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O
recuo do presidente Do-
nald Trump na imposi-
ção do tarifaço, além de 
não eliminar as incerte-

zas globais, expõe a enorme de-
bilidade da economia e do gover-
no dos Estados Unidos.

Na edição anterior desta Co-
luna, foram apontadas quatro 
razões  para  a  reviravolta  de  
Trump: o despejo de títulos do 
Tesouro  dos  Estados  Unidos  
(treasuries) no mercado, o que 
configura o início de uma crise 
financeira -- e fiscal; a deterio-
ração  das  garantias  bancárias  
em consequência da forte des-
valorização dos ativos que las-
treiam os empréstimos; o risco 
de exclusão do mercado das pe-
troleiras que operam a custos 
superiores aos preços vigentes 

do  petróleo  –  como  é  o  caso  
das  empresas  que  exploram  
óleo de xisto nos Estados Uni-
dos; e o racha interno na Casa 
Branca,  principalmente  entre  
Elon Musk e Peter Navarro. 

Essas fragilidades reduziram 
o poder de barganha do presi-
dente Trump em sua tentativa 
de renegociar as tarifas recípro
cas. Esse fator, por si só, man-
tém – senão aumenta – as incer-
tezas,  especialmente  quando  
Trump impôs uma tréplica às ta-
rifas a China, de 145%, fator que 
volta a derrubar os preços do pe-
tróleo, continua a derrubar o va-
lor dos treasuries e, ainda, empur-
ra a economia mundial para a in-
flação e para a recessão.

Ninguém sabe qual será o no-
vo patamar tarifário nem o que 

ocorrerá  após  os  90  dias  de  
“pausa”. Até lá, nenhuma em-
presa  terá  condições  para  to-

mar decisões estratégicas.
Convém  esclarecer  melhor  

as razões da queda de valor de 
mercado  dos  treasuries.  Cerca  
de US$ 8,5 trilhões da dívida em 
títulos dos EUA está nas mãos 
de países estrangeiros, incluin-
do reservas de bancos centrais e 
governos.  Essas  reservas  são  
acumuladas  com  dólares  obti-
dos com os superávits comer-
ciais (exportações superiores às 
importações), algo que o tarifa-
ço tende a comprometer. Dian-
te da perspectiva de queda da de-
manda futura por treasuries, ban-
cos e fundos de renda fixa passa-
ram a despejar esses títulos no 
mercado. Como a oferta supe-
rou a demanda, os preços dos 
títulos  desabaram  e  os  rendi-
mentos (yields) com os juros fi-

xados previamente em contrato 
dispararam.

A principal consequência, le-
vada ao extremo, seria não ape-
nas uma grave dificuldade de ro-
lagem da dívida norte-america-
na, mas também, como já dito, a 
deterioração das garantias ban-
cárias. Enfim, a crise comercial 
evoluiria para uma crise financei-
ra de proporções incalculáveis.

Como todas as  tarifas  recí
procas – com exceção das aplica-
das à China – foram reduzidas a 
10%, alinhando-se àquelas que 
afetam o Brasil, o governo Lula 
perdeu parte da vantagem relati-
va que antes detinha. Mas, nos 
próximos 90 dias,  muita  coisa  
ainda poderá mudar. l 

Trump perde poder de barganha
celso.ming@estadao.com

Desde que os Estados Unidos 
intensificaram  a  taxação  de  
produtos  importados,  no  iní
cio  de  março,  a  trajetória  de  
perdas  de  valor  das  ações  de  
empresas americanas se acen-
tuou. No caso das big techs, a 
desvalorização  chegou  à  casa  
dos trilhões de dólares. Não fo-
ram as semanas de pânico nas 
Bolsas de Nova York, porém, 
que travaram o maior tarifaço, 
na quarta-feira. O que levou o 
presidente  Donald  Trump  a  
apertar o botão de pausa, por 
pelo menos 90 dias, foi a dispa-
rada  na  venda  dos  chamados  
Treasuries, os títulos da dívida 
americana, até então conside-
rados o porto seguro dos inves-
tidores do mundo todo. 

Quando as ações derretem, 
os  títulos  do  Tesouro  costu-
mam fazer o movimento inver-
so:  todos  correm  para  com-
prar esses papéis em busca de 
proteção. Desta vez, não foi o 
que aconteceu.

Antes  do  tarifaço  marcado  
para  a  quarta-feira,  os  papéis  
vinham tendo um aumento de 

rendimento  –  ou  seja,  passa-
ram a pagar um retorno maior, 
diante  da  elevação  do  risco.  
Em quatro dias, o rendimento 
dos  títulos  do  Tesouro  com  
resgate  em  10  anos  subiu  de  
4,20%  para  4,47%,  marcando  
seu maior aumento desde o au-
ge da crise financeira de 2008.

A venda de títulos espelhava 
uma apreensão com as medidas 
que entrariam em vigor na me-
tade desta semana, as chama-
das tarifas recíprocas para cer-
ca de 60 parceiros  comerciais 
dos EUA,  incluindo  potências  
como União Europeia e Japão.

A queda nos preços dos títu
los (a contrapartida de uma al-
ta nos rendimentos) alarmou 
analistas e investidores muito 
mais  do  que  o  derretimento  
das ações. Um dos temores, in-
clusive,  era  de  que  a  própria  
China,  em  guerra  comercial  
com os EUA, se desfizesse de 
parte de seus títulos e, assim, 
agravasse a desvalorização dos 
papéis – e o endividamento do 
governo americano. 

Os  investidores  costumam  
ficar de olho nas notas com res-
gate em 10 anos, mas os títulos 
do Tesouro de 30 anos foram 
ainda mais afetados, com o ren-
dimento  subindo  quase  0,5  
ponto porcentual em três dias, 
seu maior aumento em quatro 
décadas, desde 1982.

MAIORES  RISCOS.  O  dinheiro  
vem  entrando  nos  EUA  há  
anos, na forma de compra de 
títulos  para  o  governo  pagar,  
seja  em  10  anos,  seja  em  30  
anos, com a confiança em uma 
economia  forte,  na  abertura  
aos  fluxos  globais  e  nos  sóli
dos retornos de investimento. 

Ao olhar do investidor, hoje o 
maior risco é que essa dinâmi
ca se inverta.

O papel dos títulos do Tesou-
ro dos EUA como principal ati-
vo de refúgio significa que sua 
queda  pode  ter  implicações  

profundas e imprevisíveis nos 
mercados globais. “Os títulos 
do Tesouro são a garantia em 
todas as Bolsas”, disse Robert 
Dishner, gestor sênior de port-
fólio  da  Neuberger  Berman.  
“Há implicações globais.”

MAIORES  DETENTORES.  Os  
dois maiores detentores inter-
nacionais de títulos do Tesouro 
dos EUA  são  o  Japão  –  que  a  
Casa Branca continua a consi-
derar um aliado – e a China, que 
está no centro de todas as ações 
tarifárias dos EUA – tanto que, 
em vez de poupada, teve a sua 
taxação agravada para 145% co-
mo resposta a uma retaliação.

MONTANTE  DOS  TÍTULOS  EM  
MÃOS ESTRANGEIRAS. Investi-
dores  estrangeiros  possuíam  
mais de US$ 8,5 trilhões nes-
ses títulos em janeiro, de acor-

do  com  dados  do  Tesouro  
americano. A propriedade de 
títulos do Tesouro é difícil de 
se rastrear, pois muitos inves-
tidores  compram  por  meio  
de centros financeiros offsho-
re, como Londres ou as Ilhas 
Cayman.

COMO  COMEÇOU  A  ÚLTIMA  LI-
QUIDAÇÃO  DE  TÍTULOS  DO  TE-
SOURO. Na semana passada, os 
rendimentos dos títulos do Te-
souro estavam caindo com os 
preços das ações, cumprindo o 
papel de investimento de lon-
ga  data  dos  títulos  como  um  
ativo de refúgio que sobe quan-
do outros caem. Mas isso mu-
dou na sexta-feira à noite, ao 
fim de um dia em que a China 
havia anunciado tarifa retalia-
tória  de  84%  para  produtos  
americanos, e as vendas se ace-
leraram. l COM ESTADÃO/BROADCAST

Celso Ming

PRINCIPAIS INVESTIDORES ESTRANGEIROS 
DE TÍTULOS DO TESOURO DOS  EUA
EM BILHÕES DE DÓLARES

FONTE: DEPARTAMENTO DO TESOURO DOS EUA /
 INFOGRÁFICO: ESTADÃO
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Como é a cronologia da taxação de produtos importados pelos EUA no governo Trump
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Cenário
Queda nos preços dos

títulos alarmou analistas 
e investidores mais do que 

o derretimento das ações

Venda de títulos 
tem aumento e 
acende alerta no
governo Trump
Papéis do Tesouro
são considerados um
porto seguro em
situações de incerteza, 
mas movimento não 
aconteceu desta vez
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Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
São convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, 
a ser realizada em 29/04/2025, às 14 horas, em São José dos Campos-SP, no núcleo do Parque Tecnológico 
- São José dos Campos, na Estrada Dr. Altino Bondensan, 500, Conjunto 2.210, Centro Empresarial IV, 
Distrito de Eugênio de Mello, CEP 12247-016, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 
1) Assembleia Geral Extraordinária (AGE): a) Deliberação sobre alteração do Estatuto Social, visando 
adequar a composição da Diretoria e a forma de representação da Companhia; 2) Assembleia Geral 
Ordinária (AGO): a) Exame e deliberação sobre as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício 
encerrado em 31/12/2024; b) Deliberação sobre a destinação do resultado do Exercício findo; c) Eleição dos 
Membros da Diretoria e fixação de sua remuneração global; d) Outros assuntos de interesse da Sociedade.

São José dos Campos, 11 de abril de 2025
João Brasil Carvalho Leite - Diretor Presidente

LILIAN CUNHA

ESPECIAL PARA O ESTADÃO

Representantes  de  57  empre-
sas estiveram na manhã de on-
tem na sede do Estadão para a 
entrega  do  prêmio  Empresas  
Mais, uma iniciativa do jornal 
em parceria com a Austin Ra-
ting e a Fundação Instituto de 
Administração (FIA), da Uni-
versidade de São Paulo.

Foram reconhecidas as melho-
res companhias de 27 setores da 
economia, por critérios como re-
ceita, lucratividade, patrimônio 
líquido, lucro líquido, resultado 
financeiro, resultado bruto, de-
preciação/amortização, além de 
porte e consistência histórica.

O  principal  indicador  usado  
para definir as posições das 1,5 
mil empresas participantes é o 
Coeficiente de Impacto Estadão 

(CIE) – uma metodologia desen-
volvida  exclusivamente  para  o  
Empresas Mais. Além dos desta-
ques por setor, o Empresas Mais 
reconhece  as  cinco  melhores  
companhias em práticas de ESG 
(governança ambiental, social e 
corporativa, na sigla em inglês) 
divididas em quatro categorias: 
Sustentabilidade  e  Mudanças  
Climáticas; Governança Corpo-
rativa; Ética, Cidadania e Socie-
dade; e Inovação e Tecnologia.

“Reconhecimento pelo méri
to, num momento de tantas in-
certezas,  é  muito  importante”,  
disse Erick Bretas, diretor-presi-
dente da S/A O Estado de S. Pau-
lo. “Os líderes empresariais, na 
hora de planejar os seus investi-
mentos, estão vivendo essa falta 
de clareza. Então, em momentos 
como esse, é importante o traba-
lho que o jornalismo faz. E quan-
do o jornalismo tem dados, tem 
metodologia, tem ciência, como 
nesse  trabalho,  o  Empresas  
Mais, aí então que a gente se sen-
te muito mais recompensado.”

SUSTENTABILIDADE.  “É  muito  
bom ser reconhecido por boas 
práticas,  principalmente  nesse  

mundo conturbado em que esta-
mos vivendo e  ainda mais por 
práticas  de  sustentabilidade”,  
disse Bárbara Sapunar, diretora 
executiva de negócios da Nestlé. 

A  companhia  de  alimentos  
foi uma das reconhecidas na ca-
tegoria  de  Sustentabilidade.  

Dos cerca de 30 mil agriculto-
res fornecedores da Nestlé no 
Brasil, 10 mil já atuam, com aju-
da  da  multinacional  suíça,  
com o método de agricultura 
regenerativa. “Essa é uma mo-
dalidade que dá mais em troca 
ao meio ambiente do que reti-
ra. Já passamos da fase de ser 
sustentável, não adianta mais 
ter  sustentabilidade.  Precisa-

mos regenerar para conseguir 
devolver ao planeta o que já ti-
ramos”, afirmou ela.

Premiado na categoria Cidada-
nia e Sociedade, Edison Carlos, 
presidente do Instituto Aegea, da 
Aegea  Saneamento  (segunda  
maior empresa privada do setor 
no Brasil), destacou que o reco-
nhecimento espelha a meta da 
companhia na sociedade. “Nos-
so DNA é o de levar dignidade pa-
ra as pessoas. No Norte do País, 
por exemplo, levamos água e es-
goto para as áreas de palafitas de 
Manaus, onde havia moradores 
com mais de 70 anos que nunca 
tinham tido isso na vida”, diz ele.

SIMBOLISMO.  As empresas pre-
miadas  receberam  no  evento  
um troféu com o cavaleiro que é 
símbolo do Estadão. “Esse cava-
leiro é o Bernard Grégoire, um 
cidadão francês que em 1876 ba-
teu à porta do Estadão e falou: 
‘Olha, eu posso sair distribuindo 
o jornal  para vocês’”,  lembrou  
Bretas. Naquela época, lembrou 
ele, para comprar o jornal as pes-
soas tinham de ir à sede do pe-
riódico, não havia distribuição. 
Então, a partir da ideia de Grégoi

re, o jornal começou a circular 
por toda cidade de São Paulo, en-
tão uma vila com 30 mil habitan-
tes. “Foi uma grande inovação. 
Esse cavalinho, então, esse tro-
féu, representa o esforço das em-
presas de levarem a sua mensa-
gem mais adiante.”

Os destaques do prêmio Em-
presas Mais foram selecionados a 
partir da análise dos balanços pe-
la Austin Rating. “A gente sabe 
que cada empresa tem uma lin-
guagem própria ao divulgar seus 
números. Com um algoritmo de-
senhado pela Austin, o conteúdo 
dos relatórios de resultados das 
companhias são traduzidos, diga-
mos assim, e comparados entre 
si”, explicou Alex Agostini, econo-
mista-chefe da Austin Rating.

Em seguida, os dados são anali-
sados pela FIA. “Principalmente 
na parte de ESG, comparamos as 
práticas das empresas com o que 
há de mais novo na literatura so-
bre esse tema”, diz Luís Guedes, 
professor da FIA e um dos res-
ponsáveis pelo Empresas Mais. l

Avibras Divisão Aérea e Naval S.A.
CNPJ nº 00.435.091/0001-98 - NIRE 35.3.0014125-3

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
São convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária e 
Extraordinária, a ser realizada em 29/04/2025 às 16 horas, em São José dos Campos-SP, no núcleo do 
Parque Tecnológico - São José dos Campos, na Estrada Dr. Altino Bondensan, 500, Conjunto 2.210, 
Centro Empresarial IV, Distrito de Eugênio de Mello, CEP 12247-016, para deliberarem sobre a seguinte 
Ordem do Dia: 1) Assembleia Geral Extraordinária (AGE): a) Deliberação sobre alteração do Estatuto 
Social, visando adequar a composição da Diretoria e a forma de representação da Companhia. 
2) Assembleia Geral Ordinária (AGO): a) Exame e deliberação sobre as Demonstrações Financeiras 
referentes ao exercício encerrado em 31/12/2024; b) Deliberação sobre a destinação do resultado do 
Exercício findo; c) Eleição dos Membros da Diretoria e fixação de sua remuneração global; d) Outros 
assuntos de interesse da Sociedade.

São José dos Campos, 11 de abril de 2025
João Brasil Carvalho Leite - Diretor Presidente

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 1848/2024−01 �ΜΑΝΥΤ. ΠΡΕς., ΧΟΡΡΕΤΙςΑ Ε ΑΤΕΝD. ΕΜΕΡΓΕΝΧΙΑΙΣ, Σ/ Ο ΦΟΡΝ. DΕ 
ΠΕ∩ΑΣ ΕΜ ΕΛΕςΑDΟΡΕΣ ΜΥΛΤΙΜΑΡΧΑΣ�. ΦΦΜ 2133/2024−00 �ΛΟΧΑ∩℘Ο DΕ 2 ΑΠΑΡΕΛΗΟΣ 
DΕ ΥΛΤΡΑΣΣΟΜ ΠΟΡΤℑΤΙΛ, ΙΝΧΛΥΙΝDΟ ΜΑΝΥΤ., ΠΡΕς., ΧΟΡΡΕΤΙςΑ Ε ΑΣΣΙΣΤ. Τ⊃ΧΝΙΧΑ�. 
ΦΦΜ 0526/2025−00 �ΙΝΣΤΑΛ. DΕ ΑΛςΕΝΑΡΙΑ DΕ ΦΕΧΗΑΜΕΝΤΟ ΕΜ ΒΛΟΧΟ ΕΣΤΡΥΤΥΡΑΛ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 0058/2025−00 (ΡΧ 42.345) ΑΜΡ ΧΟΝΣΥΛΤΟΡΙΑ ΙΝΦΟΡΜΑΤΙΧΑ ΣΕΡςΙΧΟΣ Ε ΣΟΛΥΧΟΕΣ 
ΛΤDΑ, 00.125.766/0001−00

Pelo presente edital, convocamos os associados, com direito a voto, do SINDICATO DE EMPRESÁRIOS 
E PROFISSIONAIS AUTÔNOMOS DA CORRETAGEM E DA DISTRIBUIÇÃO DE TODOS OS RAMOS 
DE SEGUROS, RESSEGUROS E CAPITALIZAÇÃO DO ESTADO DE SÃO PAULO (SINCOR-SP) a 
comparecerem na Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, que será realizada no dia 24 δε αβριλ δε 2025, na Rua 
Líbero Badaró, 293, 29º andar - Centro, São Paulo (SP). A AGO contará com a seguinte ordem do 
dia: Απρεσενταο, Dισχυσσο ε Dελιβεραο δα Πρεσταο δε Χοντασ δο Εξερχχιο δε 2024. A 
Assembleia será realizada, em primeira convocação, às 17h00, com a presença de 51% dos associados 
ou, em segunda convocação, às 17h30, com os corretores de seguros que esiverem presentes.

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ

Βορισ Βερ
São Paulo, 11 de abril de 2025 Πρεσιδεντε δο Σινχορ−ΣΠ      

εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩Α ΑΣ
ςΑΝΤΑΓΕΝΣ DΕ ΠΥΒΛΙΧΑΡ

ΣΕΥΣ ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ Ε
ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ

ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο

(11) 3856−2442

ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

ΕΣΤΑD℘Ο

Υm νοϖο εχοσσιστεmα παρα

ο φυτυρο δο αγρονεγ⌠χιο

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

>>>

Criação:Uma parceria:

CÂMARA MUNICIPAL DE JANDIRA
AVISO DE ABERTURA DE LICITAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 02/2025
Objeto: Contratação de empresa jurídica especializada na análise, diagnóstico, implantação, fornecimento e 
suporte de serviço de consultoria e de software complementar no modelo saas (software as a service) - sof-
tware como serviço, para a implementação de solução integrada de gerenciamento de segurança de dados 
pessoais conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas neste edital e seus anexos.
A Câmara Municipal de Jandira torna- se publico que realizara licitação na modalidade Pregão Eletrôni-
co, por intermédio do sitio www.novobbmnet.com.br estando a abertura da sessão agendada para o dia 
30/04/2025 as 9:00h O Edital e seus anexos estão disponíveis no sitio www.camarajandira.sp.gov.br, no PNCP 
e no sitio www.novobbmnet.com.br . As informações poderão ser obtidas pelo e-mail licitacoesecontratos@
camarajandira.sp.gov.br ou pelo telefone 4789-5033 ramal 217.

Jandira 10 de abril de 2025. Maria Aparecida Fagundes - Pregoeira

“Reconhecimento pelo 
mérito, num momento de 
tantas incertezas, é muito 
importante. Então, em 
momentos como esse, é 
importante o trabalho que 
o jornalismo faz”
Erick Bretas
Diretor-presidente da S/A
O Estado de S. Paulo 

Vencedores são premiados em cerimônia em SP
Representantes de 57 
companhias estiveram 
na celebração
do maior e mais
completo ranking 
empresarial do País

Reconhecimento Prêmio Estadão Empresas Mais

NA WEB

www.estadao.com.br/

Veja a relação dos vencedores do 
prêmio Estadão Mais Empresas

Υρβανιζαδορα Μυνιχιπαλ Σ.Α. − ΥΡΒΑΜ
ΧΝΠϑ ν≡ 45.693.777/0001−17 −  ΝΙΡΕ 35300054571

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια � ΑΓΟΕ

Χονϖοχαmοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ παρα παρτιχιπαο να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε 
Εξτραορδιν〈ρια − ΑΓΟΕ, θυε σε ρεαλιζαρ〈 δια 30 δε αβριλ δε 2025 ◊σ 9η00mιν, να Σεδε δα 
ΥΡΒΑΜ, παρα δελιβεραρ σοβρε ασ σεγυιντεσ ορδενσ: Παυτα δα ΑΓΟ: α) Τοmαρ ασ χοντασ 
δοσ Αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρεφερεντεσ 
αο εξερχχιο δε 2024; β) Dελιβεραρ σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δο Εξερχχιο δε 2024; χ) 
Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε δα σοχιεδαδε. Παυτα δα ΑΓΕ: α) Dελιβεραρ σοβρε 
ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο; β) Αλτεραο δο αρτ. 5≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ; χ) Ουτροσ 
ασσυντοσ δε ιντερεσσε δα σοχιεδαδε. 

Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, 2 δε αβριλ δε 2025.
Ηειτορ Ηενριθυε Φριγγι Σερρα

Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο

ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ ΠΑΡΑΝΑΕΝΣΕ DΕ DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ 
ΕDΥΧΑΧΙΟΝΑΛ − ΦΥΝDΕΠΑΡ

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 032/2025 � ΓΜΣ/ΦΥΝDΕΠΑΡ

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ Ν≡ 90032/2025 − ΠΝΧΠ − ΥΑΣΓ 929906
ΠΡΟΤΟΧΟΛΟ Ν≡ 22.058.808−4. ΟΒϑΕΤΟ: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm οβρασ δε 
ενγενηαρια παρα Χονστρυο δα Υνιδαδε Νοϖα Εσχολαρ δο Χολγιο Εσταδυαλ Ιντερϖεντορ Μανοελ 
Ριβασ, νο mυνιχπιο δε Σαντο Αντνιο δο Συδοεστε, νο Εσταδο δο Παραν〈. Τερmο δε Χοmπροmισσο 
ν≡ 962057/2024 � ΦΝDΕ/ΧΑΙΞΑ � ΝΟςΟ ΠΑΧ. ςΑΛΟΡ ΡΕΦΕΡΕΝΧΙΑΛ: Ρ∃ 16.705.960,18 

(δεζεσσεισ mιλη⌡εσ, σετεχεντοσ ε χινχο mιλ, νοϖεχεντοσ ε σεσσεντα ρεαισ ε δεζοιτο χενταϖοσ). DΑΤΑ 
Ε ΗΟΡℑΡΙΟ DΑ DΙΣΠΥΤΑ: 09 δε mαιο δε 2025, ◊σ 09:30 (νοϖε ηορασ ε τριντα mινυτοσ). ΜΟDΟ 
DΕ ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩℘Ο: πορ mειο δο σιστεmα ελετρνιχο δε λιχιτα⌡εσ δο Γοϖερνο Φεδεραλ − χοmπρασ.

γοϖ. Ο ενδερεο ελετρνιχο παρα ρεχεβιmεντο ε αβερτυρα δε προποστασ  ο ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/

χοmπρασ. ΧΟΝΣΥΛΤΑ DΟ ΕDΙΤΑΛ Ε ΑΝΕΞΟΣ: Ο Εδιταλ εστ〈 δισπονϖελ να ιντερνετ, νασ π〈γινασ 

δο Πορταλ Ναχιοναλ δε Χοντρατα⌡εσ Πβλιχασ ηττπσ://πνχπ.γοϖ.βρ ε ωωω.χοmπρασπαρανα.πρ.γοϖ.βρ 

Ινφορmα⌡εσ: (41) 2117−8286 ου (41) 2117−8302. DΑΤΑ: 09/04/2025 − Χοmισσο δε Χοντραταο.

SEXTA-FEIRA, 11 DE ABRIL DE 2025

ECONOMIA&NEGÓCIOS B11
O ESTADO DE S. PAULO


