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Ampliacgdo de isen¢do na conta de luz

é anunciada por um ministro e

desmentida por outro

acodamento do ministro de Minas e
Energia, Alexandre Silveira, em anun-
ciar mudancas na tarifa social de ener-
giaelétrica que, segundo ele, ampliardo
em 50%, para 60 milhdes, o nimero de

beneficiarios com descontos de até 65% nas contas
de luz faz crer que o populismo tem pressa. A urgén-
ciado governo emver refletido na aprovacéo popular
o resultado de medidas espetaculosas serve como
justificativa para toda sorte de benesse, mesmo aque-
las que ndo tenham passado por andlise de custos,
COmO parece Ser O caso.

Horas depois do anuncio, feito em evento ptblico
no Rio de Janeiro, o ministro da Fazenda, Fernando
Haddad, negou haver estudos sobre o tema na drea
economica. Maisdo queisso, disse ter procurado Rui
Costa, da Casa Civil - para quem Silveira afirmou
que ird encaminhar a proposta nos proximos dias -,
que afirmou desconhecer a medida. Quando se trata
do governo Lula da Silva, desmentidos ndo dizem
muita coisa. Basta lembrar que o programa de bara-
teamento do carro popular, em 2023, também ndo
foi admitido inicialmente pela Fazenda, mas acabou
ocorrendo.

No caso da tarifa social, Silveira diz que a medida
integraum projeto de reformado setor elétrico elabo-
rado por seu ministério, com ampliacdo da faixa de
isencdo total nas contas com recursos da Conta de
Desenvolvimento Energético (CDE). Pessoas de bai-
xa renda e com consumo mensal de até 8o qui-
lowatts/hora teriam direito aisencgo. Além disso, to-
das as familias com renda de até um saldrio minimo e
inscritas no Cadastro Unico seriam dispensadas dos
encargos da CDE cobrados na conta de luz.

O custo da bondade nio foi informado, nem ficou
esclarecido de onde virdo os recursos parabanca-la. O
ministro falou na possibilidade de uso de recursos do
fundo do pré-sal e citou vagamente as sobras que po-
derdo surgir com a “correcdo de distor¢des” na CDE.
Vale ressalvar o bésico: que qualquer politica publica
demanda criterioso planejamento de gastos, imedia-
tos e futuros, e identificagio da fonte de receitas para
o programa, também com projecdes temporais.

A ideia, portanto, ja nasce cambeta, mas o pior é
constatar a inversdo de prioridades do Ministério de
Minas e Energia. Estivesse de fato empenhado em
corrigir as distorcdes que fazem da conta de luz do
Pais uma das mais caras do mundo, em contraste
com a producdo de energia relativamente barata, o
ministro Silveira dedicaria mais tempo e esforco a
reformulacdo da CDE, o fundo setorial instituido em
2002, um ano apds os apagdes da crise histdrica de
energia.

Em 2003, seu primeiro ano devigéncia,a CDE teve
or¢amento de R$ 1 bilhdo, bancado por encargos nas
contas de luz. Com o passar dos anos, foi agregando
outros custos que ja faziam parte da estrutura tarifa-
ria, incorporando penduricalhos os mais diversos ao
sabor dos “jabutis” criados no Congresso Nacional,
até chegar aos R¢ 40,6 bilhdes deste ano. Tornou-se
um cofre escancarado para uma farra de incentivos
que se transformaram em privilégios e alimentam
lobbies poderosos. ®

Pesquisa vé prejuizos no varejo
com as mudancas climaticas

Alagamentos e falta de
energia sdo citados por
empresdrios do setor;
apesar disso, maioria
ndo adota medidas
contra a poluicdo

Dos alagamentos as ondas de
calor excessivo, os transtor-
nos causados pelas mudancas
climdticas tém afetado nfo sé
a qualidade de vida dos mora-
dores nos Estados brasileiros,
mas também a estabilidade do
comércio. Em Sd3o Paulo, por
exemplo, 64,5% das empresas
foram impactadas por eventos
climaticos no ano de 2024. Por
causa disso, 44,5% delas tive-
ram prejuizos financeiros.

Os dados fazem parte de
um levantamento da Federa-
¢do do Comércio de Bens, Ser-
vicos e Turismo do Estado de
Sdo Paulo (FecomercioSP), di-
vulgado na semana passada.

Entre os impactos relata-
dos pelos entrevistados, estdo
perdas de estoque em virtude
dealagamentos e faltade ener-
gia elétrica e redu¢do no movi-
mento de clientes, além do au-
mento de preco de mercado-
rias, explica a assessora técni-
cado conselho de sustentabili-
dade da FecomercioSP, Cris-
tiane Cortez.

O levantamento ndo apon-
ta o volume dos prejuizos fi-
nanceiros relatados pelos em-
presarios, mas dados da entida-
de divulgados em outubro de
2024 mostram que, devido aos
diasafetados por corte de ener-

gia elétrica durante as enchen-
tes ocorridas no periodo, o se-
tor teve perdas por falta de fa-
turamento somadas em R§ 2
bilhdes somente na regido me-
tropolitana de Sdo Paulo.

de emissdes de gases po-
luentes. Além disso, 43% de-
les ndo estdo dispostos ain-
vestir futuramente na redu-
cdo dessas emissoes.
“Trocar lampadas ou ad-
quirir refrigeracdo mais efi-
ciente € um investimento”,
explica Cristiane. “Em mui-
tos casos, o empresdrio faz
essa acdo, mas nio vé arela-
¢do dela com a redugio de
gases de efeito estufa. Falta,
principalmente para o pe-
quenooumédionegécio, es-
se conhecimento técnico.”®

SEM MEDIDAS. Apesar dos im-
pactos relatados pelos empre-
sarios, o engajamento para re-
duzir as mudancas climdticas
ainda parece ser um desafio.
Quase 60% dos lideres ouvi-
dos afirmam que suas empre-
sasndoadotam atualmente ne-
nhuma medida para reducéo
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Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Sao convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria,
a ser realizada em 29/04/2025, as 14 horas, em Sao José dos Campos-SP, no nticleo do Parque Tecnolégico
- S&o José dos Campos, na Estrada Dr. Altino Bondensan, 500, Conjunto 2.210, Centro Empresarial IV,
Distrito de Eugénio de Mello, CEP 12247-016, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
1) Assembleia Geral Extraordinaria (AGE): a) Deliberacéo sobre alteracdo do Estatuto Social, visando
adequar a composicéo da Diretoria e a forma de representacdo da Companhia; 2) Assembleia Geral
Ordinéria (AGO): a) Exame e deliberagao sobre as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
encerrado em 31/12/2024; b) Deliberacao sobre a destinagéo do resultado do Exercicio findo; ) Eleicdo dos
Membros da Diretoria e fixagéo de sua remuneracéo global; d) Outros assuntos de interesse da Sociedade.
Sao José dos Campos, 11 de abril de 2025
Jodo Brasil Carvalho Leite - Diretor Presidente

Avibras Divisao Aérea e Naval S.A.
CNPJ n° 00.435.091/0001-98 - NIRE 35.3.0014125-3

Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
S&o convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada em 29/04/2025 as 16 horas, em S&o José dos Campos-SP, no nucleo do
Parque Tecnoldgico - Sao José dos Campos, na Estrada Dr. Altino Bondensan, 500, Conjunto 2.210,
Centro Empresarial 1V, Distrito de Eugénio de Mello, CEP 12247-016, para deliberarem sobre a seguinte
Ordem do Dia: 1) Assembleia Geral Extraordinaria (AGE): a) Deliberagao sobre alteragéo do Estatuto
Social, visando adequar a composi¢do da Diretoria e a forma de representagdo da Companhia.
2) Assembleia Geral Ordinaria (AGO): a) Exame e deliberagao sobre as Demonstragdes Financeiras
referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2024; b) Deliberagdo sobre a destinagao do resultado do
Exercicio findo; ¢) Eleicdo dos Membros da Diretoria e fixagdo de sua remuneracédo global; d) Outros
assuntos de interesse da Sociedade.

Sao José dos Campos, 11 de abril de 2025
Jodo Brasil Carvalho Leite - Diretor Presidente
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Edital de Convocacao - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Sao convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordinarias a ser realizada em 29/04/2025, as 15 horas, na sede social situada em Sao José dos
Campos-SP no nucleo do Parque Tecnoldgico - Sdo José dos Campos, na Estrada Dr. Altino Bondensan,
500, Conjunto 2.210, Centro Empresarial IV, Distrito de Eugénio de Mello, CEP 12247-016, para
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Assembleia Geral Extraordinaria (AGE): a) Deliberagéo
sobre alteragdo do Estatuto Social, visando adequar a composicdo da Diretoria e a forma de
representag@o da Companhia. 2) Assembleia Geral Ordinaria (AGO): a) Exame e deliberagéo sobre as
Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2024; b) Deliberagao sobre a
destinag@o do resultado do Exercicio findo; ¢) Eleicao dos Membros da Diretoria e fixacdo de sua
remunerag&o global; d) Outros assuntos de interesse da Sociedade.
Sao José dos Campos, 11 de abril de 2025
Jodo Brasil Carvalho Leite - Diretor Presidente
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Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
Rerratificacédo do Edital de Convocacéo
O presidente do Conselho de Administragédo do Atacadao S.A. (“Atacadédo” ou “Companhia”), no
uso de suas atribuicdes conferidas pelo Estatuto Social da Companhia, vem promover a rerratificacao
do Edital de Convocagdo da Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria (“AGOE”) da Companhia,
com primeira publicag&o no dia 17 de margo de 2025 no jornal “O Estado de S. Paulo”, a fim de adiar
a data de realizacdo da AGOE que devera ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as 10h30, de
modo exclusivamente digital. Dessa forma, o Edital de Convocagao ¢ alterado e passa a vigorar com
a seguinte redagéo: “Ficam convocados os Senhores Acionistas do Atacadao S.A. (“Atacadéo” ou
“Companhia”), na forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das S.A.”), para se reunirem na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“AGOE”) da Companhia, a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as 10h30, de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso | e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugéo da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81”), por meio da Plataforma Digital Atlas AGM (“Plataforma Digital”), a fim de
deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: A - Em Assembleia Geral
Ordinaria: (1) examinar, discutir e aprovar as Demonstragdes Financeiras da Companhia contendo
as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes, do
Relatério Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do Parecer do Conselho
Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (2) examinar, discutir e
aprovar o Relatério da Administragdo e respectivas Contas dos Administradores referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024; (3) com base na proposta apresentada
pela administragéo, deliberar sobre a destinagdo dos resultados do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024; (4) em relagé@o a eleicdo do Conselho de Administragdo da Companhia:
(a) determinar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia a serem
eleitos para o proximo mandato; (b) eleger os membros do Conselho de Administragdo; e
(c) deliberar sobre a caracterizagdo da independéncia dos candidatos para o cargo de membros
independentes do Conselho de Administracdo. (5) aprovar a remuneracdo global anual da
administragdo da Companhia para o exercicio social de 2025. B - Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (1) aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o paragrafo 4°
do artigo 10, a fim de adequa-lo & regulamentacéo vigente; (2) aprovar a consolidagéo do Estatuto
Social da Companhia em decorréncia da deliberagdo tomada no item anterior; (3) examinar, discutir
e aprovar os termos e condigdes do Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da Cotabest
Informacédo e Tecnologia S.A. (“Cotabest” ou “Incorporada”) pela Companhia (“Protocolo”), sendo
que a totalidade do capital social da Incorporada é detida diretamente pela Companhia
(“Incorporacao”); (4) ratificar a nomeagédo e a contratacdo da empresa especializada responsavel
pela avaliagdo do patrimonio liquido e pela elaboragdo do laudo de avaliagdo da Incorporada
(“Laudo_de Avaliacdo”); (5) examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliagdo da Incorporada;
(6) examinar, discutir e aprovar a Incorporagéo, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A. e do
Protocolo; e (7) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios
a conclusédo da Incorporagédo e as demais deliberagdes. Informagdes Gerais: 1. Documentos a
disposicao dos Acionistas. A Proposta da Administracdo para as deliberacdes a serem tomadas
na AGOE, contendo o Manual de Participacdo dos Acionistas com orientagbes detalhadas para
participacdo na AGOE (“Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo”), bem como todos os
documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na AGOE, encontram-se a disposigéo dos
Acionistas, a partir desta data, na forma prevista na Lei das S.A. e na Resolucdo CVM 81, e podem
ser acessados na sede social da Companhia, no seu website de relagbes com investidores
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br). 2. Participacdo dos Acionistas na AGOE. A
AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, razdo pela qual a participagéo dos Acionistas
(por si, seus representantes legais ou procuradores) somente podera ocorrer: (a) via Boletim de Voto
a Distancia (“Boletim”), sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacdo exigida
para a votagdo a distancia constam do Boletim e do Manual de Participagdo dos Acionistas,
que podem ser acessados nos websites da Companhia (https:/ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br); e (b) via Plataforma Digital, nos termos do
artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista ou seu procurador devidamente
constituido podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou
(i) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o
Boletim e que, caso queira, votar na AGOE, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de
Boletim serdo desconsideradas. 3. Documentos necessarios para participacdao na AGOE. Os
acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia, por si proprios, seus representantes
legais ou seus procuradores poderéo participar da AGOE. Os Acionistas que desejem participar da
AGOE deveréo acessar o site especifico para a AGOE https://atlasagm.com, preencher seu cadastro
e anexar todos os documentos necessarios para habilitd-los a participar e/ou votar na AGOE,
conforme indicado no Manual de Participagdo dos Acionistas com antecedéncia minima de dois dias
da data designada para a AGOE, ou seja, até o dia 27 de abril de 2025. Nos termos do artigo 6°,
§3° da Resolucé@o CVM 81, ndo sera concedido acesso a Plataforma Digital aos Acionistas que
nao apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo previsto neste
Edital. 4. Documentos de representacao dos Acionistas. A Companhia esclarece que dispensara
a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos documentos de representacédo dos
Acionistas para o escritério da Companhia e a tradugcdo juramentada dos documentos de
representagéo do Acionista que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou francesa,
bastando o envio de copia simples em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos por meio
da Plataforma Digital, conforme indicado acima. A Companhia exigira apenas as traducdes simples
de documentos elaborados em inglés ou francés. A Companhia ndo aceita procuragdes outorgadas
por Acionistas por meio eletrnico (ou seja, procuracdes assinadas digitalmente sem certificacdo
digital). 5. Informagdes para participacao e votacdo na AGOE. Informacdes detalhadas sobre as
regras e procedimentos para participacéo e/ou votacdo a distancia na AGOE, inclusive orientagcdes
sobre acesso a Plataforma Digital e para envio do Boletim, constam do Manual de Participagao dos
Acionistas, contendo a Proposta da Administragéo da Companhia, e demais documentos disponiveis
nos sites da Companhia (https:/ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br). 6. Voto Multiplo. Nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de
2022 (“Resolucdo CVM 70”), o percentual minimo de participagdo no capital votante para requerer a
adocdo do processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia é de 5%, devendo essa faculdade ser exercida pelos Acionistas em até 48 horas antes
da AGOE, nos termos do paragrafo 1° do artigo 141 da Lei das S.A. 7. Instalagao do Conselho
Fiscal. Nos termos Resolugdo CVM 70 e do artigo 5°, inciso I-A da Resolu¢cdo CVM 81, o percentual
minimo de participagdo no capital social votante para requerer a instalagéo do Conselho Fiscal da
Companhia é de 2%. 8. Boletim de Voto a Distancia. Nos termos do artigo 49 da Resolucao
CVM 81, as instrugdes de voto ja apresentadas até o momento para a AGOE inicialmente marcada
para 17 de abril de 2025 serdo consideradas para fins da AGOE que serd realizada em
29 de abril de 2025.”.

Sao Paulo, 11 de abril de 2025.

Alexandre Pierre Alain Bompard
Presidente do Conselho de Administragao




