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χοντινυαο...

Πασσιϖο χιρχυλαντε:
Ινστρυmεντο Συβϖενχιοναδορ 2024 2023
Εmενδα νο 71250001 − Βανχαδα Παυλιστα − Ρεσολυο ΣΣ νο 156, (Ινχρεmεντο ΜΑΧ ΗΧΦΜΥΣΠ) ΣΕΣ 150.548 −
Χονϖνιο ΠD&Ι νο 01/2023 (Σαδε Dιγιταλ) ΣΕΣ 63.438 −
Πορταρια ΓΜ/ΜΣ νο 2343/2023 (Ινϖεστιmεντο ΗΧΦΜΥΣΠ) ΣΕΣ 32.515 −
Χονϖνιο νο 1626/2018 − ΤΑ νο 3 − Πορταρια νο 878 (Τρανσπλαντεσ Ρεναισ) ΣΕΣ 23.283 33.691
Χονϖνιο 539/2023 − ΤΑ νο 1 (Χυστειο ΙΜΡΕΑ ς. Μαριανα) ΣΕΣ 20.198 10.326
Χονϖνιο 537/2023 − ΤΑ νο 1 (Χυστειο ΙΜΡΕΑ Λαπα/Υmαριζαλ) ΣΕΣ 19.740 11.572
Χοντρατο νο 01.24.0523.00 (Προϕετο: Ερροσ ινατοσ δα ιmυνιδαδε ε Ιmυνοδεσρεγυλαο νο ΙΧΡ) ΦΙΝΕΠ 14.546 −
Χοντρατο νο 01.23.0265.00 (ΙΧΕΣΠ) ΦΙΝΕΠ 7.563 −
Γραντ ν≡ 24ΧΒΙDΡ−1185483 (Dεσενϖολϖερ α χαπαχιταο εm Νευροπατολογια να Γεριατρια) Αλζηειmερ�σ Ασσ. Γλοβαλ Βραιν Ηεαλτη Ινστιτυτε 6.758 −
Χονϖνιο 534/2023 − ΤΑ νο 1 (Χυστειο Χασα δα ΑΙDΣ) ΣΕΣ 5.298 −
Χονϖνιο 538/2023 − Χαπαχιταο δε ενφερmειροσ ε τχνιχοσ εm ινστιτυτοσ δο ΗΧΦΜΥΣΠ ΣΕΣ − 14.326
Χονϖνιο ν≡ 536/2023 − Χυστειο δε α⌡εσ/προγραmασ νο ΙΟΤ ΗΧΦΜΥΣΠ ΣΕΣ − 8.895
Ουτρασ 98.306 100.907
Τοταλ 442.193 179.717
Πασσιϖο νο χιρχυλαντε:
Ινστρυmεντο Συβϖενχιοναδορ 2024 2023
Πορταρια ΓΜ/ΜΣ νο 2343/2023 (Ινϖεστιmεντο ΗΧΦΜΥΣΠ) ΣΕΣ 24.006 −
Χονϖνιο ΠD&Ι νο 01/2023 (Σαδε Dιγιταλ) ΣΕΣ 82.998 −
Χονϖνιο νο 923962/2021 (Ινϖεστιmεντοσ ΙΟΤ ε ΙΝΡΑD) ΜΣ 9.261 10.940
Χονϖνιο νο 01.24.0436.00 (Προϕετο: Dιαγν⌠στιχοσ αϖαναδοσ εm δοενασ χοmπλεξασ ΛΙΜσ) ΦΙΝΕΠ 6.335 −
Χονϖνιο νο 925318/2021 (Αθυισιο δε ρεσσοννχια mαγντιχα παρα ο ΙνΡαδ) ΜΣ 4.628 5.467
Χοντρατο δε Γεστο 01/2022 − ΤΑ νο 6 (ΙΧΕΣΠ) ΗΧΦΜΥΣΠ 3.508 3.863
Χονϖνιο νο 899013/2020 (Ινϖεστιmεντο − Οβστετρχια δο ΙΧΗΧ) ΜΣ 1.712 1.967
Χοντρατο δε Γεστο 01/2022 − ΤΑ νο 4 (ΙΧΕΣΠ) ΗΧΦΜΥΣΠ 1.478 2.865
Χοντρατο 01.22.0437.00 (Προϕετο Μολεχυλαρ: Ινχορποραο δε νοϖασ τεχνολογιασ νο DΙΡΕΞ ΛΙΜσ) ΦΙΝΕΠ 1.454 892
Χοντρατο 01.19.0110.00 (Πεσθυισα mυλτιδισχιπλιναρ εm mεδιχινα − DΙΡΕΞ ΛΙΜσ) ΦΙΝΕΠ 1.294 1.599
Ουτρασ 12.410 18.877
Τοταλ 149.084 46.470

(ιι) Σαλδοσ δε δοα⌡εσ, πατροχνιοσ ε ουτρασ ϖερβασ, χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ.
Πασσιϖο χιρχυλαντε:
Ινστρυmεντο Dοαδορεσ/Παρχειροσ 2024 2023
Τερmο δε δοαο χοm χονδι⌡εσ ε ενχαργοσ ε ουτρασ αϖενασ (ινϖεστιmεντοσ ε χυστειο ατενδιmεντο παχιεντεσ
 δε τρανσπλαντεσ ρεναισ νο ΗΧΦΥΜΣΠ) Ασσοχιαο Υmανε 30.452 30.281
Τερmοσ δε δοα⌡εσ (ινϖεστιmεντοσ ε χυστειοσ δε ινφραεστρυτυρασ, προγραmασ ε πεσθυισασ δα ΦΜΥΣΠ ε ΗΧΦΜΥΣΠ) Βεατριζ Τασσιναρι. Βρανδο 27.542 −
Προϕετο ΠΡΟΝΟΝ ΝΥΠ: 25000.157441/2024−99: Οτιmιζαο δο Τραταmεντο Ονχολ⌠γιχο
 αοσ παχιεντεσ χοm χνχερ δο Τρατο Γαστροιντεστιναλ Dιϖερσοσ 7.553 −
Προϕετο ΠΡΟΝΟΝ ΝΥΠ: 25000.172859/2020−01: Εστυδο επιδεmιολ⌠γιχο,
 mολεχυλαρ ε τρανσλαχιοναλ εm χαρχινοmα επιδερm⌠ιδε δε χαβεα ε πεσχοο Dιϖερσοσ 6.286 6.374
Τερmο δε χοντρατο πρεγο πρεσενχιαλ νο 1489/2022−02 − Προχεσσο ΦΦΜ ΡΧ νο 36.889 Βανχο Σαντανδερ Σ/Α 6.197 6.706
Dιϖερσοσ Dιϖερσοσ 21.114 32.375
Τοταλ 99.144 75.736
Πασσιϖο νο χιρχυλαντε:
Ινστρυmεντο Dοαδορεσ/Παρχειροσ 2024 2023
Ιm⌠ϖελ δεστιναδο ◊ ϖενδα (Παχαεmβυ) − 17.767 17.767
Τερmο δε χοντρατο πρεγο πρεσενχιαλ νο 1489/2022−02 − Προχεσσο ΦΦΜ ΡΧ νο 36.889 Βανχο Σαντανδερ Σ/Α 12.920 18.624
Τερmο δε δοαο χοm χονδι⌡εσ ε ενχαργοσ ε ουτρασ αϖενασ
 (ινϖεστιmεντοσ ε χυστειο ατενδιmεντο παχιεντεσ δε τρανσπλαντεσ ρεναισ νο ΗΧΦΥΜΣΠ) Ασσοχιαο Υmανε 3.215 3.708
Ουτρασ 4.678 12.653
Τοταλ 38.580 52.752
(β) Σαλδοσ εm υτιλιζαο: 2024 2023

ΦΜΥΣΠ ΗΧΦΜΥΣΠ ΙΧΕΣΠ Ουτροσ (δ) Τοταλ Τοταλ
Σαλδοσ νο ινχιο δο εξερχχιο 55.344 202.506 (2.040) 7.125 262.935 310.885
Ρεχεβιmεντοσ ε χρδιτοσ οπεραχιοναισ
Ατενδιmεντο mδιχο−ηοσπιταλαρ − ΣΥΣ (α) 5.397 546.712 − 2.526 554.635 422.890
Ατενδιmεντο mδιχο−ηοσπιταλαρ − Ουτροσ − 125.154 − 1.116 126.270 120.643
Χυρσοσ ε χορρελατοσ 17.500 27.391 126 1 45.018 37.410
Συβϖεν⌡εσ ε χοντριβυι⌡εσ (β) 20.075 168.342 792.861 134.654 1.115.932 931.861
Dοα⌡εσ ε πατροχνιοσ (χ) 5.354 23.654 13.591 23 42.622 43.722
Εστυδοσ Χλνιχοσ 239 33.551 25.667 − 59.457 44.710
Σερϖιοσ τχνιχοσ ε αδmινιστρατιϖοσ 7.523 25.590 1.325 1.324 35.762 29.061
Ουτρασ 6.005 16.641 4.665 1.042 28.353 31.282
Χοντριβυι⌡εσ ρεχεβιδασ δα ΦΦΜ (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 17) 784 1.105 − − 1.889 2.228
Τοταλ δοσ ρεχεβιmεντοσ ε χρδιτοσ οπεραχιοναισ 62.877 968.140 838.235 140.686 2.009.938 1.663.807
Dεσεmβολσοσ οπεραχιοναισ
Ρεεmβολσοσ δε χυστοσ αδmινιστρατιϖοσ ΦΦΜ (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 14) (3.294) (19.277) (1.873) (272) (24.716) (21.361)
Πεσσοαλ (20.582) (565.660) (461.211) (88.782) (1.136.235) (997.336)
Σερϖιοσ προφισσιοναισ (12.740) (159.696) (92.606) (23.173) (288.215) (254.241)
Ματεριαισ παρα χονσυmο (6.256) (118.764) (187.953) (18.775) (331.748) (284.093)
Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ (141) (4.121) (2.587) (235) (7.084) (9.083)
Περδασ εστιmαδασ χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα − (24) (160) − (184) (768)
Ουτρασ δεσπεσασ (38.321) (49.113) (26.187) (6.077) (119.698) (106.312)
Τοταλ δοσ δεσεmβολσοσ οπεραχιοναισ (81.334) (916.655) (772.577) (137.314) (1.907.880) (1.673.194)
Τρανσφερνχιασ ιντερνασ 24.456 (10.581) (13.383) (492) − −
Ρεσυλταδο φινανχειρο 4.270 42.409 14.199 1.323 62.201 70.124
ςαριαο λθυιδα δο ανο αντεσ δα αθυισιο δε ατιϖοσ 10.269 83.313 66.474 4.203 164.259 60.737
Αθυισιο δε βενσ παρα ο ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (3.179) (27.666) (5.993) (1.951) (38.789) (108.687)
ςαριαο λθυιδα δο ανο 7.090 55.647 60.481 2.252 125.470 (47.950)
Σαλδοσ νο φιναλ δο εξερχχιο 62.434 258.153 58.441 9.377 388.405 262.935

(α) ΣΥΣ: Οσ ρεπασσεσ δε ρεχυρσοσ ΣΥΣ ◊ ΦΦΜ (εm δεχορρνχια δο χονϖνιο χοm ο 
ΗΧΦΜΥΣΠ), φοραm ρεγυλαδοσ ατ 12 δε δεζεmβρο δε 2024 πελο Χονϖνιο νο 
1.626/2018, φιρmαδο εm 14 δε δεζεmβρο δε 2018 εντρε α ΣΕΣ ε ο ΗΧΦΜΥΣΠ χοm 
ιντερϖενινχια δα ΦΦΜ, χοm ϖιγνχια οριγιναλ δε 60 mεσεσ ε προρρογαδο πορ 12 
mεσεσ αδιχιοναισ πορ mειο δα ρεσολυο ΣΣ νο 181, δε 12 δε δεζεmβρο δε 2023. 
Εm 13 δε δεζεmβρο δε 2024, φοι χελεβραδο ο Χονϖνιο νο 01/2024, δε ιγυαλ τεορ, 
πορ νοϖο περοδο δε 60 mεσεσ. Εm 29 δε δεζεmβρο δε 2023, α Σεχρεταρια δε Εσταδο 
δα Σαδε δε Σο Παυλο πυβλιχου α Ρεσολυο ΣΣ νο 198 δισχιπλινανδο α απλιχαο 
δε αχρσχιmο ◊ ρεmυνεραο δε σερϖιοσ πρεσταδοσ δε σαδε αοσ υσυ〈ριοσ δο ΣΥΣ/
ΣΠ (�Ταβελα ΣΥΣ Παυλιστα�), α παρτιρ δο εξερχχιο δε 2024. Α mεδιδα χοντριβυιυ παρα 
α ελεϖαο οβσερϖαδα να ρεχειτα ΣΥΣ νο εξερχχιο δε 2024, θυε τοταλιζου 
Ρ∃ 554.635 εm 2024, λθυιδοσ δασ περδασ ρελατιϖασ α γλοσασ, φρεντε α ρεχειτα λθυιδα 
δε Ρ∃ 422.890 εm 2023. (β) Συβϖεν⌡εσ ε χοντριβυι⌡εσ: Σο ρεχυρσοσ χαπταδοσ 
παρα υτιλιζαο ρεστριτα εm προϕετοσ ε/ου ατιϖιδαδεσ εσπεχφιχασ δασ ινστιτυι⌡εσ 
αποιαδασ πελα ΦΦΜ, ρεχονηεχιδοσ εm βασεσ σιστεm〈τιχασ φρεντε αοσ χυστοσ ε 
δεσπεσασ χορρεσπονδεντεσ. Ασ ρεγρασ παρα υσο σο εσταβελεχιδασ εm χονϖνιοσ, 
χοντρατοσ δε γεστο, τερmοσ δε χοοπεραο ου ινστρυmεντοσ εθυιϖαλεντεσ, σενδο 
ρεαλιζαδασ πρεστα⌡εσ δε χοντασ αοσ συβϖενχιοναδορεσ ε/ου χοντριβυιντεσ αο φιναλ 
δοσ πραζοσ αχορδαδοσ. Οσ πρινχιπαισ συβϖενχιοναδορεσ ε/ου χοντριβυιντεσ εm 2024 

ε 2023, ασσιm χοmο οσ προϕετοσ ε ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδοσ χοm εσσεσ ρεχυρσοσ, σο 
δεmονστραδοσ α σεγυιρ:
Πρινχιπαισ συβϖενχιοναδορεσ ε χοντριβυιντεσ: 2024 2023
ΗΧΦΜΥΣΠ (∗) 858.205 668.213
Σεχρεταρια Εσταδο δα Σαδε δε Σο Παυλο (ΣΕΣ) 418.361 125.884
Μινιστριο δα Σαδε 26.201 19.628
Φινανχιαδορα δε Εστυδοσ ε Προϕετοσ − ΦΙΝΕΠ 15.558 8.224
Γοϖερνο δα Ρεπβλιχα δε Ανγολα 11.346 10.319
Αιδσ Ηεαλτηχαρε Φουνδατιον δο Βρασιλ − ΑΗΦ 3.435 3.886
Ουτρασ 38.057 43.985
(−) Dεϖολυ⌡εσ (381) (7.651)
Τοταλ 1.370.782 872.488
(+) Τρανσφερνχιασ δα ρεχειτα διφεριδα 194.084 216.745
(−) Τρανσφερνχιασ παρα α ρεχειτα διφεριδα (448.934) (157.372)
Τοταλ 1.115.932 931.861
(∗) Ρεπασσεσ ρελαχιοναδοσ βασιχαmεντε αοσ χοντρατοσ δε γεστο νο 01/2022 ε νο 
02/2022, εντρε α ΦΦΜ ε ο ΗΧΦΜΥΣΠ, ϖισανδο ασ οπεραχιοναλιζα⌡εσ δο ΙΧΕΣΠ ε 
ΙΠΕΡ. Πρινχιπαισ προϕετοσ ε ατιϖιδαδεσ ρεαλιζαδασ χοm συβϖεν⌡εσ ε χοντριβυι⌡εσ:

Προϕετο/Προγραmα/Ατιϖιδαδε Συβϖενχιοναδορ Απλιχαο 2024 2023
Οπεραχιοναλιζαο δο ΙΧΕΣΠ (χοντρατο δε γεστο ε ατιϖιδαδεσ ασσοχιαδασ) ΗΧΦΜΥΣΠ, ΜΣ, ΣΕΣ Dεσπεσασ χοm 

ρεχυρσοσ ηυmανοσ, 
σερϖιοσ, mατεριαισ ε 

ουτρασ, εm 
χονφορmιδαδε χοm οσ 

πλανοσ δε τραβαληοσ 
δοσ προϕετοσ/

προγραmασ/ 
ατιϖιδαδεσ 

χοντραταδασ

790.450 641.755
Βανχαδα Παυλιστα − Ινχρεmεντο δε Μδια ε Αλτα Χοmπλεξιδαδε − ΜΑΧ ΣΕΣ 158.467 −
Οπεραχιοναλιζαο δο ΙΠΕΡ (χοντρατο δε γεστο ε ατιϖιδαδεσ ασσοχιαδασ) ΗΧΦΜΥΣΠ 90.720 30.000
ΠD&Ι − Προγραmα δε ινοϖαο εm σαδε διγιταλ ΣΕΣ 88.254 −
Οπεραχιοναλιζαο δο ΙΡΛΜ (χοντρατο δε γεστο ε ατιϖιδαδεσ ασσοχιαδασ) ΣΕΣ 42.045 41.906
Οπεραχιοναλιζαο δασ Υνιδαδεσ ςιλα Μαριανα, ϑαρδιm Υmαριζαλ
 ε Λαπα δο Ινστιτυτο δε Μεδιχινα δε Ρεαβιλιταο δο ΗΧΦΜΥΣΠ ΣΕΣ 33.838 38.490
Ουτροσ Dιϖερσοσ 167.389 127.988
(−) Dεϖολυ⌡εσ Dιϖερσοσ (381) (7.651)
Τοταλ 1.370.782 872.488
(+) Τρανσφερνχιασ δα ρεχειτα διφεριδα 194.084 216.745
(−) Τρανσφερνχιασ παρα α ρεχειτα διφεριδα (448.934) (157.372)
Τοταλ 1.115.932 931.861

12. Προϖισο παρα ρισχοσ φισχαισ, τραβαληιστασ ε χϖεισ: Χορρεσπονδε αο mονταντε 
προϖισιοναδο παρα οσ προχεσσοσ εm χυρσο, χοmπρεενδενδο ασ α⌡εσ χυϕα 
ποσσιβιλιδαδε δε περδα φοι χονσιδεραδα προϖ〈ϖελ πελοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ ε 
Αδmινιστραο δα ΦΦΜ, λθυιδοσ δε εϖεντυαισ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ. Α ποσιο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 ε 2023  α σεγυιντε:

2024 2023
Προϖισ⌡εσ παρα α⌡εσ τραβαληιστασ (α) 6.964 7.995
(−) Dεπ⌠σιτοσ παρα γαραντια δε ϕυζο ε ρεχυρσαισ (4.741) (4.762)
Προϖισο παρα αο ανυλατ⌠ρια δε Ατο Αδmινιστρατιϖο
 νο 00003236920145020022 (β) 5.327 5.327
(−) Dεπ⌠σιτοσ παρα γαραντια δε ϕυζο (2.670) (2.503)
Προϖισ⌡εσ παρα ουτρασ χοντινγνχιασ 2.176 2.194
Τοταλ 7.056 8.251
(α) Προϖισ⌡εσ χονστιτυδασ παρα προχεσσοσ τραβαληιστασ εm ανδαmεντο; (β) Προϖισο 
παρα προχεσσοσ εm φασε δε εξεχυο δεχορρεντεσ δε αυτυα⌡εσ δο Μινιστριο δο 
Τραβαληο πελο νο ρεχοληιmεντο δε ΦΓΤΣ εm ρεmυνερα⌡εσ α ττυλο δε ϖαλε 
τρανσπορτε ε θυεστιοναmεντοσ ενϖολϖενδο χ〈λχυλο δο δεσχανσο σεmαναλ 
ρεmυνεραδο. Α Αδmινιστραο δα Φυνδαο αδοτου προϖιδνχιασ νο σεντιδο δε 
ρεγυλαριζαρ, ονδε περτινεντε, ασ πρ〈τιχασ θυε ενσεϕαραm α λαϖρατυρα δεσσεσ αυτοσ δε 
ινφραο, σενδο δε οπινιο θυε ασ θυεστ⌡εσ σε ενχοντραm δεϖιδαmεντε 
εθυαχιοναδασ.

2023
Αδι⌡εσ / 

Ρεϖερσ⌡εσ Βαιξασ 2024
Α⌡εσ τραβαληιστασ 7.995 6.276 (7.307) 6.964
(−) Dεπ⌠σιτοσ παρα γαραντια
 δε ϕυζο ε ρεχυρσαισ (4.762) (7.286) 7.307 (4.741)
Αο ανυλατ. Ατο Αδm.
 νο 00003236920145020022 5.327 − − 5.327
(−) Dεπ⌠σιτοσ παρα γαραντια δε ϕυζο (2.503) (167) − (2.670)
Ουτρασ χοντινγνχιασ 2.194 (18) − 2.176
Τοταλ 8.251 (1.195) − 7.056
Ασ α⌡εσ χυϕο ρισχο δε περδα φοι χονσιδεραδο χοmο �ποσσϖελ� εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 τοταλιζαϖαm Ρ∃ 101.735 (Ρ∃ 53.242 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). 
13. Πατριmνιο λθυιδο: Ο πατριmνιο λθυιδο  χοmποστο, συβστανχιαλmεντε, πελο 
πατριmνιο σοχιαλ ε πελοσ δφιχιτσ ε συπερ〈ϖιτσ απυραδοσ ανυαλmεντε. Χονφορmε 
δεφινιδο εm εστατυτο, εm χασο δε εξτινο δα Φυνδαο, σευ πατριmνιο (θυε νο 
ινχλυι σαλδοσ δεϖιδοσ πορ φορα δε χοντρατοσ δε γεστο, χονϖνιοσ ε ινστρυmεντοσ 
χονγνερεσ, υmα ϖεζ θυε εστεσ νο σο ινχορποραδοσ αο πατριmνιο), 
σερ〈 τρανσφεριδο παρα α Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα δα Υνιϖερσιδαδε δε Σο Παυλο. 
Να εϖεντυαλιδαδε δε ηαϖερ πατριmνιο αλοχαδο να Φυνδαο εm φυνο δε συα 
θυαλιφιχαο χοmο οργανιζαο σοχιαλ, νο χασο δε εξτινο ου δεσθυαλιφιχαο εστε 
σερ〈 δεστιναδο α ουτρα οργανιζαο σοχιαλ θυαλιφιχαδα δα mεσmα 〈ρεα δε ατυαο ου 
αο πατριmνιο δο Εσταδο, οβσερϖαδασ πρελιmιναρmεντε ασ εϖεντυαισ δισποσι⌡εσ 
λεγαισ ε χοντρατυαισ απλιχ〈ϖεισ. 14. Ρεεmβολσοσ δε χυστοσ δε αδmινιστραο: 
Ρεφερεm−σε αοσ ρεεmβολσοσ δε χυστοσ δε αδmινιστραο αυφεριδοσ πελα ΦΦΜ να 
οπεραχιοναλιζαο δε ατιϖιδαδεσ παρα α ΦΜΥΣΠ, ο ΗΧΦΜΥΣΠ ε ουτρασ ινστιτυι⌡εσ. 
Οσ ρεσσαρχιmεντοσ τοταισ αυφεριδοσ εm 2024 ε 2023 φοραm οσ σεγυιντεσ:

2024 2023
ΦΜΥΣΠ 3.294 2.821
ΗΧΦΜΥΣΠ 19.277 16.591
ΙΧΕΣΠ 1.873 1.601
Ουτροσ 272 348
Τοταλ 24.716 21.361
Νο σο ρεαλιζαδοσ ρεεmβολσοσ δε χυστοσ να αδmινιστραο δοσ ρεχυρσοσ οριυνδοσ 
δο ΣΥΣ ε/ου δε θυαλθυερ φοντε χοm οριγεm νο Τεσουρο δο Εσταδο δε Σο Παυλο. 
Ασ δεσπεσασ παρα οπεραχιοναλιζαο δεσσασ ατιϖιδαδεσ σο αλοχαδασ διρεταmεντε 
αο χονϖνιο χοm ΗΧΦΜΥΣΠ, χονφορmε χριτριοσ εσταβελεχιδοσ πελα Αδmινιστραο 
δα Φυνδαο. 
15. Πεσσοαλ: Ρεφερε−σε αοσ χυστοσ χοm φυνχιον〈ριοσ δο νχλεο χεντραλ δα Φυνδαο 
νο αλοχαδοσ διρεταmεντε εm χονϖνιοσ ε σιmιλαρεσ.

2024 2023
Σαλ〈ριοσ ε ορδεναδοσ (15.721) (12.305)
ΦΓΤΣ (1.231) (983)
Βενεφχιοσ (814) (633)
Τοταλ (17.766) (13.921)
Α ϖαριαο οβσερϖαδα εντρε οσ εξερχχιοσ δε 2023 ε 2024 δεχορρε, αλm δο αυmεντο 
σαλαριαλ εσταβελεχιδο νο αχορδο χολετιϖο τραβαληιστα δε 2024, δο πρεενχηιmεντο δε 
ϖαγασ ε αmπλια⌡εσ/αδεθυα⌡εσ δε θυαδροσ. 16. Σερϖιοσ προφισσιοναισ: 
Χορρεσπονδεm αοσ γαστοσ χοm σερϖιοσ προφισσιοναισ ινχορριδοσ πελα αδmινιστραο 
δα ΦΦΜ, χονφορmε δεmονστραδο α σεγυιρ.

2024 2023
Μανυτενο δε σιστεmασ (1.506) (1.175)
Σεγυρανα (450) (450)
Μανυτενο δε ινσταλα⌡εσ ε εθυιπαmεντοσ (185) (265)
Λιmπεζα ε ηιγιενιζαο (174) (116)
Ατιϖιδαδεσ δε ενσινο (143) (47)
Χονσυλτοριασ, ασσεσσοριασ ε σερϖιοσ αδmινιστρατιϖοσ (216) (698)
Ουτροσ (179) (548)
Τοταλ (2.853) (3.299)
17. Χοντριβυι⌡εσ α ινστιτυι⌡εσ χονϖενιαδασ: Σο χοντριβυι⌡εσ ρεαλιζαδασ πελα 
ΦΦΜ παρα προγραmασ ε προϕετοσ δα ΦΜΥΣΠ ε ΗΧΦΜΥΣΠ, χυϕο ϖαλορ τοταλ εm 2024 φοι 
δε Ρ∃ 1.889 (Ρ∃ 2.228 εm 2023). Εσσασ οπερα⌡εσ οχορρεm ατραϖσ δε 
δισπονιβιλιζα⌡εσ ιντερνασ δε ρεχυρσοσ (χονταβιλιζαδασ χοmο τρανσφερνχιασ δο 
ρεσυλταδο παρα ο πασσιϖο χιρχυλαντε/σαλδο δε προϕετοσ εm εξεχυο), σενδο υτιλιζαδασ 
ποστεριορmεντε πελασ ινστιτυι⌡εσ βενεφιχιαδασ πορ ιντερmδιο δα πρ⌠πρια ΦΦΜ.
18. Ρεχειτασ φινανχειρασ: 2024 2023
Ρεχειτασ δε ινϖεστιmεντοσ τεmπορ〈ριοσ 29.636 33.513
Ουτροσ 182 217
Τοταλ 29.818 33.730
19. Τοταλιζαο δο ρεσυλταδο πρ⌠πριο χοm α mοϖιmενταο δε προϕετοσ: Παρα 
εφειτο ιλυστρατιϖο, σο χονσολιδαδασ α σεγυιρ ασ οπερα⌡εσ πρ⌠πριασ δα ΦΦΜ 
(χονφορmε απρεσενταδο να δεmονστραο δε ρεσυλταδοσ) ε ασ δεχορρεντεσ δε 
προϕετοσ οπεραχιοναλιζαδοσ πορ mειο δε χονϖνιοσ, χοντρατοσ δε γεστο ε ουτροσ 
(χονφορmε δεmονστραδο να Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 11), σενδο α mοϖιmενταο δισποστα, 
δε φορmα απροξιmαδα, πορ σεγmεντο δεντρο δα 〈ρεα δα σαδε:

2024 2023
Ρεχειτασ ε 
 ρεχεβιmεντοσ

Ασσισ− 
τνχια Ενσινο

Πεσ− 
θυισα Τοταλ Τοταλ

Ατενδιmεντο mδιχο −
 ΣΥΣ 548.251 − 6.384 554.635 422.890
Ατενδιmεντο mδιχο −
 Ουτροσ 124.280 − 1.990 126.270 120.643
Χυρσοσ ε χορρελατοσ 661 44.356 1 45.018 37.410
Συβϖεν⌡εσ 
 ε χοντριβυι⌡εσ 1.060.725 13.269 41.938 1.115.932 931.861
Dοα⌡εσ ε πατροχνιοσ 25.609 4.806 12.207 42.622 43.722
Εστυδοσ Χλνιχοσ 128 − 59.329 59.457 44.710
Σερϖιοσ τχνιχοσ
 ε αδmινιστρατιϖοσ 22.876 3.560 9.326 35.762 29.061
Ουτρασ 22.027 6.009 805 28.841 31.785
Τοταλ δασ ρεχειτασ
 ε ρεχεβιmεντοσ 1.804.557 72.000 131.980 2.008.537 1.662.082
Dεσεmβολσοσ
 οπεραχιοναισ
Πεσσοαλ (1.114.698) (24.636) (14.667) (1.154.001) (1.011.257)
Σερϖιοσ προφισσιοναισ (259.351) (19.950) (11.767) (291.068) (257.540)
Ματεριαισ παρα χονσυmο (313.909) (4.456) (13.743) (332.108) (284.388)
Προϖισ⌡εσ ρισχοσ φισχαισ,
 τραβαληιστασ ε χϖεισ (7.080) (141) (11) (7.232) (9.130)
Περδασ εστιmαδασ
 χρδιτοσ λιθυιδαο
  δυϖιδοσα (10) 143 (317) (184) (768)
Dεπρεχια⌡εσ ε
 αmορτιζα⌡εσ (744) − − (744) (461)
Ουτρασ δεσπεσασ (55.394) (14.392) (51.254) (121.040) (107.323)
Τοταλ δοσ δεσεmβολσοσ
 οπεραχιοναισ (1.751.186) (63.432) (91.759) (1.906.377) (1.670.867)
Τρανσφερνχιασ ιντερνασ (895) 10.652 (9.757) − −
Ρεσυλταδο
 φινανχειρο λθυιδο 73.858 5.424 12.736 92.018 103.853
Ρεσυλταδο 126.334 24.644 43.200 194.178 95.068
Αθυισι⌡εσ δε βενσ 
 παρα ο ιmοβιλιζαδο
  ε ιντανγϖελ (33.882) (1.160) (4.809) (39.851) (110.596)

Χονχιλιαο

Ρεσυλταδο 
πρ⌠πριο 

χονφορmε 
δεmονσ− 
τραο δε 

ρεσυλταδοσ

Μοϖιmεν− 
ταο δε 
προϕετοσ 

(Νοτα Εξ− 
πλιχατιϖα 

νο 11)

Ρεεmβολ− 
σοσ δε 

χυστοσ δε 
αδmινισ− 

τραο 
(Νοτα Εξ− 
πλιχατιϖα 

νο 14)

Χοντριβυι− 
⌡εσ α ινσ− 

τιτυι⌡εσ 
χονϖενια− 
δασ (Νοτα 

Εξπλιχατιϖα 
νο 17) Τοταλ 2024

Ρεχειτασ ε
 ρεχεβιmεντοσ 25.204 2.009.938 (24.716) (1.889) 2.008.537
Ρεσυλταδο 
 φινανχειρο λθυιδο 29.817 62.201 − − 92.018
Συβτοταλ 55.021 2.072.139 (24.716) (1.889) 2.100.555
Dεσπεσασ ε
 δεσεmβολσοσ (25.102) (1.907.880) 24.716 1.889 (1.906.377)
ςαλορ λθυιδο 29.919 164.259 − − 194.178
20. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Α Εντιδαδε mαντm οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ. Α Αδmινιστραο δεσσεσ ινστρυmεντοσ  εφετυαδα πορ mειο δε 
εστρατγιασ οπεραχιοναισ ε χοντρολεσ ιντερνοσ ϖισανδο ασσεγυραρ λιθυιδεζ, 
ρενταβιλιδαδε ε σεγυρανα. Α Εντιδαδε νο εφετυα απλιχα⌡εσ δε χαρ〈τερ 
εσπεχυλατιϖο, εm δεριϖατιϖοσ ου θυαισθυερ ουτροσ ατιϖοσ δε ρισχο. Οσ ρεσυλταδοσ 
οβτιδοσ χοm εστασ οπερα⌡εσ εστο χονδιζεντεσ χοm ασ πολτιχασ ε εστρατγιασ 
δεφινιδασ πελα Αδmινιστραο. Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ υσυαλmεντε υτιλιζαδοσ 
πελα Εντιδαδε εστο ρεπρεσενταδοσ πορ χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα, χοντασ α 
ρεχεβερ δε χλιεντεσ ε σαλδοσ α παγαρ α φορνεχεδορεσ. Εστεσ ινστρυmεντοσ σο 
αδmινιστραδοσ πορ mειο δε εστρατγιασ οπεραχιοναισ ϖισανδο λιθυιδεζ, ρενταβιλιδαδε 
ε mινιmιζαο δε ρισχοσ. Τοδασ ασ οπερα⌡εσ χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο 
ρεχονηεχιδασ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Εντιδαδε, εστανδο συϕειτασ αοσ 
φατορεσ δε ρισχοσ α σεγυιρ δεσχριτοσ: Ρισχο δε χρδιτο: Dεχορρε δα ποσσιβιλιδαδε δε 
α Εντιδαδε τερ περδασ δεχορρεντεσ δε ιναδιmπλνχια δε συασ χοντραπαρτεσ ου δε 
ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δεποσιτ〈ριασ δε ρεχυρσοσ ου δε ινϖεστιmεντοσ φινανχειροσ. 
Παρα mιτιγαρ εσσεσ ρισχοσ, α Εντιδαδε αδοτα χοmο πρ〈τιχα α αν〈λισε δασ σιτυα⌡εσ 
φινανχειρα ε πατριmονιαλ δε συασ χοντραπαρτεσ, ασσιm χοmο α δεφινιο δε λιmιτεσ δε 
χρδιτο ε αχοmπανηαmεντο περmανεντε δασ ποσι⌡εσ εm αβερτο. Νο θυε τανγε ◊σ 
ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, α Εντιδαδε σοmεντε ρεαλιζα οπερα⌡εσ χοm ινστιτυι⌡εσ 
φινανχειρασ δε βαιξο ρισχο αϖαλιαδασ πορ αγνχιασ δε ρατινγ. Εξποσιο α ρισχοσ δε 
χρδιτο: Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεπρεσεντα α εξποσιο m〈ξιmα δο 
χρδιτο, χονφορmε σεγυε:
Dεσχριο 2024 2023
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 4) 1.390.543 1.005.702
Χοντασ α ρεχεβερ (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 5) 245.439 143.903
Ρισχο δε λιθυιδεζ: Ρισχο δε λιθυιδεζ  ο ρισχο εm θυε α Εντιδαδε ιρ〈 ενχοντραρ 
διφιχυλδαδεσ εm χυmπριρ χοm ασ οβριγα⌡εσ ασσοχιαδασ χοm σευσ πασσιϖοσ 
φινανχειροσ θυε σο λιθυιδαδοσ χοm παγαmεντοσ ◊ ϖιστα ου χοm ουτρο ατιϖο 
φινανχειρο. Α αβορδαγεm δα Εντιδαδε να Αδmινιστραο δε λιθυιδεζ  δε γαραντιρ, ο 
m〈ξιmο ποσσϖελ, θυε σεmπρε τενηα λιθυιδεζ συφιχιεντε παρα χυmπριρ χοm συασ 
οβριγα⌡εσ, σοβ χονδι⌡εσ νορmαισ ε δε εστρεσσε, σεm χαυσαρ περδασ ιναχειτ〈ϖεισ 
ου χοm ρισχο δε πρεϕυδιχαρ συα ρεπυταο. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ 
ρεπρεσεντα α εξποσιο δε λιθυιδεζ. Α εξποσιο δο ρισχο δε λιθυιδεζ να δατα δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ  χονφορmε σεγυε: Εξποσιο α ρισχοσ δε λιθυιδεζ:
Dεσχριο 2024 2023
Φορνεχεδορεσ (Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 9) 44.531 46.047
Σερϖιοσ δε τερχειροσ 28.889 22.577
Γερενχιαmεντο δο χαπιταλ: Οσ οβϕετιϖοσ δα Εντιδαδε, αο αδmινιστραρ σευ χαπιταλ, 
σο σαλϖαγυαρδαρ α χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε δε συασ οπερα⌡εσ, παρα οφερεχερ 
γαραντια ◊σ δεmαισ παρτεσ ιντερεσσαδασ, αλm δε mαντερ αδεθυαδα εστρυτυρα δε 
χαπιταλ. ςαλορ χοντ〈βιλ ε ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Οσ ϖαλορεσ 
χοντ〈βεισ δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δα Εντιδαδε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 
2023 ρεπρεσενταm ο χυστο αmορτιζαδο, σενδο θυε οσ ϖαλορεσ χονταβιλιζαδοσ σε 
απροξιmαm δοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο. 21. Αϖαισ, φιανασ ε γαραντιασ: Α Φυνδαο 
νο πρεστου γαραντιασ ου παρτιχιπου δε θυαισθυερ τρανσα⌡εσ χοmο ιντερϖενιεντε 
γαραντιδορα δυραντε οσ εξερχχιοσ δε 2024 ε 2023. 22. Τραβαληο ϖολυντ〈ριο: 
Οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ δε τραβαληοσ ϖολυντ〈ριοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm χονφορmιδαδε 
χοm α ΝΒΧ ΙΤΓ 2002 (Ρ1), σενδο απυραδοσ mεδιαντε ϖαλορεσ απροξιmαδοσ δε 
ρεmυνεραο δε φυν⌡εσ σιmιλαρεσ. Να εστρυτυρα πρ⌠πρια δα Φυνδαο σο 
χονσιδεραδασ ασ ατιϖιδαδεσ νο ρεmυνεραδασ εξερχιδασ πελοσ Χονσεληοσ δε 
αδmινιστραο/γοϖερνανα (Χονσεληο Χυραδορ, Χονσεληο Φισχαλ, Χονσεληο 
Χονσυλτιϖο), τενδο σιδο ρεχονηεχιδο νο εξερχχιο δε 2024 ο ϖαλορ εστιmαδο τοταλ δε 
Ρ∃ 97 (Ρ∃ 120 εm 2023). Νοσ χοντρατοσ δε γεστο οπεραχιοναλιζαδοσ πελα ΦΦΜ 
φοραm χονσιδεραδασ ασ ατιϖιδαδεσ εξερχιδασ πορ Χονσεληοσ Dιρετορεσ ε ουτρασ 
φυν⌡εσ εϖεντυαλmεντε νο ρεmυνεραδασ, σενδο θυε ο τοταλ εστιmαδο εm 2024 φοι 
δε Ρ∃ 2.940 (Ρ∃ 2.974 εm 2023). 23. Ιmυνιδαδεσ ε ισεν⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ ε 
φισχαισ: Α ΦΦΜ  πορταδορα δο Χερτιφιχαδο δε Εντιδαδε Βενεφιχεντε δε Ασσιστνχια 
Σοχιαλ (ΧΕΒΑΣ) να 〈ρεα δα σαδε, χοm ϖαλιδαδε ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2025 
(Προχεσσο νο 25000.093217/2021−19). Α χερτιφιχαο δο ΧΕΒΑΣ, χονϕυνταmεντε 
χοm α νατυρεζα ϕυρδιχα δα ινστιτυιο ε οβσερϖαο δοσ ρεθυισιτοσ λεγαισ περτινεντεσ, 
ασσεγυρα ◊ ΦΦΜ α ισενο δασ χοντριβυι⌡εσ δεϖιδασ αο Ινστιτυτο Ναχιοναλ δα 
Σεγυριδαδε Σοχιαλ (ΙΝΣΣ) σοβρε φοληα δε παγαmεντο ε σερϖιοσ δε τερχειροσ (χοτασ 
πατροναισ), βεm χοmο ιmυνιδαδε ου ισενο δε διϖερσοσ ουτροσ ιmποστοσ ε 
χοντριβυι⌡εσ. Εm ατενδιmεντο αο ιτεm 27, λετρα �χ� δα ΙΤΓ 2002 (Ρ1) − Εντιδαδε σεm 
φιναλιδαδε δε λυχροσ, α Φυνδαο απρεσεντα α σεγυιρ α ρελαο δοσ τριβυτοσ οβϕετοσ δα 
ρεννχια φισχαλ παρα οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023, 
αχοmπανηαδοσ δοσ ρεσπεχτιϖοσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ:

2024 2023
Χοτα Πατροναλ ΙΝΣΣ − Φοληα δε παγαmεντο (α) 259.859 227.077
Χοτα Πατροναλ ΙΝΣΣ − Πρεσταδορεσ σερϖιοσ πεσσοασ φσιχασ (α) 1.996 1.931
Τοταλ 261.855 229.008
Χοντριβυιο παρα ο Φινανχιαmεντο 
 δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ (Χοφινσ) (β) 36.578 35.345
Προγραmα δε Ιντεγραο Σοχιαλ (ΠΙΣ) (χ) 7.941 7.674
Ιmποστο Σερϖιο Θυαλθυερ Νατυρεζα (ΙΣΣΘΝ) (δ) 6.368 5.414
Ιmποστο δε Ρενδα Πεσσοα ϑυρδιχα (ΙΡΠϑ) (ε) 30.230 15.745
Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ) (φ) 18.138 9.447
Ιmποστο Πρεδιαλ ε Τερριτοριαλ Υρβανο (ΙΠΤΥ) (γ) 4.217 2.520
Ιmποστο σοβρε α Προπριεδαδε 
 δε ςεχυλοσ Αυτοmοτορεσ (ΙΠςΑ) (η) 20 20
Τοταλ 365.347 305.173
(α) Αλθυοτασ δε 27,8% σοβρε α φοληα δε παγαmεντο α φυνχιον〈ριοσ ε δε 20% σοβρε 
παγαmεντοσ α πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ πεσσοασ φσιχασ; (β) Χονσιδερανδο θυε α 
σιmυλαο δα απυραο δο ΙΡΠϑ οχορρευ πελο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, φοι εmπρεγαδο 
ρεγιmε δε ινχιδνχια �νο χυmυλατιϖο�, χοm αλθυοτα δε 7,6% σοβρε ο φατυραmεντο; 
(χ) Ιδεm, χοm αλθυοτα δε 1,65% σοβρε ο φατυραmεντο; (δ) Αλθυοτα δε 2% σοβρε οσ 
σερϖιοσ πρεσταδοσ; (ε) Σιmυλαο εmπρεγανδο ο ρεγιmε δε �Λυχρο Ρεαλ�, χοm 
αλθυοτα δε 15% σοβρε ο ρεσυλταδο αϕυσταδο δε χαδα εξερχχιο; (φ) Αλθυοτα δε 9% 
σοβρε ο ρεσυλταδο αϕυσταδο δο εξερχχιο; (γ) Απυραδο χονφορmε λεγισλαο ϖιγεντε νο 
Μυνιχπιο δε Σο Παυλο; ε (η) Απυραο χονφορmε λεγισλαο ϖιγεντε νο Εσταδο δε 
Σο Παυλο. 24. Σεγυροσ (νο αυδιταδο): Α Φυνδαο αδοτα α πολτιχα δε 
χοντραταρ χοβερτυρα δε σεγυροσ παρα οσ βενσ συϕειτοσ α ρισχοσ πορ mονταντεσ 
χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ, χονσιδερανδο α νατυρεζα 
δε συα ατιϖιδαδε. Ασ πρεmισσασ δε ρισχο αδοταδασ, δαδα συα νατυρεζα, νο φαζεm 
παρτε δο εσχοπο δοσ τραβαληοσ δε αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, 
χονσεθυεντεmεντε, νο φοραm εξαmιναδασ πελοσ νοσσοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ. 
Α ΦΦΜ mαντm απ⌠λιχεσ δε σεγυροσ παρα χοβριρ εϖεντυαισ σινιστροσ, σενδο ασ 
πρινχιπαισ χοβερτυρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 απρεσενταδασ α σεγυιρ:

2024 2023
Ινχνδιο ε ρισχοσ διϖερσοσ 982.180 930.621
ςιδα 173.935 169.329
Ρεσπονσαβιλιδαδε χιϖιλ ε προφισσιοναλ 15.656 19.000
Χολισο, ινχνδιοσ ε ρουβοσ δε ϖεχυλοσ 658 662
Τοταλ 1.172.429 1.119.612
Νο εστ〈 ινχλυδο νο εσχοπο δοσ τραβαληοσ δε νοσσοσ αυδιτορεσ εmιτιρεm οπινιο 
σοβρε α συφιχινχια δα χοβερτυρα δε σεγυροσ, α θυαλ φοι δετερmιναδα ε αϖαλιαδα 
θυαντο ◊ αδεθυαο πελα Αδmινιστραο δα ΦΦΜ. 25. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ: 
Ασ δεχλαρα⌡εσ δε ισενο δο ιmποστο δε ρενδα, ασ θυαισ α Φυνδαο εστ〈 οβριγαδα 
α απρεσενταρ ανυαλmεντε, εστο συϕειτασ ◊ ρεϖισο ε αχειταο φιναλ πελασ 
αυτοριδαδεσ φισχαισ, πορ περοδο πρεσχριχιοναλ δε 05 ανοσ. Ουτροσ ενχαργοσ 
τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ/τραβαληιστασ, βεm χοmο πρεσταο δε χοντασ δα 
Αδmινιστραο ρεφερεντε α περοδοσ πρεσχριχιοναισ ϖαρι〈ϖεισ δε τεmπο, ταmβm 
εστο συϕειτοσ α εξαmε ε απροϖαο φιναλ πορ αυτοριδαδεσ φισχαισ ε νορmατιϖασ ου 
⌠ργοσ φισχαλιζαδορεσ. Α Φυνδαο  ρεγυλαρmεντε αυδιταδα πελο Τριβυναλ δε Χοντασ 
δο Εσταδο δε Σο Παυλο. Ενχοντραm−σε πενδεντεσ δε απροϖαο ασ χοντασ 
χορρεσπονδεντεσ αοσ εξερχχιοσ δε 2023, χοm προχεσσο δε ϕυλγαmεντο εm 
τραmιταο, ε δε 2024, αινδα νο αϖαλιαδασ.

(χ) Dοα⌡εσ ε πατροχνιοσ: Σο δοα⌡εσ ε πατροχνιοσ δε χαρ〈τερ χονδιχιοναλ ε 
ινχονδιχιοναλ, χαπταδοσ παρα ρεαλιζαο δε προϕετοσ δε ινστιτυι⌡εσ αποιαδασ πελα 
ΦΦΜ ε ρεχονηεχιδασ πελο ρεχεβιmεντο ου εm βασεσ σιστεm〈τιχασ φρεντε αοσ χυστοσ 
ε δεσπεσασ χορρεσπονδεντεσ, χονφορmε ο χασο.

2024 2023
Βεατριζ Τασσιναρι Βρανδο 27.079 −
Ρεδεχαρδ Σ/Α 5.433 2.003
Νοϖαρτισ Βιοχιενχιασ Σ.Α. 2.264 101
Βεαυφουρ Ιπσεν Φαρmαχυτιχα Σ/Α 2.239 3.001
Ρεδεχαρδ Σοχιεδαδε δε Χρδιτο Σ.Α. 2.115 −
Βανχο Ινδυστριαλ δο Βρασιλ Σ.Α. 2.000 2.000
Σονοϖα ΑΓ 1.014 −
Βαψερ Σ/Α 1.011 1.865
Αυτο Συτυρε δο Βρασιλ Λτδα. 768 75
Ασσοχιαο Υmανε 700 1.000
Ουτρασ 12.193 13.464

2024 2023
(−) Dεϖολυ⌡εσ (18) (300)
Τοταλ 56.798 23.209
(+) Τρανσφερνχιασ δα ρεχειτα διφεριδα 23.411 23.882
(−) Τρανσφερνχιασ παρα α ρεχειτα διφεριδα (37.587) (3.369)
Τοταλ 42.622 43.722
(δ) Αβερτυρα δε ουτροσ σαλδοσ εm υτιλιζαο: 2024 2023
Ινστιτυτο Περδιζεσ − ΙΠΕΡ 6.998 4.200
Χεντρο δε Εστυδοσ Γενοmα Ηυmανο −
 Ινστιτυτο δε Βιοχινχιασ δα ΥΣΠ 2.058 1.924
Ινστιτυτο δε Χινχιασ Βιοmδιχασ ΥΣΠ 1.293 946
Ηοσπιταλ Υνιϖερσιτ〈ριο δα ΥΣΠ 117 116
Ινστιτυτο δε Ρεαβιλιταο Λυχψ Μοντορο − ΙΡΛΜ (3.015) (3.081)
Ουτροσ 1.926 3.020
Τοταλ 9.377 7.125

DIRETORIA
Dρ. Αρναλδο Ηοσσεπιαν ϑυνιορ − Dιρετορ Πρεσιδεντε Προφ. Dρ. Ταρχσιο Ελοψ Πεσσοα δε Βαρροσ Φιληο − ςιχε−διρετορ Πρεσιδεντε

Ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε 2024 φοραm απροϖαδασ πελο Χονσεληο Χυραδορ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 28 δε mαρο δε 2025.

Χονταδορ: Μαρχυσ Χεσαρ Μονγολδ − ΧΡΧ 1ΣΠ 173756−Ο/0
RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

Αοσ Χονσεληειροσ ε Αδmινιστραδορεσ δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (ΦΦΜ) 
Σο Παυλο − ΣΠ. Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δα Φυνδαο 
Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (ΦΦΜ) (�Φυνδαο�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο 
πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο 
ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ 
δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο ναθυελα δατα, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ 
mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ 
ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα 
(ΦΦΜ) εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ 
φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο ναθυελα δατα, δε αχορδο χοm ασ πολτιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ παρα εντιδαδεσ σεm φινσ λυχρατιϖοσ. Βασε παρα 
οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε 
ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ 
νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Φυνδαο, δε 
αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ 
δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε 
Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm 
εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε 
απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. ⊇νφασε: Πρεσταο δε χοντασ δοσ 
εξερχχιοσ φινδοσ εm 2023 ε 2024 πελο Τριβυναλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο. Χονφορmε 
δεσχριτο να Νοτα Εξπλιχατιϖα νο 25, ασ πρεστα⌡εσ δε χοντασ ρεφερεντε αο εξερχχιο 
φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 σε ενχοντρα πενδεντε δε απροϖαο πελοσ ργοσ 

χοmπετεντεσ, χυϕοσ προχεσσοσ εστο εm τραmιταο ε δο εξερχχιο φινδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 αινδα νο φοι αϖαλιαδο. Dε τοδο mοδο, νο η〈 ηιστ⌠ριχο ου 
θυαλθυερ ϕυρισπρυδνχια σοβρε ο ασσυντο εm θυεστο θυε νοσ λεϖε α χοmπρεενδερ α 
νεχεσσιδαδε θυαντο α χονστιτυιο δε εϖεντυαλ ρεγιστρο χοντ〈βιλ δε προϖισο παρα 
χοντινγνχιασ. Νοσσα οπινιο νο εστ〈 ρεσσαλϖαδα σοβρε εστε ασσυντο. 
Ρεσπονσαβιλιδαδε δα Αδmινιστραο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: 
Α Αδmινιστραο δα Φυνδαο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε πελα αδεθυαδα 
απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ δε αχορδο χοm ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ 
αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ Φυνδα⌡εσ, ασσιm χοmο πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ 
θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε 
ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, α Αδmινιστραο  
ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α Φυνδαο χοντινυαρ οπερανδο, 
διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε 
οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ 
χοντ〈βεισ α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α Φυνδαο ου χεσσαρ 
συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο 
ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Φυνδαο σο 
αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Ρεσπονσαβιλιδαδε δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε 
ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο 
ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε 
αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, 

mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ 
βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ 
ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο 
χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm 
ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ 
υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ. Χοmο παρτε δα 
αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε 
αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο 
λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο 
ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ 
φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα 
α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτιϖεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε 
παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε 
ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε 
ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου 
ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ; � Οβτιϖεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ 
ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ, νο, χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο 
σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Φυνδαο; � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ 
πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε 
ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Αδmινιστραο; � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο 
δο υσο, πελα Αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, 
χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm 
ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο 

◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Φυνδαο. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε 
ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα 
ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm 
νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο 
φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. 
Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Φυνδαο α νο mαισ σε 
mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ; ε � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α 
εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε 
ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ 
εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα. 
Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ 
ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ 
σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ, σιγνιφιχατιϖασ ου νο, 
νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. Φορνεχεmοσ 
ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ 
εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ, ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, 
ε χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε ποδεριαm 
αφεταρ, χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, 
ασ ρεσπεχτιϖασ σαλϖαγυαρδασ.

Σο Παυλο, 11 δε mαρο δε 2025
Γραντ Τηορντον Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα.

ΧΡΧ 2ΣΠ−025.583/Ο−1
Εmερσον Dελ ςαλε δα Σιλϖα

Χονταδορ ΧΡΧ 1ΣΠ−237.439/Ο−9

B8 ECONOMIA&NEGÓCIOS SEXTA-FEIRA, 4 DE ABRIL DE 2025 O ESTADO DE S. PAULO

Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90002/2025

Οβϕετο: Σελεο δε προποστασ, παρα χοντραταο δα πρεσταο δε σερϖιοσ δε 

εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm σερϖιοσ χοντινυαδοσ δε γερενχιαmεντο δε ρεσδυοσ 

σ⌠λιδοσ νο θυαλ σε ινχλυεm ασ ατιϖιδαδεσ δε χολετα, τρανσπορτε, τραταmεντο ε 

δισποσιο …ναλ δοσ ρεσδυοσ σ⌠λιδοσ οργνιχοσ ε ινδιφερενχιαδοσ γεραδοσ νασ 

δεπενδνχιασ δο ΜΧΤΙ, χοm φορνεχιmεντο δε τοδο mατεριαλ ε mο δε οβρα.

Εδιταλ Dισπονϖελ: α παρτιρ δε 04/04/2025, δε 08:00 ◊σ 12:00 ε δε 14:00 ◊σ 17:00.

Ενδερεο: ΣΕΠΝ 507, Λοτε 2, 1≡ Ανδαρ, Σαλα 107, Βρασλια−DΦ.

Σιτεσ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.γοϖ.βρ/mχτι 

Αβερτυρα δασ Προποστασ: 22/04/2025, ◊σ 09:30

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΑ 
ΧΙ⊇ΝΧΙΑ, ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ 

Ε ΙΝΟςΑ∩℘Ο

Μ〈ξιmο Σεχυριτιζαδορα Σ.Α
ΧΝΠϑ ν≡ 60.120.430/0001−79 − ΝΙΡΕ 353.006.611−50

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Χονστιτυιο
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 24/01/2025, 09η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, χοm α πρεσενα δε Αχιονιστασ, Ρε−
πρεσεντανδο 100% δο Χαπιταλ Σοχιαλ ϖοταντε.1) Λειτυρα ε απροϖαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Μ〈ξιmο Σεχυρι−
τιζαδορα Σ.Α. 2) Βολετινσ δε Συβσχριο δασ Α⌡εσ: Αδαιλτον Φιυζα δα Σιλϖα, Αδριανο δα Σιλϖα, Αδριανο 
Φαρια Ολιϖειρα ε ςαλδινει Λοπεσ δοσ Σαντοσ. 3) Α⌡εσ συβσχριτασ: 10.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ 
χοm διρειτο α ϖοτο, χοm ϖαλορ νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 χαδα υmα. Περχεντυαλ δε ιντεγραλιζαο δασ Α⌡εσ: 10% 
Dιστριβυιο πορ συβσχριτορ: − ΑDΑΙΛΤΟΝ ΦΙΥΖΑ DΑ ΣΙΛςΑ − 25% δε α⌡εσ; ΑDΡΙΑΝΟ DΑ ΣΙΛςΑ − 25% δε 
α⌡εσ; ΑDΡΙΑΝΟ ΦΑΡΙΑ ΟΛΙςΕΙΡΑ − 25% δε α⌡εσ; ςΑΛDΙΝΕΙ ΛΟΠΕΣ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ − 25% δε α⌡εσ. 
4) Ελειο δοσ Μεmβροσ δα Dιρετορια: Σρ. ΑDΑΙΛΤΟΝ ΦΙΥΖΑ DΑ ΣΙΛςΑ χοmο DΙΡΕΤΟΡ DΕ ΡΕΛΑ∩℘Ο 
ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ, Σρ. ΑDΡΙΑΝΟ DΑ ΣΙΛςΑ χοmο DΙΡΕΤΟΡ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ, Σρ. ΑDΡΙΑΝΟ ΦΑΡΙΑ 
ΟΛΙςΕΙΡΑ χοmο DΙΡΕΤΟΡ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ ε Σρ. ςΑΛDΙΝΕΙ ΛΟΠΕΣ DΟΣ ΣΑΝΤΟΣ χοmο DΙΡΕΤΟΡ 
ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ δα Χοmπανηια, τοδοσ χοm mανδατο δε ατ 03 ανοσ. 4 (ι.2) οσ mεmβροσ δα Dιρετορια ορα 
ελειτοσ αχειταραm οσ χαργοσ παρα οσ θυαισ φοραm νοmεαδοσ, α→ρmανδο εξπρεσσαmεντε, σοβ ασ πενασ δα 
λει, θυε νο εστο ιmπεδιδοσ. 6) Απροϖαο δο ενδερεο δα σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια − Ρυα Φρει Μανυελ 
δα Ρεσσυρρειο, ν≡ 1.488, σαλα 12, Βαιρρο ϑαρδιm Βρασιλ, νο Μυνιχπιο δε Χαmπινασ, νο Εσταδο δε Σο 
Παυλο, ΧΕΠ 13.073−027. 7) Φοι δεχλαραδο θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δε Ρ∃ 10.000,00, ενχοντρα−σε ιντεγραλmεντε 
συβσχριτο, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.000,00 φοι ιντεγραλιζαδο νεστε ατο, ε ο ϖαλορ ρεmανεσχεντε α ιντεγραλιζαρ εm 12 
mεσεσ εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ. Ενχερραmεντο: Dελιβεραδοσ τοδοσ οσ ιτενσ χοντιδοσ να Ορδεm δο 
Dια ε ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ο Σρ. Πρεσιδεντε δα Μεσα, δεχλαρου χονστιτυδα α Χοmπανηια. ϑΥΧΕΣΠ/
ΝΙΡΕ ν≡ 3530066115−0 εm 27/03/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

ΧΟΝΣΕΜΑ −  ΧΟΝΣΕΛΗΟ ΕΣΤΑDΥΑΛ DΟ ΜΕΙΟ ΑΜΒΙΕΝΤΕ
ΧΟΝςΙΤΕ

ΑΥDΙ⊇ΝΧΙΑ Π∨ΒΛΙΧΑ
Ο Χονσεληο Εσταδυαλ δο Μειο Αmβιεντε � ΧΟΝΣΕΜΑ, υσανδο δε συα χοmπετνχια λεγαλ, ΧΟΝςΟΧΑ 
Αυδινχια Πβλιχα σοβρε ο Εστυδο δε Ιmπαχτο Αmβιενταλ ε ο Ρελατ⌠ριο δε Ιmπαχτο αο Μειο Αmβιεντε � 
ΕΙΑ/ΡΙΜΑ δο εmπρεενδιmεντο �Οβρασ δε Αmπλιαο δο Ατερρο Σανιτ〈ριο � Φασε ΣΑ4 δο Χεντρο δε 
Γερενχιαmεντο δε Ρεσδυοσ � ΧΓΡ Τερρεστρε�, δε ρεσπονσαβιλιδαδε δα Τερρεστρε Αmβιενταλ Λτδα. 
(Προχεσσο ΙΜΠΑΧΤΟ ν≡ 380/2024, ε−αmβιεντε ΧΕΤΕΣΒ. 092364/2024−24), χονφορmε ινφορmα⌡εσ α σεγυιρ:
Dατα: 24 δε αβριλ δε 2025
Ηορ〈ριο: 17 ηορασ
Λοχαλ: Αυδιτ⌠ριο δα ΣΕDΥΧ � Σεχρεταρια δε Εδυχαο δα Πρεφειτυρα δε Σαντοσ
Ενδερεο: Πραα δοσ Ανδραδασ, 25/38 � Χεντρο � ΣΑΝΤΟΣ � ΣΠ.
Ασ ινσχρι⌡εσ παρα παρτιχιπαο δοσ ιντερεσσαδοσ σερο φειτασ πρεσενχιαλmεντε α παρτιρ δασ 16η00 δο δια 
δα Αυδινχια Πβλιχα, να ρεχεπο δο λοχαλ δο εϖεντο.
Οσ εστυδοσ εστο ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ παρα χονσυλτα νο Σαγυο δο Παϖιmεντο Τρρεο δα 
Πρεφειτυρα Μυνιχιπαλ δε Σαντοσ, να Πραα ςισχονδε δε Μαυ〈, σ/ν≡  − Χεντρο � Σαντοσ/ΣΠ, εm διασ τεισ, 
δασ 10η ◊σ 16η.
Α χ⌠πια ελετρνιχα δο ΕΙΑ/ΡΙΜΑ ταmβm ποδερ〈 σερ ενχοντραδα να σεγυιντε π〈γινα ελετρνιχα:
ηττπ://χετεσβ.σπ.γοϖ.βρ/λιχενχιmεντοαmβιενταλ/εια−ριmα/
Παρα ασσιστιρ ◊ ΤΡΑΝΣΜΙΣΣ℘Ο ΑΟ ςΙςΟ, οσ ιντερεσσαδοσ ποδερο αχεσσαρ ο ενδερεο ελετρνιχο: 
ψουτυβε.χοm/≅σεmιλσπ
Ινφορmα⌡εσ:
Τελ.: (11) 3133−3622
Ε−mαιλ: χονσεmα≅σπ.γοϖ.βρ

ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο
ΣΙΜΥΛΤℜΝΕΑΝΑ
ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ DΕ
ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ
ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕ
ΝΟΣΣΑ ΕΘΥΙΠΕ
ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ:

(11) 3856−2442

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α:

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ
Ε ΑΤΟΣ
ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Ε ΓΑΡΑΝΤΑ

ΟΣ ΜΕΛΗΟΡΕΣ

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Ο ϖεχυλο

mαισ αδmιραδο

πορ λειτορεσ

θυαλιφιχαδοσ ε

ρεχονηεχιδο

πελο mερχαδο

πυβλιχιτ〈ριο εm

τοδο ο τερριτ⌠ριο

ναχιοναλ.

Αταχαδο Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 75.315.333/0001−09  �  ΝΙΡΕ 35.300.043.154

Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
Εδιταλ δε Χονϖοχαο

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ Σενηορεσ Αχιονιστασ δο Αταχαδο Σ.Α. (�Αταχαδο� ου �Χοmπανηια�), να 
φορmα πρεϖιστα νο αρτιγο 124 δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα 
(�Λει δασ Σ.Α.�), α ρευνιρ−σε εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΕ�) δα Χοmπανηια, α σερ 
ρεαλιζαδα εm 25 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 11η30, δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 
5≡, ♣ 2≡, ινχισο Ι ε αρτιγο 28, ♣♣ 2≡ ε 3≡ δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) 
ν≡ 81, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 81�), πορ mειο δα Πλαταφορmα 
Dιγιταλ Ατλασ ΑΓΜ (�Πλαταφορmα Dιγιταλ�), χοm ο οβϕετιϖο δε δελιβεραρ σοβρε ασ mατριασ χονσταντεσ δα 
Ορδεm δο Dια. Χονσιδερα⌡εσ σοβρε ασ mατριασ χονσταντεσ δα Ορδεm δο Dια: Εστα ΑΓΕ  
χονϖοχαδα νο χοντεξτο δα προποστα απρεσενταδα πορ Χαρρεφουρ Σ.Α. (�ΧΣΑ�) ε Χαρρεφουρ Νεδερλανδ 
Β.ς. (�ΧΝΒς�) δε υmα ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια παρα υνι→χαρ ασ βασεσ αχιον〈ριασ δο Αταχαδο ε δο 
ΧΣΑ (�Τρανσαο�). Α Τρανσαο προποστα σερ〈 ιmπλεmενταδα πορ mειο δε (ι) ινχορποραο πελα 
Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΜεργερΣυβ�) δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δε εmισσο δο 
Αταχαδο νο δετιδασ πελα ΜεργερΣυβ, δε φορmα θυε ο Αταχαδο σερ〈 χονϖερτιδο εm υmα συβσιδι〈ρια 
ιντεγραλ δα ΜεργερΣυβ, νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 223 α 227, 252 ε 264 δα Λει δασ Σ.Α., χοm α ατριβυιο 
δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ χλασσε Α, χλασσε Β ου χλασσε Χ δε εmισσο δα 
ΜεργερΣυβ (�Νοϖασ Α⌡εσ δα ΜεργερΣυβ�) αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δο Αταχαδο, εm τροχα δασ α⌡εσ 
ινχορποραδασ (�Ινχορποραο δε Α⌡εσ�); σεγυιδα πορ (ιι) ρεσγατε οβριγατ⌠ριο δε τοδασ ασ Νοϖασ 
Α⌡εσ δα ΜεργερΣυβ. Οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δα Τρανσαο φοραm οριγιναλmεντε αχορδαδοσ νο 
Μεργερ οφ Σηαρεσ Αγρεεmεντ (�Χοντρατο δε Ινχορποραο δε Α⌡εσ�) χελεβραδο εντρε α Χοmπανηια, 
ο ΧΣΑ ε α ΧΝΒς εm 11 δε φεϖερειρο δε 2025, ε χυϕοσ αδιταmεντοσ σο δαταδοσ δε 6 δε mαρο δε 
2025 ε δε 3 δε αβριλ δε 2025, ε νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δε Ινχορποραο δε Α⌡εσ δο Αταχαδο 
Σ.Α. πελα Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α., χελεβραδο εντρε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια 
ε δα ΜεργερΣυβ εm 6 δε mαρο δε 2025, χυϕο αδιταmεντο  δαταδο δε 3 δε αβριλ δε 2025. Ορδεm δο 
Dια δα ΑΓΕ: Εm δελιβεραο εσπεχιαλ α σερ τοmαδα πελασ α⌡εσ εm χιρχυλαο (free loat) δα 
Χοmπανηια πρεσεντεσ να ΑΓΕ: (ι) χοmο χονδιο παρα α δελιβεραο ρεφεριδα νο ιτεm �ιι� αβαιξο, 
εξαmιναρ, αναλισαρ ε απροϖαρ α προποστα δε ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια παρα υνι→χαο δασ βασεσ 
αχιον〈ριασ δα Χοmπανηια ε δο Χαρρεφουρ Σ.Α. (�Τρανσαο�) ε α δισπενσα δα εξιγνχια δε λισταγεm 
δα ΜεργερΣυβ νο σεγmεντο δο Νοϖο Μερχαδο δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο, παρα →νσ δε 
αδοο δα ρεχοmενδαο παρα απροϖαο πελα mαιορια δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ πρεϖιστα νο 
Παρεχερ δε Οριενταο ΧςΜ ν≡ 35, δε 1≡ δε σετεmβρο δε 2008 (�Παρεχερ δε Οριενταο 35�) ε 
οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 46, παρ〈γραφο νιχο δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο. Εm 
δελιβεραο α σερ τοmαδα πορ τοδοσ οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να ΑΓΕ: 
(ιι) χονδιχιοναδα ◊ απροϖαο δο ιτεm (ι) αχιmα, εξαmιναρ ε απροϖαρ οσ σεγυιντεσ ατοσ ε δοχυmεντοσ 
ρελαχιοναδοσ ◊ Τρανσαο: (α) α ρατι→χαο δα νοmεαο δασ εmπρεσασ εσπεχιαλιζαδασ, Απριορι 
Χονσυλτορια Χοντ〈βιλ ε Τριβυτ〈ρια Λτδα. (ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 36.448.792/0001−09, �Απριορι�) ε Απσισ 
Χονσυλτορια Εmπρεσαριαλ Λτδα. (ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 08.681.365/0001−30, �Απσισ�), ρεσπονσ〈ϖεισ πελα 
πρεπαραο δοσ λαυδοσ δε αϖαλιαο δα Τρανσαο; (β) ο λαυδο δε αϖαλιαο χοντ〈βιλ ελαβοραδο πελα 
Απριορι παρα οσ →νσ δοσ αρτιγοσ 252, ♣1≡ ε 8≡ δα Λει δασ Σ.Α. ε οσ λαυδοσ δε αϖαλιαο εχονmιχα 
ελαβοραδοσ πελα Απσισ, παρα →νσ δο διρειτο δε ρετιραδα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 8≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα 
Χοmπανηια ε δοσ αρτιγοσ 45, ♣3≡ ε 252, ♣2≡ δα Λει δασ Σ.Α., βεm χοmο παρα →νσ δο αρτιγο 264 δα Λει 
δασ Σ.Α.; (χ) ο Πριmειρο Αδιταmεντο αο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δα Ινχορποραο δε Α⌡εσ δα 
Χοmπανηια πελα ΜεργερΣυβ (�Προτοχολο ε ϑυστι→χαο�), χελεβραδο εm 3 δε αβριλ δε 2025, εντρε οσ 
αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια ε α ΜεργερΣυβ (�Ινχορποραο δε Α⌡εσ�); (δ) α Ινχορποραο δε 
Α⌡εσ, χυϕα ε→χ〈χια →χαρ〈 συσπενσα ατ θυε ασ χονδι⌡εσ πρεχεδεντεσ πρεϖιστασ νο Προτοχολο ε 
ϑυστι→χαο τενηαm σιδο ϖερι→χαδασ; ε (ε) α αυτοριζαο παρα θυε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια 
εξεραm τοδο ε θυαλθυερ ατο νεχεσσ〈ριο ◊ ιmπλεmενταο δα Τρανσαο; (ιιι) απροϖαρ α αλτεραο αο 
χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ, δε φορmα α ατυαλιζαρ ο χαπιταλ σοχιαλ τοταλmεντε συβσχριτο ε 
ιντεγραλιζαδο δα Χοmπανηια, δεντρο δο λιmιτε δο χαπιταλ αυτοριζαδο, δεϖιδο αο εξερχχιο δε οπ⌡εσ 
δε χοmπρα δε α⌡εσ, νοσ τερmοσ δο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια απροϖαδο εm ρευνιο 
δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ρεαλιζαδα εm 10 δε σετεmβρο δε 2024, ε χονσολιδαο δο εστατυτο 
σοχιαλ; ε (ιϖ) χονδιχιοναδο ◊ απροϖαο δοσ ιτενσ (ι), (ιι) ε (ιιι) αχιmα, απροϖαρ ο αυmεντο δο χαπιταλ 
σοχιαλ δα Χοmπανηια πορ mειο δα χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ δε λυχροσ νο mονταντε δε 
Ρ∃ 7.345.000.000,00 (σετε βιλη⌡εσ, τρεζεντοσ ε θυαρεντα ε χινχο mιλη⌡εσ δε ρεαισ), σεm α εmισσο 
δε α⌡εσ, χοm α χονσεθυεντε αλτεραο δο χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ ε χονσολιδαο δο 
εστατυτο σοχιαλ. Ινφορmα⌡εσ γεραισ: 1. Dοχυmεντοσ ◊ δισποσιο δοσ αχιονιστασ: Ο Μανυαλ δε 
Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, χοντενδο α Προποστα δα Αδmινιστραο (�Προποστα�) ε διρετριζεσ 
δεταληαδασ παρα α παρτιχιπαο να ΑΓΕ (�Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ�), βεm χοmο τοδοσ 
οσ δοχυmεντοσ περτινεντεσ ◊σ mατριασ α σερεm δελιβεραδασ να ΑΓΕ, εστο ◊ δισποσιο δοσ 
Αχιονιστασ, α παρτιρ δεστα δατα, να φορmα πρεϖιστα να Λει δασ Σ.Α. ε να Ρεσολυο ΧςΜ 81, ε ποδεm 
σερ αχεσσαδοσ να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, εm σευ ωεβσιτε δε ρελα⌡εσ χοm ινϖεστιδορεσ 
(ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), βεm χοmο νοσ ωεβσιτεσ δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε 
Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ). 2. Παρτιχιπαο δοσ αχιονιστασ να ΑΓΕ: Α ΑΓΕ σερ〈 ρεαλιζαδα δε mοδο 
εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, ραζο πελα θυαλ α παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ (πορ σι, σευσ ρεπρεσενταντεσ 
λεγαισ ου προχυραδορεσ) σοmεντε ποδερ〈 οχορρερ: (α) ϖια Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια (�Βολετιm�), χοm 
οριεντα⌡εσ δεταληαδασ σοβρε α δοχυmενταο νεχεσσ〈ρια παρα ο ϖοτο α διστνχια χοντιδα νο Βολετιm 
ε νο Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, θυε ποδεm σερ αχεσσαδοσ νοσ σιτεσ δα Χοmπανηια 
(ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ); ε (β) ςια 
Πλαταφορmα Dιγιταλ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 28, ♣♣ 2≡ ε 3≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, ηιπ⌠τεσε εm θυε ο 
Αχιονιστα ου σευ προχυραδορ δεϖιδαmεντε χονστιτυδο ποδερ〈: (ι) σιmπλεσmεντε παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ, 
τενδο ου νο ενϖιαδο ο Βολετιm; ου (ιι) παρτιχιπαρ ε ϖοταρ να ΑΓΕ, λεmβρανδο θυε, νο χασο δοσ 
Αχιονιστασ θυε ϕ〈 ενϖιαραm ο Βολετιm ε θυε δεχιδαm ϖοταρ να ΑΓΕ, σερο δεσχονσιδεραδασ τοδασ ασ 
ινστρυ⌡εσ δε ϖοτο ρεχεβιδασ πορ mειο δο Βολετιm. 3. Dοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα παρτιχιπαρ δα 
ΑΓΕ: Οσ αχιονιστασ δετεντορεσ δε α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια, πορ σι πρ⌠πριοσ, σευσ 
ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου σευσ προχυραδορεσ ποδερο παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ. Οσ αχιονιστασ θυε 
δεσεϕαρεm παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ δεϖερο αχεσσαρ ο σιτε εσπεχ→χο παρα α ΑΓΕ εm ηττπσ://ατλασαγm.χοm, 
πρεενχηερ σευ χαδαστρο ε ανεξαρ τοδοσ οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα ηαβιλιτ〈−λοσ α παρτιχιπαρ 
ε/ου ϖοταρ να ΑΓΕ, χονφορmε ινδιχαδο νο Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, χοm αντεχεδνχια 
mνιmα δε δοισ διασ δα δατα δεσιγναδα παρα α ΑΓΕ, ου σεϕα, ατ 23 δε αβριλ δε 2025. Νοσ τερmοσ 
δο αρτιγο 6≡, ♣3≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, νο σερ〈 χονχεδιδο αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ αοσ 
Αχιονιστασ θυε νο απρεσενταρεm οσ δοχυmεντοσ δε παρτιχιπαο νεχεσσ〈ριοσ νο πραζο 
πρεϖιστο νεστε Εδιταλ: 4. Dοχυmεντοσ δε ρεπρεσενταο δοσ Αχιονιστασ: Α Χοmπανηια εσχλαρεχε 
θυε δισπενσαρ〈 α νεχεσσιδαδε δε ενϖιο δασ ϖιασ φσιχασ ε αυτεντιχαδασ δοσ δοχυmεντοσ δε 
ρεπρεσενταο δοσ Αχιονιστασ παρα ο εσχριτ⌠ριο δα Χοmπανηια ε α τραδυο ϕυραmενταδα δοσ 
δοχυmεντοσ δε ρεπρεσενταο δο Αχιονιστα θυε τενηαm σιδο οριγιναλmεντε λαϖραδοσ εm λνγυα 
ινγλεσα ου φρανχεσα, βαστανδο ο ενϖιο δε χ⌠πια σιmπλεσ εm αρθυιϖο (.πδφ) δασ ϖιασ οριγιναισ δε ταισ 
δοχυmεντοσ πορ mειο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ, χονφορmε ινδιχαδο αχιmα. Α Χοmπανηια εξιγιρ〈 απενασ 
ασ τραδυ⌡εσ σιmπλεσ δε δοχυmεντοσ ελαβοραδοσ εm ινγλσ ου φρανχσ. Α Χοmπανηια νο αχειτα 
προχυρα⌡εσ ουτοργαδασ πορ Αχιονιστασ πορ mειο ελετρνιχο (ου σεϕα, προχυρα⌡εσ ασσιναδασ 
διγιταλmεντε σεm χερτι→χαο διγιταλ). 5. Ινφορmα⌡εσ παρα παρτιχιπαο ε ϖοτο να ΑΓΕ: 
Ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ σοβρε ασ ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ παρα παρτιχιπαο ε/ου ϖοτο α διστνχια να 
ΑΓΕ, ινχλυινδο οριεντα⌡εσ σοβρε ο αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ ε παρα ο ενϖιο δο Βολετιm, χονσταm 
δο Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, χοντενδο α Προποστα δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, ε 
δεmαισ δοχυmεντοσ δισπονϖεισ νοσ σιτεσ δα Χοmπανηια (ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), δα 
ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ).

∗ ∗ ∗
Χανχελαmεντο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε 7 δε αβριλ δε 2025. Αδιχιοναλmεντε, 
χονφορmε δελιβεραδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, εm ρευνιο ρεαλιζαδα εm 3 δε 
αβριλ δε 2025, →χαm οσ σενηορεσ αχιονιστασ ινφορmαδοσ σοβρε ο χανχελαmεντο δα Ασσεmβλεια Γεραλ 
Εξτραορδιν〈ρια θυε οχορρερια νο δια 7 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 10η30.

Σο Παυλο, 4 δε αβριλ δε 2025.

Αλεξανδρε Πιερρε Αλαιν Βοmπαρδ 
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο

Υρβανιζαδορα Μυνιχιπαλ Σ.Α. − ΥΡΒΑΜ
ΧΝΠϑ ν≡ 45.693.777/0001−17 −  ΝΙΡΕ 35300054571

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια � ΑΓΟΕ

Χονϖοχαmοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ παρα παρτιχιπαο να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε 
Εξτραορδιν〈ρια − ΑΓΟΕ, θυε σε ρεαλιζαρ〈 δια 30 δε αβριλ δε 2025 ◊σ 9η00mιν, να Σεδε δα 
ΥΡΒΑΜ, παρα δελιβεραρ σοβρε ασ σεγυιντεσ ορδενσ: Παυτα δα ΑΓΟ: α) Τοmαρ ασ χοντασ 
δοσ Αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρεφερεντεσ 
αο εξερχχιο δε 2024; β) Dελιβεραρ σοβρε οσ ρεσυλταδοσ δο Εξερχχιο δε 2024; χ) 
Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε δα σοχιεδαδε. Παυτα δα ΑΓΕ: α) Dελιβεραρ σοβρε 
ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο; β) Αλτεραο δο αρτ. 5≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ; χ) Ουτροσ 
ασσυντοσ δε ιντερεσσε δα σοχιεδαδε. 

Σο ϑοσ δοσ Χαmποσ, 2 δε αβριλ δε 2025.
Ηειτορ Ηενριθυε Φριγγι Σερρα

Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο

AVISO DE REVOGAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 90003/2025
PROCESSO: P510501/2024
ORIGEM: Fundação de Apoio à Gestão Integrada em Saúde de Fortaleza - FAGIFOR
OBJETO: Contratação de empresa especializada em locação de sistema de digitalização 
de exames de imagens radiológicas - digital radiography (DR) - com fornecimento de 
workstation, impressora e nobreaks, incluindo instalação, manutenção preventiva e corretiva, 
reposição de insumos, atualização tecnológica e treinamento dos proissionais, para o 
Hospital Distrital Edmilson Barros de Oliveira (HDEBO), para prover o devido diagnóstico ao 
paciente, conforme preceitos deliberados pela Secretaria Municipal de Saúde e pela Agência 
Nacional de Vigilância Sanitária (ANVISA) para atender a demanda da Fundação de Apoio 
à Gestão Integrada em Saúde de Fortaleza – FAGIFOR, conforme condições, quantidades 
e exigências estabelecidas neste instrumento e seus anexos.
DO TIPO: Menor preço total do grupo
MODO DE DISPUTA: Aberto e Fechado
O Agente de Contratação (Pregoeiro) da Fundação de Apoio à Gestão Integrada em Saúde de 
Fortaleza - FAGIFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, 
a revogação do Pregão Eletrônico No. 90003/2025. O AVISO encontra-se à disposição 
dos interessados para consulta no site da FAGIFOR (https://www.fagifor.fortaleza.ce.gov.
br), no Portal de Compras do Governo Federal (https://www.gov.br/compras) e no Portal 
Nacional de Contratações Públicas (.https://www.pncp.gov.br) Maiores informações estarão 
disponíveis pelo telefone (85) 3224-8856 e por meio do correio eletrônico licitacao@fagifor.
fortaleza.ce.gov.br.

Fortaleza (CE), 03 de abril de 2025. 
Jorge Braga Neto

AGENTE DE CONTRATAÇÃO
FUNDAÇÃO DE APOIO À GESTÃO 

INTEGRADA EM SAÚDE DE FORTALEZA – FAGIFOR

AVISO DE REVOGAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 90013/2025
PROCESSO: P476541/2024
ORIGEM: Fundação de Apoio à Gestão Integrada em Saúde de Fortaleza - FAGIFOR
OBJETO: Registro de Preços visando a seleção de empresa para aquisições futuras e eventuais 
de Materiais Médicos Hospitalares Gerais XIII (MMH XIII) para atender as necessidades 
da Fundação de Apoio à Gestão Integrada em Saúde de Fortaleza – FAGIFOR, conforme 
condições, quantidades e exigências estabelecidas neste instrumento e seus anexos.
DO TIPO: Menor preço total do grupo/item
MODO DE DISPUTA: Aberto e Fechado
O Agente de Contratação (Pregoeiro) da Fundação de Apoio à Gestão Integrada em Saúde de 
Fortaleza - FAGIFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, 
a revogação do Pregão Eletrônico No. 90013/2025. O AVISO encontra-se à disposição 
dos interessados para consulta no site da FAGIFOR (https://www.fagifor.fortaleza.ce.gov.
br), no Portal de Compras do Governo Federal (https://www.gov.br/compras) e no Portal 
Nacional de Contratações Públicas (.https://www.pncp.gov.br) Maiores informações estarão 
disponíveis pelo telefone (85) 3224-8856 e por meio do correio eletrônico licitacao@fagifor.
fortaleza.ce.gov.br.

Fortaleza (CE), 03 de abril de 2025.
Jorge Braga Neto

AGENTE DE CONTRATAÇÃO
FUNDAÇÃO DE APOIO À GESTÃO 

INTEGRADA EM SAÚDE DE FORTALEZA – FAGIFOR

AVISO DE REVOGAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 90017/2025
PROCESSO: P498788/2024
ORIGEM: Fundação de Apoio à Gestão Integrada em Saúde de Fortaleza - FAGIFOR
OBJETO: Contratação de empresa especializada em prestação de serviços de análise 
anatomopatológica de fragmentos de tecidos ou órgãos obtidos por meio de biópsias 
ou procedimentos cirúrgicos, para atender a demanda da Fundação de Apoio à Gestão 
Integrada em Saúde de Fortaleza – FAGIFOR, conforme condições, quantidades e exigências 
estabelecidas neste instrumento e seus anexos.
DO TIPO: Menor preço total do grupo
MODO DE DISPUTA: Aberto e Fechado
O Agente de Contratação (Pregoeiro) da Fundação de Apoio à Gestão Integrada em Saúde de 
Fortaleza - FAGIFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, 
a revogação do Pregão Eletrônico No. 90017/2025. O AVISO encontra-se à disposição 
dos interessados para consulta no site da FAGIFOR (https://www.fagifor.fortaleza.ce.gov.
br), no Portal de Compras do Governo Federal (https://www.gov.br/compras) e no Portal 
Nacional de Contratações Públicas (.https://www.pncp.gov.br) Maiores informações estarão 
disponíveis pelo telefone (85) 3224-8856 e por meio do correio eletrônico licitacao@fagifor.
fortaleza.ce.gov.br.

Fortaleza (CE), 03 de abril de 2025.
Jorge Braga Neto

AGENTE DE CONTRATAÇÃO
FUNDAÇÃO DE APOIO À GESTÃO
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