
P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
 - 5

 - 2
6
/0

4
/2

5
  

B
5
-B

1
6
 - 

P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
B

_
B

R
 - 5

 - 2
6
/0

4
/2

5
 

B
5
-B

1
6
 - 

S
u

p
o

rte
 G

ra
fico

 - E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

ALTAMIRO SILVA JUNIOR

Os  acionistas  do  Carrefour  
aprovaram ontem  em  assem-
bleia  proposta  da  matriz  na  
França de  fechar  o  capital  da 
sua  subsidiária  brasileira  na  
Bolsa de Valores, a B3, listada 
como  Atacadão,  segundo  co-
municado do grupo.

De acordo com pessoas a par 
do  processo,  59%  dos  votos  
dos acionistas foram a favor da 
proposta e 41% foram contra, 
com  um  número  de  absten-
ções bem baixo.

Pela  proposta  do  grupo,  o  
Carrefour  França,  que  tem  
67% de participação no Carre-

four Brasil, incorpora as ações 
da  subsidiária  brasileira,  fe-
chando  assim  seu  capital  na  
B3. A assembleia de acionistas 
foi  realizada  de  forma  online  
no fim da manhã de ontem.

Antes do encontro, os votos 
remotos computados até quin-
ta-feira indicavam que a maio-
ria dos acionistas era contrária 
à proposta da matriz francesa 
da  rede  varejista.  Pelo  mapa  
previamente divulgado, deten-
tores  de  221,2  milhões  de  
ações ordinárias  (ON, as  que 
dão direito a voto) eram con-
trários. Já investidores deten-
tores de 199,7 milhões de pa-
péis haviam se manifestado fa-

voravelmente ao fechamen-
to de capital.

REVERSÃO DO PLACAR. Con-
tudo, antes da assembleia 
de  ontem  havia  93,9  mi-
lhões de ações com direito 
a voto nas mãos de acionis-
tas  que  ainda  não  tinham  
se manifestado, o que indi-
cava a possibilidade de re-
versão do placar desfavorá
vel para os franceses. E foi 
o que, de fato, acabou acon-
tecendo.

Na proposta, o Carrefour 
França se propõe a pagar R$ 
8,50 por ação para fechar o 
capital da subsidiária brasi-
leira. Diante da insatisfação 
dos  minoritários,  sobretu-
do  de  investidores  estran-
geiros, no início deste mês 
os franceses tiveram de ele-
var o preço proposto pelos 
papéis, que inicialmente fo-
ra fixado em R$ 7,70.

Os minoritários que acei-
taram participar  da  opera-
ção de fechamento de capi-
tal  terão  três  opções:  ven-
der as suas ações e receber 
100% dos valores em dinhei-
ro; receber 100% em ações 
do  Carrefour  França;  ou  
uma combinação de dinhei-
ro e ações da matriz.

A proposta de sair da Bolsa 
havia  sido  apresentada  ao  
mercado em 11 de fevereiro.l

A auditoria do  BRB  sobre  os 
balanços do Banco Master vai 
precisar de mais tempo e de-
ve terminar só na próxima se-
mana, conforme informaram 
ao Estadão/Broadcast pessoas 
que  participam  dos  traba-
lhos.  Até  aqui,  tudo  indica  
que  o  banco  público  deverá  
excluir da operação cerca de 
R$ 33 bilhões em ativos da ins-
tituição privada.

Segundo executivos envol-
vidos nas conversas,  os  tra-
balhos estão em fase  final e  
até aqui não houve surpresas 
quanto aos números do Mas-
ter.  Com  isso,  o  “good  
bank”, como informalmente 
é  tratada  a  fatia  que  ficará  
com o BRB, está praticamen-
te  definido.  Neste  momen-
to, os documentos que mos-
trarão os ajustes e o escopo 
exato  do  que  o  BRB  levará  
estão sendo revisados. 

O desenho do novo BRB, já 
incorporando  os  ativos  do  
Master,  será alterado, segun-
do pessoas que acompanham 
o caso de perto, uma vez que 
toda  a  estratégia  será  revista  

pelo BC  sob  a  luz  do  que foi  
encontrado na diligência feita 
pela PwC e pelo escritório Le-
fosse.  Procurado,  o  BRB  não  
comentou.

SEM PRECATÓRIOS. O BRB não 
ficará com a carteira de preca-
tórios do Master, considera-
da pouco líquida. Essa baixa 
liquidez é o que explica a ope-
ração para  separar  os  ativos  

bons dos ruins, porque o Mas-
ter  formou  o  seu  portfólio  
através  de  captações  bancá
rias feitas entre investidores 
no mercado.

O  Master  tem  R$  7,6  bi-
lhões em  certificados  de  de-
pósito  bancário  (CDBs)  que  
vencem até junho. lALTAMIRO SIL-

VA JUNIOR, CYNTHIA DECLOEDT e MATHEUS PIO-

VESANA 

59% foi o porcentual 
de votos favoráveis ao fe-
chamento de capital na B3

Placar

Rede varejista Fora do pregão

Auditoria no Master só 
termina semana que vem

De fora
O BRB não ficará

com a carteira de
precatórios do Master,

considerada pouco líquida

Bancos Aquisição

Αταχαδο Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 75.315.333/0001−09  �  ΝΙΡΕ 35.300.043.154

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 25 δε αβριλ δε 2025

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: Εm 25 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 11η30, δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 124, ♣ 2≡−Α δα Λει 
ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976 (�Λει δασ Σ.Α.�), ε δο αρτιγο 5≡, ♣2≡, ινχισο Ι δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε ςαλορεσ 
Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) ν≡ 81, δε 29 δε mαρο δε 2022 (�Ρεσολυο ΧςΜ 81�). Νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, ♣3≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, 
εστα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (�Ασσεmβλεια�) δο Αταχαδο Σ.Α. (�Χοmπανηια�) φοι χονσιδεραδα χοmο ρεαλιζαδα να σεδε 
σοχιαλ δα Χοmπανηια, λοχαλιζαδα να Αϖενιδα Μορϖαν Dιασ δε Φιγυειρεδο, ν≡ 6.169, ςιλα Μαρια, ΧΕΠ 02170−901, να Χιδαδε δε Σο 
Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο. 2. Χονϖοχαο: Εδιταλ δε Χονϖοχαο πυβλιχαδο νο ϕορναλ �Ο Εσταδο δε Σ. Παυλο�, νασ εδι⌡εσ δε 
4, 5 ε 6, τοδασ δε αβριλ δε 2025, π〈γινασ Β9, Β4 ε Β5, ρεσπεχτιϖαmεντε ε νο ωεβσιτε δο mεσmο ϕορναλ, χονφορmε αρτιγοσ 124 ε 289 
δα Λει δασ Σ.Α. 3. Πυβλιχα⌡εσ Λεγαισ: Οσ δοχυmεντοσ ε ινφορmα⌡εσ ρελατιϖοσ ◊ Ορδεm δο Dια, νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο 
ΧςΜ 81 ε δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 80, δε 29 δε mαρο δε 2022 (�Ρεσολυο ΧςΜ 80�), φοραm δισπονιβιλιζαδοσ αοσ αχιονιστασ να 
σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια ε νοσ ωεβσιτεσ δα ΧςΜ πορ mειο δο Σιστεmα Εmπρεσασ.Νετ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm), δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, 
Βολσα, Βαλχο (�Β3�) (ωωω.β3.χοm.βρ) ε δα Χοmπανηια (ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), εm 4 δε αβριλ δε 2025, α σαβερ: 
(ι) ο Μανυαλ παρα Παρτιχιπαο ε α Προποστα δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια παρα εστα Ασσεmβλεια (σενδο εστε ρεαπρεσενταδο εm 
17 δε αβριλ δε 2025); (ιι) ο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο), παρα οσ →νσ δοσ αρτιγοσ 224 ε 225 δα Λει δασ Σ.Α.; 
(ιιι) ο λαυδο δε αϖαλιαο χοντ〈βιλ ελαβοραδο πελα Απριορι Χονσυλτορια Χοντ〈βιλ ε Τριβυτ〈ρια Λτδα. (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο) παρα οσ 
→νσ δοσ αρτιγοσ 252, ♣1≡ ε 8≡ δα Λει δασ Σ.Α.; ε (ϖι) οσ λαυδοσ δε αϖαλιαο εχονmιχα ελαβοραδοσ πελα Απσισ Χονσυλτορια 
Εmπρεσαριαλ Λτδα. (χονφορmε αβαιξο δε→νιδο), παρα →νσ δο διρειτο δε ρετιραδα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 8≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα 
Χοmπανηια ε δοσ αρτιγοσ 45, ♣3≡ ε 252, ♣2≡ δα Λει δασ Σ.Α., βεm χοmο παρα →νσ δο αρτιγο 264 δα Λει δασ Σ.Α. 4. Θυ⌠ρυm: 
Πρεσεντεσ αχιονιστασ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ, ρεπρεσεντατιϖασ δε (ι) 93,45% δο τοταλ δε 
ϖοτοσ χονφεριδοσ πελασ α⌡εσ χοm διρειτο α ϖοτο δα Χοmπανηια; ε (ιι) 79,94% τοταλ δε α⌡εσ εm χιρχυλαο (φρεε ↔οατ), χονφορmε 
ρεγιστρο δο σιστεmα ελετρνιχο δε παρτιχιπαο α διστνχια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 47, ινχισο ΙΙΙ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, ε ινφορmα⌡εσ 
χονσταντεσ δο mαπα αναλτιχο χονσολιδαδο, να φορmα δο αρτιγο 46−Χ, ινχισο Ι, δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. 5. Πρεσενα Λεγαλ: Πρεσεντεσ 
ο Σρ. Εριχ Αλενχαρ, Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ, οσ Σρσ. Μαρχελο 
Μοραεσ, mεmβρο δο Χονσεληο Φισχαλ, Ριχαρδο Αθυινο ε Λυιζ Μαχιελ, ρεπρεσενταντεσ δα Απριορι Χονσυλτορια Χοντ〈βιλ ε Τριβυτ〈ρια 
Λτδα., Μιγυελ Μοντειρο, ρεπρεσενταντε δα Απσισ Χονσυλτορια Εmπρεσαριαλ Λτδα. 6. Μεσα: Οσ τραβαληοσ φοραm πρεσιδιδοσ πελα 
Σρα. Νελχινα Τροπαρδι, θυε χονϖιδου α Σρα. Τηαισ Χριστινα Τενδολινι ε Σιλϖα ε ο Σρ. ϑοαmιρ Μλλερ Ροmιτι Αλϖεσ, αmβοσ αδϖογαδοσ, 
παρα σεχρεταριαρ οσ τραβαληοσ, να φορmα πρεϖιστα νο αρτιγο 11 δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια. Λειτυρα δοσ Dοχυmεντοσ: Φοι 
δισπενσαδα α λειτυρα δοσ δοχυmεντοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ mατριασ α σερεm δελιβεραδασ νεστα Ασσεmβλεια, οσ θυαισ φοραm ποστοσ ◊ 
δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ: (α) να σεδε δα Χοmπανηια; ε (β) νοσ ωεβσιτεσ δα Χοmπανηια, δα Β3 ε δα ΧςΜ, εm 
ατενδιmεντο αο δισποστο νο αρτιγο 124, ♣6≡ δα Λει δασ Σ.Α. 7. Χονσιδερα⌡εσ σοβρε ασ mατριασ χονσταντεσ δα Ορδεm δο Dια: 
Α Ασσεmβλεια φοι χονϖοχαδα νο χοντεξτο δα προποστα απρεσενταδα πορ Χαρρεφουρ Σ.Α. (�ΧΣΑ�) ε Χαρρεφουρ Νεδερλανδ Β.ς. 
(�ΧΝΒς�) δε υmα ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια παρα υνι→χαρ ασ βασεσ αχιον〈ριασ δο Αταχαδο ε δο ΧΣΑ (�Τρανσαο�). Α Τρανσαο 
προποστα σερ〈 ιmπλεmενταδα πορ mειο δε (ι) ινχορποραο πελα Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΜεργερΣυβ�) δα τοταλιδαδε 
δασ α⌡εσ δε εmισσο δο Αταχαδο νο δετιδασ πελα ΜεργερΣυβ, δε φορmα θυε ο Αταχαδο σερ〈 χονϖερτιδο εm υmα συβσιδι〈ρια 
ιντεγραλ δα ΜεργερΣυβ, νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 223 α 227, 252 ε 264 δα Λει δασ Σ.Α., χοm α ατριβυιο δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ 
οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ χλασσε Α, χλασσε Β ου χλασσε Χ δε εmισσο δα ΜεργερΣυβ (�Νοϖασ Α⌡εσ δα ΜεργερΣυβ�) αοσ 
τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δο Αταχαδο, εm τροχα δασ α⌡εσ ινχορποραδασ (�Ινχορποραο δε Α⌡εσ�); σεγυιδα πορ (ιι) ρεσγατε οβριγατ⌠ριο 
δε τοδασ ασ Νοϖασ Α⌡εσ δα ΜεργερΣυβ. Οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δα Τρανσαο φοραm οριγιναλmεντε αχορδαδοσ νο Μεργερ οφ 
Σηαρεσ Αγρεεmεντ (�Χοντρατο δε Ινχορποραο δε Α⌡εσ�) χελεβραδο εντρε α Χοmπανηια, ο ΧΣΑ ε α ΧΝΒς εm 11 δε φεϖερειρο δε 
2025, ε χυϕοσ αδιταmεντοσ σο δαταδοσ δε 6 δε mαρο δε 2025 ε δε 3 δε αβριλ δε 2025, ε νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δε 
Ινχορποραο δε Α⌡εσ δο Αταχαδο Σ.Α. πελα Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α., χελεβραδο εντρε οσ αδmινιστραδορεσ δα 
Χοmπανηια ε δα ΜεργερΣυβ εm 6 δε mαρο δε 2025, χυϕο αδιταmεντο  δαταδο δε 3 δε αβριλ δε 2025. 8. Ορδεm δο Dια: Εm 
δελιβεραο εσπεχιαλ α σερ τοmαδα πελασ α⌡εσ εm χιρχυλαο (free loat) δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια: 
(ι) χοmο χονδιο παρα α δελιβεραο ρεφεριδα νο ιτεm �ιι� αβαιξο, εξαmιναρ, αναλισαρ ε απροϖαρ α προποστα δε ρεοργανιζαο 
σοχιετ〈ρια παρα υνι→χαο δασ βασεσ αχιον〈ριασ δα Χοmπανηια ε δο Χαρρεφουρ Σ.Α. (�Τρανσαο�) ε α δισπενσα δα εξιγνχια δε 
λισταγεm δα ΜεργερΣυβ νο σεγmεντο δο Νοϖο Μερχαδο δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο, παρα →νσ δε αδοο δα ρεχοmενδαο 
παρα απροϖαο πελα mαιορια δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ πρεϖιστα νο Παρεχερ δε Οριενταο ΧςΜ ν≡ 35, δε 1≡ δε σετεmβρο 
δε 2008 (�Παρεχερ δε Οριενταο 35�) ε οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 46, παρ〈γραφο νιχο δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο; 
Εm δελιβεραο α σερ τοmαδα πορ τοδοσ οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια: (ιι) χονδιχιοναδα ◊ 
απροϖαο δο ιτεm (ι) αχιmα, εξαmιναρ ε απροϖαρ οσ σεγυιντεσ ατοσ ε δοχυmεντοσ ρελαχιοναδοσ ◊ Τρανσαο: (α) α ρατι→χαο δα 
νοmεαο δασ εmπρεσασ εσπεχιαλιζαδασ, Απριορι Χονσυλτορια Χοντ〈βιλ ε Τριβυτ〈ρια Λτδα. (ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 36.448.792/0001−09, 
�Απριορι�) ε Απσισ Χονσυλτορια Εmπρεσαριαλ Λτδα. (ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 08.681.365/0001−30, �Απσισ�), ρεσπονσ〈ϖεισ πελα πρεπαραο δοσ 
λαυδοσ δε αϖαλιαο δα Τρανσαο; (β) ο λαυδο δε αϖαλιαο χοντ〈βιλ ελαβοραδο πελα Απριορι παρα οσ →νσ δοσ αρτιγοσ 252, ♣1≡ ε 8≡ 
δα Λει δασ Σ.Α. ε οσ λαυδοσ δε αϖαλιαο εχονmιχα ελαβοραδοσ πελα Απσισ, παρα →νσ δο διρειτο δε ρετιραδα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 
8≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια ε δοσ αρτιγοσ 45, ♣3≡ ε 252, ♣2≡ δα Λει δασ Σ.Α., βεm χοmο παρα →νσ δο αρτιγο 264 δα Λει δασ 
Σ.Α.; (χ) ο Πριmειρο Αδιταmεντο αο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο δα Ινχορποραο δε Α⌡εσ δα Χοmπανηια πελα ΜεργερΣυβ (�Προτοχολο 
ε ϑυστι→χαο�), χελεβραδο εm 3 δε αβριλ δε 2025, εντρε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια ε α ΜεργερΣυβ (�Ινχορποραο δε 
Α⌡εσ�); (δ) α Ινχορποραο δε Α⌡εσ, χυϕα ε→χ〈χια →χαρ〈 συσπενσα ατ θυε ασ χονδι⌡εσ πρεχεδεντεσ πρεϖιστασ νο Προτοχολο ε 
ϑυστι→χαο τενηαm σιδο ϖερι→χαδασ; ε (ε) α αυτοριζαο παρα θυε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια εξεραm τοδο ε θυαλθυερ ατο 
νεχεσσ〈ριο ◊ ιmπλεmενταο δα Τρανσαο; (ιιι) απροϖαρ α αλτεραο αο χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ, δε φορmα α ατυαλιζαρ 
ο χαπιταλ σοχιαλ τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο δα Χοmπανηια, δεντρο δο λιmιτε δο χαπιταλ αυτοριζαδο, δεϖιδο αο εξερχχιο δε 
οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ, νοσ τερmοσ δο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια απροϖαδο εm ρευνιο δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο ρεαλιζαδα εm 10 δε σετεmβρο δε 2024, ε χονσολιδαο δο εστατυτο σοχιαλ; ε (ιϖ) χονδιχιοναδο ◊ απροϖαο δοσ 
ιτενσ (ι), (ιι) ε (ιιι) αχιmα, απροϖαρ ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια πορ mειο δα χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ δε λυχροσ νο 
mονταντε δε Ρ∃ 7.345.000.000,00 (σετε βιλη⌡εσ, τρεζεντοσ ε θυαρεντα ε χινχο mιλη⌡εσ δε ρεαισ), σεm α εmισσο δε α⌡εσ, χοm α 
χονσεθυεντε αλτεραο δο χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ ε χονσολιδαο δο εστατυτο σοχιαλ. 9. Προχεδιmεντοσ Πρελιmιναρεσ: 
Αντεσ δε ινιχιαρ οσ τραβαληοσ, α Πρεσιδεντε δα Ασσεmβλεια ε οσ Σεχρετ〈ριοσ πρεσταραm εσχλαρεχιmεντοσ σοβρε ο φυνχιοναmεντο δο 
σιστεmα ελετρνιχο δε παρτιχιπαο ◊ διστνχια δισπονιβιλιζαδο πελα Χοmπανηια ε α φορmα δε mανιφεσταο ε ϖοτο δοσ αχιονιστασ 

θυε παρτιχιπαρεm ρεmοταmεντε δα Ασσεmβλεια, βεm χοmο ινφορmαραm θυε: (ι) οσ τραβαληοσ δα Ασσεmβλεια σεριαm γραϖαδοσ, σενδο 
θυε α γραϖαο →χαρ〈 αρθυιϖαδα να σεδε δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 30, ♣1≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81; ε (ιι) ο σιστεmα 
ελετρνιχο δε παρτιχιπαο α διστνχια να Ασσεmβλεια περmιτια θυε οσ αχιονιστασ ουϖισσεm ασ mανιφεστα⌡εσ δε τοδοσ οσ δεmαισ 
αχιονιστασ ε σε διριγισσεm αοσ mεmβροσ δα Μεσα ε αοσ δεmαισ παρτιχιπαντεσ δα Ασσεmβλεια, περmιτινδο ασσιm α χοmυνιχαο 
εντρε αχιονιστασ. Πορ →m, φοι ινφορmαδο θυε ασ οριεντα⌡εσ δε ϖοτο, αντεχιπαδασ πελοσ αχιονιστασ πρεσεντεσ, φοραm χοmπυταδασ 
χονφορmε σολιχιταδο, ποδενδο αινδα, ταισ αχιονιστασ, mανιφεσταρεm−σε να Ασσεmβλεια ε, χασο πρεφερισσεm, αλτερασσεm ασ 
οριεντα⌡εσ δε ϖοτο θυε φοραm αντεχιπαδασ. 10. Dελιβερα⌡εσ: Απ⌠σ α ϖερι→χαο δο θυ⌠ρυm δε ινσταλαο δα Ασσεmβλεια, φοι 
απροϖαδα πορ υνανιmιδαδε δοσ πρεσεντεσ, α λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα εm φορmα δε συm〈ριο δοσ φατοσ οχορριδοσ, χονφορmε δισπ⌡ε 
ο αρτιγο 130, ♣1≡ δα Λει δασ Σ.Α., ε φοι απροϖαδα, πορ υνανιmιδαδε δοσ πρεσεντεσ, α πυβλιχαο δα ατα δα Ασσεmβλεια χοm οmισσο 
δασ ασσινατυρασ δοσ αχιονιστασ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 130, ♣2≡ δα Λει δασ Σ.Α. Ασ mατριασ χονσταντεσ δα ορδεm δο δια φοραm 
ποστασ εm δισχυσσο ε ϖοταο, τενδο σιδο τοmαδασ ασ σεγυιντεσ δελιβερα⌡εσ: Εm δελιβεραο εσπεχιαλ τοmαδα πελασ α⌡εσ 
εm χιρχυλαο (free loat) δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια: (ι) Φοι απροϖαδα πελοσ αχιονιστασ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ εm 
χιρχυλαο (φρεε ↔οατ) δα Χοmπανηια, πορ mαιορια δοσ ϖοτοσ προφεριδοσ, τενδο σιδο χοmπυταδοσ 335.979.612 ϖοτοσ α φαϖορ, 
230.670.415 ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε 354.540 αβστεν⌡εσ, α Τρανσαο ε α δισπενσα δα εξιγνχια δε λισταγεm δα ΜεργερΣυβ νο 
σεγmεντο δο Νοϖο Μερχαδο δα Β3, παρα →νσ δε αδοο δα ρεχοmενδαο παρα απροϖαο πελα mαιορια δοσ αχιονιστασ νο 
χοντρολαδορεσ πρεϖιστα νο Παρεχερ δε Οριενταο ΧςΜ 35 ε οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 46, παρ〈γραφο νιχο δο Ρεγυλαmεντο 
δο Νοϖο Μερχαδο; Εm δελιβεραο τοmαδα πορ τοδοσ οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να Ασσεmβλεια: (ιι) Τενδο εm 
ϖιστα α απροϖαο δο ιτεm (ι) αχιmα, φοι απροϖαδα, πορ mαιορια δοσ ϖοτοσ προφεριδοσ, τενδο σιδο χοmπυταδοσ 1.756.358.040 ϖοτοσ 
α φαϖορ, 228.840.355 ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε 355.042 αβστεν⌡εσ, οσ σεγυιντεσ ατοσ ε δοχυmεντοσ ρελαχιοναδοσ ◊ Τρανσαο: (α) α 
ρατι→χαο δα νοmεαο δασ εmπρεσασ εσπεχιαλιζαδασ, Απριορι ε Απσισ, ρεσπονσ〈ϖεισ πελα πρεπαραο δοσ λαυδοσ δε αϖαλιαο δα 
Τρανσαο; (β) ο λαυδο δε αϖαλιαο χοντ〈βιλ ελαβοραδο πελα Απριορι παρα οσ →νσ δοσ αρτιγοσ 252, ♣1≡ ε 8≡ δα Λει δασ Σ.Α. ε οσ 
λαυδοσ δε αϖαλιαο εχονmιχα ελαβοραδοσ πελα Απσισ, παρα →νσ δο διρειτο δε ρετιραδα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 8≡ δο Εστατυτο Σοχιαλ 
δα Χοmπανηια ε δοσ αρτιγοσ 45, ♣3≡ ε 252, ♣2≡ δα Λει δασ Σ.Α., βεm χοmο παρα →νσ δο αρτιγο 264 δα Λει δασ Σ.Α., τοδοσ ανεξοσ 
αο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο; (χ) ο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο, να φορmα δο Ανεξο Ι α εστα ατα; (δ) α Ινχορποραο δε Α⌡εσ, χυϕα 
ε→χ〈χια →χαρ〈 συσπενσα ατ θυε ασ χονδι⌡εσ πρεχεδεντεσ πρεϖιστασ νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο τενηαm σιδο ϖερι→χαδασ; ε (ε) α 
αυτοριζαο παρα θυε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια εξεραm τοδο ε θυαλθυερ ατο νεχεσσ〈ριο ◊ ιmπλεmενταο δα Τρανσαο. 
Χονφορmε εσταβελεχιδο να Χλ〈υσυλα 6.2 δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο, α χονσυmαο δα Ινχορποραο οχορρερ〈 εm δατα α 
σερ απροϖαδα πελοσ mεmβροσ δα Dιρετορια δο Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. ε δοσ Χονσεληοσ δε Αδmινιστραο δο 
Χαρρεφουρ Σ.Α. ε δα Χοmπανηια, εm ρευνιο ρεαλιζαδα λογο απ⌠σ α σατισφαο ε ϖερι→χαο δε τοδασ ασ χονδι⌡εσ συσπενσιϖασ 
πρεϖιστασ να Χλ〈υσυλα 3.1 δο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο. (ιιι) Φοι απροϖαδα, πορ mαιορια δοσ ϖοτοσ προφεριδοσ, τενδο σιδο χοmπυταδοσ 
1.930.993.319 ϖοτοσ α φαϖορ, 58.206.516 ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε 31.702 αβστεν⌡εσ, α αλτεραο αο χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο 
σοχιαλ, δε φορmα α ατυαλιζαρ ο χαπιταλ σοχιαλ τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο δα Χοmπανηια, δεντρο δο λιmιτε δο χαπιταλ 
αυτοριζαδο, δεϖιδο αο εξερχχιο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ, νοσ τερmοσ δο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια απροϖαδο 
εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ρεαλιζαδα εm 10 δε σετεmβρο δε 2024. Ασσιm, ο χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ 
πασσα α ϖιγοραρ χοm α σεγυιντε νοϖα ρεδαο: �Αρτιγο 5≡ Ο χαπιταλ σοχιαλ, τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο,  δε 
Ρ∃ 9.959.241.526,26 (νοϖε βιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε χινθυεντα ε νοϖε mιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε υm mιλ ε θυινηεντοσ ε ϖιντε 
ε σεισ ρεαισ ε ϖιντε ε σεισ χενταϖοσ), ρεπρεσενταδο πορ 2.109.056.711 (δοισ βιλη⌡εσ, χεντο ε νοϖε mιλη⌡εσ, χινθυεντα ε σεισ mιλ, 
σετεχεντασ ε ονζε) α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ, εσχριτυραισ, σεm ϖαλορ νοmιναλ.�. Α δελιβεραο αχερχα δα χονσολιδαο δο 
εστατυτο σοχιαλ φοι τρανσφεριδα παρα ο ιτεm (ιϖ). (ιϖ) Τενδο εm ϖιστα α απροϖαο δοσ ιτενσ (ι), (ιι) ε (ιιι) αχιmα, φοι απροϖαδο, πορ 
mαιορια δοσ ϖοτοσ προφεριδοσ, τενδο σιδο χοmπυταδοσ 1.733.386.876 ϖοτοσ α φαϖορ, 255.646.821 ϖοτοσ χοντρ〈ριοσ ε 203.840 
αβστεν⌡εσ, ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια πορ mειο δα χαπιταλιζαο δε ρεσερϖασ δε λυχροσ νο mονταντε δε 
Ρ∃ 7.345.000.000,00 (σετε βιλη⌡εσ, τρεζεντοσ ε θυαρεντα ε χινχο mιλη⌡εσ δε ρεαισ), σεm α εmισσο δε α⌡εσ, χοm α χονσεθυεντε 
αλτεραο δο χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ ε χονσολιδαο δο εστατυτο σοχιαλ. Εm φυνο δο αυmεντο, ο χαπιταλ σοχιαλ 
πασσαρ〈 δε Ρ∃ 9.959.241.526,26 (νοϖε βιλη⌡εσ, νοϖεχεντοσ ε χινθυεντα ε νοϖε mιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε υm mιλ ε 
θυινηεντοσ ε ϖιντε ε σεισ ρεαισ ε ϖιντε ε σεισ χενταϖοσ) παρα Ρ∃ 17.304.241.526,26 (δεζεσσετε βιλη⌡εσ, τρεζεντοσ ε θυατρο mιλη⌡εσ, 
δυζεντοσ ε θυαρεντα ε υm mιλ, θυινηεντοσ ε ϖιντε ε σεισ ρεαισ ε ϖιντε ε σεισ χενταϖοσ), σεm α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ. Φοι 
προποστο πελοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ δα Χοmπανηια θυε α χαπιταλιζαο δα ρεσερϖα δε λυχροσ ορα απροϖαδα τενηα ε→χ〈χια αο 
→ναλ δο δια 12 δε mαιο δε 2025 (λτιmο δια δο Περοδο δε Οπο πρεϖιστο νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο παρα θυε οσ αχιονιστασ δα 
Χοmπανηια ποσσαm εξερχερ συα οπο δε ρεχεβιmεντο δε Α⌡εσ Χλασσε Α, Χλασσε Β ου Χλασσε Χ εmιτιδασ πελα ΜεργερΣυβ), δε 
φορmα θυε ο βενεφχιο δε υm αυmεντο δο χυστο δε αθυισιο δο ινϖεστιmεντο σεϕα χονχεδιδο αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια αο →ναλ 
δε ταλ δατα, δε αχορδο χοm α λεγισλαο τριβυτ〈ρια. Χολοχαδα α mατρια εm ϖοταο, α προποστα φοι απροϖαδα, πορ υνανιmιδαδε δοσ 
ϖοτοσ προφεριδοσ, τενδο σιδο χοmπυταδοσ 1.583.305.617 ϖοτοσ α φαϖορ ε 32.473.919 αβστεν⌡εσ. Ασσιm, χαπιταλιζαο δα ρεσερϖα 
δε λυχροσ τερ〈 ε→χ〈χια αο →ναλ δο δια 12 δε mαιο δε 2025. Ασσιm, ο χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ πασσαρ〈 α ϖιγοραρ αο →ναλ 
δο δια 12 δε mαιο δε 2025 χοm α σεγυιντε νοϖα ρεδαο: �Αρτιγο 5≡ Ο χαπιταλ σοχιαλ, τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο,  δε 
Ρ∃ 17.304.241.526,26 (δεζεσσετε βιλη⌡εσ, τρεζεντοσ ε θυατρο mιλη⌡εσ, δυζεντοσ ε θυαρεντα ε υm mιλ, θυινηεντοσ ε ϖιντε ε σεισ 
ρεαισ ε ϖιντε ε σεισ χενταϖοσ), διϖιδιδο εm 2.109.056.711 (δοισ βιλη⌡εσ, χεντο ε νοϖε mιλη⌡εσ, χινθυεντα ε σεισ mιλ, σετεχεντασ ε 
ονζε) α⌡εσ ορδιν〈ριασ, νοmινατιϖασ, εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ.�. Ο τεξτο δο Εστατυτο Σοχιαλ χονσολιδαδο, θυε εντραρ〈 εm 
ϖιγορ αο →ναλ δο δια 12 δε mαιο δε 2025, φοι αυτεντιχαδο πελα mεσα, νυmεραδο ε αρθυιϖαδο να σεδε δα Χοmπανηια ε σερ〈 λεϖαδο 
α αρθυιϖαmεντο να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο εm απαρταδο ◊ πρεσεντε ατα, βεm χοmο δισπονιβιλιζαδο νοσ ωεβσιτεσ 
δα ΧςΜ, δα Β3 ε δα Χοmπανηια, →χανδο, πορταντο, δισπενσαδα α συα πυβλιχαο νο ϕορναλ �Ο Εσταδο δε Σο Παυλο�. 
11. Ενχερραmεντο: Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ ε ινεξιστινδο θυαλθυερ ουτρα mανιφεσταο, φοι ενχερραδα α Ασσεmβλεια ε λαϖραδα 
α πρεσεντε ατα θυε φοι ασσιναδα πελοσ mεmβροσ δα Μεσα. Οσ αχιονιστασ θυε παρτιχιπαραm δα Ασσεmβλεια πορ mειο δο σιστεmα 
ελετρνιχο δισπονιβιλιζαδο πελα Χοmπανηια τιϖεραm συα πρεσενα ρεγιστραδα πελοσ mεmβροσ δα Μεσα ε σερο χονσιδεραδοσ 
ασσιναντεσ δα πρεσεντε ατα, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 47, ♣♣1≡ ε 2≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. Α Λιστα δε Αχιονιστασ Πρεσεντεσ χονστα δο 
Ανεξο ΙΙ α εστα ατα, ρεσπεχτιϖαmεντε. Χονφερε χοm α ατα οριγιναλ λαϖραδα εm λιϖρο πρ⌠πριο. Σο Παυλο, 25 δε αβριλ δε 2025. Νελχινα 
Τροπαρδι − Πρεσιδεντε; Τηαισ Χριστινα Τενδολινι ε Σιλϖα − Σεχρετ〈ρια; ϑοαmιρ Μλλερ Ροmιτι Αλϖεσ − Σεχρετ〈ριο.

Carrefour aprova
fechamento de
capital no Brasil
Matriz francesa do 
grupo vai pagar 
R$ 8,50 por ação para 
recomprar os papéis 
de sua subsidiária na
Bolsa brasileira
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O ESTADO DE S. PAULO

ADELE ROBICHEZ

Ex-jogador  do  Fluminense  e  
do  Palmeiras,  Jorge  Nakid  
abandonou  os  gramados  aos  
24 anos para  ajudar o  pai  em 
um  negócio  rural  no  Vale  do  
Ribeira (SP). Hoje, ele coman-
da a Levitare, marca especiali-
zada em laticínios de leite de 
búfala com presença em todo 
o País. Somente em 2024, ven-
deu cerca de 130 toneladas de 
queijo.

Nakid atuou nas categorias 
de base do Palmeiras dos 11 aos 
15 anos, entre 1981 e 1985. Aos 
20, jogou por  um ano  e meio 
no Ituano,  entre  1990  e  1991.  
“Eu  já  estava  no  profissional  
do Ituano, e o Juninho Paulista 
ainda era dos Juniores (catego-
ria até 20 anos). Ele estava su-
bindo para a seleção, era mais 
novo,  então  acabava  ficando  
no banco. Brinco que o camisa 
10 da seleção brasileira foi meu 
reserva”, conta, entre risadas. 
Depois,  seguiu  para  o  Flumi-
nense, onde jogou até 1992. Ele 
atuava como meio-campista.

Em 1994, o pai de Nakid, en-
genheiro agrônomo, comprou 
uma  propriedade  no  interior  
paulista  após  ser  demitido  
com o encerramento das ativi-
dades da empresa de fertilizan-
tes onde trabalhava. “Ele man-
dou eu largar o futebol, já esta-
va velho e ainda não fazia su-
cesso. Então, parei e fui ajudá
lo”, conta. As primeiras tentati-
vas foram diversas: cultivo de 
pepino e abobrinha, criação de 
galinhas com chocadeiras e até 
venda de cabos de enxada.

Certo dia, receberam de pre-
sente algumas vacas do sítio ao 
lado. “O vizinho achava absur-

do  comprar  leite  de  caixinha  
num sítio”, relembra. Como vi-
viam  na  propriedade  apenas  
Nakid e a irmã com os pais, a 
extração diária de até 60 litros 
de leite era maior do que pode-
riam consumir. A família come-
çou a produzir queijos artesa-
nais, como frescal, meia-cura e 

gouda. “Mas também não dáva
mos conta”, diz. Nakid passou 
a vender os produtos exceden-
tes em feiras locais.

Até  que  ele  recebeu,  em  
2002, a proposta de trabalhar 
com leite de búfala. “Um parti-
cipante da feira levou para eu 
testar. A família trocou as va-
cas por búfalas e passou a com-
prar  leite  de  produtores  vizi-
nhos,  produzindo  barras  de  
muçarela para pizzarias da re-
gião.  A  pequena  produção  fi-
cou artesanal por um tempo.

Na época, Nakid conciliava 
a vida no campo com partidas 
de futebol em um time amador 
ligado a uma loja de materiais 
de construção. A cada jogo, re-
cebia como pagamento sete sa-
cos  de  cimento,  usados  na  
construção do primeiro laticí
nio  da  Levitare.  A  fábrica  de  
170 metros quadrados foi con-
cluída em 2004.

O  investimento  inicial  foi  
viabilizado  por  um  fundo  de  
desenvolvimento  voltado  ao  
Vale  do  Ribeira:  R$  120  mil,  
com juros de 6% ao ano, dois 
anos de carência e pagamento 
em  até  sete  anos.  “Tudo  era  
reinvestido no negócio”, afir-
ma. “Naquela época,  esse va-
lor permitiu montar uma estru-
tura com caldeira, câmara fria, 
maquinário  e  toda  a  base  da  

produção.” Com ajuda de em-
préstimos e financiamentos, o 
subsídio foi pago.

Hoje com 55 anos, formado 
em  Administração  de  empre-
sas e sócio da Levitare ao lado 
da irmã, Denise, 53, Nakid vê a 
empresa alcançar  proporções  
que,  segundo  ele,  “nem  nos  
maiores sonhos imaginava”.

A marca, que produz quei-
jos, requeijões, manteigas e ou-
tros derivados 100% com leite 
de búfala, tem mais de 30 pro-
dutos no portfólio e abastece 
supermercados e restaurantes 
de Manaus a Porto Alegre.

PEQUENOS PRODUTORES. Com 
200  funcionários  e  mais  de  
300 fornecedores – a maioria 
pequenos  produtores  rurais  
de municípios com menos de 
10 mil habitantes –, a Levitare 
coleta leite  em  14  cidades  do  
Vale do Ribeira. “Tem produ-
tor que vive só disso, tirando 
leite  de  dez  animais,  conse-
guindo uma renda de até R$ 6 
mil por mês”, afirma Nakid.

A  empresa  processa  atual-
mente mais de 10 milhões de 
litros  de  leite  de  búfala  por  
ano,  com  uma  fábrica  de  6,5  
mil  metros  quadrados  que  já  
passou por sete ampliações.

Além do leite adquirido de 
parceiros,  mantém  uma  pro-
priedade  própria  a  40  km  da  
fábrica,  que  produz  cerca  de  
mil litros por dia. “Estamos in-
vestindo para ampliar esse vo-
lume.  Hoje  ordenhamos  160  
búfalas, mas devemos chegar a 
220 nos próximos meses”, diz.

Entre os produtos mais ven-
didos, estão a barra de 4 kg de 
muçarela, voltada ao setor de 
alimentação (food service); as 
tradicionais bolinhas para sala-
das  e  aperitivos;  e  a  burrata,  
muito demandada por restau-
rantes.

Os  preços  variam,  em  mé
dia, entre R$ 58 e R$ 60 por qui-
lo. A empresa lançou o requei-
jão cremoso de búfala em 2008, 
e a linha zero lactose em 2016. 
Em junho, está prevista a chega-
da de novos produtos ao merca-
do, ainda em fase de testes.

A marca não divulga o fatu-
ramento. Segundo o fundador, 
a Levitare cresce mais de 20% 
ao ano e deve atingir, em 2025, 
uma  produção  média  mensal  
de 150 a 160 toneladas.

Para acompanhar a expan-
são, a empresa tem investido 
em automação, especialmente 
na  área  de  embalagens,  uma  
medida  estratégica  diante  da  

dificuldade  de  contratar  mão  
de obra em regiões rurais.  “A 
produção ainda tem uma base 
artesanal,  mas  precisamos  
manter  a  competitividade  
com  a  mesma  quantidade  de  
colaboradores e mais eficiên
cia”, afirma.

Nakid destaca como diferen-
cial da marca o cuidado com a 
matériaprima e os processos 
de fermentação, além do com-
promisso com a autenticidade. 
“A qualidade começa no leite. 
E a gente nunca quis fazer mais 
do mesmo”, diz. Ele diz que, no 
início, havia um certo “precon-
ceito” com os produtos de bú
fala, mas que hoje a cultura do 
seu consumo  está dissemina-
da e consolidada no Brasil.

Mesmo com o crescimento, 
o fundador ainda se emociona 
ao  falar  da  empresa.  “Foram  
muitos percalços, muito traba-
lho.  Quando  olho  para  trás,  
não  parece  real.  Eu  sonhei,  
mas nunca imaginei que chega-
ríamos a esse patamar.”

Sobre  o  futebol,  ele  revela  
que continua fazendo parte da 
rotina, agora como hobby com-
petitivo. “Ainda jogo. Não sou 
muito  fã  de  pelada,  mas  de  
campeonato,  sim.  Serve  para  
manter a forma”, brinca.

Para William Massolini, ana-
lista  de  negócios  do  Sebrae-
SP, o leite de búfala ocupa um 
espaço estratégico  no merca-
do por suas propriedades nutri-
cionais e apelo gourmet.

“Produtos artesanais e com 
identidade  regional  ganham  
força  ao  atender  um  público  
que valoriza a origem e a histó
ria do  que  consome”,  afirma.  
Ele vê oportunidades crescen-
tes para pequenos produtores 
em empórios, feiras e merca-
dos especializados, além de es-
paço para exportação.

O  especialista  também  
aponta  os  principais  desafios  
enfrentados por pequenos ne-
gócios no campo: acesso limi-
tado a crédito, tecnologia e for-
malização.

Segundo ele, buscar capaci-
tação,  conectar-se  a  redes  de  
apoio  e  formar  cooperativas  
são  caminhos  possíveis  para  
fortalecer o setor. l

Produção

10 milhões de li-
tros de leite de búfala por 
ano é quanto a empresa 
produz em uma fábrica de 
6,5 mil metros quadrados 
que já passou por sete am-
pliações

14 cidades do Vale do Ri-
beira, com menos de 10 mil 
habitantes, fornecem por 
intermédio de pequenos 
produtores rurais o leite de 
búfala para a Levitare

Nakid diz que jogou em troca de cimento, utilizado no prédio da empresa

FOTOS: LEVITARE/DIVULGAÇÃO

Ex-jogador largou futebol, 
criou galinha e hoje fatura 
com queijo de búfala
Jorge Nakid atuou
pelo Palmeiras e
Fluminense; deixou
os gramados para
ajudar o pai em sítio e 
hoje lidera a Levitare

Começo da Levitare
O investimento inicial foi 
viabilizado por um fundo 

de desenvolvimento
voltado ao Vale do Ribeira

Empreendedorismo Dos gramados para o campo

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,1364 1,3311 0,1759
EURO 0,880 1,0000 1,1713 0,1547
FRANCO SUÍÇO 0,828 0,9406 1,1018 0,1459
LIBRA ESTERLINA 0,751 0,8537 1,0000 0,1322
IENE 143,669 163,2680 191,2390 25,2820

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* MAI/25 18,18 75.211 17,89 18,20 1,45

CAFÉ NY* JUL/25 399,85 70.590 395,80 410,50 0,26

SOJA CBOT** MAI/25 10,50 92.877 10,467 10,58 -0,31

MILHO CBOT** JUL/25 4,86 672.170 4,832 4,875 0,31

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (MARÇO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
AZUL PN N2 1,95 -17,37 86.499

CYRELA REALTON 25,53 -5,27 39.111

YDUQS PART ON 14,16 -4,13 16.840

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

MARFRIG ON NM 22,85 8,45 24.438
MINERVA ON NM 7,83 4,40 23.441
AUREN ON ED NM 8,87 4,07 10.492

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
22/4 a 22/5 0,1711 1,0517 0,6720 0,5000

23/4 a 23/5 0,1711 1,0532 0,6720 0,5000

24/4 a 24/5 0,1711 1,0538 0,6720 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 40.113,50 0,05 -4,50 -5,71
FRANKFURT - DAX 22.242,45 0,81 0,36 11,72
LONDRES - FTSE 8.415,25 0,09 -1,95 2,96
TÓQUIO - NIKKEI 35.705,74 1,90 0,25 -10,50

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,6878 -0,06 -0,31 -7,97
DÓLAR TURISMO 5,9210 -1,12 -0,57 -8,10
EURO 6,4630 -0,23 4,77 0,59
OURO US$/ONÇATROY 3272,20 -59,80 4,51 22,83
WTI US$/BARRIL 63,0400 0,56 -11,44 -12,04
IBRENTUS$/BARRIL 65,8300 0,25 -11,84 -11,97

IGP-M (FGV) 1,0858 IPCA (IBGE) 1,0548
IGP-DI (FGV) 1,0857 INPC (IBGE) 1,0520
IPC-FIPE 1,0489 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 14,41 0,14 1,77 16,87

CDI 14,15 0,00 0,00 16,46

CDB - CDI

Índice Fevereiro Março No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 1,48 0,51 2,00 5,20
IGP-M (FGV) 1,06 -0,34 0,99 8,58
IGP-DI (FGV) 1,00 -0,50 0,60 8,57
IPC (FIPE) 0,51 0,62 1,37 4,89
IPCA (IBGE) 1,31 0,56 2,04 5,48
CUB (Sinduscon) 0,09 0,12 2,26 6,32
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,39 0,22 1,02 6,45

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/04. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,48 3.363,78

15/8/2040 7,43 1.509,93

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,57 4.149,98

PREFIXADO 1º/1/2028 13,51 712,53
1º/1/2032 14,11 415,89

SELIC 1º/3/2028 0,06 16.418,21
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 134.739,28 PTS. | Dia 0,12% | Mês 3,44% | Ano 12,02%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Março)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
130,14

Var. (%)
1,08

Var. 1 ano(%)
4,13

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 323,90 -0,25 38,92
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 80,54 -1,06 38,84
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 2611,02 17,77 102,11

MOEDAS E COMMODITIES
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