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ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. SP

No cumprimento das disposigdes legais e de acordo com a legislacéo societaria brasileira, a Pernambucanas apresenta
seu Relatoério da Administragdo com os resultados operacionais e financeiros sobre o ano de 2024.

RESULTADOS E REALIZAGOES DO VAREJO

A Pernambucanas completou 116 anos e segue fortemente presente na vida de milhdes de brasileiros. Essa relagéo tem
sido construida com base na confianga, no respeito e na presencga ativa no dia a dia de cada cliente, por meio de produtos
e servigos de qualidade que atendem as necessidades e desejos dos consumidores.

Mesmo diante de um cenario econdmico desafiador, marcado pelo aumento da taxa basica de juros, pelas variagdes do
dolar, diminuigédo do crédito ao varejo e pelos impactos negativos do redirecionamento dos recursos das familias brasileiras
aos jogos em sites de apostas, a Companhia implementou iniciativas fundamentais para o fortalecimento do negécio,
alcangando resultados importantes, como o aumento nas vendas e as bases para construgdo de resultados sélidos aos
anos que se seguirdo.

O ano de 2024 foi caracterizado pelo foco na eficiéncia e produtividade da operagdo do varejo e em ajustes do mix de
produtos para incremento da rentabilidade. Com essa perspectiva foi constituida uma area de Transformacéo, que esta
liderando centenas de iniciativas com impacto nos resultados e na cultura da empresa. Entre as iniciativas
jaimplementadas, estd uma profunda analise dos pontos de venda, identificando lojas com baixo potencial de rentabilidade,
fechando assim 23 unidades e finalizando o ano com 485 lojas. Além disso, a Companhia também descontinuou a
categoria de telefonia e tablets, reduzindo a exposigéo a categorias de baixa margem e alto consumo de capital de giro,
possibilitando direcionar maior foco nas ofertas completas para as familias, em especial, itens de vestuario e lar que
contribuem com uma maior margem.

Apesar dos desafios, os resultados superaram as expectativas, com um aumento de 11,7%" em mesmas lojas no segundo
semestre e 10,2%" no total do ano. O vestudrio teve um desempenho ainda mais expressivo, registrando um crescimento
de 15,5%" no segundo semestre e 13,3%" no consolidado do ano, reafirmando-se como o principal impulsionador de vendas.
ltens de cama, mesa e banho também apresentaram avanco, com alta de 6,4%" no total do ano, impulsionados por
estratégias assertivas nessas categorias.

O crescimento do vestuario reflete a construgdo de um mix de produtos mais alinhado as preferéncias dos clientes,
com um excelente custo-beneficio. A Companhia tem intensificado seus investimentos em pegas de maior qualidade,
apostando em colegdes que traduzem as tendéncias e necessidades do consumidor.

A Pernambucanas encerrou 2023 com uma Divida Bruta de R$ 678 milhdes e Liquida de R$ 369 milhdes. Ao longo
de 2024, a Companhia reduziu sua Divida Bruta para R$ 367 milhdes, e liquida de R$ 63, resultado da desmobilizagéo de
ativos nao operacionais e do foco nas atividades comerciais e financeiras.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO DE ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. - CASAS PERNAMBUCANAS

TRANSFORMAGAO E NOVA ESTRUTURA DE LIDERANGA

Em agosto, a Companhia anunciou a chegada de Ricardo Doebeli e Mauricio Hasson, aos cargos de CEO e CFO,
respectivamente. Ricardo Doebeli foi sécio da McKinsey, como foco de atuagdo em praticas de transformagdes, e foi
CEO da Lupatech, acumulando ampla experiéncia na implementacéo de transformagées de melhorias estratégicas. Mauricio
teve passagens pelas empresas Vero Internet, 3Tentos, Vigor Oncoclinicas e Vicunha Téxtil, acumulando vasta experiéncia
na reorganizacgao financeira e estratégica.

Com o objetivo de capturar o maximo potencial da Companhia foi constituida uma area de Transformagao. A iniciativa esta
no centro da construgdo de um novo modelo de gestédo, alavancado por um avanco cultural, com foco na implementagao
de iniciativas holisticas, de forma disciplinada e acelerada, gerando alto impacto nos resultados da empresa.

Para liderar a recém-criada area, a Pernambucanas trouxe, no terceiro trimestre do ano, Mariana Copparoni ao cargo de
Diretora de Transformagao. Com uma carreira sélida em estratégia, desenvolvimento e planejamento de negécios, Mariana
possui grande experiéncia em programas de transformacao, implantagdes operacionais e finangas corporativas.

Esses novos membros, integrados a um time de Diretores de Operagédo, RH, Comercial e Marketing, com ampla experiéncia,
dentro e fora da Pernambucanas, compdem o nucleo executivo que esté liderando a transformacgéo da organizacéo.

NOSSA GENTE E ESG

O compromisso com os colaboradores e com a sociedade foi refletido em 2024, por meio de diversas agdes. Entre elas,
esta o fomento a cultura interna focada na transformagao. Além disso, a empresa segue apostando em treinamentos
e capacitagdes de sua lideranga, especialmente aos mais de 480 gerentes de loja.

A empresa também tem aprimorado seus processos produtivos, atenta aos impactos climaticos e em linha com seus
compromissos que envolvem ESG (Environmental, Social and Governance).

Dessa forma, 2024 foi marcado pelo inicio de um forte programa de transformacéo dos negdcios da Companhia focada
na eficiéncia, produtividade e, consequentemente, na rentabilizagdo dos negécios. Os impactos, ainda iniciais, séo
promissores e estamos convictos com a construgédo das bases solidas para os resultados dos proximos anos.

(") Nimeros nao auditados.

Sé&o Paulo, 25 de abril de 2025.
A Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023  Passivo e patriménio liquido Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 304.227 267.331 926.372 877.854 Fornecedores 17 841941 1.115.520 2.663.727 3.033.717
Aplicagdes financeiras 5 - 10.092 178.288 342.686 Fornecedores — risco sacado 17a 46.674 6.028 46.674 -
Contas a receber de clientes 6 267.867 287.515 3.475.356 3.701.430 Empréstimos e financiamentos 18 256.607 364.706  1.343.453 820.579
Estoques 7 417.295 548.949 444.412 594.419 Obrigagdes trabalhistas 123.844 120.183 140.699 133.259
Impostos a recuperar 9 200.134 363.034 200.134 363.065 Obrigagdes fiscais 173.055 152.175 256.663 162.401
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 12 102.440 5.883 157.982 85.938 Instrumentos financeiros derivativos 10 - 5.670 - 5.670
Instrumentos financeiros derivativos 10 11.166 - 11.166 - Imposto de renda e contribuigéo social a pagar - - 4 1.225
Partes relacionadas 8 80.133 - 33.891 - Cesséo de direitos creditérios — FIDC 6 203.126 - 203.126 -
Outros créditos 1" 97.742 102.555 227.014 170.695 Passivo de arrendamento 15 243.606 208.483 243.917 209.148
1.481.004 1.585.359 5.654.615 6.136.087 Partes relacionadas 8 364.172 327.464 33.891 -
Ativos néo circulantes mantidos para venda 13d 64.018 69.422 64.018 212.813 Demais contas a pagar 20 37.818 26.137 161.210 144.859
Total do ativo circulante 1.545.022 1.654.781 5.718.633  6.348.900 2.290.843 2.326.366 5.093.364 4.510.858
Néo circulante Fornecedores 17 - - 389 389
Aplicagdes financeiras 5 40.364 44.585 40.364 44.585 Passivo a descoberto de investida 13 10 10 - -
Contas a receber de clientes 6 - - 193.868 91.259 Empréstimos e financiamentos 18 54.612 313.653 1.529.346 2.330.332
Impostos a recuperar 9 245.567 171.288 255.123 181.602 Obrigagdes fiscais 2.907 - 3.759 7
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 12 - 175.306 - 175.306 Provisdo para demandas judiciais 19 211.192 139.895 228.712 664.954
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 12 415.116 448.656 847.916 797.444 Imposto de renda e contribui¢do social diferido 12 - - 4.499 1.130
Depdsitos judiciais 19 69.016 62.416 69.016 62.455 Passivo de arrendamento 15 1.301.848 1.392.744 1.302.350 1.394.220
Outros créditos 1 18.486 - 106.623 87.648 Debéntures conversiveis em agdes 18b 67.713 - 67.713 -
Total do ativo realizavel a longo prazo 788.549 902.251 1.512.910 1.440.299 Partes relacionadas 8 225.000 255.000 - -
Propriedades para investimento 13c - - 25.643 56.632 Demais contas a pagar 20 78.982 94.256 79.359 94.679
Investimentos 13 1.023.949 1.157.244 - - Total do passivo nao circulante 1.942.264 2.195.558 3.216.127 4.486.421
Imobilizado 14 519.051 617.366 521.407 644.328  Patriménio liquido
Direito de uso de ativo 15 1.220.046 1.343.660 1.220.742 1.345.528 Capital social 21 830.000 830.000 830.000 830.000
Intangivel 16 247.712 348.950 421.002 663.545 Ajuste de avaliagao patrimonial (183) (997) (183) (997)
3.010.758 3.467.220 2.188.794 2.710.033 Reservas de lucros 21 281.405 673.325 281.405 673.325
Total do ativo néo circulante 3.799.307 4.369.471 3.701.704  4.150.332 1.111.222 1.502.328  1.111.222 1.502.328
Participacé@o de néo controladores - - (376) (375)
Patriménio liquido total 1.111.222  1.502.328 1.110.846 1.501.953
Total do ativo 5.344.329 6.024.252 9.420.337 10.499.232  Total do passivo e patrimoénio liquido 5.344.329 6.024.252 9.420.337 10.499.232

i DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto lucro por acédo)

Controladora Consolidado

Operagdes continuadas Nota 2024 2023 2024 2023
Receita liquida de venda e dos servigos prestados 23 3.726.616 3.736.266 4.830.051 5.127.708
Custo das vendas e dos servigos prestados 24 (2.160.730) (2.187.883) (2.083.895) (2.538.272)
Lucro bruto 1.565.886 1.548.383 2.746.156  2.589.436
Despesas com vendas 24 (1.308.686) (1.350.838) (1.319.418) (1.353.904)
Despesas gerais e administrativas 24 (659.281)  (401.888)  (965.011)  (733.156)
Perda por redugédo ao valor recuperavel de contas a receber 24 - - (998.164)  (890.246)
Participagéo nos resultados de controladas 13 (88.304) (69.089) 3.217 3.117
Outros resultados operacionais, liquidos 25 84.185 300.130 115.017 281.539
Resultado antes das dep financeiras liq e impostos (306.200) 26.698 (418.203)  (103.214)
Receitas financeiras 26 192.245 113.657 191.808 114.705
Despesas financeiras 26 (482.174)  (537.708)  (445.260)  (477.737)
Despesas financeiras, liquidas (289.929) ~ (424.051) _ (253.452) _ (363.032)
Resultado antes dos impostos (596.129)  (397.353)  (671.655)  (466.246)
Imposto de renda e contribuigéo social corrente 12 - - (5.117) (8.587)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 12 209.832 122.829 290.475 200.309
209.832 122.829 285.358 191.722
Prejuizo do exercicio (386.297)  (274.524)  (386.297)  (274.524)
(386.297)  (274.524)  (386.297) (274.524)
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia (386.297)  (274.524)
Participagé@o de néo controladores 1) (1)

(386.298 (274.525)
28 (2,58) (1,83)

DEMQNSTRAQGES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

Lucro liquido basico e diluido por agdo — R$

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Prejuizo do exercicio (386.297)  (274.524)  (386.297)  (274.524)
Itens que ndo serao reclassificados para o resultado:
« Instrumentos financeiros — hedge accouting 10 1.232 1.572 1.232 1.572
* Instrumentos financeiros — imposto diferido 12b (418) (535) (418) (535)
Total do resultado abrangente do exercicio (385.483)  (273.487)  (385.483)  (273.487)
Atribuivel a:
« Acionistas da Companhia (385.483)  (273.487)
« Participagdo de nao controladores 1) -
(385.484)  (273.487)

www.pernambucanas.com.br

pEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
Receitas 5.303.142 5.506.867 6.116.497 6.254.804
Vendas de mercadorias, liquidas de cancelamentos

e devolugdes 23 5.181.924 5.150.918 5.201.058 5.168.141
Produtos e servicos financeiros 23 37.030 55.814 1.798.584 1.695.366
Provisdo para crédito de liquidagédo duvidosa 25 - - (998.164)  (890.246)
Outras receitas operacionais 25 84.188 300.135 115.019 281.543
Insumos adquiridos de terceiros (2.852.765) (2.790.534) (3.431.671) (3.322.708)
Custo das vendas de mercadorias e servigos prestados 24 (2.160.730) (2.187.883) (2.083.895) (2.538.272)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (692.035) (602.651) (1.347.776) (784.436)
Valor adicionado bruto 2.450.377 2.716.333 2.684.826  2.932.096
Depreciagdo e amortizagéo 25 (371.412)  (346.202) (385.215)  (361.547)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 2.078.965 2.370.131 2.299.611 2.570.549
Valor adicionado recebido em transferéncia 103.941 44.568 195.025 117.822
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (88.304) (69.089) 3.217 3.117
Receitas financeiras 26 192.245 113.657 191.808 114.705
Valor adicionado total a distribuir 2.182.906 2.414.699 2.494.636 2.688.371
Distribuigédo do valor adicionado (2.182.906) (2.414.699) (2.494.636) (2.688.371)
Pessoal e encargos (675.651)  (685.516)  (734.630)  (733.004)
Remuneragao (512.688) (518.634)  (552.390)  (553.103)
Beneficios (83.801) (83.121) (88.064) (87.465)
FGTS (47.417) (44.189) (49.685) (46.066)
Outros (31.745) (39.572) (44.491) (46.370)
Impostos taxas e contribui¢cbes (1.423.202) (1.474.475) (1.543.938) (1.603.502)
Federal (505.268)  (593.668)  (614.025) (707.580)
Estadual (917.275)  (879.685)  (917.503)  (879.703)
Municipal (659) (1.122) (12.410) (16.219)
Remuneragdes de capitais de terceiros (470.350)  (529.232)  (602.365)  (626.389)
Juros (337.187)  (372.811)  (342.376) (375.617)
Aluguéis (128.316)  (135.675) (255.124)  (230.014)
Outros (4.847) (20.746) (4.865) (20.758)
Remuneragdes de capitais proprios 386.297 274.524 386.297 274.524
Prejuizo do exercicio 386.297 274.524 386.297 274.524

(Continua...)
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(Em milhares de reais, exceto dividendos por agao)

Atribuivel aos acic

da controladora

Reservas de lucros

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Ajuste de avaliagao Retencgao Lucros Participagao dos nao Total do patriménio
Nota Capital social patrimonial Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2022 830.000 (2.034) 123.044 824.805 - 1.775.815 (375) 1.775.440
Lucro liquido do exercicio - - - - (274.524) (274.524) - (274.524)
Outros resultados abrangentes do exercicio — hedge accouting 10 - 1.572 - - - 1.572 - 1.572
Outros resultados abrangentes do exercicio — impostos diferidos - (535) - - - (535) - (535)
Utilizagao da reserva de retengdo de lucros - - - (274.524) 274.524 - - -
Em 31 de dezembro de 2023 830.000 (997) 123.044 550.281 - 1.502.328 (375) 1.501.953
Prejuizo do exercicio - - - (5.623) (386.297) (391.920) (1) (391.921)
Outros resultados abrangentes do exercicio — hedge accouting 10 - 1.232 - - - 1.232 - 1.232
Outros resultados abrangentes do exercicio — impostos diferidos - (418) - - - (418) - (418)
Utilizagao da reserva de retengdo de lucros - - - (386.297) 386.297 - - -
Em 31 de dezembro de 2024 830.000 (183) 123.044 158.361 - 1.111.222 (376) 1.110.846
DEMONSTRAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais Caixa proveniente das operagdes 522915 1.056.522 177.501 831.283
Prejuizo do exercicio (386.297)  (274.524) (386.297) (274.524)  Juros pagos 18 (99.233)  (125.826) (65.210)  (125.183)
Ajustes: Juros pagos de arrendamento 15 (145.109)  (140.109)  (145.241)  (139.989)
Depreciagédo e amortizagdo 14|15]16 374.321 349.228 391.587 364.570 Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - (6.338) (35.441)
Valor residual das baixas do ativo permanente 77.072 6.222 175.091 7.664 Créditos tributarios 242.953 - 242.953 -
Ajustes a valor justo - - 4.191 (1.489) Aplicagdes financeiras 14.313 (28.255) 168.619 (145.790)
Impairment iméveis provisao (reversao) 13c - - (31.042) 62.235 Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 535.839 762.332 372.284 384.880
Baixa de investimento - 3.177 - 3.177  Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Ganho na alienagéo de bens - (13.645) - (13.645) Dividendos recebidos 42.998 10.230 - -
Resultado da equivaléncia patrimonial 22 88.304 69.089 (3.217) (3.117) Recebimento de empréstimos com partes relacionadas 42.095 - - -
Atualizagdo de empréstimos e arrendamentos 15|18 252.536 309.327 559.271 646.418 Empréstimos concedidos de partes relacionadas (75.794) - - -
Juros e variagdes monetarias, liquidas (13.860) 7.422 (15.603) 7.422 Ativos (passivos) ndo circulante mantidos para venda 13c - - 152.012 (143.391)
Juros cessao de direitos creditérios — FIDC (13.592) - (13.592) - Aumento (redugéo) de capital em investida (186.392)  (210.761) (5.623) -
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social — corrente 12 - - 5117 8.587 Alienacéo de investimento 185.168 - - -
Despesa de imposto de renda e contribuigao social — diferido 12 (209.832) (122.829) (290.475)  (200.309) Alienagao de bens do ativo imobilizado e intangivel - - 110.363 -
Provisdo para contingéncias e atualizagdo monetaria 19 78.925 (2.220) 80.732 34.444 Aquisicéo de bens do ativo imobilizado e intangivel (57.495) (162.503) (116.924) (263.219)
Impairment de arrendamento / imobilizado 15[18 51.963 - 51.964 - Propriedade para investimento - - 57.840 143.702
Perda esperada com créditos de liquidagéo duvidosa - - (54.499) 261.008  Caixa liquido das (utilizado nas) atividades de investimentos (49.420)  (363.034) 197.668 (262.908)
Perda esperada com perda de estoque 1.450 (178) 1.450 (178) Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
300.990 331.069 474.678 902.263 Pagamento de arrendamentos 15 (207.787)  (203.891)  (208.106)  (204.502)
Cesséo de direitos creditérios — FIDC 945.446 - 945.446 -
Variagoes de ativos e passivos Recebimento cessao de direitos creditérios — FIDC (728.728) - (728.728) -
Contas a receber de clientes 19.647 164.236 177.964 (949.395) Debéntures conversiveis em agoes 67.713 - 67.713 -
Estoques 130.204 (23.477) 148.557 (8.584) Captagbes 18 84.687 438.377 485.448 962.395
Impostos a recuperar 88.621 121.562 89.410 126.101 Captagdes com partes relacionadas 42.458 94.301 - -
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 78.749 - 103.262 - Pagamentos de empréstimos 18 (464.724)  (634.815) (1.083.207) (1.061.066)
Depositos judiciais e caugdes (6.600) (10.758) (6.561) (10.760) Pagamentos de empréstimos com partes relacionadas (188.588) (45.499) - -
Partes relacionadas 138.683 405.096 - - Dividendos pagos - (12.500) - (12.500)
Outros créditos (13.673) 6.763 (75.294) 36.975  Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (449.523)  (364.027) (521.434) (315.673)
Fornecedores (232.933) 121.696 (323.316) 811.784  Aumento (reducao) liquido de caixa e de equivalentes
Provisdo para demandas judiciais 19 (7.628) (16.609)  (516.974) (19.494) de caixa 36.896 35.271 48.518 (193.701)
Obrigagdes trabalhistas 3.661 (18.509) 7.440 (17.456) Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 267.331 232.060 877.854  1.071.555
Obrigacdes fiscais 23.787 10.040 97.304 9.559  Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 304.227 267.331 926.372 877.854
Demais contas a pagar (593) (34.587) 1.031 (49.710) Variagao no caixa e equivalentes de caixa 36.896 35.271 48.518  (193.701)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
Arthur Lundgren Tecidos S.A. - Casas Pernambucanas (“Pernambucanas”, “Controladora” ou “Companhia”) ¢ uma
sociedade anénima com sede em S&o Paulo, Capital - Brasil e tem como atividades preponderantes a comercializagdo
de artigos de vestuario masculino, feminino, infantil, esportes e artigos para cama, mesa, banho, tapetes, cortinas e
artigos eletroeletrénicos leves, bem como a participagdo em outras sociedades, prestacdo de servigos, importagédo e
exportagao de produtos e administragdo de bens iméveis préprios.
A Companhia compartilha as estruturas de custos corporativos, gerenciais e operacionais com as empresas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo” ou “Consolidado”). Os custos relacionados aos negécios do Grupo séo
reconhecidos em cada uma das entidades por meio de critérios de rateio.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 485 lojas (2023 — 509 lojas).

1.1. Plano de agdo da Administragdo para os préximos exercicios

Em 31 de dezembro de 2024, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam prejuizo do exercicio

no montante de R$ 386.297 (2023 — R$ 274.524) e capital circulante liquido negativo na Controladora, no montante de

R$ 809.839 (2023 — R$ 741.007). Apesar do capital circulante liquido esta negativo na Controladora, a Administragao

faz a gestao do seu caixa pelo Consolidado que apresenta um capital circulante liquido positivo no montante de R$ 561.251

(2023 — R$ 1.625.229).

A Companhia, presente no setor varejista ha 116 anos, esta implementando uma profunda transformagéo estratégica

com o objetivo de fortalecer sua posigao competitiva e aprimorar substancialmente os resultados operacionais e financeiros.

Essa transformagdo engloba uma série de iniciativas que abrangem diversas areas do negécio e que estdo sendo

conduzidas de forma integrada e sistematica.

Diante de um cenario de desafios intensificados e a necessidade de modernizagéo, a Companhia adotou um ambicioso

plano de transformagéao que tem como principais objetivos:

« Reverter impactos negativos histéricos e reequilibrar a performance financeira, com énfase na melhoria do EBITDA;

« Otimizar processos e reduzir custos, por meio de iniciativas que visam a eficiéncia operacional e a racionalizagéo
das despesas;

« Fortalecer a experiéncia do cliente e promover uma resposta agil as mudangas do mercado, consolidando o legado
de 116 anos de tradigéo.

Para garantir a efetividade do plano de transformagéo, a Companhia adotou uma metodologia estruturada em trés fases:

« Identificagdo do potencial: Realiza-se um diagnéstico minucioso, definindo indicadores (KPIs) que mensuram o impacto
das iniciativas e identificam pontos criticos de melhoria.

« Planejamento e estruturagdo: Elabora-se um plano de agdo detalhado, com entregaveis semanais, distribuindo
responsabilidades entre lideres e areas estratégicas.

« Implementagdo e monitoramento: A execugao das iniciativas ocorre sob a coordenagdo de um Escritério de
Transformagao, que promove reunides regulares (didrias, semanais e mensais) para acompanhar o progresso e garantir
a transparéncia e os ajustes necessarios ao longo do processo.

O conjunto de iniciativas esta organizado em seis frentes de trabalho, cada qual com patrocinadores e lideres dedicados:
1. Comercial
2. Lojas
3. Centros de distribuicdo e abastecimento
4. Escritério central
5. PEFISA
6. Cultura

Essas frentes permitem que a Companhia enderece, de forma segmentada e coordenada, os principais desafios

e oportunidades de cada area, garantindo sinergia entre projetos e alinhamento as metas de transformacéo.

Em complemento as frentes de trabalho, as agdes de transformagéo contemplam cinco areas de atuagéo essenciais:

« Logisti imento:

Objetivo: Desenvolver modelos preditivos de demanda que considerem diferentes niveis de hierarquia de produtos

e regides geograficas, permitindo uma distribuicdo de estoque mais assertiva.

Beneficios: Redugdo de rupturas no abastecimento, otimizagédo do mix de produtos e melhoria na performance

de vendas.

Compras e sourcing:

Objetivo: Otimizar negociagdes por meio da consolidagéo de fornecedores e demandas, utilizando andlises detalhadas

de custos (cleansheet analysis).

Beneficios: Ganhos de escala, aumento da competitividade nas negociagdes e diversificagdo das origens de produtos,

reduzindo a dependéncia de fornecedores Unicos.

Precificagao e gestdao comercial:

Objetivo: Implementar estratégias diferenciadas de precificagcdo para categorias de produtos, considerando fatores

como elasticidade, segmentacéo por loja e timing nas demarcagdes.

Beneficios: Maximizagao de receitas e melhoria das margens através de uma politica de pregos mais sofisticada

e ajustada as caracteristicas regionais e comportamentais dos consumidores.

« Experiéncia do cliente e layout de lojas:

Objetivo: Repensar o layout e o ambiente de exposi¢édo dos produtos, criando espagos especializados que potencializem
a experiéncia de compra.
Beneficios: Aumento do ticket médio, fidelizagdo de clientes e diferencial competitivo no ponto de venda.

» Tecnologia e sistemas de gestdo: Engloba a modernizagédo de ferramentas como o CRM e a automagéao dos
processos operacionais.

e ab

1.2,

————————s W - pernambucanas'com'br —————

Outras iniciativas

Gestao de itens continuos e nova CRM

« Objetivo: Implementar ferramentas para otimizar a gestao dos itens de alta rotatividade, com foco no abastecimento
por grade e tamanho, e modernizar o sistema de CRM para automatizar processos e campanhas de marketing.

« Beneficios: Minimizacdo de perdas por falta ou excesso de estoque, melhoria na experiéncia do cliente, aumento
na frequéncia de compras e fortalecimento do relacionamento com o consumidor.

Negociagao de contratos e servigos

« Objetivo: Revisar detalhadamente a base de despesas e os contratos vigentes, aplicando praticas de renegociagéo
e otimizagdo com base em benchmarks de mercado.

« Beneficios: Redugéo de custos operacionais e maior flexibilidade na gestéo financeira, otimizando a estrutura de gastos.

Clusterizagido de mercado

« Objetivo: Estabelecer clusters de mercado que permitam a diferenciagao de estratégias para lojas de diferentes perfis
e regides, ajustando sortimentos e acdes de marketing.

« Beneficios: Aperfeicoamento da adequacédo do mix de produtos a demanda local, resultando em aumento da
eficiéncia comercial.

O conjunto de iniciativas ja evidencia sinais positivos, com projegdes significativas para ganhos recorrentes e nédo

recorrentes. Entre os resultados alcancados até o momento, destacam-se:

* Melhoria dos indicadores financeiros: Elevagdo do EBITDA e aumento da eficiéncia operacional, promovendo
resultados sustentaveis.

« Otimizacado dos processos: Racionalizagdo de custos e aperfeicoamento dos processos internos, permitindo uma
execugao mais agil das estratégias.

« Fortalecimento do relacionamento: Melhor integragdo com clientes, fornecedores e parceiros, alavancada pelas
novas ferramentas e estratégias implementadas.

A Administragdo da Companhia acredita que as agdes tomadas permitirdo o reestabelecimento do equilibrio econémico

da Companhia nos préximos doze meses, razao pela qual elaborou as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas no pressuposto da continuidade operacional.

Relagao de entidades que po o Grupo

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as operagées da Companhia e das seguintes entidades controladas

diretas e indiretas (“Grupo”):

Participacao
2024 2023
Controladas Direta Indireta Direta Indireta
PEFISA S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“PEFISA”) (ii) - 100,00% - 100,00%
Hotel Jatiica S.A. (“Hotel Jatitica”) 99,94% 0,02%  99,94% 0,02%
Arthur Lundgren Investimentos, Incorporagéo e
Administragdo Ltda. (“Alinc”) 99,99% 0,01%  99,99% 0,01%
Muricy Sociedade Comercial Ltda. (“Muricy”) 99,99% - 99,99% -
Voltei Intermediacdes de Negécios Ltda. (“Voltei”) 99,80% 0,20% 99,80% 0,20%
Tropicana de Hotéis e Turismo S.A. 99,99% - 99,99% -
Jatiica Administradora e Servigos Ltda. 10,00%  90,00% 10,00%  90,00%
PEFISA Corretora de Seguros S.A. - 100,00% - 100,00%
Pernambucanas Administradora e Promotora de
Vendas e Servigos Ltda. (“Altsa Promotora”) 100% - 100% -
Altsa Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Altsa Empreendimentos”) - - 100% -
Pernambucanas Shangai 100% - 100% -
Lundinvest S.A. - Investimentos e Participagdes 100% - 100% -
Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios (FDIC)
Pernambucanas Fundo de Investimento em Diretos Creditérios
de Responsabilidade Limitada - 100% - -

Para proporcionar vantagens competitivas aos seus clientes e ao préprio negécio, a Companhia mantém operagdes de
financiamento e investimento por meio de sua Controlada Pernambucanas Financiadora S.A. - Crédito, Financiamento
e Investimento (“PEFISA”), instituicdo regulada pelo Banco Central do Brasil ("BACEN”).

A Companhia atua no ramo hoteleiro por meio da sua controlada Hotel Jatitica S.A., localizada em Maceid, Estado de
Alagoas, e no ramo de incorporagdo e construgdo de iméveis residenciais e comerciais, através da Controlada
Arthur Lundgren Investimento, Incorporagéo e Administracéo Ltda., localizada em S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.
No ramo de incorporagéao e construgéo, as receitas de vendas, os custos de terrenos e construgdo, e as comissoes de
vendas sdo apropriados ao resultado no momento da entrega das chaves que é o momento do cumprimento das
obrigagdes de performance do contrato.

Em 2023, a Companhia colocou a venda a sua operagao do ramo hoteleiro, a qual foi avaliada como altamente provavel,
e foi aprovada e assinada em 9 de outubro de 2023. Como resultado desta avaliagao, o Hotel Jatitica foi classificado no
balango patrimonial como um ativo n&o circulante mantido para venda.

As demonstragdes financeiras das entidades controladas obedecem as mesmas praticas contabeis adotadas pela
Controladora, sendo que no caso da PEFISA, por se tratar de uma instituigao financeira que segue a regulamentagao
do Banco Central do Brasil - BACEN, foram feitas andlises de convergéncia as normas CPC/IFRS.

(Continua...)
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Base de preparacgio e declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC (BR GAAP) e também de acordo com as Normas

Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente

denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), respectivamente.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,

e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo na sua gestao.

A apresentagado da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), controladora e consolidado, é requerida pela legislagdo

societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias de capital aberto, por meio

da CPC 09/ (Deliberagdo CVM n° 557/08). Considerando que a Companhia é uma Sociedade Anénima de capital fechado

e que as normas internacionais ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragédo, como consequéncia, a mesma esta

apresentada como informagédo suplementar, sem prejuizo ao conjunto das demonstragdes financeiras.

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria Executiva em 25 de abril de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que € a moeda funcional da Pernambucanas e suas

controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes itens, que

sdo mensurados a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais:

« Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo (Nota 10);

« Os instrumentos financeiros né@o derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo
valor justo (Nota 27);

« As propriedades para investimento que sdo mensuradas pelo valor justo nas controladas. No consolidado, para os
imoveis que sdo alugados para a Controladora, sdo revertidos os ajustes para retornar ao custo atribuido (Nota 13c);

Nas demonstracgdes financeiras individuais da Controladora, o resultado das entidades controladas é contabilizado pelo

método de equivaléncia patrimonial e, por esse motivo as demonstra¢des financeiras, formam um Unico conjunto de

informagdes e estdo sendo apresentadas lado a lado, ndo havendo diferenga entre o patriménio liquido e o resultado

individual e consolidado.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estdo definidas a seguir.

Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, exceto pelas politicas

contabeis adotadas pela primeira vez em 2023 (conforme descrito na Nota 3.1).

Consolidagao

Controladas s&@o todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras

e operacionais, geralmente acompanhada de uma participacao de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante).

Para detalhes sobre as participagdes nas controladas, veja Nota 1.1.

Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo séo eliminados. Os prejuizos ndo

realizados também s&o eliminados, a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo

transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as

politicas adotadas pela Companhia. A equalizagédo de politicas contabeis entre as entidades controladas e a Controladora,

estao descritas na Nota 13a.

Moeda estrangeira

As operagdes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes

nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais

resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes

a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais da Companhia estéo relacionados com empréstimos, fornecedores estrangeiros

e derivativos ou instrumentos financeiros derivativos e sdo apresentados na demonstragéo do resultado como receita

ou despesa financeira. Exceto as transagdes qualificadas como contabilidade de hedge, cuja variagdo cambial é registrado

na demonstragao do resultado abrangente e reconhecido no resultado do exercicio quando o objeto do item protegido

for realizado.

Beneficios a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo

correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha

uma obrigacgéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungdo de servico passado prestado pelo

empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel. A Companhia ndo tem obrigagdes de beneficios

de longo prazo, por exemplo stock option ou similar.

Receitas fi iras e desp fil iras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

* Receita de juros (exceto para a Controlada PEFISA que a receita de juros é operacional);

« Despesa de juros;

« Receitas com descontos em negocia¢des comerciais;

« Receita de ajuste a valor presente do contas a receber;

« Despesa de ajuste a valor presente de fornecedores;

» Despesa de juros com arrendamento. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método
de juros efetivos.

A"taxa de juros efetiva" é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados

ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

« Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

+ Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No calculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando

o ativo ndo estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros

é calculada por meio da aplicagéo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas

de recuperacao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagao, o calculo

da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de

15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre

o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base

negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro fiscal do exercicio, sendo calculado individualmente para cada

entidade do Grupo, conforme aplicavel. Na Controlada PEFISA, a aliquota da contribuigao social sobre o lucro tributavel

éde 15%.

Adespesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda e a contribuigdo social correntes

e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados

a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Desp de imposto de renda e contribui¢do social corrente

Adespesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio

e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes

a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor

esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragao, se houver.

Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se os critérios estabelecidos pelo CPC 32 forem atendidos.

Despesas de imposto de renda e contribuigdo social diferidas

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis

de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos

ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicéo

social diferida.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados,

na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados.

Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes.

Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal

diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das diferencas temporarias

existentes, com base nos planos de negdcios da Controladora e de suas subsididrias individualmente.

Ativos fiscais diferidos s&do revisados a cada data de balango e s&o reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo

seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencgas temporarias

quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza

relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuracéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a

qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos, respectivamente.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se os critérios estabelecidos pelo CPC 32 forem atendidos.

Incertezas tributdrias do imposto de renda

A Interpretagao Técnica CPC 22 — Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro (IFRIC 23 — Uncertainty Over

Income Tax Treatments), requer que as incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro sejam avaliadas quando

do reconhecimento e mensuragéao desses tributos. Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transagao

em particular ndo esta claro na legislagao tributaria ou quando nao esta claro se a autoridade fiscal aceitara o tratamento

adotado pela entidade.

Nessas circunsténcias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido,

aplicando os requisitos do CPC 32/ IAS 12 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas perdas

fiscais n&o utilizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nessa interpretagao.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagéo, dos dois o0 menor. O custo é determinado

pelo método de custo médio. O valor realizavel liquido € o prego de venda estimado para o curso normal dos negdcios,

menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

A proviséo para perdas nos estoques é constituida com base em histérico de perdas apuradas no processo de inventario

fisico dos estoques das lojas e centrais de distribuicédo e por precos liquidos de venda abaixo do custo, ocasionado por

liquidagdes, trocas de estagé@o ou pequenos defeitos decorrentes de manuseio das mercadorias.

Ativos nao circulantes mantidos para venda

Ativos nao circulantes (ou grupos de ativos e passivos) séo classificados como mantidos para venda quando seu valor

contabil sera recuperado, principalmente, por meio de venda e nao pelo uso continuado. Essa condigéo é considerada

atendida quando:

« Os ativos estdo disponiveis para venda imediata em suas condiges atuais;

« Avenda é altamente provavel e devera ocorrer no prazo de até 12 meses apos a data da classificagéo.
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Quando classificados como mantidos para venda, a Companhia clasifica os ativos em um grupo distinto e segregado do
ativo cirulante e do ativo néo circulante denominado ativos nédo circulantes mantidos para venda. Nas demonstragdes
do resultado e do fluxo de Caixa, os saldos relacionados com as referidas operagdes sdo apresentados em rubricas
segregadas das informagdes contabeis relativas as operagdes continuadas e sdo mensurados ao menor valor entre
o valor contabil residual e o valor justo menos as despesas para a venda do ativo.

Imobilizado

Reconhecimento

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. A depreciagéo é calculada pelo
método linear, as taxas que levam em conta o tempo de vida Util econémica estimada dos bens descritas na Nota 14.
A Companhia adota como procedimento revisar o imobilizado para verificagdo de possiveis perdas. ACompanhia efetua,
periodicamente, revisdes do prazo de vida util econémica dos seus bens do ativo imobilizado.

Custos subsequentes

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do
item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

As benfeitorias em iméveis de terceiros, compreendidas, substancialmente, por reformas e adaptagdes dos iméveis
alugados para atender as operagdes da Companhia que, em sua grande maioria, serdo revertidas aos proprietarios dos
imoveis ao final do contrato de locagéo, sdo amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos de locagéo.
Nos casos em que ha expectativas de que ocorrera a renovagao do contrato de locagéo por mais de um periodo por
parte do proprietario do imével e que os custos com a renovagdo ndo sejam significativos em relagdo ao todo,
a Administragdo da Companhia considera o prazo de amortizagao pelo periodo total do contrato incluindo suas renovagdes.
As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado s&do as seguintes:

Ativos: Periodo em anos
Edificios 40 - 80 anos
Benfeitorias em imdveis de terceiros 5-10 anos
Moveis e utensilios 5-10 anos
Instalagées 10 anos
Veiculos 5 anos
Aeronave 7 anos
Equipamentos 5-10 anos

Ativos intangiveis

As licengas de software sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que

eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimavel de cinco anos.

Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis a um determinado projeto e aos testes de produtos

de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo reconhecidos como ativos intangiveis quando

os seguintes critérios sdo atendidos:

- E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

» A Administragéo pretende concluir o software e usa-lo;

» Pode-se demonstrar que € provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros;

« Estéo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para
utilizar o software; e

+ Os gastos atribuiveis ao software durante seu desenvolvimento podem ser mensurados com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com

empregados alocados no desenvolvimento de softwares. Gastos de desenvolvimento, que ndo atendam ao critério de

custos diretamente atribuiveis no desenvolvimento de softwares, sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

Propriedades para in

As propriedades para investimento, principalmente lojas e centro de distribuicdo, sdo mantidas para rendimentos

de aluguel ndo sdo ocupadas pelo Grupo nas suas préprias opera¢des. Sao inicialmente mensuradas pelo custo e

subsequentemente ao valor justo. Mudangas no valor justo sdo apresentadas na demonstragdo do resultado como

“Outros ganhos (perdas), liquidos”.

Os imdveis que estdo em propriedades para investimentos e séo alugados pelo Grupo para uso em suas operagdes,

sdo tratados no consolidado pelo custo histérico. Portanto, PPI (Propriedades Para Investimento) nas demonstragoes

financeiras individuais, séo reconhecidos ao valor justo, e no consolidado, pelo custo histérico como base de valor.

Anualmente em setembro, a Companhia contrata avaliadores externos, independentes e qualificados, para determinar

o valor justo das propriedades para investimento.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor liquido

recebido na venda e o valor contabil residual contabilizado do bem), sédo reconhecidos no resultado na rubrica de

“Outros ganhos (perdas), liquidos”.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um

arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em

troca de contraprestagéo. No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,

o Grupo aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.

O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo

de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor presente da mensuragao inicial do passivo

de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer

custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na

desmontagem e remog&o do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente

a condigao requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo

do periodo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario

ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao

de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada

na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas

por redugao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragées do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que nédo sdo

efetuados na data de inicio, descontados pela taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para

o célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar

recursos emprestados para a aquisigdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo

semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito

de uso em ambiente econémico similar (taxa incremental nominal de financiamento).

A obtengédo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento e deve ser fungdo do risco de crédito do arrendatario,

do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico em

que a transagao ocorre. O processo de apuragao da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis,

a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:

« Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

» Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice
ou taxa na data de inicio;

« Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

« O prego de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao; e

« Pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo
a opgao de rescindir o arrendamento.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos

de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de

arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Deterioragao de ativos nao financeiros - Impairment

Os ativos que estéo sujeitos a depreciacdo e amortizagéo sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que

eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por

recuperagao de ativo néo financeiro é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.

Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins

de avaliagdo da recuperagéo, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa

identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)).

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta

liquidez, com vencimentos originais de trés meses ou menos e com um risco insignificante de mudanga de valor.

A Companhia néo tem caixa ou equivalente de caixa restritos que compdem o saldo da conta.

Instrumentos financeiros

R heci e agdo inicial

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data de negociacéo - data

na qual a Companhia compromete-se a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de

resultado s&o, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstragao do

resultado. Os ativos financeiros séo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham

vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,

todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

séo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo

amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

As debéntures sdo reconhecidas inicialmente a valor justo e, em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado

conforme previsto em contrato. Todos os custos das debéntures séo registrados em despesa no periodo em que

sdo incorridos.

Os ganhos ou as perdas, decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por

meio do resultado, sdo apresentados na demonstragéo do resultado em “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”

no periodo em que ocorrem.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de perda em um ativo financeiro ou um grupo de

ativos financeiros.
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Classificagao e

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao Valor Justo por

meio de outros resultados abrangentes - instrumento de divida; ao Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes

- instrumento patrimonial; ou ao Valor Justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia

mude o modelo de negdcios para a gestédo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao

reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior @ mudan¢a no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender as ambas condi¢des a seguir e nao for designado como

mensurado ao Valor Justo por meio do resultado:

« E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e

» Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes se atender as ambas

condigdes a seguir e nédo for designado como mensurado ao Valor Justo por meio do resultado:

+ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e

« Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros
sobre o valor principal em aberto

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao Valor Justo por meio de

outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, séo classificados como ao Valor Justo por meio do resultado.

No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda

aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao Valor Justo por meio de outros resultados abrangentes

como ao Valor Justo por meio do resultado se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que
de outra forma surgiria.

Comp cdo de instr tos fil iros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados, e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial, quando ha um

direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéo de liquida-los numa base liquida,

ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Impairment de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles alocados a valor justo no resultado, sdo avaliados por indicadores de impairment na

data do balango. Os ativos financeiros sdo considerados deteriorados quando ha evidéncia que, como resultado de um

ou mais eventos ocorridos ap6s seu reconhecimento inicial, os fluxos de caixa futuros estimados do investimento foram
impactados. Evidéncia objetiva de impairment poderia incluir, dentre outros:

« Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte;

« Inadimpléncia ou mora no pagamento de juros ou do principal; e

» Quando torna-se provavel que o devedor entrara em faléncia ou em recuperagéo judicial.

Para os ativos financeiros registrados pelo valor de custo amortizado, o valor do impairment corresponde a diferenca entre

o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontada na taxa de juros efetiva original

do ativo financeiro. O valor contabil é reduzido diretamente pela perda por impairment para todos os ativos financeiros.

Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber.

A Companhia tem por pratica o reconhecimento da perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber,

considerando o risco ou a probabilidade de que ocorra uma perda de crédito ao refletir sobre a possibilidade de que essa

perda ocorra e sobre a possibilidade de que nao ocorra, mesmo se a possibilidade de ocorréncia de perda de crédito for
muito baixa.

Mensuracao da perda esperada

A mensuragédo das perdas esperadas requer aplicagao de premissas significativas, o calculo é baseado na expectativa

de perdas de crédito originadas ao longo da vida util do ativo. O procedimento de calculo da perda de crédito esperada

considera, entre outros elementos, a existéncia de evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel dos créditos, bem
como a deterioragéo do risco de crédito e a classificagdo dos créditos em diferentes estagios, como se observa nas
definigdes a seguir:

« Estagio 1 - Quando os instrumentos financeiros séo inicialmente reconhecidos ou temos em conta os instrumentos
financeiros que ndo tenham deteriorado significativamente sua qualidade de crédito desde o reconhecimento inicial.
Nesse estagio, também sé&o incluidas operagdes que tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram
reclassificadas do Estagio 2;

« Estagio 2 - Quando um instrumento financeiro mostrou um aumento significativo no risco de crédito desde a sua
originagao, registra-se uma penalizagéo na provisdo maior que no estagio 1. Estagio 2 também inclui operagdes que
tiveram melhora em seus riscos de crédito e que foram reclassificadas do Estagio 3;

« Estagio 3 - Instrumentos financeiros considerados com problemas de recuperagdo. Registra-se uma proviséo para
toda a vida da operacéo, mas agravando a PD “Probability of default’ para 100%.

O célculo da perda esperada envolve a utilizagdo de varias premissas, considerando fatores internos e externos,

tais como: qualidade do crédito, concentragéo e fatores econdmicos.

Aclassificagdo de instrumentos financeiros é realizada de acordo com o modelo de negécios que reflitam seu objetivo para

com o instrumento, verificando se os fluxos de caixa contratuais compreendem apenas pagamento de principal e juros.

Parametros de risco de crédito

Para determinar o valor de perda esperada, avalia-se primeiro se existe evidéncia objetiva de perda no valor recuperavel

coletivamente para ativos financeiros que nao sejam significativos individualmente. Para medir esta perda, separa-se os

ativos financeiros em grupos, levando em consideragéo as caracteristicas e similaridades de risco de crédito, ou seja,
de acordo com o segmento, tipo de ativos e outros fatores associados a experiéncia histérica de redugéo ao valor

recuperavel e outras circunstancias conhecidas no momento da avaliagéo. A perda por redugdo ao valor recuperavel é

calculada usando modelos estatisticos que levam em consideragéo os seguintes fatores:

« Exposigdo a inadimpléncia (“Exposure at default”— EAD): é a quantia de uma transag&o exposta ao risco de crédito,
incluindo a proporgéo da exposigédo atual do saldo em aberto que poderia ser fornecida na data futura da inadimpléncia.

 Probabilidade de inadimpléncia (“Probability of default” — PD): é a probabilidade de uma contraparte ndo cumprir
sua obrigagdo de pagar o principal e/ou juros.

* Loss Given Default (“Loss given default” — LGD): é uma estimativa de perda originada no caso de a inadimpléncia
ocorrer em um certo momento. E baseada na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos que a
entidade espera receber. E, usualmente, expressa como uma porcentagem da EAD.

Taxa de desconto
A de desconto é a taxa aplicada aos fluxos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do ativo, e que & igual
ao valor presente liquido do instrumento financeiro pelo seu valor contabil.
Visdo Forward Looking
Para a incorporagéo de informagao prospectiva que possam reforgar o calculo, sdo incluidas variaveis macroeconémicas
em critérios e calculo, utilizando cendrios ponderados para determinar a perda de crédito esperada em um horizonte de
observacéo adequado a classificagdo em estagios.
Para estimar os parametros acima, a Companhia aplicou sua experiéncia no desenvolvimento de modelos internos para
célculo de parametros.
Definigao de inadimpléncia
A Companhia considera que um ativo financeiro esta em situagdo de inadimpléncia quando é provavel que o devedor
nao pagara integralmente suas obrigacdes de crédito.
As perdas esperadas associadas ao risco de crédito da Companhia sdo contabilizadas pelo custo amortizado e sdo
mensuradas como sendo a diferenca entre o valor contabilizado dos ativos financeiros e o valor presente dos fluxos de
caixa estimados, descontadas pelas taxas de juros efetivas originais dos ativos e que néo séo cotados em um mercado ativo
(a existéncia de vendas nao supde uma inconsisténcia com o modelo de negdcio se séo pontuais ou pouco significativas).
Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge
Os derivativos para negociagao, apresentados na rubrica “Operagdes com derivativos”, sdo classificados como ativo ou
passivo circulante. O valor justo total de um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo néo circulante, se
o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo
circulante se o periodo remanescente para o vencimento do item protegido por hedge for inferior a 12 meses.
Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e
sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as variagdes langadas contra o patriménio liquido ou
resultado em “Receitas ou despesas financeiras”.
Contabilidade de hedge
Com base no CPC 48 — Instrumentos Financeiros (IFRS 9 — Financial Instruments), a Companhia adota a contabilidade
de hedge de fluxo de caixa de transagdes futuras altamente provaveis, designando como instrumento de hedge suas
dividas captadas e/ou convertidas por instrumentos de swap em doélares americanos (USD) para protegédo de suas
receitas em USD (objeto de hedge), ambas designadas nominalmente em USD. Essa préatica esta alinhada a gestéo de
risco e estratégia da Administragédo, buscando demonstrar a equalizagéo dos efeitos de variagdo cambial na demonstragao
do resultado a medida que sao efetivamente realizados.

Os swaps pactuados pela Companhia sao considerados operacdes “casadas”, diretamente atreladas as operagdes de

financiamentos especificas, tendo como resultado a conversao de determinado empréstimo e financiamento em moeda

nacional em uma operagdo em moeda estrangeira. Dessa forma, o risco subjacente envolvido no swap é idéntico ao
componente protegido em seu programa de contabilidade de hedge. Portanto, tais operagdes sdo abarcadas nos
instrumentos de hedge.

A Companhia designa em seu programa de hedge o elemento spot do cambio envolvido nos instrumentos financeiros

designados no hedge. A mudanca no valor justo do elemento futuro de contratos de cambio (forward points) envolvida

nas operagdes de swap inseridas no hedge também é reconhecida no patriménio liquido, sob a rubrica de “ajustes de
avaliagdo patrimonial”’, porém em conta contabil distinta compondo o custo do hedge.

Os efeitos de variagdo cambial (valor justo) dos instrumentos financeiros designados no hedge (empréstimos,

financiamentos e swaps) tem seu registro contabil no patriménio liquido, sob a rubrica de “ajustes de avaliagdo patrimonial”,

liquido dos impostos de renda e contribuigao social diferidos. A medida que houver a geragao da respectiva receita em

USD designada no programa de contabilidade de hedge, o registro da respectiva variagdo cambial acumulada em

“ajustes de avaliagédo patrimonial” sera levado ao encontro do objeto de hedge no resultado, sob a rubrica de “receita

liquida de vendas”.
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A Companhia avalia a efetividade de seu programa de hedge através de testes de efetividade dentro dos critérios
estabelecidos nos referidos pronunciamentos contabeis, comparando as alteragdes do valor justo do instrumento de
hedge com as alteragdes do valor justo do objeto protegido em relagéo ao risco coberto. Caso a relagédo de hedge nédo
se demonstre efetiva, dentro dos limites estabelecidos em relagdo a protecdo desejada, a parcela inefetiva dos
efeitos de variagdo cambial sobre os empréstimos e financiamentos é reclassificada para a demonstragéo do resultado
sob a rubrica de “resultado financeiro”.
As movimentag6es do programa de contabilidade de hedge sao reconhecidas na apuragéo dos resultados abrangentes
dos exercicios.
O valor justo dos instrumentos derivativos esta divulgado na Nota 10.
Contas a receber
As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias, prestagéo de servigos
ou venda de servigos financeiros registrados no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos séo classificadas no ativo circulante, caso contrario, estdo apresentadas
no ativo nao circulante.
As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, menos a proviséo para perda por redugao ao valor recuperavel
de contas a receber (Nota 6).
Cessdo de direitos creditorios
A Companhia utiliza a cessao de recebiveis a Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (‘FIDC”) como uma ferramenta
para gerir seu fluxo de caixa mediante negociagéo dos seus recebiveis com cartdes de crédito. A Companhia detém a
titularidade de todas as contas subordinadas do fundo o que fazendo com que a Companhia fique substancialmente
exposta aos riscos e beneficios relacionados ao fundo e, por consequéncia, apresenta aos saldos e transagdes do FDIC
individualizadas nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
Amensuracdo inicial dos direitos creditérios é realizada ao valor justo na data da aquisicéo, e posteriormente mensurados
ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Sao reconhecidas receitas financeiras a medida que
os juros incidem, com base na taxa interna de retorno dos ativos adquiridos.
Ajuste a valor presente
O valor presente é calculado com base na taxa efetiva de juros das vendas a prazo. A referida taxa é compativel com a
natureza, o prazo e os riscos de transagdes similares em condi¢des de mercado. As opera¢des de compras e vendas a
prazo foram trazidas ao seu valor presente utilizando-se uma taxa equivalente a taxa livre de risco acrescida do risco da
industria. A taxa de desconto utilizada em 31 de dezembro de 2024 é de 1,55% ao més (2023 — 1,10% ao més).
Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor
da fatura correspondente.
Confirming (risco sacado)
Operagao alternativa de suporte aos nossos fornecedores comerciais, sem a necessidade destes fornecedores obterem
linha de crédito junto as instituicdes financeiras. Ndo séo realizadas de forma massificada e decorrem de decisédo de
gestao de caixa dos proprios fornecedores, sem incidéncia de encargos financeiros ou garantias adicionais para a
Companhia, preservando as caracteristicas comerciais normais do negécio, tanto em prego como em prazos inicialmente
acordados entre a Companhia e o fornecedor. Nestas operacdes, os fornecedores, ao anteciparem seus recebiveis,
transferem o direito do recebimento dos titulos para a institui¢do financeira, mantendo os prazos originais da transagao,
que foi realizada em condigdes comerciais similares as praticadas com aqueles fornecedores que ndo aderem
a estas operagoes.
Provisées
Uma provisdo é reconhecida no balango quando ha uma obrigagéo presente ou nao formalizada como resultado de
eventos passados, é provavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigagé@o e o valor puder ser estimado
com seguranca. As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido e sdo constituidas em montantes considerados suficientes pela Administragéo para cobrir
perdas provaveis, sendo atualizadas até as datas dos balangos, observada a natureza de cada contingéncia e apoiada
na opinido dos advogados da Companhia.
Reconhecimento de receita
A receita da Companhia é reconhecida quando os seguintes critérios sdo atingidos: (i) Identificagdo do contrato com
o cliente; (ii) Identificacdo das obrigacdes de desempenho no contrato; (iii) Determinagdo do prego das transagdes;
(iv) Alocagao do preco da transacgéo as obrigagdes de desempenho; (v) Reconhecimento da receita quando cumpridas
as obrigagdes de desempenho.
A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos, e no caso das
demonstragdes financeiras consolidadas também estéo liquidas das eliminagdes de vendas, entre as empresas do Grupo.
Para as receitas cujo recebimento se dara a prazo ou parcelado, a Companhia procede com o seu reconhecimento pelo
valor presente.
Uma receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa de sua realizagdo.
(a) Venda de produtos - Varejo
A Companhia opera com pontos de varejo para a comercializagdo de suas mercadorias. A receita de vendas de
mercadoria e o correspondente custo das mercadorias vendidas s&o reconhecidos quando da efetiva entrega da
mercadoria ao cliente (modelo “cash and carry”). As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro ou
por meio de cartdo de crédito ou débito.
A receita oriunda das vendas das lojas fisicas e do e-commerce é reconhecida ap6s o seu faturamento, entrega e
aceite das mercadorias por parte dos clientes, que é quando os riscos e beneficios relacionados a propriedade
sao transferidos.
Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que seja
altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita acumulada reconhecida nédo ocorrera. Portanto,
o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas, que sdo estimadas com base nos dados
histéricos para tipos especificos de mercadorias. Nessas circunstancias, um passivo de devolugéo e um direito de
recuperar o ativo a ser devolvido sdo reconhecidos. O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas
€ mensurado ao valor contabil original do estoque, menos os custos esperados de recuperagdo. O passivo de
reembolso esta incluido em outros valores a pagar e o direito de recuperar os produtos devolvidos & incluido em
estoques. A Companhia reavalia sua expectativa de devolugdes na data do balango, atualizando os valores do
ativo e do passivo.
(b) Vendas de servigos financeiros
A Controlada PEFISA vende servigos de produtos financeiros e recebe pela intermediagdo da venda de seguros,
garantia estendida e outros, os quais s@o reconhecidos no resultado da Companhia no mesmo momento em que
ocorre a prestagao do servigo.
O Grupo realiza operagdes de crediario proprio, seguros, empréstimos pessoais e financiamento de vendas por
instituicdes financeiras, dos quais o Grupo é intermediador. O resultado das operagdes é apropriado ao resultado
considerando a taxa efetiva de juros, ao longo da vigéncia dos contratos.
(c) Receita de incorporagao imobilidria
As receitas de vendas, os custos de terrenos e construcéo, e as comissdes de vendas sao apropriados ao resultado
no momento da entrega das chaves que ¢ o momento do cumprimento das obrigagdes de performance do contrato.
(d) Receita financeira
Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando
uma perda (impairment) é identificada em relagédo a um contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu
valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa efetiva de juros original
do instrumento. Subsequentemente, @ medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados as contas a receber,
em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada
para apurar o valor recuperavel, ou seja, a taxa original do instrumento.
Distribuigao de dividendos
A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragoes
financeiras ao final do exercicio. Com base no Estatuto Social da Companhia, aos titulares de a¢cdes de qualquer espécie
sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado, calculado nos termos do
estatuto social e da lei societaria.
Reservas de retengao de lucros
A reserva legal ¢ calculada na base de 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinagéo da Lei n° 6.404/76,
e nao podera exceder a 20% do capital social.
O lucro liquido, ndo distribuido como dividendos minimos obrigatérios e ndo constituido como reserva legal, de acordo
com o Estatuto Social da Companhia em Assembleia Geral, o Conselho Consultivo deliberara sobre a aplicagdo do
excesso para distribuicdo de dividendos complementares, integralizagdo ou aumento do capital social, e/ou constituigado
de reserva de retengao de lucros.

Julgamentos e estimativas contabeis criticos

Na preparacgéo destas demonstragdes financeiras, a Administragédo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a

aplicagéo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados

reais podem divergir dessas estimativas.

Julgamento critico

(a) Continuidade operacional
Conforme descrito na Nota 1.1, a Administragdo da Companiha elaborou suas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas no pressuposto de continuidade das suas operagdes e descreve a referida Nota, o plano da
Administragdo para a consecugdo de suas atividades nos préximos exercicios considera em suas principais agoes
uma profunda transformagao estratégica mediante implementagéo de uma série de iniciativas em diversas areas de
negdcio. A Administragao acredita que este conjunto de agdes permitirdo & Companhia alcangar o reequilibrio em
seus negacios no futuro préximo. A ocorréncia desses eventos em sua plenitude e em um periodo de tempo apropriado
sao considerados julgamentos criticos pela Administragdo da Companhia.
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Estimativas criticas
(a) Incertezas de estimativas e premissas do contas a receber de clientes
Como descrito na Nota 6, as contas a receber de clientes da Companhia séo controladas por faixa de vencimento
e por clientes, sendo efetuado um acompanhamento da evolugéo da carteira de recebiveis, entre a data de venda
ao cliente (constituicdo de devedores por vendas, servicos e financiamentos) e a perda efetiva pelo seu ndo pagamento.
Com base nessa analise, ¢ verificado o histérico de perdas por faixa de vencimento, sendo determinada a perda
esperada com créditos de liquidagéo duvidosa (PECLD) sobre a vida da carteira de crédito, em especial com relagéao
aos recebiveis da Controlada PEFISA. Na Nota 6, esta apresentada as informagdes relevantes sobre os recebiveis
do Grupo, incluindo titulos vencidos e a movimentagdo da PECLD.
Perda com inventario e desvalorizagdo dos estoques
A provisdo para perdas dos estoques € estimada, com base no histérico de perdas na execugéo do inventario fisico
de lojas e centrais de distribuicdo, sendo considerada suficiente pela Administragédo para cobrir as provaveis perdas
quando da realizagdo dos procedimentos de inventario fisico.
A provisdo para desvalorizagdo dos saldos dos estoques é ocasionada, basicamente, por itens vendidos abaixo do
preco de aquisigdo, em grande parte pelas liquidagdes decorrentes de troca de colegdo e por pequenos defeitos
ocasionados no manuseio das mercadorias. A Companhia estima o valor da proviséo para desvalorizagdo dos
estoques com base nos pregos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com vendas,
comparados com o custo registrado (Nota 7).
Reconhecimento de ativos fiscais diferidos
Acada encerramento de exercicio social, a Companhia revisa o seu saldo de imposto de renda diferido ativo relativo
a créditos fiscais de imposto de renda e bases negativas de contribuigéo social sobre o lucro, tendo como referéncia
as suas mais recentes estimativas quanto aos lucros tributaveis futuros provaveis de ocorréncia e considerando
igualmente as diferencas temporarias tributaveis existentes. As estimativas de lucros tributaveis futuros sao realizadas
com base nas projegdes de negoécio efetuadas pela Administracdo. As premissas e os julgamentos utilizados pela
Administracéo para projetar os lucros tributaveis futuros podem sofrer alteragdes relevantes nos exercicios futuros
em decorréncia de eventos que estejam fora do controle da Administragéo (Nota 12).
Provisdo para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias
Como descrito na Nota 19, a Companhia e suas controladas sdo partes de diversos processos judiciais
e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que
representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de segurancga.
A avaliagado da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos.
Considerando que calculos desta natureza envolvem definicdo de metodologias e utilizagdo de premissas, ou ainda,
possibilidade de acordo entre as partes, o valor real pode apresentar variagbes em relagdo a estimativa.
A Administragao acredita que essas provisdes para contingéncias tributarias, civeis, trabalhistas e previdenciarias
estdo adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.
Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro
As incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro sdo avaliadas quando de reconhecimento e mensuragao
desses tributos. Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transagé@o em particular ndo esta claro
na legislagao tributaria ou quando néo esta claro se a autoridade fiscal aceitara o tratamento adotado pela entidade.
Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal, corrente ou diferido,
aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), nas bases fiscais, nas
perdas fiscais néo utilizadas, nos créditos fiscais nédo utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta
interpretacdo. Como requerido pela ICPC 22, o Grupo efetuou uma avaliagdo das posigdes tributarias assumidas
nos ultimos cinco anos e concluiu que é provavel que as autoridades tributarias aceitem as posi¢des tributarias
assumidas pelo Grupo, portanto, ndo requerendo provisdo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
(f) Valor justo de instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos, € determinado mediante o uso de técnicas de
avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para escolher os métodos e definir as premissas que se baseiam
principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balango. A Companhia utilizou a andlise do fluxo
de caixa descontado para calculo de valor justo de diversos ativos financeiros disponiveis para venda, ativos estes
néo negociados em mercados ativos.
Valor justo das propriedades para investimento
As propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. Todos os rendimentos provenientes do
arrendamento operacional de bens para fins de ganho de aluguel ou apreciagéo do capital sdo registrados como
propriedades para investimento e mensurados utilizando o modelo de valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes
de variagdes no valor justo de uma propriedade para investimento sdo reconhecidos no resultado do periodo em
que ocorrem.
Uma propriedade para investimento é baixada apos a alienagdo ou quando é permanentemente retirada de uso e
nao ha beneficios econémicos futuros resultantes da alienagao. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do
imovel (calculado como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagao e o valor contabil do ativo) é reconhecido
no resultado do periodo em que o imével é baixado.
Os principais dados utilizados pela Companhia na avaliagéo do valor justo, tais como taxas de desconto, rendimentos
terminais, taxas de vacancia esperadas e taxas de crescimento de aluguel sdo estimadas pelos avaliadores
independentes com base em transacdes comparaveis e dados do setor (Nota 13c).
Taxa incremental sobre o financiamento do arrendatario
O Grupo ndo tem condigdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo do valor
presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.
Aobtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do risco de crédito do arrendatario,
do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econémico
em que a transagao ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente
observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental
de empréstimo.
(i) Determinagéo do prazo de arrendamento
Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragéo considera todos os fatos e circunstancias que criam
um incentivo econémico para o exercicio de uma opg¢ao de prorrogagdo ou para o ndo exercicio da opgéo
de rescisdo. As opgdes de prorrogagédo (ou periodos ap6s as opgdes de rescisdo) sao incluidas
no prazo do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado
(ou que néo sera rescindido).
Adicionalmente, o Grupo considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes aos periodos de
utilizagéo de tipos especificos de ativos (arrendados ou proprios) e de duragdo de arrendamentos, e os custos
e a disrupgéo nos negdcios necessarios para a substituicdo do ativo arrendado.
Essa avaliagéo é revisada caso ocorra um evento ou mudancga significativa nas circunstancias que afete a
avaliagao inicial e que esteja sob o controle do arrendatario.
Mudancas nas politicas contabeis e divulgacdes
Alteragoes adotadas pelo Grupo
As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2024:
Alteracdo ao IAS 1/CPC 26 — Apresentagao das Demonstragdes Contabeis: de acordo com o IAS 1 — “Presentation
of financial statements”, para uma entidade classificar passivos como nao circulantes em suas demonstrages financeiras,
ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial.
Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragéo ao |AS 1 “Classification of liabilities as current or non-current’, cuja data
de aplicagéo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o
direito de evitar a liquidagcdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balanco, nao tivesse cumprido
com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragéo contratual do covenant somente
fosse requerida ap6s a data do balangco em até doze meses.
Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas
contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a data do balango, ndo afetam a
classificagdo como circulante ou n&o circulante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até
a data do balanco afetam a classificagdo do passivo, mesmo que a mensuragdo somente ocorra apds aquela data.
Aalteracéo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagao que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras
compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apos a data do balancgo. A alteragéo de 2022 mudou
a data de aplicagéo da alteragao de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2024.
Os impactos de divulgacéo, para o Grupo, decorrente da referida alteracdo, estdo mencionados nas Notas 3.2(i) e 49.15.
Alteracao ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos: a alteragdo emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos
sobre o passivo de arrendamento em uma transag&o de venda e relocagéo (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo
de locagdo subsequente a venda e relocagéo, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locagéo” e os
“pagamentos da locagéo revistos” de forma que néo resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer
quantia de ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagoes
de venda e relocagdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que ndo dependem de
um indice ou taxa.
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Essa alteragdo néo teve impacto material para o Grupo.
Alteracdes ao IAS 7/CPC 03 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo: a alteragéo emitida pelo IASB em maio de 2023 traz novos requisitos de divulgacéo sobre acordos de
financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements — SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores
avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposigédo ao risco de liquidez.
Acordos de financiamento de fornecedores sdo descritos, nessa alteragdo, como sendo acordos em que um ou mais
provedores de financiamento oferecem-se para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade
concorda em pagar de acordo com os termos e as condi¢des do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que
os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condigdes de pagamento estendidas,
ou aos fornecedores da entidade condi¢des de recebimento antecipado, em comparagdo com a data de vencimento
original da fatura relacionada.

As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informagdes:

(a) Os termos e as condigdes dos acordos SFAs.

(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:

(i) O valor contabil e as rubricas das demonstragdes financeiras associadas aos passivos financeiros que sao parte
de acordos SFAs.

(i) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais os fornecedores ja
receberam pagamento dos provedores de financiamento.

(i) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar comparaveis
que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) Alteragdes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em bi).

(d) Concentragéo de risco de liquidez com provedores financeiros.

O IASB forneceu isengdo temporaria para divulgacéo de informagdes comparativas no primeiro ano de adogéo dessa alteragéo.

Nesta isengédo, também estéo incluidos alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além disso, as divulgagdes exigidas

sdo aplicaveis apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicagéo.

A referida alteragao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.

As alteragdes mencionadas acima tiveram impactos materiais nas divulgagdes efetuadas pelo Grupo, cujas divulgagoes

adicionais estdo mencionadas nas Notas 2.2(e), 23 e 42(c). Ainda em relagédo as alteragdes do IAS 7 e IFRS 7,

a Companhia adotou a abordagem de divulgagdo completa (Nota 23), incluindo as informagdes comparativas anuais e

os saldos iniciais de abertura.

Alteracao de normas novas que ainda ndo estiao em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB, mas nédo estdo em vigor para o exercicio de 2024.

Aadogéo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento

Contabeis (CPC).

Alteragao ao IAS 21 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das Mudangas

nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar

as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista

a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta

de conversibilidade fosse temporaria. A referida alteragéo tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia

nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024,

o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao para

responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas

em geral e ndo apenas as instituicdes financeiras.

As alteragdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova

excecdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagé@o para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de

principal e juros (“SPPI test’), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa

(como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados

abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes
tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.
Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da
natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagdo de own use e hedge accounting previstos
no IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros - Evidenciagédo, com o objetivo de assegurar que as demonstragdes financeiras apresentem de forma
adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa da natureza (ex.: energia
edlica, energia solar, etc.), descritos como "contracts referencing nature-dependent electricity". Portanto, se aplicam
somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fungdo da volatilidade na geragdo de energia que
dependa de condigdes da natureza.
As alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinagéo pela entidade se os contratos de energia, que dependem de
condigdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de "own use"; (ii) condigdes a serem
consideradas para aplicagéo de hedge accounting (cash flow hedge); e (iii) divulgagdes sobre caracteristicas contratuais
que expdem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados)
e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio.
As referidas alteragbes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia
estd em processo inicial de andlise dos efeitos dessas alteragdes em suas demonstragdes financeiras, porém nédo espera
que resultem em impactos materiais.
IFRS 18 — Apresentacado e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contabil substituira o
IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar
a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagdes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragédo de itens nas
demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagéo e divulgacédo sejam generalizados,
em particular aqueles relacionados a demonstracéo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidos pela Administragdo dentro das demonstragdes financeiras. A Administragao esta atualmente
avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragées financeiras da Companhia. A partir
de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

« Embora a adogao do IFRS 18 néo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de
receitas e despesas na demonstragao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional
& calculado e divulgado.

« Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagéo
dos principios aprimorados sobre agregacédo e desagregacdo. Além disso, como o &agio devera ser apresentado
separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara
separadamente no balango patrimonial.

+ O Grupo ndo espera que haja mudancga significativa nas informagdes que sdo atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgagdo de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto,
amaneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregagéo.
Além disso, havera novas divulgacgdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela
Administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria
operacional da demonstragéo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagéo do IFRS 18, uma reconciliagéo para
cada linha da demonstragdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagédo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1.

« No que se refere a demonstragéo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos sao
apresentados. Os juros pagos seré@o apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como
fluxos de caixa de investimento.

Anova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo retrospectiva, isto é as informagdes comparativas

para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagao Publica de Prestagao de Contas:

Divulgagdes: emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsididrias elegiveis de entidades

controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulgagédo reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem

vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas
demonstragdes financeiras.

Néo se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstragdes

financeiras do Grupo.

N&o ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto

significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
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