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(Χοντινυα...)

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο DΕ ΑΡΤΗΥΡ ΛΥΝDΓΡΕΝ ΤΕΧΙDΟΣ Σ.Α. − ΧΑΣΑΣ ΠΕΡΝΑΜΒΥΧΑΝΑΣ

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

ΑΤΙςΟ ΠΑΣΣΙςΟ Ε ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Ατιϖο Νοτα 2024 2023 2024 2023

Χιρχυλαντε

  Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 4 304.227 267.331 926.372 877.854

  Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 5 − 10.092 178.288 342.686

  Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 6 267.867 287.515 3.475.356 3.701.430

  Εστοθυεσ 7 417.295 548.949 444.412 594.419

  Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 9 200.134 363.034 200.134 363.065

  Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 12 102.440 5.883 157.982 85.938

  Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 10 11.166 − 11.166 −

  Παρτεσ ρελαχιοναδασ 8 80.133 − 33.891 −

  Ουτροσ χρδιτοσ 11 97.742 102.555 227.014 170.695

1.481.004 1.585.359 5.654.615 6.136.087

  Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ mαντιδοσ παρα ϖενδα 13δ 64.018 69.422 64.018 212.813

Τοταλ δο ατιϖο χιρχυλαντε 1.545.022 1.654.781 5.718.633 6.348.900

Νο χιρχυλαντε

  Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 5 40.364 44.585 40.364 44.585

  Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 6 − − 193.868 91.259

  Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 9 245.567 171.288 255.123 181.602

  Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 12 − 175.306 − 175.306

  Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 12 415.116 448.656 847.916 797.444

  Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 19 69.016 62.416 69.016 62.455

  Ουτροσ χρδιτοσ 11 18.486 − 106.623 87.648

Τοταλ δο ατιϖο ρεαλιζ〈ϖελ α λονγο πραζο 788.549 902.251 1.512.910 1.440.299

  Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο 13χ − − 25.643 56.632

  Ινϖεστιmεντοσ 13 1.023.949 1.157.244 − −

  Ιmοβιλιζαδο 14 519.051 617.366 521.407 644.328

  Dιρειτο δε υσο δε ατιϖο 15 1.220.046 1.343.660 1.220.742 1.345.528

  Ιντανγϖελ 16 247.712 348.950 421.002 663.545

3.010.758 3.467.220 2.188.794 2.710.033

Τοταλ δο ατιϖο νο χιρχυλαντε 3.799.307 4.369.471 3.701.704 4.150.332

    

Τοταλ δο ατιϖο 5.344.329 6.024.252 9.420.337 10.499.232

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο Νοτα 2024 2023 2024 2023

Χιρχυλαντε

  Φορνεχεδορεσ 17 841.941 1.115.520 2.663.727 3.033.717

  Φορνεχεδορεσ � ρισχο σαχαδο 17α 46.674 6.028 46.674 −

  Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ 18 256.607 364.706 1.343.453 820.579

  Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 123.844 120.183 140.699 133.259

  Οβριγα⌡εσ φισχαισ 173.055 152.175 256.663 162.401

  Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 10 − 5.670 − 5.670

  Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α παγαρ − − 4 1.225

  Χεσσο δε διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ � ΦΙDΧ 6 203.126 − 203.126 −

  Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 15 243.606 208.483 243.917 209.148

  Παρτεσ ρελαχιοναδασ 8 364.172 327.464 33.891 −

  Dεmαισ χοντασ α παγαρ 20 37.818 26.137 161.210 144.859

2.290.843 2.326.366 5.093.364 4.510.858

  Φορνεχεδορεσ 17 − − 389 389

  Πασσιϖο α δεσχοβερτο δε ινϖεστιδα 13 10 10 − −

  Εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ 18 54.612 313.653 1.529.346 2.330.332

  Οβριγα⌡εσ φισχαισ 2.907 − 3.759 717

  Προϖισο παρα δεmανδασ ϕυδιχιαισ 19 211.192 139.895 228.712 664.954

  Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδο 12 − − 4.499 1.130

  Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 15 1.301.848 1.392.744 1.302.350 1.394.220

  Dεβντυρεσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ 18β 67.713 − 67.713 −

  Παρτεσ ρελαχιοναδασ 8 225.000 255.000 − −

  Dεmαισ χοντασ α παγαρ 20 78.982 94.256 79.359 94.679

Τοταλ δο πασσιϖο νο χιρχυλαντε 1.942.264 2.195.558 3.216.127 4.486.421

Πατριmνιο λθυιδο

  Χαπιταλ σοχιαλ 21 830.000 830.000 830.000 830.000

  Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ (183) (997) (183) (997)

  Ρεσερϖασ δε λυχροσ 21 281.405 673.325 281.405 673.325

1.111.222 1.502.328 1.111.222 1.502.328

Παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ − − (376) (375)

Πατριmνιο λθυιδο τοταλ 1.111.222 1.502.328 1.110.846 1.501.953

Τοταλ δο πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 5.344.329 6.024.252 9.420.337 10.499.232

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023

(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο λυχρο πορ αο)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Οπερα⌡εσ χοντινυαδασ Νοτα 2024 2023 2024 2023
Ρεχειτα λθυιδα δε ϖενδα ε δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ 23 3.726.616 3.736.266 4.830.051 5.127.708

Χυστο δασ ϖενδασ ε δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ 24 (2.160.730) (2.187.883) (2.083.895) (2.538.272)

Λυχρο βρυτο 1.565.886 1.548.383 2.746.156 2.589.436

  Dεσπεσασ χοm ϖενδασ 24 (1.308.686) (1.350.838) (1.319.418) (1.353.904)

  Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ 24 (559.281) (401.888) (965.011) (733.156)

  Περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ 24 − − (998.164) (890.246)

  Παρτιχιπαο νοσ ρεσυλταδοσ δε χοντρολαδασ 13 (88.304) (69.089) 3.217 3.117

  Ουτροσ ρεσυλταδοσ οπεραχιοναισ, λθυιδοσ 25 84.185 300.130 115.017 281.539

Ρεσυλταδο αντεσ δασ δεπεσασ φινανχειρασ λθυιδασ ε ιmποστοσ (306.200) 26.698 (418.203) (103.214)

  Ρεχειτασ φινανχειρασ 26 192.245 113.657 191.808 114.705

  Dεσπεσασ φινανχειρασ 26 (482.174) (537.708) (445.260) (477.737)

Dεσπεσασ φινανχειρασ, λθυιδασ (289.929) (424.051) (253.452) (363.032)

Ρεσυλταδο αντεσ δοσ ιmποστοσ (596.129) (397.353) (671.655) (466.246)

  Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντε 12 − − (5.117) (8.587)

  Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδο 12 209.832 122.829 290.475 200.309

209.832 122.829 285.358 191.722

Πρεϕυζο δο εξερχχιο (386.297) (274.524) (386.297) (274.524)

(386.297) (274.524) (386.297) (274.524)

  Ατριβυϖελ α:

  Αχιονιστασ δα Χοmπανηια (386.297) (274.524)

  Παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ (1) (1)

  (386.298) (274.525)

Λυχρο λθυιδο β〈σιχο ε διλυδο πορ αο � Ρ∃ 28 (2,58) (1,83)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023

(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Νοτα 2024 2023 2024 2023

Πρεϕυζο δο εξερχχιο (386.297) (274.524) (386.297) (274.524)

Ιτενσ θυε νο σερο ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο:

� Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ � ηεδγε αχχουτινγ 10 1.232 1.572 1.232 1.572

� Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ � ιmποστο διφεριδο 12 β (418) (535) (418) (535)

Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε δο εξερχχιο (385.483) (273.487) (385.483) (273.487)

Ατριβυϖελ α:

� Αχιονιστασ δα Χοmπανηια (385.483) (273.487)

� Παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ (1) −

(385.484) (273.487)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟ ςΑΛΟΡ ΑDΙΧΙΟΝΑDΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023

(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

Νοτα 2024 2023 2024 2023

Ρεχειτασ 5.303.142 5.506.867 6.116.497 6.254.804

  ςενδασ δε mερχαδοριασ, λθυιδασ δε χανχελαmεντοσ

    ε δεϖολυ⌡εσ 23 5.181.924 5.150.918 5.201.058 5.168.141

  Προδυτοσ ε σερϖιοσ φινανχειροσ 23 37.030 55.814 1.798.584 1.695.366

  Προϖισο παρα χρδιτο δε λιθυιδαο δυϖιδοσα 25 − − (998.164) (890.246)

  Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ 25 84.188 300.135 115.019 281.543

Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ (2.852.765) (2.790.534) (3.431.671) (3.322.708)

  Χυστο δασ ϖενδασ δε mερχαδοριασ ε σερϖιοσ πρεσταδοσ 24 (2.160.730) (2.187.883) (2.083.895) (2.538.272)

  Ματεριαισ, ενεργια, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτροσ (692.035) (602.651) (1.347.776) (784.436)

ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο 2.450.377 2.716.333 2.684.826 2.932.096

  Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 25 (371.412) (346.202) (385.215) (361.547)

ςαλορ αδιχιοναδο λθυιδο προδυζιδο πελα Χοmπανηια 2.078.965 2.370.131 2.299.611 2.570.549

ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο εm τρανσφερνχια 103.941 44.568 195.025 117.822

  Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 13 (88.304) (69.089) 3.217 3.117

  Ρεχειτασ φινανχειρασ 26 192.245 113.657 191.808 114.705

ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ 2.182.906 2.414.699 2.494.636 2.688.371

Dιστριβυιο δο ϖαλορ αδιχιοναδο (2.182.906) (2.414.699) (2.494.636) (2.688.371)

Πεσσοαλ ε ενχαργοσ (675.651) (685.516) (734.630) (733.004)

  Ρεmυνεραο (512.688) (518.634) (552.390) (553.103)

  Βενεφχιοσ (83.801) (83.121) (88.064) (87.465)

  ΦΓΤΣ (47.417) (44.189) (49.685) (46.066)

  Ουτροσ (31.745) (39.572) (44.491) (46.370)

Ιmποστοσ ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ (1.423.202) (1.474.475) (1.543.938) (1.603.502)

  Φεδεραλ (505.268) (593.668) (614.025) (707.580)

  Εσταδυαλ (917.275) (879.685) (917.503) (879.703)

  Μυνιχιπαλ (659) (1.122) (12.410) (16.219)

Ρεmυνερα⌡εσ δε χαπιταισ δε τερχειροσ (470.350) (529.232) (602.365) (626.389)

  ϑυροσ (337.187) (372.811) (342.376) (375.617)

  Αλυγυισ (128.316) (135.675) (255.124) (230.014)

  Ουτροσ (4.847) (20.746) (4.865) (20.758)

Ρεmυνερα⌡εσ δε χαπιταισ πρ⌠πριοσ 386.297 274.524 386.297 274.524

  Πρεϕυζο δο εξερχχιο 386.297 274.524 386.297 274.524

Νο χυmπριmεντο δασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε δε αχορδο χοm α λεγισλαο σοχιετ〈ρια βρασιλειρα, α Περναmβυχανασ απρεσεντα 
σευ Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο χοm οσ ρεσυλταδοσ οπεραχιοναισ ε φινανχειροσ σοβρε ο ανο δε 2024.

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ Ε ΡΕΑΛΙΖΑ∩∏ΕΣ DΟ ςΑΡΕϑΟ
Α Περναmβυχανασ χοmπλετου 116 ανοσ ε σεγυε φορτεmεντε πρεσεντε να ϖιδα δε mιλη⌡εσ δε βρασιλειροσ. Εσσα ρελαο τεm 
σιδο χονστρυδα χοm βασε να χονφιανα, νο ρεσπειτο ε να πρεσενα ατιϖα νο δια α δια δε χαδα χλιεντε, πορ mειο δε προδυτοσ 
ε σερϖιοσ δε θυαλιδαδε θυε ατενδεm ασ νεχεσσιδαδεσ ε δεσεϕοσ δοσ χονσυmιδορεσ.

Μεσmο διαντε δε υm χεν〈ριο εχονmιχο δεσαφιαδορ, mαρχαδο πελο αυmεντο δα ταξα β〈σιχα δε ϕυροσ, πελασ ϖαρια⌡εσ δο 
δ⌠λαρ, διmινυιο δο χρδιτο αο ϖαρεϕο ε πελοσ ιmπαχτοσ νεγατιϖοσ δο ρεδιρεχιοναmεντο δοσ ρεχυρσοσ δασ φαmλιασ βρασιλειρασ 
αοσ ϕογοσ εm σιτεσ δε αποστασ, α Χοmπανηια ιmπλεmεντου ινιχιατιϖασ φυνδαmενταισ παρα ο φορταλεχιmεντο δο νεγ⌠χιο, 
αλχανανδο ρεσυλταδοσ ιmπορταντεσ, χοmο ο αυmεντο νασ ϖενδασ ε ασ βασεσ παρα χονστρυο δε ρεσυλταδοσ σ⌠λιδοσ αοσ 
ανοσ θυε σε σεγυιρο.

Ο ανο δε 2024 φοι χαραχτεριζαδο πελο φοχο να εφιχινχια ε προδυτιϖιδαδε δα οπεραο δο ϖαρεϕο ε εm αϕυστεσ δο mιξ δε 
προδυτοσ παρα ινχρεmεντο δα ρενταβιλιδαδε. Χοm εσσα περσπεχτιϖα φοι χονστιτυδα υmα 〈ρεα δε Τρανσφορmαο, θυε εστ〈 
λιδερανδο χεντενασ δε ινιχιατιϖασ χοm ιmπαχτο νοσ ρεσυλταδοσ ε να χυλτυρα δα εmπρεσα. Εντρε ασ ινιχιατιϖασ 
ϕ〈 ιmπλεmενταδασ, εστ〈 υmα προφυνδα αν〈λισε δοσ ποντοσ δε ϖενδα, ιδεντιφιχανδο λοϕασ χοm βαιξο ποτενχιαλ δε ρενταβιλιδαδε, 
φεχηανδο ασσιm 23 υνιδαδεσ ε φιναλιζανδο ο ανο χοm 485 λοϕασ. Αλm δισσο, α Χοmπανηια ταmβm δεσχοντινυου α 
χατεγορια δε τελεφονια ε ταβλετσ, ρεδυζινδο α εξποσιο α χατεγοριασ δε βαιξα mαργεm ε αλτο χονσυmο δε χαπιταλ δε γιρο, 
ποσσιβιλιτανδο διρεχιοναρ mαιορ φοχο νασ οφερτασ χοmπλετασ παρα ασ φαmλιασ, εm εσπεχιαλ, ιτενσ δε ϖεστυ〈ριο ε λαρ θυε 
χοντριβυεm χοm υmα mαιορ mαργεm.

Απεσαρ δοσ δεσαφιοσ, οσ ρεσυλταδοσ συπεραραm ασ εξπεχτατιϖασ, χοm υm αυmεντο δε 11,7%≠ εm mεσmασ λοϕασ νο σεγυνδο 
σεmεστρε ε 10,2%≠ νο τοταλ δο ανο. Ο ϖεστυ〈ριο τεϖε υm δεσεmπενηο αινδα mαισ εξπρεσσιϖο, ρεγιστρανδο υm χρεσχιmεντο 
δε 15,5%≠ νο σεγυνδο σεmεστρε ε 13,3%≠ νο χονσολιδαδο δο ανο, ρεαφιρmανδο−σε χοmο ο πρινχιπαλ ιmπυλσιοναδορ δε ϖενδασ. 
Ιτενσ δε χαmα, mεσα ε βανηο ταmβm απρεσενταραm αϖανο, χοm αλτα δε 6,4%≠ νο τοταλ δο ανο, ιmπυλσιοναδοσ πορ 
εστρατγιασ ασσερτιϖασ νεσσασ χατεγοριασ.

Ο χρεσχιmεντο δο ϖεστυ〈ριο ρεφλετε α χονστρυο δε υm mιξ δε προδυτοσ mαισ αλινηαδο ◊σ πρεφερνχιασ δοσ χλιεντεσ, 
χοm υm εξχελεντε χυστο−βενεφχιο. Α Χοmπανηια τεm ιντενσιφιχαδο σευσ ινϖεστιmεντοσ εm πεασ δε mαιορ θυαλιδαδε, 
αποστανδο εm χολε⌡εσ θυε τραδυζεm ασ τενδνχιασ ε νεχεσσιδαδεσ δο χονσυmιδορ.

Α Περναmβυχανασ ενχερρου 2023 χοm υmα Dϖιδα Βρυτα δε Ρ∃ 678 mιλη⌡εσ ε Λθυιδα δε Ρ∃ 369 mιλη⌡εσ. Αο λονγο 
δε 2024, α Χοmπανηια ρεδυζιυ συα Dϖιδα Βρυτα παρα Ρ∃ 367 mιλη⌡εσ, ε λθυιδα δε Ρ∃ 63, ρεσυλταδο δα δεσmοβιλιζαο δε 
ατιϖοσ νο οπεραχιοναισ ε δο φοχο νασ ατιϖιδαδεσ χοmερχιαισ ε φινανχειρασ.

ΤΡΑΝΣΦΟΡΜΑ∩℘Ο Ε ΝΟςΑ ΕΣΤΡΥΤΥΡΑ DΕ ΛΙDΕΡΑΝ∩Α

Εm αγοστο, α Χοmπανηια ανυνχιου α χηεγαδα δε Ριχαρδο Dοεβελι ε Μαυριχιο Ηασσον, αοσ χαργοσ δε ΧΕΟ ε ΧΦΟ, 

ρεσπεχτιϖαmεντε. Ριχαρδο Dοεβελι φοι σ⌠χιο δα ΜχΚινσεψ, χοmο φοχο δε ατυαο εm πρ〈τιχασ δε τρανσφορmα⌡εσ, ε φοι 

ΧΕΟ δα Λυπατεχη, αχυmυλανδο αmπλα εξπερινχια να ιmπλεmενταο δε τρανσφορmα⌡εσ δε mεληοριασ εστρατγιχασ. Μαυριχιο 

τεϖε πασσαγενσ πελασ εmπρεσασ ςερο Ιντερνετ, 3Τεντοσ, ςιγορ Ονχοχλνιχασ ε ςιχυνηα Τξτιλ, αχυmυλανδο ϖαστα εξπερινχια 

να ρεοργανιζαο φινανχειρα ε εστρατγιχα.

Χοm ο οβϕετιϖο δε χαπτυραρ ο m〈ξιmο ποτενχιαλ δα Χοmπανηια φοι χονστιτυδα υmα 〈ρεα δε Τρανσφορmαο. Α ινιχιατιϖα εστ〈 

νο χεντρο δα χονστρυο δε υm νοϖο mοδελο δε γεστο, αλαϖανχαδο πορ υm αϖανο χυλτυραλ, χοm φοχο να ιmπλεmενταο 

δε ινιχιατιϖασ ηολστιχασ, δε φορmα δισχιπλιναδα ε αχελεραδα, γερανδο αλτο ιmπαχτο νοσ ρεσυλταδοσ δα εmπρεσα.

Παρα λιδεραρ α ρεχm−χριαδα 〈ρεα, α Περναmβυχανασ τρουξε, νο τερχειρο τριmεστρε δο ανο, Μαριανα Χοππαρονι αο χαργο δε 

Dιρετορα δε Τρανσφορmαο. Χοm υmα χαρρειρα σ⌠λιδα εm εστρατγια, δεσενϖολϖιmεντο ε πλανεϕαmεντο δε νεγ⌠χιοσ, Μαριανα 

ποσσυι γρανδε εξπερινχια εm προγραmασ δε τρανσφορmαο, ιmπλαντα⌡εσ οπεραχιοναισ ε φινανασ χορπορατιϖασ.

Εσσεσ νοϖοσ mεmβροσ, ιντεγραδοσ α υm τιmε δε Dιρετορεσ δε Οπεραο, ΡΗ, Χοmερχιαλ ε Μαρκετινγ, χοm αmπλα εξπερινχια, 

δεντρο ε φορα δα Περναmβυχανασ, χοmπ⌡εm ο νχλεο εξεχυτιϖο θυε εστ〈 λιδερανδο α τρανσφορmαο δα οργανιζαο.

ΝΟΣΣΑ ΓΕΝΤΕ Ε ΕΣΓ

Ο χοmπροmισσο χοm οσ χολαβοραδορεσ ε χοm α σοχιεδαδε φοι ρεφλετιδο εm 2024, πορ mειο δε διϖερσασ α⌡εσ. Εντρε ελασ, 

εστ〈 ο φοmεντο ◊ χυλτυρα ιντερνα φοχαδα να τρανσφορmαο. Αλm δισσο, α εmπρεσα σεγυε αποστανδο εm τρειναmεντοσ 

ε χαπαχιτα⌡εσ δε συα λιδερανα, εσπεχιαλmεντε αοσ mαισ δε 480 γερεντεσ δε λοϕα.

Α εmπρεσα ταmβm τεm απριmοραδο σευσ προχεσσοσ προδυτιϖοσ, ατεντα αοσ ιmπαχτοσ χλιm〈τιχοσ ε εm λινηα χοm σευσ 

χοmπροmισσοσ θυε ενϖολϖεm ΕΣΓ (Ενϖιρονmενταλ, Σοχιαλ ανδ Γοϖερνανχε).

Dεσσα φορmα, 2024 φοι mαρχαδο πελο ινχιο δε υm φορτε προγραmα δε τρανσφορmαο δοσ νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια φοχαδα 

να εφιχινχια, προδυτιϖιδαδε ε, χονσεθυεντεmεντε, να ρενταβιλιζαο δοσ νεγ⌠χιοσ. Οσ ιmπαχτοσ, αινδα ινιχιαισ, σο 

προmισσορεσ ε εσταmοσ χονϖιχτοσ χοm α χονστρυο δασ βασεσ σ⌠λιδασ παρα οσ ρεσυλταδοσ δοσ πρ⌠ξιmοσ ανοσ.

(≠) Νmεροσ νο αυδιταδοσ.

Σο Παυλο, 25 δε αβριλ δε 2025.

Α Dιρετορια
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7.2 Movimentação dos depósitos judiciais:
PIS INSS Total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 75.121.875 19.447.219 94.569.094 
Depósito judicial 11.145.404 – 11.145.404
Atualização financeira 7.748.744 1.083.689 8.832.433 
Saldos em 31 de dezembro de 2023 94.016.023 20.530.908 114.546.931
Depósito judicial 13.319.643 – 13.319.643

PIS INSS Total
Atualização financeira 7.818.905 913.785 8.732.690 
Saldos em 31 de dezembro de 2024 115.154.571 21.444.693 136.599.264 
8. Imobilizado: 8.1 Composição: 31/12/2024 31/12/2023
Custo 33.349.441 25.634.718
Depreciação (16.873.117) (14.791.010) 

16.476.324 10.843.708 

 8.2.   Movimentação do imobilização:
Bens próprios

Custo Imóveis Veículos Móveis e utensílios Máquinas e equipamentos Total
Bens públicos 

Equipamentos e Instalações (a) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 429.568 102.983 1.116.061 2.510.327 4.158.939 18.871.925 23.030.864
Adições – – 306.574 251.729 558.303 2.045.551 2.603.854
Saldos em 31 de dezembro de 2023 429.568 102.983 1.422.635 2.762.056 4.717.242 20.917.476 25.634.718
Adições – – 7.714.723 – 7.714.723 – 7.714.723
Saldos em 31 de dezembro de 2024 429.568 102.983 9.137.358 2.762.056 12.431.965 20.917.476 33.349.441
Taxa de depreciação (%) 4% 20% 10% 10% – – –
Depreciação acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (239.106) (95.498) (974.777) (2.340.286) (3.649.667) (8.893.910) (12.543.577)
Adições (17.183) (7.485) (417.664) (333.580) (775.912) (1.471.521) (2.247.433)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (256.289) (102.983) (1.392.441) (2.673.866) (4.425.579) (10.365.431) (14.791.010)
Adições (17.183) – (15.040) (70.122) (102.345) (1.979.762) (2.082.107)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (273.472) (102.983) (1.407.481) (2.743.988) (4.527.924) (12.345.193) (16.873.117)
Imobilizado líquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 190.462 7.485 141.284 170.041 509.272 9.978.015 10.487.287
Saldo em 31 de dezembro de 2023 173.279 – 30.194 88.190 291.663 10.552.045 10.843.708
Saldo em 31 de dezembro de 2024 156.096 – 7.729.877 18.068 7.904.041 8.572.283 16.476.324
(a) Equipamentos e instalações – bens públicos: Referem-se a equipamentos de terceiros (poder público) em que a Associação transfere os bens integrantes do ativo imobilizado para o poder público, 
mediante a aprovação e publicação no Diário Oficial de integração desses itens ao bem sob controle do poder público.

9. Arrendamento mercantil: 9.1. Ativo – direito de uso: 31/12/2024 31/12/2023
Custo 88.070.508 52.110.786
Amortização (43.735.953) (32.190.731) 

44.334.555 19.920.055 
9.2.  Movimentação dos ativos de direito de uso: 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 19.920.055 18.599.457
(+) Adições/atualizações 41.131.695 17.182.511
(–) Amortização (16.717.195) (15.861.913) 
Saldo final 44.334.555 19.920.055 
9.3. Passivo  – provisão para arrendamento mercantil: A Entidade arrenda, substancialmente imó-
veis utilizados em suas atividades operacionais, onde a vigência dos contratos tem média equivalente 
a 60 meses (5 anos). Esses contratos são anualmente corrigidos pelo IPCA/IGPM índice acordado entre 
as partes para que possa refletir os seus valores de mercado. A Associação optou por definir uma única 
taxa de desconto para arrendamentos com características similares, considerando como critério para 
definição da taxa de desconto os custos financeiros dos empréstimos e financiamentos para aquisição 
de ativos similares, que em 31 de dezembro de 2024 era de 11.99%. As informações sobre os passivos 
de arrendamentos para os quais a Entidade é a arrendatária são apresentadas a seguir:

31/12/2024  31/12/2023
Provisão com arrendamentos mercantis 54.249.436 22.775.223
Ajuste ao valor presente (8.947.351)  (2.380.165) 

45.302.085  20.395.058 
Passivo circulante 16.876.969 11.421.056
Passivo não circulante 28.425.116 8.974.002
9.4. Movimentação da provisão com arrendamentos mercantis: 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 20.395.058 19.035.362
(+) Novos contratos 41.131.696 17.234.266
(+) Juros financeiros 4.538.873 1.576.930
(–) Pagamentos (20.763.542) (17.451.500) 
Saldo final 45.302.085 20.395.058 
Cronograma de pagamentos da parcela de provisão para arrendamento mercantil.
Vencimento 31/12/2024
2025 21.088.495
2026 16.176.983
2027 em diante 16.983.958
Ajuste a Valor Presente (AVP) (8.947.351) 
Total 45.302.085 
Passivo circulante 16.876.969
Passivo não circulante 28.425.116 

45.302.085 
10. Fornecedores: 31/12/2024  31/12/2023
Assessoria e consultoria 1.207.432 27.653
Autônomos - 84.319
Locações de imóveis 1.020.784 778.050
Material e serviço de manutenção predial 2.402.054 2.489.717
Material manutenção e locação de equipamentos 1.122.081 270.290
Material médico e enfermagem 664.622 127.211
Outros serviços terceirizados 684.906 78.006
Uniformes e rouparia hospitalar 10.294 -
Vigilância portaria e segurança 2.251.865 -
Serviço de outros profissionais de saúde 566.322 -
Material de escritório 76.145 -
Serviços médicos 5.463.296 300.764
Suprimentos de informática 26.936 -
Telefone e internet 43.089 -
Outras despesas 1.162.201  247.211 

16.702.027  4.403.221
O saldo da em aberto do grupo de fornecedores em 31 de dezembro de 2024 será liquidado na primei-
ra quinzena de janeiro de 2025.
11. Salários a pagar: 31/12/2024 31/12/2023
Salários e ordenados a pagar 124.103 115.249
Provisão de férias e encargos 129.931.525 116.160.973
Empréstimo consignado a pagar 1.676 68.783
Outros 619.719 251.263 

130.677.023 116.596.268 

12. Encargos sociais a pagar: 31/12/2024 31/12/2023
FGTS a recolher 1.408 3.355
IRRF a recolher 362.111 256.663
IRRF sobre salários a recolher 4.545.179 155
ISS a recolher 228.121 188.392
INSS retido terceiros 956.258 813.083
INSS retido autônomos 27.235 20.568
PIS/COFINS/CSLL a recolher 809.659 1.183.830 

6.929.971 2.466.046
13.Outros passivos: 13.1.  Outras provisões de curto prazo: Em 31 de dezembro de 2024, o mon-
tante de R$ 10.428.297 (R$ 7.246.083 em 2022) refere-se à provisão de desconto de equipe mínima 
estimada pela Administração da Entidade. Embora esse desconto seja de competência dezembro de 
2024, ele só será abatido na verba de março de 2025. 13.2.  Doações antecipadas: Durante o mês de 
julho de 2022 a Entidade transferiu a administração de sua folha de pagamento para o Banco do Brasil 
pelo período de 60 meses. Em contrapartida, para manter o relacionamento pela totalidade do período 
contratual, a instituição financeira efetuou uma doação no montante total de R$ 8.460.000. O valor 
está sendo apropriado mensalmente ao resultado, uma vez que existem cláusulas de devolução propor-
cional dos recursos caso haja a interrupção do relacionamento previsto para 60 meses. Em 31 de de-
zembro de 2024 o saldo desta operação era de R$ 4.230.000, onde R$ 1.692.000 serão apropriados em 
2025 e o saldo remanescente R$ 2.538.000 nos exercícios de 2026 a 2027.
14. Provisão para riscos fiscais e demandas judiciais: 31/12/2024 31/12/2023
Provisão para riscos fiscais 115.154.571 94.016.023
Provisão para demandas judiciais 17.369.456 17.282.146 

132.524.027 111.298.169 
14.1. Provisão sobre riscos fiscais: Ação proposta pela Associação com o objetivo de ser declarada 
sua imunidade quanto a incidência do PIS sobre folha de pagamento. Foi requerido que a Receita Fe-
deral do Brasil (RFB) deixe de exigir a entrega das obrigações acessórias vinculadas a essa contribuição 
com consequente expedição da certidão de regularidade fiscal. Alternativamente, solicitou autorização 
para efetuar os depósitos judiciais relativos às contribuições ao PIS sobre a folha de pagamento, sus-
pendendo-se a exigibilidade do crédito tributário. Diante do fato da antecipação de tutela ter sido 
indeferida, os consultores jurídicos externos entendem que a provisões da obrigação no passivo deve 
ser mantida de forma equivalente ao saldo mantido na rubrica de depósitos judiciais.

31/12/2024 31/12/2023
Saldos inicial 94.016.023 75.121.875
Complemento de provisão 13.322.644 11.145.404
Atualização financeira 7.815.904 7.748.744
Saldos final 115.154.571 94.016.023 
14.2. Provisão sobre demandas judiciais: A Entidade, assim como outras operando no país, está 
sujeita a questionamentos de natureza trabalhista no curso normal de suas operações. As contingên-
cias conhecidas são periodicamente analisadas levando em consideração a opinião dos assessores ju-
rídicos, a natureza dos processos e a experiência histórica em decisões semelhantes, tendo sido 
constituída provisão para fazer frente às seguintes prováveis perdas para os processos em andamento.
Contingências trabalhistas 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 17.282.146 16.624.003
(+) Complemento de provisão 87.310 658.143
Saldo final 17.369.456 17.282.146 
Os processos trabalhistas em sua maior centralização estão relacionados a solicitações de reconheci-
mentos de horas extras, adicional de insalubridade e seus respectivos reflexos. 14.3. Processos pos-
síveis: Há ainda outras causas trabalhistas (relacionados a pedidos de horas extras, descanso semanal 
remunerado, dentre outros temas relacionados de ex-funcionários) em andamento, no montante apro-
ximado de R$ 31.919.321, para as quais os riscos de perdas foram considerados como possíveis pelos 
assessores jurídicos da Entidade. 14.4. Mudança no critério de reconhecimento dos juros: No julga-
mento conjunto das Ações Declaratórias de Constitucionalidade (ADCs) 58 e 59 e das Ações Diretas de 
Inconstitucionalidade (ADIs) 5.867 e 6.021, o STF decidiu em 18 de dezembro de 2020 pela correção 
monetária de débitos trabalhistas em fase pré-processual pelo IPCA-E e na fase de citação pela taxa 
SELIC.  Embora a decisão tenha impacto direto sobre o passivo trabalhista da Associação, até o pre-
sente momento, as reclamações não foram adaptadas ao novo sistema de aplicação de correção mone-
tária. Sobre os juros, ainda não há uma decisão final (isso porque a SELIC já abrange os juros de mora). 
Também é aguardada a opinião do Legislativo para aplicação plena da nova correção. 15. Patrimônio 
social: O patrimônio líquido é constituído por dotações acrescido dos superávits e subtraído os déficits 
acumulados desde a constituição da Entidade. 

31/12/2024  31/12/2023
Patrimônio Social 127.695.102 131.198.221
(Déficit) do exercício (47.068.888)  (3.503.119) 

80.626.214  127.695.102 

16. Resultado por região de atuação:
Matriz Capela Lapa Parelheiros Clínica Norte Pinheiros Consolidado

Receitas Operacionais 68.311.216/0001-01 68.311.216/0003-73 68.311.216/0004-54 68.311.216/0005-35 68.311.216/0007-05 68.311.216/0008-88 68.311.216/0009-69
Receita contrato de gestão
 e convênio 27.532.988 663.147.413 315.434.936 249.661.265 – 643.769.514 59.243.056 1.958.789.172
Glosas contrato de gestão
 e convênio (584.673) (39.682.278) (8.017.533) (7.493.505) – (13.402.851) (1.268.410) (70.449.249)
Repasse Contrato de Gestão
 e Convênio 26.948.315 623.465.135 307.417.403 242.167.760 – 630.366.663 57.974.646 1.888.339.923
Receitas financeiras 19.926.628 6.721.980 2.785.140 1.174.014 778.260 6.514.725 288.769 38.189.516
Outras receitas 1.801.751 – – – – – – 1.801.751
Gratuidades concedidas – – – – 1.147.672 – – 1.147.672
Repasse para investimento  
 realizado 25.941 (2.920.682) (430.170) 117.437 – (2.481.319) 38.044 (5.650.749)
Isenções usufruídas 3.760.719 95.303.102 43.344.577 37.759.158 274.973 96.581.707 8.882.047 285.906.283

52.463.354 722.569.535 353.116.950 281.218.369 2.200.905 730.981.776 67.183.506 2.209.734.396
Despesas operacionais
Despesas com pessoal (22.195.202) (536.741.887) (244.784.268) (212.110.616) (1.757.980) (544.045.028) (50.362.273) (1.611.997.255)
Despesas gerais (8.310.936) (111.771.409) (70.001.840) (34.486.151) 15.897 (95.138.476) (6.884.958) (326.577.873)
Despesas com depreciação
 e amortização (96.954) – (3.641) (182) (1.569) (1.300) 1.300 (102.346)
Despesa com depreciação
 bens públicos (25.941) (956.088) (199.941) (210.154) – (446.408) (141.229) (1.979.761)
Despesa de amortização
 de direito de uso (88.539) (6.011.729) (3.220.404) (2.580.962) (493.179) (4.063.707) (258.674) (16.717.194)
Despesas financeiras (7.834.818) (285) (121) (137) (208) (407) (52) (7.836.028)
Juros sobre arrendamentos (3.869) (1.747.853) (1.656.295) (1.062.051) 311.107 (140.302) (239.610) (4.538.873)
Gratuidades concedidas (1.147.672) – – – – – – (1.147.672)
Isenções usufruídas (3.760.719) (95.303.102) (43.344.577) (37.759.158) (274.973) (96.469.234) (8.994.520) (285.906.283)

(43.464.650) (752.532.353) (363.211.086) (288.209.411) (2.200.905) (740.304.862) (66.880.016) (2.256.803.284)
Déficit (Superávit) do exercício 8.998.704 (29.962.818) (10.094.136) (6.991.042) – (9.323.086) 303.490 (47.068.888)

17. Receitas operacionais: As receitas operacionais recebidas diretamente pela Associação são oriun-
das basicamente de subvenções, convênios e parcerias com órgãos ou Entidades Pública e Privadas.

31/12/2024 31/12/2023
Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo - Contrato de Gestão
R001/2014 – Parelheiros 249.661.265 213.152.549
R002/2014 – Capela do Socorro 663.147.413 590.956.669
R007/2015 – Lapa 315.434.936 275.448.940
R016/2015 – Pinheiros 59.243.056 45.598.750
R018/2015 - Freguesia do Ó/Brasilândia e Casa Verde/Cachoeirinha 643.769.514 572.940.199
Subtotal 1.931.256.184 1.698.097.107
Descontos/Glosas (–) (70.449.249) (82.376.189)
Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo - Subtotal 1.860.806.935 1.615.720.918
Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo
PMSP - Prefeitura Municipal de São Paulo (10.942) (9.037)
Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo - Subtotal (10.942) (9.037)
Secretaria Municipal de Saúde de Guarulhos - Convênio
CAPS - Centro de Assistência Psicossocial 27.543.930 25.252.824
Secretaria Municipal de Saúde de Guarulhos - Subtotal 27.543.930 25.252.824
1. Repasses de contratos de gestão e convênio - Total 1.888.339.923 1.640.964.705
Projetos com recursos doados do setor privado
Doação Banco do Brasil 1.735.523 1.692.000
Doação Alelo S.A 1.228 6.012.056
Crédito Nota Fiscal Paulista 65.000 51.613
2. Outras receitas – Total 1.801.751 7.755.669
Clínica de psicologia - gratuidade 100% 1.147.672 1.212.494
3. Gratuidades concedidas - Total 1.147.672 1.212.494
Total Geral 1.891.289.346 1.649.932.868
1. Repasses de contratos de gestão e convênio 1.888.339.923 1.640.964.705
2. Outras receitas 1.801.751 7.755.669
3. Gratuidades concedidas 1.147.672 1.212.494

1.891.289.346 1.649.932.868
Os contratos de gestão junto com as Secretarias Municipais de Saúde possuem metas e indicadores de 
atendimento relacionadas à qualidade, quantidade e equipe mínima, onde seu não cumprimento resul-
tada em glosa nos valores repassados. Para os descontos não relativos a equipes mínimas, há necessi-
dade de uma tramitação entre as supervisões técnicas e coordenadorias das Secretarias Municipais de 
Saúde, com reuniões junto aos parceiros para discutir a produção e metas qualitativas, onde não 
ocorreram descontos em 2024 vinculadas a esse item. Em 2024, houve descontos somente de equipe 
mínima, no montante de R$ 60.423.381, esse valor já considera o valor provisionado no montante de 
R$ 10.428.297 referente ao desconto de equipe mínima não processada pela Prefeitura, porém estima-

da pela Associação (Nota Explicativa nº 14). 17.1. Receitas financeiras: As receitas financeiras são 
aquelas que constam na apuração do resultado, sendo derivadas de aplicações financeiras, juros de 
depósito judicial e movimentações contábeis.

31/12/2024  31/12/2023
Juros depósitos judiciais 8.729.690 8.832.434
Rendimento de aplicação financeira 29.459.826  40.033.835 

38.189.516  48.866.269 
18. Despesa com Pessoal: As principais despesas da Associação referem-se ao pagamento de salários 
e seus encargos e serviços de terceiros, relacionados aos projetos existentes, a seguir demonstramos a 
composição: 

31/12/2024 31/12/2023
Salário (1.092.366.907) (956.044.655)
Férias (139.033.403) (118.762.938)
Encargos (127.296.319) (110.711.043)
Benefícios (141.361.833) (118.919.310)
13º salário (100.283.731) (86.859.483)
Autônomo (2.543.180) (2.160.777)
Rescisão (2.323.307) (2.232.669)
Outros (6.788.573) (7.053.928) 

(1.611.997.253) (1.402.744.803) 
19. Despesas gerais por natureza e função:
Natureza: 31/12/2024 31/12/2023
Despesas de serviços (267.894.099) (204.145.910)
Despesas com restituição (a) (3.860.392) (20.069.366)
Despesas de materiais (42.672.874) (36.686.239)
Outros (12.150.507) (9.148.080) 

(326.577.872) (270.049.595) 
Função:
Custo dos serviços técnicos (301.225.463) (256.292.026)
Despesas administrativas (25.352.101) (13.757.339)
Outras receitas (308) (230) 

(326.577.872) (270.049.595) 
(a) A Associação é certificada no CEBAS desde 2002. Certificação essa que garante a isenção do INSS 
patronal, porém, no período de 2005 a 2009, como o processo estava em julgamento, os valores 
mensais foram depositados em juízo. Em 2018, a Associação obteve êxito na ação judicial e resgatou 
todos os depósitos. No momento do resgate do valor depositado a análise por parte da SMS-SP refe-
rente à prestação de contas dos convênios encerrados não estavam concluídas. Para uma maior segu-
rança a Associação aplicou o valor resgatado integralmente em Letra Financeira por período pré-fixado 
de 2 anos, sendo renovado consecutivamente pelo mesmo período, de forma a garantir que o recurso 

fosse devolvido para o convênio respectivo após a análise final por parte da SMS-SP. Em 16 de agosto 
de 2022 a Secretaria Municipal de Saúde – SMS emitiu o Ofício nº 175/2022 - SMS.G - SERMAP / CPCSS 
- DPC que trata da Prestação de Contas do INSS em juízo para reanálise referente a todos os convênios 
firmados entre a Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo e a Entidade. A Entidade efetuou o levan-
tamento onde 97% do valor ressarcido de INSS é da SMS-SP, e os outros 3% é da ASF. Diante disto, a 
ASF provisionou contabilmente o montante de R$ 86.635.373 durante o exercício de 2022. Com o 
vencimento da aplicação financeira em julho de 2024, o valor principal, acrescido dos juros incorridos 
no período, foi repassado à SMS-SP. 20. Subvenções governamentais (isenções usufruídas):  
Demonstramos o valor da isenção previdenciária, como se fosse gozada no exercício de 2024 e 2023, 
conforme artigo 1º, da Lei nº 12.101/09:

31/12/2024  31/12/2023
Isenção usufruída (INSS Cota Patronal) 285.906.282 245.108.320
A Associação goza ainda de benefício fiscal referente à PIS, COFINS e ISS conforme as Leis nºs 
9.718/98 e 10.833/03, apresentados pelo resultado líquido de zero, entre as despesas incorridas como 
se obrigações fossem e os subsídios recebidos. Em atendimento à ITG 2002 (R1) - Entidade sem fina-
lidade de lucros, aprovada pela Resolução CFC 1.409/12, a Entidade apresenta a seguir o montante de 
renúncia fiscal apurada nos exercícios de 2024 e 2023 caso a obrigação devida fosse. Para isso, em 
nosso julgamento, consideramos os seguintes impostos e contribuições e respectivas alíquotas, ressal-
tando que se trata de cálculos estimados de renúncia fiscal abrangendo os principais impostos e con-
tribuições em função da Entidade não ter a obrigação de possuir escrituração fiscal, tal como escritu-
ração do LALUR (Livro de Apuração do Lucro Real), em função de sua natureza de Entidade 
filantrópica. A divulgação na demonstração dos resultados é realizada de forma compensatória.  
A composição é conforme segue: 31/12/2024 31/12/2023
PIS, COFINS e CSLL (1%, 0,65% e 3,0% s/ receitas) 87.807.806 76.304.859
ISS (5% s/ receitas) 94.416.997 82.048.235 

182.224.803 158.353.094 
A Associação goza de isenção da cobrança de aluguel de algumas unidades que faz a gestão, estas 
unidades são de poder do Ente Público, demonstramos abaixo o valor da isenção:

31/12/2024 31/12/2023
Imunidade de aluguéis 3.697.506 3.437.622
21. Cobertura de seguros: A Associação mantém cobertura de seguros, em montante considerado 
suficiente pelos departamentos técnicos e operacionais para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos 
e/ou responsabilidades, o prazo de vigência sendo dezembro 2024. A suficiência da cobertura de se-
guros foi determinada e avaliada quanto à sua adequação pela Administração da Associação, para os 
riscos associados aos ativos da Associação e de terceiros em sua posse.

Ramo Principais coberturas Cobertura máxima 2024
Multirrisco patrimonial Incêndio, raio e explosão 463.447.799

Pagamento de Aluguel 60.000
Roubo de bens 1.023.305

Responsabilidade Civil 95.113
Danos Elétricos 11.785.798

Vendaval 8.592.660
Quebra de Vidros 30.000

Tumultos 22.000
Impacto veículos 60.000
Despesas Fixas 120.000

485.236.675
A partir do ano de 2021, o cálculo da cobertura dos seguros foi realizado levando-se em consideração 
a metragem de cada imóvel + o conteúdo (mobiliário, eletrodomésticos, eletrônicos), o que ocasionou 
o aumento no valor das coberturas no ano de 2023 e 2024. As premissas de riscos adotadas, dada a 
sua natureza, não fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstrações financeiras, consequen-
temente não foram examinadas pelos nossos auditores independentes. 22. Instrumentos financeiros 
e gestão de risco: Os instrumentos financeiros utilizados pela Associação restringem-se às aplicações 
financeiras de curto prazo, contas a receber e fornecedores, em condições normais de mercado. Esses 
instrumentos são administrados por meio de estratégias operacionais, visando à liquidez, à rentabili-
dade e à minimização de riscos. A Associação não efetuou aplicações de caráter especulativo, em de-
rivativo ou quaisquer outros ativos de riscos. 22.1 Gestão de riscos: (a) Risco de liquidez: O risco 
de a Associação não dispor de recursos suficientes para honrar seus compromissos financeiros é admi-
nistrado através do monitoramento das previsões de um fluxo orçamentário/financeiro realizado pela 
Gestão Financeira. A este departamento compete assegurar que haja caixa suficiente para atender às 
necessidades operacionais, obedecendo às leis vigentes e assegurando que haja empenho prévio para 
os compromissos assumidos dentro dos recursos orçamentários previstos. A realização de despesas com 
recursos diretamente arrecadados é efetivada após o recebimento efetivo deles. (b) Risco de crédito: 
Os riscos de crédito da Associação, decorrentes de caixa e equivalentes de caixa, depósitos em bancos, 
repasses a receber das Secretarias Municipais da Saúde, são mínimos e administrados corporativamen-
te. A Administração não espera perda decorrente de inadimplência dessas contrapartes. Cabe salientar 
que as perdas esperadas relacionadas aos repasses já foram baixadas para o resultado, pois não há 
qualquer expectativa de realização destes saldos. Vide Nota Explicativa nº 5. (c) Risco operacional: O 
risco operacional da Associação, está fundamentada no atingimento das metas previstas e as expecta-
tivas para o ciclo do contrato, avaliadas trimestralmente pelas Coordenadorias Regionais da Saúde 
junto com as Secretarias Municipais de Saúde, pautado no  Decreto nº 58.376, onde o prazo inicial do 
contrato de gestão na área da saúde será de, no máximo, 5 anos, onde todos os contratos de gestão 
firmados pela ASF, foram renovados por um novo período de 60 meses com novos vencimentos a partir 
de 2025, a critério da Administração Municipal, e poderá ser renovado por períodos sucessivos, iguais 
ou menores ao inicial, observado o prazo máximo de 20 anos. 22.2. Categoria de instrumentos fi-
nanceiros: Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 
2023, controlado e consolidado, estão descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorização:

31/12/2024 31/12/2023

Ativo financeiros Categoria
  Valor 

contábil
Valor 
justo

Valor 
contábil

Valor 
justo

Caixa e equivalentes
 de caixa

Valor justo 
por meio 

do resultado 115.714.918 115.714.918 242.120.239 242.120.239

Recursos a receber
Custo 

amortizado 95.078.387 95.078.387 88.501.429 88.501.429
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 16.702.027 16.702.027 4.403.221 4.403.221
A estimativa do valor justo pressupõe que os saldos de recursos a receber e contas a pagar aos 
fornecedores pelo valor contábil, menos a perda (impairment), esteja próxima de seus valores justos, 
considerando os prazos de realização e liquidação desses saldos. E os saldos mantidos em caixa e 
equivalentes de caixa já são mensurados a valor justo. Valor justo é a quantia pela qual um ativo 
poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em 
transação sem favorecimento. A hierarquia do valor justo deve ter os seguintes níveis: • Nível 1: 
Preços negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idênticos ou passivos; • Nível 2: 
Inputs diferentes dos preços negociados em mercados ativos incluídos no Nível 1 que são observáveis 
para o ativo ou passivo, diretamente (como preços) ou indiretamente (derivados dos preços); • Nível 
3: Inputs para o ativo ou passivo que não são baseados em variáveis observáveis de mercado (inputs 
não observáveis). A Associação avalia que o valor justo é mensurado pelo nível 1 da hierarquia de 
avaliação. A Associação não possui nenhuma operação classificada na hierarquia do valor justo níveis 
2 e 3. 22.3 Análise da sensibilidade de caixa e equivalentes de caixa (aplicações financeiras): 
Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicações financeiras (fundos de 
investimentos com liquidez imediata) ao qual a Entidade estava exposta na data-base de 31 de 
dezembro de 2024 e 2023, foram definidos três cenários diferentes. Para 31 de dezembro de 2024, com 
base em projeções divulgadas por instituições financeiras, foi obtida a projeção do CDI para os 
próximos 12 meses, cuja média será de 10,79% para o ano de 2024 e este definido como cenário 
provável. A partir deste, foram calculadas variações de -25% e -50% para as aplicações financeiras 
(caixas e equivalentes de caixa), conforme a seguir:

Cenário
Operação  Risco  Valor-base   Provável Possível  Remoto
Caixa, Bancos Aplicações financeiras (*) CDI 115.714.918 15.971.731 11.978.798 7.985.866
(*) Saldos em 31 de dezembro de 2024 aplicados em CDB e fundos de investimento, atrelados à varia-
ção do CDI, vide Notas Explicativas nº 4.1 e 4.2. 23. Trabalho não remunerado. A Associação não 
remunera, por nenhuma forma, seus dirigentes, conselho de administração e conselho fiscal pelos 
serviços prestados. Demonstramos abaixo o valor do trabalho não remunerado/voluntário:

Cargo
Horas trabalhadas 

ano/hora Qtd.
Valor do trabalho não 

remunerado voluntário
Diretor-Presidente 120 horas por R$ 320,00 1 38.400
Diretor Administrativo Financeiro 120 horas por R$ 320,00 1 38.400
Diretor Relações Institucional 60 horas por R$ 320,00 1 19.200
Membro do Conselho de Administração 60 horas por R$ 320,00 9 172.800
Membro do Conselho Fiscal 60 horas por R$ 125,00 3 22.500
Suplente Conselho Fiscal 60 horas por R$ 125,00 3 15.000

306.300
A divulgação na demonstração dos resultados é realizada de forma compensatória. 24. Atendimentos 
assistenciais (informações não auditadas): A Associação Saúde da Família, no cumprimento de seu 
papel estatutário e assistencial na promoção da saúde, de forma inteiramente gratuita atendeu aos 
pacientes do Sistema Único de Saúde - SUS, na sua clínica instalada na Avenida Doutor Arnaldo  
nº 1927, Sumaré – São Paulo/SP. No exercício de 2024,  foram atendidos 10.460 (dez mil, quatrocentos 
e sessenta) pacientes de forma totalmente gratuita pelos profissionais da Associação, resultando em 
um aumento de 5,16% se comparado com o ano de 2023 onde os atendimentos gratuitos correspon-
deram a um total de 9.947 (nove mil, novecentos e quarenta e sete) pacientes sendo que no ano de 
2022 os atendimentos corresponderam a 9.494 (nove mil, quatrocentos e noventa e quatro) pacientes, 
conforme informações extraídas da “CIHA – Comunicação de informação hospitalar e ambulatorial” 
protocolada mensalmente na Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo (SMS-SP).Registre-se que 
serviços de promoção da saúde efetivados pela Associação foram ofertados, reconhecidos e atestados 
pelo Gestor Local do SUS. Registre-se que serviços de promoção da saúde efetivados pela Associação 
foram ofertados, reconhecidos e atestados pelo Gestor Local do SUS. 25. Resumo de ações adminis-
trativas e assistenciais (não auditado): 25.1. Atividades administrativas e assistenciais à saúde: 
Os serviços de saúde gerenciados pela Associação Saúde da Família (ASF) implementaram, em 2024, 
ações alinhadas às diretrizes da Secretaria Municipal da Saúde (SMS), priorizando a qualificação profis-
sional e a melhoria da assistência. O Controle de Infecções Relacionadas à Assistência à Saúde foi um 
dos principais focos, com atuação das Comissões de Controle de Infecções nos níveis Central, Regional 
e nos Serviços de Saúde (CCIRAS). As principais iniciativas incluíram a implementação do Plano de 
Controle de Infecções, dos Programas de Higiene das Mãos e Controle de Antimicrobianos, além da 
realização de treinamentos, auditorias e da elaboração de protocolos, guias e outros materiais de apoio 
às equipes. A integração da área Administrativa é imprescindível como uma área de ação nos serviços 
de saúde contratualizados. Para isso, a sua estruturação é fundamental e tem sido considerada uma 
estratégia para a ampliação e a qualificação do acesso da população aos medicamentos e dos serviços 
de apoio assistenciais. Importante destacar que a disponibilidade dos insumos e contratos de serviços 
assistenciais precisam estar de acordo com o quadro epidemiológico regional, com suficiência, regula-
ridade e qualidade apropriada, cumprindo a legislação de boas práticas. A escolha correta de medica-
mentos, materiais médicos hospitalares e contratos assistenciais é fundamental para garantir a segu-
rança do paciente e a eficácia dos procedimentos médicos. A utilização de materiais inadequados ou 
de baixa qualidade pode colocar em risco a saúde do paciente, bem como prejudicar a qualidade e o 
efeito dos procedimentos médicos, assim como, as contratações de empresas de prestações de serviços 
assistenciais de baixa qualificação podem prejudicar o diagnóstico e o tratamento do usuário SUS.  
A compra de materiais médico-hospitalares e as contratações de serviços de apoio assistenciais reque-
rem uma gestão atenta às necessidades dos pacientes, de modo a ofertar um tratamento de qualidade 
e que seja eficaz para a resolução dos problemas. Cabe salientar que atuação da área Administração na 
gestão assistencial é crucial para assegurar que os recursos estejam sendo utilizados de maneira ade-
quada, que os processos estejam otimizados e que a qualidade do atendimento aos usuários do serviço 
seja mantida em alto nível de segurança em conformidade com a legislação da administração pública. 
25.2. Ações desenvolvidas em 2024: • Recomendações para a saúde escritas e publicadas; • Análise 
de processos e relatórios: suporte à assessoria jurídica; • Análise de currículos médicos: suporte ao RH; 
• Outros processos (por exemplo disciplinares): suporte ao RH; • Suporte aos RT médicos regionais e 
fiscalização do CREMESP; • Suporte técnico para contratação de equipes médicas terceirizadas;  
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(Χοντινυα...)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΠΑΡΑ ΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ � Ρ∃, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ
  Αρτηυρ Λυνδγρεν Τεχιδοσ Σ.Α. − Χασασ Περναmβυχανασ (�Περναmβυχανασ�, �Χοντρολαδορα� ου �Χοmπανηια�)  υmα 

σοχιεδαδε αννιmα χοm σεδε εm Σο Παυλο, Χαπιταλ − Βρασιλ ε τεm χοmο ατιϖιδαδεσ πρεπονδεραντεσ α χοmερχιαλιζαο 
δε αρτιγοσ δε ϖεστυ〈ριο mασχυλινο, φεmινινο, ινφαντιλ, εσπορτεσ ε αρτιγοσ παρα χαmα, mεσα, βανηο, ταπετεσ, χορτινασ ε 
αρτιγοσ ελετροελετρνιχοσ λεϖεσ, βεm χοmο α παρτιχιπαο εm ουτρασ σοχιεδαδεσ, πρεσταο δε σερϖιοσ, ιmπορταο ε 
εξπορταο δε προδυτοσ ε αδmινιστραο δε βενσ ιm⌠ϖεισ πρ⌠πριοσ.

  Α Χοmπανηια χοmπαρτιληα ασ εστρυτυρασ δε χυστοσ χορπορατιϖοσ, γερενχιαισ ε οπεραχιοναισ χοm ασ εmπρεσασ χοντρολαδασ 
(χονϕυνταmεντε ρεφεριδασ χοmο �Γρυπο� ου �Χονσολιδαδο�). Οσ χυστοσ ρελαχιοναδοσ αοσ νεγ⌠χιοσ δο Γρυπο σο 
ρεχονηεχιδοσ εm χαδα υmα δασ εντιδαδεσ πορ mειο δε χριτριοσ δε ρατειο.

  Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοmπανηια ποσσυα 485 λοϕασ (2023 � 509 λοϕασ).
1.1. Πλανο δε αο δα Αδmινιστραο παρα οσ πρ⌠ξιmοσ εξερχχιοσ
  Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ απρεσενταm πρεϕυζο δο εξερχχιο 

νο mονταντε δε Ρ∃ 386.297 (2023 � Ρ∃ 274.524) ε χαπιταλ χιρχυλαντε λθυιδο νεγατιϖο να Χοντρολαδορα, νο mονταντε δε 
Ρ∃ 809.839 (2023 � Ρ∃ 741.007).  Απεσαρ δο χαπιταλ χιρχυλαντε λθυιδο εστ〈 νεγατιϖο να Χοντρολαδορα, α Αδmινιστραο 
φαζ α γεστο δο σευ χαιξα πελο Χονσολιδαδο θυε απρεσεντα υm χαπιταλ χιρχυλαντε λθυιδο ποσιτιϖο νο mονταντε δε Ρ∃ 561.251 
(2023 � Ρ∃ 1.625.229).

  Α Χοmπανηια, πρεσεντε νο σετορ ϖαρεϕιστα η〈 116 ανοσ, εστ〈 ιmπλεmεντανδο υmα προφυνδα τρανσφορmαο εστρατγιχα 
χοm ο οβϕετιϖο δε φορταλεχερ συα ποσιο χοmπετιτιϖα ε απριmοραρ συβστανχιαλmεντε οσ ρεσυλταδοσ οπεραχιοναισ ε φινανχειροσ. 
Εσσα τρανσφορmαο ενγλοβα υmα σριε δε ινιχιατιϖασ θυε αβρανγεm διϖερσασ 〈ρεασ δο νεγ⌠χιο ε θυε εστο σενδο 
χονδυζιδασ δε φορmα ιντεγραδα ε σιστεm〈τιχα.

  Dιαντε δε υm χεν〈ριο δε δεσαφιοσ ιντενσιφιχαδοσ ε α νεχεσσιδαδε δε mοδερνιζαο, α Χοmπανηια αδοτου υm αmβιχιοσο 
πλανο δε τρανσφορmαο θυε τεm χοmο πρινχιπαισ οβϕετιϖοσ:

 �  Ρεϖερτερ ιmπαχτοσ νεγατιϖοσ ηιστ⌠ριχοσ ε ρεεθυιλιβραρ α περφορmανχε φινανχειρα, χοm νφασε να mεληορια δο ΕΒΙΤDΑ;
 �  Οτιmιζαρ προχεσσοσ ε ρεδυζιρ χυστοσ, πορ mειο δε ινιχιατιϖασ θυε ϖισαm α εφιχινχια οπεραχιοναλ ε α ραχιοναλιζαο 

δασ δεσπεσασ;
 �  Φορταλεχερ α εξπερινχια δο χλιεντε ε προmοϖερ υmα ρεσποστα 〈γιλ ◊σ mυδανασ δο mερχαδο, χονσολιδανδο ο λεγαδο 

δε 116 ανοσ δε τραδιο.

 Παρα γαραντιρ α εφετιϖιδαδε δο πλανο δε τρανσφορmαο, α Χοmπανηια αδοτου υmα mετοδολογια εστρυτυραδα εm τρσ φασεσ:
 �  Ιδεντιφιχαο δο ποτενχιαλ: Ρεαλιζα−σε υm διαγν⌠στιχο mινυχιοσο, δεφινινδο ινδιχαδορεσ (ΚΠΙσ) θυε mενσυραm ο ιmπαχτο 

δασ ινιχιατιϖασ ε ιδεντιφιχαm ποντοσ χρτιχοσ δε mεληορια.
 �  Πλανεϕαmεντο ε εστρυτυραο: Ελαβορα−σε υm πλανο δε αο δεταληαδο, χοm εντρεγ〈ϖεισ σεmαναισ, διστριβυινδο 

ρεσπονσαβιλιδαδεσ εντρε λδερεσ ε 〈ρεασ εστρατγιχασ.
 �  Ιmπλεmενταο ε mονιτοραmεντο: Α εξεχυο δασ ινιχιατιϖασ οχορρε σοβ α χοορδεναο δε υm Εσχριτ⌠ριο δε 

Τρανσφορmαο, θυε προmοϖε ρευνι⌡εσ ρεγυλαρεσ (δι〈ριασ, σεmαναισ ε mενσαισ) παρα αχοmπανηαρ ο προγρεσσο ε γαραντιρ 
α τρανσπαρνχια ε οσ αϕυστεσ νεχεσσ〈ριοσ αο λονγο δο προχεσσο.

 Ο χονϕυντο δε ινιχιατιϖασ εστ〈 οργανιζαδο εm σεισ φρεντεσ δε τραβαληο, χαδα θυαλ χοm πατροχιναδορεσ ε λδερεσ δεδιχαδοσ:
  1. Χοmερχιαλ
  2. Λοϕασ
  3. Χεντροσ δε διστριβυιο ε αβαστεχιmεντο
  4. Εσχριτ⌠ριο χεντραλ
  5. ΠΕΦΙΣΑ
  6. Χυλτυρα
  Εσσασ φρεντεσ περmιτεm θυε α Χοmπανηια ενδερεχε, δε φορmα σεγmενταδα ε χοορδεναδα, οσ πρινχιπαισ δεσαφιοσ 

ε οπορτυνιδαδεσ δε χαδα 〈ρεα, γαραντινδο σινεργια εντρε προϕετοσ ε αλινηαmεντο ◊σ mετασ δε τρανσφορmαο. 
Εm χοmπλεmεντο ◊σ φρεντεσ δε τραβαληο, ασ α⌡εσ δε τρανσφορmαο χοντεmπλαm χινχο 〈ρεασ δε ατυαο εσσενχιαισ:

 � Λογστιχα ε αβαστεχιmεντο:
   Οβϕετιϖο: Dεσενϖολϖερ mοδελοσ πρεδιτιϖοσ δε δεmανδα θυε χονσιδερεm διφερεντεσ νϖεισ δε ηιεραρθυια δε προδυτοσ 

ε ρεγι⌡εσ γεογρ〈φιχασ, περmιτινδο υmα διστριβυιο δε εστοθυε mαισ ασσερτιϖα.
   Βενεφχιοσ: Ρεδυο δε ρυπτυρασ νο αβαστεχιmεντο, οτιmιζαο δο mιξ δε προδυτοσ ε mεληορια να περφορmανχε 

δε ϖενδασ.

 � Χοmπρασ ε σουρχινγ:
   Οβϕετιϖο: Οτιmιζαρ νεγοχια⌡εσ πορ mειο δα χονσολιδαο δε φορνεχεδορεσ ε δεmανδασ, υτιλιζανδο αν〈λισεσ δεταληαδασ 

δε χυστοσ (χλεανσηεετ αναλψσισ).
   Βενεφχιοσ: Γανηοσ δε εσχαλα, αυmεντο δα χοmπετιτιϖιδαδε νασ νεγοχια⌡εσ ε διϖερσιφιχαο δασ οριγενσ δε προδυτοσ, 

ρεδυζινδο α δεπενδνχια δε φορνεχεδορεσ νιχοσ.

 � Πρεχιφιχαο ε γεστο χοmερχιαλ:
    Οβϕετιϖο: Ιmπλεmενταρ εστρατγιασ διφερενχιαδασ δε πρεχιφιχαο παρα χατεγοριασ δε προδυτοσ, χονσιδερανδο φατορεσ 

χοmο ελαστιχιδαδε, σεγmενταο πορ λοϕα ε τιmινγ νασ δεmαρχα⌡εσ.
    Βενεφχιοσ: Μαξιmιζαο δε ρεχειτασ ε mεληορια δασ mαργενσ ατραϖσ δε υmα πολτιχα δε πρεοσ mαισ σοφιστιχαδα 

ε αϕυσταδα ◊σ χαραχτερστιχασ ρεγιοναισ ε χοmπορταmενταισ δοσ χονσυmιδορεσ.

 � Εξπερινχια δο χλιεντε ε λαψουτ δε λοϕασ:
    Οβϕετιϖο: Ρεπενσαρ ο λαψουτ ε ο αmβιεντε δε εξποσιο δοσ προδυτοσ, χριανδο εσπαοσ εσπεχιαλιζαδοσ θυε ποτενχιαλιζεm 

α εξπερινχια δε χοmπρα.
    Βενεφχιοσ: Αυmεντο δο τιχκετ mδιο, φιδελιζαο δε χλιεντεσ ε διφερενχιαλ χοmπετιτιϖο νο ποντο δε ϖενδα.

 �  Τεχνολογια ε σιστεmασ δε γεστο: Ενγλοβα α mοδερνιζαο δε φερραmεντασ χοmο ο ΧΡΜ ε α αυτοmαο δοσ 
προχεσσοσ οπεραχιοναισ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ, εξχετο διϖιδενδοσ πορ αο)

Ατριβυϖελ αοσ αχιονιστασ δα χοντρολαδορα
Ρεσερϖασ δε λυχροσ

Νοτα Χαπιταλ σοχιαλ
Αϕυστε δε αϖαλιαο 

πατριmονιαλ Λεγαλ
Ρετενο 
δε λυχροσ

Λυχροσ 
αχυmυλαδοσ Τοταλ

Παρτιχιπαο δοσ νο 
χοντρολαδορεσ

Τοταλ δο πατριmνιο 
λθυιδο

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 830.000 (2.034) 123.044 824.805 − 1.775.815 (375) 1.775.440

  Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − (274.524) (274.524) − (274.524)

  Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο εξερχχιο � ηεδγε αχχουτινγ 10 − 1.572 − − − 1.572 − 1.572

  Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο εξερχχιο � ιmποστοσ διφεριδοσ − (535) − − − (535) − (535)

  Υτιλιζαο δα ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ − − − (274.524) 274.524 − − −

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 830.000 (997) 123.044 550.281 − 1.502.328 (375) 1.501.953

  Πρεϕυζο δο εξερχχιο − − − (5.623) (386.297) (391.920) (1) (391.921)

  Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο εξερχχιο � ηεδγε αχχουτινγ 10 − 1.232 − − − 1.232 − 1.232

  Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο εξερχχιο � ιmποστοσ διφεριδοσ − (418) − − − (418) − (418)

  Υτιλιζαο δα ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ − − − (386.297) 386.297 − − −

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 830.000 (183) 123.044 158.361 − 1.111.222 (376) 1.110.846

(...χοντινυαο)

 Ουτρασ ινιχιατιϖασ

 Γεστο δε ιτενσ χοντνυοσ ε νοϖα ΧΡΜ
 �  Οβϕετιϖο: Ιmπλεmενταρ φερραmεντασ παρα οτιmιζαρ α γεστο δοσ ιτενσ δε αλτα ροτατιϖιδαδε, χοm φοχο νο αβαστεχιmεντο 

πορ γραδε ε ταmανηο, ε mοδερνιζαρ ο σιστεmα δε ΧΡΜ παρα αυτοmατιζαρ προχεσσοσ ε χαmπανηασ δε mαρκετινγ.
 �  Βενεφχιοσ: Μινιmιζαο δε περδασ πορ φαλτα ου εξχεσσο δε εστοθυε, mεληορια να εξπερινχια δο χλιεντε, αυmεντο 

να φρεθυνχια δε χοmπρασ ε φορταλεχιmεντο δο ρελαχιοναmεντο χοm ο χονσυmιδορ.

 Νεγοχιαο δε χοντρατοσ ε σερϖιοσ
 �  Οβϕετιϖο: Ρεϖισαρ δεταληαδαmεντε α βασε δε δεσπεσασ ε οσ χοντρατοσ ϖιγεντεσ, απλιχανδο πρ〈τιχασ δε ρενεγοχιαο 

ε οτιmιζαο χοm βασε εm βενχηmαρκσ δε mερχαδο.
 �  Βενεφχιοσ: Ρεδυο δε χυστοσ οπεραχιοναισ ε mαιορ φλεξιβιλιδαδε να γεστο φινανχειρα, οτιmιζανδο α εστρυτυρα δε γαστοσ.

 Χλυστεριζαο δε mερχαδο
 �  Οβϕετιϖο: Εσταβελεχερ χλυστερσ δε mερχαδο θυε περmιταm α διφερενχιαο δε εστρατγιασ παρα λοϕασ δε διφερεντεσ περφισ 

ε ρεγι⌡εσ, αϕυστανδο σορτιmεντοσ ε α⌡εσ δε mαρκετινγ.
 �  Βενεφχιοσ: Απερφειοαmεντο δα αδεθυαο δο mιξ δε προδυτοσ ◊ δεmανδα λοχαλ, ρεσυλτανδο εm αυmεντο δα 

εφιχινχια χοmερχιαλ.

  Ο χονϕυντο δε ινιχιατιϖασ ϕ〈 εϖιδενχια σιναισ ποσιτιϖοσ, χοm προϕε⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ παρα γανηοσ ρεχορρεντεσ ε νο 
ρεχορρεντεσ. Εντρε οσ ρεσυλταδοσ αλχαναδοσ ατ ο mοmεντο, δεσταχαm−σε:

 �  Μεληορια δοσ ινδιχαδορεσ φινανχειροσ: Ελεϖαο δο ΕΒΙΤDΑ ε αυmεντο δα εφιχινχια οπεραχιοναλ, προmοϖενδο 
ρεσυλταδοσ συστεντ〈ϖεισ.

 �  Οτιmιζαο δοσ προχεσσοσ: Ραχιοναλιζαο δε χυστοσ ε απερφειοαmεντο δοσ προχεσσοσ ιντερνοσ, περmιτινδο υmα 
εξεχυο mαισ 〈γιλ δασ εστρατγιασ.

 �  Φορταλεχιmεντο δο ρελαχιοναmεντο: Μεληορ ιντεγραο χοm χλιεντεσ, φορνεχεδορεσ ε παρχειροσ, αλαϖανχαδα πελασ 
νοϖασ φερραmεντασ ε εστρατγιασ ιmπλεmενταδασ.

  Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια αχρεδιτα θυε ασ α⌡εσ τοmαδασ περmιτιρο ο ρεεσταβελεχιmεντο δο εθυιλβριο εχονmιχο 
δα Χοmπανηια νοσ πρ⌠ξιmοσ δοζε mεσεσ, ραζο πελα θυαλ ελαβορου ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ νο πρεσσυποστο δα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

1.2. Ρελαο δε εντιδαδεσ θυε χοmπ⌡εm ο Γρυπο
  Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χονσολιδαδασ αβρανγεm ασ οπερα⌡εσ δα Χοmπανηια ε δασ σεγυιντεσ εντιδαδεσ χοντρολαδασ 

διρετασ ε ινδιρετασ (�Γρυπο�):

Παρτιχιπαο
2024 2023

Χοντρολαδασ Dιρετα Ινδιρετα Dιρετα Ινδιρετα
ΠΕΦΙΣΑ Σ.Α. − Χρδιτο, Φινανχιαmεντο ε Ινϖεστιmεντο (�ΠΕΦΙΣΑ�) (ιι) − 100,00% − 100,00%

Ηοτελ ϑατιχα Σ.Α. (�Ηοτελ ϑατιχα�) 99,94% 0,02% 99,94% 0,02%

Αρτηυρ Λυνδγρεν Ινϖεστιmεντοσ, Ινχορποραο ε

  Αδmινιστραο Λτδα. (�Αλινχ�) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%

Μυριχψ Σοχιεδαδε Χοmερχιαλ Λτδα. (�Μυριχψ�) 99,99% − 99,99% −

ςολτει Ιντερmεδια⌡εσ δε Νεγ⌠χιοσ Λτδα. (�ςολτει�) 99,80% 0,20% 99,80% 0,20%

Τροπιχανα δε Ηοτισ ε Τυρισmο Σ.Α. 99,99% − 99,99% −

ϑατιχα Αδmινιστραδορα ε Σερϖιοσ Λτδα. 10,00% 90,00% 10,00% 90,00%

ΠΕΦΙΣΑ Χορρετορα δε Σεγυροσ Σ.Α. − 100,00% − 100,00%

Περναmβυχανασ Αδmινιστραδορα ε Προmοτορα δε

  ςενδασ ε Σερϖιοσ Λτδα. (�Αλτσα Προmοτορα�) 100% − 100% −

Αλτσα Εmπρεενδιmεντοσ Ιmοβιλι〈ριοσ Σ.Α. (�Αλτσα Εmπρεενδιmεντοσ�) − − 100% −

Περναmβυχανασ Σηανγαι 100% − 100% −

Λυνδινϖεστ Σ.Α. − Ινϖεστιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ 100% − 100% −
Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντοσ εm Dιρειτοσ Χρεδιτ⌠ριοσ (ΦDΙΧ)
Περναmβυχανασ Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο εm Dιρετοσ Χρεδιτ⌠ριοσ

  δε Ρεσπονσαβιλιδαδε Λιmιταδα − 100% − −

  Παρα προπορχιοναρ ϖανταγενσ χοmπετιτιϖασ αοσ σευσ χλιεντεσ ε αο πρ⌠πριο νεγ⌠χιο, α Χοmπανηια mαντm οπερα⌡εσ δε 
φινανχιαmεντο ε ινϖεστιmεντο πορ mειο δε συα Χοντρολαδα Περναmβυχανασ Φινανχιαδορα Σ.Α. − Χρδιτο, Φινανχιαmεντο 
ε Ινϖεστιmεντο (�ΠΕΦΙΣΑ�), ινστιτυιο ρεγυλαδα πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (∀ΒΑΧΕΝ�).

  Α Χοmπανηια ατυα νο ραmο ηοτελειρο πορ mειο δα συα χοντρολαδα Ηοτελ ϑατιχα Σ.Α., λοχαλιζαδα εm Μαχει⌠, Εσταδο δε 
Αλαγοασ, ε νο ραmο δε ινχορποραο ε χονστρυο δε ιm⌠ϖεισ ρεσιδενχιαισ ε χοmερχιαισ, ατραϖσ δα Χοντρολαδα 
Αρτηυρ Λυνδγρεν Ινϖεστιmεντο, Ινχορποραο ε Αδmινιστραο Λτδα., λοχαλιζαδα εm Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο.

  Νο ραmο δε ινχορποραο ε χονστρυο, ασ ρεχειτασ δε ϖενδασ, οσ χυστοσ δε τερρενοσ ε χονστρυο, ε ασ χοmισσ⌡εσ δε 
ϖενδασ σο απροπριαδοσ αο ρεσυλταδο νο mοmεντο δα εντρεγα δασ χηαϖεσ θυε  ο mοmεντο δο χυmπριmεντο δασ 
οβριγα⌡εσ δε περφορmανχε δο χοντρατο.

  Εm 2023, α Χοmπανηια χολοχου ◊ ϖενδα α συα οπεραο δο ραmο ηοτελειρο, α θυαλ φοι αϖαλιαδα χοmο αλταmεντε προϖ〈ϖελ, 
ε φοι απροϖαδα ε ασσιναδα εm 9 δε ουτυβρο δε 2023. Χοmο ρεσυλταδο δεστα αϖαλιαο, ο Ηοτελ ϑατιχα φοι χλασσιφιχαδο νο 
βαλανο πατριmονιαλ χοmο υm ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο παρα ϖενδα.

  Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δασ εντιδαδεσ χοντρολαδασ οβεδεχεm ◊σ mεσmασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ πελα 
Χοντρολαδορα, σενδο θυε νο χασο δα ΠΕΦΙΣΑ, πορ σε τραταρ δε υmα ινστιτυιο φινανχειρα θυε σεγυε α ρεγυλαmενταο 
δο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ � ΒΑΧΕΝ, φοραm φειτασ αν〈λισεσ δε χονϖεργνχια ◊σ νορmασ ΧΠΧ/ΙΦΡΣ.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Νοτα 2024 2023 2024 2023

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Πρεϕυζο δο εξερχχιο (386.297) (274.524) (386.297) (274.524)

Αϕυστεσ:
  Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 14|15|16 374.321 349.228 391.587 364.570

  ςαλορ ρεσιδυαλ δασ βαιξασ δο ατιϖο περmανεντε 77.072 6.222 175.091 7.664

  Αϕυστεσ α ϖαλορ ϕυστο − − 4.191 (1.489)

  Ιmπαιρmεντ ιm⌠ϖεισ προϖισο (ρεϖερσο) 13χ − − (31.042) 62.235

  Βαιξα δε ινϖεστιmεντο − 3.177 − 3.177

  Γανηο να αλιεναο δε βενσ − (13.645) − (13.645)

  Ρεσυλταδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 22 88.304 69.089 (3.217) (3.117)

  Ατυαλιζαο δε εmπρστιmοσ ε αρρενδαmεντοσ 15|18 252.536 309.327 559.271 646.418

  ϑυροσ ε ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ, λθυιδασ (13.860) 7.422 (15.603) 7.422

  ϑυροσ χεσσο δε διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ � ΦΙDΧ (13.592) − (13.592) −

  Dεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ � χορρεντε 12 − − 5.117 8.587

  Dεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ � διφεριδο 12 (209.832) (122.829) (290.475) (200.309)

  Προϖισο παρα χοντινγνχιασ ε ατυαλιζαο mονετ〈ρια 19 78.925 (2.220) 80.732 34.444

  Ιmπαιρmεντ δε αρρενδαmεντο / ιmοβιλιζαδο 15|18 51.963 − 51.964 −

  Περδα εσπεραδα χοm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα − − (54.499) 261.008

  Περδα εσπεραδα χοm περδα δε εστοθυε 1.450 (178) 1.450 (178)

300.990 331.069 474.678 902.263

ςαρια⌡εσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ
  Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 19.647 164.236 177.964 (949.395)

  Εστοθυεσ 130.204 (23.477) 148.557 (8.584)

  Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 88.621 121.562 89.410 126.101

  Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 78.749 − 103.262 −

  Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ε χαυ⌡εσ (6.600) (10.758) (6.561) (10.760)

  Παρτεσ ρελαχιοναδασ 138.683 405.096 − −

  Ουτροσ χρδιτοσ (13.673) 6.763 (75.294) 36.975

  Φορνεχεδορεσ (232.933) 121.696 (323.316) 811.784

  Προϖισο παρα δεmανδασ ϕυδιχιαισ 19 (7.628) (16.609) (516.974) (19.494)

  Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 3.661 (18.509) 7.440 (17.456)

  Οβριγα⌡εσ φισχαισ 23.787 10.040 97.304 9.559

  Dεmαισ χοντασ α παγαρ (593) (34.587) 1.031 (49.710)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Νοτα 2024 2023 2024 2023

Χαιξα προϖενιεντε δασ οπερα⌡εσ 522.915 1.056.522 177.501 831.283

  ϑυροσ παγοσ 18 (99.233) (125.826) (65.210) (125.183)

  ϑυροσ παγοσ δε αρρενδαmεντο 15 (145.109) (140.109) (145.241) (139.989)

  Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ παγοσ − − (6.338) (35.441)

  Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ 242.953 − 242.953 −

  Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 14.313 (28.255) 168.619 (145.790)

Χαιξα λθυιδο προϖενιεντε δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 535.839 762.332 372.284 384.880

Φλυξοσ δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ
  Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 42.998 10.230 − −

  Ρεχεβιmεντο δε εmπρστιmοσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ 42.095 − − −

  Εmπρστιmοσ χονχεδιδοσ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ (75.794) − − −

  Ατιϖοσ (πασσιϖοσ) νο χιρχυλαντε mαντιδοσ παρα ϖενδα 13χ − − 152.012 (143.391)

  Αυmεντο (ρεδυο) δε χαπιταλ εm ινϖεστιδα (186.392) (210.761) (5.623) −

  Αλιεναο δε ινϖεστιmεντο 185.168 − − −

  Αλιεναο δε βενσ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ − − 110.363 −

  Αθυισιο δε βενσ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (57.495) (162.503) (116.924) (263.219)

  Προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο − − 57.840 143.702

Χαιξα λθυιδο δασ (υτιλιζαδο νασ) ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ (49.420) (363.034) 197.668 (262.908)

Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοσ
  Παγαmεντο δε αρρενδαmεντοσ 15 (207.787) (203.891) (208.106) (204.502)

  Χεσσο δε διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ � ΦΙDΧ 945.446 − 945.446 −

  Ρεχεβιmεντο χεσσο δε διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ � ΦΙDΧ (728.728) − (728.728) −

  Dεβντυρεσ χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ 67.713 − 67.713 −

  Χαπτα⌡εσ 18 84.687 438.377 485.448 962.395

  Χαπτα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ 42.458 94.301 − −

  Παγαmεντοσ δε εmπρστιmοσ 18 (464.724) (634.815) (1.083.207) (1.061.066)

  Παγαmεντοσ δε εmπρστιmοσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ (188.588) (45.499) − −

  Dιϖιδενδοσ παγοσ − (12.500) − (12.500)

Χαιξα λθυιδο υτιλιζαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο (449.523) (364.027) (521.434) (315.673)

Αυmεντο (ρεδυο) λθυιδο δε χαιξα ε δε εθυιϖαλεντεσ
  δε χαιξα 36.896 35.271 48.518 (193.701)

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο 267.331 232.060 877.854 1.071.555

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιm δο εξερχχιο 304.227 267.331 926.372 877.854

ςαριαο νο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 36.896 35.271 48.518 (193.701)
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Associação Saúde da Família
CNPJ/MF nº 68.311.216/0001-01

Demonstrações contábeis referentes aos exercícios sociais encerrados em 31/12/2024 e 2023 (Valores expressos em reais)

Balanços patrimoniais Nota 31/12/2024 31/12/2023
Ativo/Circulante 195.970.490 333.440.494
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 115.714.918 135.365.500
Títulos e valores mobiliários 4.2 – 106.754.739
Recursos a receber 5 42.692.113 51.870.795
Adiantamentos 6 36.172.923 38.150.774
Outros 1.390.536 1.298.686
Não circulante 249.796.417 181.941.328
Depósitos judiciais 7 136.599.264 114.546.931
Recursos a receber 5 52.386.274 36.630.634
Direito de uso arrendamento mercantil 9 44.334.555 19.920.055
Imobilizado 8 16.476.324 10.843.708
Total do Ativo 445.766.907 515.381.822

As notas explicativas da Administração são parte 
integrante das demonstrações contábeis, em conformidade 

a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Balanços patrimoniais Nota 31/12/2024 31/12/2023
Passivo e patrimônio líquido/Circulante 183.306.287 250.579.413
Fornecedores 10 16.702.027 4.403.221
Salários a pagar 11 130.677.023 116.596.268
Encargos sociais a pagar 12 6.929.971 2.466.046
Arrendamentos a pagar 9 16.876.969 11.421.056
Doações antecipadas 13.2 1.692.000 1.692.000
Outras provisões 13.1 10.428.297 7.246.083
Provisão para restituição 19 – 106.754.739
Não circulante 181.834.406 137.107.307
Arrendamentos a pagar 9 28.425.116 8.974.002
Doações antecipadas 13.2 2.538.000 4.230.000
Outras provisões 2.144.469 2.053.091
Provisão para riscos fiscais 14.1 115.154.571 94.016.023
Provisão para demandas judiciais 14.2 17.369.456 17.282.146
Remessas para investimentos 8 16.202.794 10.552.045
Patrimônio líquido 80.626.214 127.695.102
Patrimônio social 15 127.695.102 131.198.221
(Déficit)/Superávit do exercício 15 (47.068.888) (3.503.119)
Total do passivo e do patrimônio líquido 445.766.907 515.381.822

As notas explicativas da Administração são parte 
integrante das demonstrações contábeis, em conformidade 

a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Demonstrações do 
resultado Nota 31/12/2024 31/12/2023

Receitas operacional
 Receita Contrato de Gestão
  e Convênio 1.958.789.172 1.723.340.894
 Glosas Contrato de Gestão
  e Convênio (70.449.249) (82.376.189)
Repasses de contratos
 de gestão e convênio 17 1.888.339.923 1.640.964.705
Receitas financeiras 17.1 38.189.516 48.866.269
Outras receitas 17 1.801.751 7.755.669
Gratuidades concedidas 17 1.147.672 1.212.494
Repasse para investimento realizado (5.650.749) (574.030)
Isenções usufruídas 20 285.906.282 245.108.320

321.394.472 302.368.722
Despesas operacionais
Despesas com pessoal 18 (1.611.997.253) (1.402.744.803)
 Despesas com salários (1.104.021.967) (967.492.028)
 Despesas com encargos (127.296.319) (110.711.043)
 Despesas com benefícios (141.361.833) (118.919.310)
 Provisão de férias, 13º e encargos (239.317.134) (205.622.422)
Despesas gerais 19 (326.577.872) (270.049.595)
 Despesas de materiais (42.672.874) (36.686.239)
 Despesas de serviços (288.657.641) (221.597.407)
 Despesas com utilidades (12.150.507) (9.148.081)
 Despesa com restituição (3.860.392) (20.069.366)
 Adequação direito de
  uso CPC 06 receita 20.763.542 17.451.498
Despesas com depreciação
 e amortização 8 (102.346) (775.911)
Despesa com depreciação
 bens públicos 8 (1.979.762) (1.471.521)
Despesa de amortização
 de direito de uso 9 (16.717.195) (15.861.912)
Despesas financeiras (7.836.028) (7.983.305)
Juros sobre arrendamento 9 (4.538.873) (1.628.685)
Gratuidades concedidas 17 (1.147.672) (1.212.494)
Isenções usufruídas 20 (285.906.282) (245.108.320)

(2.256.803.283) (1.946.836.546)
Déficit/Superávit do exercício (47.068.888) (3.503.119)

As notas explicativas da Administração são parte 
integrante das demonstrações contábeis, em conformidade 

a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.
Demonstrações do resultado abrangente 31/12/2024 31/12/2023
Déficit/Superávit do exercício (47.068.888) (3.503.119)
Total do resultado abrangente do exercício (47.068.888) (3.503.119)

As notas explicativas da Administração são parte 
integrante das demonstrações contábeis, em conformidade 

a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Demonstração das 
mutações do 

patrimônio líquido
Patrimônio 

social

Superávit 
(Déficit) 

acumulado Total
Saldos em 31/12/2022 124.015.727 7.182.494 131.198.221
Transferência do superávit
 do exercício anterior 7.182.494 (7.182.494) –
Déficit do exercício – (3.503.119) (3.503.119)
Saldos em 31/12/2023 131.198.221 (3.503.119) 127.695.102
Transferência do déficit
 do exercício anterior (3.503.119) 3.503.119 –
Déficit do exercício – (47.068.888) (47.068.888)
Saldos em 31/12/2024 127.695.102 (47.068.888) 80.626.214

As notas explicativas da Administração são parte 
integrante das demonstrações contábeis, em conformidade 

a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Demonstração dos fluxos de caixa
31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit/Superávit do exercício (47.068.888) (3.503.119)
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades
 originadas das atividades operacionais:
Depreciação 102.346 775.911
Depreciação de direito de uso 16.717.195 15.861.912
Juros sobre arrendamentos 4.538.874 1.628.685
Depreciação de bens públicos 1.979.762 1.471.521
Provisão de glosas 3.182.214 1.098.300
Constituição (Reversão) de provisão para
 demandas judiciais 87.310 658.143
Provisão de férias 129.931.525 116.160.973
Atualização das provisão para riscos fiscais 7.815.904 7.748.744
Provisão para riscos fiscais 13.322.644 11.145.404
Atualização dos depósitos judiciais (8.732.690) (8.832.433)
Provisão de honorários advocatícios 91.378 108.369
Provisão de recursos a receber (95.078.387) (84.958.626)
Provisão para restituição (106.754.739) 20.069.366

(79.865.552) 79.433.150
Contas de ativo e passivo
(Aumento)/Diminuição em recursos a receber 88.501.429 72.988.703
(Aumento)/Diminuição em outros ativos
 e adiantamentos 1.886.001 (12.207.237)
(Aumento)/Diminuição em depósitos
 judiciais (13.319.643) (11.145.404)
Aumento/(Diminuição) em fornecedores 12.298.806 3.087.615
Aumento/(Diminuição) em salários
 e encargos sociais (111.386.845) (103.572.098)
Aumento/(Diminuição) em remessa
 de investimento 5.650.749 574.030
Aumento/(Diminuição) em doações
 antecipadas (1.692.000) (1.692.000)
Caixa líquido das originado das (aplica- 
 do nas) atividades operacionais (97.927.055) 27.466.759
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Títulos e valores mobiliários 106.754.739 (20.069.366)
Aquisição e baixa de bens próprios e públicos (7.714.723) (2.603.854)
Caixa líquido originado das (aplicado
 nas) atividades de investimentos 99.040.016 (22.673.220)
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos
Pagamento (captação) de arrendamentos,
 líquido (20.763.542) (17.451.499)

(20.763.542) (17.451.499)
Redução de caixa e equivalentes de caixa(19.650.582) (12.657.959)
Caixa no início do exercício 135.365.500 148.023.459
Caixa no final do exercício 115.714.918 135.365.500
Redução de caixa e equivalentes de caixa(19.650.582) (12.657.959)

As notas explicativas da Administração são parte 
integrante das demonstrações contábeis, em conformidade 

a portaria PRT MS/GM 834/2016, art. 30.

Notas explicativas da Administração às demonstrações contábeis
1. Contexto operacional: A Associação Saúde da Família (“Entidade” ou 
“Associação”), constituída em 08 de outubro de 1992, é uma organização 
não governamental, sem fins lucrativos, e tem como objetivo principal a 
elevação da qualidade de vida humana por intermédio da promoção de 
atividades científicas, filantrópicas, educacionais e/ou literárias na área de 
saúde pública no Brasil. Tratando-se de uma Entidade filantrópica, a 
Associação está isenta do pagamento de Imposto de Renda Pessoa Jurídica 
(IRPJ) e Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL), nos termos do 
artigo 15 e parágrafos da Lei n° 9.532/97 (alterado pela Lei n° 13.151/15) 
e do artigo 174 do Decreto n° 3.000, de 26 de março de 1999 (Regulamento 
do Imposto de Renda - RIR), desde que atenda aos requisitos contidos na 
Lei n° 9.790/99 alterado pela Lei n° 13.800/19, dentre outros, a saber:  
• Não remunerará, por nenhuma forma, seus dirigentes pelos serviços 
prestados, exceto no caso de associações assistenciais ou fundações, sem 
fins lucrativos, cujos dirigentes poderão ser remunerados, desde que atuem 
efetivamente na gestão executiva, respeitados como limites máximos os 
valores praticados pelo mercado na região correspondente à sua área de 

atuação, devendo seu valor ser fixado pelo órgão de deliberação superior da 
Entidade, registrado em ata, com comunicação ao Ministério Público, no 
caso das fundações; • Aplicará integralmente seus recursos na manutenção 
e no desenvolvimento de seus objetivos sociais; • Manterá contabilidade e 
registros em consonância com os princípios gerais da contabilidade 
brasileira, incluída a divulgação em seu sítio eletrônico das demonstrações 
financeiras e da gestão e aplicação de recursos, com periodicidade mínima 
anual; • Possuirá escrituração fiscal de acordo com as normas do Sistema 
Público de Escrituração Digital da Secretaria da Receita Federal do Brasil do 
Ministério da Fazenda aplicáveis à sua natureza jurídica e ao seu porte 
econômico; • Divulgará em seu sítio eletrônico os relatórios de execução dos 
instrumentos de parceria e dos termos de execução de programas, projetos e 
demais finalidades de interesse público firmados e a indicação dos valores 
despendidos, das atividades, das obras e dos serviços realizados, 
discriminados por projeto, com periodicidade mínima anual; • Conservará 
em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data de emissão, os 
documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivação de suas 
despesas, bem como a realização de quaisquer outros atos ou operações que 
venham a modificar sua situação patrimonial; • Apresentará, anualmente, 
declaração de rendimentos, em conformidade com o disposto em ato da 
Secretaria da Receita Federal; • A partir da data de publicação desta Lei, as 
demonstrações financeiras anuais das organizações gestoras de fundos 
patrimoniais com patrimônio líquido superior a R$ 20.000.000, atualizado 
pelo Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (IPCA), serão 
submetidas a auditoria independente, sem prejuízo dos mecanismos de 
controle. 1.1. Contratos de Gestão: Abaixo relacionamos o resumo dos 
contratos vigentes e a perspectiva de repasses para o exercício subsequente:

Repasses previstos em 2025
Nº contrato Gestão Local Início das atividades Serviços cadastrados Unidades Funcionários Total Mensal
001/2014 Parelheiros Out/14 31 26 1.779 241.514.033 20.126.169
002/2014 Capela Out/14 63 47 4.775 639.059.959 53.254.997
007/2015 Lapa Mai/15 32 22 2.211 306.380.670 25.531.722
016/2015 Pinheiros Jul/15 13 10 496 58.455.466 4.871.289
018/2015 Norte Jul/15 77 58 4.941 653.925.781 54.493.815
2422/2021 Guarulhos Mai/07 07 08 196 23.048.673 1.920.723
7622/2022 Guarulhos Dez/22 02 02 52 5.882.563 490.214

1.928.267.145 160.688.929
A principal atividade da Associação é gerenciar e executar ações na rede 
assistencial de saúde das regiões supramencionadas em consonância com as 
políticas de saúde do SUS e diretrizes da Secretaria Municipal de Saúde,  
assim como o cumprimento das metas previstas nos contratos. A manuten-
ção dessas atividades dependem diretamente dos repasses financeiros reali-
zados mensalmente em conformidade com os planos de trabalho que são 
aprovados pela Secretaria Municipal de Saúde e Coordenadorias Regionais de 
Saúde. 2. Base de elaboração e apresentação das demonstrações finan-
ceiras: 2.1 Declaração de conformidade e aprovação das demonstrações 
financeiras: As demonstrações contábeis da Entidade para os exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram preparadas de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às Entidades sem Finali-
dade de Lucros (ITG 2002 R1), aprovada pelo Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC) por meio da Resolução nº 1.409/12 e alterações subsequentes, e 
aos demais Pronunciamentos Contábeis quando aplicáveis à Associação. A 
Entidade adotou todas as normas, revisões de normas e interpretações emi-
tidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) que estavam em vi-
gor em 31 de dezembro de 2024. As demonstrações contábeis foram prepa-
radas utilizando o custo histórico como base de valor, exceto pela 
valorização de certos ativos e passivos como aqueles advindos de instrumen-
tos financeiros, os quais são mensurados pelo valor justo. A autorização pela 
Administração, para a conclusão da preparação destas demonstrações con-
tábeis, ocorreu em 04 de abril de 2025. 2.2. Base de apresentação: A 
preparação das demonstrações contábeis da Entidade requer que a Adminis-
tração faça julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os va-
lores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como a di-
vulgação de passivos contingentes, na data-base das demonstrações 
contábeis. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas esti-
mativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na 
data do balanço, que podem resultar em valores diferentes quando da liqui-
dação são: a) vida útil de ativo imobilizado e intangível; b) mensuração de 
instrumentos financeiros; e c) análise dos riscos para determinação de pro-
visões, inclusive para contingências. A liquidação das transações envolvendo 
essas estimativas poderá resultar valores significativamente divergentes dos 
registrados nas demonstrações contábeis devido ao tratamento probabilísti-
co inerente ao processo de estimativa. A Administração monitora e revisa 
periódica e tempestivamente essas estimativas e suas premissas. 2.3. Moe-
da funcional: Os itens incluídos nas demonstrações contábeis são mensura-
dos utilizando o Real, moeda do principal ambiente econômico no qual a 
Entidade atua (“moeda funcional”). As demonstrações contábeis estão apre-
sentadas em Reais. 2.4. Mensuração de valor: O resultado das operações 
(receitas, custos e despesas) é apurado em conformidade com o regime 
contábil de competência dos exercícios, utilizando o custo histórico para sua 
mensuração, exceto quando de outra forma indicado. 2.5. Continuidade 
operacional: A Administração avaliou a capacidade da Associação em con-
tinuar operando normalmente e está convencida de que ela possui recursos 
para dar continuidade a seus negócios no futuro. Adicionalmente, a Admi-
nistração não tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa 
gerar dúvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. 
Assim, estas demonstrações contábeis foram preparadas com base no pres-
suposto de continuidade. 3. Resumo das políticas contábeis materiais: As 
principais políticas contábeis materiais aplicadas na preparação das de-
monstrações financeiras estão definidas as seguir: 3.1. Reconhecimento de 
receitas: • Receitas de doações e subvenções: As receitas oriundas de 
doações e subvenções são registradas conforme determina a Interpretação 
ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovadas pelo Conselho 
Federal de Contabilidade (CFC) por meio da Resolução nº 1.409/12, median-
te documento hábil, quando da efetiva entrada dos recursos. • Receita com 
repasse contratual: As receitas oriundas dos contratos celebrados junto às 
prefeituras são reconhecidas pelo regime de competência em conformidade 
com o fluxo financeiro previsto. • Receita de juros: Para todos os instru-
mentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros que 
rendem juros, a receita é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva. 
A receita de juros é incluída na rubrica “Receita financeira”, nas demonstra-
ções do resultado. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa e 
saldos positivos em contas correntes mantidas junto às instituições finan-
ceiras. A Associação considera equivalentes de caixa uma aplicação financei-
ra de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e, es-
tando sujeita a um insignificante risco de mudança de valor. Por 
conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente 
de caixa quando tem vencimento de curto prazo, como por exemplo, três 
meses ou menos, a contar da data da contratação. 3.3. Recursos a receber: 
Os recursos a receber referem-se aos direitos a receber pela prestação de 
serviços na área da saúde e são reconhecidas mediante documento hábil 
disponível. 3.4. Imobilizado: • Reconhecimento e mensuração: Itens do 
imobilizado, tanto próprios como os de gestão pública, são mensurados pelo 
custo histórico de aquisição ou construção, deduzido de depreciação acumu-
lada. O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de 
um ativo. As aquisições com recursos públicos, repassadas à Entidade, são 
registradas no ativo imobilizado, e os valores correspondentes às aquisições 
transferidos para o passivo não circulante, na conta de “bens públicos em 
nosso poder” e nela mantidos por tratar-se de itens reversíveis, vinculados à 
prestação dos serviços utilizados pela Entidade, necessários à prestação do 
serviço público, que deverão ser revertidos ao poder concedente quando do 
término da gestão, a menos que tenham sido naturalmente substituídos por 
outros, em decorrência da evolução tecnológica ou outros fatores específi-
cos; • Depreciação: A depreciação é contabilizada normalmente no ativo 
imobilizado. Quando se refere à depreciação sobre imobilizado próprio, é 
reconhecida em contrapartida de conta própria de resultado. Em se tratando 
de bens de gestão pública, é contabilizada em contrapartida ao passivo não 
circulante, para amortizar o valor do custo do ativo, conforme a vida útil 
econômica dos bens revisada pela Entidade. A Administração reavaliou a 
situação do exercício de 2024 e não detectou alterações relevantes, manten-
do as taxas definidas em 2023. A vida útil econômica estimada para o 
exercício corrente e comparativo foram consideradas conforme taxas anuais 
mencionadas na Nota Explicativa nº 8, estando sujeitos à análise sobre sua 
recuperabilidade. 3.5. Provisões: Provisões são reconhecidas quando a As-
sociação tem uma obrigação presente em consequência de um evento pas-
sado, é provável que benefícios econômicos sejam requeridos para liquidar a 
obrigação e uma estimativa confiável do valor da obrigação possa ser feita. 
A despesa relativa a qualquer provisão é apresentada na demonstração do 
resultado. 3.5.1. Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas: 

Provisões são constituídas para todas as contingências referentes a proces-
sos judiciais para os quais é provável que uma saída de recursos seja feita 
para liquidar a contingência/obrigação e uma estimativa razoável possa ser 
feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências 
disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões 
mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem 
como a avaliação dos advogados externos. As provisões são revisadas e 
ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo 
de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adi-
cionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões de tribunais. 
3.6. Classificação de circulante e não circulante: A Associação apresenta 
ativos e passivos nas demonstrações contábeis com base na classificação 
circulante e não circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:  
• Se espera realizá-lo ou se pretende vendê-lo ou consumi-lo no ciclo ope-
racional normal; • For mantido principalmente para negociação; • Se espera 
realizá-lo dentro de 12 meses após o período de divulgação;  • Caixa ou 
equivalentes de caixa, a menos que haja restrições quando a sua troca ou 
seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses após o 
período de divulgação. Todos os demais ativos são classificados como não 
circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: • Se espera li-
quidá-lo no ciclo operacional normal; •  For mantido principalmente para 
negociação; • Se espera realizá-lo dentro de 12 meses após o período de 
divulgação; • Não há direito incondicional para diferir a liquidação do pas-
sivo por, pelo menos, 12 meses após o período de divulgação. Todos os de-
mais passivos são classificados como não circulantes. Os ativos e passivos 
fiscais diferidos são classificados no ativo e passivo não circulante.  
3.7. Avaliação do valor recuperável de ativos: A Administração revisa 
anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de avaliar 
eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas operacionais ou tecno-
lógicas, que possam indicar deterioração ou perda de seu valor recuperável. 
Quando essas evidências são identificadas, e o valor contábil líquido excede 
o valor recuperável, é constituída provisão para deterioração, ajustando o 
valor contábil líquido ao valor recuperável. 3.8. Ajuste a Valor Presente 
(AVP) de ativos e passivos: A Associação não pratica transações significa-
tivas a prazo com valores pré-fixados. Assim, os saldos dos direitos e das 
obrigações são mensurados nas datas de encerramento dos exercícios por 
valores próximos aos respectivos valores presentes. 3.9. Demonstrações 
dos fluxos de caixa: As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas 
pelo método indireto e estão apresentadas de acordo com o pronunciamen-
to contábil CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa, emitido pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). 3.10. Demonstração do re-
sultado abrangente: As demonstrações do resultado abrangente foram 
preparadas e estão apresentadas de acordo com o pronunciamento contábil 
CPC 26 (R1) - Apresentação das Demonstrações Contábeis, emitido pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC). 3.11. Instrumentos finan-
ceiros: Ativos financeiros: Reconhecimento e mensuração: Os recursos a 
receber são reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. 
Todos os outros ativos e passivos financeiros são reconhecidos inicialmente 
quando a Entidade se tornar parte das disposições contratuais do instrumen-
to. Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao 
valor justo, acrescido, para um item não mensurado ao Valor Justo por meio 
do Resultado (VJR), os custos de transação que são diretamente atribuíveis 
à sua aquisição ou emissão. Um contas a receber de clientes é mensurado 
inicialmente ao preço da operação. Classificação e mensuração subse-
quente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como 
mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros não são 
reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a não ser que 
o Grupo mude o modelo de negócios para a gestão de ativos financeiros, e 
neste caso todos os ativos financeiros afetados são reclassificados no pri-
meiro dia do período de apresentação posterior à mudança no modelo de 
negócios. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender 
ambas as condições a seguir e não for designado como mensurado ao VJR: 
• É mantido dentro de um modelo de negócios cujo objetivo seja manter 
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e • Seus termos 
contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos 
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aber-
to. Todos os ativos financeiros não classificados como mensurados ao custo 
amortizado, conforme descrito acima, são classificados como ao VJR. No 
reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogável um 
ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensura-
do ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significati-
vamente um descasamento contábil que de outra forma surgiria. Ativos fi-
nanceiros a VJR - Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos são 
mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado líquido, incluindo 
juros, é reconhecido no resultado. Esses ativos são subsequentemente men-
surados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo 
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o 
impairment são reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no 
desreconhecimento é reconhecido no resultado.  Desreconhecimento: A 
Entidade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais 
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos 
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo 
financeiro em uma transação na qual substancialmente todos os riscos e 
benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos ou na qual o 
Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
fícios da titularidade do ativo financeiro e também não retém o controle 
sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: Classificação, mensuração 
subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classifica-
dos como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos financeiros são 
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método 
de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais são reconhe-
cidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também 
é reconhecido no resultado.Desreconhecimento: A Entidade desreconhece 
um passivo financeiro quando sua obrigação contratual é retirada, cancelada 
ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os 
termos são modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado são 
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro base-
ado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Compensação: Os 
ativos ou passivos financeiros são compensados e o valor líquido apresenta-
do no balanço patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atual-
mente um direito legalmente executável de compensar os valores e tenha a 
intenção de liquidá-los em uma base líquida ou de realizar o ativo e liquidar 

o passivo simultaneamente. 3.12. Arrendamento mercantil: A Entidade 
avalia no início de cada contrato a existência de operações que transmitam 
o direito de controlar o uso de um ativo em um intervalo temporal em troca 
de contraprestações, classificando-as como “arrendamento mercantil”. A 
Entidade atua como “arrendatária” nos contratos vigentes, aplicando uma 
única abordagem de reconhecimento e mensuração para todos os arrenda-
mentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ati-
vos de baixo valor. Os contratos contabilizados envolvem duas principais 
contas: i) Passivos de arrendamento que é utilizado para reconhecer a dívida 
e registrar os pagamentos dos arrendamentos; e ii) Ativos de direito de uso 
que representam o direito de uso dos bens pelo intervalo temporal apurado. 
Ativos de direito de uso: A Entidade reconhece os ativos de direito de uso 
na data em que o bem já pode ser utilizado, coincidindo, normalmente, com 
o início da vigência do período contratual de arrendamento. Esses ativos são 
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciação acumulada e per-
das por redução ao valor recuperável, e ajustados por qualquer nova remen-
suração dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso 
inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos 
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de 
início, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos 
de direito de uso são depreciados linearmente, pelo menor período entre o 
prazo do arrendamento e a vida útil estimada dos ativos. Passivo de arren-
damento: Na data de início do arrendamento, a Entidade reconhece o pas-
sivo de arrendamento pelo valor presente dos pagamentos futuros que serão 
realizados durante o período estimado para vigência dessa operação, os 
quais devem estar líquidos de desembolsos variáveis vinculados a um índice 
ou taxa bem como valores a serem pagos sob garantias de valor residual. Ao 
calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Entidade usa 
a sua taxa de empréstimo incremental (ou capitalização de recursos) na data 
de início. Após essa data, o valor passa a ser corrigido mensalmente pelos 
juros e reduzido pelos pagamentos efetivados. Adicionalmente, o valor con-
tábil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modifica-
ção, uma mudança no prazo do arrendamento ou uma alteração nos paga-
mentos do arrendamento. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de 
baixo valor: A Empresa aplica a isenção de reconhecimento de arrendamen-
to de curto prazo a seus contratos cuja vigência seja igual ou inferior a 12 
meses a partir da data de início e que não contenham opção de compra. 
Também aplica a concessão de isenção de reconhecimento de ativos de 
baixo valor. Os pagamentos de curto prazo e de arrendamentos de ativos de 
baixo valor são reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do 
prazo do arrendamento. 3.13. Impostos e contribuições: 3.13.1 Imposto 
de Renda Pessoa Jurídica(IRPJ) e Contribuição Social sobre o Lucro(-
CSLL): Em virtude de ser uma Entidade filantrópica, goza do benefício de 
isenção do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de 
acordo com os artigos 167 a 174 do regulamento do Imposto de Renda 
aprovado pelo Decreto nº 3.000, de 26 de março de 1999, revogado pelo 
Decreto n° 9.580 de 2018 artigos 178 a 184, e o artigo 195 da Constituição 
Federal. 3.13.2 Programa para Integração Social (PIS): Em virtude de ser 
uma Entidade filantrópica, goza do benefício de isenção do pagamento do 
PIS incidente sobre as receitas relativas às atividades próprias da Entidade, 
de acordo com as Leis n° 9.718/98 e 10.833/03, sujeitando-se ao pagamen-
to desta sobre suas demais receitas. 3.13.3 Contribuição para Financia-
mento da Seguridade Social (COFINS): Em virtude de ser uma Entidade 
filantrópica, goza do benefício de isenção do pagamento da COFINS inciden-
te sobre as receitas relativas às atividades próprias da Entidade, de acordo 
com as Leis n° 9.718/98 e n° 10.833/03, sujeitando-se ao pagamento 
desta sobre suas demais receitas. 3.13.4 Imposto de Renda Retido na 
Fonte (IRRF) sobre aplicações financeiras: Os rendimentos obtidos com 
as aplicações financeiras de renda variável estão sendo recebidos pela Enti-
dade sem a retenção de IRRF, de acordo com o artigo 12, parágrafo 2º letras 
“d”, “e”, “g” e “h” e parágrafo 3º da Lei nº 9.532/97. 3.13.5 Instituto 
Nacional da Seguridade Social (INSS): A Entidade é uma associação filan-
trópica de direito privado, sem fins lucrativos e de fins não econômicos, 
beneficente de assistência social, reconhecida de utilidade pública, é deten-
tora do Certificado de Entidade Beneficente de Assistência Social – CEBAS, 
que permite o gozo da isenção do recolhimento da cota patronal (20%). 
3.14. Normas emitidas mas ainda não vigentes: A entidade não adotou 
antecipadamente os seguintes pronunciamentos emitos pelo CPC, que já 
foram emitidos e ainda não estão vigentes:

Pronunciamento Descrição

Aplicável a 
períodos 

anuais com 
início em  
ou após

IASB emitiu o 
IFRS 18, que 
substitui o IAS 1 
(equivalente ao 
CPC 26 (R1) - 
Apresentação de 
Demonstrações 
Financeiras

O IFRS 18 introduz novos requisitos para 
apresentação dentro da demonstração do 
resultado do exercício, incluindo totais e 
subtotais especificados. Além disso, as 
entidades são obrigadas a classificar to-
das as receitas e despesas dentro da de-
monstração do resultado do exercício em 
uma das cinco categorias: operacional, 
investimento, financiamento, impostos 
de renda e operações descontinuadas, 
das quais as três primeiras são novos.

01/01/2027

IFRS 19, subsi-
diária sem res-
ponsabilidades 
públicas: Divul-
gações

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 
19, que permite que entidades elegíveis 
optem por aplicar seus requisitos de di-
vulgação reduzidos enquanto ainda 
aplicam os requisitos de reconhecimen-
to, mensuração e apresentação em ou-
tros padrões contábeis IFRS.

01/01/2027

Alterações ao 
CPC 18 (R3) - In-
vestimento em 
Coligada, em 
Controlada e Em-
preendimento 
Controlado em 
Conjunto e a 
ICPC 09 - De-
monstrações fi-
nanceiras Indivi-
duais, Demons-
trações Separa-
das, Demonstra-
ções Consolida-
das e Aplicação 
do Método da 
Equivalência Pa-
trimonial.

A atualização do Pronunciamento 
Técnico CPC 18 contempla a aplicação 
do método da equivalência patrimonial 
(MEP) para a mensuração de 
investimentos em controladas nas 
Demonstrações financeiras Individuais, 
refletindo a alteração nas normas 
internacionais que agora permitem essa 
prática nas Demonstrações financeiras 
separadas. Essa convergência harmoniza 
as práticas contábeis adotadas no Brasil 
com as internacionais, sem gerar 
impactos materiais em relação à norma 
atualmente vigente, concentrando-se 
apenas em ajustes de redação e na 
atualização das referências normativas.

01/01/2025

Pronunciamento Descrição

Aplicável a 
períodos 

anuais com 
início em  
ou após

Alterações ao 
CPC 02 (R2) - 
Efeitos nas Mu-
danças nas Taxas 
de Câmbio e 
Conversão de

As alterações buscam definir o conceito de 
moeda conversível e orientam sobre os 
procedimentos para moedas não 
conversíveis, determinando que a 
conversibilidade deve ser avaliada na data 
de mensuração com base no propósito da 
transação. Caso a moeda não seja 
conversível, a entidade deve estimar a taxa 
de câmbio que reflita as condições de 
mercado. Em situações com múltiplas 
taxas, deve-se utilizar a que melhor 
represente a liquidação dos fluxos de caixa.

01/01/2025

Demonstrações 
financeiras e CPC 
37 (R1) - Adoção 
Inicial das Nor-
mas Internacio-
nais de Contabi-
lidade

O pronunciamento também destaca a 
importância das divulgações sobre moe-
das não conversíveis, para que os usuá-
rios das demonstrações financeiras 
compreendam os impactos financeiros, 
riscos envolvidos e critérios utilizados 
na estimativa da taxa de câmbio.

01/01/2025

A Administração está avaliando potenciais impactos e, neste momento, não 
se espera que a adoção das normas listadas acima tenha um impacto rele-
vante sobre as demonstrações financeiras em exercícios futuros. Quaisquer 
impactos identificados serão devidamente divulgados nas demonstrações 
financeiras, conforme necessário. 4. Caixa e equivalente de caixa:
4.1. Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 3.238.725 3.762.542
CDBs (a) 27.259.217 27.119.743
Fundos de investimentos (b) 85.216.976 104.483.215 

115.714.918 135.365.500
(a) Referem-se a operações de renda fixa junto à instituição financeira por 
meio de Certificado de Depósito Bancário (CDBs), indexados à taxa de 
115,00% no ano de 2024 do Certificado de Depósito Interbancário (CDI), 
com taxa fixa por 2 anos e liquidez imediata, com instituição de primeira 
linha com baixo risco de crédito e perda; (b) Referem-se a aplicações finan-
ceiras automáticas em quotas de fundos de investimentos (não exclusivos) 
no qual são registrados pelo seu valor de realização, obtido pelo valor da 
última posição de investimentos. Os fundos de investimentos possuem apli-
cações diversificadas, os principais são operações compromissadas atreladas 
à Selic e títulos públicos atrelados a 0,85% CDI, com liquidez imediata. 
4.2.Títulos e valores mobiliários: 31/12/2024 31/12/2023
Títulos e valores mobiliários (a) – 106.754.739
(a) Recursos foram aplicados em letra financeira vinculadas a bancos de primei-
ra linha com alta rentabilidade e que possuía impossibilidade de resgate ante-
cipado. O vencimento e liberação dos recursos ocorreu em julho de 2024, 
quando houve seu repasse integral à Secretaria Municipal de Saúde de São 
Paulo, conforme comentado na Nota Explicativa n° 19. 5. Recursos a receber: 
Recursos a receber consistem em valores a receber em virtude dos convênios/
contratos celebrados com a administração pública, abaixo a composição:

  31/12/2024 31/12/2023
Secretaria Municipal de Saúde de São Paulo - Contrato de Gestão
R001/2014 – Parelheiros 12.154.208 11.250.305
R002/2014 - Capela do Socorro 30.956.734 30.399.278
R007/2015 – Lapa 15.234.379 13.652.865
R016/2015 – Pinheiros 3.025.079 2.532.071
R018/2015 - Freguesia do Ó/Brasilândia
 e Casa Verde/ Cachoeirinha 33.707.987 30.060.700 

95.078.387 87.895.219
Projetos com recursos doados do setor privado
Doação Alelo A. – 131.030 

– 131.030
Secretaria Municipal de Saúde de Guarulhos - Convênio
CAPS II – Inf. Juvenil – 330.622
UAI Unid. Acolhim. Infantil – 144.558 

– 475.180
95.078.387 88.501.429 

Ativo circulante 42.692.113 51.870.795
Ativo não circulante (a) 52.386.274 36.630.634
(a) Os valores que compõem o saldo da ativo não circulante referem-se, 
principalmente, à contabilização das provisões de férias dos colaboradores, 
registradas no passivo pelo regime de competência, e que serão ressarcidas 
pelos contratos de gestão vigentes. 
6. Adiantamentos: 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamento a fornecedores (b) 12.103.317 14.494.955
Adiantamento de salários 1.239.012 760.933
Adiantamento de férias (a) 16.960.759 16.630.069
Adiantamento de 13º salários (a) 5.869.835 6.264.817 

36.172.923 38.150.774
(a) A Associação realiza a antecipação mensal dos valores devidos de 13º 
salário e de férias a seus colaboradores. Dessa forma, durante o mês de de-
zembro de 2024 antecipou o pagamento da fração 1/12 avos do 13º salário 
de e de parte das férias relacionadas à competência de janeiro de 2025.  
(b) A associação realiza a antecipação mensal dos valores de beneficíos do 
mês subsequente. Dessa forma, durante o mês de dezembro de 2024 foram 
feitos adiantamentos referentes à competência janeiro 2025.
7. Depósitos judiciais: 7.1. Composição: 31/12/2024 31/12/2023
Depósitos judiciais - PIS (a) 115.154.571 94.016.023
Depósitos judiciais - INSS (b) 21.444.693 20.530.908 

136.599.264 114.546.931
(a) No mês de maio de 2012 a Entidade impetrou processo judicial  
(nº 0007392-82.2012.4.03.6100) que questionava a incidência do PIS, a alíquo-
ta de 1%, sobre sua folha de pagamento, e que teria direito à imunidade tribu-
tária em função de suas características operacionais. Desde o início do pleito 
jurídico a Associação passou a recolher os débitos tributários por meio de depó-
sitos judiciais até que o processo seja finalizado (Vide Nota Explicativa n° 12); 
(b) Em 2002 a ASF obteve a certificação CEBAS – Certificado de Entidade Bene-
ficente de Assistência Social, onde garante a isenção do pagamento da contri-
buição ao INSS, relativo à quota patronal e SAT/Terceiros por período determi-
nado. A certificação CEBAS tem validade para 3 anos e desde 2002, vem sendo 
renovada, regularmente, até a data atual. Buscando um objetivo maior, no ano 
de 2005, a ASF iniciou processo judicial, pleiteando Imunidade tributária, e para 
assegurar as discussões a respeito e maiores argumentos na defesa da imunida-
de, mantivemos a realização de depósitos judiciais no período de 2005 a 2009, 
momento esse que o  TRF por unanimidade, reconheceu o pedido da imunidade 
pleiteado pela ASF, cessando assim futuros depósitos judiciais. Este processo 
encontra-se em fase de julgamento do recurso extraordinário, sem demonstrar 
evolução, sob o número RE n° 566.622 – STF. No parecer do advogado respon-
sável, a possibilidade de êxito da ação é provável, não havendo justificativa para 
as provisões no passivo não circulante. Devido às chances prováveis de êxito no 
processo do INSS a Entidade vem mantendo atualizada a provisão para as con-
tingências de honorários advocatícios de acordo com a atualização do processo.

O ESTADO DE S. PAULO SÁBADO, 26 DE ABRIL DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B13
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(Χοντινυα...)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΠΑΡΑ ΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ � Ρ∃, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)(...χοντινυαο)

2. Βασε δε πρεπαραο ε δεχλαραο δε χονφορmιδαδε
  Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ 

νο Βρασιλ εmιτιδασ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ � ΧΠΧ (ΒΡ ΓΑΑΠ) ε ταmβm δε αχορδο χοm ασ Νορmασ 
Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο (ΙΦΡΣ) εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) (ατυαλmεντε 
δενοmιναδασ πελα Φυνδαο ΙΦΡΣ χοmο �νορmασ χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ�), ρεσπεχτιϖαmεντε.

  Τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ πρ⌠πριασ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε σοmεντε ελασ, εστο σενδο εϖιδενχιαδασ, 
ε χορρεσπονδεm ◊θυελασ υτιλιζαδασ πελα Αδmινιστραο να συα γεστο.

  Α απρεσενταο δα Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο (DςΑ), χοντρολαδορα ε χονσολιδαδο,  ρεθυεριδα πελα λεγισλαο 
σοχιετ〈ρια βρασιλειρα ε πελασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ Χοmπανηιασ δε χαπιταλ αβερτο, πορ mειο 
δα ΧΠΧ 09 / (Dελιβεραο ΧςΜ ν≡ 557/08). Χονσιδερανδο θυε α Χοmπανηια  υmα Σοχιεδαδε Αννιmα δε χαπιταλ φεχηαδο 
ε θυε ασ νορmασ ιντερναχιοναισ νο ρεθυερεm α απρεσενταο δεσσα δεmονστραο, χοmο χονσεθυνχια, α mεσmα εστ〈 
απρεσενταδα χοmο ινφορmαο συπλεmενταρ, σεm πρεϕυζο αο χονϕυντο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

 Α εmισσο δεσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοι αυτοριζαδα πελα Dιρετορια Εξεχυτιϖα εm 25 δε αβριλ δε 2025.
2.1. Μοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε απρεσενταο
  Εστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ εστο απρεσενταδασ εm Ρεαισ, θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Περναmβυχανασ ε συασ 

χοντρολαδασ. Τοδοσ οσ σαλδοσ φοραm αρρεδονδαδοσ παρα ο mιληαρ mαισ πρ⌠ξιmο, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα.
2.2. Βασε δε mενσυραο
  Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε νο χυστο ηιστ⌠ριχο, χοm εξχεο δοσ σεγυιντεσ ιτενσ, θυε 

σο mενσυραδοσ α χαδα δατα δε ρεπορτε ε ρεχονηεχιδοσ νοσ βαλανοσ πατριmονιαισ:
 �  Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ σο mενσυραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο (Νοτα 10);
 �  Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ δεσιγναδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σο mενσυραδοσ πελο 

ϖαλορ ϕυστο (Νοτα 27);
 �  Ασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο θυε σο mενσυραδασ πελο ϖαλορ ϕυστο νασ χοντρολαδασ. Νο χονσολιδαδο, παρα οσ 

ιm⌠ϖεισ θυε σο αλυγαδοσ παρα α Χοντρολαδορα, σο ρεϖερτιδοσ οσ αϕυστεσ παρα ρετορναρ αο χυστο ατριβυδο (Νοτα 13χ);
  Νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ δα Χοντρολαδορα, ο ρεσυλταδο δασ εντιδαδεσ χοντρολαδασ  χονταβιλιζαδο πελο 

mτοδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ε, πορ εσσε mοτιϖο ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, φορmαm υm νιχο χονϕυντο δε 
ινφορmα⌡εσ ε εστο σενδο απρεσενταδασ λαδο α λαδο, νο ηαϖενδο διφερενα εντρε ο πατριmνιο λθυιδο ε ο ρεσυλταδο 
ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο.

2.3. Πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ
  Ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ απλιχαδασ να πρεπαραο δεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ εστο δεφινιδασ α σεγυιρ. 

Εσσασ πρ〈τιχασ ϖm σενδο απλιχαδασ δε mοδο χονσιστεντε εm τοδοσ οσ εξερχχιοσ απρεσενταδοσ, εξχετο πελασ πολτιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ πελα πριmειρα ϖεζ εm 2023 (χονφορmε δεσχριτο να Νοτα 3.1).

2.3.1. Χονσολιδαο
  Χοντρολαδασ σο τοδασ ασ εντιδαδεσ νασ θυαισ α Χοmπανηια τεm ο ποδερ δε δετερmιναρ ασ πολτιχασ φινανχειρασ 

ε οπεραχιοναισ, γεραλmεντε αχοmπανηαδα δε υmα παρτιχιπαο δε mαισ δο θυε mεταδε δοσ διρειτοσ α ϖοτο (χαπιταλ ϖοταντε). 
Παρα δεταληεσ σοβρε ασ παρτιχιπα⌡εσ νασ χοντρολαδασ, ϖεϕα Νοτα 1.1.

  Τρανσα⌡εσ, σαλδοσ ε γανηοσ νο ρεαλιζαδοσ εm τρανσα⌡εσ εντρε εmπρεσασ δο Γρυπο σο ελιmιναδοσ. Οσ πρεϕυζοσ νο 
ρεαλιζαδοσ ταmβm σο ελιmιναδοσ, α mενοσ θυε α οπεραο φορνεα εϖιδνχιασ δε υmα περδα (ιmπαιρmεντ) δο ατιϖο 
τρανσφεριδο. Ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δασ χοντρολαδασ σο αλτεραδασ θυανδο νεχεσσ〈ριο παρα ασσεγυραρ α χονσιστνχια χοm ασ 
πολτιχασ αδοταδασ πελα Χοmπανηια. Α εθυαλιζαο δε πολτιχασ χοντ〈βεισ εντρε ασ εντιδαδεσ χοντρολαδασ ε α Χοντρολαδορα, 
εστο δεσχριτασ να Νοτα 13α.

2.3.2. Μοεδα εστρανγειρα
  Ασ οπερα⌡εσ χοm mοεδασ εστρανγειρασ σο χονϖερτιδασ παρα α mοεδα φυνχιοναλ, υτιλιζανδο ασ ταξασ δε χmβιο ϖιγεντεσ 

νασ δατασ δασ τρανσα⌡εσ ου νασ δατασ δα αϖαλιαο, να θυαλ οσ ιτενσ σο ρεmενσυραδοσ. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ χαmβιαισ 
ρεσυλταντεσ δα λιθυιδαο δεσσασ τρανσα⌡εσ ε δα χονϖερσο πελασ ταξασ δε χmβιο δο φιναλ δο εξερχχιο, ρεφερεντεσ 
α ατιϖοσ ε πασσιϖοσ mονετ〈ριοσ εm mοεδασ εστρανγειρασ, σο ρεχονηεχιδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο.

  Οσ γανηοσ ε ασ περδασ χαmβιαισ δα Χοmπανηια εστο ρελαχιοναδοσ χοm εmπρστιmοσ, φορνεχεδορεσ εστρανγειροσ 
ε δεριϖατιϖοσ ου ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ ε σο απρεσενταδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο χοmο ρεχειτα 
ου δεσπεσα φινανχειρα. Εξχετο ασ τρανσα⌡εσ θυαλιφιχαδασ χοmο χονταβιλιδαδε δε ηεδγε, χυϕα ϖαριαο χαmβιαλ  ρεγιστραδο 
να δεmονστραο δο ρεσυλταδο αβρανγεντε ε ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο θυανδο ο οβϕετο δο ιτεm προτεγιδο 
φορ ρεαλιζαδο.

2.3.3. Βενεφιχιοσ α εmπρεγαδοσ
  Οβριγα⌡εσ δε βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο α εmπρεγαδοσ σο ρεχονηεχιδασ χοmο δεσπεσασ δε πεσσοαλ χονφορmε ο σερϖιο 

χορρεσπονδεντε σεϕα πρεσταδο. Ο πασσιϖο  ρεχονηεχιδο πελο mονταντε δο παγαmεντο εσπεραδο χασο α Χοmπανηια τενηα 
υmα οβριγαο πρεσεντε λεγαλ ου χονστρυτιϖα δε παγαρ εσσε mονταντε εm φυνο δε σερϖιο πασσαδο πρεσταδο πελο 
εmπρεγαδο ε α οβριγαο ποσσα σερ εστιmαδα δε mανειρα χονφι〈ϖελ. Α Χοmπανηια νο τεm οβριγα⌡εσ δε βενεφχιοσ 
δε λονγο πραζο, πορ εξεmπλο στοχκ οπτιον ου σιmιλαρ.

2.3.4. Ρεχειτασ φινανχειρασ ε δεσπεσασ φινανχειρασ
 Ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ φινανχειρασ δα Χοmπανηια χοmπρεενδεm:
 � Ρεχειτα δε ϕυροσ (εξχετο παρα α Χοντρολαδα ΠΕΦΙΣΑ θυε α ρεχειτα δε ϕυροσ  οπεραχιοναλ);
 � Dεσπεσα δε ϕυροσ;
 � Ρεχειτασ χοm δεσχοντοσ εm νεγοχια⌡εσ χοmερχιαισ;
 � Ρεχειτα δε αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε δο χοντασ α ρεχεβερ;
 � Dεσπεσα δε αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε δε φορνεχεδορεσ;
 �  Dεσπεσα δε ϕυροσ χοm αρρενδαmεντο. Α ρεχειτα ε α δεσπεσα δε ϕυροσ σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο πελο mτοδο 

δε ϕυροσ εφετιϖοσ.
  Α ∀ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα∀  α ταξα θυε δεσχοντα εξαταmεντε οσ παγαmεντοσ ου ρεχεβιmεντοσ εm χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ 

αο λονγο δα ϖιδα εσπεραδα δο ινστρυmεντο φινανχειρο αο:
 � ςαλορ χοντ〈βιλ βρυτο δο ατιϖο φινανχειρο; ου
 � Αο χυστο αmορτιζαδο δο πασσιϖο φινανχειρο.
  Νο χ〈λχυλο δα ρεχειτα ου δα δεσπεσα δε ϕυροσ, α ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα ινχιδε σοβρε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ βρυτο δο ατιϖο (θυανδο 

ο ατιϖο νο εστιϖερ χοm προβλεmασ δε ρεχυπεραο) ου αο χυστο αmορτιζαδο δο πασσιϖο. Νο ενταντο, α ρεχειτα δε ϕυροσ 
 χαλχυλαδα πορ mειο δα απλιχαο δα ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα αο χυστο αmορτιζαδο δο ατιϖο φινανχειρο θυε απρεσεντα προβλεmασ 
δε ρεχυπεραο δεποισ δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Χασο ο ατιϖο νο εστεϕα mαισ χοm προβλεmασ δε ρεχυπεραο, ο χ〈λχυλο 
δα ρεχειτα δε ϕυροσ ϖολτα α σερ φειτο χοm βασε νο ϖαλορ βρυτο.

2.3.5. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
  Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ δο εξερχχιο χορρεντε ε διφεριδο σο χαλχυλαδοσ χοm βασε νασ αλθυοτασ δε 

15%, αχρεσχιδασ δο αδιχιοναλ δε 10% σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ εξχεδεντε δε Ρ∃ 240 παρα ιmποστο δε ρενδα ε 9% σοβρε 
ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ παρα χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο λυχρο λθυιδο, ε χονσιδεραm α χοmπενσαο δε πρεϕυζοσ φισχαισ ε βασε 
νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ, λιmιταδα α 30% δο λυχρο φισχαλ δο εξερχχιο, σενδο χαλχυλαδο ινδιϖιδυαλmεντε παρα χαδα 
εντιδαδε δο Γρυπο, χονφορmε απλιχ〈ϖελ. Να Χοντρολαδα ΠΕΦΙΣΑ, α αλθυοτα δα χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ 
 δε 15%.

  Α δεσπεσα χοm ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χοmπρεενδε οσ ιmποστοσ δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ 
ε διφεριδοσ. Ο ιmποστο χορρεντε ε ο ιmποστο διφεριδο σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο α mενοσ θυε εστεϕαm ρελαχιοναδοσ 
α ιτενσ διρεταmεντε ρεχονηεχιδοσ νο πατριmνιο λθυιδο ου εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ.

 Dεσπεσασ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντε
  Α δεσπεσα δε ιmποστο χορρεντε  ο ιmποστο α παγαρ ου α ρεχεβερ εστιmαδο σοβρε ο λυχρο ου πρεϕυζο τριβυτ〈ϖελ δο εξερχχιο 

ε θυαλθυερ αϕυστε αοσ ιmποστοσ α παγαρ χοm ρελαο αοσ εξερχχιοσ αντεριορεσ. Ο mονταντε δοσ ιmποστοσ χορρεντεσ 
α παγαρ ου α ρεχεβερ  ρεχονηεχιδο νο βαλανο πατριmονιαλ χοmο ατιϖο ου πασσιϖο φισχαλ πελα mεληορ εστιmατιϖα δο ϖαλορ 
εσπεραδο δοσ ιmποστοσ α σερεm παγοσ ου ρεχεβιδοσ θυε ρεφλετε ασ ινχερτεζασ ρελαχιοναδασ α συα απυραο, σε ηουϖερ. 
Ελε  mενσυραδο χοm βασε νασ ταξασ δε ιmποστοσ δεχρεταδασ να δατα δο βαλανο.

  Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φισχαισ χορρεντεσ σο χοmπενσαδοσ σοmεντε σε οσ χριτριοσ εσταβελεχιδοσ πελο ΧΠΧ 32 φορεm ατενδιδοσ.
 Dεσπεσασ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδασ
  Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ σο ρεχονηεχιδοσ χοm ρελαο ◊σ διφερενασ τεmπορ〈ριασ εντρε οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ 

δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ παρα φινσ δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε οσ υσαδοσ παρα φινσ δε τριβυταο. Ασ mυδανασ δοσ 
ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ νο εξερχχιο σο ρεχονηεχιδασ χοmο δεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
σοχιαλ διφεριδα.

  Υm ατιϖο φισχαλ διφεριδο  ρεχονηεχιδο εm ρελαο αοσ πρεϕυζοσ φισχαισ ε διφερενασ τεmπορ〈ριασ δεδυτϖεισ νο υτιλιζαδοσ, 
να εξτενσο εm θυε σεϕα προϖ〈ϖελ θυε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ εσταρο δισπονϖεισ, χοντρα οσ θυαισ σερο υτιλιζαδοσ. 
Οσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ σο δετερmιναδοσ χοm βασε να ρεϖερσο δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ τριβυτ〈ϖεισ ρελεϖαντεσ. 
Σε ο mονταντε δασ διφερενασ τεmπορ〈ριασ τριβυτ〈ϖεισ φορ ινσυφιχιεντε παρα ρεχονηεχερ ιντεγραλmεντε υm ατιϖο φισχαλ 
διφεριδο, σερο χονσιδεραδοσ οσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, αϕυσταδοσ παρα ασ ρεϖερσ⌡εσ δασ διφερενασ τεmπορ〈ριασ 
εξιστεντεσ, χοm βασε νοσ πλανοσ δε νεγ⌠χιοσ δα Χοντρολαδορα ε δε συασ συβσιδι〈ριασ ινδιϖιδυαλmεντε.

  Ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ σο ρεϖισαδοσ α χαδα δατα δε βαλανο ε σο ρεδυζιδοσ να εξτενσο εm θυε συα ρεαλιζαο νο 
σεϕα mαισ προϖ〈ϖελ.

  Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ σο mενσυραδοσ χοm βασε νασ αλθυοτασ θυε σε εσπερα απλιχαρ ◊σ διφερενασ τεmπορ〈ριασ 
θυανδο ελασ φορεm ρεϖερτιδασ, βασεανδο−σε νασ αλθυοτασ θυε φοραm δεχρεταδασ ατ α δατα δο βαλανο, ε ρεφλετε α ινχερτεζα 
ρελαχιοναδα αο τριβυτο σοβρε ο λυχρο, σε ηουϖερ.

  Α mενσυραο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ ρεφλετε ασ χονσεθυνχιασ τριβυτ〈ριασ δεχορρεντεσ δα mανειρα σοβ α 
θυαλ α Χοmπανηια εσπερα ρεχυπεραρ ου λιθυιδαρ σευσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, ρεσπεχτιϖαmεντε.

  Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ σο χοmπενσαδοσ σοmεντε σε οσ χριτριοσ εσταβελεχιδοσ πελο ΧΠΧ 32 φορεm ατενδιδοσ.
 Ινχερτεζασ τριβυτ〈ριασ δο ιmποστο δε ρενδα
  Α Ιντερπρεταο Τχνιχα ΧΠΧ 22 � Ινχερτεζα σοβρε ο Τραταmεντο δε Τριβυτοσ σοβρε ο Λυχρο (ΙΦΡΙΧ 23 � Υνχερταιντψ Οϖερ 

Ινχοmε Ταξ Τρεατmεντσ), ρεθυερ θυε ασ ινχερτεζασ σοβρε ο τραταmεντο δε τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο σεϕαm αϖαλιαδασ θυανδο 
δο ρεχονηεχιmεντο ε mενσυραο δεσσεσ τριβυτοσ. Υmα ινχερτεζα συργε θυανδο ο τραταmεντο απλιχ〈ϖελ α υmα τρανσαο 
εm παρτιχυλαρ νο εστ〈 χλαρο να λεγισλαο τριβυτ〈ρια ου θυανδο νο εστ〈 χλαρο σε α αυτοριδαδε φισχαλ αχειταρ〈 ο τραταmεντο 
αδοταδο πελα εντιδαδε.

  Νεσσασ χιρχυνστνχιασ, α εντιδαδε δεϖε ρεχονηεχερ ε mενσυραρ ο σευ ατιϖο ου πασσιϖο φισχαλ, χορρεντε ου διφεριδο, 
απλιχανδο οσ ρεθυισιτοσ δο ΧΠΧ 32 / ΙΑΣ 12 χοm βασε νο λυχρο τριβυτ〈ϖελ (πρεϕυζο φισχαλ), νασ βασεσ φισχαισ, νασ περδασ 
φισχαισ νο υτιλιζαδασ, νοσ χρδιτοσ φισχαισ νο υτιλιζαδοσ ε νασ αλθυοτασ φισχαισ, δετερmιναδοσ χοm βασε νεσσα ιντερπρεταο.

2.3.6. Εστοθυεσ
  Οσ εστοθυεσ σο δεmονστραδοσ αο χυστο ου αο ϖαλορ λθυιδο δε ρεαλιζαο, δοσ δοισ ο mενορ. Ο χυστο  δετερmιναδο 

πελο mτοδο δε χυστο mδιο. Ο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο  ο πρεο δε ϖενδα εστιmαδο παρα ο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, 
mενοσ οσ χυστοσ εστιmαδοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα εφετυαρ α ϖενδα.

  Α προϖισο παρα περδασ νοσ εστοθυεσ  χονστιτυδα χοm βασε εm ηιστ⌠ριχο δε περδασ απυραδασ νο προχεσσο δε ινϖεντ〈ριο 
φσιχο δοσ εστοθυεσ δασ λοϕασ ε χεντραισ δε διστριβυιο ε πορ πρεοσ λθυιδοσ δε ϖενδα αβαιξο δο χυστο, οχασιοναδο πορ 
λιθυιδα⌡εσ, τροχασ δε εσταο ου πεθυενοσ δεφειτοσ δεχορρεντεσ δε mανυσειο δασ mερχαδοριασ.

2.3.7. Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ mαντιδοσ παρα ϖενδα
  Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ (ου γρυποσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ) σο χλασσιφιχαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα ϖενδα θυανδο σευ ϖαλορ 

χοντ〈βιλ σερ〈 ρεχυπεραδο, πρινχιπαλmεντε, πορ mειο δε ϖενδα ε νο πελο υσο χοντινυαδο. Εσσα χονδιο  χονσιδεραδα 
ατενδιδα θυανδο:

 � Οσ ατιϖοσ εστο δισπονϖεισ παρα ϖενδα ιmεδιατα εm συασ χονδι⌡εσ ατυαισ;
 � Α ϖενδα  αλταmεντε προϖ〈ϖελ ε δεϖερ〈 οχορρερ νο πραζο δε ατ 12 mεσεσ απ⌠σ α δατα δα χλασσιφιχαο.

  Θυανδο χλασσιφιχαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα ϖενδα, α Χοmπανηια χλασιφιχα οσ ατιϖοσ εm υm γρυπο διστιντο ε σεγρεγαδο δο 
ατιϖο χιρυλαντε ε δο ατιϖο νο χιρχυλαντε δενοmιναδο ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ mαντιδοσ παρα ϖενδα. Νασ δεmονστρα⌡εσ 
δο ρεσυλταδο ε δο φλυξο δε Χαιξα, οσ σαλδοσ ρελαχιοναδοσ χοm ασ ρεφεριδασ οπερα⌡εσ σο απρεσενταδοσ εm ρυβριχασ 
σεγρεγαδασ δασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ ρελατιϖασ ◊σ οπερα⌡εσ χοντινυαδασ ε σο mενσυραδοσ αο mενορ ϖαλορ εντρε 
ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ρεσιδυαλ ε ο ϖαλορ ϕυστο mενοσ ασ δεσπεσασ παρα α ϖενδα δο ατιϖο.

2.3.8. Ιmοβιλιζαδο

 Ρεχονηεχιmεντο

  Ο ιmοβιλιζαδο  mενσυραδο πελο σευ χυστο ηιστ⌠ριχο, mενοσ δεπρεχιαο αχυmυλαδα. Α δεπρεχιαο  χαλχυλαδα πελο 
mτοδο λινεαρ, ◊σ ταξασ θυε λεϖαm εm χοντα ο τεmπο δε ϖιδα τιλ εχονmιχα εστιmαδα δοσ βενσ δεσχριτασ να Νοτα 14. 
Α Χοmπανηια αδοτα χοmο προχεδιmεντο ρεϖισαρ ο ιmοβιλιζαδο παρα ϖεριφιχαο δε ποσσϖεισ περδασ. Α Χοmπανηια εφετυα, 
περιοδιχαmεντε, ρεϖισ⌡εσ δο πραζο δε ϖιδα τιλ εχονmιχα δοσ σευσ βενσ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο.

 Χυστοσ συβσεθυεντεσ

  Οσ χυστοσ συβσεθυεντεσ σο ινχλυδοσ νο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο ου ρεχονηεχιδοσ χοmο υm ατιϖο σεπαραδο, χονφορmε 
απροπριαδο, σοmεντε θυανδο φορ προϖ〈ϖελ θυε φλυαm βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ ασσοχιαδοσ αο ιτεm ε θυε ο χυστο δο 
ιτεm ποσσα σερ mενσυραδο χοm σεγυρανα. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δε ιτενσ ου πεασ συβστιτυδασ  βαιξαδο. Τοδοσ οσ ουτροσ 
ρεπαροσ ε mανυτεν⌡εσ σο λαναδοσ εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο εξερχχιο, θυανδο ινχορριδοσ.

  Ασ βενφειτοριασ εm ιm⌠ϖεισ δε τερχειροσ, χοmπρεενδιδασ, συβστανχιαλmεντε, πορ ρεφορmασ ε αδαπτα⌡εσ δοσ ιm⌠ϖεισ 
αλυγαδοσ παρα ατενδερ ◊σ οπερα⌡εσ δα Χοmπανηια θυε, εm συα γρανδε mαιορια, σερο ρεϖερτιδασ αοσ προπριετ〈ριοσ δοσ 
ιm⌠ϖεισ αο φιναλ δο χοντρατο δε λοχαο, σο αmορτιζαδασ δε αχορδο χοm ο πραζο δε ϖιγνχια δοσ χοντρατοσ δε λοχαο. 
Νοσ χασοσ εm θυε η〈 εξπεχτατιϖασ δε θυε οχορρερ〈 α ρενοϖαο δο χοντρατο δε λοχαο πορ mαισ δε υm περοδο πορ 
παρτε δο προπριετ〈ριο δο ιm⌠ϖελ ε θυε οσ χυστοσ χοm α ρενοϖαο νο σεϕαm σιγνιφιχατιϖοσ εm ρελαο αο τοδο, 
α  Αδmινιστραο δα Χοmπανηια χονσιδερα ο πραζο δε αmορτιζαο πελο περοδο τοταλ δο χοντρατο ινχλυινδο συασ ρενοϖα⌡εσ.

 Ασ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο σο ασ σεγυιντεσ:

Ατιϖοσ: Περοδο εm ανοσ
Εδιφχιοσ 40 − 80 ανοσ
Βενφειτοριασ εm ιm⌠ϖεισ δε τερχειροσ 5 − 10 ανοσ
Μ⌠ϖεισ ε υτενσλιοσ 5 − 10 ανοσ
Ινσταλα⌡εσ 10 ανοσ
ςεχυλοσ 5 ανοσ
Αεροναϖε 7 ανοσ
Εθυιπαmεντοσ 5 − 10 ανοσ

2.3.9. Ατιϖοσ ιντανγιϖεισ

  Ασ λιχενασ δε σοφτωαρε σο χαπιταλιζαδασ χοm βασε νοσ χυστοσ ινχορριδοσ παρα αδθυιριρ οσ σοφτωαρεσ ε φαζερ χοm θυε 
ελεσ εστεϕαm προντοσ παρα σερ υτιλιζαδοσ. Εσσεσ χυστοσ σο αmορτιζαδοσ δυραντε συα ϖιδα τιλ εστιm〈ϖελ δε χινχο ανοσ.

  Οσ χυστοσ δε δεσενϖολϖιmεντο θυε σο διρεταmεντε ατριβυϖεισ α υm δετερmιναδο προϕετο ε αοσ τεστεσ δε προδυτοσ 
δε σοφτωαρε ιδεντιφιχ〈ϖεισ ε εξχλυσιϖοσ, χοντρολαδοσ πελα Χοmπανηια, σο ρεχονηεχιδοσ χοmο ατιϖοσ ιντανγϖεισ θυανδο 
οσ σεγυιντεσ χριτριοσ σο ατενδιδοσ:

 � ⊃ τεχνιχαmεντε ϖι〈ϖελ χονχλυιρ ο σοφτωαρε παρα θυε ελε εστεϕα δισπονϖελ παρα υσο;
 � Α Αδmινιστραο πρετενδε χονχλυιρ ο σοφτωαρε ε υσ〈−λο;
 � Ποδε−σε δεmονστραρ θυε  προϖ〈ϖελ θυε ο σοφτωαρε γεραρ〈 βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ;
 �  Εστο δισπονϖεισ αδεθυαδοσ ρεχυρσοσ τχνιχοσ, φινανχειροσ ε ουτροσ ρεχυρσοσ παρα χονχλυιρ ο δεσενϖολϖιmεντο ε παρα 

υτιλιζαρ ο σοφτωαρε; ε
 �  Οσ γαστοσ ατριβυϖεισ αο σοφτωαρε δυραντε σευ δεσενϖολϖιmεντο ποδεm σερ mενσυραδοσ χοm σεγυρανα.
  Οσ χυστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ, θυε σο χαπιταλιζαδοσ χοmο παρτε δο προδυτο δε σοφτωαρε, ινχλυεm οσ χυστοσ χοm 

εmπρεγαδοσ αλοχαδοσ νο δεσενϖολϖιmεντο δε σοφτωαρεσ. Γαστοσ δε δεσενϖολϖιmεντο, θυε νο ατενδαm αο χριτριο δε 
χυστοσ διρεταmεντε ατριβυϖεισ νο δεσενϖολϖιmεντο δε σοφτωαρεσ, σο ρεχονηεχιδοσ χοmο δεσπεσα, χονφορmε ινχορριδοσ.

2.3.10. Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο

  Ασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο, πρινχιπαλmεντε λοϕασ ε χεντρο δε διστριβυιο, σο mαντιδασ παρα ρενδιmεντοσ 
δε αλυγυελ νο σο οχυπαδασ πελο Γρυπο νασ συασ πρ⌠πριασ οπερα⌡εσ. Σο ινιχιαλmεντε mενσυραδασ πελο χυστο ε 
συβσεθυεντεmεντε αο ϖαλορ ϕυστο. Μυδανασ νο ϖαλορ ϕυστο σο απρεσενταδασ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο χοmο 
�Ουτροσ γανηοσ (περδασ), λθυιδοσ�.

  Οσ ιm⌠ϖεισ θυε εστο εm προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ ε σο αλυγαδοσ πελο Γρυπο παρα υσο εm συασ οπερα⌡εσ, 
σο τραταδοσ νο χονσολιδαδο πελο χυστο ηιστ⌠ριχο. Πορταντο, ΠΠΙ (Προπριεδαδεσ Παρα Ινϖεστιmεντο) νασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ, σο ρεχονηεχιδοσ αο ϖαλορ ϕυστο, ε νο χονσολιδαδο, πελο χυστο ηιστ⌠ριχο χοmο βασε δε ϖαλορ.

  Ανυαλmεντε εm σετεmβρο, α Χοmπανηια χοντρατα αϖαλιαδορεσ εξτερνοσ, ινδεπενδεντεσ ε θυαλιφιχαδοσ, παρα δετερmιναρ 
ο ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο.

  Γανηοσ ε περδασ να αλιεναο δε υmα προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο (χαλχυλαδο πελα διφερενα εντρε ο ϖαλορ λθυιδο 
ρεχεβιδο να ϖενδα ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ρεσιδυαλ χονταβιλιζαδο δο βεm), σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο να ρυβριχα δε 
�Ουτροσ γανηοσ (περδασ), λθυιδοσ�.

2.3.11. Αρρενδαmεντοσ

  Νο ινχιο δε υm χοντρατο, ο Γρυπο αϖαλια σε υm χοντρατο  ου χοντm υm αρρενδαmεντο. Υm χοντρατο , ου χοντm υm 
αρρενδαmεντο, σε ο χοντρατο τρανσφεριρ ο διρειτο δε χοντρολαρ ο υσο δε υm ατιϖο ιδεντιφιχαδο πορ υm περοδο δε τεmπο εm 
τροχα δε χοντραπρεσταο. Νο ινχιο ου να mοδιφιχαο δε υm χοντρατο θυε χοντm υm χοmπονεντε δε αρρενδαmεντο, 
ο Γρυπο αλοχα α χοντραπρεσταο νο χοντρατο α χαδα χοmπονεντε δε αρρενδαmεντο χοm βασε εm σευσ πρεοσ ινδιϖιδυαισ.

  Ο Γρυπο ρεχονηεχε υm ατιϖο δε διρειτο δε υσο ε υm πασσιϖο δε αρρενδαmεντο να δατα δε ινχιο δο αρρενδαmεντο. Ο ατιϖο 
δε διρειτο δε υσο  mενσυραδο ινιχιαλmεντε αο χυστο, θυε χοmπρεενδε ο ϖαλορ πρεσεντε δα mενσυραο ινιχιαλ δο πασσιϖο 
δε αρρενδαmεντο, αϕυσταδο παρα θυαισθυερ παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντο εφετυαδοσ ατ α δατα δε ινχιο, mαισ θυαισθυερ 
χυστοσ διρετοσ ινιχιαισ ινχορριδοσ πελο αρρενδατ〈ριο ε υmα εστιmατιϖα δοσ χυστοσ α σερεm ινχορριδοσ πελο αρρενδατ〈ριο να 
δεσmονταγεm ε ρεmοο δο ατιϖο συβϕαχεντε, ρεσταυρανδο ο λοχαλ εm θυε εστ〈 λοχαλιζαδο ου ρεσταυρανδο ο ατιϖο συβϕαχεντε 
◊ χονδιο ρεθυεριδα πελοσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δο αρρενδαmεντο, mενοσ θυαισθυερ ινχεντιϖοσ δε αρρενδαmεντοσ ρεχεβιδοσ.

  Ο ατιϖο δε διρειτο δε υσο  συβσεθυεντεmεντε δεπρεχιαδο πελο mτοδο λινεαρ δεσδε α δατα δε ινχιο ατ ο φιναλ δο πραζο 
δο περοδο δο αρρενδαmεντο, α mενοσ θυε ο αρρενδαmεντο τρανσφιρα α προπριεδαδε δο ατιϖο συβϕαχεντε αο αρρενδατ〈ριο 
αο φιm δο πραζο δο αρρενδαmεντο, ου σε ο χυστο δο ατιϖο δε διρειτο δε υσο ρεφλετιρ θυε ο αρρενδατ〈ριο εξερχερ〈 α οπο 
δε χοmπρα. Νεσσε χασο, ο ατιϖο δε διρειτο δε υσο σερ〈 δεπρεχιαδο δυραντε α ϖιδα τιλ δο ατιϖο συβϕαχεντε, θυε  δετερmιναδα 
να mεσmα βασε θυε α δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο. Αλm δισσο, ο ατιϖο δε διρειτο δε υσο  περιοδιχαmεντε ρεδυζιδο πορ περδασ 
πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, σε ηουϖερ, ε αϕυσταδο παρα δετερmιναδασ ρεmενσυρα⌡εσ δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο.

  Ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο  mενσυραδο ινιχιαλmεντε αο ϖαλορ πρεσεντε δοσ παγαmεντοσ δο αρρενδαmεντο θυε νο σο 
εφετυαδοσ να δατα δε ινχιο, δεσχονταδοσ πελα ταξα ινχρεmενταλ σοβρε ο εmπρστιmο δο αρρενδατ〈ριο  υτιλιζαδα παρα 
ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ πρεσεντε δοσ πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο νο ρεγιστρο ινιχιαλ δο χοντρατο.

  Α ταξα ινχρεmενταλ σοβρε εmπρστιmο δο αρρενδατ〈ριο  α ταξα δε ϕυροσ θυε ο αρρενδατ〈ριο τερια θυε παγαρ αο τοmαρ 
ρεχυρσοσ εmπρεσταδοσ παρα α αθυισιο δε ατιϖο σεmεληαντε αο ατιϖο οβϕετο δο χοντρατο δε αρρενδαmεντο, πορ πραζο 
σεmεληαντε ε χοm γαραντια σεmεληαντε, οσ ρεχυρσοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα οβτερ ο ατιϖο χοm ϖαλορ σιmιλαρ αο ατιϖο δε διρειτο 
δε υσο εm αmβιεντε εχονmιχο σιmιλαρ (ταξα ινχρεmενταλ νοmιναλ δε φινανχιαmεντο).

  Α οβτενο δεστα ταξα ενϖολϖε υm ελεϖαδο γραυ δε ϕυλγαmεντο ε δεϖε σερ φυνο δο ρισχο δε χρδιτο δο αρρενδατ〈ριο, 
δο πραζο δο χοντρατο δε αρρενδαmεντο, δα νατυρεζα ε θυαλιδαδε δασ γαραντιασ οφερεχιδασ ε δο αmβιεντε εχονmιχο εm 
θυε α τρανσαο οχορρε. Ο προχεσσο δε απυραο δα ταξα υτιλιζα πρεφερενχιαλmεντε ινφορmα⌡εσ προνταmεντε οβσερϖ〈ϖεισ, 
α παρτιρ δασ θυαισ δεϖε προχεδερ αοσ αϕυστεσ νεχεσσ〈ριοσ παρα σε χηεγαρ ◊ συα ταξα ινχρεmενταλ δε εmπρστιmο.

 Οσ παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντο ινχλυδοσ να mενσυραο δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο χοmπρεενδεm ο σεγυιντε:
 � Παγαmεντοσ φιξοσ, ινχλυινδο παγαmεντοσ φιξοσ να εσσνχια;
 �  Παγαmεντοσ ϖαρι〈ϖεισ δε αρρενδαmεντο θυε δεπενδεm δε νδιχε ου ταξα, ινιχιαλmεντε mενσυραδοσ υτιλιζανδο ο νδιχε 

ου ταξα να δατα δε ινχιο;
 � ςαλορεσ θυε σε εσπερα θυε σεϕαm παγοσ πελο αρρενδατ〈ριο, δε αχορδο χοm ασ γαραντιασ δε ϖαλορ ρεσιδυαλ;
 � Ο πρεο δε εξερχχιο δα οπο δε χοmπρα σε ο αρρενδατ〈ριο εστιϖερ ραζοαϖελmεντε χερτο δε εξερχερ εσσα οπο; ε
 �  Παγαmεντοσ δε mυλτασ πορ ρεσχισο δο αρρενδαmεντο, σε ο πραζο δο αρρενδαmεντο ρεφλετιρ ο αρρενδατ〈ριο εξερχενδο 

α οπο δε ρεσχινδιρ ο αρρενδαmεντο.
 Αρρενδαmεντοσ δε ατιϖοσ δε βαιξο ϖαλορ

  Ο Γρυπο οπτου πορ νο ρεχονηεχερ ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο ε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο παρα αρρενδαmεντοσ δε ατιϖοσ 
δε βαιξο ϖαλορ ε αρρενδαmεντοσ δε χυρτο πραζο, ινχλυινδο εθυιπαmεντοσ δε ΤΙ. Ο Γρυπο ρεχονηεχε οσ παγαmεντοσ δε 
αρρενδαmεντο ασσοχιαδοσ α εσσεσ αρρενδαmεντοσ χοmο υmα δεσπεσα δε φορmα λινεαρ πελο πραζο δο αρρενδαmεντο.

2.3.12. Dετεριοραο δε ατιϖοσ νο φινανχειροσ − Ιmπαιρmεντ

  Οσ ατιϖοσ θυε εστο συϕειτοσ ◊ δεπρεχιαο ε αmορτιζαο σο ρεϖισαδοσ παρα α ϖεριφιχαο δε ιmπαιρmεντ σεmπρε θυε 
εϖεντοσ ου mυδανασ νασ χιρχυνστνχιασ ινδιχαρεm θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ποδε νο σερ ρεχυπερ〈ϖελ. Υmα περδα πορ 
ρεχυπεραο δε ατιϖο νο φινανχειρο  ρεχονηεχιδα πελο ϖαλορ αο θυαλ ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο εξχεδε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. 
Εστε λτιmο  ο ϖαλορ mαισ αλτο εντρε ο ϖαλορ ϕυστο δε υm ατιϖο mενοσ οσ χυστοσ δε ϖενδα ε ο σευ ϖαλορ εm υσο. Παρα φινσ 
δε αϖαλιαο δα ρεχυπεραο, οσ ατιϖοσ σο αγρυπαδοσ νοσ νϖεισ mαισ βαιξοσ παρα οσ θυαισ εξιστεm φλυξοσ δε χαιξα 
ιδεντιφιχ〈ϖεισ σεπαραδαmεντε (Υνιδαδεσ Γεραδορασ δε Χαιξα (ΥΓΧ)).

2.3.13. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

  Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ινχλυεm ο χαιξα, οσ δεπ⌠σιτοσ βανχ〈ριοσ ε ουτροσ ινϖεστιmεντοσ δε χυρτο πραζο δε αλτα 
λιθυιδεζ, χοm ϖενχιmεντοσ οριγιναισ δε τρσ mεσεσ ου mενοσ ε χοm υm ρισχο ινσιγνιφιχαντε δε mυδανα δε ϖαλορ. 
Α Χοmπανηια νο τεm χαιξα ου εθυιϖαλεντε δε χαιξα ρεστριτοσ θυε χοmπ⌡εm ο σαλδο δα χοντα.

2.3.14. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ

 Ρεχονηεχιmεντο ε mενσυραο ινιχιαλ

  Ασ χοmπρασ ε ασ ϖενδασ ρεγυλαρεσ δε ατιϖοσ φινανχειροσ σο νορmαλmεντε ρεχονηεχιδασ να δατα δε νεγοχιαο − δατα 
να θυαλ α Χοmπανηια χοmπροmετε−σε α χοmπραρ ου ϖενδερ ο ατιϖο. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε 
ρεσυλταδο σο, ινιχιαλmεντε, ρεχονηεχιδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο, ε οσ χυστοσ δα τρανσαο σο δεβιταδοσ ◊ δεmονστραο δο 
ρεσυλταδο. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ σο βαιξαδοσ θυανδο οσ διρειτοσ δε ρεχεβερ φλυξοσ δε χαιξα δοσ ινϖεστιmεντοσ τενηαm 
ϖενχιδο ου τενηαm σιδο τρανσφεριδοσ; νεστε λτιmο χασο, δεσδε θυε α Χοmπανηια τενηα τρανσφεριδο, σιγνιφιχατιϖαmεντε, 
τοδοσ οσ ρισχοσ ε οσ βενεφχιοσ δα προπριεδαδε. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο 
σο, συβσεθυεντεmεντε, χονταβιλιζαδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο. Οσ εmπρστιmοσ ε ρεχεβϖεισ σο χονταβιλιζαδοσ πελο χυστο 
αmορτιζαδο, υσανδο ο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ.

  Ασ δεβντυρεσ σο ρεχονηεχιδασ ινιχιαλmεντε α ϖαλορ ϕυστο ε, εm σεγυιδα, πασσαm α σερ mενσυραδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο 
χονφορmε πρεϖιστο εm χοντρατο. Τοδοσ οσ χυστοσ δασ δεβντυρεσ σο ρεγιστραδοσ εm δεσπεσα νο περοδο εm θυε 
σο ινχορριδοσ.

  Οσ γανηοσ ου ασ περδασ, δεχορρεντεσ δε ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ 
mειο δο ρεσυλταδο, σο απρεσενταδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο εm �Ρεχειτασ (δεσπεσασ) φινανχειρασ, λθυιδασ� 
νο περοδο εm θυε οχορρεm.

  Α Χοmπανηια αϖαλια, να δατα δο βαλανο, σε η〈 εϖιδνχια οβϕετιϖα δε περδα εm υm ατιϖο φινανχειρο ου υm γρυπο δε 
ατιϖοσ φινανχειροσ.
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Nos últimos anos, a cidade de 
São Paulo passou por uma acele-
ração no número de projetos de 
arranhacéus. O município é ho-
je  o  segundo  com  os  prédios  
mais altos do País, ficando ape-
nas atrás de Balneário Cambo-
riú. Os prédios mais altos da cida-
de, antes comerciais, são hoje, na 
maioria, residenciais ou mistos, 
graças a mudanças de legislação 
que permitiram tais construções 
em algumas áreas.

Atualmente, a capital paulis-
ta  ocupa  a  76.ª  posição  no  
ranking do Skyscraper Center, 
site  do  Council  on  Tall  Buil-
dings and Urban Habitat, que 
monitora os arranhacéus nas 
maiores  cidades  do  mundo.  
Com a chegada de novos proje-
tos, SP pode avançar algumas 
posições nesse ranking.

O edifício mais alto da cidade, 
hoje em obras, é o corporativo 
chamado  Alto  das  Nações,  da  
WTorre. Quando concluído, te-
rá 219 metros de altura. A título 
de comparação, o prédio mais 

alto já pronto em SP é o Platina 
220, no Tatuapé, com 171,7 m, 
uma construção da Porte Enge-
nharia. O edifício da WTorre fi-
ca na  Chácara  Santo  Antônio,  
no mesmo terreno onde o Carre-
four instalou seu primeiro hiper-
mercados no País, em 1975.

O complexo corporativo con-
tará com um centro comercial 
com lojas e  um  hipermercado  
Carrefour, bem como unidades 
residenciais e teatro. Um dos di-
ferenciais do edifício é o pédirei
to duplo. Os andares, que serão 
37, terão 4,7 metros de altura, al-
go  incomum  nas  construções  
brasileiras e que impôs desafios 
construtivos à WTorre, que pre-
cisou importar materiais.

O prédio também terá um mi-
rante  aberto  à  visitação.  “Te-
mos uma expectativa alta para o 
fluxo de pessoas que irão buscar 
o mirante como ponto turístico, 
por conta da vista única e livre a 
mais de 200 metros de altura. 
Temos uma perspectiva que a 
visitação será uma rota obrigató
ria para quem for visitar a cida-
de de São Paulo”, diz o CEO da 
WTorre, Marco Siqueira.

Entre os prédios residenciais, 
a Cyrela e a Benx são as constru-
toras  que  mais  lançaram  em-
preendimentos entre os mais al-
tos da cidade. A região que mais 
tem recebido projetos residen-
ciais de arranhacéus é a Av. Re-
bouças, cuja lei de zoneamento 
foi revisada para receber proje-

tos desse porte.

APROVEITAMENTO  VERTICAl.  A  
revisão  das  regras  municipais  
desencadeou  uma  corrida  por  
arranhacéus, que ocorre por di-
ferentes motivos. Do ponto de 
vista econômico, as incorpora-
doras têm dificuldade de com-
prar terrenos em áreas nobres, 
exigindo a compra de dezenas 
de casas e comércios ou prédios 
inteiros. Por isso, o aproveita-
mento vertical máximo se tor-
nou uma meta das empresas do 
ramo imobiliário.

Outro ponto vem do lado da 

demanda. Como em outros paí
ses, como Estados Unidos, Cin-
gapura, Japão e Emirados Árabes 
Unidos,  o  consumidor  de  alta  
renda passou a valorizar mais a 
vista que tem da janela de seus 
apartamentos, sobretudo depois 
da  pandemia.  Como  a  cidade  
tem a maioria dos prédios com 
60 metros, os arranhacéus apa-
recem como opções de ter a vista 
livre nos últimos andares, pelos 
quais as incorporadoras cobram 
de 5% a 10% mais caro do que em 
outros pavimentos.

Fundador do Urbem (Instituto 
de Urbanismo e Estudos para a 

Metrópole), Philip Yang diz que 
São Paulo ainda precisa evoluir no 
quesito densidade populacional. 
Segundo ele, a cidade tem menos 
de  100  habitantes  por hectare.  
Em Paris, diz, que tem grande par-
te dos prédios com até seis anda-
res, a densidade é de cerca de 200. 
Já nas megacidades asiáticas, o nú
mero chega a 400.

“Paris é um caso parecido com 
Barcelona. São cidades muito den-
sas, que têm construções predo-
minantemente de seis andares, e 
que aproveitam a totalidade da 
quadra, e não só do lote. Não têm 
recuo frontal ou lateral”, diz.l
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Conheça alguns dos prédios mais altos de São Paulo

NAS ALTURAS

219 m
ALTO DAS
NAÇÕES

AV. DAS NAÇÕES
UNIDAS, 15187

CONCLUSÃO
EM 2026

USO CORPORATIVO

210 m
CYRELA

PININFARINA

JOAQUIM ANTUNES
COM A AV. REBOUÇAS

CONCLUSÃO
EM 2029

USO RESIDENCIAL

209 m
ONE

INNOVATION

RUA AURIFLAMA
COM A AV. REBOUÇAS

CONCLUSÃO
NÃO DIVULGADA

USO RESIDENCIAL

206 m
CYRELA VISTA

ARMANI

AV. LOPES DE
AZEVEDO, 66

CONCLUSÃO
EM 2029

USO RESIDENCIAL

173,8 m
PARQUE GLOBAL

RESIDENCES TOWER 3

AV. MARGINAL
PINHEIROS, 14500

CONCLUSÃO
EM 2027

USO RESIDENCIAL

171,7 m
PLATINA
220

RUA BOM
SUCESSO, 220

CONCLUSÃO
EM 2022

USO RESIDENCIAL
E CORPORATIVO

Mudanças no 
zoneamento 
dão impulso a 
arranha-céus 
em São Paulo

ΑςΑΛΙΑ∩℘Ο DΕ 
ΜΕΡΧΑDΟ

www.embraesp.com.br

(11)
 
3665-1590

Mercado imobiliário Tendência

Escassez de terrenos, mudanças na 
legislação e demanda do público de 
maior renda por vista livre impulsionam 
a construção de edifícios mais altos

Subindo
Edifício mais alto da

cidade, ainda em obras,
o Alto das Nações, da

WTorre, terá 219 metros 
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(Χοντινυα...)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΠΑΡΑ ΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ � Ρ∃, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)(...χοντινυαο)

 Χλασσιφιχαο ε mενσυραο συβσεθυεντε

 Ατιϖοσ φινανχειροσ
  Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, υm ατιϖο φινανχειρο  χλασσιφιχαδο χοmο mενσυραδο: αο χυστο αmορτιζαδο; αο ςαλορ ϑυστο πορ 

mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − ινστρυmεντο δε δϖιδα; αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 
− ινστρυmεντο πατριmονιαλ; ου αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο.

  Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ νο σο ρεχλασσιφιχαδοσ συβσεθυεντεmεντε αο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, α νο σερ θυε α Χοmπανηια 
mυδε ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο δε ατιϖοσ φινανχειροσ, ε νεστε χασο τοδοσ οσ ατιϖοσ φινανχειροσ αφεταδοσ σο 
ρεχλασσιφιχαδοσ νο πριmειρο δια δο περοδο δε απρεσενταο ποστεριορ ◊ mυδανα νο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ.

  Υm ατιϖο φινανχειρο  mενσυραδο αο χυστο αmορτιζαδο σε ατενδερ ◊σ αmβασ χονδι⌡εσ α σεγυιρ ε νο φορ δεσιγναδο χοmο 
mενσυραδο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο:

 �  ⊃ mαντιδο δεντρο δε υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο σεϕα mαντερ ατιϖοσ φινανχειροσ παρα ρεχεβερ φλυξοσ δε χαιξα 
χοντρατυαισ; ε

 �  Σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραm, εm δατασ εσπεχφιχασ, φλυξοσ δε χαιξα θυε σο ρελατιϖοσ σοmεντε αο παγαmεντο δε 
πρινχιπαλ ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο.

  Υm ινστρυmεντο δε δϖιδα  mενσυραδο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ σε ατενδερ ◊σ αmβασ 
χονδι⌡εσ α σεγυιρ ε νο φορ δεσιγναδο χοmο mενσυραδο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο:

 �  ⊃ mαντιδο δεντρο δε υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο  ατινγιδο ταντο πελο ρεχεβιmεντο δε φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ 
θυαντο πελα ϖενδα δε ατιϖοσ φινανχειροσ; ε

 �  Σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραm, εm δατασ εσπεχφιχασ, φλυξοσ δε χαιξα θυε σο απενασ παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο

  Τοδοσ οσ ατιϖοσ φινανχειροσ νο χλασσιφιχαδοσ χοmο mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο ου αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δε 
ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, χονφορmε δεσχριτο αχιmα, σο χλασσιφιχαδοσ χοmο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. 
Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, ο Γρυπο ποδε δεσιγναρ δε φορmα ιρρεϖογ〈ϖελ υm ατιϖο φινανχειρο θυε δε ουτρα φορmα ατενδα 
αοσ ρεθυισιτοσ παρα σερ mενσυραδο αο χυστο αmορτιζαδο ου αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 
χοmο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σε ισσο ελιmιναρ ου ρεδυζιρ σιγνιφιχατιϖαmεντε υm δεσχασαmεντο χοντ〈βιλ θυε 
δε ουτρα φορmα συργιρια.

 Χοmπενσαο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ

  Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο χοmπενσαδοσ, ε ο ϖαλορ λθυιδο  απρεσενταδο νο βαλανο πατριmονιαλ, θυανδο η〈 υm 
διρειτο λεγαλmεντε απλιχ〈ϖελ δε χοmπενσαρ οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ ε η〈 υmα ιντενο δε λιθυιδ〈−λοσ νυmα βασε λθυιδα, 
ου ρεαλιζαρ ο ατιϖο ε λιθυιδαρ ο πασσιϖο σιmυλτανεαmεντε.

 Ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ φινανχειροσ

  Ατιϖοσ φινανχειροσ, εξχετο αθυελεσ αλοχαδοσ α ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο, σο αϖαλιαδοσ πορ ινδιχαδορεσ δε ιmπαιρmεντ να 
δατα δο βαλανο. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ σο χονσιδεραδοσ δετεριοραδοσ θυανδο η〈 εϖιδνχια θυε, χοmο ρεσυλταδο δε υm 
ου mαισ εϖεντοσ οχορριδοσ απ⌠σ σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, οσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δο ινϖεστιmεντο φοραm 
ιmπαχταδοσ. Εϖιδνχια οβϕετιϖα δε ιmπαιρmεντ ποδερια ινχλυιρ, δεντρε ουτροσ:

 � Dιφιχυλδαδε φινανχειρα σιγνιφιχατιϖα δο εmισσορ ου χοντραπαρτε;
 � Ιναδιmπλνχια ου mορα νο παγαmεντο δε ϕυροσ ου δο πρινχιπαλ; ε
 � Θυανδο τορνα−σε προϖ〈ϖελ θυε ο δεϖεδορ εντραρ〈 εm φαλνχια ου εm ρεχυπεραο ϕυδιχιαλ.
  Παρα οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ δε χυστο αmορτιζαδο, ο ϖαλορ δο ιmπαιρmεντ χορρεσπονδε ◊ διφερενα εντρε 

ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο ε ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ, δεσχονταδα να ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα οριγιναλ 
δο ατιϖο φινανχειρο. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ  ρεδυζιδο διρεταmεντε πελα περδα πορ ιmπαιρmεντ παρα τοδοσ οσ ατιϖοσ φινανχειροσ.

 Περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ.
  Α Χοmπανηια τεm πορ πρ〈τιχα ο ρεχονηεχιmεντο δα περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ, 

χονσιδερανδο ο ρισχο ου α προβαβιλιδαδε δε θυε οχορρα υmα περδα δε χρδιτο αο ρεφλετιρ σοβρε α ποσσιβιλιδαδε δε θυε εσσα 
περδα οχορρα ε σοβρε α ποσσιβιλιδαδε δε θυε νο οχορρα, mεσmο σε α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δε περδα δε χρδιτο φορ 
mυιτο βαιξα.

 Μενσυραο δα περδα εσπεραδα
  Α mενσυραο δασ περδασ εσπεραδασ ρεθυερ απλιχαο δε πρεmισσασ σιγνιφιχατιϖασ, ο χ〈λχυλο  βασεαδο να εξπεχτατιϖα 

δε περδασ δε χρδιτο οριγιναδασ αο λονγο δα ϖιδα τιλ δο ατιϖο. Ο προχεδιmεντο δε χ〈λχυλο δα περδα δε χρδιτο εσπεραδα 
χονσιδερα, εντρε ουτροσ ελεmεντοσ, α εξιστνχια δε εϖιδνχια οβϕετιϖα δε περδα νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ χρδιτοσ, βεm 
χοmο α δετεριοραο δο ρισχο δε χρδιτο ε α χλασσιφιχαο δοσ χρδιτοσ εm διφερεντεσ εστ〈γιοσ, χοmο σε οβσερϖα νασ 
δεφινι⌡εσ α σεγυιρ:

 �  Εστ〈γιο 1 − Θυανδο οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο ινιχιαλmεντε ρεχονηεχιδοσ ου τεmοσ εm χοντα οσ ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ θυε νο τενηαm δετεριοραδο σιγνιφιχατιϖαmεντε συα θυαλιδαδε δε χρδιτο δεσδε ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. 
Νεσσε εστ〈γιο, ταmβm σο ινχλυδασ οπερα⌡εσ θυε τιϖεραm mεληορα εm σευσ ρισχοσ δε χρδιτο ε θυε φοραm 
ρεχλασσιφιχαδασ δο Εστ〈γιο 2;

 �  Εστ〈γιο 2 − Θυανδο υm ινστρυmεντο φινανχειρο mοστρου υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο δεσδε α συα 
οριγιναο, ρεγιστρα−σε υmα πεναλιζαο να προϖισο mαιορ θυε νο εστ〈γιο 1. Εστ〈γιο 2 ταmβm ινχλυι οπερα⌡εσ θυε 
τιϖεραm mεληορα εm σευσ ρισχοσ δε χρδιτο ε θυε φοραm ρεχλασσιφιχαδασ δο Εστ〈γιο 3;

 �  Εστ〈γιο 3 − Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ χονσιδεραδοσ χοm προβλεmασ δε ρεχυπεραο. Ρεγιστρα−σε υmα προϖισο παρα 
τοδα α ϖιδα δα οπεραο, mασ αγραϖανδο α ΠD �Προβαβιλιτψ οφ δεφαυλτ� παρα 100%.

  Ο χ〈λχυλο δα περδα εσπεραδα ενϖολϖε α υτιλιζαο δε ϖ〈ριασ πρεmισσασ, χονσιδερανδο φατορεσ ιντερνοσ ε εξτερνοσ, 
ταισ χοmο: θυαλιδαδε δο χρδιτο, χονχεντραο ε φατορεσ εχονmιχοσ.

  Α χλασσιφιχαο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ  ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ θυε ρεφλιταm σευ οβϕετιϖο παρα 
χοm ο ινστρυmεντο, ϖεριφιχανδο σε οσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ χοmπρεενδεm απενασ παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ.

 Παρmετροσ δε ρισχο δε χρδιτο
  Παρα δετερmιναρ ο ϖαλορ δε περδα εσπεραδα, αϖαλια−σε πριmειρο σε εξιστε εϖιδνχια οβϕετιϖα δε περδα νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ 

χολετιϖαmεντε παρα ατιϖοσ φινανχειροσ θυε νο σεϕαm σιγνιφιχατιϖοσ ινδιϖιδυαλmεντε. Παρα mεδιρ εστα περδα, σεπαρα−σε οσ 
ατιϖοσ φινανχειροσ εm γρυποσ, λεϖανδο εm χονσιδεραο ασ χαραχτερστιχασ ε σιmιλαριδαδεσ δε ρισχο δε χρδιτο, ου σεϕα, 
δε αχορδο χοm ο σεγmεντο, τιπο δε ατιϖοσ ε ουτροσ φατορεσ ασσοχιαδοσ ◊ εξπερινχια ηιστ⌠ριχα δε ρεδυο αο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ ε ουτρασ χιρχυνστνχιασ χονηεχιδασ νο mοmεντο δα αϖαλιαο. Α περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  
χαλχυλαδα υσανδο mοδελοσ εστατστιχοσ θυε λεϖαm εm χονσιδεραο οσ σεγυιντεσ φατορεσ:

 �  Εξποσιο ◊ ιναδιmπλνχια (�Εξποσυρε ατ δεφαυλτ� � ΕΑD):  α θυαντια δε υmα τρανσαο εξποστα αο ρισχο δε χρδιτο, 
ινχλυινδο α προπορο δα εξποσιο ατυαλ δο σαλδο εm αβερτο θυε ποδερια σερ φορνεχιδα να δατα φυτυρα δα ιναδιmπλνχια.

 �  Προβαβιλιδαδε δε ιναδιmπλνχια (�Προβαβιλιτψ οφ δεφαυλτ� � ΠD):  α προβαβιλιδαδε δε υmα χοντραπαρτε νο χυmπριρ 
συα οβριγαο δε παγαρ ο πρινχιπαλ ε/ου ϕυροσ.

 �  Λοσσ Γιϖεν Dεφαυλτ (�Λοσσ γιϖεν δεφαυλτ� � ΛΓD):  υmα εστιmατιϖα δε περδα οριγιναδα νο χασο δε α ιναδιmπλνχια 
οχορρερ εm υm χερτο mοmεντο. ⊃ βασεαδα να διφερενα εντρε οσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δεϖιδοσ ε οσ φλυξοσ θυε α 
εντιδαδε εσπερα ρεχεβερ. ⊃, υσυαλmεντε, εξπρεσσα χοmο υmα πορχενταγεm δα ΕΑD.

 Ταξα δε δεσχοντο
  Α δε δεσχοντο  α ταξα απλιχαδα αοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δυραντε α ϖιδα εσπεραδα δο ατιϖο, ε θυε  ιγυαλ 

αο ϖαλορ πρεσεντε λθυιδο δο ινστρυmεντο φινανχειρο πελο σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ.
 ςισο Φορωαρδ Λοοκινγ

  Παρα α ινχορποραο δε ινφορmαο προσπεχτιϖα θυε ποσσαm ρεφοραρ ο χ〈λχυλο, σο ινχλυδασ ϖαρι〈ϖεισ mαχροεχονmιχασ 
εm χριτριοσ ε χ〈λχυλο, υτιλιζανδο χεν〈ριοσ πονδεραδοσ παρα δετερmιναρ α περδα δε χρδιτο εσπεραδα εm υm ηοριζοντε δε 
οβσερϖαο αδεθυαδο ◊ χλασσιφιχαο εm εστ〈γιοσ.

  Παρα εστιmαρ οσ παρmετροσ αχιmα, α Χοmπανηια απλιχου συα εξπερινχια νο δεσενϖολϖιmεντο δε mοδελοσ ιντερνοσ παρα 
χ〈λχυλο δε παρmετροσ.

 Dεφινιο δε ιναδιmπλνχια
  Α Χοmπανηια χονσιδερα θυε υm ατιϖο φινανχειρο εστ〈 εm σιτυαο δε ιναδιmπλνχια θυανδο  προϖ〈ϖελ θυε ο δεϖεδορ 

νο παγαρ〈 ιντεγραλmεντε συασ οβριγα⌡εσ δε χρδιτο.
  Ασ περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο δα Χοmπανηια σο χονταβιλιζαδασ πελο χυστο αmορτιζαδο ε σο 

mενσυραδασ χοmο σενδο α διφερενα εντρε ο ϖαλορ χονταβιλιζαδο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ε ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ δε 
χαιξα εστιmαδοσ, δεσχονταδασ πελασ ταξασ δε ϕυροσ εφετιϖασ οριγιναισ δοσ ατιϖοσ ε θυε νο σο χοταδοσ εm υm mερχαδο ατιϖο 
(α εξιστνχια δε ϖενδασ νο συπ⌡ε υmα ινχονσιστνχια χοm ο mοδελο δε νεγ⌠χιο σε σο ποντυαισ ου πουχο σιγνιφιχατιϖασ).

 Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ ε ατιϖιδαδεσ δε ηεδγε

  Οσ δεριϖατιϖοσ παρα νεγοχιαο, απρεσενταδοσ να ρυβριχα �Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ�, σο χλασσιφιχαδοσ χοmο ατιϖο ου 
πασσιϖο χιρχυλαντε. Ο ϖαλορ ϕυστο τοταλ δε υm δεριϖατιϖο δε ηεδγε  χλασσιφιχαδο χοmο ατιϖο ου πασσιϖο νο χιρχυλαντε, σε 
ο περοδο ρεmανεσχεντε παρα ο ϖενχιmεντο δο ιτεm προτεγιδο πορ ηεδγε φορ συπεριορ α 12 mεσεσ, ε χοmο ατιϖο ου πασσιϖο 
χιρχυλαντε σε ο περοδο ρεmανεσχεντε παρα ο ϖενχιmεντο δο ιτεm προτεγιδο πορ ηεδγε φορ ινφεριορ α 12 mεσεσ.

  Ινιχιαλmεντε, οσ δεριϖατιϖοσ σο ρεχονηεχιδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο να δατα εm θυε υm χοντρατο δε δεριϖατιϖοσ  χελεβραδο ε 
σο, συβσεθυεντεmεντε, ρεmενσυραδοσ αο σευ ϖαλορ ϕυστο, χοm ασ ϖαρια⌡εσ λαναδασ χοντρα ο πατριmνιο λθυιδο ου 
ρεσυλταδο εm �Ρεχειτασ ου δεσπεσασ φινανχειρασ�.

 Χονταβιλιδαδε δε ηεδγε

  Χοm βασε νο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ (ΙΦΡΣ 9 � Φινανχιαλ Ινστρυmεντσ), α Χοmπανηια αδοτα α χονταβιλιδαδε 
δε ηεδγε δε φλυξο δε χαιξα δε τρανσα⌡εσ φυτυρασ αλταmεντε προϖ〈ϖεισ, δεσιγνανδο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε συασ 
δϖιδασ χαπταδασ ε/ου χονϖερτιδασ πορ ινστρυmεντοσ δε σωαπ εm δ⌠λαρεσ αmεριχανοσ (ΥΣD) παρα προτεο δε συασ 
ρεχειτασ εm ΥΣD (οβϕετο δε ηεδγε), αmβασ δεσιγναδασ νοmιναλmεντε εm ΥΣD. Εσσα πρ〈τιχα εστ〈 αλινηαδα ◊ γεστο δε 
ρισχο ε εστρατγια δα Αδmινιστραο, βυσχανδο δεmονστραρ α εθυαλιζαο δοσ εφειτοσ δε ϖαριαο χαmβιαλ να δεmονστραο 
δο ρεσυλταδο ◊ mεδιδα θυε σο εφετιϖαmεντε ρεαλιζαδοσ.

  Οσ σωαπσ παχτυαδοσ πελα Χοmπανηια σο χονσιδεραδοσ οπερα⌡εσ �χασαδασ�, διρεταmεντε ατρελαδασ ◊σ οπερα⌡εσ δε 
φινανχιαmεντοσ εσπεχφιχασ, τενδο χοmο ρεσυλταδο α χονϖερσο δε δετερmιναδο εmπρστιmο ε φινανχιαmεντο εm mοεδα 
ναχιοναλ εm υmα οπεραο εm mοεδα εστρανγειρα. Dεσσα φορmα, ο ρισχο συβϕαχεντε ενϖολϖιδο νο σωαπ  ιδντιχο αο 
χοmπονεντε προτεγιδο εm σευ προγραmα δε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε. Πορταντο, ταισ οπερα⌡εσ σο αβαρχαδασ νοσ 
ινστρυmεντοσ δε ηεδγε.

  Α Χοmπανηια δεσιγνα εm σευ προγραmα δε ηεδγε ο ελεmεντο σποτ δο χmβιο ενϖολϖιδο νοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 
δεσιγναδοσ νο ηεδγε. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε χοντρατοσ δε χmβιο (φορωαρδ ποιντσ) ενϖολϖιδα 
νασ οπερα⌡εσ δε σωαπ ινσεριδασ νο ηεδγε ταmβm  ρεχονηεχιδα νο πατριmνιο λθυιδο, σοβ α ρυβριχα δε �αϕυστεσ δε 
αϖαλιαο πατριmονιαλ�, πορm εm χοντα χοντ〈βιλ διστιντα χοmπονδο ο χυστο δο ηεδγε.

  Οσ εφειτοσ δε ϖαριαο χαmβιαλ (ϖαλορ ϕυστο) δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεσιγναδοσ νο ηεδγε (εmπρστιmοσ, 
φινανχιαmεντοσ ε σωαπσ) τεm σευ ρεγιστρο χοντ〈βιλ νο πατριmνιο λθυιδο, σοβ α ρυβριχα δε �αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ�, 
λθυιδο δοσ ιmποστοσ δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ. ℵ mεδιδα θυε ηουϖερ α γεραο δα ρεσπεχτιϖα ρεχειτα εm 
ΥΣD δεσιγναδα νο προγραmα δε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε, ο ρεγιστρο δα ρεσπεχτιϖα ϖαριαο χαmβιαλ αχυmυλαδα εm 
�αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ� σερ〈 λεϖαδο αο ενχοντρο δο οβϕετο δε ηεδγε νο ρεσυλταδο, σοβ α ρυβριχα δε �ρεχειτα 
λθυιδα δε ϖενδασ�.

  Α Χοmπανηια αϖαλια α εφετιϖιδαδε δε σευ προγραmα δε ηεδγε ατραϖσ δε τεστεσ δε εφετιϖιδαδε δεντρο δοσ χριτριοσ 
εσταβελεχιδοσ νοσ ρεφεριδοσ προνυνχιαmεντοσ χοντ〈βεισ, χοmπαρανδο ασ αλτερα⌡εσ δο ϖαλορ ϕυστο δο ινστρυmεντο δε 
ηεδγε χοm ασ αλτερα⌡εσ δο ϖαλορ ϕυστο δο οβϕετο προτεγιδο εm ρελαο αο ρισχο χοβερτο. Χασο α ρελαο δε ηεδγε νο 
σε δεmονστρε εφετιϖα, δεντρο δοσ λιmιτεσ εσταβελεχιδοσ εm ρελαο ◊ προτεο δεσεϕαδα, α παρχελα ινεφετιϖα δοσ 
εφειτοσ δε ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε οσ εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ  ρεχλασσιφιχαδα παρα α δεmονστραο δο ρεσυλταδο 
σοβ α ρυβριχα δε �ρεσυλταδο φινανχειρο�.

  Ασ mοϖιmεντα⌡εσ δο προγραmα δε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε σο ρεχονηεχιδασ να απυραο δοσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 
δοσ εξερχχιοσ.

 Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ εστ〈 διϖυλγαδο να Νοτα 10.
2.3.15. Χοντασ α ρεχεβερ

  Ασ χοντασ α ρεχεβερ χορρεσπονδεm αοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ πελα ϖενδα δε mερχαδοριασ, πρεσταο δε σερϖιοσ 
ου ϖενδα δε σερϖιοσ φινανχειροσ ρεγιστραδοσ νο δεχυρσο νορmαλ δασ ατιϖιδαδεσ δο Γρυπο. Σε ο πραζο δε ρεχεβιmεντο 
 εθυιϖαλεντε α υm ανο ου mενοσ σο χλασσιφιχαδασ νο ατιϖο χιρχυλαντε, χασο χοντρ〈ριο, εστο απρεσενταδασ 
νο ατιϖο νο χιρχυλαντε.

  Ασ χοντασ α ρεχεβερ σο, ινιχιαλmεντε, ρεχονηεχιδασ πελο ϖαλορ ϕυστο ε, συβσεθυεντεmεντε, mενσυραδασ πελο χυστο 
αmορτιζαδο χοm ο υσο δο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ, mενοσ α προϖισο παρα περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ 
δε χοντασ α ρεχεβερ (Νοτα 6).

 Χεσσο δε διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ

  Α Χοmπανηια υτιλιζα α χεσσο δε ρεχεβϖεισ α Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο εm Dιρειτοσ Χρεδιτ⌠ριοσ (�ΦΙDΧ�) χοmο υmα φερραmεντα 
παρα γεριρ σευ φλυξο δε χαιξα mεδιαντε νεγοχιαο δοσ σευσ ρεχεβϖεισ χοm χαρτ⌡εσ δε χρδιτο. Α Χοmπανηια δετm α 
τιτυλαριδαδε δε τοδασ ασ χοντασ συβορδιναδασ δο φυνδο ο θυε φαζενδο χοm θυε α Χοmπανηια φιθυε συβστανχιαλmεντε 
εξποστα αοσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ ρελαχιοναδοσ αο φυνδο ε, πορ χονσεθυνχια, απρεσεντα αοσ σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ δο ΦDΙΧ 
ινδιϖιδυαλιζαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια.

  Α mενσυραο ινιχιαλ δοσ διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ  ρεαλιζαδα αο ϖαλορ ϕυστο να δατα δα αθυισιο, ε ποστεριορmεντε mενσυραδοσ 
αο χυστο αmορτιζαδο, υτιλιζανδο ο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ. Σο ρεχονηεχιδασ ρεχειτασ φινανχειρασ ◊ mεδιδα θυε 
οσ ϕυροσ ινχιδεm, χοm βασε να ταξα ιντερνα δε ρετορνο δοσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ.

2.3.16. Αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε

  Ο ϖαλορ πρεσεντε  χαλχυλαδο χοm βασε να ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ δασ ϖενδασ α πραζο. Α ρεφεριδα ταξα  χοmπατϖελ χοm α 
νατυρεζα, ο πραζο ε οσ ρισχοσ δε τρανσα⌡εσ σιmιλαρεσ εm χονδι⌡εσ δε mερχαδο. Ασ οπερα⌡εσ δε χοmπρασ ε ϖενδασ α 
πραζο φοραm τραζιδασ αο σευ ϖαλορ πρεσεντε υτιλιζανδο−σε υmα ταξα εθυιϖαλεντε ◊ ταξα λιϖρε δε ρισχο αχρεσχιδα δο ρισχο δα 
ινδστρια. Α ταξα δε δεσχοντο υτιλιζαδα εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024  δε 1,55% αο mσ (2023 � 1,10% αο mσ).

2.3.17. Φορνεχεδορεσ

  Ασ χοντασ α παγαρ αοσ φορνεχεδορεσ σο, ινιχιαλmεντε, ρεχονηεχιδασ πελο ϖαλορ ϕυστο ε, συβσεθυεντεmεντε, mενσυραδασ 
πελο χυστο αmορτιζαδο χοm ο υσο δο mτοδο δε ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ. Να πρ〈τιχα, σο νορmαλmεντε ρεχονηεχιδασ αο ϖαλορ 
δα φατυρα χορρεσπονδεντε.

2.3.17.1. Χονφιρmινγ (ρισχο σαχαδο)
  Οπεραο αλτερνατιϖα δε συπορτε αοσ νοσσοσ φορνεχεδορεσ χοmερχιαισ, σεm α νεχεσσιδαδε δεστεσ φορνεχεδορεσ οβτερεm 

λινηα δε χρδιτο ϕυντο ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ. Νο σο ρεαλιζαδασ δε φορmα mασσιφιχαδα ε δεχορρεm δε δεχισο δε 
γεστο δε χαιξα δοσ πρ⌠πριοσ φορνεχεδορεσ, σεm ινχιδνχια δε ενχαργοσ φινανχειροσ ου γαραντιασ αδιχιοναισ παρα α 
Χοmπανηια, πρεσερϖανδο ασ χαραχτερστιχασ χοmερχιαισ νορmαισ δο νεγ⌠χιο, ταντο εm πρεο χοmο εm πραζοσ ινιχιαλmεντε 
αχορδαδοσ εντρε α Χοmπανηια ε ο φορνεχεδορ. Νεστασ οπερα⌡εσ, οσ φορνεχεδορεσ, αο αντεχιπαρεm σευσ ρεχεβϖεισ, 
τρανσφερεm ο διρειτο δο ρεχεβιmεντο δοσ ττυλοσ παρα α ινστιτυιο φινανχειρα, mαντενδο οσ πραζοσ οριγιναισ δα τρανσαο, 
θυε φοι ρεαλιζαδα εm χονδι⌡εσ χοmερχιαισ σιmιλαρεσ ◊σ πρατιχαδασ χοm αθυελεσ φορνεχεδορεσ θυε νο αδερεm 
α εστασ οπερα⌡εσ.

2.3.18. Προϖισ⌡εσ

  Υmα προϖισο  ρεχονηεχιδα νο βαλανο θυανδο η〈 υmα οβριγαο πρεσεντε ου νο φορmαλιζαδα χοmο ρεσυλταδο δε 
εϖεντοσ πασσαδοσ,  προϖ〈ϖελ θυε ρεχυρσοσ σεϕαm εξιγιδοσ παρα λιθυιδαρ εσσα οβριγαο ε ο ϖαλορ πυδερ σερ εστιmαδο 
χοm σεγυρανα. Ασ προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ, χϖεισ ε τραβαληιστασ σο ρεγιστραδασ τενδο χοmο βασε ασ mεληορεσ 
εστιmατιϖασ δο ρισχο ενϖολϖιδο ε σο χονστιτυδασ εm mονταντεσ χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ πελα Αδmινιστραο παρα χοβριρ 
περδασ προϖ〈ϖεισ, σενδο ατυαλιζαδασ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ, οβσερϖαδα α νατυρεζα δε χαδα χοντινγνχια ε αποιαδα 
να οπινιο δοσ αδϖογαδοσ δα Χοmπανηια.

2.3.19. Ρεχονηεχιmεντο δε ρεχειτα

  Α ρεχειτα δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα θυανδο οσ σεγυιντεσ χριτριοσ σο ατινγιδοσ: (ι) Ιδεντιφιχαο δο χοντρατο χοm 
ο χλιεντε; (ιι) Ιδεντιφιχαο δασ οβριγα⌡εσ δε δεσεmπενηο νο χοντρατο; (ιιι) Dετερmιναο δο πρεο δασ τρανσα⌡εσ; 
(ιϖ) Αλοχαο δο πρεο δα τρανσαο ◊σ οβριγα⌡εσ δε δεσεmπενηο; (ϖ) Ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα θυανδο χυmπριδασ 
ασ οβριγα⌡εσ δε δεσεmπενηο.

  Α ρεχειτα  απρεσενταδα λθυιδα δοσ ιmποστοσ ινχιδεντεσ, δασ δεϖολυ⌡εσ, δοσ αβατιmεντοσ ε δεσχοντοσ, ε νο χασο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χονσολιδαδασ ταmβm εστο λθυιδασ δασ ελιmινα⌡εσ δε ϖενδασ, εντρε ασ εmπρεσασ δο Γρυπο. 
Παρα ασ ρεχειτασ χυϕο ρεχεβιmεντο σε δαρ〈 α πραζο ου παρχελαδο, α Χοmπανηια προχεδε χοm ο σευ ρεχονηεχιmεντο πελο 
ϖαλορ πρεσεντε.

 Υmα ρεχειτα νο  ρεχονηεχιδα σε η〈 υmα ινχερτεζα σιγνιφιχατιϖα δε συα ρεαλιζαο.
 (α) ςενδα δε προδυτοσ − ςαρεϕο

    Α Χοmπανηια οπερα χοm ποντοσ δε ϖαρεϕο παρα α χοmερχιαλιζαο δε συασ mερχαδοριασ. Α ρεχειτα δε ϖενδασ δε 
mερχαδορια ε ο χορρεσπονδεντε χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ σο ρεχονηεχιδοσ θυανδο δα εφετιϖα εντρεγα δα 
mερχαδορια αο χλιεντε (mοδελο �χαση ανδ χαρρψ�). Ασ ϖενδασ νο ϖαρεϕο σο, γεραλmεντε, ρεαλιζαδασ εm δινηειρο ου 
πορ mειο δε χαρτο δε χρδιτο ου δβιτο.

    Α ρεχειτα οριυνδα δασ ϖενδασ δασ λοϕασ φσιχασ ε δο ε−χοmmερχε  ρεχονηεχιδα απ⌠σ ο σευ φατυραmεντο, εντρεγα ε 
αχειτε δασ mερχαδοριασ πορ παρτε δοσ χλιεντεσ, θυε  θυανδο οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ ρελαχιοναδοσ ◊ προπριεδαδε 
σο τρανσφεριδοσ.

    Παρα χοντρατοσ θυε περmιτεm αο χλιεντε δεϖολϖερ ασ mερχαδοριασ, α ρεχειτα  ρεχονηεχιδα να mεδιδα εm θυε σεϕα 
αλταmεντε προϖ〈ϖελ θυε υmα ρεϖερσο σιγνιφιχατιϖα νο ϖαλορ δα ρεχειτα αχυmυλαδα ρεχονηεχιδα νο οχορρερ〈. Πορταντο, 
ο ϖαλορ δα ρεχειτα ρεχονηεχιδα  αϕυσταδο παρα ασ δεϖολυ⌡εσ εσπεραδασ, θυε σο εστιmαδασ χοm βασε νοσ δαδοσ 
ηιστ⌠ριχοσ παρα τιποσ εσπεχφιχοσ δε mερχαδοριασ. Νεσσασ χιρχυνστνχιασ, υm πασσιϖο δε δεϖολυο ε υm διρειτο δε 
ρεχυπεραρ ο ατιϖο α σερ δεϖολϖιδο σο ρεχονηεχιδοσ. Ο διρειτο δε ρεχυπεραρ ασ mερχαδοριασ α σερεm δεϖολϖιδασ 
 mενσυραδο αο ϖαλορ χοντ〈βιλ οριγιναλ δο εστοθυε, mενοσ οσ χυστοσ εσπεραδοσ δε ρεχυπεραο. Ο πασσιϖο δε 
ρεεmβολσο εστ〈 ινχλυδο εm ουτροσ ϖαλορεσ α παγαρ ε ο διρειτο δε ρεχυπεραρ οσ προδυτοσ δεϖολϖιδοσ  ινχλυδο εm 
εστοθυεσ. Α Χοmπανηια ρεαϖαλια συα εξπεχτατιϖα δε δεϖολυ⌡εσ να δατα δο βαλανο, ατυαλιζανδο οσ ϖαλορεσ δο 
ατιϖο ε δο πασσιϖο.

 (β) ςενδασ δε σερϖιοσ φινανχειροσ

    Α Χοντρολαδα ΠΕΦΙΣΑ ϖενδε σερϖιοσ δε προδυτοσ φινανχειροσ ε ρεχεβε πελα ιντερmεδιαο δα ϖενδα δε σεγυροσ, 
γαραντια εστενδιδα ε ουτροσ, οσ θυαισ σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο δα Χοmπανηια νο mεσmο mοmεντο εm θυε 
οχορρε α πρεσταο δο σερϖιο.

    Ο Γρυπο ρεαλιζα οπερα⌡εσ δε χρεδι〈ριο πρ⌠πριο, σεγυροσ, εmπρστιmοσ πεσσοαισ ε φινανχιαmεντο δε ϖενδασ πορ 
ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, δοσ θυαισ ο Γρυπο  ιντερmεδιαδορ. Ο ρεσυλταδο δασ οπερα⌡εσ  απροπριαδο αο ρεσυλταδο 
χονσιδερανδο α ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ, αο λονγο δα ϖιγνχια δοσ χοντρατοσ.

 (χ) Ρεχειτα δε ινχορποραο ιmοβιλι〈ρια

    Ασ ρεχειτασ δε ϖενδασ, οσ χυστοσ δε τερρενοσ ε χονστρυο, ε ασ χοmισσ⌡εσ δε ϖενδασ σο απροπριαδοσ αο ρεσυλταδο 
νο mοmεντο δα εντρεγα δασ χηαϖεσ θυε  ο mοmεντο δο χυmπριmεντο δασ οβριγα⌡εσ δε περφορmανχε δο χοντρατο.

 (δ) Ρεχειτα φινανχειρα

    Α ρεχειτα φινανχειρα  ρεχονηεχιδα χονφορmε ο πραζο δεχορριδο, υσανδο ο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ. Θυανδο 
υmα περδα (ιmπαιρmεντ)  ιδεντιφιχαδα εm ρελαο α υm χοντασ α ρεχεβερ, ο Γρυπο ρεδυζ ο ϖαλορ χοντ〈βιλ παρα σευ 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, θυε χορρεσπονδε αο φλυξο δε χαιξα φυτυρο εστιmαδο, δεσχονταδο ◊ ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ οριγιναλ 
δο ινστρυmεντο. Συβσεθυεντεmεντε, ◊ mεδιδα θυε ο τεmπο πασσα, οσ ϕυροσ σο ινχορποραδοσ ◊σ χοντασ α ρεχεβερ, 
εm χοντραπαρτιδα δε ρεχειτα φινανχειρα. Εσσα ρεχειτα φινανχειρα  χαλχυλαδα πελα mεσmα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ υτιλιζαδα 
παρα απυραρ ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, ου σεϕα, α ταξα οριγιναλ δο ινστρυmεντο.

2.3.20. Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ

  Α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ παρα οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα χοmο υm πασσιϖο νασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ αο φιναλ δο εξερχχιο. Χοm βασε νο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δε θυαλθυερ εσπχιε 
σερ〈 ατριβυδο, εm χαδα εξερχχιο, υm διϖιδενδο mνιmο δε 25% δο λυχρο λθυιδο αϕυσταδο, χαλχυλαδο νοσ τερmοσ δο 
εστατυτο σοχιαλ ε δα λει σοχιετ〈ρια.

2.3.21. Ρεσερϖασ δε ρετενο δε λυχροσ

  Α ρεσερϖα λεγαλ  χαλχυλαδα να βασε δε 5% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο, χονφορmε δετερmιναο δα Λει ν≡ 6.404/76, 
ε νο ποδερ〈 εξχεδερ α 20% δο χαπιταλ σοχιαλ.

  Ο λυχρο λθυιδο, νο διστριβυδο χοmο διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ε νο χονστιτυδο χοmο ρεσερϖα λεγαλ, δε αχορδο 
χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια εm Ασσεmβλεια Γεραλ, ο Χονσεληο Χονσυλτιϖο δελιβεραρ〈 σοβρε α απλιχαο δο 
εξχεσσο παρα διστριβυιο δε διϖιδενδοσ χοmπλεmενταρεσ, ιντεγραλιζαο ου αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ, ε/ου χονστιτυιο 
δε ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ.

3. ϑυλγαmεντοσ ε εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχοσ
  Να πρεπαραο δεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α Αδmινιστραο υτιλιζου ϕυλγαmεντοσ ε εστιmατιϖασ θυε αφεταm α 

απλιχαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δο Γρυπο ε οσ ϖαλορεσ ρεπορταδοσ δοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ ε δεσπεσασ. Οσ ρεσυλταδοσ 
ρεαισ ποδεm διϖεργιρ δεσσασ εστιmατιϖασ.

3.1.1. ϑυλγαmεντο χρτιχο

 (α) Χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ
   Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα 1.1, α Αδmινιστραο δα Χοmπανιηα ελαβορου συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ 

ε χονσολιδαδασ νο πρεσσυποστο δε χοντινυιδαδε δασ συασ οπερα⌡εσ ε δεσχρεϖε α ρεφεριδα Νοτα, ο πλανο δα 
Αδmινιστραο παρα α χονσεχυο δε συασ ατιϖιδαδεσ νοσ πρ⌠ξιmοσ εξερχχιοσ χονσιδερα εm συασ πρινχιπαισ α⌡εσ 
υmα προφυνδα τρανσφορmαο εστρατγιχα mεδιαντε ιmπλεmενταο δε υmα σριε δε ινιχιατιϖασ εm διϖερσασ 〈ρεασ δε 
νεγ⌠χιο. Α Αδmινιστραο αχρεδιτα θυε εστε χονϕυντο δε α⌡εσ περmιτιρο ◊ Χοmπανηια αλχαναρ ο ρεεθυιλβριο εm 
σευσ νεγ⌠χιοσ νο φυτυρο πρ⌠ξιmο. Α οχορρνχια δεσσεσ εϖεντοσ εm συα πλενιτυδε ε εm υm περοδο δε τεmπο απροπριαδο 
σο χονσιδεραδοσ ϕυλγαmεντοσ χρτιχοσ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια.
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3.1.2. Εστιmατιϖασ χρτιχασ

 (α) Ινχερτεζασ δε εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ δο χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ
   Χοmο δεσχριτο να Νοτα 6, ασ χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ δα Χοmπανηια σο χοντρολαδασ πορ φαιξα δε ϖενχιmεντο 

ε πορ χλιεντεσ, σενδο εφετυαδο υm αχοmπανηαmεντο δα εϖολυο δα χαρτειρα δε ρεχεβϖεισ, εντρε α δατα δε ϖενδα 
αο χλιεντε (χονστιτυιο δε δεϖεδορεσ πορ ϖενδασ, σερϖιοσ ε φινανχιαmεντοσ) ε α περδα εφετιϖα πελο σευ νο παγαmεντο. 
Χοm βασε νεσσα αν〈λισε,  ϖεριφιχαδο ο ηιστ⌠ριχο δε περδασ πορ φαιξα δε ϖενχιmεντο, σενδο δετερmιναδα α περδα 
εσπεραδα χοm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (ΠΕΧΛD) σοβρε α ϖιδα δα χαρτειρα δε χρδιτο, εm εσπεχιαλ χοm ρελαο 
αοσ ρεχεβϖεισ δα Χοντρολαδα ΠΕΦΙΣΑ. Να Νοτα 6, εστ〈 απρεσενταδα ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ σοβρε οσ ρεχεβϖεισ 
δο Γρυπο, ινχλυινδο ττυλοσ ϖενχιδοσ ε α mοϖιmενταο δα ΠΕΧΛD.

 (β) Περδα χοm ινϖεντ〈ριο ε δεσϖαλοριζαο δοσ εστοθυεσ
   Α προϖισο παρα περδασ δοσ εστοθυεσ  εστιmαδα, χοm βασε νο ηιστ⌠ριχο δε περδασ να εξεχυο δο ινϖεντ〈ριο φσιχο 

δε λοϕασ ε χεντραισ δε διστριβυιο, σενδο χονσιδεραδα συφιχιεντε πελα Αδmινιστραο παρα χοβριρ ασ προϖ〈ϖεισ περδασ 
θυανδο δα ρεαλιζαο δοσ προχεδιmεντοσ δε ινϖεντ〈ριο φσιχο.

   Α προϖισο παρα δεσϖαλοριζαο δοσ σαλδοσ δοσ εστοθυεσ  οχασιοναδα, βασιχαmεντε, πορ ιτενσ ϖενδιδοσ αβαιξο δο 
πρεο δε αθυισιο, εm γρανδε παρτε πελασ λιθυιδα⌡εσ δεχορρεντεσ δε τροχα δε χολεο ε πορ πεθυενοσ δεφειτοσ 
οχασιοναδοσ νο mανυσειο δασ mερχαδοριασ. Α Χοmπανηια εστιmα ο ϖαλορ δα προϖισο παρα δεσϖαλοριζαο δοσ 
εστοθυεσ χοm βασε νοσ πρεοσ δε ϖενδα α σερεm πρατιχαδοσ, λθυιδοσ δοσ ιmποστοσ ε δασ δεσπεσασ χοm ϖενδασ, 
χοmπαραδοσ χοm ο χυστο ρεγιστραδο (Νοτα 7).

 (χ) Ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
   Α χαδα ενχερραmεντο δε εξερχχιο σοχιαλ, α Χοmπανηια ρεϖισα ο σευ σαλδο δε ιmποστο δε ρενδα διφεριδο ατιϖο ρελατιϖο 

α χρδιτοσ φισχαισ δε ιmποστο δε ρενδα ε βασεσ νεγατιϖασ δε χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο λυχρο, τενδο χοmο ρεφερνχια 
ασ συασ mαισ ρεχεντεσ εστιmατιϖασ θυαντο αοσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ προϖ〈ϖεισ δε οχορρνχια ε χονσιδερανδο 
ιγυαλmεντε ασ διφερενασ τεmπορ〈ριασ τριβυτ〈ϖεισ εξιστεντεσ. Ασ εστιmατιϖασ δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ σο ρεαλιζαδασ 
χοm βασε νασ προϕε⌡εσ δε νεγ⌠χιο εφετυαδασ πελα Αδmινιστραο. Ασ πρεmισσασ ε οσ ϕυλγαmεντοσ υτιλιζαδοσ πελα 
Αδmινιστραο παρα προϕεταρ οσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ ποδεm σοφρερ αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ νοσ εξερχχιοσ φυτυροσ 
εm δεχορρνχια δε εϖεντοσ θυε εστεϕαm φορα δο χοντρολε δα Αδmινιστραο (Νοτα 12).

 (δ) Προϖισο παρα χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ, χϖεισ, τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ
   Χοmο δεσχριτο να Νοτα 19, α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ σο παρτεσ δε διϖερσοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ 

ε αδmινιστρατιϖοσ. Προϖισ⌡εσ σο χονστιτυδασ παρα τοδασ ασ χοντινγνχιασ ρεφερεντεσ α προχεσσοσ ϕυδιχιαισ θυε 
ρεπρεσεντεm περδασ προϖ〈ϖεισ ε εστιmαδασ χοm χερτο γραυ δε σεγυρανα.

   Α αϖαλιαο δα προβαβιλιδαδε δε περδα ινχλυι α αϖαλιαο δασ εϖιδνχιασ δισπονϖεισ, α ηιεραρθυια δασ λεισ, 
α ϕυρισπρυδνχια δισπονϖελ, ασ δεχισ⌡εσ mαισ ρεχεντεσ νοσ τριβυναισ ε συα ρελεϖνχια νο ορδεναmεντο ϕυρδιχο, 
βεm χοmο α αϖαλιαο δοσ αδϖογαδοσ εξτερνοσ.

   Χονσιδερανδο θυε χ〈λχυλοσ δεστα νατυρεζα ενϖολϖεm δεφινιο δε mετοδολογιασ ε υτιλιζαο δε πρεmισσασ, ου αινδα, 
ποσσιβιλιδαδε δε αχορδο εντρε ασ παρτεσ, ο ϖαλορ ρεαλ ποδε απρεσενταρ ϖαρια⌡εσ εm ρελαο ◊ εστιmατιϖα. 
Α Αδmινιστραο αχρεδιτα θυε εσσασ προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ, χϖεισ, τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 
εστο αδεθυαδαmεντε απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

 (ε) Ινχερτεζασ σοβρε τραταmεντο δε τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο
   Ασ ινχερτεζασ σοβρε ο τραταmεντο δε τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο σο αϖαλιαδασ θυανδο δε ρεχονηεχιmεντο ε mενσυραο 

δεσσεσ τριβυτοσ. Υmα ινχερτεζα συργε θυανδο ο τραταmεντο απλιχ〈ϖελ α υmα τρανσαο εm παρτιχυλαρ νο εστ〈 χλαρο 
να λεγισλαο τριβυτ〈ρια ου θυανδο νο εστ〈 χλαρο σε α αυτοριδαδε φισχαλ αχειταρ〈 ο τραταmεντο αδοταδο πελα εντιδαδε. 
Νεσσασ χιρχυνστνχιασ, α εντιδαδε δεϖε ρεχονηεχερ ε mενσυραρ ο σευ ατιϖο ου πασσιϖο φισχαλ, χορρεντε ου διφεριδο, 
απλιχανδο οσ ρεθυισιτοσ δο ΧΠΧ 32 / ΙΑΣ 12 χοm βασε νο λυχρο τριβυτ〈ϖελ (πρεϕυζο φισχαλ), νασ βασεσ φισχαισ, νασ 
περδασ φισχαισ νο υτιλιζαδασ, νοσ χρδιτοσ φισχαισ νο υτιλιζαδοσ ε νασ αλθυοτασ φισχαισ, δετερmιναδοσ χοm βασε νεστα 
ιντερπρεταο. Χοmο ρεθυεριδο πελα ΙΧΠΧ 22, ο Γρυπο εφετυου υmα αϖαλιαο δασ ποσι⌡εσ τριβυτ〈ριασ ασσυmιδασ 
νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ ε χονχλυιυ θυε  προϖ〈ϖελ θυε ασ αυτοριδαδεσ τριβυτ〈ριασ αχειτεm ασ ποσι⌡εσ τριβυτ〈ριασ 
ασσυmιδασ πελο Γρυπο, πορταντο, νο ρεθυερενδο προϖισο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023.

 (φ) ςαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
   Ο ϖαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, ινχλυινδο δεριϖατιϖοσ,  δετερmιναδο mεδιαντε ο υσο δε τχνιχασ δε 

αϖαλιαο. Α Χοmπανηια υσα σευ ϕυλγαmεντο παρα εσχοληερ οσ mτοδοσ ε δεφινιρ ασ πρεmισσασ θυε σε βασειαm 
πρινχιπαλmεντε νασ χονδι⌡εσ δε mερχαδο εξιστεντεσ να δατα δο βαλανο. Α Χοmπανηια υτιλιζου α αν〈λισε δο φλυξο 
δε χαιξα δεσχονταδο παρα χ〈λχυλο δε ϖαλορ ϕυστο δε διϖερσοσ ατιϖοσ φινανχειροσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα, ατιϖοσ εστεσ 
νο νεγοχιαδοσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ.

 (γ) ςαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο
   Ασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο σο mενσυραδασ αο ϖαλορ ϕυστο. Τοδοσ οσ ρενδιmεντοσ προϖενιεντεσ δο 

αρρενδαmεντο οπεραχιοναλ δε βενσ παρα φινσ δε γανηο δε αλυγυελ ου απρεχιαο δο χαπιταλ σο ρεγιστραδοσ χοmο 
προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο ε mενσυραδοσ υτιλιζανδο ο mοδελο δε ϖαλορ ϕυστο. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ ρεσυλταντεσ 
δε ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δε υmα προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο δο περοδο εm 
θυε οχορρεm.

   Υmα προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο  βαιξαδα απ⌠σ α αλιεναο ου θυανδο  περmανεντεmεντε ρετιραδα δε υσο ε 
νο η〈 βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ ρεσυλταντεσ δα αλιεναο. Θυαλθυερ γανηο ου περδα ρεσυλταντε δα βαιξα δο 
ιm⌠ϖελ (χαλχυλαδο χοmο α διφερενα εντρε ασ ρεχειτασ λθυιδασ δα αλιεναο ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο)  ρεχονηεχιδο 
νο ρεσυλταδο δο περοδο εm θυε ο ιm⌠ϖελ  βαιξαδο.

   Οσ πρινχιπαισ δαδοσ υτιλιζαδοσ πελα Χοmπανηια να αϖαλιαο δο ϖαλορ ϕυστο, ταισ χοmο ταξασ δε δεσχοντο, ρενδιmεντοσ 
τερmιναισ, ταξασ δε ϖαχνχια εσπεραδασ ε ταξασ δε χρεσχιmεντο δε αλυγυελ σο εστιmαδασ πελοσ αϖαλιαδορεσ 
ινδεπενδεντεσ χοm βασε εm τρανσα⌡εσ χοmπαρ〈ϖεισ ε δαδοσ δο σετορ (Νοτα 13χ).

 (η) Ταξα ινχρεmενταλ σοβρε ο φινανχιαmεντο δο αρρενδατ〈ριο
   Ο Γρυπο νο τεm χονδι⌡εσ δε δετερmιναρ α ταξα ιmπλχιτα δε δεσχοντο α σερ απλιχαδα α σευσ χοντρατοσ δε 

αρρενδαmεντο. Πορταντο, α ταξα ινχρεmενταλ σοβρε ο εmπρστιmο δο αρρενδατ〈ριο  υτιλιζαδα παρα ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ 
πρεσεντε δοσ πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο νο ρεγιστρο ινιχιαλ δο χοντρατο.

   Α οβτενο δεστα ταξα ενϖολϖε υm ελεϖαδο γραυ δε ϕυλγαmεντο, ε δεϖε σερ φυνο δο ρισχο δε χρδιτο δο αρρενδατ〈ριο, 
δο πραζο δο χοντρατο δε αρρενδαmεντο, δα νατυρεζα ε θυαλιδαδε δασ γαραντιασ οφερεχιδασ ε δο αmβιεντε εχονmιχο 
εm θυε α τρανσαο οχορρε. Ο προχεσσο δε απυραο δα ταξα υτιλιζα πρεφερενχιαλmεντε ινφορmα⌡εσ προνταmεντε 
οβσερϖ〈ϖεισ, α παρτιρ δασ θυαισ δεϖε προχεδερ αοσ αϕυστεσ νεχεσσ〈ριοσ παρα σε χηεγαρ ◊ συα ταξα ινχρεmενταλ 
δε εmπρστιmο.

  (ι) Dετερmιναο δο πραζο δε αρρενδαmεντο

    Αο δετερmιναρ ο πραζο δο αρρενδαmεντο, α Αδmινιστραο χονσιδερα τοδοσ οσ φατοσ ε χιρχυνστνχιασ θυε χριαm 
υm ινχεντιϖο εχονmιχο παρα ο εξερχχιο δε υmα οπο δε προρρογαο ου παρα ο νο εξερχχιο δα οπο 
δε ρεσχισο. Ασ οπ⌡εσ δε προρρογαο (ου περοδοσ απ⌠σ ασ οπ⌡εσ δε ρεσχισο) σο ινχλυδασ 
νο πραζο δο αρρενδαmεντο σοmεντε θυανδο η〈 χερτεζα ραζο〈ϖελ δε θυε ο αρρενδαmεντο σερ〈 προρρογαδο 
(ου θυε νο σερ〈 ρεσχινδιδο).

    Αδιχιοναλmεντε, ο Γρυπο χονσιδερα ουτροσ φατορεσ, ινχλυινδο ασ πρ〈τιχασ πασσαδασ ρεφερεντεσ αοσ περοδοσ δε 
υτιλιζαο δε τιποσ εσπεχφιχοσ δε ατιϖοσ (αρρενδαδοσ ου πρ⌠πριοσ) ε δε δυραο δε αρρενδαmεντοσ, ε οσ χυστοσ 
ε α δισρυπο νοσ νεγ⌠χιοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα α συβστιτυιο δο ατιϖο αρρενδαδο.

    Εσσα αϖαλιαο  ρεϖισαδα χασο οχορρα υm εϖεντο ου mυδανα σιγνιφιχατιϖα νασ χιρχυνστνχιασ θυε αφετε α 
αϖαλιαο ινιχιαλ ε θυε εστεϕα σοβ ο χοντρολε δο αρρενδατ〈ριο.

3.2. Μυδανασ νασ πολτιχασ χοντ〈βεισ ε διϖυλγα⌡εσ
 Αλτερα⌡εσ αδοταδασ πελο Γρυπο
  Ασ σεγυιντεσ αλτερα⌡εσ δε νορmασ φοραm αδοταδασ πελα πριmειρα ϖεζ παρα ο εξερχχιο ινιχιαδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024:
  Αλτεραο αο ΙΑΣ 1/ΧΠΧ 26 � Απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ: δε αχορδο χοm ο ΙΑΣ 1 � �Πρεσεντατιον 

οφ φινανχιαλ στατεmεντσ�, παρα υmα εντιδαδε χλασσιφιχαρ πασσιϖοσ χοmο νο χιρχυλαντεσ εm συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ελα δεϖε τερ ο διρειτο δε εϖιταρ α λιθυιδαο δοσ πασσιϖοσ πορ νο mνιmο δοζε mεσεσ δα δατα δο βαλανο πατριmονιαλ. 
Εm ϕανειρο δε 2020, ο ΙΑΣΒ εmιτιυ α αλτεραο αο ΙΑΣ 1 �Χλασσιφιχατιον οφ λιαβιλιτιεσ ασ χυρρεντ ορ νον−χυρρεντ�, χυϕα δατα 
δε απλιχαο ερα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2023, θυε δετερmιναϖα θυε α εντιδαδε νο τερια ο 
διρειτο δε εϖιταρ α λιθυιδαο δε υm πασσιϖο πορ πελο mενοσ δοζε mεσεσ, χασο, να δατα δο βαλανο, νο τιϖεσσε χυmπριδο 
χοm νδιχεσ πρεϖιστοσ εm χλ〈υσυλασ ρεστριτιϖασ (εξ.: χοϖεναντσ), mεσmο θυε α mενσυραο χοντρατυαλ δο χοϖεναντ σοmεντε 
φοσσε ρεθυεριδα απ⌠σ α δατα δο βαλανο εm ατ δοζε mεσεσ.

  Συβσεθυεντεmεντε, εm ουτυβρο δε 2022, νοϖα αλτεραο φοι εmιτιδα παρα εσχλαρεχερ θυε πασσιϖοσ θυε χοντm χλ〈υσυλασ 
χοντρατυαισ ρεστριτιϖασ ρεθυερενδο ατινγιmεντο δε νδιχεσ σοβ χοϖεναντσ σοmεντε απ⌠σ α δατα δο βαλανο, νο αφεταm α 
χλασσιφιχαο χοmο χιρχυλαντε ου νο χιρχυλαντε. Σοmεντε χοϖεναντσ χοm οσ θυαισ α εντιδαδε  ρεθυεριδα α χυmπριρ ατ 
α δατα δο βαλανο αφεταm α χλασσιφιχαο δο πασσιϖο, mεσmο θυε α mενσυραο σοmεντε οχορρα απ⌠σ αθυελα δατα.

  Α αλτεραο δε 2022 ιντροδυζ ρεθυισιτοσ αδιχιοναισ δε διϖυλγαο θυε περmιταm αοσ υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
χοmπρεενδερ ο ρισχο δο πασσιϖο σερ λιθυιδαδο εm ατ δοζε mεσεσ απ⌠σ α δατα δο βαλανο. Α αλτεραο δε 2022 mυδου 
α δατα δε απλιχαο δα αλτεραο δε 2020. Dεστα φορmα, αmβασ ασ αλτερα⌡εσ σε απλιχαm παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ α παρτιρ 
δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2024.

  Οσ ιmπαχτοσ δε διϖυλγαο, παρα ο Γρυπο, δεχορρεντε δα ρεφεριδα αλτεραο, εστο mενχιοναδοσ νασ Νοτασ 3.2(ι) ε 49.15.
  Αλτεραο αο ΙΦΡΣ 16/ΧΠΧ 06(Ρ2) � Αρρενδαmεντοσ: α αλτεραο εmιτιδα εm σετεmβρο δε 2022 τραζ εσχλαρεχιmεντοσ 

σοβρε ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο εm υmα τρανσαο δε ϖενδα ε ρελοχαο (�σαλε ανδ λεασεβαχκ�). Αο mενσυραρ ο πασσιϖο 
δε λοχαο συβσεθυεντε ◊ ϖενδα ε ρελοχαο, ο ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο δετερmινα οσ �παγαmεντοσ δα λοχαο� ε οσ 
�παγαmεντοσ δα λοχαο ρεϖιστοσ� δε φορmα θυε νο ρεσυλτε νο ρεχονηεχιmεντο πελο ϖενδεδορ−λοχατ〈ριο δε θυαλθυερ 
θυαντια δε γανηο ου περδα ρελαχιοναδα αο διρειτο δε υσο θυε ρετm. Ιστο ποδερια αφεταρ παρτιχυλαρmεντε ασ τρανσα⌡εσ 
δε ϖενδα ε ρελοχαο εm θυε οσ παγαmεντοσ δο αρρενδαmεντο ινχλυεm παγαmεντοσ ϖαρι〈ϖεισ θυε νο δεπενδεm δε 
υm νδιχε ου ταξα.

 Εσσα αλτεραο νο τεϖε ιmπαχτο mατεριαλ παρα ο Γρυπο.
  Αλτερα⌡εσ αο ΙΑΣ 7/ΧΠΧ 03 � Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα ε ΙΦΡΣ 7/ΧΠΧ 40 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: 

Εϖιδενχιαο: α αλτεραο εmιτιδα πελο ΙΑΣΒ εm mαιο δε 2023 τραζ νοϖοσ ρεθυισιτοσ δε διϖυλγαο σοβρε αχορδοσ δε 
φινανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ (�συππλιερ φινανχε αρρανγεmεντσ � ΣΦΑσ�) χοm ο οβϕετιϖο δε περmιτιρ αοσ ινϖεστιδορεσ 
αϖαλιαρ οσ εφειτοσ σοβρε οσ πασσιϖοσ δε υmα εντιδαδε, οσ φλυξοσ δε χαιξα ε α εξποσιο αο ρισχο δε λιθυιδεζ. 
Αχορδοσ δε φινανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ σο δεσχριτοσ, νεσσα αλτεραο, χοmο σενδο αχορδοσ εm θυε υm ου mαισ 
προϖεδορεσ δε φινανχιαmεντο οφερεχεm−σε παρα παγαρ ϖαλορεσ θυε υmα εντιδαδε δεϖε αοσ σευσ φορνεχεδορεσ, ε α εντιδαδε 
χονχορδα εm παγαρ δε αχορδο χοm οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δο αχορδο να mεσmα δατα, ου εm υmα δατα ποστεριορ, θυε 
οσ φορνεχεδορεσ σο παγοσ. Οσ αχορδοσ νορmαλmεντε προπορχιοναm ◊ εντιδαδε χονδι⌡εσ δε παγαmεντο εστενδιδασ, 
ου αοσ φορνεχεδορεσ δα εντιδαδε χονδι⌡εσ δε ρεχεβιmεντο αντεχιπαδο, εm χοmπαραο χοm α δατα δε ϖενχιmεντο 
οριγιναλ δα φατυρα ρελαχιοναδα.

 Ασ νοϖασ διϖυλγα⌡εσ ινχλυεm ασ σεγυιντεσ πρινχιπαισ ινφορmα⌡εσ:
 (α) Οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δοσ αχορδοσ ΣΦΑσ.
 (β) Παρα α δατα δε ινχιο ε φιm δο περοδο δε ρεπορτε:
  (ι)  Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ε ασ ρυβριχασ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ασσοχιαδασ αοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ θυε σο παρτε 

δε αχορδοσ ΣΦΑσ.
  (ιι)  Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ε ασ ρυβριχασ ασσοχιαδασ αοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ εm (ι) παρα οσ θυαισ οσ φορνεχεδορεσ ϕ〈 

ρεχεβεραm παγαmεντο δοσ προϖεδορεσ δε φινανχιαmεντο.
  (ιιι)  Ιντερϖαλο δε δατασ δε ϖενχιmεντο δε παγαmεντοσ δε πασσιϖοσ φινανχειροσ εm (ι) ε χοντασ α παγαρ χοmπαρ〈ϖεισ 

θυε νο φαζεm παρτε δοσ ρεφεριδοσ αχορδοσ ΣΦΑσ.
 (χ) Αλτερα⌡εσ θυε νο αφεταm ο χαιξα νοσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ δε πασσιϖοσ φινανχειροσ εm β(ι).
 (δ) Χονχεντραο δε ρισχο δε λιθυιδεζ χοm προϖεδορεσ φινανχειροσ.

  Ο ΙΑΣΒ φορνεχευ ισενο τεmπορ〈ρια παρα διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ χοmπαρατιϖασ νο πριmειρο ανο δε αδοο δεσσα αλτεραο. 
Νεστα ισενο, ταmβm εστο ινχλυδοσ αλγυνσ σαλδοσ ινιχιαισ δε αβερτυρα εσπεχφιχοσ. Αλm δισσο, ασ διϖυλγα⌡εσ εξιγιδασ 
σο απλιχ〈ϖεισ απενασ παρα περοδοσ ανυαισ δυραντε ο πριmειρο ανο δε απλιχαο.

  Α ρεφεριδα αλτεραο τεm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2024.
  Ασ αλτερα⌡εσ mενχιοναδασ αχιmα τιϖεραm ιmπαχτοσ mατεριαισ νασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ πελο Γρυπο, χυϕασ διϖυλγα⌡εσ 

αδιχιοναισ εστο mενχιοναδασ νασ Νοτασ 2.2(ε), 23 ε 42(χ). Αινδα εm ρελαο ◊σ αλτερα⌡εσ δο ΙΑΣ 7 ε ΙΦΡΣ 7, 
α Χοmπανηια αδοτου α αβορδαγεm δε διϖυλγαο χοmπλετα (Νοτα 23), ινχλυινδο ασ ινφορmα⌡εσ χοmπαρατιϖασ ανυαισ ε 
οσ σαλδοσ ινιχιαισ δε αβερτυρα.

3.3. Αλτεραο δε νορmασ νοϖασ θυε αινδα νο εστο εm ϖιγορ
  Ασ σεγυιντεσ αλτερα⌡εσ δε νορmασ φοραm εmιτιδασ πελο ΙΑΣΒ, mασ νο εστο εm ϖιγορ παρα ο εξερχχιο δε 2024. 

Α αδοο αντεχιπαδα δε νορmασ, εmβορα ενχοραϕαδα πελο ΙΑΣΒ, νο  περmιτιδα, νο Βρασιλ, πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντο 
Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ).

  Αλτεραο αο ΙΑΣ 21 � Φαλτα δε χονϖερσιβιλιδαδε: εm αγοστο δε 2023, ο ΙΑΣΒ αλτερου ο ΙΑΣ 21 − Εφειτοσ δασ Μυδανασ 
νασ Ταξασ δε Χmβιο ε Χονϖερσο δε Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, αδιχιονανδο νοϖοσ ρεθυισιτοσ χοm ο οβϕετιϖο δε αϕυδαρ 
ασ εντιδαδεσ α δετερmιναρ σε υmα mοεδα  χονϖερσϖελ εm ουτρα mοεδα ε, θυανδο νο φορ, θυαλ α ταξα δε χmβιο ◊ ϖιστα 
α σερ υτιλιζαδα. Αντεσ δεσσασ αλτερα⌡εσ, ο ΙΑΣ 21 σοmεντε εσταβελεχια α ταξα δε χmβιο α σερ υτιλιζαδα θυανδο α φαλτα 
δε χονϖερσιβιλιδαδε φοσσε τεmπορ〈ρια. Α ρεφεριδα αλτεραο τm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025. Α Χοmπανηια 
νο εσπερα θυε εσσασ αλτερα⌡εσ τενηαm υm ιmπαχτο mατεριαλ εm συασ οπερα⌡εσ ου δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Αλτερα⌡εσ αο ΙΦΡΣ 9 ε ΙΦΡΣ 7 � Χλασσιφιχαο ε Μενσυραο δε Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: εm 30 δε mαιο δε 2024, 
ο ΙΑΣΒ εmιτιυ αλτερα⌡εσ αο ΙΦΡΣ 9 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ ε ΙΦΡΣ 7 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Εϖιδενχιαο παρα 
ρεσπονδερ α θυεστ⌡εσ πρ〈τιχασ ρεχεντεσ, mεληοραρ ο εντενδιmεντο, βεm χοmο ινχλυιρ νοϖοσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ ◊ εmπρεσασ 
εm γεραλ ε νο απενασ ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ.

 Ασ αλτερα⌡εσ:
 (α)  εσχλαρεχεm α δατα δε ρεχονηεχιmεντο ε δεσρεχονηεχιmεντο δε αλγυνσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, χοm υmα νοϖα 

εξχεο παρα αλγυνσ πασσιϖοσ φινανχειροσ λιθυιδαδοσ πορ mειο δε υm σιστεmα δε τρανσφερνχια ελετρνιχα δε χαιξα;
 (β)  εσχλαρεχεm ε αδιχιοναm οριενταο παρα αϖαλιαρ σε υm ατιϖο φινανχειρο ατενδε αο χριτριο δε σοmεντε παγαmεντο δε 

πρινχιπαλ ε ϕυροσ (�ΣΠΠΙ τεστ�), ινχλυινδο σιτυα⌡εσ δε οχορρνχια δε υm εϖεντο χοντινγεντε;
 (χ)  αδιχιοναm νοϖασ διϖυλγα⌡εσ παρα χερτοσ ινστρυmεντοσ χοm τερmοσ χοντρατυαισ θυε ποδεm αλτεραρ οσ φλυξοσ δε χαιξα 

(χοmο αλγυνσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ χοm χαραχτερστιχασ ϖινχυλαδασ αο χυmπριmεντο δε mετασ ΕΣΓ); ε
 (δ)  ατυαλιζαm ασ διϖυλγα⌡εσ παρα ινστρυmεντοσ δε πατριmνιο δεσιγναδοσ α ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ 

αβρανγεντεσ (�ΦςΟΧΙ�).
  Ασ ρεφεριδασ αλτερα⌡εσ τm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2026. Α Χοmπανηια νο εσπερα θυε εσσασ αλτερα⌡εσ 

τενηαm υm ιmπαχτο mατεριαλ εm συασ οπερα⌡εσ ου δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
  Αλτερα⌡εσ αο ΙΦΡΣ 9 ε ΙΦΡΣ 7 � Χοντρατοσ θυε τενηαm χοmο ρεφερνχια ενεργια ε χυϕα γεραο δεπενδα δα 

νατυρεζα: εm δεζεmβρο δε 2024, ο ΙΑΣΒ αλτερου οσ ρεθυισιτοσ δε απλιχαο δε οων υσε ε ηεδγε αχχουντινγ πρεϖιστοσ 
νο ΙΦΡΣ 9 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ, βεm χοmο αδιχιονου χερτοσ ρεθυεριmεντοσ δε διϖυλγα⌡εσ δο ΙΦΡΣ 7 − Ινστρυmεντοσ 
Φινανχειροσ − Εϖιδενχιαο, χοm ο οβϕετιϖο δε ασσεγυραρ θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ απρεσεντεm δε φορmα 
αδεθυαδα οσ εφειτοσ δε χοντρατοσ θυε τενηαm χοmο ρεφερνχια ενεργια ε χυϕα γεραο δεπενδα δα νατυρεζα (εξ.: ενεργια 
ε⌠λιχα, ενεργια σολαρ, ετχ.), δεσχριτοσ χοmο ∀χοντραχτσ ρεφερενχινγ νατυρε−δεπενδεντ ελεχτριχιτψ∀. Πορταντο, σε απλιχαm 
σοmεντε α χοντρατοσ θυε εξπ⌡εm υmα εντιδαδε ◊ ϖαριαβιλιδαδε εm φυνο δα ϖολατιλιδαδε να γεραο δε ενεργια θυε 
δεπενδα δε χονδι⌡εσ δα νατυρεζα.

  Ασ αλτερα⌡εσ τραζεm: (ι) οριεντα⌡εσ παρα α δετερmιναο πελα εντιδαδε σε οσ χοντρατοσ δε ενεργια, θυε δεπενδεm δε 
χονδι⌡εσ δα νατυρεζα, δεϖεm σερ τραταδοσ χονταβιλmεντε χοmο χοντρατοσ δε ∀οων υσε∀; (ιι) χονδι⌡εσ α σερεm 
χονσιδεραδασ παρα απλιχαο δε ηεδγε αχχουντινγ (χαση φλοω ηεδγε); ε (ιιι) διϖυλγα⌡εσ σοβρε χαραχτερστιχασ χοντρατυαισ 
θυε εξπ⌡εm α εντιδαδε α ϖαριαβιλιδαδεσ, χοmπροmισσοσ χοντρατυαισ αινδα νο ρεχονηεχιδοσ (φλυξοσ δε χαιξα εστιmαδοσ) 
ε εφειτοσ δοσ χοντρατοσ να περφορmανχε δα εντιδαδε δυραντε ο εξερχχιο.

  Ασ ρεφεριδασ αλτερα⌡εσ σο απλιχ〈ϖεισ α εξερχχιοσ/περοδοσ ινιχιαδοσ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2026. Α Χοmπανηια 
εστ〈 εm προχεσσο ινιχιαλ δε αν〈λισε δοσ εφειτοσ δεσσασ αλτερα⌡εσ εm συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, πορm νο εσπερα 
θυε ρεσυλτεm εm ιmπαχτοσ mατεριαισ.

  ΙΦΡΣ 18 � Απρεσενταο ε Dιϖυλγαο νασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ: εσσα νοϖα νορmα χοντ〈βιλ συβστιτυιρ〈 ο 
ΙΑΣ 1 − Απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ιντροδυζινδο νοϖοσ ρεθυισιτοσ θυε αϕυδαρο α αλχαναρ 
α χοmπαραβιλιδαδε δο δεσεmπενηο φινανχειρο δε εντιδαδεσ σεmεληαντεσ ε φορνεχερο ινφορmα⌡εσ mαισ ρελεϖαντεσ ε 
τρανσπαρνχια αοσ υσυ〈ριοσ. Εmβορα ο ΙΦΡΣ 18 νο τενηα ιmπαχτο νο ρεχονηεχιmεντο ου mενσυραο δε ιτενσ νασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, εσπερα−σε θυε σευσ ιmπαχτοσ να απρεσενταο ε διϖυλγαο σεϕαm γενεραλιζαδοσ, 
εm παρτιχυλαρ αθυελεσ ρελαχιοναδοσ ◊ δεmονστραο δο δεσεmπενηο φινανχειρο ε αο φορνεχιmεντο δε mεδιδασ δε 
δεσεmπενηο δεφινιδοσ πελα Αδmινιστραο δεντρο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Α Αδmινιστραο εστ〈 ατυαλmεντε 
αϖαλιανδο ασ ιmπλιχα⌡εσ δεταληαδασ δα απλιχαο δα νοϖα νορmα νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια. Α παρτιρ 
δε υmα αϖαλιαο πρελιmιναρ ρεαλιζαδα, οσ σεγυιντεσ ιmπαχτοσ ποτενχιαισ φοραm ιδεντιφιχαδοσ:

 �  Εmβορα α αδοο δο ΙΦΡΣ 18 νο τενηα ιmπαχτο νο λυχρο λθυιδο δο Γρυπο, εσπερα−σε θυε ο αγρυπαmεντο δε ιτενσ δε 
ρεχειτασ ε δεσπεσασ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο νασ νοϖασ χατεγοριασ τενηα ιmπαχτο εm χοmο ο ρεσυλταδο οπεραχιοναλ 
 χαλχυλαδο ε διϖυλγαδο.

 �  Οσ ιτενσ δε λινηα απρεσενταδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ πριm〈ριασ ποδεm mυδαρ χοmο ρεσυλταδο δα απλιχαο 
δοσ πρινχπιοσ απριmοραδοσ σοβρε αγρεγαο ε δεσαγρεγαο. Αλm δισσο, χοmο ο 〈γιο δεϖερ〈 σερ απρεσενταδο 
σεπαραδαmεντε νο βαλανο πατριmονιαλ, ο Γρυπο δεσαγρεγαρ〈 ο 〈γιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ ε οσ απρεσενταρ〈 
σεπαραδαmεντε νο βαλανο πατριmονιαλ.

 �  Ο Γρυπο νο εσπερα θυε ηαϕα mυδανα σιγνιφιχατιϖα νασ ινφορmα⌡εσ θυε σο ατυαλmεντε διϖυλγαδασ νασ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ, υmα ϖεζ θυε ο ρεθυισιτο δε διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ mατεριαισ περmανεχε ιναλτεραδο; νο ενταντο, 
α mανειρα χοmο ασ ινφορmα⌡εσ σο αγρυπαδασ ποδε mυδαρ χοmο ρεσυλταδο δοσ πρινχπιοσ δε αγρεγαο/δεσαγρεγαο. 
Αλm δισσο, ηαϖερ〈 νοϖασ διϖυλγα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ νεχεσσ〈ριασ παρα: (ι) mεδιδασ δε δεσεmπενηο δεφινιδασ πελα 
Αδmινιστραο; (ιι) αβερτυρα δα νατυρεζα δε δετερmιναδασ λινηασ δε δεσπεσασ απρεσενταδοσ πορ φυνο να χατεγορια 
οπεραχιοναλ δα δεmονστραο δε ρεσυλταδο; ε (ιιι) παρα ο πριmειρο ανο δε απλιχαο δο ΙΦΡΣ 18, υmα ρεχονχιλιαο παρα 
χαδα λινηα δα δεmονστραο δε ρεσυλταδο εντρε οσ ϖαλορεσ ρεαπρεσενταδοσ πελα απλιχαο δο ΙΦΡΣ 18 ε οσ ϖαλορεσ 
απρεσενταδοσ αντεριορmεντε πελα απλιχαο δο ΙΑΣ 1.

 �  Νο θυε σε ρεφερε ◊ δεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα, ηαϖερ〈 mυδανασ εm χοmο οσ ϕυροσ ρεχεβιδοσ ε παγοσ σο 
απρεσενταδοσ. Οσ ϕυροσ παγοσ σερο απρεσενταδοσ χοmο φλυξοσ δε χαιξα δε φινανχιαmεντο ε οσ ϕυροσ ρεχεβιδοσ χοmο 
φλυξοσ δε χαιξα δε ινϖεστιmεντο.

  Α νοϖα νορmα τεm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2027, χοm απλιχαο ρετροσπεχτιϖα, ιστο  ασ ινφορmα⌡εσ χοmπαρατιϖασ 
παρα ο εξερχχιο σοχιαλ δε 31 δε δεζεmβρο δε 2026 σερο ρεαπρεσενταδασ δε αχορδο χοm ο ΙΦΡΣ 18.

 ΙΦΡΣ 19 − Συβσιδι〈ριασ σεm Οβριγαο Πβλιχα δε Πρεσταο δε Χοντασ:
  Dιϖυλγα⌡εσ: εmιτιδα εm mαιο δε 2024, εσσα νοϖα νορmα περmιτε θυε χερτασ συβσιδι〈ριασ ελεγϖεισ δε εντιδαδεσ 

χοντρολαδορασ θυε ρεπορταm σοβ ΙΦΡΣ απλιθυεm ρεθυισιτοσ δε διϖυλγαο ρεδυζιδοσ. Α νοϖα νορmα ΙΦΡΣ 19 τεm 
ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2027. Α Χοmπανηια νο εσπερα θυε εσσασ αλτερα⌡εσ τενηαm ιmπαχτοσ εm συασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Νο σε εσπερα θυε εσσασ νοϖασ νορmασ ε αλτερα⌡εσ δε νορmασ τενηαm ιmπαχτο σιγνιφιχατιϖο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ δο Γρυπο.

  Νο η〈 ουτρασ νορmασ χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ ου ιντερπρετα⌡εσ ΙΦΡΙΧ θυε αινδα νο εντραραm εm ϖιγορ θυε ποδεριαm τερ ιmπαχτο 
σιγνιφιχατιϖο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Γρυπο.

Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ απρεσενταδασ α σεγυιρ σο δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεσυmιδασ ε νο δεϖεm σερ χονσιδεραδασ ισολαδαmεντε παρα α τοmαδα δε δεχισο. Ο εντενδιmεντο δα σιτυαο 

φινανχειρα ε πατριmονιαλ δα χοmπανηια δεmανδα α λειτυρα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmπλετασ αυδιταδασ, ελαβοραδασ να φορmα δα λεγισλαο σοχιετ〈ρια ε δα ρεγυλαmενταο χοντ〈βιλ απλιχ〈ϖελ.

Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmπλετασ αυδιταδασ, ινχλυινδο ο ρεσπεχτιϖο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε, εστο δισπονϖεισ νοσ σεγυιντεσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ:

ηττπσ://ρι.περναmβυχανασ.χοm.βρ/χεντραλ−δε−ρεσυλταδοσ/

ηττπσ://εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ/πυβλιχαχοεσ/

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ

Ριχαρδο Dοεβελι � Dιρετορ−Συπεριντενδεντε

Μαυρχιο Λεοναρδο Ηασσον � Dιρετορ Εξεχυτιϖο Φινανχειρο ε δε Ρελαο χοm Ινϖεστιδορεσ

Μαρχοσ Αντονιο δε Μελλο � Χοντρολλερ

ϑαmεσ Νυνεσ δε Σουσα � Χονταδορ ΧΡΧ 1ΣΠ194966/Ο−9

Μαρτιν Μιττελδορφ � Πρεσιδεντε

Εϖαλδο Φοντεσ ϑνιορ � ςιχε−Πρεσιδεντε

Αλβερτο Λυνδγρεν Αλτενβυργ

Εϖανδρο Λυισ Ρεζερα

Αννιβαλ Ριβειρο Λιmα Νετο

Ραλφ Λυνδγρεν
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(Χοντινυα...)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΠΑΡΑ ΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ � Ρ∃, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)(...χοντινυαο)

 Χλασσιφιχαο ε mενσυραο συβσεθυεντε

 Ατιϖοσ φινανχειροσ
  Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, υm ατιϖο φινανχειρο  χλασσιφιχαδο χοmο mενσυραδο: αο χυστο αmορτιζαδο; αο ςαλορ ϑυστο πορ 

mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − ινστρυmεντο δε δϖιδα; αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 
− ινστρυmεντο πατριmονιαλ; ου αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο.

  Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ νο σο ρεχλασσιφιχαδοσ συβσεθυεντεmεντε αο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, α νο σερ θυε α Χοmπανηια 
mυδε ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο δε ατιϖοσ φινανχειροσ, ε νεστε χασο τοδοσ οσ ατιϖοσ φινανχειροσ αφεταδοσ σο 
ρεχλασσιφιχαδοσ νο πριmειρο δια δο περοδο δε απρεσενταο ποστεριορ ◊ mυδανα νο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ.

  Υm ατιϖο φινανχειρο  mενσυραδο αο χυστο αmορτιζαδο σε ατενδερ ◊σ αmβασ χονδι⌡εσ α σεγυιρ ε νο φορ δεσιγναδο χοmο 
mενσυραδο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο:

 �  ⊃ mαντιδο δεντρο δε υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο σεϕα mαντερ ατιϖοσ φινανχειροσ παρα ρεχεβερ φλυξοσ δε χαιξα 
χοντρατυαισ; ε

 �  Σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραm, εm δατασ εσπεχφιχασ, φλυξοσ δε χαιξα θυε σο ρελατιϖοσ σοmεντε αο παγαmεντο δε 
πρινχιπαλ ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο.

  Υm ινστρυmεντο δε δϖιδα  mενσυραδο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ σε ατενδερ ◊σ αmβασ 
χονδι⌡εσ α σεγυιρ ε νο φορ δεσιγναδο χοmο mενσυραδο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο:

 �  ⊃ mαντιδο δεντρο δε υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο  ατινγιδο ταντο πελο ρεχεβιmεντο δε φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ 
θυαντο πελα ϖενδα δε ατιϖοσ φινανχειροσ; ε

 �  Σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραm, εm δατασ εσπεχφιχασ, φλυξοσ δε χαιξα θυε σο απενασ παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο

  Τοδοσ οσ ατιϖοσ φινανχειροσ νο χλασσιφιχαδοσ χοmο mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο ου αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δε 
ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, χονφορmε δεσχριτο αχιmα, σο χλασσιφιχαδοσ χοmο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. 
Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, ο Γρυπο ποδε δεσιγναρ δε φορmα ιρρεϖογ〈ϖελ υm ατιϖο φινανχειρο θυε δε ουτρα φορmα ατενδα 
αοσ ρεθυισιτοσ παρα σερ mενσυραδο αο χυστο αmορτιζαδο ου αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 
χοmο αο ςαλορ ϑυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο σε ισσο ελιmιναρ ου ρεδυζιρ σιγνιφιχατιϖαmεντε υm δεσχασαmεντο χοντ〈βιλ θυε 
δε ουτρα φορmα συργιρια.

 Χοmπενσαο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ

  Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο χοmπενσαδοσ, ε ο ϖαλορ λθυιδο  απρεσενταδο νο βαλανο πατριmονιαλ, θυανδο η〈 υm 
διρειτο λεγαλmεντε απλιχ〈ϖελ δε χοmπενσαρ οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ ε η〈 υmα ιντενο δε λιθυιδ〈−λοσ νυmα βασε λθυιδα, 
ου ρεαλιζαρ ο ατιϖο ε λιθυιδαρ ο πασσιϖο σιmυλτανεαmεντε.

 Ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ φινανχειροσ

  Ατιϖοσ φινανχειροσ, εξχετο αθυελεσ αλοχαδοσ α ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο, σο αϖαλιαδοσ πορ ινδιχαδορεσ δε ιmπαιρmεντ να 
δατα δο βαλανο. Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ σο χονσιδεραδοσ δετεριοραδοσ θυανδο η〈 εϖιδνχια θυε, χοmο ρεσυλταδο δε υm 
ου mαισ εϖεντοσ οχορριδοσ απ⌠σ σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, οσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δο ινϖεστιmεντο φοραm 
ιmπαχταδοσ. Εϖιδνχια οβϕετιϖα δε ιmπαιρmεντ ποδερια ινχλυιρ, δεντρε ουτροσ:

 � Dιφιχυλδαδε φινανχειρα σιγνιφιχατιϖα δο εmισσορ ου χοντραπαρτε;
 � Ιναδιmπλνχια ου mορα νο παγαmεντο δε ϕυροσ ου δο πρινχιπαλ; ε
 � Θυανδο τορνα−σε προϖ〈ϖελ θυε ο δεϖεδορ εντραρ〈 εm φαλνχια ου εm ρεχυπεραο ϕυδιχιαλ.
  Παρα οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ρεγιστραδοσ πελο ϖαλορ δε χυστο αmορτιζαδο, ο ϖαλορ δο ιmπαιρmεντ χορρεσπονδε ◊ διφερενα εντρε 

ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο ε ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ, δεσχονταδα να ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα οριγιναλ 
δο ατιϖο φινανχειρο. Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ  ρεδυζιδο διρεταmεντε πελα περδα πορ ιmπαιρmεντ παρα τοδοσ οσ ατιϖοσ φινανχειροσ.

 Περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ.
  Α Χοmπανηια τεm πορ πρ〈τιχα ο ρεχονηεχιmεντο δα περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χοντασ α ρεχεβερ, 

χονσιδερανδο ο ρισχο ου α προβαβιλιδαδε δε θυε οχορρα υmα περδα δε χρδιτο αο ρεφλετιρ σοβρε α ποσσιβιλιδαδε δε θυε εσσα 
περδα οχορρα ε σοβρε α ποσσιβιλιδαδε δε θυε νο οχορρα, mεσmο σε α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δε περδα δε χρδιτο φορ 
mυιτο βαιξα.

 Μενσυραο δα περδα εσπεραδα
  Α mενσυραο δασ περδασ εσπεραδασ ρεθυερ απλιχαο δε πρεmισσασ σιγνιφιχατιϖασ, ο χ〈λχυλο  βασεαδο να εξπεχτατιϖα 

δε περδασ δε χρδιτο οριγιναδασ αο λονγο δα ϖιδα τιλ δο ατιϖο. Ο προχεδιmεντο δε χ〈λχυλο δα περδα δε χρδιτο εσπεραδα 
χονσιδερα, εντρε ουτροσ ελεmεντοσ, α εξιστνχια δε εϖιδνχια οβϕετιϖα δε περδα νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ χρδιτοσ, βεm 
χοmο α δετεριοραο δο ρισχο δε χρδιτο ε α χλασσιφιχαο δοσ χρδιτοσ εm διφερεντεσ εστ〈γιοσ, χοmο σε οβσερϖα νασ 
δεφινι⌡εσ α σεγυιρ:

 �  Εστ〈γιο 1 − Θυανδο οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο ινιχιαλmεντε ρεχονηεχιδοσ ου τεmοσ εm χοντα οσ ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ θυε νο τενηαm δετεριοραδο σιγνιφιχατιϖαmεντε συα θυαλιδαδε δε χρδιτο δεσδε ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. 
Νεσσε εστ〈γιο, ταmβm σο ινχλυδασ οπερα⌡εσ θυε τιϖεραm mεληορα εm σευσ ρισχοσ δε χρδιτο ε θυε φοραm 
ρεχλασσιφιχαδασ δο Εστ〈γιο 2;

 �  Εστ〈γιο 2 − Θυανδο υm ινστρυmεντο φινανχειρο mοστρου υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο δεσδε α συα 
οριγιναο, ρεγιστρα−σε υmα πεναλιζαο να προϖισο mαιορ θυε νο εστ〈γιο 1. Εστ〈γιο 2 ταmβm ινχλυι οπερα⌡εσ θυε 
τιϖεραm mεληορα εm σευσ ρισχοσ δε χρδιτο ε θυε φοραm ρεχλασσιφιχαδασ δο Εστ〈γιο 3;

 �  Εστ〈γιο 3 − Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ χονσιδεραδοσ χοm προβλεmασ δε ρεχυπεραο. Ρεγιστρα−σε υmα προϖισο παρα 
τοδα α ϖιδα δα οπεραο, mασ αγραϖανδο α ΠD �Προβαβιλιτψ οφ δεφαυλτ� παρα 100%.

  Ο χ〈λχυλο δα περδα εσπεραδα ενϖολϖε α υτιλιζαο δε ϖ〈ριασ πρεmισσασ, χονσιδερανδο φατορεσ ιντερνοσ ε εξτερνοσ, 
ταισ χοmο: θυαλιδαδε δο χρδιτο, χονχεντραο ε φατορεσ εχονmιχοσ.

  Α χλασσιφιχαο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ  ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ θυε ρεφλιταm σευ οβϕετιϖο παρα 
χοm ο ινστρυmεντο, ϖεριφιχανδο σε οσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ χοmπρεενδεm απενασ παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ.

 Παρmετροσ δε ρισχο δε χρδιτο
  Παρα δετερmιναρ ο ϖαλορ δε περδα εσπεραδα, αϖαλια−σε πριmειρο σε εξιστε εϖιδνχια οβϕετιϖα δε περδα νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ 

χολετιϖαmεντε παρα ατιϖοσ φινανχειροσ θυε νο σεϕαm σιγνιφιχατιϖοσ ινδιϖιδυαλmεντε. Παρα mεδιρ εστα περδα, σεπαρα−σε οσ 
ατιϖοσ φινανχειροσ εm γρυποσ, λεϖανδο εm χονσιδεραο ασ χαραχτερστιχασ ε σιmιλαριδαδεσ δε ρισχο δε χρδιτο, ου σεϕα, 
δε αχορδο χοm ο σεγmεντο, τιπο δε ατιϖοσ ε ουτροσ φατορεσ ασσοχιαδοσ ◊ εξπερινχια ηιστ⌠ριχα δε ρεδυο αο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ ε ουτρασ χιρχυνστνχιασ χονηεχιδασ νο mοmεντο δα αϖαλιαο. Α περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  
χαλχυλαδα υσανδο mοδελοσ εστατστιχοσ θυε λεϖαm εm χονσιδεραο οσ σεγυιντεσ φατορεσ:

 �  Εξποσιο ◊ ιναδιmπλνχια (�Εξποσυρε ατ δεφαυλτ� � ΕΑD):  α θυαντια δε υmα τρανσαο εξποστα αο ρισχο δε χρδιτο, 
ινχλυινδο α προπορο δα εξποσιο ατυαλ δο σαλδο εm αβερτο θυε ποδερια σερ φορνεχιδα να δατα φυτυρα δα ιναδιmπλνχια.

 �  Προβαβιλιδαδε δε ιναδιmπλνχια (�Προβαβιλιτψ οφ δεφαυλτ� � ΠD):  α προβαβιλιδαδε δε υmα χοντραπαρτε νο χυmπριρ 
συα οβριγαο δε παγαρ ο πρινχιπαλ ε/ου ϕυροσ.

 �  Λοσσ Γιϖεν Dεφαυλτ (�Λοσσ γιϖεν δεφαυλτ� � ΛΓD):  υmα εστιmατιϖα δε περδα οριγιναδα νο χασο δε α ιναδιmπλνχια 
οχορρερ εm υm χερτο mοmεντο. ⊃ βασεαδα να διφερενα εντρε οσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δεϖιδοσ ε οσ φλυξοσ θυε α 
εντιδαδε εσπερα ρεχεβερ. ⊃, υσυαλmεντε, εξπρεσσα χοmο υmα πορχενταγεm δα ΕΑD.

 Ταξα δε δεσχοντο
  Α δε δεσχοντο  α ταξα απλιχαδα αοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δυραντε α ϖιδα εσπεραδα δο ατιϖο, ε θυε  ιγυαλ 

αο ϖαλορ πρεσεντε λθυιδο δο ινστρυmεντο φινανχειρο πελο σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ.
 ςισο Φορωαρδ Λοοκινγ

  Παρα α ινχορποραο δε ινφορmαο προσπεχτιϖα θυε ποσσαm ρεφοραρ ο χ〈λχυλο, σο ινχλυδασ ϖαρι〈ϖεισ mαχροεχονmιχασ 
εm χριτριοσ ε χ〈λχυλο, υτιλιζανδο χεν〈ριοσ πονδεραδοσ παρα δετερmιναρ α περδα δε χρδιτο εσπεραδα εm υm ηοριζοντε δε 
οβσερϖαο αδεθυαδο ◊ χλασσιφιχαο εm εστ〈γιοσ.

  Παρα εστιmαρ οσ παρmετροσ αχιmα, α Χοmπανηια απλιχου συα εξπερινχια νο δεσενϖολϖιmεντο δε mοδελοσ ιντερνοσ παρα 
χ〈λχυλο δε παρmετροσ.

 Dεφινιο δε ιναδιmπλνχια
  Α Χοmπανηια χονσιδερα θυε υm ατιϖο φινανχειρο εστ〈 εm σιτυαο δε ιναδιmπλνχια θυανδο  προϖ〈ϖελ θυε ο δεϖεδορ 

νο παγαρ〈 ιντεγραλmεντε συασ οβριγα⌡εσ δε χρδιτο.
  Ασ περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο δα Χοmπανηια σο χονταβιλιζαδασ πελο χυστο αmορτιζαδο ε σο 

mενσυραδασ χοmο σενδο α διφερενα εντρε ο ϖαλορ χονταβιλιζαδο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ ε ο ϖαλορ πρεσεντε δοσ φλυξοσ δε 
χαιξα εστιmαδοσ, δεσχονταδασ πελασ ταξασ δε ϕυροσ εφετιϖασ οριγιναισ δοσ ατιϖοσ ε θυε νο σο χοταδοσ εm υm mερχαδο ατιϖο 
(α εξιστνχια δε ϖενδασ νο συπ⌡ε υmα ινχονσιστνχια χοm ο mοδελο δε νεγ⌠χιο σε σο ποντυαισ ου πουχο σιγνιφιχατιϖασ).

 Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ ε ατιϖιδαδεσ δε ηεδγε

  Οσ δεριϖατιϖοσ παρα νεγοχιαο, απρεσενταδοσ να ρυβριχα �Οπερα⌡εσ χοm δεριϖατιϖοσ�, σο χλασσιφιχαδοσ χοmο ατιϖο ου 
πασσιϖο χιρχυλαντε. Ο ϖαλορ ϕυστο τοταλ δε υm δεριϖατιϖο δε ηεδγε  χλασσιφιχαδο χοmο ατιϖο ου πασσιϖο νο χιρχυλαντε, σε 
ο περοδο ρεmανεσχεντε παρα ο ϖενχιmεντο δο ιτεm προτεγιδο πορ ηεδγε φορ συπεριορ α 12 mεσεσ, ε χοmο ατιϖο ου πασσιϖο 
χιρχυλαντε σε ο περοδο ρεmανεσχεντε παρα ο ϖενχιmεντο δο ιτεm προτεγιδο πορ ηεδγε φορ ινφεριορ α 12 mεσεσ.

  Ινιχιαλmεντε, οσ δεριϖατιϖοσ σο ρεχονηεχιδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο να δατα εm θυε υm χοντρατο δε δεριϖατιϖοσ  χελεβραδο ε 
σο, συβσεθυεντεmεντε, ρεmενσυραδοσ αο σευ ϖαλορ ϕυστο, χοm ασ ϖαρια⌡εσ λαναδασ χοντρα ο πατριmνιο λθυιδο ου 
ρεσυλταδο εm �Ρεχειτασ ου δεσπεσασ φινανχειρασ�.

 Χονταβιλιδαδε δε ηεδγε

  Χοm βασε νο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ (ΙΦΡΣ 9 � Φινανχιαλ Ινστρυmεντσ), α Χοmπανηια αδοτα α χονταβιλιδαδε 
δε ηεδγε δε φλυξο δε χαιξα δε τρανσα⌡εσ φυτυρασ αλταmεντε προϖ〈ϖεισ, δεσιγνανδο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε συασ 
δϖιδασ χαπταδασ ε/ου χονϖερτιδασ πορ ινστρυmεντοσ δε σωαπ εm δ⌠λαρεσ αmεριχανοσ (ΥΣD) παρα προτεο δε συασ 
ρεχειτασ εm ΥΣD (οβϕετο δε ηεδγε), αmβασ δεσιγναδασ νοmιναλmεντε εm ΥΣD. Εσσα πρ〈τιχα εστ〈 αλινηαδα ◊ γεστο δε 
ρισχο ε εστρατγια δα Αδmινιστραο, βυσχανδο δεmονστραρ α εθυαλιζαο δοσ εφειτοσ δε ϖαριαο χαmβιαλ να δεmονστραο 
δο ρεσυλταδο ◊ mεδιδα θυε σο εφετιϖαmεντε ρεαλιζαδοσ.

  Οσ σωαπσ παχτυαδοσ πελα Χοmπανηια σο χονσιδεραδοσ οπερα⌡εσ �χασαδασ�, διρεταmεντε ατρελαδασ ◊σ οπερα⌡εσ δε 
φινανχιαmεντοσ εσπεχφιχασ, τενδο χοmο ρεσυλταδο α χονϖερσο δε δετερmιναδο εmπρστιmο ε φινανχιαmεντο εm mοεδα 
ναχιοναλ εm υmα οπεραο εm mοεδα εστρανγειρα. Dεσσα φορmα, ο ρισχο συβϕαχεντε ενϖολϖιδο νο σωαπ  ιδντιχο αο 
χοmπονεντε προτεγιδο εm σευ προγραmα δε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε. Πορταντο, ταισ οπερα⌡εσ σο αβαρχαδασ νοσ 
ινστρυmεντοσ δε ηεδγε.

  Α Χοmπανηια δεσιγνα εm σευ προγραmα δε ηεδγε ο ελεmεντο σποτ δο χmβιο ενϖολϖιδο νοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 
δεσιγναδοσ νο ηεδγε. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε χοντρατοσ δε χmβιο (φορωαρδ ποιντσ) ενϖολϖιδα 
νασ οπερα⌡εσ δε σωαπ ινσεριδασ νο ηεδγε ταmβm  ρεχονηεχιδα νο πατριmνιο λθυιδο, σοβ α ρυβριχα δε �αϕυστεσ δε 
αϖαλιαο πατριmονιαλ�, πορm εm χοντα χοντ〈βιλ διστιντα χοmπονδο ο χυστο δο ηεδγε.

  Οσ εφειτοσ δε ϖαριαο χαmβιαλ (ϖαλορ ϕυστο) δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεσιγναδοσ νο ηεδγε (εmπρστιmοσ, 
φινανχιαmεντοσ ε σωαπσ) τεm σευ ρεγιστρο χοντ〈βιλ νο πατριmνιο λθυιδο, σοβ α ρυβριχα δε �αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ�, 
λθυιδο δοσ ιmποστοσ δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ. ℵ mεδιδα θυε ηουϖερ α γεραο δα ρεσπεχτιϖα ρεχειτα εm 
ΥΣD δεσιγναδα νο προγραmα δε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε, ο ρεγιστρο δα ρεσπεχτιϖα ϖαριαο χαmβιαλ αχυmυλαδα εm 
�αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ� σερ〈 λεϖαδο αο ενχοντρο δο οβϕετο δε ηεδγε νο ρεσυλταδο, σοβ α ρυβριχα δε �ρεχειτα 
λθυιδα δε ϖενδασ�.

  Α Χοmπανηια αϖαλια α εφετιϖιδαδε δε σευ προγραmα δε ηεδγε ατραϖσ δε τεστεσ δε εφετιϖιδαδε δεντρο δοσ χριτριοσ 
εσταβελεχιδοσ νοσ ρεφεριδοσ προνυνχιαmεντοσ χοντ〈βεισ, χοmπαρανδο ασ αλτερα⌡εσ δο ϖαλορ ϕυστο δο ινστρυmεντο δε 
ηεδγε χοm ασ αλτερα⌡εσ δο ϖαλορ ϕυστο δο οβϕετο προτεγιδο εm ρελαο αο ρισχο χοβερτο. Χασο α ρελαο δε ηεδγε νο 
σε δεmονστρε εφετιϖα, δεντρο δοσ λιmιτεσ εσταβελεχιδοσ εm ρελαο ◊ προτεο δεσεϕαδα, α παρχελα ινεφετιϖα δοσ 
εφειτοσ δε ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε οσ εmπρστιmοσ ε φινανχιαmεντοσ  ρεχλασσιφιχαδα παρα α δεmονστραο δο ρεσυλταδο 
σοβ α ρυβριχα δε �ρεσυλταδο φινανχειρο�.

  Ασ mοϖιmεντα⌡εσ δο προγραmα δε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε σο ρεχονηεχιδασ να απυραο δοσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 
δοσ εξερχχιοσ.

 Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ εστ〈 διϖυλγαδο να Νοτα 10.
2.3.15. Χοντασ α ρεχεβερ

  Ασ χοντασ α ρεχεβερ χορρεσπονδεm αοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ πελα ϖενδα δε mερχαδοριασ, πρεσταο δε σερϖιοσ 
ου ϖενδα δε σερϖιοσ φινανχειροσ ρεγιστραδοσ νο δεχυρσο νορmαλ δασ ατιϖιδαδεσ δο Γρυπο. Σε ο πραζο δε ρεχεβιmεντο 
 εθυιϖαλεντε α υm ανο ου mενοσ σο χλασσιφιχαδασ νο ατιϖο χιρχυλαντε, χασο χοντρ〈ριο, εστο απρεσενταδασ 
νο ατιϖο νο χιρχυλαντε.

  Ασ χοντασ α ρεχεβερ σο, ινιχιαλmεντε, ρεχονηεχιδασ πελο ϖαλορ ϕυστο ε, συβσεθυεντεmεντε, mενσυραδασ πελο χυστο 
αmορτιζαδο χοm ο υσο δο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ, mενοσ α προϖισο παρα περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ 
δε χοντασ α ρεχεβερ (Νοτα 6).

 Χεσσο δε διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ

  Α Χοmπανηια υτιλιζα α χεσσο δε ρεχεβϖεισ α Φυνδο δε Ινϖεστιmεντο εm Dιρειτοσ Χρεδιτ⌠ριοσ (�ΦΙDΧ�) χοmο υmα φερραmεντα 
παρα γεριρ σευ φλυξο δε χαιξα mεδιαντε νεγοχιαο δοσ σευσ ρεχεβϖεισ χοm χαρτ⌡εσ δε χρδιτο. Α Χοmπανηια δετm α 
τιτυλαριδαδε δε τοδασ ασ χοντασ συβορδιναδασ δο φυνδο ο θυε φαζενδο χοm θυε α Χοmπανηια φιθυε συβστανχιαλmεντε 
εξποστα αοσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ ρελαχιοναδοσ αο φυνδο ε, πορ χονσεθυνχια, απρεσεντα αοσ σαλδοσ ε τρανσα⌡εσ δο ΦDΙΧ 
ινδιϖιδυαλιζαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια.

  Α mενσυραο ινιχιαλ δοσ διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ  ρεαλιζαδα αο ϖαλορ ϕυστο να δατα δα αθυισιο, ε ποστεριορmεντε mενσυραδοσ 
αο χυστο αmορτιζαδο, υτιλιζανδο ο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ. Σο ρεχονηεχιδασ ρεχειτασ φινανχειρασ ◊ mεδιδα θυε 
οσ ϕυροσ ινχιδεm, χοm βασε να ταξα ιντερνα δε ρετορνο δοσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ.

2.3.16. Αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε

  Ο ϖαλορ πρεσεντε  χαλχυλαδο χοm βασε να ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ δασ ϖενδασ α πραζο. Α ρεφεριδα ταξα  χοmπατϖελ χοm α 
νατυρεζα, ο πραζο ε οσ ρισχοσ δε τρανσα⌡εσ σιmιλαρεσ εm χονδι⌡εσ δε mερχαδο. Ασ οπερα⌡εσ δε χοmπρασ ε ϖενδασ α 
πραζο φοραm τραζιδασ αο σευ ϖαλορ πρεσεντε υτιλιζανδο−σε υmα ταξα εθυιϖαλεντε ◊ ταξα λιϖρε δε ρισχο αχρεσχιδα δο ρισχο δα 
ινδστρια. Α ταξα δε δεσχοντο υτιλιζαδα εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024  δε 1,55% αο mσ (2023 � 1,10% αο mσ).

2.3.17. Φορνεχεδορεσ

  Ασ χοντασ α παγαρ αοσ φορνεχεδορεσ σο, ινιχιαλmεντε, ρεχονηεχιδασ πελο ϖαλορ ϕυστο ε, συβσεθυεντεmεντε, mενσυραδασ 
πελο χυστο αmορτιζαδο χοm ο υσο δο mτοδο δε ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ. Να πρ〈τιχα, σο νορmαλmεντε ρεχονηεχιδασ αο ϖαλορ 
δα φατυρα χορρεσπονδεντε.

2.3.17.1. Χονφιρmινγ (ρισχο σαχαδο)
  Οπεραο αλτερνατιϖα δε συπορτε αοσ νοσσοσ φορνεχεδορεσ χοmερχιαισ, σεm α νεχεσσιδαδε δεστεσ φορνεχεδορεσ οβτερεm 

λινηα δε χρδιτο ϕυντο ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ. Νο σο ρεαλιζαδασ δε φορmα mασσιφιχαδα ε δεχορρεm δε δεχισο δε 
γεστο δε χαιξα δοσ πρ⌠πριοσ φορνεχεδορεσ, σεm ινχιδνχια δε ενχαργοσ φινανχειροσ ου γαραντιασ αδιχιοναισ παρα α 
Χοmπανηια, πρεσερϖανδο ασ χαραχτερστιχασ χοmερχιαισ νορmαισ δο νεγ⌠χιο, ταντο εm πρεο χοmο εm πραζοσ ινιχιαλmεντε 
αχορδαδοσ εντρε α Χοmπανηια ε ο φορνεχεδορ. Νεστασ οπερα⌡εσ, οσ φορνεχεδορεσ, αο αντεχιπαρεm σευσ ρεχεβϖεισ, 
τρανσφερεm ο διρειτο δο ρεχεβιmεντο δοσ ττυλοσ παρα α ινστιτυιο φινανχειρα, mαντενδο οσ πραζοσ οριγιναισ δα τρανσαο, 
θυε φοι ρεαλιζαδα εm χονδι⌡εσ χοmερχιαισ σιmιλαρεσ ◊σ πρατιχαδασ χοm αθυελεσ φορνεχεδορεσ θυε νο αδερεm 
α εστασ οπερα⌡εσ.

2.3.18. Προϖισ⌡εσ

  Υmα προϖισο  ρεχονηεχιδα νο βαλανο θυανδο η〈 υmα οβριγαο πρεσεντε ου νο φορmαλιζαδα χοmο ρεσυλταδο δε 
εϖεντοσ πασσαδοσ,  προϖ〈ϖελ θυε ρεχυρσοσ σεϕαm εξιγιδοσ παρα λιθυιδαρ εσσα οβριγαο ε ο ϖαλορ πυδερ σερ εστιmαδο 
χοm σεγυρανα. Ασ προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ, χϖεισ ε τραβαληιστασ σο ρεγιστραδασ τενδο χοmο βασε ασ mεληορεσ 
εστιmατιϖασ δο ρισχο ενϖολϖιδο ε σο χονστιτυδασ εm mονταντεσ χονσιδεραδοσ συφιχιεντεσ πελα Αδmινιστραο παρα χοβριρ 
περδασ προϖ〈ϖεισ, σενδο ατυαλιζαδασ ατ ασ δατασ δοσ βαλανοσ, οβσερϖαδα α νατυρεζα δε χαδα χοντινγνχια ε αποιαδα 
να οπινιο δοσ αδϖογαδοσ δα Χοmπανηια.

2.3.19. Ρεχονηεχιmεντο δε ρεχειτα

  Α ρεχειτα δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα θυανδο οσ σεγυιντεσ χριτριοσ σο ατινγιδοσ: (ι) Ιδεντιφιχαο δο χοντρατο χοm 
ο χλιεντε; (ιι) Ιδεντιφιχαο δασ οβριγα⌡εσ δε δεσεmπενηο νο χοντρατο; (ιιι) Dετερmιναο δο πρεο δασ τρανσα⌡εσ; 
(ιϖ) Αλοχαο δο πρεο δα τρανσαο ◊σ οβριγα⌡εσ δε δεσεmπενηο; (ϖ) Ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα θυανδο χυmπριδασ 
ασ οβριγα⌡εσ δε δεσεmπενηο.

  Α ρεχειτα  απρεσενταδα λθυιδα δοσ ιmποστοσ ινχιδεντεσ, δασ δεϖολυ⌡εσ, δοσ αβατιmεντοσ ε δεσχοντοσ, ε νο χασο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χονσολιδαδασ ταmβm εστο λθυιδασ δασ ελιmινα⌡εσ δε ϖενδασ, εντρε ασ εmπρεσασ δο Γρυπο. 
Παρα ασ ρεχειτασ χυϕο ρεχεβιmεντο σε δαρ〈 α πραζο ου παρχελαδο, α Χοmπανηια προχεδε χοm ο σευ ρεχονηεχιmεντο πελο 
ϖαλορ πρεσεντε.

 Υmα ρεχειτα νο  ρεχονηεχιδα σε η〈 υmα ινχερτεζα σιγνιφιχατιϖα δε συα ρεαλιζαο.
 (α) ςενδα δε προδυτοσ − ςαρεϕο

    Α Χοmπανηια οπερα χοm ποντοσ δε ϖαρεϕο παρα α χοmερχιαλιζαο δε συασ mερχαδοριασ. Α ρεχειτα δε ϖενδασ δε 
mερχαδορια ε ο χορρεσπονδεντε χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ σο ρεχονηεχιδοσ θυανδο δα εφετιϖα εντρεγα δα 
mερχαδορια αο χλιεντε (mοδελο �χαση ανδ χαρρψ�). Ασ ϖενδασ νο ϖαρεϕο σο, γεραλmεντε, ρεαλιζαδασ εm δινηειρο ου 
πορ mειο δε χαρτο δε χρδιτο ου δβιτο.

    Α ρεχειτα οριυνδα δασ ϖενδασ δασ λοϕασ φσιχασ ε δο ε−χοmmερχε  ρεχονηεχιδα απ⌠σ ο σευ φατυραmεντο, εντρεγα ε 
αχειτε δασ mερχαδοριασ πορ παρτε δοσ χλιεντεσ, θυε  θυανδο οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ ρελαχιοναδοσ ◊ προπριεδαδε 
σο τρανσφεριδοσ.

    Παρα χοντρατοσ θυε περmιτεm αο χλιεντε δεϖολϖερ ασ mερχαδοριασ, α ρεχειτα  ρεχονηεχιδα να mεδιδα εm θυε σεϕα 
αλταmεντε προϖ〈ϖελ θυε υmα ρεϖερσο σιγνιφιχατιϖα νο ϖαλορ δα ρεχειτα αχυmυλαδα ρεχονηεχιδα νο οχορρερ〈. Πορταντο, 
ο ϖαλορ δα ρεχειτα ρεχονηεχιδα  αϕυσταδο παρα ασ δεϖολυ⌡εσ εσπεραδασ, θυε σο εστιmαδασ χοm βασε νοσ δαδοσ 
ηιστ⌠ριχοσ παρα τιποσ εσπεχφιχοσ δε mερχαδοριασ. Νεσσασ χιρχυνστνχιασ, υm πασσιϖο δε δεϖολυο ε υm διρειτο δε 
ρεχυπεραρ ο ατιϖο α σερ δεϖολϖιδο σο ρεχονηεχιδοσ. Ο διρειτο δε ρεχυπεραρ ασ mερχαδοριασ α σερεm δεϖολϖιδασ 
 mενσυραδο αο ϖαλορ χοντ〈βιλ οριγιναλ δο εστοθυε, mενοσ οσ χυστοσ εσπεραδοσ δε ρεχυπεραο. Ο πασσιϖο δε 
ρεεmβολσο εστ〈 ινχλυδο εm ουτροσ ϖαλορεσ α παγαρ ε ο διρειτο δε ρεχυπεραρ οσ προδυτοσ δεϖολϖιδοσ  ινχλυδο εm 
εστοθυεσ. Α Χοmπανηια ρεαϖαλια συα εξπεχτατιϖα δε δεϖολυ⌡εσ να δατα δο βαλανο, ατυαλιζανδο οσ ϖαλορεσ δο 
ατιϖο ε δο πασσιϖο.

 (β) ςενδασ δε σερϖιοσ φινανχειροσ

    Α Χοντρολαδα ΠΕΦΙΣΑ ϖενδε σερϖιοσ δε προδυτοσ φινανχειροσ ε ρεχεβε πελα ιντερmεδιαο δα ϖενδα δε σεγυροσ, 
γαραντια εστενδιδα ε ουτροσ, οσ θυαισ σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο δα Χοmπανηια νο mεσmο mοmεντο εm θυε 
οχορρε α πρεσταο δο σερϖιο.

    Ο Γρυπο ρεαλιζα οπερα⌡εσ δε χρεδι〈ριο πρ⌠πριο, σεγυροσ, εmπρστιmοσ πεσσοαισ ε φινανχιαmεντο δε ϖενδασ πορ 
ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, δοσ θυαισ ο Γρυπο  ιντερmεδιαδορ. Ο ρεσυλταδο δασ οπερα⌡εσ  απροπριαδο αο ρεσυλταδο 
χονσιδερανδο α ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ, αο λονγο δα ϖιγνχια δοσ χοντρατοσ.

 (χ) Ρεχειτα δε ινχορποραο ιmοβιλι〈ρια

    Ασ ρεχειτασ δε ϖενδασ, οσ χυστοσ δε τερρενοσ ε χονστρυο, ε ασ χοmισσ⌡εσ δε ϖενδασ σο απροπριαδοσ αο ρεσυλταδο 
νο mοmεντο δα εντρεγα δασ χηαϖεσ θυε  ο mοmεντο δο χυmπριmεντο δασ οβριγα⌡εσ δε περφορmανχε δο χοντρατο.

 (δ) Ρεχειτα φινανχειρα

    Α ρεχειτα φινανχειρα  ρεχονηεχιδα χονφορmε ο πραζο δεχορριδο, υσανδο ο mτοδο δα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ. Θυανδο 
υmα περδα (ιmπαιρmεντ)  ιδεντιφιχαδα εm ρελαο α υm χοντασ α ρεχεβερ, ο Γρυπο ρεδυζ ο ϖαλορ χοντ〈βιλ παρα σευ 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, θυε χορρεσπονδε αο φλυξο δε χαιξα φυτυρο εστιmαδο, δεσχονταδο ◊ ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ οριγιναλ 
δο ινστρυmεντο. Συβσεθυεντεmεντε, ◊ mεδιδα θυε ο τεmπο πασσα, οσ ϕυροσ σο ινχορποραδοσ ◊σ χοντασ α ρεχεβερ, 
εm χοντραπαρτιδα δε ρεχειτα φινανχειρα. Εσσα ρεχειτα φινανχειρα  χαλχυλαδα πελα mεσmα ταξα εφετιϖα δε ϕυροσ υτιλιζαδα 
παρα απυραρ ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, ου σεϕα, α ταξα οριγιναλ δο ινστρυmεντο.

2.3.20. Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ

  Α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ παρα οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια  ρεχονηεχιδα χοmο υm πασσιϖο νασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ αο φιναλ δο εξερχχιο. Χοm βασε νο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δε θυαλθυερ εσπχιε 
σερ〈 ατριβυδο, εm χαδα εξερχχιο, υm διϖιδενδο mνιmο δε 25% δο λυχρο λθυιδο αϕυσταδο, χαλχυλαδο νοσ τερmοσ δο 
εστατυτο σοχιαλ ε δα λει σοχιετ〈ρια.

2.3.21. Ρεσερϖασ δε ρετενο δε λυχροσ

  Α ρεσερϖα λεγαλ  χαλχυλαδα να βασε δε 5% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο, χονφορmε δετερmιναο δα Λει ν≡ 6.404/76, 
ε νο ποδερ〈 εξχεδερ α 20% δο χαπιταλ σοχιαλ.

  Ο λυχρο λθυιδο, νο διστριβυδο χοmο διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ε νο χονστιτυδο χοmο ρεσερϖα λεγαλ, δε αχορδο 
χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια εm Ασσεmβλεια Γεραλ, ο Χονσεληο Χονσυλτιϖο δελιβεραρ〈 σοβρε α απλιχαο δο 
εξχεσσο παρα διστριβυιο δε διϖιδενδοσ χοmπλεmενταρεσ, ιντεγραλιζαο ου αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ, ε/ου χονστιτυιο 
δε ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ.

3. ϑυλγαmεντοσ ε εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχοσ
  Να πρεπαραο δεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α Αδmινιστραο υτιλιζου ϕυλγαmεντοσ ε εστιmατιϖασ θυε αφεταm α 

απλιχαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δο Γρυπο ε οσ ϖαλορεσ ρεπορταδοσ δοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ ε δεσπεσασ. Οσ ρεσυλταδοσ 
ρεαισ ποδεm διϖεργιρ δεσσασ εστιmατιϖασ.

3.1.1. ϑυλγαmεντο χρτιχο

 (α) Χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ
   Χονφορmε δεσχριτο να Νοτα 1.1, α Αδmινιστραο δα Χοmπανιηα ελαβορου συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ 

ε χονσολιδαδασ νο πρεσσυποστο δε χοντινυιδαδε δασ συασ οπερα⌡εσ ε δεσχρεϖε α ρεφεριδα Νοτα, ο πλανο δα 
Αδmινιστραο παρα α χονσεχυο δε συασ ατιϖιδαδεσ νοσ πρ⌠ξιmοσ εξερχχιοσ χονσιδερα εm συασ πρινχιπαισ α⌡εσ 
υmα προφυνδα τρανσφορmαο εστρατγιχα mεδιαντε ιmπλεmενταο δε υmα σριε δε ινιχιατιϖασ εm διϖερσασ 〈ρεασ δε 
νεγ⌠χιο. Α Αδmινιστραο αχρεδιτα θυε εστε χονϕυντο δε α⌡εσ περmιτιρο ◊ Χοmπανηια αλχαναρ ο ρεεθυιλβριο εm 
σευσ νεγ⌠χιοσ νο φυτυρο πρ⌠ξιmο. Α οχορρνχια δεσσεσ εϖεντοσ εm συα πλενιτυδε ε εm υm περοδο δε τεmπο απροπριαδο 
σο χονσιδεραδοσ ϕυλγαmεντοσ χρτιχοσ πελα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια.
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΠΑΡΑ ΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
(Εm mιληαρεσ δε ρεαισ � Ρ∃, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα)(...χοντινυαο)

3.1.2. Εστιmατιϖασ χρτιχασ

 (α) Ινχερτεζασ δε εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ δο χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ
   Χοmο δεσχριτο να Νοτα 6, ασ χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ δα Χοmπανηια σο χοντρολαδασ πορ φαιξα δε ϖενχιmεντο 

ε πορ χλιεντεσ, σενδο εφετυαδο υm αχοmπανηαmεντο δα εϖολυο δα χαρτειρα δε ρεχεβϖεισ, εντρε α δατα δε ϖενδα 
αο χλιεντε (χονστιτυιο δε δεϖεδορεσ πορ ϖενδασ, σερϖιοσ ε φινανχιαmεντοσ) ε α περδα εφετιϖα πελο σευ νο παγαmεντο. 
Χοm βασε νεσσα αν〈λισε,  ϖεριφιχαδο ο ηιστ⌠ριχο δε περδασ πορ φαιξα δε ϖενχιmεντο, σενδο δετερmιναδα α περδα 
εσπεραδα χοm χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα (ΠΕΧΛD) σοβρε α ϖιδα δα χαρτειρα δε χρδιτο, εm εσπεχιαλ χοm ρελαο 
αοσ ρεχεβϖεισ δα Χοντρολαδα ΠΕΦΙΣΑ. Να Νοτα 6, εστ〈 απρεσενταδα ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ σοβρε οσ ρεχεβϖεισ 
δο Γρυπο, ινχλυινδο ττυλοσ ϖενχιδοσ ε α mοϖιmενταο δα ΠΕΧΛD.

 (β) Περδα χοm ινϖεντ〈ριο ε δεσϖαλοριζαο δοσ εστοθυεσ
   Α προϖισο παρα περδασ δοσ εστοθυεσ  εστιmαδα, χοm βασε νο ηιστ⌠ριχο δε περδασ να εξεχυο δο ινϖεντ〈ριο φσιχο 

δε λοϕασ ε χεντραισ δε διστριβυιο, σενδο χονσιδεραδα συφιχιεντε πελα Αδmινιστραο παρα χοβριρ ασ προϖ〈ϖεισ περδασ 
θυανδο δα ρεαλιζαο δοσ προχεδιmεντοσ δε ινϖεντ〈ριο φσιχο.

   Α προϖισο παρα δεσϖαλοριζαο δοσ σαλδοσ δοσ εστοθυεσ  οχασιοναδα, βασιχαmεντε, πορ ιτενσ ϖενδιδοσ αβαιξο δο 
πρεο δε αθυισιο, εm γρανδε παρτε πελασ λιθυιδα⌡εσ δεχορρεντεσ δε τροχα δε χολεο ε πορ πεθυενοσ δεφειτοσ 
οχασιοναδοσ νο mανυσειο δασ mερχαδοριασ. Α Χοmπανηια εστιmα ο ϖαλορ δα προϖισο παρα δεσϖαλοριζαο δοσ 
εστοθυεσ χοm βασε νοσ πρεοσ δε ϖενδα α σερεm πρατιχαδοσ, λθυιδοσ δοσ ιmποστοσ ε δασ δεσπεσασ χοm ϖενδασ, 
χοmπαραδοσ χοm ο χυστο ρεγιστραδο (Νοτα 7).

 (χ) Ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ
   Α χαδα ενχερραmεντο δε εξερχχιο σοχιαλ, α Χοmπανηια ρεϖισα ο σευ σαλδο δε ιmποστο δε ρενδα διφεριδο ατιϖο ρελατιϖο 

α χρδιτοσ φισχαισ δε ιmποστο δε ρενδα ε βασεσ νεγατιϖασ δε χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο λυχρο, τενδο χοmο ρεφερνχια 
ασ συασ mαισ ρεχεντεσ εστιmατιϖασ θυαντο αοσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ προϖ〈ϖεισ δε οχορρνχια ε χονσιδερανδο 
ιγυαλmεντε ασ διφερενασ τεmπορ〈ριασ τριβυτ〈ϖεισ εξιστεντεσ. Ασ εστιmατιϖασ δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ σο ρεαλιζαδασ 
χοm βασε νασ προϕε⌡εσ δε νεγ⌠χιο εφετυαδασ πελα Αδmινιστραο. Ασ πρεmισσασ ε οσ ϕυλγαmεντοσ υτιλιζαδοσ πελα 
Αδmινιστραο παρα προϕεταρ οσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ ποδεm σοφρερ αλτερα⌡εσ ρελεϖαντεσ νοσ εξερχχιοσ φυτυροσ 
εm δεχορρνχια δε εϖεντοσ θυε εστεϕαm φορα δο χοντρολε δα Αδmινιστραο (Νοτα 12).

 (δ) Προϖισο παρα χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ, χϖεισ, τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ
   Χοmο δεσχριτο να Νοτα 19, α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ σο παρτεσ δε διϖερσοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ 

ε αδmινιστρατιϖοσ. Προϖισ⌡εσ σο χονστιτυδασ παρα τοδασ ασ χοντινγνχιασ ρεφερεντεσ α προχεσσοσ ϕυδιχιαισ θυε 
ρεπρεσεντεm περδασ προϖ〈ϖεισ ε εστιmαδασ χοm χερτο γραυ δε σεγυρανα.

   Α αϖαλιαο δα προβαβιλιδαδε δε περδα ινχλυι α αϖαλιαο δασ εϖιδνχιασ δισπονϖεισ, α ηιεραρθυια δασ λεισ, 
α ϕυρισπρυδνχια δισπονϖελ, ασ δεχισ⌡εσ mαισ ρεχεντεσ νοσ τριβυναισ ε συα ρελεϖνχια νο ορδεναmεντο ϕυρδιχο, 
βεm χοmο α αϖαλιαο δοσ αδϖογαδοσ εξτερνοσ.

   Χονσιδερανδο θυε χ〈λχυλοσ δεστα νατυρεζα ενϖολϖεm δεφινιο δε mετοδολογιασ ε υτιλιζαο δε πρεmισσασ, ου αινδα, 
ποσσιβιλιδαδε δε αχορδο εντρε ασ παρτεσ, ο ϖαλορ ρεαλ ποδε απρεσενταρ ϖαρια⌡εσ εm ρελαο ◊ εστιmατιϖα. 
Α Αδmινιστραο αχρεδιτα θυε εσσασ προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ, χϖεισ, τραβαληιστασ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 
εστο αδεθυαδαmεντε απρεσενταδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

 (ε) Ινχερτεζασ σοβρε τραταmεντο δε τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο
   Ασ ινχερτεζασ σοβρε ο τραταmεντο δε τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο σο αϖαλιαδασ θυανδο δε ρεχονηεχιmεντο ε mενσυραο 

δεσσεσ τριβυτοσ. Υmα ινχερτεζα συργε θυανδο ο τραταmεντο απλιχ〈ϖελ α υmα τρανσαο εm παρτιχυλαρ νο εστ〈 χλαρο 
να λεγισλαο τριβυτ〈ρια ου θυανδο νο εστ〈 χλαρο σε α αυτοριδαδε φισχαλ αχειταρ〈 ο τραταmεντο αδοταδο πελα εντιδαδε. 
Νεσσασ χιρχυνστνχιασ, α εντιδαδε δεϖε ρεχονηεχερ ε mενσυραρ ο σευ ατιϖο ου πασσιϖο φισχαλ, χορρεντε ου διφεριδο, 
απλιχανδο οσ ρεθυισιτοσ δο ΧΠΧ 32 / ΙΑΣ 12 χοm βασε νο λυχρο τριβυτ〈ϖελ (πρεϕυζο φισχαλ), νασ βασεσ φισχαισ, νασ 
περδασ φισχαισ νο υτιλιζαδασ, νοσ χρδιτοσ φισχαισ νο υτιλιζαδοσ ε νασ αλθυοτασ φισχαισ, δετερmιναδοσ χοm βασε νεστα 
ιντερπρεταο. Χοmο ρεθυεριδο πελα ΙΧΠΧ 22, ο Γρυπο εφετυου υmα αϖαλιαο δασ ποσι⌡εσ τριβυτ〈ριασ ασσυmιδασ 
νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ ε χονχλυιυ θυε  προϖ〈ϖελ θυε ασ αυτοριδαδεσ τριβυτ〈ριασ αχειτεm ασ ποσι⌡εσ τριβυτ〈ριασ 
ασσυmιδασ πελο Γρυπο, πορταντο, νο ρεθυερενδο προϖισο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023.

 (φ) ςαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ
   Ο ϖαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, ινχλυινδο δεριϖατιϖοσ,  δετερmιναδο mεδιαντε ο υσο δε τχνιχασ δε 

αϖαλιαο. Α Χοmπανηια υσα σευ ϕυλγαmεντο παρα εσχοληερ οσ mτοδοσ ε δεφινιρ ασ πρεmισσασ θυε σε βασειαm 
πρινχιπαλmεντε νασ χονδι⌡εσ δε mερχαδο εξιστεντεσ να δατα δο βαλανο. Α Χοmπανηια υτιλιζου α αν〈λισε δο φλυξο 
δε χαιξα δεσχονταδο παρα χ〈λχυλο δε ϖαλορ ϕυστο δε διϖερσοσ ατιϖοσ φινανχειροσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα, ατιϖοσ εστεσ 
νο νεγοχιαδοσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ.

 (γ) ςαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο
   Ασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο σο mενσυραδασ αο ϖαλορ ϕυστο. Τοδοσ οσ ρενδιmεντοσ προϖενιεντεσ δο 

αρρενδαmεντο οπεραχιοναλ δε βενσ παρα φινσ δε γανηο δε αλυγυελ ου απρεχιαο δο χαπιταλ σο ρεγιστραδοσ χοmο 
προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο ε mενσυραδοσ υτιλιζανδο ο mοδελο δε ϖαλορ ϕυστο. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ ρεσυλταντεσ 
δε ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δε υmα προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο δο περοδο εm 
θυε οχορρεm.

   Υmα προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο  βαιξαδα απ⌠σ α αλιεναο ου θυανδο  περmανεντεmεντε ρετιραδα δε υσο ε 
νο η〈 βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ ρεσυλταντεσ δα αλιεναο. Θυαλθυερ γανηο ου περδα ρεσυλταντε δα βαιξα δο 
ιm⌠ϖελ (χαλχυλαδο χοmο α διφερενα εντρε ασ ρεχειτασ λθυιδασ δα αλιεναο ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο)  ρεχονηεχιδο 
νο ρεσυλταδο δο περοδο εm θυε ο ιm⌠ϖελ  βαιξαδο.

   Οσ πρινχιπαισ δαδοσ υτιλιζαδοσ πελα Χοmπανηια να αϖαλιαο δο ϖαλορ ϕυστο, ταισ χοmο ταξασ δε δεσχοντο, ρενδιmεντοσ 
τερmιναισ, ταξασ δε ϖαχνχια εσπεραδασ ε ταξασ δε χρεσχιmεντο δε αλυγυελ σο εστιmαδασ πελοσ αϖαλιαδορεσ 
ινδεπενδεντεσ χοm βασε εm τρανσα⌡εσ χοmπαρ〈ϖεισ ε δαδοσ δο σετορ (Νοτα 13χ).

 (η) Ταξα ινχρεmενταλ σοβρε ο φινανχιαmεντο δο αρρενδατ〈ριο
   Ο Γρυπο νο τεm χονδι⌡εσ δε δετερmιναρ α ταξα ιmπλχιτα δε δεσχοντο α σερ απλιχαδα α σευσ χοντρατοσ δε 

αρρενδαmεντο. Πορταντο, α ταξα ινχρεmενταλ σοβρε ο εmπρστιmο δο αρρενδατ〈ριο  υτιλιζαδα παρα ο χ〈λχυλο δο ϖαλορ 
πρεσεντε δοσ πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο νο ρεγιστρο ινιχιαλ δο χοντρατο.

   Α οβτενο δεστα ταξα ενϖολϖε υm ελεϖαδο γραυ δε ϕυλγαmεντο, ε δεϖε σερ φυνο δο ρισχο δε χρδιτο δο αρρενδατ〈ριο, 
δο πραζο δο χοντρατο δε αρρενδαmεντο, δα νατυρεζα ε θυαλιδαδε δασ γαραντιασ οφερεχιδασ ε δο αmβιεντε εχονmιχο 
εm θυε α τρανσαο οχορρε. Ο προχεσσο δε απυραο δα ταξα υτιλιζα πρεφερενχιαλmεντε ινφορmα⌡εσ προνταmεντε 
οβσερϖ〈ϖεισ, α παρτιρ δασ θυαισ δεϖε προχεδερ αοσ αϕυστεσ νεχεσσ〈ριοσ παρα σε χηεγαρ ◊ συα ταξα ινχρεmενταλ 
δε εmπρστιmο.

  (ι) Dετερmιναο δο πραζο δε αρρενδαmεντο

    Αο δετερmιναρ ο πραζο δο αρρενδαmεντο, α Αδmινιστραο χονσιδερα τοδοσ οσ φατοσ ε χιρχυνστνχιασ θυε χριαm 
υm ινχεντιϖο εχονmιχο παρα ο εξερχχιο δε υmα οπο δε προρρογαο ου παρα ο νο εξερχχιο δα οπο 
δε ρεσχισο. Ασ οπ⌡εσ δε προρρογαο (ου περοδοσ απ⌠σ ασ οπ⌡εσ δε ρεσχισο) σο ινχλυδασ 
νο πραζο δο αρρενδαmεντο σοmεντε θυανδο η〈 χερτεζα ραζο〈ϖελ δε θυε ο αρρενδαmεντο σερ〈 προρρογαδο 
(ου θυε νο σερ〈 ρεσχινδιδο).

    Αδιχιοναλmεντε, ο Γρυπο χονσιδερα ουτροσ φατορεσ, ινχλυινδο ασ πρ〈τιχασ πασσαδασ ρεφερεντεσ αοσ περοδοσ δε 
υτιλιζαο δε τιποσ εσπεχφιχοσ δε ατιϖοσ (αρρενδαδοσ ου πρ⌠πριοσ) ε δε δυραο δε αρρενδαmεντοσ, ε οσ χυστοσ 
ε α δισρυπο νοσ νεγ⌠χιοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα α συβστιτυιο δο ατιϖο αρρενδαδο.

    Εσσα αϖαλιαο  ρεϖισαδα χασο οχορρα υm εϖεντο ου mυδανα σιγνιφιχατιϖα νασ χιρχυνστνχιασ θυε αφετε α 
αϖαλιαο ινιχιαλ ε θυε εστεϕα σοβ ο χοντρολε δο αρρενδατ〈ριο.

3.2. Μυδανασ νασ πολτιχασ χοντ〈βεισ ε διϖυλγα⌡εσ
 Αλτερα⌡εσ αδοταδασ πελο Γρυπο
  Ασ σεγυιντεσ αλτερα⌡εσ δε νορmασ φοραm αδοταδασ πελα πριmειρα ϖεζ παρα ο εξερχχιο ινιχιαδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024:
  Αλτεραο αο ΙΑΣ 1/ΧΠΧ 26 � Απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ: δε αχορδο χοm ο ΙΑΣ 1 � �Πρεσεντατιον 

οφ φινανχιαλ στατεmεντσ�, παρα υmα εντιδαδε χλασσιφιχαρ πασσιϖοσ χοmο νο χιρχυλαντεσ εm συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ελα δεϖε τερ ο διρειτο δε εϖιταρ α λιθυιδαο δοσ πασσιϖοσ πορ νο mνιmο δοζε mεσεσ δα δατα δο βαλανο πατριmονιαλ. 
Εm ϕανειρο δε 2020, ο ΙΑΣΒ εmιτιυ α αλτεραο αο ΙΑΣ 1 �Χλασσιφιχατιον οφ λιαβιλιτιεσ ασ χυρρεντ ορ νον−χυρρεντ�, χυϕα δατα 
δε απλιχαο ερα παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2023, θυε δετερmιναϖα θυε α εντιδαδε νο τερια ο 
διρειτο δε εϖιταρ α λιθυιδαο δε υm πασσιϖο πορ πελο mενοσ δοζε mεσεσ, χασο, να δατα δο βαλανο, νο τιϖεσσε χυmπριδο 
χοm νδιχεσ πρεϖιστοσ εm χλ〈υσυλασ ρεστριτιϖασ (εξ.: χοϖεναντσ), mεσmο θυε α mενσυραο χοντρατυαλ δο χοϖεναντ σοmεντε 
φοσσε ρεθυεριδα απ⌠σ α δατα δο βαλανο εm ατ δοζε mεσεσ.

  Συβσεθυεντεmεντε, εm ουτυβρο δε 2022, νοϖα αλτεραο φοι εmιτιδα παρα εσχλαρεχερ θυε πασσιϖοσ θυε χοντm χλ〈υσυλασ 
χοντρατυαισ ρεστριτιϖασ ρεθυερενδο ατινγιmεντο δε νδιχεσ σοβ χοϖεναντσ σοmεντε απ⌠σ α δατα δο βαλανο, νο αφεταm α 
χλασσιφιχαο χοmο χιρχυλαντε ου νο χιρχυλαντε. Σοmεντε χοϖεναντσ χοm οσ θυαισ α εντιδαδε  ρεθυεριδα α χυmπριρ ατ 
α δατα δο βαλανο αφεταm α χλασσιφιχαο δο πασσιϖο, mεσmο θυε α mενσυραο σοmεντε οχορρα απ⌠σ αθυελα δατα.

  Α αλτεραο δε 2022 ιντροδυζ ρεθυισιτοσ αδιχιοναισ δε διϖυλγαο θυε περmιταm αοσ υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
χοmπρεενδερ ο ρισχο δο πασσιϖο σερ λιθυιδαδο εm ατ δοζε mεσεσ απ⌠σ α δατα δο βαλανο. Α αλτεραο δε 2022 mυδου 
α δατα δε απλιχαο δα αλτεραο δε 2020. Dεστα φορmα, αmβασ ασ αλτερα⌡εσ σε απλιχαm παρα εξερχχιοσ ινιχιαδοσ α παρτιρ 
δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2024.

  Οσ ιmπαχτοσ δε διϖυλγαο, παρα ο Γρυπο, δεχορρεντε δα ρεφεριδα αλτεραο, εστο mενχιοναδοσ νασ Νοτασ 3.2(ι) ε 49.15.
  Αλτεραο αο ΙΦΡΣ 16/ΧΠΧ 06(Ρ2) � Αρρενδαmεντοσ: α αλτεραο εmιτιδα εm σετεmβρο δε 2022 τραζ εσχλαρεχιmεντοσ 

σοβρε ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο εm υmα τρανσαο δε ϖενδα ε ρελοχαο (�σαλε ανδ λεασεβαχκ�). Αο mενσυραρ ο πασσιϖο 
δε λοχαο συβσεθυεντε ◊ ϖενδα ε ρελοχαο, ο ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο δετερmινα οσ �παγαmεντοσ δα λοχαο� ε οσ 
�παγαmεντοσ δα λοχαο ρεϖιστοσ� δε φορmα θυε νο ρεσυλτε νο ρεχονηεχιmεντο πελο ϖενδεδορ−λοχατ〈ριο δε θυαλθυερ 
θυαντια δε γανηο ου περδα ρελαχιοναδα αο διρειτο δε υσο θυε ρετm. Ιστο ποδερια αφεταρ παρτιχυλαρmεντε ασ τρανσα⌡εσ 
δε ϖενδα ε ρελοχαο εm θυε οσ παγαmεντοσ δο αρρενδαmεντο ινχλυεm παγαmεντοσ ϖαρι〈ϖεισ θυε νο δεπενδεm δε 
υm νδιχε ου ταξα.

 Εσσα αλτεραο νο τεϖε ιmπαχτο mατεριαλ παρα ο Γρυπο.
  Αλτερα⌡εσ αο ΙΑΣ 7/ΧΠΧ 03 � Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα ε ΙΦΡΣ 7/ΧΠΧ 40 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: 

Εϖιδενχιαο: α αλτεραο εmιτιδα πελο ΙΑΣΒ εm mαιο δε 2023 τραζ νοϖοσ ρεθυισιτοσ δε διϖυλγαο σοβρε αχορδοσ δε 
φινανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ (�συππλιερ φινανχε αρρανγεmεντσ � ΣΦΑσ�) χοm ο οβϕετιϖο δε περmιτιρ αοσ ινϖεστιδορεσ 
αϖαλιαρ οσ εφειτοσ σοβρε οσ πασσιϖοσ δε υmα εντιδαδε, οσ φλυξοσ δε χαιξα ε α εξποσιο αο ρισχο δε λιθυιδεζ. 
Αχορδοσ δε φινανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ σο δεσχριτοσ, νεσσα αλτεραο, χοmο σενδο αχορδοσ εm θυε υm ου mαισ 
προϖεδορεσ δε φινανχιαmεντο οφερεχεm−σε παρα παγαρ ϖαλορεσ θυε υmα εντιδαδε δεϖε αοσ σευσ φορνεχεδορεσ, ε α εντιδαδε 
χονχορδα εm παγαρ δε αχορδο χοm οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δο αχορδο να mεσmα δατα, ου εm υmα δατα ποστεριορ, θυε 
οσ φορνεχεδορεσ σο παγοσ. Οσ αχορδοσ νορmαλmεντε προπορχιοναm ◊ εντιδαδε χονδι⌡εσ δε παγαmεντο εστενδιδασ, 
ου αοσ φορνεχεδορεσ δα εντιδαδε χονδι⌡εσ δε ρεχεβιmεντο αντεχιπαδο, εm χοmπαραο χοm α δατα δε ϖενχιmεντο 
οριγιναλ δα φατυρα ρελαχιοναδα.

 Ασ νοϖασ διϖυλγα⌡εσ ινχλυεm ασ σεγυιντεσ πρινχιπαισ ινφορmα⌡εσ:
 (α) Οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δοσ αχορδοσ ΣΦΑσ.
 (β) Παρα α δατα δε ινχιο ε φιm δο περοδο δε ρεπορτε:
  (ι)  Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ε ασ ρυβριχασ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ασσοχιαδασ αοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ θυε σο παρτε 

δε αχορδοσ ΣΦΑσ.
  (ιι)  Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ ε ασ ρυβριχασ ασσοχιαδασ αοσ πασσιϖοσ φινανχειροσ εm (ι) παρα οσ θυαισ οσ φορνεχεδορεσ ϕ〈 

ρεχεβεραm παγαmεντο δοσ προϖεδορεσ δε φινανχιαmεντο.
  (ιιι)  Ιντερϖαλο δε δατασ δε ϖενχιmεντο δε παγαmεντοσ δε πασσιϖοσ φινανχειροσ εm (ι) ε χοντασ α παγαρ χοmπαρ〈ϖεισ 

θυε νο φαζεm παρτε δοσ ρεφεριδοσ αχορδοσ ΣΦΑσ.
 (χ) Αλτερα⌡εσ θυε νο αφεταm ο χαιξα νοσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ δε πασσιϖοσ φινανχειροσ εm β(ι).
 (δ) Χονχεντραο δε ρισχο δε λιθυιδεζ χοm προϖεδορεσ φινανχειροσ.

  Ο ΙΑΣΒ φορνεχευ ισενο τεmπορ〈ρια παρα διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ χοmπαρατιϖασ νο πριmειρο ανο δε αδοο δεσσα αλτεραο. 
Νεστα ισενο, ταmβm εστο ινχλυδοσ αλγυνσ σαλδοσ ινιχιαισ δε αβερτυρα εσπεχφιχοσ. Αλm δισσο, ασ διϖυλγα⌡εσ εξιγιδασ 
σο απλιχ〈ϖεισ απενασ παρα περοδοσ ανυαισ δυραντε ο πριmειρο ανο δε απλιχαο.

  Α ρεφεριδα αλτεραο τεm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2024.
  Ασ αλτερα⌡εσ mενχιοναδασ αχιmα τιϖεραm ιmπαχτοσ mατεριαισ νασ διϖυλγα⌡εσ εφετυαδασ πελο Γρυπο, χυϕασ διϖυλγα⌡εσ 

αδιχιοναισ εστο mενχιοναδασ νασ Νοτασ 2.2(ε), 23 ε 42(χ). Αινδα εm ρελαο ◊σ αλτερα⌡εσ δο ΙΑΣ 7 ε ΙΦΡΣ 7, 
α Χοmπανηια αδοτου α αβορδαγεm δε διϖυλγαο χοmπλετα (Νοτα 23), ινχλυινδο ασ ινφορmα⌡εσ χοmπαρατιϖασ ανυαισ ε 
οσ σαλδοσ ινιχιαισ δε αβερτυρα.

3.3. Αλτεραο δε νορmασ νοϖασ θυε αινδα νο εστο εm ϖιγορ
  Ασ σεγυιντεσ αλτερα⌡εσ δε νορmασ φοραm εmιτιδασ πελο ΙΑΣΒ, mασ νο εστο εm ϖιγορ παρα ο εξερχχιο δε 2024. 

Α αδοο αντεχιπαδα δε νορmασ, εmβορα ενχοραϕαδα πελο ΙΑΣΒ, νο  περmιτιδα, νο Βρασιλ, πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντο 
Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ).

  Αλτεραο αο ΙΑΣ 21 � Φαλτα δε χονϖερσιβιλιδαδε: εm αγοστο δε 2023, ο ΙΑΣΒ αλτερου ο ΙΑΣ 21 − Εφειτοσ δασ Μυδανασ 
νασ Ταξασ δε Χmβιο ε Χονϖερσο δε Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, αδιχιονανδο νοϖοσ ρεθυισιτοσ χοm ο οβϕετιϖο δε αϕυδαρ 
ασ εντιδαδεσ α δετερmιναρ σε υmα mοεδα  χονϖερσϖελ εm ουτρα mοεδα ε, θυανδο νο φορ, θυαλ α ταξα δε χmβιο ◊ ϖιστα 
α σερ υτιλιζαδα. Αντεσ δεσσασ αλτερα⌡εσ, ο ΙΑΣ 21 σοmεντε εσταβελεχια α ταξα δε χmβιο α σερ υτιλιζαδα θυανδο α φαλτα 
δε χονϖερσιβιλιδαδε φοσσε τεmπορ〈ρια. Α ρεφεριδα αλτεραο τm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025. Α Χοmπανηια 
νο εσπερα θυε εσσασ αλτερα⌡εσ τενηαm υm ιmπαχτο mατεριαλ εm συασ οπερα⌡εσ ου δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Αλτερα⌡εσ αο ΙΦΡΣ 9 ε ΙΦΡΣ 7 � Χλασσιφιχαο ε Μενσυραο δε Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: εm 30 δε mαιο δε 2024, 
ο ΙΑΣΒ εmιτιυ αλτερα⌡εσ αο ΙΦΡΣ 9 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ ε ΙΦΡΣ 7 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Εϖιδενχιαο παρα 
ρεσπονδερ α θυεστ⌡εσ πρ〈τιχασ ρεχεντεσ, mεληοραρ ο εντενδιmεντο, βεm χοmο ινχλυιρ νοϖοσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ ◊ εmπρεσασ 
εm γεραλ ε νο απενασ ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ.

 Ασ αλτερα⌡εσ:
 (α)  εσχλαρεχεm α δατα δε ρεχονηεχιmεντο ε δεσρεχονηεχιmεντο δε αλγυνσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, χοm υmα νοϖα 

εξχεο παρα αλγυνσ πασσιϖοσ φινανχειροσ λιθυιδαδοσ πορ mειο δε υm σιστεmα δε τρανσφερνχια ελετρνιχα δε χαιξα;
 (β)  εσχλαρεχεm ε αδιχιοναm οριενταο παρα αϖαλιαρ σε υm ατιϖο φινανχειρο ατενδε αο χριτριο δε σοmεντε παγαmεντο δε 

πρινχιπαλ ε ϕυροσ (�ΣΠΠΙ τεστ�), ινχλυινδο σιτυα⌡εσ δε οχορρνχια δε υm εϖεντο χοντινγεντε;
 (χ)  αδιχιοναm νοϖασ διϖυλγα⌡εσ παρα χερτοσ ινστρυmεντοσ χοm τερmοσ χοντρατυαισ θυε ποδεm αλτεραρ οσ φλυξοσ δε χαιξα 

(χοmο αλγυνσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ χοm χαραχτερστιχασ ϖινχυλαδασ αο χυmπριmεντο δε mετασ ΕΣΓ); ε
 (δ)  ατυαλιζαm ασ διϖυλγα⌡εσ παρα ινστρυmεντοσ δε πατριmνιο δεσιγναδοσ α ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ 

αβρανγεντεσ (�ΦςΟΧΙ�).
  Ασ ρεφεριδασ αλτερα⌡εσ τm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2026. Α Χοmπανηια νο εσπερα θυε εσσασ αλτερα⌡εσ 

τενηαm υm ιmπαχτο mατεριαλ εm συασ οπερα⌡εσ ου δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
  Αλτερα⌡εσ αο ΙΦΡΣ 9 ε ΙΦΡΣ 7 � Χοντρατοσ θυε τενηαm χοmο ρεφερνχια ενεργια ε χυϕα γεραο δεπενδα δα 

νατυρεζα: εm δεζεmβρο δε 2024, ο ΙΑΣΒ αλτερου οσ ρεθυισιτοσ δε απλιχαο δε οων υσε ε ηεδγε αχχουντινγ πρεϖιστοσ 
νο ΙΦΡΣ 9 − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ, βεm χοmο αδιχιονου χερτοσ ρεθυεριmεντοσ δε διϖυλγα⌡εσ δο ΙΦΡΣ 7 − Ινστρυmεντοσ 
Φινανχειροσ − Εϖιδενχιαο, χοm ο οβϕετιϖο δε ασσεγυραρ θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ απρεσεντεm δε φορmα 
αδεθυαδα οσ εφειτοσ δε χοντρατοσ θυε τενηαm χοmο ρεφερνχια ενεργια ε χυϕα γεραο δεπενδα δα νατυρεζα (εξ.: ενεργια 
ε⌠λιχα, ενεργια σολαρ, ετχ.), δεσχριτοσ χοmο ∀χοντραχτσ ρεφερενχινγ νατυρε−δεπενδεντ ελεχτριχιτψ∀. Πορταντο, σε απλιχαm 
σοmεντε α χοντρατοσ θυε εξπ⌡εm υmα εντιδαδε ◊ ϖαριαβιλιδαδε εm φυνο δα ϖολατιλιδαδε να γεραο δε ενεργια θυε 
δεπενδα δε χονδι⌡εσ δα νατυρεζα.

  Ασ αλτερα⌡εσ τραζεm: (ι) οριεντα⌡εσ παρα α δετερmιναο πελα εντιδαδε σε οσ χοντρατοσ δε ενεργια, θυε δεπενδεm δε 
χονδι⌡εσ δα νατυρεζα, δεϖεm σερ τραταδοσ χονταβιλmεντε χοmο χοντρατοσ δε ∀οων υσε∀; (ιι) χονδι⌡εσ α σερεm 
χονσιδεραδασ παρα απλιχαο δε ηεδγε αχχουντινγ (χαση φλοω ηεδγε); ε (ιιι) διϖυλγα⌡εσ σοβρε χαραχτερστιχασ χοντρατυαισ 
θυε εξπ⌡εm α εντιδαδε α ϖαριαβιλιδαδεσ, χοmπροmισσοσ χοντρατυαισ αινδα νο ρεχονηεχιδοσ (φλυξοσ δε χαιξα εστιmαδοσ) 
ε εφειτοσ δοσ χοντρατοσ να περφορmανχε δα εντιδαδε δυραντε ο εξερχχιο.

  Ασ ρεφεριδασ αλτερα⌡εσ σο απλιχ〈ϖεισ α εξερχχιοσ/περοδοσ ινιχιαδοσ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2026. Α Χοmπανηια 
εστ〈 εm προχεσσο ινιχιαλ δε αν〈λισε δοσ εφειτοσ δεσσασ αλτερα⌡εσ εm συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, πορm νο εσπερα 
θυε ρεσυλτεm εm ιmπαχτοσ mατεριαισ.

  ΙΦΡΣ 18 � Απρεσενταο ε Dιϖυλγαο νασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ: εσσα νοϖα νορmα χοντ〈βιλ συβστιτυιρ〈 ο 
ΙΑΣ 1 − Απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ιντροδυζινδο νοϖοσ ρεθυισιτοσ θυε αϕυδαρο α αλχαναρ 
α χοmπαραβιλιδαδε δο δεσεmπενηο φινανχειρο δε εντιδαδεσ σεmεληαντεσ ε φορνεχερο ινφορmα⌡εσ mαισ ρελεϖαντεσ ε 
τρανσπαρνχια αοσ υσυ〈ριοσ. Εmβορα ο ΙΦΡΣ 18 νο τενηα ιmπαχτο νο ρεχονηεχιmεντο ου mενσυραο δε ιτενσ νασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, εσπερα−σε θυε σευσ ιmπαχτοσ να απρεσενταο ε διϖυλγαο σεϕαm γενεραλιζαδοσ, 
εm παρτιχυλαρ αθυελεσ ρελαχιοναδοσ ◊ δεmονστραο δο δεσεmπενηο φινανχειρο ε αο φορνεχιmεντο δε mεδιδασ δε 
δεσεmπενηο δεφινιδοσ πελα Αδmινιστραο δεντρο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Α Αδmινιστραο εστ〈 ατυαλmεντε 
αϖαλιανδο ασ ιmπλιχα⌡εσ δεταληαδασ δα απλιχαο δα νοϖα νορmα νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια. Α παρτιρ 
δε υmα αϖαλιαο πρελιmιναρ ρεαλιζαδα, οσ σεγυιντεσ ιmπαχτοσ ποτενχιαισ φοραm ιδεντιφιχαδοσ:

 �  Εmβορα α αδοο δο ΙΦΡΣ 18 νο τενηα ιmπαχτο νο λυχρο λθυιδο δο Γρυπο, εσπερα−σε θυε ο αγρυπαmεντο δε ιτενσ δε 
ρεχειτασ ε δεσπεσασ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο νασ νοϖασ χατεγοριασ τενηα ιmπαχτο εm χοmο ο ρεσυλταδο οπεραχιοναλ 
 χαλχυλαδο ε διϖυλγαδο.

 �  Οσ ιτενσ δε λινηα απρεσενταδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ πριm〈ριασ ποδεm mυδαρ χοmο ρεσυλταδο δα απλιχαο 
δοσ πρινχπιοσ απριmοραδοσ σοβρε αγρεγαο ε δεσαγρεγαο. Αλm δισσο, χοmο ο 〈γιο δεϖερ〈 σερ απρεσενταδο 
σεπαραδαmεντε νο βαλανο πατριmονιαλ, ο Γρυπο δεσαγρεγαρ〈 ο 〈γιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ ε οσ απρεσενταρ〈 
σεπαραδαmεντε νο βαλανο πατριmονιαλ.

 �  Ο Γρυπο νο εσπερα θυε ηαϕα mυδανα σιγνιφιχατιϖα νασ ινφορmα⌡εσ θυε σο ατυαλmεντε διϖυλγαδασ νασ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ, υmα ϖεζ θυε ο ρεθυισιτο δε διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ mατεριαισ περmανεχε ιναλτεραδο; νο ενταντο, 
α mανειρα χοmο ασ ινφορmα⌡εσ σο αγρυπαδασ ποδε mυδαρ χοmο ρεσυλταδο δοσ πρινχπιοσ δε αγρεγαο/δεσαγρεγαο. 
Αλm δισσο, ηαϖερ〈 νοϖασ διϖυλγα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ νεχεσσ〈ριασ παρα: (ι) mεδιδασ δε δεσεmπενηο δεφινιδασ πελα 
Αδmινιστραο; (ιι) αβερτυρα δα νατυρεζα δε δετερmιναδασ λινηασ δε δεσπεσασ απρεσενταδοσ πορ φυνο να χατεγορια 
οπεραχιοναλ δα δεmονστραο δε ρεσυλταδο; ε (ιιι) παρα ο πριmειρο ανο δε απλιχαο δο ΙΦΡΣ 18, υmα ρεχονχιλιαο παρα 
χαδα λινηα δα δεmονστραο δε ρεσυλταδο εντρε οσ ϖαλορεσ ρεαπρεσενταδοσ πελα απλιχαο δο ΙΦΡΣ 18 ε οσ ϖαλορεσ 
απρεσενταδοσ αντεριορmεντε πελα απλιχαο δο ΙΑΣ 1.

 �  Νο θυε σε ρεφερε ◊ δεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα, ηαϖερ〈 mυδανασ εm χοmο οσ ϕυροσ ρεχεβιδοσ ε παγοσ σο 
απρεσενταδοσ. Οσ ϕυροσ παγοσ σερο απρεσενταδοσ χοmο φλυξοσ δε χαιξα δε φινανχιαmεντο ε οσ ϕυροσ ρεχεβιδοσ χοmο 
φλυξοσ δε χαιξα δε ινϖεστιmεντο.

  Α νοϖα νορmα τεm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2027, χοm απλιχαο ρετροσπεχτιϖα, ιστο  ασ ινφορmα⌡εσ χοmπαρατιϖασ 
παρα ο εξερχχιο σοχιαλ δε 31 δε δεζεmβρο δε 2026 σερο ρεαπρεσενταδασ δε αχορδο χοm ο ΙΦΡΣ 18.

 ΙΦΡΣ 19 − Συβσιδι〈ριασ σεm Οβριγαο Πβλιχα δε Πρεσταο δε Χοντασ:
  Dιϖυλγα⌡εσ: εmιτιδα εm mαιο δε 2024, εσσα νοϖα νορmα περmιτε θυε χερτασ συβσιδι〈ριασ ελεγϖεισ δε εντιδαδεσ 

χοντρολαδορασ θυε ρεπορταm σοβ ΙΦΡΣ απλιθυεm ρεθυισιτοσ δε διϖυλγαο ρεδυζιδοσ. Α νοϖα νορmα ΙΦΡΣ 19 τεm 
ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2027. Α Χοmπανηια νο εσπερα θυε εσσασ αλτερα⌡εσ τενηαm ιmπαχτοσ εm συασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Νο σε εσπερα θυε εσσασ νοϖασ νορmασ ε αλτερα⌡εσ δε νορmασ τενηαm ιmπαχτο σιγνιφιχατιϖο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ δο Γρυπο.

  Νο η〈 ουτρασ νορmασ χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ ου ιντερπρετα⌡εσ ΙΦΡΙΧ θυε αινδα νο εντραραm εm ϖιγορ θυε ποδεριαm τερ ιmπαχτο 
σιγνιφιχατιϖο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Γρυπο.

Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ απρεσενταδασ α σεγυιρ σο δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεσυmιδασ ε νο δεϖεm σερ χονσιδεραδασ ισολαδαmεντε παρα α τοmαδα δε δεχισο. Ο εντενδιmεντο δα σιτυαο 

φινανχειρα ε πατριmονιαλ δα χοmπανηια δεmανδα α λειτυρα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmπλετασ αυδιταδασ, ελαβοραδασ να φορmα δα λεγισλαο σοχιετ〈ρια ε δα ρεγυλαmενταο χοντ〈βιλ απλιχ〈ϖελ.

Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmπλετασ αυδιταδασ, ινχλυινδο ο ρεσπεχτιϖο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε, εστο δισπονϖεισ νοσ σεγυιντεσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ:

ηττπσ://ρι.περναmβυχανασ.χοm.βρ/χεντραλ−δε−ρεσυλταδοσ/

ηττπσ://εσταδαορι.εσταδαο.χοm.βρ/πυβλιχαχοεσ/

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ

Ριχαρδο Dοεβελι � Dιρετορ−Συπεριντενδεντε

Μαυρχιο Λεοναρδο Ηασσον � Dιρετορ Εξεχυτιϖο Φινανχειρο ε δε Ρελαο χοm Ινϖεστιδορεσ

Μαρχοσ Αντονιο δε Μελλο � Χοντρολλερ

ϑαmεσ Νυνεσ δε Σουσα � Χονταδορ ΧΡΧ 1ΣΠ194966/Ο−9

Μαρτιν Μιττελδορφ � Πρεσιδεντε

Εϖαλδο Φοντεσ ϑνιορ � ςιχε−Πρεσιδεντε

Αλβερτο Λυνδγρεν Αλτενβυργ

Εϖανδρο Λυισ Ρεζερα

Αννιβαλ Ριβειρο Λιmα Νετο

Ραλφ Λυνδγρεν
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