Docusign Envelope ID: 9COFBC38-8633-4343-BBCB-3748EC6DC001

ESTADAO Economia & Negocios QUINTA-FEIRA, 27 DE MARGCO DE 2025 | ESTADAORI | 1

TIGRE S.A. PARTICIPACOES DEMONSTRACOES

Sociedade de Capital Aberto - Joinville-SC FINANCEIRAS 2024
CNPJ n° 84.684.455/0001-63

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores acionistas,
Em cumprimento as disposi¢Ges legais, submetemos a apreciagdo de V. Sas. o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, a Demonstragdo do Resultado Abrangente, a Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstragdo do Fluxo de Caixa, a
Demonstragdo do Valor Adicionado e Notas explicativas, relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Permanecemos a inteira disposi¢do dos Senhores Acionistas para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

A Administragdo, Joinville, margo de 2025.

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Circulante Passivo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 27 2 150.959 126.103  Fornecedores 308 88 570.144 480.777
Aplicagdes financeiras 122.169 329.865 397.562 621.611  Riscosacado . - - 21.631 43.088
Contas a receber de clientes 826 _ 831.132 765.108 Empréstimos, financiamentos e debéntures 144.292 60.472 316.936 194.820

Partes relacionadas 14.067 - -
Estoques - - 967.950 781.314 N
Partes relacionadas B 1623 R 2.801 Passivos de arrendamento - 20.875 28.271

Instrumentos financeiros derivativos - 13.576 1.560
Impostos a recuperar 53.252 113.110 241.381 224914 Salérios e encargos 78.829 54.700
IR e CSLL a recuperar 85.942

e - 109.424 * Obrigagdes tributarias 44.467 27.709
Dividendos a receber 75.492 1.354 - - IR e CSLL a pagar 31.128 21.520

Instrumentos financeiros derivativos - 3.380 504 6.152 Gratificages e participacdes 20.977 11.435
Adiantamento a fornecedores - - 46.487 44.530 Provisdo para contingéncias - 180 4.914
Outras contas a receber 5.066 3.100 52.159 39.237  Dividendos e juros sobre o capital préprio 10.408 490.406 11.056 490.406
__ 342774 _ 452434 _ 2.797.558 _ 2.611.770 = Outras contas a pagar 3.913 9.353 131.483 133.765
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - - 50.057 - 175.377 577.397 1.261.282 1.492.965
342.774 452.434 2.847.615 2.611.770 Passivo N&o circulante
Ativo Ndo circulante Empréstimos, financiamentos e debéntures 989.272 597.244 1.732.348 1.178.200
Contas a receber de clientes 3.517 1.478 1.518 Passivos de arrendamento - 27.413 5.557
Partes relacionadas - - - Provisdo para contingéncias 1.142 115.033 145.042
Dividendos a receber - - - Gratificagdes e participagbes 5.580 - 6.526
Impostos a recuperar - - 226.550 272.919 I(;{be_CSLI__ dlfteldeots, ) - iz;g? ggggg
IR e CSLL a recuperar - - 7.269 - rigacoes tributarias - R .
Depdsitos judiciais 1.166 15.676 49.827 Outras contas a pagar 21.486 1.840 1.109 1.986

IR e CSLL diferidos 44.901 23.146 207.387 345.557 o _1.010.758 __ 605.806 _ 1.945.004 _ 1.414.626
out t b 9.925 10581 30987 19677 Patriménio liquido
utras contas a receber . . : : Capital social 956.066 947,516 956.066 947516

A 58.343 40.007 489.347 689.498  poserva de capital 799.052 814.940 799.052 814.940
Investimentos 2.574.447 2.549.051 126.525 96.102 AcBes em tesouraria (13.304) (4.500) (13.304) (4.500)
Propriedades para investimento 54.592 57.363 1.596 1.621 Reservas de lucros 44.075 348.943 44.075 348.943
Ativos de direito de uso - - 49.999 33.315  Ajuste de avaliagdo patrimonial 59.886 (189.303) 59.886 (189.303)
Imobilizado - - 1.332.697 1.206.477 Atribuido aos acionistas controladores 1.845.775 1.917.596 1.845.775 1.917.596
Intangivel 1.754 1.944 270.112 233.881 Atribuido aos acionistas ndo controladores 65.830 47.477

2.630.793 2.608.358 1.780.929 1.571.396 Total do patriménio liquido 1.845.775 1.917.596 1.911.605 1.965.073
Total do ativo 3.031.910 3.100.799 5.117.891 4.872.664 Total do passivo e patriménio liquido 3.031.910 3.100.799 5.117.891 4.872.664

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS
Em milhares de reais (exceto quando indicado de outra forma) FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023
- T T 777 lLucroliquido (prejuizo) do exercicio (203.133) 258.546 (186.016) 272.530
Receita liquida 9439 10527 4.823.208  4.899.653 f::;’s";u':1”;;?;;:‘:3’;::;;2; dos para o resultodo
f:z:gsb‘:ﬂio"perawes (26946727) (46320252) (21'986557'381:8) (—122'809062'877776 Efeito da aplicagio do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em
- . oo e Economia Hiperinflacionaria 96.918 168.595 96.918 168.595
. L Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes em investidas 75 (4.450) 75 (4.450)
(Despesas) receitas op 96.993 ~164.145  96.993  164.145
Vendas - - (1.016.654)  (940.732)  jtens que serio reclassificados para o resultado
Administrativas e gerais (25.477)  (36.478) (559.560)  (552.385)  Ajustes de conversdo - variagdo cambial 160.817 (339.171)  161.881 (360.173)
Resultado da equivaléncia patrimonial (95.238) 346.227 13.913 13.836 Hedge accounting de fluxo de caixa (9.468) 7.399 (9.468) 7.399
Redugdo ao valor recuperavel de ativos - - (13.810) (40.197) IR sobre hedge accounting de fluxo de caixa 3.219 (2.516) 3.219 (2.516)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.898 (9.315) 116.759 20.991  Aquisicéo de participagdo societaria (2.372) - (2.200; -
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro (112.340)  306.656 398.546 504.289 152.196 (334.288) _153.432 (355.290)
Receitas Financeiras 13451 46.565 83119 302515 2:::::::3 :g::gz:;z ;‘::?b'uivel aols) 46.056 _ 88.403 _ 64.40 81.385
Despesas Financeiras (128.484) (116.000) (277.497) (289.785) e -
Outros itens financeiros, liquidos 6804 _(7318) _(164.150) _(255845) hcionistas controladores ' 6056 BRAB o  Dote
Resultado financeiro, liquido (108.139) _(76.753) (353.537) (243.115) . !

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (220.479)  229.903 45.009 261.174 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Imposto de renda e contribuigdo social Controladora
Corrente (1.190) - (88.248)  (127.415)  Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
Diferido 18.536 28.643 (142.777) 138.771  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo social (220.479) 229.903
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (203.133) 258.546 (186.016) 272.530 Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:

Atribuido a: Depreciagdo acumulada (custo das operagdes) 2.962 4.305
Participagdo dos acionistas controladores (203.133) 258546  (203.133) 258.546  Provisdo para contingéncias 24 -
Participagdo acionistas ndo controladores 17.117 13.984 Resultado na venda de ativos imobilizados N 813

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio ,203.13§i 258.546- (186.016) 272.530 Juros, encargos, variagdo monetaria e cambial ndo realizadas 108.139 102.832

Equivaléncia patrimonial 95.238 (346.227)

£t - 5 Provisdo para gratificacdes e participagdes 2.610 8.707
Resultado bésico por agdo (em R$/agdo) 22 (13,35) 17,00 (13,35) 17,00 Plano de ';pgétga de agﬁis P pag 339 1311

Resultado diluido por agdo (em R$/agdo) 22 (13,35) 16,54 (13,35) 16,54 (11.167) ~ 1.644

DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Variagiigs nos ativos e passivos . .
Em milhares de reais Redugdo (aumento) de partes relacionadas ativo 69.688

" Redugdo (aumento) nos impostos (4.884) (26.142)
Controladora Consolidado Redugdo (aumento) em outras contas a receber (374)
. Nota 2024 2023 2024 2023 Aumento (redugdo) em fornecedores 220
Receitas . . 23 10.498 10.527 5.902.433 5.849.682 Aumento (redugio) de partes relacionadas passivo -
\c/)endas de mercadorias, produtos e servicos 10 492; 10 527‘ Siggiig Ssigggg Aumento (redugdo) em obrigagdes sociais e trabalhistas (10.603)
utras receitas . . 2 R Aumento (redugdo) em outros passivos circulante 4.882
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (16.201) (22.929) (21.926)
Insumos adquiridos de terceiros (6.093) (14.073) (3.482.850)  (3.468.954) Pagamento de juros sobre empréstimos e debéntures (98.806)
Custos das vendas (2.962) (4.305) (2.451.868)  (2.428.535) R.ece@im_ento de lucros e dividendos de investidas o 87.419
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (3.131) (4.894) (1.024.807) (983.187)  Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais (33.313)  578.734
Recuperagdo (perda) de valores ativos - (4.874) - . Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Redug#o ao valor recuperavel de ativos - - (13.810) - Aumento de capital em investidas , . (8:274)  (251.230)
Recuperagio (perda) de valores ativos ~ ~ 7.635 (57.232) Vendaude investimentos, ativo imobilizado e intangivel - 3.117
Valor adicionado bruto 2.405 (3.546) 2.419.583 2.380.728 Redugdo (aumento) propriedades para investimento - 9.565
Depreciagio e amortizagio U - (.180 2172) ('139 '715) Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos (8.274) (238.548)

; P . . N Fluxos de caixa das atividad
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 4.405 (3.546) 2.239.111 2.241.013 Aumento de capital' 8.550 6.764

Valor adicionado recebido em transferéncia (73.746) 386.474 204.889 502.921 Pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio (588.629) (698.647)
Resultado de equivaléncia patrimonial (95.238) 346.227 13.913 13.836 Empréstimos tomados 901.152 50.000
Receitas financeiras 25 21.492 40.247 190.976 489.085 Pagamentos de empréstimos (principal) (461.230) (142.579)

Total do valor adicionado a distribuir (69.341) 382.928 2.444.000 2.743.934 Recebimentos (pagamentos) de instrumentos financeiros derivativos - (1.764)

Distribui¢do do valor adicionado (69.341) 382.928 _ 2.444.000 2.743.934 Pagamentos de indenizac8es a acionistas (13.395) -

Pessoal 17.239 23.072 706.330 677.353 Aquisicdo de participagdo em investimentos (2.200) -
Remuneragao direta 12.167 11.876 501.894 486.592 CR?C°ITJ“Pf_ZdE e ente d (usado nas) ativi ) (786.226)
Benefici 5.072 11.196 179.010 166.570 aixa liquido proveniente das (usado nas; .
an.?slcms 25.426 24.191 Redugdo de caixa e equival de caixa (207.671) (446.040

ibuicd ) ) No inicio do periodo —329.867 775.907
p taxas e contribuig (7.040) (11.846)  1.327.002 1.039.879 r €
Federais (7.176) (11.846)  679.397 aa1syy Nofimdoperiodo ‘ A _122.196 _329.867
Estaduais 136 N 631.461 587.213 Refere-se a capital social subscritos recebidos ao longo do ano.

Municipais - - 16.144 11.139

Consolidado

= . . Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2023

RJel:r:::era;ao de capitals de terceiros ﬁg?gg Ll)gégg 222461481‘7‘ Zig;gg Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 45.009 261.174

L. . . . . Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:

Aluguéis - - 58.462 51021 pepreciagio e amortizagio 180.472 139.715

Outras L 4.803 10.482 321.775 486.791 Estimativa (reversdo) para perda em crédito de liquidagdo duvidosa 12.126 22.929

Remuneragdo de capitais préprios (203.133) 258.546  (186.016) 272.530  Egtimativa (reversdo) para perdas nos estoques 21.980 17.276

Dividendos e Juros sobre o capital préprio - 102.315 - 102.315 Provisdo para contingéncias (29.213) 13.612

Lucros (Prejuizos) retidos (203.133) 156.231  (203.133) 156.231  Reconhecimento de crédito tributario £ (46.321) (45.457)

Participagdo de ndo controladores em lucros retidos - - 17.117 13.984 Redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros 13.810 40.197

r ry Y n Resultado na venda de ativos imobilizados 11.969 48.382

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Juros, encargos, variagdo monetéria e cambial ndo realizadas 267.945 417.224

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais Equivaléncia patrimonial (13.913) (13.836)

Total da  Participagao Provisdo para gratificagdes e participagdes 10.210 27.074

Reserva Ajuste de Prejuizo participagdo dos acionistas  Total do Plano de opgdo de agdes 339 1.311

Capital de Agbesem Reservas avaliagdo acumu- dos ndo patrimdnio 474.413 929.601

Nota _ social _capital tesouraria _de lucro patrimonial lados controladores controladores liquido  Variagdes nos ativos e passivos

Saldos em 01 de janeiro de 2023 935.772 813.629 - 235167 _ (61.804 - 1.922.764 54.739 _1.977.503 Redugdo (aumento) em contas a receber (27.268) 123.689
Lucro liquido do exercicio 22 - - - 258.546 258.546 13.984  272.530 Redugdo (aumento) de partes relacionadas ativo -
Aumento de capital social 11.744 - - - 11.744 - 11.744 Redugdo (aumento) nos estoques (109.203)
Realizagdo do custo atribuido - 602 (460) - 142 - 142 Redugdo (aumento) nos impostos (34.786)
Variagdo cambial de investimentos - - (306.253) (32.918) (339.171) (21.002) (360.173) Redugdo (aumento) em outras contas a receber 29.027
Efeito da aplicacdo da economia Aumento (redugéo) em fornecedores 46.458
hiperinflacionaria (CPC 42/IAS 29) - 168.595 - 168.595 - 168.595 Aumento (redugdo) em risco sacado (21.499)
Hedge accounting de fluxo de caixa - 4.930 - 4.930 - 4.930 Aumento (redugdo) de partes relacionadas passivo -

)

)

Opgao de acdes - - - - 1311 - 1.311 Aumento (redugdo) em obrigacdes sociais e trabalhistas 12.545

Recompra de agges - (4.500) - - - (4.500) - Aumento (redugdo) em outros passivos circulante 5.162

Aquisigdo de participagdo societaria - - - - - (244) 374.849

Outros resultados abrangentes - (10.139) 5.689 - (4.450) - (4.450)  |mposto de renda e contribuicdo social pagos (75.474)

Destinagdes X L Pagamento de juros sobre empréstimos, debéntures e arrendamentos (172.027)

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - - - - - (102.315) (102.315) - (102.315)  caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades operacionais 127.348 788.683
Reservalegal - - - 12927 - (12.927) - “ Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Reserva de retengdo de lucros - - - 110.386 - (110.386) - - - Aumento de capital em investidas - (3.630)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 947.516 814.940 _ (4.500) _348.943 _ (189.303) _ - 1.917.596 _  47.477 _1.965.073 Aquisigio de ativos imobilizados' (135.484) (269.116)
Saldos em 01 de janeiro de 2024 947.516 814.940 —348.943 - 1.917.596 47.477 Aquisicio de ativos intangiveis - (29)
Lucro liquido (prgjul’zo) do1 exercicio - - - - - (203.133) (203.133) 17.117  (186.016) Alienagio de investimentos e ativo imobilizado 3.773 11.806
Aumento de C;PI'W social 22 8550 - - - - - 8.550 - 8550 (Caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de investimentos (131.711) (260.969)
Variagdo cambial de Fluxos de caixa das atividades de fi i

E;Qi\gsggnzr;t“(ggéo i economia 11 160.817 160.817 1.064 161.881 Aumento de capital® 8.550 6.764
hiperinflacondria (CPC 42/1AS 29) 11 . 96.918 96.918 . 96.918 Ez;qgs:gset?;:);sd;s:;g:sndos e juros sobre capital proprio {5:[?7632493 (781756273212)

Hedge accounting de fluxo de caixa - (6.249) (6.249) - (6.249) - A .
Opgo de acdes ! 339 _ 339 Pagamentos de empréstimos e debéntures (principal) (580.300) (1.199.197)

Recompra de acdes de tesouraria 22 (10.004) ~ (10.004) - (10.004) Recebimentos (pagamentos) de instrumentos financeiros derivativos 519 3.138
i 1.200 1.200

> R Indenizagbes a acionistas (13.395) -

XZE?;;;% Z?’(:Z;gi;zzgﬁra”a 2 1.200 Pagamentos de arrendamentos (25.705) (34.374)
societdria sem mudanga no controle - - - (2.372) (2.372) 172 (2.200) /;\qulsmao (Ze palltlapacao em investimentos 1%532) -
TransagBes com acionistas - (16.227) 9.154 - (7.073) - (7.073) .ECDPP':Z € agoes, d d L . —(1—24) W
Outros resultados abrangentes _ ° B 75 _ 75 Caixa liquido proveniente das (usado nas) (163.824) (1.062.178)

Destinacdes Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (168.187) (534.464)
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio - - - (110.889) (110.889) - (110.889) FEfeitode goes nas taxas (31.006) ~ (218.251)
Absorgdo de prejuizos acumulados - - - (203.133 - - - Noinicio do pgrlodo 747.714 1.500.429
Saldos em 31 de dezembro de 2024  956.066 799.052 _ (13.304) _ 44.075 . 1.845.775 65.830 1.911.605 No fim do periodo 548.521 747.714
'Refere-se a capital social subscritos recebidos ao longo de 2024, que eram apresentados como capital a integralizar e a partir do exercicio de ‘zTransacoes nao caixa: A companhla possul um saldo em aberto com fornecedores de imobilizado, no valor de R$ 7.260.

2024 passou a ser apresentado, adequadamente, como outras contas a receber. Refere-se a capital social subscritos recebidos ao longo do ano.

continua ...
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TIGRE S.A. PARTICIPACOES | Sociedade de Capital Aberto - Joinville-SC | CNPJ n2 84.684.455/0001-63

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais (exceto quando indicado de outra forma)

1.1 Contexto operacional: A Tigre S.A. Participagdes (“Companhia”) € uma sociedade anonima de capital aberto, de categoria B na Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina. A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o
Grupo”) tem como objeto social a industrializagdo, o comércio, aimportagdo e a exportagdo de tubos, conexdes e materiais para construgdo em
geral. A Companhia também atua como holding devido a participagdo que possui sobre outras empresas. Atualmente, a Companhia possui
unidades operacionais no Brasil e no exterior, e opera com as seguintes atividades:
Atividade

Tubos e Conexdes

Imobilidria

Hidrdulicos de materiais pldsticos

Tubos e Conexdes

Tratamento de Agua

Escovas, Pincéis e Vassouras

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes e Acessorios

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes

Tubos e Conexdes Lima Peru

Tubos e Conexdes Cota - Cundinamarca Colémbia (em encerramento)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ora apresentadas foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo realizada
em 26 de margo de 2025.

1.2 Principais eventos ocorridos em 2024: (a) Reorganizagdes societarias: Em 11 de janeiro de 2024 foi concluida a reorganizagdo societdria
entre duas subsidiarias da Companhia, iniciando pela cisdo parcial da Tigre Materiais e Solugdes para Construgdo Ltda, com a incorporagdo do
respectivo acervo cindido pela Tigre Ferramentas para Construgdo Civil S.A., com o objetivo de aumentar o foco no planejamento estratégico e
sustentabilidade do negdcio. Em 26 de janeiro de 2024, foi aprovada pela Administragdo a incorporagdo da Dura Product Plastics LLC pela sua
controladora Tigre USA Inc, também com o objetivo de aumentar o foco no planejamento estratégico e sustentabilidade do negdcio. A
reestruturagdo foi concluida em 12 de fevereiro de 2024. (b) Remuneragdo aos acionistas: Em 15 de fevereiro de 2024 a Companhia pagou
dividendos aos seus acionistas no valor liquido de R$ 465.870, sendo R$ 65.870 referente a remuneragéo deliberada em 2023 sob forma de juros
sobre capital préprio, e RS 400.000 deliberados em 2022 sob forma de dividendos fixos. Em 25 de abril de 2024, o Conselho de Administragio
aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de RS 124.544, referente ao exercicio de 2023 aos acionistas. O montante equivalente a R$
25.439, relativos a parcela de dividendos do acionista Aztec - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, foi descontado da
distribui¢do corrente devido a destinagdo a maior realizada em periodos anteriores, restando o saldo de RS 99.104, que foi integralmente
liquidado em 26 de abril de 2024. Houve também a ratificagdo da declaragdo intermediaria de Juros sobre o Capital Préprio, no montante total e
bruto de RS 76.875, os quais foram distribuidos de forma antecipada durante o ano de 2023, e que foram integralmente pagos no dia 15 de
fevereiro de 2024. (c) Conversdo de A¢bes: Em 25 de abril de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a conversdo integral da totalidade das
3.787.683 agdes Preferenciais Classe A de emissdo da Companhia em agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, na proporgdo de 1:1
(um para um), que ocorreu em 26 de abril de 2024, onde a Companhia adotou todos os atos e providéncias necessarias para atualizar o Livro de
Registro de Agdes Nominativas para fazer constar a conversdo supracitada. Em virtude disso, também ocorreu a alteragdo e aprovagdo do
Estatuto Social, que passou a vigorar a partir do dia 26 de abril de 2024, e estd disponivel para consulta no site de Rl da Companhia. (d) Créditos
tributarios: Em julho de 2024 a Tigre Materiais e Solugdes para Construgdo Ltda. reconheceu um crédito tributério no valor de RS 21.154,
oriundo de decisdo transitada em julgado a titulo de indébito de PIS/COFINS pagos sobre atualizagdo monetaria de indébitos tributérios. Em
agosto de 2024 a Tigre Materiais e Soluges para Construgdo Ltda. registrou o valor total de R$ 14.705 (sendo RS 8.228 de principal e RS 6.477 de
atualizagdo monetdria) referente precatdrios por decisdo transitada em julgado nos termos do art. 21 da Resolugdo CNJ 303/2019, ajustados
pelo indice da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (Selic), acumulado mensalmente com termo inicial julho de 2015.
Em dezembro de 2024, a Tigre Materiais e Solugdes para Construgdo Ltda. registrou o valor R$ 14.937 oriundo de créditos de ICMS dos Ultimos
cinco anos consumidos para produgdo dos produtos Tigre, tendo em vista a evolugdo da jurisprudéncia judicial em favor dos contribuintes.
Nesse mesmo periodo, a Tigre Partic. em Ferram. p/ Construgao Civil Ltda. registro o valor de RS 2.406 (sendo RS 2.002 de principal e R$ 404 de
atualizagdo monetaria), oriundo de decisdo transitada em julgado a titulo de valores indevidamente incluidos no PAES. (e) Encerramento das
operagdes na Tigre Chile S.A.: Em 28 de agosto de 2024, a Companhia anunciou o encerramento das atividades de sua subsidiaria no Chile. Para
isso, esta alienando todos os ativos e liquidando os passivos da subsididria, além de transferir parte do imobilizado como ativo ndo circulante
mantido para venda (vide nota explicativa n2 13). Foram também registradas provisdes em custo das operagdes no valor de RS 20.209 referente
rescisdes trabalhistas e redug&o ao valor recuperavel de estoques, em despesas administrativas e gerais totalizando R$ 10.372 para rescisdes
trabalhistas e outros custos de reestruturagdo, e em redugio ao valor recuperavel de ativos totalizando RS 8.147 referente a perdas estimadas
de ativos fixos. Adicionalmente, houve a baixa do Imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais no valor de RS 147.990. (f) Sucessdo de
Diretor Presidente: Em 01 de outubro de 2024, assumiu a presidéncia da Companhia o Sr. Luis Felipe Dau. O novo CEO da Companhia atuou por
13 anos na Embraco na posi¢do de presidente, e possui passagens pelas empresas Ambev, McKinsey e Whirlpool. Nos tltimos quatro anos
ocupou a posigdo de vice- presndente global de qualidade na Whirlpool, onde liderou a equipe responsavel pela qualidade de todos os produtos
e marcas. (g) Resg e emissdo de novas Debéntures: Em 31 de outubro a Companhia realizou o resgate antecipado da 12 série da
12 emissdo de debéntures, cujos vencimentos originais eram em 10 de novembro de 2025, no valor de RS 125.500, e em 10 de novembro de
2026, também no valor de R$ 125.500. O pagamento integral foi realizado em 14 de novembro de 2024. Adicionalmente, em 04 de novembro de
2024 a Companhia finalizou a 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, para distribui¢do publica
e sob orito de registro automatico. O volume da oferta foi de RS 651.000 em duas séries, sendo RS 541.000 alocado na série de 5 anos (com taxa
de escritura de CDI +0,60%), e RS 110.000 alocado na série de 7 anos (com taxa de escritura CDI + 0,70%). (h) Encerramento das operag¢des na
Tigre Colémbia S.A.S.: Em 16 de dezembro de 2024, baseada na atualizagdo de sua estratégia de negdcio, com foco na garantia da
sustentabilidade a médio e longo prazo, a Companhia anunciou o encerramento das atividades operacionais de sua subsididria na Colémbia.
Paraisso, a Companhia estd alienando todos os ativos e passivos de sua propriedade para suas subsidiarias. Foram também registradas provisdes
em custo das operagbes no valor de RS 6.416 referente rescisdes trabalhistas e redugdo ao valor recuperavel de estoques, em despesas
administrativas e gerais totalizando RS 2.817 para rescisdes trabalhistas e outros custos de reestruturagdo, e em redugdo ao valor recuperavel de
ativos totalizando RS 2.976 referente perdas estimadas de ativos fixos. Adicionalmente, houve a baixa do Imposto de renda diferido sobre
pl’e]UIZOS fiscais no valor de RS 38.410. Apesar do encerramento das atnvudades a Companhla pretende manter a comercializagdo de produtos
no pais através de parcerias com distribuidores locais. 1.3 Base de prep laragdo de confor de (com relagdo as normas IFRS e
Praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstragdes financeiras consolldadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contédbeis
adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com o BR GAAP. As
principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas na nota explicativa n? 3 - Préticas
contabeis. A preparagdo das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas bem como o exercicio de
julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo. As politicas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem um grau elevado de complexidade, as premissas e as estimativas significativas para as demonstragdes
financeiras estdo divulgadas na nota explicativa n® 2 - Estimativas e premissas contabeis criticas. D ¢do do valor ac do: A
apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas
praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. As normas internacionais International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como
informag&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contdbeis.
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STIMATIVAS E PREMISSAS CON

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experlencua hlstorlca e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. 2.1 Esti i contdbeis criticas: Com base em
premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por defini¢do, as estimativas contabels resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante
nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: a) Principais premissas utilizadas nos
célculos de valor em uso: Anualmente, o Grupo avalia a necessidade de reconhecer eventual redugdo no valor recuperavel do agio. Para esse
teste, o 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”) ou aos Grupos de UGC, cujos valores recuperdveis sdo determinados com base
em calculos do valor em uso. Tais célculos sdo elaborados a partir de estimativas e proje¢des orgamentarias aprovadas pela Administragdo. As
projegdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade apds este periodo. A
taxa de crescimento na perpetuidade foi determinada com base na estimativa da taxa anual composta de crescimento de longo prazo do LAJIDA,
a qual a Administragdo acredita estar consistente com a premissa que um participante de mercado utilizaria. b) Perda (impairment) de ativos
financeiros: As estimativas para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas de perdas
esperadas. O Grupo aplica o julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base em
dados histéricos, nas condigdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio social. c) Taxa incremental sobre o
empréstimo do arrendatério: O Grupo ndo tem condi¢des de determinar a taxa de desconto implicita a ser aplicada em seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o célculo do valor presente dos passivos de
arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatdrio é a taxa de juros que o arrendatario teria
que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar. A obtengdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser em fungdo do risco de crédito do arrendatario, do
prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econdmico em que a transagdo ocorre. O
processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informages prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessdrios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo. d) Imposto de renda e Contribuigdo Social diferidos: Os ativos de Imposto de
Renda e Contribuigdo Social diferidos incluem um saldo de R$ 202.144 (R$ 345.557 em 31 de dezembro de 2023) relacionado a prejuizos fiscais
e base negativa, gerados pela controladora e suas subsidiarias. O Grupo entende que o ativo fiscal diferido é recuperdvel considerando as
projegdes de lucro tributavel futuro estimado com base nos planos de negdcios aprovados e nos orgamentos. O crédito tributario oriundo de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social serd realizado com base nas projegdes de resultados tributdrios futuros das controladas em
até 10 anos. e) Tratamentos fiscais incertos e contingéncias relacionadas: Detalhamento conforme nota explicativa 19 - Provisdes para
contingéncias e depositos judiciais. 2.2 Julgamentos criticos na aplicagdo das politicas: a) Determinagédo do prazo de arrendamento: Ao
determinar o prazo do arrendamento, a Administragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico para o
exercicio de uma opgdo de prorrogagdo ou para o ndo exercicio da opgdo de rescisdo. As opgdes de prorrogagdo (ou periodos ap6s as opgdes de
rescisdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente quando hd certeza razodvel de que o arrendamento serd prorrogado (ou que ndo
serd rescindido). Essa avaliagdo é revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias que afete a avaliagdo inicial e que
esteja sob o controle do arrendatério, como por exemplo, se uma opgdo é de fato exercida (ou ndo exercida) ou se o Grupo fica obrigado a exercé-
la (ou ndo a exercer).

RATICAS CONTABEIS

das pri is politicas As politicas contabeis aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes financeiras foram aplicadas de
modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢do em contrério. 3.1 Consolidagdo: (a) Controladas: Controladas sdo todas as
entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da
data em que o controle é transferido para o Grupo e a consolidagdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.
Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo
eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas
sdo alteradas, sempre que necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo. (b) Transag¢des com participacdes de
nao controladores: O Grupo trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de ativos do Grupo.
Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contébil
dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participacdes de ndo
controladores também sdo registrados diretamente no patriménio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. (c) Coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto: Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo possui influéncia significativa, mas ndo o
controle, geralmente por meio de uma participagdo societdria de 20% a 50% dos direitos de voto. Acordos conjuntos sdo todas as entidades
sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto s&o classificados como
operagbes em conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das
obrigagGes contratuais de cada investidor. As operagdes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os
direitos e as obrigagdes contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses em
operagdo em conjunto sdo contabilizados individualmente nas demonstragdes financeiras. Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em
coligadas e joint ventures inclui o dgio identificado na aquisigdo, liquido de qualquer perda por impairment acumulada. A participagdo do Grupo
nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na demonstragdo do resultado e a participagdo nas mutagdes das
reservas é reconhecida nas reservas do Grupo. 3.2 Conversdo de moeda estrangeira: (a) Moeda funcional e moeda de apresentagdo: Os itens
incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
reais (RS), que representa a moeda funcional da Companhia e a moeda de apresenta¢do do Grupo. (b) Transagdes e saldos em moedas
estrangeiras: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das controladas, utilizando as taxas de
cambio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras sdo reconvertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em
itens monetdrios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos
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durante o exercicio, com o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cdmbio no final do exercicio de apresentagdo das demonstragdes
financeiras. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos
para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes na
reconversdo sdo reconhecidas no resultado. (c) Empresas do Grupo com outras moedas funcionais: Os resultados e a posigdo financeira de
todas as entidades do Grupo, cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo, sdo convertidos para a moeda de apresentagdo,
como segue: (i) Os ativos e passivos apresentados no balango patrimonial sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balango. (ii) As
receitas e despesas da demonstragdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cdmbio, exceto para a investida Tigre Argentina S.A.,
visto que o Grupo aplica a contabilidade de economia altamente inflacionaria para esta subsidiaria, utilizando assim a taxa de cambio de
fechamento de cada periodo. (i) Todas as diferengas de cdmbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio
liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Entretanto, se a controlada ndo for controlada integral, entdo parte proporcional da
diferenga de conversdo ¢é atribuida aos acionistas ndo controladores. Na consolidagdo, as diferengas de cambio decorrentes da conversdo do
balango patrimonial sdo reconhecidas no patriménio liquido. Quando uma operagdo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as
diferengas de cambio que foram registradas no patriménio sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado como parte de ganho ou perda da
venda. 3.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o numerario em espécie, os depdsitos bancarios a vista e outros
investimentos de curto prazo de alta I|qu|dez com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de valor. 3.4
Instr Fi iros: 3.4.1 R h e ¢do inicial: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se
torna parte das disposigdes contratuais do instrumento. Ativos financeiros (exceto contas a receber sem financiamento significativo) ou passivos
financeiros s&o inicialmente mensurados pelo valor justo, ajustado por custos de transagdo quando aplicavel. Uma conta a receber sem um
componente significativo de financiamento é mensurada inicialmente pelo prego da transagdo. Caso haja um direito incondicional a um valor
diferente do prego da transagdo, o recebivel sera mensurado por esse valor. 3.4.2 Classificagdo e mensuragdo subsequente: O Grupo classifica
seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragdo: Ativos financeiros: ¢ Mensurados ao custo amortizado: Se o ativo for
mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é receber fluxos de caixa contratuais e seus termos gerarem apenas pagamentos de
principal e juros (SPPI). ® Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIORA): Instrumentos de divida mantidos
tanto para recebimento de fluxos de caixa quanto para venda, desde que os termos contratuais atendam ao critério SPPI. ®« Mensurado ao valor
justo por meio do resultado (VIR): Ativos mantidos para negociagdo ou gerenciados com base no valor justo. Passivos financeiros: Os passivos
financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, exceto quando classificados como mantidos para negociacdo, derivativos ou designados como
VJR no reconhecimento inicial. 3.4.3 Avaliagdo do modelo de negdcios: O Grupo realiza uma avaliagdo para determinar a classificagdo dos ativos
financeiros conforme o modelo de negécios: ® Mantido para recebimento: Inclui contas a receber e uma carteira de titulos de divida corporativa,
cujo objetivo é gerar cupons fixos e gerenciar riscos de taxa de juros. ® Mantido para recebimento e venda: Inclui uma carteira de titulos de
divida corporativa utilizada para gerenciamento de liquidez. ¢ Mantido para negm:lagao Inclui titulos de capital listados e titulos de divida
soberana adquiridos para fins de negociagdo. 3.4.4 C dodeinstr 0s: O Grupo compensa ativos e passivos financeiros
quando ha um direito legalmente exequivel e a intengdo de liquidd-los simultaneamente. 3.4.5 Desreconhecimento: Ativos financeiros sdo
desreconhecidos quando os direitos sobre os fluxos de caixa expiram ou sdo transferidos sem retengdo substancial de riscos e beneficios. Caso
contrario, permanecem reconhecidos no balango patrimonial. 3.4.6 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge:
Mensuragdo: Derivativos sdo inicialmente mensurados ao valor justo e continuam sendo mensurados ao valor justo ap6s o reconhecimento
inicial. Hedge de Fluxo de Caixa: Quando um derivativo é designado como hedge de fluxo de caixa, a porgéo efetiva das variagdes no valor justo
do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes (ORA) e apresentada na reserva de hedge. A porgdo ndo efetiva das variagdes no
valor justo é reconhecida no resultado. Se a transagdo objeto de hedge resultar no reconhecimento de um item n&o financeiro, o valor
acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge s&o incluidos diretamente no custo inicial desse item no momento do
reconhecimento. Para outras transagBes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo
reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados afetarem o resultado. Caso o hedge
deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, ou se o instrumento de hedge expirar, for vendido, encerrado ou exercido, a
contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Se os fluxos de caixa futuros objeto de hedge ndo forem mais esperados, os valores
que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente reclassificados para o resultado. 3.5 Contas a
receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacdo de servigos no
curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais
e, portanto, essas contas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas
areceber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. Além disso, para estimativa de perdas
de devedores duvidosos, o Grupo adota o conceito, segundo a norma internacional IFRS 9, que prevé a deterioragdo da carteira atual como um
todo, utilizando como premissa uma matriz que deve analisar o comportamento histérico de cada negdcio/empresa do grupo, utilizando o
faturamento em periodos de no minimo 1 ano pra tras, dividindo em categorias de prazos de pagamentos distintos, agrupados de acordo com o
comportamento dos clientes historicamente. Ou seja, a apuragdo é realizada da carteira como um todo e ndo cliente a cliente. A matriz é
atualizada anualmente pelo Grupo. 3.6 Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido. O método de
avaliagdo dos estoques é o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos de
projeto, matérias-primas, mdo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo é o prego de venda estimado no curso normal dos
negocios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. 3.7 Ativos intangiveis: Os ativos
intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisi¢do, liquidos da amortizagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel. Os ativos
intangiveis com vida til definida sdo amortizados pelo método linear. Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, mas
sdo testados anualmente para avaliagdo de perda por redugdo ao valor recuperével (impairment). O valor recuperavel de um ativo é o maior
valor entre o seu valor em uso e o seu valor justo de venda, liquido dos custos necessarios para efetivar a venda. Se identificado que o valor
contabil do ativo excede o seu valor recuperavel, essa provisdo para perda (impairment) sera reconhecida no resultado. As vidas uteis estimadas
para os itens do ativo intangivel sdo conforme segue:

Anos
Agio
Marcas e patentes
Relacionamentos com clientes
Software
Direitos comerciais
3.8 Ativo Imobilizado
O ativo imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, deduzido da depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisigdo dos itens, que inclui os custos de financiamento relacionados a aquisi¢do de ativos qualificados. Os custos subsequentes
sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo em separado, e somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é
baixado para o resultado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida util estimada, como segue:

Anos
EdificagBes 29
Maquinas e equipamentos 8
Méveis e utensilios 10
InstalagGes 13
Veiculos 6
Outros ativos 3
Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é
imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e
as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos valores de venda com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outas
receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado. 3.9 Impairment de ativos ndo financeiros: Os ativos que tém uma
vida util indefinida, como o gio, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo
ao valor recuperavel (impairment). Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto
propriedades para investimento, estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel.
Caso ocorra alguma indicagdo, o valor recuperével do ativo é estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente. Para fins de
avaliagdo doimpairment de ativos imobilizados, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs). Para fins desse teste, o agio é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os
Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o 4gio se originou. Os ativos ndo
financeiros, exceto o 4gio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo
do impairment na data do balango. O impairment do agio reconhecido no resultado do exercicio ndo é revertido. Para 2024, a Administragdo
verificou os ativos sujeitos a avaliagdo de impairment, aplicou os procedimentos qualitativos e quantitativos previstos em norma e reconheceu
asperdasao valor recuperavel quando necessario. Mais detalhes na nota explicativa 15 - Imobilizado. 3.10 Provises: Os custos de reestruturagdo
e agdes judiciais (trabalhista, civil e tributdria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigag&o; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As provisdes decorrentes do encerramento de operagdes compreendem multas por
rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.
Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideragdo a classe de
obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. 3.11 Imposto de Renda e Contribui¢do Social corrente e diferido: (a) Imposto de renda e
contribuigdo social correntes: O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente, relacionados as empresas localizadas no Brasil,
sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real. Em relagdo as empresas localizadas em outros paises, tais impostos sdo
calculados de acordo com a legislagdo vigente em cada localidade. (b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: O imposto diferido é
reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores contadbeis de ativos e passivos e os correspondentes valores usados para
fins de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes diferengas temporarias: o reconhecimento inicial de ativos e passivos
em uma transagdo que ndo seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel, e
diferengas relacionadas a investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro
previsivel. Além disso, o imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de
agio. Oimposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-
se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Um ativo fiscal
diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais, base negativa e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que
seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributdveis futuros sdo determinados
com base na reversdo de diferengas tempordrias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporarias tributdveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversdes das
diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias individualmente. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. 3.12 Beneficios a empregados: As obrigacdes de beneficios a
empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O
passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se o
Grupo tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa
ser estimada de maneira confidvel. O Grupo oferece a seus empregados o plano de previdéncia privada de contribuigcdo definida, onde o
funciondrio é responsavel por estabelecer um valor de aporte de acordo com o seu saldrio. Por sua vez, o Grupo faz um aporte de mesmo valor,
desde que este respeite o limite de contribuigdo definido. A contrapartida por parte da Tigre ndo gera para o Grupo passivos de longo prazo de
natureza atuarial. 3.13 Plano de opg¢do de compra de agdes: A Companhia possui plano de opgdo de compra de agdes para determinados
executivos e membros da Administragdo. As opgdes sdo adquiridas pelos participantes através do recebimento de caixa. As opgdes sdo
reconhecidas no patriménio liquido, com contrapartida no resultado do exercicio, durante o periodo de vesting (caréncia) das opgdes. A
mensuragdo do plano de opgdes é com base em seu valor justo e é realizada apenas na data da outorga das opgdes. Maiores informagdes na nota
explicativa 22 - Capital Social e reservas. 3.14 Reconhecimento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a
receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagGes das vendas entre as empresas do Grupo. O Grupo reconhece a receita
apenas quando satisfaz a obrigagdo de desempenho, transferindo um bem ou servigo prometido a um cliente, ou seja, quando o cliente
efetivamente obtém o seu controle. Considerando que o negécio da Companhia consiste, essencialmente, na venda de produtos padronizados,
a obrigagdo de performance é concluida no momento de entrega destes produtos. (a) Comp defi i O Grupo ndo prevé ter
contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos prometidos ao cliente e o pagamento por parte do ultimo exceda um
ano. Como consequéncia, 0 Grupo ndo ajusta os precos de transagdo em relagédo ao valor do dinheiro no tempo. (b) Receita de aluguel: A receita
de aluguel de proprledade para investimento é reconhecida no resultado pelo método linear definido de acordo com o prazo do arrendamento.
3.15 Propri parai A propriedade para investimento é mensurada pelo custo de aquisi¢do, reconhecendo a depreciagdo ao
longo da vida util dos ativos. Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido
recebido na venda e o valor contébil do item) sdo reconhecidos no resultado. Quando uma propriedade para investimento anteriormente
reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial é transferido para lucros
acumulados. A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como outras receitas pelo método linear ao longo do prazo
do arrendamento. Os incentivos de arrendamentos concedidos sdo reconhecidos como parte integrante da receita total de aluguel, durante o
prazo do arrendamento. 3.16 Arrendamentos: A Companhia arrenda edificios e maquinas, cujos contratos de arrendamento s3o realizados por
periodos fixos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogagdo. A Companhia aloca a contraprestagdo no contrato aos componentes de
arrendamentos e de outros ndo relacionados a arrendamentos com base nos pregos isolados relativos, exceto para arrendamentos de iméveis
nos quais o Grupo € o arrendatario, os quais sdo contabilizados como um componente de arrendamento Unico. Os prazos dos arrendamentos
sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigGes diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém
clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de empréstimos. Os ativos e passivos provenientes de
um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos
pagamentos de arrendamentos a seguir: ® pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber; ® pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa; ® pagamentos de multas por
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rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento. Os pagamentos
de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente
determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario é utilizada, sendo essa a taxa que o arrendatario teria que pagar em um
empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico similar, com termos e
condigdes equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia utilizacomo ponto de partida taxas de financiamentos
recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas condig¢des de financiamento desde que tal financiamento de
terceiro tenha sido recebido. E utilizada uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de crédito
para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros e sdo realizados ajustes especificos a taxa, como no prazo,
pais, moeda e garantia. A Companhia estd exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com base em um
indice ou taxa, os quais ndo sdo incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo
de direito de uso. A seguir é apresentado o quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo de
arrendamento/locagdo, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:
Fluxos de caixa Nominal Ajustado a valor presente
PIS/COFINS potencial (9,25%) 2.922 2.778
Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no
resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para
cada periodo. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: ® o valor da mensuragdo inicial do passivo
de arrendamento; ¢ quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento
recebidos;  quaisquer custos diretos iniciais; e ® custos de restauragdo. Os ativos de direito de uso sdo depreciados ao longo da vida Gtil do ativo
ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de
equipamentos e veiculos e todos e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de
Tl e pequenos itens de mobiliario de escritério. O Grupo ndo aplica os requisitos de CPC 06 a arrendamentos de ativos intangiveis. Desta forma,
tais acordos sdo contabilizados como despesas. Ainda, o Grupo também ndo aplica os requisitos de CPC 06 para arrendamentos de curto prazo
(aqueles que possuem como duragdo maxima 12 meses) e para ativos de baixo valor (ou seja, menos de US$ 5.000, 00, quando novo). 3.17
Aplicagdo da norma de contabilidade e evidenciagdo de hiperinflacionaria: Em julho de 2018, considerando que a inflagdo
acumulada nos ultimos trés anos na Argentina foi superior a 100%, a aplicagdo da norma de contabilidade e evidenciagdo em economias
altamente inflaciondrias (CPC 42/1AS 30) passou a ser requerida. O CPC 42/IAS 29 exige a divulgagdo dos resultados das operagdes da empresa
Tigre Argentina S.A. como se fossem altamente inflaciondrias a partir de 12 de janeiro de 2018 (inicio do periodo em que se identificou a
existéncia de hiperinflagdo). De acordo com o CPC 42/IAS 29, os ativos e passivos ndo monetdrios, o patriménio liquido e a demonstragdo do
resultado de subsidiarias que operam em economias altamente inflacionarias sdo corrigidos pela alteragdo no poder geral de compras da moeda
corrente, aplicando um indice geral de precos. As demonstragdes contabeis de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma
economia altamente inflacionaria devem ser expressas em termos da unidade de mensuragdo corrente a data do balango e convertidas para
Real na taxa de cambio de fechamento do periodo. Como consequéncia do exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de economia
altamente inflaciondria para a sua subsidiaria na Argentina utilizando as regras da CPC 42/IAS 29 da seguinte forma: ¢ A norma de contabilidade
e evidenciagdo de economia altamente inflaciondria foi aplicada a partir de 1° de janeiro de 2018; ¢ Os ativos e passivos ndo monetarios
registrados pelo custo histdrico (por exemplo, ativos imobilizados, ativos intangiveis, estoques etc.) e o patriménio liquido da subsidiaria na
Argentina foram atualizados por um indice de inflagdo. Os impactos do poder de compra geral a partir de 1° de janeiro de 2018 foram reportados
na demonstragdo de resultado em uma conta especifica para ajuste de hiperinflagdo, no resultado financeiro. No CPC 42/IAS 29, néo existe um
indice geral de pregos definido, mas é permitida a utilizagdo de julgamento quando a atualizagdo das demonstragdes contdbeis se torna
necessdria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados na resolugdo 539/18 emitida pela Federagdo Argentina de Conselho de
Profissionais de Ciéncias Econdmicas: (i) de 12 de janeiro de 2017 em diante o IPC nacional (indice nacional de prego ao consumidor) e; (ii) até 31
de dezembro de 2016 o IPIM (indice interno de pregos ao atacado); ¢ A demonstragdo de resultado é ajustada no final de cada periodo de
reporte utilizando a variagdo do indice geral de pregos e, posteriormente, convertida a taxa de cdmbio de fechamento de cada periodo (ao invés
dataxa média). Os impactos nos ativos liquidos da aplicagdo da norma na controlada na Argentina em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro
de 2023 estdo demonstrados a seguir:

Saldos em milhares
de reais (R$)
2024 2023

60.244 32.357
(3.266) (2.925)
(132.355) (126.751)

Saldos em milhares de

pesos argentinos (ARS)
2024 2023
10.020.568 5.401.871
(543.263) (488.317)
(22.015.138)  (21.160.478)

Efeito da corre¢do - R$

2024 2023

(17.674) 16.253

2.027 (1.208)
Patrimonio liquido 96.918 (205.946
Efeito no resultado 81.271 (190.901)
A demonstragdo de resultado da Tigre Argentina S.A. acumulada até 31 de dezembro de 2024 foi corrigida pelo indice de inflagdo e,
posteriormente convertida a taxa de fechamento em dezembro de 0,006012 (0,005990 em 31 de dezembro de 2023) pesos argentinos por real,
em decorréncia da aplicagdo do CPC42/IAS 29. 3.18 Novas normas e interpretagdes ainda ndo efetivas: Diversas novas normas contébeis foram
divulgadas a partir de 12 de janeiro de 2024, mas passardo a ser efetivas somente em exercicios futuros. Por conseguinte, o Grupo ainda ndo
adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas demonstragdes financeiras: 3.18.1 IFRS 18 - Apresentagdo e divulgagdo das
demonstragdes contabeis: O IFRS 18 substituirad o CPC 26/IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, e serd aplicado a relatérios anuais
iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027. O novo padrdo exigira que as entidades classifiquem as receitas e despesas em trés categorias na
demonstragdo de lucros e perdas (demonstragdo do resultado), sendo elas subdivididas entre (i) operacional, (ii) de investimento e (iii) de
financiamento, sujeitando as entidades a apresentar novos subtotais, incluindo o lucro operacional. A estrutura aprimorada e os novos subtotais
dardo aos investidores um ponto de partida consistente para a anélise do desempenho das empresas e facilitardo a sua comparagdo. E
importante destacar que o lucro liquido das entidades ndo serd afetado por essas alteragdes. Além disso, o IFRS 18 exigira que as empresas
divulguem explicagGes sobre os indicadores especificos da empresa relacionados a demonstragdo de resultados, denominados medidas de
desempenho definidas pela administragdo (Management Performance Measures - MPMs). Essas informagGes deverdo ser divulgadas em uma
Unica nota nas demonstrag&es financeiras, e também deverdo ser divulgadas orientagdes aprimoradas quanto a organizagdo das informacgdes e
se elas devem ser fornecidas nas demonstragdes financeiras primdrias ou nas notas explicativas. Com essas mudangas, todas as entidades serdo
obrigadas a utilizar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa, ao apresenté-los pelo
meétodo indireto. O Grupo ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo com relagdo a estrutura da demonstragdo de lucros e
perdas, da demonstragdo dos fluxos de caixa e das divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também estd avaliando o impacto sobre
como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. 3.19 Outras normas
contdbeis: N3o sdo esperados impactos significativos nas demonstragées financeiras do Grupo para as seguintes novas normas e alteragdes: ¢
Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21) e; » Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes no IFRS 9 e
IFRS 7).

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

4.1 Fatores de risco financeiro: As atividades do Grupo as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco
de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros
derivativos para proteger certas exposi¢des a risco. A gestdo de risco é realizada pela Tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administragdo. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em
cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administragdo estabelece principios, por escrito, para a gestdo de risco
global, bem como para éreas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos
e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa. (a) Risco de mercado: (i) Risco cambial: A Companhia e suas controladas estdo sujeitas
ao risco de moeda nas transagdes de compras, vendas e empréstimos denominados em uma moeda diferente das respectivas moedas
funcionais, em sua grande maioria o Real (R$), mas também o Délar Americano (USD), o Novo Sol (PEN), Peso Argentino (ARS), Boliviano (BOB),
Guarani (PYG) e Peso Uruguaio (UYU). Juros sobre empréstimos sdo denominados na moeda do empréstimo. Em geral, empréstimos sdo
denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operag&es basicas da Companhia e suas controladas. Isto proporciona
uma protegdo econdmica sem a contratagdo de derivativos. Com relagdo a outros ativos e passivos monetérios denominados em moeda
estrangeira, o Grupo atua para que sua exposicdo liquida seja mantida em um nivel aceitdvel de acordo com as politicas e limites definidos pela
Administragdo. A exposi¢do a moeda estrangeira das entidades do Grupo considera apenas as moedas estrangeiras nas quais os empréstimos e
financiamentos sdo contratados em cada pais, ndo considerando, para fins de consolidado, que as moedas locais de cada pais representem
moedas estrangeiras para empréstimos e financiamentos. Este risco esta atrelado a possibilidade da alteragdo nas taxas de cambio, afetando a
despesa financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. O Grupo avalia sua
exposi¢do cambial subtraindo seus passivos de seus ativos em ddlar americano, permanecendo assim com sua exposigdo cambial liquida, que é
o que realmente sera afetado por um movimento da moeda estrangeira. Portanto, além das contas a receber originadas por exportagdes, que se
constituem, em termos econémicos, em hedge natural, o Grupo avalia a contratagdo de operagdes de hedge, mais usualmente operagdes de
NDF e swap, caso o Grupo tenha mais passivos em ddlar do que ativos, ou vice-versa. O Grupo mantém sua exposigdo cambial liquida dentro dos
limites estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos Cambiais e de Commodities. As principais matérias-primas dos produtos do Grupo sdo
cotadas nos mercados mundiais em ddlar americano. Assim sendo, o Grupo entende que estes estoques, em termos econémicos, constituem
uma fonte de protegdo natural ativa, compensando exposi¢des contabeis passivas em relagdo ao délar americano. Os valores de estoques de
matéria-prima em 31 de dezembro de 2024, sdo de aproximadamente R$242.518 (USS$ 39.164) e em 31 de dezembro de 2023 RS 227.515 (USS$
46.995). Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de cambio: O Grupo possui ativos e passivos financeiros atrelados a moeda estrangeira
no balango de 31 de dezembro de 2024 e, para fins de andlise de sensibilidade, adotou como cendrio atual a taxa de cdmbio da data da
elaboragdo destas demonstragGes financeiras. A taxa atual foi entdo corrigida em 20% e 50%, servindo como parametro para os cenarios
possivel e remoto, respectivamente, simulando tanto um cenario de desvalorizagdo do real, quanto de valorizagdo. Dessa forma, as tabelas a
seguir demonstram simulagdo do efeito da variagdo cambial (perdas) no resultado futuro:

Itens ndo monetarios
Ativos
Passivo

Consolidado
Remoto (-50%)
Resultado RS
(235.075)
(103.941)
210.783
414.903
114.660
401.330

Possivel (-20%)
Resultado RS
(94.030)
(41.576)
84.313
165.961
45.864
160.532

Taxa
3,0962
3,0962
3,0962
3,0962
3,0962

Taxa'
6,1923
6,1923
6,1923
6,1923
6,1923

Saldo em US$ 31/12/2024
75.925

33571

(68.079)

(134.006)

(37.033)

(129.622)

Operacdo
Contas a receber

Outros ativos e passivos
Contas a pagar

Swap e NDF

Empréstimos intercompany?
Exposicdo liquida

Possivel (+20%)
Resultado RS
94.030

41.576

(84.313)
(165.961)

Remoto (+50%)
Resultado R$
235.075
103.941
(210.783)
(414.903)
(114.660)
(401.330)

Taxa'
6,1923
6,1923
6,1923
6,1923
6,1923

saldo em US$ 31/12/2024
75.925

33.571

(68.079)

(134.006)

Operacdo

Contas a receber
Outros ativos e passivos
Contas a pagar

Swap e NDF
Empréstimos intercompany? (37.033) (45.864)
Exposicdo liquida (129.622) (160.532)

Taxa
7,4308
7,4308
7,4308
7,4308
7,4308

Taxa
9,2885
9,2885
9,2885
9,2885
9,2885

QUINTA-FEIRA, 27 DE MARCO DE 2025 | ESTADAORI | 3

TIGRE S.A. PARTICIPACOES | Sociedade de Capital Aberto - Joinville-SC | CNPJ n2 84.684.455/0001-63

31/12/2024 31/12/2023
0,21% 0,06%
1,62% 1,65%

Vencidos de 91 até 180 dias 15,94% 17,28%

Vencidos ha mais de 181 dias 81,07% 81,49%

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposigdo maxima do crédito. As perdas por redugdo ao valor recuperavel sobre os

ativos financeiros reconhecidas no resultado foram as seguintes:

Consolidado

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber

Consolidado
A vencer
Vencidos até 90 dias

2024
12.126 22.929
26 29

(i) Outros ativos financeiros: As operagdes de instrumentos financeiros derivativos, caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de
curto prazo sdo realizadas com instituicdes financeiras cujos limites de exposi¢do sdo revistos periodicamente e aprovados por algada
competente. O risco de crédito das instituigdes financeiras é avaliado por meio de uma metodologia que considera, dentre outras informagdes,
os ratings divulgados pelas agéncias internacionais de rating. Todos os bancos os quais o Grupo Tigre possui operagdes financeiras na data-base
de 31 de dezembro de 2024 s&o classificados como AAA.br. Para os fundos de investimento, a metodologia de avaliagdo considera, entre outras
informagdes, a carteira de ativos e o patriménio liquido, cujo limite de exposi¢do deve ser inferior a 10% do Patriménio Liquido do fundo. N&o foi
ultrapassado nenhum limite de crédito durante o ano de 2024 e a Administragdo ndo espera perdas decorrentes de inadimpléncia dessas
contrapartes superior aos valores ja provisionados. (c) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e controladas irdo
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e controladas na Administragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenham liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e controladas. Em 04 de novembro de 2024, ocorreu a 22 Emissdo de
Debéntures da Tigre S.A., no valor total de R$ 651.000 e com prazo de vencimento de 5 e 7 anos. Os recursos captados foram destinados a
liquidagdo de dividas de curto prazo da Controladora e da sua subsidiaria, Tigre Materiais e Solug®es para Construgdes Ltda., totalizando RS
350.000 de principal mais juros, com vencimentos entre dezembro e janeiro de 2025. Adicionalmente, em 14 de novembro de 2024, foi realizado
o Resgate Antecipado Facultativo da Primeira Série da 12 Emissdo de Debéntures na Tigre S.A., no valor de principal de RS 251.000 (com
vencimento original em novembro de 2025 e 2026, sendo RS 125.500 em cada ano).

A seguir estdo as exposiges contratuais de passivos financeiros de acordo com seu periodo de vencimento:
Controladora 2025 2026
Fornecedores e outras contas a pagar 4.221 836
Empréstimos, financiamentos e debéntures 248.374 157.751
Dividendos e juros sobre capital préprio 10.408
Saldo final 263.003

2023

2027 2028+ Total

- 5.057
1.086.473  1.825.004
- 10.408

1.086.473 1.840.469

332.406

332.406

158.587

Total
702.736
21.631
2.827.416

2025
701.627
21.631 -
481.470 927.067

Consolidado
Fornecedores e outras contas a pagar
Risco sacado
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Dividendos e juros sobre capital préprio 11.056 - - - 11.056
Saldo final 1.215.784 928.176 332.406 1.086.473 3.562.839
4.2 Gestdo de capital: A gestdo de capital da Companhia e suas controladas visa manter a continuidade da operagdo buscando uma estrutura de
capital que possibilite a maximizagdo do resultado ao acionista e assegure capacidade de pagamento de suas obrigagdes com terceiros. Com o
objetivo de manter a liquidez e sua capacidade de pagamento, o Grupo utiliza como métrica de alavancagem a relagdo divida liquida e EBITDA
consolidado (Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo). Para efeito de divida liquida considera-se: empréstimos,
financiamentos, debéntures, arrendamentos, instrumentos financeiros, menos caixa e equivalentes de caixa. (a) Valor justo: As politicas e
divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas exigem a determinagdo do valor justo para ativos e passivos financeiros. Os valores
justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes
adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
31/12/2024 31/12/2023
Valor justo  Valor contébil Valor justo
122.196 329.867 329.867
4.343 - -
308 14.155 14.155
1.032.571 654.336 661.272

2026 2027 2028+
1.109 - -

332.406 1.086.473

Controladora

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Contas a receber

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Valor contabil
122.196
4.343

308

1.133.564

31/12/2024
Valor justo
548.521
832.610

31/12/2023

Valor justo
747.714
766.626

Valor contabil
747.714
766.626

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Contas a receber

Fornecedores e risco sacado 591.775 591.775 521.064 521.064
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.049.284  1.986.340 1.373.020  1.427.654
Os valores justos informados ndo refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis
que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo: e Aplicagdes
financeiras - os valores contdbeis informados no balango patrimonial sdo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude de suas
taxas de remuneragdo serem baseadas preponderantemente na variagdo do CDI. * Contas a receber, fornecedores e risco sacado - decorrem
diretamente das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original,
deduzido de perdas estimadas e ajuste a valor presente, quando aplicavel ou relevante.  Empréstimos, financiamentos e debéntures - os
empréstimos, financiamentos e debéntures sdo registrados pelos seus valores contratuais. Para determinagdo dos valores de mercado destes
instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (nivel 2), foram utilizadas as cotagdes de mercado de fechamento nas datas dos
balangos. ¢ Derivativos - sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que o contrato de derivativo (nivel 2) é celebrado e sdo, subsequentemente,
remensurados ao seu valor justo com as variagdes langadas no resultado na rubrica de instrumentos derivativos. Os instrumentos financeiros
ndo inclusos no quadro acima estdo apresentados na nota explicativa 6. (b) Clausulas contratuais restritivas - covenants: Em conexdo as
emissdes de debéntures e parte das operagdes de empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia esta comprometida em manter o indice
financeiro de divida liquida consolidada/EBITDA UDM em um patamar igual ou inferior a 3,00. Este indice € monitorado trimestralmente, sendo
requerido o cumprimento anual, apurado com base nas demonstragdes financeiras consolidadas no encerramento de cada exercicio. Em 31 de
dezembro de 2024, o Grupo cumpriu o indice financeiro de divida liquida consolidada/EBITDA UDM em um patamar igual ou inferior a 3,00. 4.3
Estimativa do valor justo: Utilizamos a metodologia de fluxo de caixa descontado para determinar o valor justo de ativos e passivos financeiros,
baseando-nos no valor presente dos fluxos de caixa projetados a partir de cotagdes futuras de mercado. Quando os valores contabeis desses
ativos e passivos estdo proximos ao valor justo, ndo realizamos a apuragdo desse valor, conforme estabelecido pelo CPC 40/IFRS 7. A tabela
abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos
como segue: Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2 - informagdes, além dos
pregos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos pregos). Nivel 3 - informagGes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros
classificados como Nivel 2 incluem: O valor justo dos swaps de taxa de juros: é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base em curvas de rendimento observaveis. O valor justo dos contratos de cdmbio a termo: é determinado utilizando taxas de
cdmbio a prazo na data do balango. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo, avaliados pelas técnicas descritas no nivel 1 e 2. Ndo houve transferéncia
entre os niveis 1, 2 e 3 de hierarquia de valor justo durante os exercicios apresentados.

A Companhia ndo possui instrumentos no nivel 3.

Categoria dos instrumentos financeiros

Valor contébil
548.521
832.610

31/12/2024
Hierarquia Valor justo Valor contabil

31/12/2023
Valor contébil

Controladora
Ativos financeiros
Mensurados pelo custo amortizado
Contas a receber de clientes
Mensurado a valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos (Swap)
Passivos
Mensurados pelo custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Fornecedores
Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos (Swap)
Total

Valor justo

Nivel 2 4.343 4.343
Nivel 1 27

Nivel 2 122.169

27 2 2
122.169 329.867 329.867
3.380

Nivel 2 3.380

Nivel 2
Nivel 2

(1.133.564)
(308)

(661.272)
(14.155)

(654.336)
(14.155)

(1.032.571)
(308)

(335.242)
31/12/2023
Valor contébil

Nivel 2 (6.088)

(1.013.421)

31/12/2024
Valor contabil

(6.088)
(912.428)

(342.178)

Consolidado Valor justo
Ativos financeiros

Mensurados pelo custo amortizado

Contas a receber de clientes

Mensurado a valor justo por meio de resultado

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagbes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos (NDF)

Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros derivativos (Swap)
Passivos

Mensurados pelo custo amortizado

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Fornecedores e risco sacado a pagar

Mensurado a valor justo por meio de resultado

Instrumentos financeiros derivativos (NDF)

do a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Hierarquia _Valor justo

Nivel 2 832.610 832.610 766.626 766.626

126.103
747.714
2.772

126.103
747.714
2.772

Nivel 1
Nivel 2
Nivel 2

150.959
397.562
504

150.959
397.562
504
3.380

Nivel 2 3.380

Nivel 2
Nivel 2

(1.427.654)
(521.064)

(1.373.020)
(521.064)

(1.986.340)
(591.775)

(2.049.284)
(591.775)

Nivel 2 (7.488) (7.488) (1.560) (1.560)

"taxa em 31 de dezembro de 2024. ? total de empréstimos intercompany em moeda estrangeira (d6lares)
(ii) Risco com taxa de juros: O principal risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo com taxas varidveis em CDIl e
SOFR expondo o Grupo aorisco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo mantinha aproximadamente
7,20% de seus empréstimos com taxa de juros fixas, advindo das operagdes nos Estados Unidos da América e Bolivia. O Grupo analisa sua
exposi¢do a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cendrios levando em consideragdo refinanciamento, renovagéo de posigdes
existentes, financiamento e hedge alternativos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanga razodvel na taxa de juros e calcula o
impacto sobre o resultado. Para cada simulagdo, é usada a mesma mudanga na taxa de juros para todas as moedas. Para maiores detalhes ver a
analise de sensibilidade efetuada abaixo. Eventualmente, o Grupo também efetua operagdes de swap de taxa de juros fixa para taxa variavel, a
fim de proteger o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxas fixas. Analise de sensibilidade de variagdes
nas taxas de juros: Em 31 de dezembro de 2024, se as taxas de juros sobre as aplicagdes financeiras e de empréstimos, financiamentos e
debéntures variassem em torno de 1%, considerando que todas as demais varidveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do periodo
apresentaria a variagdo de RS 2.650 e R$15.201respectivamente, principalmente em decorréncia de menor ou maior rendimento sobre as
aplicages financeiras e despesas de juros mais altas ou mais baixas nos empréstimos, financiamentos e debéntures de taxa variavel.

Ativos Valor
Aplicagdes Financeiras RS 397.562

Risco
Redugdo CDI
Consolidado
Cendrio - 100 bps
(2.651)

Cenadrio + 100 bps
2.651

Fatores de risco Aplicagbes Financeiras
Variagdo taxas variaveis (CDI") 397.562
'as aplicagdes financeiras sdo preponderantemente baseadas em 100% do CDI (Brasil) para os periodos indicados.
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Capital de giro RS

Debéntures RS

Capital de giro US$

Total

Risco
Aumento CDI
Aumento CDI

Aumento SOFR

Valor
138.398
1.006.391
756.869
1.901.658

Consolidado

Cenario - 100 bps
(7.632)

Cendrio + 100 bps
7.632

Fatores de risco
Variagdo taxas variaveis (CDI)
Variagdo taxas varidveis (SOFR)

Empréstimos, financiamentos e debéntures
1.144.789

756.869 7.569 (7.569)
1.901.658 15.201 (15.201)
(b) Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, instrumentos
financeiros derivativos favoraveis, depdsitos em bancos e em outras institui¢des financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes do
atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto. (i) Contas a receber de clientes: A maior parte dos clientes do Grupo Tigre ndo possui
classificagdo de risco concedida por agéncias avaliadoras. Desta forma, para definigdo e monitoramento dos limites de crédito sao avaliados o
ramo de atuacgdo do cliente, relacionamento comercial, histérico financeiro com o Grupo Tigre e suas demonstragdes financeiras, entre outros
aspectos. Para as perdas para créditos de liquidagdo duvidosa, quando ndo existe expectativa de recuperagdo do montante estimado, os valores
creditados na rubrica sdo realizados contra a baixa definitiva do titulo. A tabela a seguir fornece informag&es sobre a matriz de exposi¢do ao risco
de crédito e perdas de crédito esperadas para as contas a receber de clientes:
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Nivel 2 (6.088)

(1.210.056)

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

(a) Caixa e equivalentes de caixa

(6.088)
(1.273.000)

Instrumentos financeiros derivativos (Swap)
Total

(303.683) (249.049)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
27 2 150.959 126.103

150.959 126.103

Caixa e Bancos

27 2
Os saldos de caixa e bancos sdo compostos por numerdrios em espécie e depdsitos bancarios a vista.
(b) Aplicages financeiras

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
122.169 329.865 397.562 621.611
122.169 329.865 397.562 621.611
As aplicagdes financeiras no pais sdo constituidas por instrumentos de renda fixa indexados ao CDI, operagdes compromissadas com lastro em
terceiros e fundos de investimento em crédito privado, os quais adotam estratégias de alocagdo em instrumentos como titulos publicos federais
brasileiros e titulos de crédito privado emitidos por grandes empresas e/ou bancos. No exterior, as aplicagdes consistem em fundos de
investimento com estratégias de alocagdo em titulos publicos dos Estados Unidos, além de aplicagdes em renda fixa e com taxa pré-fixada. Todos
os produtos possuem baixo risco de alteragdes significativas decorrentes de variagdo de valor.

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Controladora Consolidado

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Aplicagdes financeiras

Ponta Ponta
Instrumento ativa passiva Nocional Vencimento 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Designado para hedge
accounting
Swap taxa de juros
Swap taxa de juros
N&o designado para
hedge accounting
NDF
NDF - -
Total 6.088) 3.380
Ativo Circulante - 3.380 504
Passivo Circulante (6.088) - (13.576)
Total (6.088) 3.380 (13.072)

Hierarquia

Nivel 2 CDI +1,40% 112,90% CDI
Nivel 2 CDI +1,70% 115,78% CDI

251.000
349.000

3.380 -
(6.088)

11/2026 - 3.380

11/2028 (6.088) -

Nivel 2
Nivel 2

216.731 - - -
215.438 -

(6.984)

(13.072}
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Com o objetivo de adequar a exposi¢do aos riscos a estratégia financeira, a Companhia contratou o derivativo (swap de taxa de juros) que
transforma a taxa de juros (CDI + spred fixo) em um posicionamento p6s-fixado com relagdo a taxa de juros (percentual do CDI). Neste sentido a
Companhia designou o derivativo contratado como instrumento de hedge contabil, tendo que vista que o objeto de protegdo esta exposto a
riscos de fluxo de caixa. Em novembro de 2024, a Companbhia realizou o resgate antecipado da primeira série da 12 emissdo de debéntures, com
o pagamento integral da divida. Como consequéncia, a relagdo de hedge foi descontinuada e os valores acumulados na reserva de hedge foram
imediatamente reclassificados para o resultado, sendo reconhecidos como despesa financeira na conta Outros Itens Financeiros Liquidos, no
montante de RS 855. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia tem reconhecido um montante liquido de RS 4.018 registrado como perda dos
instrumentos de hedge, referente a parcela ndo realizada, no patriménio liquido, na conta “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial” (R$ 2.231 como
ganho dos instrumentos de hedge em 31 de dezembro de 2023).

Adicionalmente, em 2024, a Companhia reconheceu no resultado uma despesa de R$ 23.502 referente a totalidade dos instrumentos
financeiros derivativos (R$ 4.691como receita em 31 de dezembro de 2023).

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

844.056 773.799
33.479

21.935
44.925 29.108,
832.610

766.626
831.132 765.108
1.478 1.518

Contas a receber de clientes - no pais

Contas a receber de clientes - no exterior

Estimativa de perda para crédito de liquidagdo duvidosa
Total

Circulante
Néo circulante
A seguir a abertura do contas a receber de clientes por regido geografica:
Consolidado
31/12/2023
510.777
150.958
73.358

31/12/2024
545.960
184.636

80.842

Brasil
Argentina, Bolivia, Paraguai, Peru e Uruguai
Estados Unidos
Outros 21172 31533
Total 832610 __ 766.626
A Companbhia utiliza o expediente pratico de mensuragdo de risco de crédito na forma de uma matriz de perdas, considerando as perdas
estimadas para os proximos 12 meses, de acordo com o CPC 48/ IFRS 9. A matriz de estimativa de perdas leva em consideragdo os saldos
histéricos dos recebiveis comerciais ao longo de um determinado periodo, segregados com base nas caracteristicas de risco de crédito, e
divididos em categorias de inadimpléncia. Periodicamente, revisitamos a matriz para que incrementos na inadimpléncia, por faixa de clientes e
de outros fatores de especificagdo, possam ser capturados por esse modelo e devidamente refletidos no saldo da PCLD. Abaixo apresentamos as
perdas estimadas do contas a receber por faixa de vencimento:
31/12/2024
Contas a receber
de clientes
691.066
53.809
13.201

31/12/2023

Contas a receber
de clientes
688.900

87.521

42.726

Total
685.677
85.039
40.479

Total
690.246
53.032
12.668
10.680
766.626

(-) PCLD
(3.223)
(2.055)
(1.905)
58.388 (37.742) _21.415 37.658
877.535 (44.925) 832.610 795.734

A movimentagdo da estimativa de perdas para créditos de liquidagdo duvidosa esta apresentada a seguir:

(-) PCLD
(820)
(777)
(533)

(26.978)

(29.108)

A vencer

Vencidos até 90 dias
Vencidos de 91 até 180 dias
Vencidos ha mais de 181 dias

Consolidado
(22.922)
935
8.201
15.322
(29.108)
(3.691)
8.929

Saldo em 01 de janeiro de 2023

Variagdo cambial

Baixa efetiva de créditos

Constituigdo de estimativa de perda, liquida das reversdes
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Variagdo cambial

Baixa efetiva de créditos

Constitui¢do de estimativa de perda, liquida das reversdes 21.055
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (44.925)
A despesa com a constituigdo da estimativa de perdas para créditos de liquidagdo duvidosa foi registrada na rubrica “Despesas de vendas”, na
demonstragdo do resultado.

Consolidado
31/12/2023
227.515
90.970
435.827
26.777

31/12/2024
242.518
93.238
593.791
37.086

Matérias-primas
Produtos em elaboragdo
Produtos acabados
Importagdes em andamento
Terceiros 1317 225
Total __967.950 __ 781.314
0 custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em “Custo das vendas” totalizou R$ 2.965.310 (R$ 2.896.877 em 31 de dezembro de
2023). Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo possuiam estoques dados em garantia. A partir de 2024 a estimativa
de perdas de estoques passou a ser alocada em suas respectivas rubricas de origem, sendo apresentada de forma liquida. Assim, os saldos
comparativos foram reapresentados considerando a mesma tratativa. Segue abaixo a movimentagdo da perda estimada de estoque:
Consolidado
(13.332)
13.196
(18.264)
6.960;
(25.360)
1.689
23.669
(47.340)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
32.881 65.472 47.148
31.523 45.096

40.881 37.413

48.773 35.628

213.285 33.003

38.723 20.082

- 8.564 7.726

80.223 - 257.762

246 6 20.710 13.975
53.252 113.110 467.931 497.833

Saldo em 01 de janeiro de 2023
Utilizagdo da estimativa de perda
Constituigdo da estimativa de perda
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Utilizagdo da estimativa de perda
Constituigdo da estimativa de perda
Saldo em 31 de dezembro de 2024

31/12/2024
53.006

IRRF a recuperar

Créditos fiscais de PIS/COFINS

ICMS sobre ativo imobilizado

Tributos a recuperar no exterior

Créditos extemporaneos e PER/DCOMP (i)
ICMS a recuperar

IPl a recuperar

IRPJ e CSLL a recuperar

Outros créditos fiscais

53.252 113.110 241.381
- - 226.550 272.919
53.252 113.110 467.931 497.833
(i) No 3T24 finalizamos o processo de habilitagdo para compensagdo dos indébitos de IR e CSLL sobre a Selic, os quais foram reconhecidos em
periodos anteriores quando do transito em julgado, e assim, visto que é possivel a compensagdo com demais tributos, reclassificamos de
Imposto de renda a recuperar para Créditos extemporaneos, no valor total de R$ 143.067. Adicionalmente, a Companhia reconheceu R$ 21.154,

oriundo de decisdo transitada em julgado a titulo de indébitos de PIS/COFINS pagos sobre atualizagdo monetdria de indébitos tributarios.

As propriedades para investimento da Companhia referem-se principalmente a edificagdes, e sdo mantidas para rendimentos de aluguel de
longo prazo. Atualmente todas estdo em uso pelas subsididrias do Grupo. As propriedades foram reconhecidas pelo valor de custo e sdo
depreciadas conforme vida util dos bens.

a) Composi¢do do saldo

Circulante 224.914

Nao circulante

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Propriedades para investimentos
Valor de custo 136.872
Baixas -
Depreciagdo acumulada 82.280
54.592

151.341
(14.469)
79.509
57.363

b) Movimentagdo
Controladora
74.973
(3.141)
14.469,
57.363
(2.771)

Saldos em 12 de janeiro de 2023
Depreciagdo

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Depreciagdo

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2024

c) Valores reconhecidos no resultado

54.592

31/12/2024
9.439

31/12/2023

10.527
_(2962) __ (4.305)
Efeito liquido no resultado __ 6477 _ 6.222
d) ¢do das propri para investi Conforme laudos de avaliagdo dos ativos, as vidas Uteis estimadas para as propriedades
para investimento sdo entre 25 e 50 anos. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro, sendo os eventuais ajustes reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis. O Grupo adota o custo histérico como
critério de contabilizagdo para suas propriedades para investimento, reconhecendo a depreciagdo ao longo da vida util dos ativos. O valor justo
das propriedades para investimento mantidas pelo Grupo é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo atualmente praticadas no
mercado e realizado por empresas especializadas e independentes. Para determinagdo do valor justo das propriedades, foram utilizados o
método comparativo com os dados de mercado e o método involutivo. O total do valor justo das propriedades para investimento em 31 de
dezembro de 2024 é de RS 328.509 (31 de dezembro de 2023 - R$ 280.616), sendo essa informagdo divulgada apenas para fins de nota
explicativa, sem impacto no reconhecimento contébil, que segue o critério do custo histérico. e) Contratos de arr As propriedade:
para investimento sdo locadas para outras empresas do Grupo por meio de contratos de arrendamentos. As liquidagdes ocorrem mensalmente
entre as empresas. Embora esteja exposto a mudangas no valor residual no final dos arrendamentos atuais, o Grupo normalmente obtém novos
arrendamentos e, por isso, ndo ira realizar imediatamente nenhuma redugdo no valor residual ao final destes arrendamentos. As expectativas
sobre os valores residuais futuros sdo refletidas no valor justo das propriedades.

As demonstragdes financeiras incluem as informagdes da controladora e das seguintes empresas as quais ela mantém participagdes diretas e
indiretas. O Grupo consolida somente as empresas controladas.
(a) Participagdo societaria nos investimentos

Receitas de aluguéis
Custos incorridos

Participacdo acionaria do Consolidado (%)

Entidade 31/12/2024 31/12/2023
No exterior

Tigre Argentina S.A.

Tigre Chaco S.A.

Tigre-ADS Argentina S.R.L

Tigre S.A. Tubos, Conexiones y Cables

Tigre Chile S.A.

Tuberias Tigre - ADS do Brasil Ltda.

Tubos y Plasticos Tigre-ADS de Chile Limitada

Tigre Colombia S.A.S

Tigre-ADS Colombia Limitada

Tigre Ecuador S.A.

Tigre USA Inc.

Dura California LL

Investimento Pais

Controlada
Controlada
Joint Venture
Controlada
Controlada
Joint Venture
Joint Venture
Controlada
Joint Venture
Controlada
Controlada
Controlada

Argentina
Argentina
Argentina
Bolivia
Chile
Chile
Chile
Colémbia
Colémbia
Equador 100,00
EUA 100,00
EUA -

100,00
100,00
50,00
93,38
100,00
50,00
50,00
100,00
50,00

100,00
100,00
50,00
93,38
100,00
50,00
50,00
100,00
50,00
99,99
100,00
100,00
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Participacéo acionéria do Consolidado (%)

Entidade 31/12/2024 31/12/2023
No exterior

Dura Tennessee LL

Tigre Paraguay S.A.

Tigre Peru S.A. - Tubos y Conexiones S.A.

Tigre ADS Peru S.A.C.

Tubconex Uruguay S.A.
No Brasil

AZ Administradora de Bens S.A.

Azzo Hidrdulicos do Brasil Ltda.

Tigre Partic. em Ferram. p/ Construgdo Civil Ltda.

Tigre Ferramentas para Construgdo Civil S.A.

Novak Participagdes S.A.

Tigre Administradora de Bens Iméveis Ltda.

Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda.

Tigre Mat. e Solugdes para Construgdes Ltda.

Tigre Partic.e Solugdes Ambientais S.A.

Tigre Sol. Amb. Efluentes. Ltda.

Tubos Tigre - ADS do Brasil Ltda. Joint Venture 50,00 50,00

Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. Coligada 27,46 27,14

Composicao dos investi : O saldo de investimentos no consolidado é representado pela participagdo da Companhia na Tuberias Tigre -
ADS Ltda e suas subsidiarias, sobre a qual a Companhia possui 50% de participagdo e controle compartilhado com o Grupo ADS Inc.
Adicionalmente, ha um investimento com participagdo de 27,46% na Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. Movimentag&o dos investimentos em
coligadas e joint ventures: Os principais saldos e informagdes da Tuberias Tigre - ADS Ltda e da Juntos Somos Mais (sendo a equivaléncia
patrimonial e o valor do investimento proporcional a participagdo do Grupo Tigre), sdo conforme abaixo:
Tuberias Tigre - ADS Limitada
31/12/2024 31/12/2023
434.215 329.918
256.704 191.582
51.245 47.076
25.619 23.538
128.352 95.791

Investimento Pais

EUA -
Paraguai 51,00
Peru 100,00
Peru 50,00
Uruguai 100,00

Controlada
Controlada
Controlada
Joint Venture
Controlada

100,00
55,68
100,00
50,00
100,00

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

77,50

77,50

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

70,00

70,00

Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A.
31/12/2024 31/12/2023

60.040 71.714

(6.652) (11.678)

(38.682) (36.002)

(11.706) (9.825)

(1.827) 462

Consolidado

Ativo total

Patriménio liquido

Lucro liquido (prejuizo) do periodo
Equivaléncia patrimonial

Valor do investimento

(b) Principais saldos de investimentos

Lucro Participagdo
Agio (prejuizo) direta no Equivaléncia Reclassifi- Valor do
Goodwill ) _exercicio capital social (%) _patrimonial cacdo’ investimento

Total do Patriménio
Controladora ativo liquido
Em 31 de dezembro de 2024
AZ Adm. de Bens S.A.
Tigre Ferramentas para
Construgdo Civil S.A.
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.
Novak Participagdes S.A.
Tigre Adm. Bens Imdveis Ltda.
Tigre Argentina S.A.
Tigre Chaco S.A.
Tigre Colombia S.A.S.
Tigre Ecuador S.A.
Tigre Ind. e Com. de
Compostos Pldsticos Ltda
Tigre Materiais e Solugdes
p/ Construgdo Ltda.
Tigre Paraguay S.A.
Tigre Part. em Sol. Amb. S.A.
Tigre Participagdes em
Metais Sanitarios Ltda.
Tigre Peru Tubos y Conexiones S.A.
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y
Cables
Tigre USA Inc.
Tigre Chile SA.

12.112 12.108 1.286 464 10,00% (83) 2.497

308.951
60.040
13.277

17.889
308.915

240,541
(6.652)
13.274
17.738
117.369

42.416
(38.682)
528

452
(47.556)
(67)
(63.044)
(1.082)

9.220
(11.706)
53

53.424
(1.825)
1.327

22,21%
27,46%
10,00%

7,82% 35 1.387
94,18%  (45.518) 110.538
1,00% (1) -

100,00%  (63.044)

60,82% (658)

(20.260)
56.800

113.214 -
59.219 34.548

314.591 210.535 112.846 0,02% 21 41
2.465.979 1.554.774
223.435 116.738

3.150 (500)

258.697
30.519
2.042

258.679 1.554.628
15.564 59.535
1.564 -

99,99%
51,00%
77,50%

188.741
304.061

188.740
259.766

33.317
(15.455)

33.314
(15.455)

188.722
259.766

99,99%
100,00%

284.561
1.296.750

237.789 34.536 -
Tigre Uruguai S.A. 130.951 83.108 - 11.006 3.422 - 25.833
Total 6.343.625 _3.136.854 1.286 _ 47.449 (95.238) 20.649 2.574.447
Thouve reclassificagdo dos investimentos decorrente de passivo a descoberto de RS 20.260 para a Tigre Colombia S.A.S., RS 388 para a Tigre Part.
Em Sol. Amb. S.A. e, R$ 1 para Tigre Chaco S.A.

132.165
126.074

25.574
(85.174)
(219.352)

93,38%
100,00%
99,99%
31,09%

23.882 -
(85.174) -
(219.353) -

123.417
126.073
34.536

Lucro Participagdo
Total do Patriménio Agio (prejuizo)  no capital Equivaléncia Valor do
Controladora ativo liquido (Goodwill) exercicio _ social (%) patrimonial investimento
Em 31 de dezembro de 2023
AZ Adm. de Bens S.A.
Tigre Ferramentas para Construgdo Civil S.A.
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.
Novak ParticipagGes S.A.
Tigre Adm. Bens Imdveis Ltda. 17.315
Tigre Argentina S.A. 250.376
Tigre Chaco S.A. -
Tigre Colombia S.A.S. 131.014
Tigre Ecuador S.A. 51.098
Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda 211.941
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construgdo Ltda. 2.275.361
Tigre Paraguay S.A. 159.830
Tigre Part. em Sol. Amb. S.A. 647
Tigre Participagdes em Metais Sanitérios Ltda. 127.411
Tigre Peru Tubos y Conexiones S.A. 256.722
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables 231.223
Tigre USA Inc. 937.676
Tigre Chile SA. 350.351
Tigre Uruguai S.A. 93.836
Total 5.335.543
(c) i £] da controladora
Saldo em Dividendos Dividend A /
12 janeiro  recebidos eJCPa redugdode Incor- cambiale Equivaléncia Outros Reclassifi-
de 2024 eJcp receber capital social poracio monetdria patrimonial movimentos _ cacdo?
2.671 (91) - - - - (83) - -

12.556
142.706
71.714
13.766

12,552 1.416
125.587 -
(11.678) -

13.764 -

1.591 10,00% 29
4.859 1
(36.002) (9.825)
1.786 179
17.286 (629) (49)
127.503 35.288 35.247
(159) 66 1
36.730 (22.292) (22.292)
45.092 (36.149) (21.982)
172.953 108.442 18
1.414.270 319.620 319.587
89.508 21.508 11.635
(2.542) 1.969 1.304
127.310 5132 5.131
220.781 (10.043) (10.043)
129.380 52.083 48.633
162.881 7.462 7.462
239.963 (22.849) (22.922)
60.342 13.230 4113
2.981.523 445.072 346.227

1.414.126
49.838
(1.779)

127.298
220.780
119.716
162.881
239.963
18.760
2.549.051

100,00%
31,09%

1.416

dosi

Saldo em 31
de dezembro
de 2024
2.497

Variagao

Controladora

AZ Adm. de Bens S.A.

Tigre Ferramentas para
Construgdo Civil S.A. 13

Juntos Somos Mais
Fidelizagdo S.A.!

Novak Participagdes S.A.

Tigre Adm. Bens Iméveis Ltda. 1.352

Tigre Argentina S.A. 127.411

Tigre Chaco S.A. (2)

Tigre Colombia S.A.S. 36.730 -

Tigre Ecuador S.A. 27.420 -

Tigre Ind. e Com. de Compos-

tos Plasticos Ltda 35

Tigre Materiais e Solugdes
p/ Construgdo Ltda.

Tigre Paraguay S.A.

Tigre Part. em Sol. Amb. S.A.

Tigre Participages em
Metais Sanitérios Ltda.

Tigre Peru Tubos y
Conexiones S.A.

Tigre S.A. Tubos,
Conexiones Y Cables

Tigre USA Inc.

Tigre Chile SA.

44,191 9.220 53.424
462

1.376

1.125 (1.825)
E 1327
1387
110.538

- 20 (11.706)
(102) - 53

(45.518)
(1)
(63.044)
(658)

(60.263) 95.163 (6.255)

- 2 -
6.054 i
7.779 34,548
(15) 21 41

1414126 (20.878)  (24.998) -
49.838  (6.085)  (5.226) 6.110
(1.779) - E . .

258.679 1.554.628
15.564 59.535
1.564 -

(72.301)

127.298 33314 188.722

220780 54441  (15.455) 259.766
23.882 4217 -
(85.174) - -

(219.353) - -

123.417
126.073
34.536

119.716 - (46.834) - 22.436
162.881 - - - 48.366
239.963 - - - 13.926
Tigre Uruguai S.A. 18.760 - (1.825) - 3.438 3.422 2.038 - 25.833
Total 2.549.051 _ (87.419) _ (78.898 8.274 257.735 (95.238) 294 _ 20.648 2.574.447
"No saldo inicial do investimento havia um montante relacionado a aumento para futuro aumento de capital de RS 3.630. 2 Houve reclassificagdo
dos investimentos decorrente de passivo a descoberto de RS 20.260 para a Tigre Colombia S.A.S., RS 388 para a Tigre Part. Em Sol. Amb. S.A. e,
RS 1 para Tigre Chaco S.A.
* Em 11 de janeiro de 2024 foi concluida a reorganizagdo societaria entre duas subsididrias da Companhia, iniciando pela cisdo parcial da Tigre
Materiais e Solugdes para Construgdo Ltda, com a incorporagdo do respectivo acervo cindido pela Tigre Ferramentas para Construgdo Civil S.A.
no valor de R$ 72.301, com o objetivo de aumentar o foco no planejamento estratégico e sustentabilidade do negécio. ® Em 23 de janeiro de
2024, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria a distribuigdo de dividendos da Tigre Argentina S.A. da totalidade do saldo de reserva de
lucros até 31 de dezembro de 2023. O montante de RS 60.263 foi pago em 05 de fevereiro de 2024 para a Companhia. * Em 22 de fevereiro de
2024 houve a aquisi¢do de 7,5% de participagdo adicional da controlada Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A. no valor de RS 2.200. Como
resultado da operacdo, a Companhia reconheceu uma perda em outros resultados abrangentes no valor de RS 2.372. Como a Tigre Partic. e
SolugBes Ambientais S.A. detém 99,99% de participagdo na Tigre Sol. Amb. Efluentes Ltda., também houve aumento de participagdo nesse
investimento.  Em 13 de margo de 2024 houve a aquisi¢do de 0,26% de participagdo do investimento com a Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.
no valor de R$ 789. Como resultado da operagio, a Companhia reconheceu uma perda no resultado no valor de R$ 850. Em 15 de maio houve a
aquisi¢do adicional de 0,09% de participagdo do investimento com a Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A., valor de RS 263. Como resultado da
operagdo, a Companhia reconheceu uma perda no resultado no valor de RS 213. No dia 29 de agosto de 2024, adquiriu 3.110 a¢des ordinarias
da Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. no valor de RS 2,66 por agdo. * No dia 29 de maio de 2024, a Tigre Participagdes S.A, adquiriu a totalidade
das a¢des da Tigre Equador, representando 0,01% de participagdo adicional, no valor total de USD 1 (RS 6). * Em 29 de agosto de 2024 a
Companhia realizou aumento de capital na investida Juntos Somos Mais, no valor de RS 8.274. Nesse momento, houve a entrada de um novo
acionista e uma pequena diluigdo de -0,03% da participagdo da Companhia, que passou a deter 27,46% desse investimento;
Variagdo
cambial e

Saldo em 31
monetaria de Equivaléncia Outros de dezembro
investimento _patrimonial movimentos de 2023
29 - 2.671

13

462
1.376
1.352
127.411
(2)

Aumento
Dividendos de capital
elJCP social

(277)

Saldo em

12 janeiro
Controladora de 2023
AZ Administradora de Bens S.A. 2.919
Tigre Ferramentas para Construgdo Civil S.A. 12
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 8.736
Novak Participagdes S.A. 1.537
Tigre Administradora de Bens Iméveis Ltda. 1.401
Tigre Argentina S.A. 206.352
Tigre Chaco S.A. (4)
Tigre Colombia S.A.S. 57.618 -
Tigre Ecuador S.A. 52.736
Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda 8

1
(9.825)
179
(49) -
35.247 -
1 -

728 (22.292) 676 36.730
- (3.334) (21.982) - 27.420
(1) - 18 10 35
Tigre Materiais e Solugbes para Construgdo Ltda. 1.488.465 (393.488) - 319.587 (438) 1.414.126
Tigre Paraguay S.A. 49.728  (12.200) 675 11.635 - 49.838
Tigre Partic. em Solugdes Ambientais S.A. (1.905) - - 1.304 (1.178) (1.779)
Tigre Participagdes em Metais Sanitdrios Ltda. 122.167 - - - 5.131 - 127.298
Tigre Peru - Tubos y Conexiones S.A. 129.868 - 109.000 (8.045) (10.043) - 220.780
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables 115.806 (36.206) - (8.508) 48.633 (9) 119.716
Tigre USA Inc. 168.432 - - (13.013) 7.462 - 162.881
Tigre Chile S.A. 151.147 - 138.600 (26.862) . - 239.963
Tubconex Uruguay S.A. 16.961 (1.350) - (964) - 18.760
Total 2.571.984 _ (445.983) _251.230 (171.389) 2.549.051
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12. ARRENDAMENTOS

A Companhia, através de suas controladas, possui contratos de arrendamentos para locagdo de alguns seus centros de distribui¢do, plantas

fabris e escritério administrativo. O Grupo firmou em seus contratos de arrendamento termos com opgdo de prorrogar ou extinguir seus

compromissos com o objetivo de maximizar sua flexibilidade operacional, em termos de gestdo de contratos. (a) Composigdo: A composigdo dos
ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relacionados aos contratos de arrendamentos sdo conforme segue:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Ativos de direito de uso

Edificagdes 49.999

49.999

33.315
33.315
Passivos de arrendamento
Circulante
Nao circulante

20.875
27.413

28.271
5.557
8

(b) Movimentag&o dos ativos de direito de uso
Consolidado
40.130
14.502
(638)
20.679)
33.315
41.966
25.282)
49.999

Saldos em 12 de janeiro de 2023
Adigdo por novos contratos

Baixa de contratos

Despesa de depreciagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adigdo e renovagdes de contratos
Despesa de depreciagdo

Saldos em 31 de dezembro de 2024

(e)m dear

Saldos em 12 de janeiro de 2023
Adigdo por novos contratos

Juros provisionados

Pagamentos de arrendamentos
Baixa de contratos

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adicdo e renovagdes de contratos
Juros provisionados

Pagamento de juros

Pagamentos de arrendamentos (principal)
Saldos em 31 de dezembro de 2024

(d) Vencimento dos contratos

¢do dos p:
Consolidado
40.390
14.502
13.846
(34.374)

536
33.828
41.966
3.439
(5.240)

25.705
48.288

31/12/2024

29.806

42.550 5.557
___72.356 ___ 33.828
(e) Taxas de desconto: O Grupo estimou as taxas de descontos, com base na taxa de juros livres de riscos observadas no mercado brasileiro, para
os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade e caracteristicas de cada contrato de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas médias
praticadas levando em consideragdo os prazos dos arrendamentos:

31/12/2023
Vencimento das prestacdes
Até 1 ano
Acima de 1 ano

28.271

Taxa
Prazos
2 anos
3 anos
4 anos
5anos
Acima de 5 anos

13. ATIVO NAO CIRCULANTE MANTIDO PARA VENDA

A Tigre Chile S.A. foi constituida por escritura publica em 5 de agosto de 1997 e é uma subsidiaria da Tigre S.A. Participagdes (a “Companhia”).
Teve como objetivo a fabricagdo, distribuicdo e comercializagdo de tubos e conexdes de todos os tipos e classes de artigos industriais relacionados
a construgdo, bem como adquirir, realizar e desenvolver diversos bens, investimentos e negdcios, participar da constituicdo de sociedades de
qualquer natureza e objeto e a realizagdo de todas aquelas atividades comerciais e industriais. Como parte da agenda estratégica para assegurar
o crescimento sustentavel a médio e longo prazos, a Companhia anunciou em 28 de agosto de 2024 a decisdo de encerrar as atividades de sua
subsidiaria no Chile. A Administragdo planeja manter a subsidiaria até o fim do ano com o objetivo de realizar todos seus ativos e liquidar seus
passivos com a geragdo de caixa proveniente dos ativos realizados. Além disso, parte dos itens do ativo imobilizado foram reclassificados como
mantidos para venda. Até o momento, a Companhia ainda ndo realizou a venda de nenhum ativo, sendo as movimentagdes no periodo
caracterizadas pela contabilizagdo de variagdo cambial sobre os ativos. O saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 é de RS 50.057, conforme
demonstrado na nota explicativa 15-b.

7%
8,5%
7%
7%
5,5%

14. INTANGIVEL
(a) Composigdo

Consolidado

31/12/2023

Amortiza¢do

Custo _Acumulada

110.907 -

29.575 (7.148)

72.940 (3.117)

146.799 (120.244)

4.548 (379)

364.769 (130.888)

31/12/2024

Amortizacdo

Acumulada

Agio -
Marcas e patentes (7.148)
Relacionamento com clientes (27.425)
Software (133.632)
Direito comercial (570)
Total do ativo intangivel (168.775)

(b) Movimentagédo

Total
110.907
22.427
69.823
26.555
4.169
233.881

Total
131.141
25.304
74.714
34.404
4.549
270.112

Consolidado

Direito

Software _comercial

20.532 4.463

29 -

(10.667) (189)
22

Rel. com
clientes
70.927

Marcas e

Agio _patentes
Saldos em 12 de janeiro de 2023 118.877 29.106
Adigoes - - -
Amortizagdo - - (1.104)
Efeitos das variagdes de taxas de cdmbio (7.970) (6.679) - (105)
Transferéncias - - - 17.047 -
Baixas - (408) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 69.823 26.555 4.169
Amortizagio - (24.308)  (13.388) (191)
Efeitos das variages de taxas de cambio 2.877 20.847 3.460 571
Transferéncias' - - 8.352 17.777 - 26.129
Saldos em 31 de dezembro de 2024 131.141 25.304 74.714 34.404 4.549 270.112
Transferéncia de saldos da conta de imobilizado em andamento para intangivel. O saldo é composto por RS 12.858 referente ao projeto de
implementagdo SAP USA e R$ 4.919 referente ao projeto de implementag&o SAP FPP.
Os intangiveis classificados como Agio e Marcas e Patentes ndo sdo amortizados, entretanto anualmente séo avaliados a fim de identificar
indicios sobre a necessidade de reconhecimento de impairment. (c) Recuperabilidade dos ativos intangiveis: Os ativos que tém vida til
indefinida ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sdo testados anualmente ou sempre que houver indicativo de deterioragdo ou perda do valor
contdbil para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor recuperavel (impairment). A Companhia e suas controladas avaliam pelo
menos anualmente a recuperabilidade do valor contabil do segmento operacional das UGCs. O processo de estimar esses valores envolve o uso
de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros que representam a melhor estimativa da Companhia e de suas
controladas. Os célculos do valor em uso tém como premissas as projegdes de fluxo de caixa, antes do calculo do imposto de renda e da
contribuigdo social, e como base os orgamentos financeiros aprovados pela Administragdo para o periodo projetado para os proximos cinco
anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa, para o periodo excedente aos cinco anos, foram extrapolados com base nas taxas de crescimento
estimadas. A taxa de crescimento ndo ultrapassa a média de longo prazo para o setor. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo foram identificadas
evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados em montantes superiores aos seus valores recuperaveis.

Total
243.905
29
(11.960)
(14.732)
17.047
(408)
233.881
(37.887)
47.989

110.907 22.427

20.234

15. IMOBILIZADO
(a) Composigdo
Consolidado
31/12/2023
Deprecia¢do
Acumulada
(174.537)
(1.113.416)
(34.792)
(131.822)
10.441 (9.607)
119.874 (103.508)
158.774 -
2.774.159 (1.567.682)

31/12/2024

Depreciagdo
Acumulada
(190.719)
(1.209.995)
(36.291)
(137.657)
10.512 (9.987)
131.740 (110.548)
128.285 -
3.027.894 (1.695.197)

Total
438.362
539.125

10.025
42.991
834
16.366
158.774
1.206.477

Custo
612.899
1.652.541
44.817
174.813

Total
476.015
641.094

11.178
54.408
525
21.192
128.285
1.332.697

Custo
666.734
1.851.089
47.469
192.065

Terrenos e edificagdes
Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Instalagdes

Veiculos

Outros ativos

Imobilizado em andamento
Total do ativo imobilizado

(b) Movimentagédo

Consolidado

Imob. em
andamento
166.354
250.840
2879  (251.197)
(295) (3.378)
(5.251) -
304 1.102
(4.503) (39) (1.239) (4.947)

Outros
ativos
19.887
81

Méveis e
utensilios
14.539
63

(769)
(400)
(1.950)
2.484
(3.942)

Terrenos e
edificacdes
375.779
17.941
103.523
(17.045)
(15.231)
21.539

Magq. e
equiptos
541.751
191
122.105
(22.596)
(79.215)
5.595
(28.706)

Total
1.161.777
269.116
(10.087)
(48.382)
(107.076)
32.649
(91.520)

Instalacbes Veiculos
Saldos em 12 de janeiro de 2023 41.315 2.152
Adiges

Transferéncia imobilizado em andamento
Baixas

Depreciagdo

Corregdo monetdria

Efeito das variagdes na taxa de cambio (48.144)

(1.107)
(4.657) (11)
(5.268)  (161)

1.625 -

14.479
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A Companhia oferece aos seus fornecedores a opgao de recebimento por meio de uma operagéo de risco sacado por umainstituigdo financeira. Essa
modalidade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus fornecedores adiantem recebiveis
relacionados as compras de rotina da empresa. Nesta operagdo, a instituigdo financeira realiza o pagamento antecipado aos fornecedores em troca
de um desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transagdo € Unica e exclusivamente do fornecedor),
o Grupo paga a institui¢do financeira, na data de pagamento original, o valor nominal total da obrigagdo origindria. Portanto, esta operagdo ndo
altera os valores, natureza e tempestividade do passivo e ndo afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela instituigdo financeira.
Consequentemente, na demonstragdo do fluxo de caixa, essas operagdes foram reconhecidas no grupo de atividades operacionais.

a) Composigdo do saldo

Consolidado

31/12/2023
29.343

Operagdes de risco sacado 31/12/2024
Mercado interno 21.631
Mercado externo - 13.745
21.631 43.088

0 Grupo possui um programa de antecipagéo a fornecedores com o objetivo de fomentar sua cadeia de fornecimento. Estes fornecedores, que sdo
previamente cadastrados, tém a disposi¢do a utilizagdo do servico de Confirming e suas faturas ficam disponiveis para serem antecipadas a seu
critério no portal. Na operagdo, a instituigdo financeira passa a ser a credora das faturas antecipadas, restando ao Grupo Tigre a responsabilidade
pela liquidagdo dos montantes nas mesmas datas e condigdes originalmente acordadas com o fornecedor. As faturas descontadas no programa de
Confirming ndo sofrem alteragdo de prazos, pregos ou condigdes comerciais contratadas pelo Grupo, bem como ndo sdo acrescentados nenhum
tipo de encargos financeiros. Ao longo do ano de 2023 ocorreram as ultimas liquidagdes das operagdes de forfaiting no mercado externo, cuja
contratagdo havia ocorrido no ano de 2022, entretanto, a Administragdo do Grupo optou por descontinuar a operagdo e restringiu o programa
somente ao mercado interno. b) Termos e condigGes gerais das operagdes de risco sacado: O Grupo possui dois convénios firmados para suas
controladas. Dentre as principais condi¢Ges e termos, destacam-se as seguintes: i. O Grupo informard ao banco todas as informag&es relativas aos
créditos a serem pagos aos fornecedores e que estdo disponiveis para cessdo, com a descrigdo individualizada de cada crédito indicando: (i) nome
do respectivo fornecedor; (ii) valor do crédito; (iii) data de vencimento; (iv) data prevista para pagamento; (v) nimero do titulo, fatura, duplicata ou
nota fiscal e demais informagdes que vierem a ser solicitadas ao banco; ii. O pagamento do prego de cessdo devido pelo banco aos fornecedores se
dard mediante crédito em conta corrente de titularidade dos fornecedores informada ao banco; iii. As respectivas tarifas para antecipagdo dos
créditos serdo de responsabilidade exclusiva dos fornecedores, sendo deduzida do prego da cessdo a cada operagdo; iv. O Grupo obriga-se a liquidar
diretamente junto ao banco, nas respectivas datas de vencimento, todos os créditos confirmados e que tenham sido cedidos pelos fornecedores ao
banco; v. O Grupo compromete-se a ndo modificar ou alterar as instrugdes de pagamentos em relagdo aos créditos confirmados; vi. Ocorrendo
descumprimento das obrigagGes pecunidrias do convénio, sobre as quantias devidas incidirdo, desde a data do descumprimento até a data do
efetivo adimplemento, encargos moratérios de 2,53% ao més, a ser calculado pro rata die.
c) Aging de vencimento
Apresentamos a composi¢do dos montantes e vencimentos previstos para a operagao de risco sacado:
Vencimento de faturas

em aberto’

até 30 dias

entre 30 e 60 dias

entre 60 e 90 dias

acima de 90 dias

Consolidado
(230)
(10.047)
(8.629)
(2.001)

724

(21.631

'refere-se as faturas com vencimento em 31 de dezembro de 2024.

18. EMP! TIMOS, FINANCIAMENTOS E DE TURES

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mensurados inicialmente pelo valor justo e, posteriormente, pelo custo amortizado. As

informagGes sobre exposi¢do ao risco de taxa, variagdo cambial e liquidez estdo apresentadas na nota explicativa n? 4 - Gestdo de risco

financeiro. A Companbhia e suas controladas possuem empréstimos, financiamentos e debéntures conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Modalidade

Brasil
Debéntures’
Debéntures?
Capital de giro
Mutuos
Outros

Moeda Encargos Prazo 31/12/2024

652.812 -
353.579 607.460 353.579 607.460
111.787 50.256 138.398 120.286

15.386 14.067 - -

BRL
BRL
BRL
BRL
BRL

2029-2031
2028
2024-2025
2024-2025

CDI+0,60% a 0,70% a.a 652.812 -
115,78% CDI
CDI +0,62% a.a.a 2,00% a.a.

CDI+1,2%

- ) 7
671.783 _ 1.144.789 727.753

1.133.564

Exterior
Tigre Argentina
Venda de cheques
Tigre Bolivia
Giro, Investimentos
Tigre USA
Giro, Investimentos
Giro, Investimentos®

ARS 113% a.a. 9.612

BOB 6% a.a. 19.345 11.450

31.537
592.668
645.267

1.373.020

usb
usb

6,20% a.a - - 128.281
SOFR*+2,75% a.a. - - 756.869

- 904.495
671.783 2.049.284

Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.133.564

74.539 316.936
989.272 597.244 1.732.348 1.178.200
1.133.564 671.783 2.049.284 1.373.020
(1) Debéntures da Tigre S.A. Participagdes, contratadas em novembro/2024. (2) Debéntures da Tigre S.A. Participagdes, contratadas em
novembro/2021. (3) Financiamento de US$ 75.000 (R$ 416.918) para a aquisicdo de 100% de participagdo na Dura Plastic Products Inc em
abril/2021. A operagdo foi renovada em abril/2023, adicionando ao principal o valor de US$ 45.000 (R$ 250.151), decorrente de operacdes
contratadas posteriormente para fins de capital de giro. O valor total do financiamento em 31 de dezembro de 2024 é de US$ 120.000 (R$
667.068). (4) SOFR - Secured Overnight Funding Rate
A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures é apresentada abaixo:

Circulante 144.292 194.820

Nao circulante

Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2023 781.202
Captagdes 64.067
Variagdo cambial -
Provisdo de juros Empréstimos 102.832
Juros pagos (133.739)
Liquidagbes de principal (142.579)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 671.783
Captagdes 901.152
Variagdo cambial -
Apropriagdo de custos de captagdo 1.875
Provisdo de juros Empréstimos 118.790
Juros pagos (98.806)
Liquidagdes de principal 461.230
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.133.564
Cronograma de vencimentos, conforme abaixo:
Controladora 2026
Empréstimos, financiamentos e debéntures -

Consolidado
1.812.119
876.722
(81.910)
183.926
(218.640)
(1.199.197)
1.373.020
1.047.340
188.824
1.875
185.312
(166.787)
580.300
2.049.284

2027+
989.272

Total
989.272

Consolidado 2026 2027+ Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 743.076 989.272 1.732.348
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos sujeitos ao atingimento de indices
econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente com base nas demonstragdes financeiras anuais de cada exercicio. Em 31 de
dezembro de 2024, o Grupo Tigre cumpriu o indice financeiro de divida liquida consolidada/EBITDA UDM em um patamar igual ou inferior a
3,00. Ao longo de 2024, a Companhia e suas controladas efetuaram a contratagdo e renovagdo de empréstimos. As informagdes e abertura estdo

conforme segue:
Contratagdo de Empréstimos

Montante em Montante em

Prazo _ moeda local reais (R$
06/01/2025 - 100.000
28/02/2025 21.000 17.315
12/12/2025 - 13.500
20/06/2025 1.100 6.812
23/12/2025 - 13.000

Contratacdo Moeda Encargos
12/01/2024 BRL CDI+1,3%a.a.
30/08/2024 BOB 6,00% a.a.
12/12/2024 BRL CDI+0,80% a.a.
23/12/2024 usb 6,20% a.a.
23/12/2024 BRL CDI+0,80% a.a.

Empresa
Tigre S.A. Participagdes

Tigre S.A. Tubos, Conexiones y Cables

Tigre Sol. Amb. Ind. Com. e Manut. de Eqptos Ltda
Tigre USA Inc.

Tigre Sol. Amb. Ind. Com. e Manut. de Eqptos Ltda

Renovagdo de empréstimos

Montante em  Montante em
moeda local reais (RS)
700 4.385

2.500 15.603

2.500 15.603

1.400 8.750

1.400 8.742

2.500 15.587

3.000 18.702

1.200 7.440

Tigre USA Inc. 26/12/2024 USD 6,20% a.a. 24/06/2025 2.500 15.494
Tigre USA Inc. 27/12/2024 USD 6,20% a.a. 25/06/2025 1.800 11.154
A Companhia efetuou a andlise da atualizagdo contratual decorrente da renovagdo dos empréstimos, em atendimento ao CPC 48/IFRS 9, e
concluiu que ndo houve modificagdes substanciais dos termos contratuais, sendo assim ndo houve a extingdo do antigo instrumento de divida.
Os termos sdo considerados substancialmente modificados quando o valor presente liquido dos fluxos de caixa sob os novos termos, incluindo
quaisquer taxas pagas liquidas de quaisquer taxas recebidas e descontadas usando a taxa de juros efetiva original - ou seja, do instrumento de

divida original - difere em pelo menos 10% do valor presente dos fluxos de caixa remanescentes sob os termos originais.

19. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

As provisdes para contingéncias estdo demonstradas a seguir:

Prazo
21/02/2025
14/05/2025
14/05/2025
07/03/2025
12/03/2025
21/03/2025
21/03/2025
20/06/2025

Moeda
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb
usb

Encargos
6,20% a.a.
6,20% a.a.
6,20% a.a.
6,20% a.a.
6,20% a.a.
6,20% a.a.
6,20% a.a.
6,20% a.a.

Renovacdo
25/10/2024
15/11/2024
15/11/2024
07/11/2024
12/11/2024
21/11/2024
22/11/2024
24/12/2024

Empresa
Tigre USA Inc.
Tigre USA Inc.
Tigre USA Inc.
Tigre USA Inc.
Tigre USA Inc.
Tigre USA Inc.
Tigre USA Inc.
Tigre USA Inc.

1.206.477
142.743
(26.129)

(4.611)
(127.515)
17.998
184.914
(11.123)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 438.362
Adigdes -
Transferéncia imobilizado em andamento’ 4.815
Baixas (96)
Depreciagdo (16.182)
Corregdo monetdria 14.564
Efeito das variagdes na taxa de cambio 83.501
ProvisGes de perdas de imobilizados -
Transferéncia ativos mantidos

para venda (nota 13) (48.949) - (618) (368) (58)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 476.015 641.094 11.178 54.408 525
Transferéncia de saldos no valor de RS 26.129 da conta de imobilizado em andamento para intangivel.
Imobilizado em andamento: Do total do saldo de imobilizado em andamento, estima-se que 75% dos projetos serdo concluidos em 2025. Os
restantes serdo concluidos no ano de 2026 (20%) e em 2027 (5%). Os principais projetos relacionados ao imobilizado em andamento sdo: (a)
Projetos de expansdo da capacidade produtiva nas unidades do Brasil, Argentina, USA e Bolivia. (b) Projetos para melhoria de competitividade e
produtividade; (c) Projetos de tecnologia visando a melhoria da gestdo e governanga do negdcio; (d) Projetos para investimentos em
manutengdo do negécio. Redugdo ao valor recuperavel dos ativos: A Companhia avalia a recuperabilidade dos ativos anualmente ou quando
existe um indicativo de desvalorizagdo ou de reversao de perdas por impairment reconhecidas em exercicios anteriores. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia reconheceu uma perda de RS 13.810 na rubrica de “redugdo ao valor recuperavel de ativos”, sendo: Encerramento das
operagdes na Tigre Chile RS 8.147, encerramento das operagdes na Tigre Coldmbia RS 2.976, totalizando o montante de RS 11.123 referente
ativo fixo. Os demais montantes referem-se a impairment de outras contas a receber na venda de investimentos que ocorreram em periodos
anteriores.

539.125
322
134.532
(4.441)
(96.578)
2.869
74.160
(8.895)

10.025
22

539
(18)
(1.500)
1.844
913
(29)

42.991 834 16.366 _ 158.774
- - 30 142.369
11.494 - 9367 (186.876)
(56) - -
(5.834) (7.041) -
1.248 695 (3.222)
6.507 2.462 17.240
(1.574) (623) -

(64) -
21.192 128.285

(380)

131
)

(50.057)
1.332.697

16. FORNECEDORES
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
485.813 401.195
84.331 79.582
570.144 480.777

_________ Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais 308 88
Fornecedores estrangeiros -
308

88

Docusigned by
el
Assinado por: A 0 ESTADO DE S PAULOS 1533049000141

P Bo4z2004772
tiora da Ast naurs: 260312025 | 2339.01 BRT

0:1CP-grasi, OU: Prasancil
L Sa0 Paul, S 9. BR.
Emissor AC Coriign RFE G5
ICPo—
Brac

ETFDIC243A0748C

a) Composigdo das provisdes para contingé

Consolidado
31/12/2023
32.322
117.634
149.956
4.914
115.033 145.042
115.213 149.956
A Controladora ndo possui provisdes em razdo de auséncia de discussdes judiciais sob sua responsabilidade. No consolidado, as provisdes estdo
subdivididas dentre as seguintes naturezas: Provisdes para contingéncias civeis: As provisdes para riscos civeis sdo representadas
principalmente por discussdes envolvendo responsabilidade solidaria de revendas, sendo que o Grupo considera que as provisdes efetivadas
sdo suficientes para fazer face a provaveis perdas. Provisdes para contingéncias trabalhistas: As provisdes para riscos trabalhistas sdo
representadas principalmente por reclamatérias trabalhistas, envolvendo discussdes sobre reflexos de horas extras, responsabilidade
subsididrias, dentre outras. Baseado em informagdes histdricas e na opinido de seus assessores juridicos, o Grupo constitui as provisdes as quais
sdo consideradas suficientes para fazer face a provaveis perdas. Provisdes para contingéncias tributdrias: As provisdes para riscos tributarias
referem-se a situagdes nas quais o Grupo avalia ter risco de desembolso em razdo de causas tributérias relacionadas a discussdo de classificagdo
fiscal de produtos, montantes referentes a dedutibilidade de despesas utilizadas nos calculos de imposto de renda e contribuigdo social e
autuagdes fiscais de ICMS, executadas pelos fiscos estaduais que ndo reconhecem os beneficios concedidos por outros estados. As provisdes
consideram o julgamento dos assessores legais e da Administracdo, para os casos cuja expectativa de perda foi avaliada como provavel, sendo
suficiente para fazer face as perdas esperadas.
b) Movimentagao das provisées

31/12/2024
33.761
81.452

115.213
180

Civeis e trabalhistas
Tributarias

Circulante
Nao circulante

Consolidado
Tributéria Total
114.458 137.758
20.764 4.105  24.869
(10.328) (929) (11.257)
(1.414) - (1.414)
32.322 117.634 149.956
16.118 36.514 52.632

Civel e trabalhista
Saldo em 01 de janeiro de 2023 23.300
ProvisGes constituidas durante o periodo
ProvisGes utilizadas ou revertidas durante o periodo
Variagdes cambiais
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adigdes de provisdes

continua ...
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... continuagdo

Consolidado

Tributaria Total

(69.962) (81.845)
(7.459) (3.735)  (11.194)

5.254 1.001 6.255
Variagdes cambiais (591) - (591)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 __ 33761 _ 81.452 115.213
Em 2024 a Companhia efetuou a mudanga voluntaria na forma de registro da atualizagdo monetaria sobre as provisdes para litigios. Os valores
que eram registrados como despesas operacionais passaram a ser reconhecidos como despesas financeiras. Nas demonstragdes do resultado
do exercicio consolidadas de 2024 o montante de RS 6.712 foi reclassificado das despesas operacionais no resultado, sendo RS 3.425 como
despesa financeira, e RS 3.287 como IRPJ. Além disso, o Grupo reverteu um total de RS 81.845, sendo as mais representativas as de natureza
tributdria. As principais reversdes estdo relacionadas a (i) processos sobre o fator acidentério previdencirio (FAP), no montante de RS 21.678,
(i) reversdo de proviso relativa a classificagdo fiscal de produtos no montante de RS 20.694 e, (iii) reversdo dos processos de PIS e COFINS sobre
receita financeira, no montante de RS 18.336. No que diz respeito as provisdes adicionadas, o Grupo adicionou uma contingéncia de RS 23.062
relacionado a processos de classificagdo fiscal, cujo impacto foi atenuado pela reversdo de R$ 20.694 mencionado acima.
c) Processos judiciais ndo provisionados

Civel e trabalhista
Reversdes de provisdes (11.883)
Contingéncias liquidadas no periodo

Corregdo monetdria

Consolidado
31/12/2023
41.161

31/12/2024
Processos Civil e Trabalhista 49.551
Processos Tributaria 310.409 338.365
Saldo no final do periodo 35! 379.526
Os principais processos, cujo risco de perda foi avaliado como possivel, referem-se as agdes judiciais nas quais o Grupo discute: (i) a aliquota do
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), por divergéncia na classificagdo fiscal dos produtos; (ii) Autos de Infragdo de ICMS; (iii) horas
extras; (iv) doenga ocupacional; (v) subsidiariedade e (vi) discussdes sobre contratos de prestagdo de servigos. Posigdo tributaria incerta: O
Grupo possui processos passivos de IR/CSLL com montante em risco de RS 73.437 (em 31 de dezembro de 2023 - RS 79.169) e, conforme opinido
dos advogados externos, as posigdes fiscais adotadas pela Companhia e que estdo em discussdo provavelmente serdo aceitas em decisdes de
tribunais superiores de ultima instancia.
d i 30 dos depdsitos judiciai

Consolidado
Total depositado
50.141

2.520

(2.834)

49.827

(1.773)

(33.004)

Civel e trabalhista
5.610
884

Tributaria
44.531
1.636
(1.985) (849)
4.509 45.318
(1.773) -
(2.006)  (30.998)

Saldo em 01 de janeiro de 2023
Depésitos constituidos durante o periodo
Depésitos revertidos

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Depdsitos judiciais resgatados

Depdsitos judiciais baixados como perdas
Depdsitos judiciais constituidos no periodo 534 92 626
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.264 14.412 15.676
Durante o ano de 2024, a Companhia efetuou a baixa de R$ 33.004 em depésitos judiciais, principalmente relacionados aos (i) processos do fator
acidentdrio de prevengdo (FAP), no montante de RS 21.491 e (i) depdsitos relacionados aos processos de PIS e COFINS sobre a receita financeira
nomontante de RS 6.856. Tendo em vista que ambos os processos foram desfavoraveis para o Grupo, foi realizada a baixa de ambos os depdsitos,
concomitante a baixa das provisdes para contingéncias, restando apenas o efeito liquido no resultado. Adicionalmente, sobre os processos de
PIS e COFINS (i) ndo houve valor adicional a pagar, entretanto todo o saldo do depésito judicial foi convertido em renda para a Unido. O efeito
liquido no resultado proveniente da reversdo da contingéncia e da baixa (perda) do depdsito judicial foi de RS 11.481.

20. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
746 8.283 106.716 95.286
- - 12.197 28.802
1.840 2.843 1.840 2.843
20.649 - - -
2.162 - 2.652 -
67 9.187 8.820
11.193 132.592 135.751
9.353 131.483 133.765
21.486 1.840 1.109 1.986
25.399 11.193 132.592 135.751
10 total de provisdes de contas a pagar no consolidado em 31 de dezembro de 2024 refere-se, principalmente, a provisdes de notas fiscais para
reconhecimento da despesa na competéncia no montante de R$ 39.854, provisdo de abatimentos a pagar no montante de RS 32.725 e provisdo
de comissdes a pagar no montante de RS 11.448.

21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(a) IR e CSLL a recuperar

Provisdes de contas a pagar’

Adiantamento de clientes

Receitas a apropriar

Investimento com passivo a descoberto

Contas a pagar com partes relacionadas

Outras contas a pagar 2

25.399
3.913

Circulante
Né&o circulante

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
91.976
24.717

_________ Controladora
31/12/2024 31/12/2023
69.569 -
16.373 -
85.942 - 116.693
85.942 - 109.424
- - 7.269
85.942 - 116.693
(i) Ao longo de 2024 foi finalizado o processo de habilitagdo para compensagdo dos indébitos de IR e CSLL sobre a Selic, os quais foram
reconhecidos em periodos anteriores quando do transito em julgado. Considerando a possibilidade de compensagdo com os demais tributos foi
realizada a reclassificagdo do saldo destes indébitos, que estavam alocados em IR e CSLL a recuperar e foram transferidos para Impostos a
recuperar, no valor total de RS 143.067.
(b) IR e CSLL a pagar

Imposto de renda a recuperar (i)
Contribuigdo social a recuperar

Circulante
Néo circulante

Consolidado
31/12/2023

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

6.365
2.005
8.370
8.370
8.370

22.483

8.645
31.128
31.128
31.128

18.288

3.232
21.520
21.520
21.520

Imposto de renda a pagar
Contribuigdo social a pagar

Circulante

(c) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Consolidado
31/12/2023

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024

Ativo ndo circulante
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 48.336 27.633
Provisdo para contingéncias - 388
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - -
Provisdo para participagdo nos lucros - -
Outros ativos (3.435) (4.875)
44.901 23.146

164.638
38.310
12.592

3.528

(11.681)

207.387

292.334
53.127
6.693

1.631
(8.228)
345.557

Passivo ndo circulante

Demais provisdes - - -

PPA - Purchase Price Allocation (ii) - - (47.605)

Outros passivos - - (5.595)

- - (53.200) (55.055)

Posicdo liquida: 44.901 23.146 154.187 290.502
(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve a baixa do imposto diferido sobre prejuizo fiscal da Tigre Chile e da Tigre Colémbia,
decorrente do encerramento das atividades das unidades, nos valores de R$ 147.990 e RS 38.410, respectivamente. (ii) Refere-se ao diferido
constituido sobre a mais valia dos ativos e passivos liquidos, na compra da Dura Plastic Products Inc ocorrida em abril de 2021. Os valores de
créditos tributarios foram reconhecidos nas controladas diretas e indiretas com base na expectativa de rentabilidade (geragdo de lucros
tributdveis futuros) de cada controlada (limitado ao periodo prescricional da utilizagdo do crédito tributario, com base na legislagdo tributéria de
cada pais onde as controladas estdo localizadas). A estimativa de realizagdo dos créditos tributarios ativos se dara de acordo com a expectativa
de geragdo de lucros tributérios futuros e realizagdo das diferengas temporarias. O crédito tributdrio decorrente das provisdes temporarias
indedutiveis serdo realizados em até 3 anos. O crédito tributario oriundo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social sera realizado
com base nas projegdes de resultados tributarios futuros das controladas em até 10 anos.
(d) Movimentag&o do IR e CSLL diferidos liquidos

8.270
(63.274)
(51)

Controladora
Saldo em 12 de janeiro de 2023 -
Reconhecido no resultado 25.686
Reconhecido em outros resultados abrangentes (2.540)
Ajustes de conversdo -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 23.146
Reconhecido no resultado 18.536
Reconhecido em outros resultados abrangentes 3.219
Ajustes de conversdo -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 44.901
(e) Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos
Os seguintes itens ndo tiveram ativos fiscais diferidos reconhecidos, pois é improvavel que o Grupo disponha de lucros tributdveis futuros para
aproveitar seus beneficios.

Consolidado
149.350
145.858

(2.540)
2.166;
290.502
(142.777)
3.219
3.243
154.187

Consolidado
31/12/2023
Efeito tributario
158.790
158.790

31/12/2024
Efeito tributario
257.615
257.615

Valor
922.298
922.298

Valor
593.641
593.641

Prejuizos fiscais acumulados

(f) Prejuizos fiscais a compensar
Os prejuizos fiscais a compensar ndo reconhecidos tém o seguinte vencimento:
Consolidado
31/12/2023
Valor Vencimento
17.586 2025 - 2036
576.055 -

31/12/2024

Valor Vencimento
129.011 2025 - 2036
793.287 -

Expira
Sem prazo de prescrigdo
(g) Conciliagdo do IR e CSLL no resultado
Consolidado
31/12/2023
261.174
34%
(88.799)

________ Controladora
31/12/2024 31/12/2023
(220.479) 229.903

31/12/2024
45.009

34%
(15.303)

Lucro (prejuizo) antes dos impostos
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados a alig fiscal | 74.963 (78.167)
Demonstrativo da origem da despesa de imposto de renda e
contribuigdo social efetivos:
Imposto diferido sobre prejuizo fiscal - Tigre Ferramentas para Construgédo Civil - -
Juros sobre capital préprio (11.591) 1.475 3.995 34.787
Créditos sobre indébitos tributérios - - 18.111 21.284
Subvengdo investimento - - - 14.573
Diferenca de aliquotas locais - - 20 5.593
Equivaléncia patrimonial (32.381) 117.717 4.730 4.704
Imposto de renda - Lucro presumido - - (405) 2.473
Programa de Alimentagdo do Trabalhador (“PAT”) - - 383 464
IR e CS sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos - - (235.210) (20.525)
Doagdes e despesas ndo dedutiveis (2.257) (3.955) (8.179) (12.239)
Tributagdo Base Universal (“TBU”) - Adi¢do (18.467) (8.241) (18.478) (8.241)
Corregdo monetdria - - (4.160) (3.598)
Imposto de renda diferido ndo reconhecido - compensado - - (497) -
Créditos TBU (9% presumido + guias exterior) 7.542 - 7.542 -
Outros (463) (186) 16.426 14.267
Total 17.346 28.643 (231.025) 11.356
Imposto de renda corrente (1.190) - (88.248) (127.415)
Imposto de renda diferido 18.536 28.643 (142.777) 138.771

- 46.613
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(a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 o capital social autorizado da Companhia é de RS 956.065 (RS 956.065 em 31 de dezembro de
2023), totalmente subscrito e integralizado, sendo constituido por 15.238 mil agdes, sendo 15.151 mil ag¢des ordindrias e 87 mil agdes
preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal (15.238 mil agdes, sendo 11.363 mil agdes ordinarias, 3.788 mil agdes preferenciais
classe A e 87 agbes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2023). Em 15 de maio de 2024 a
Companbhia efetuou a recompra de 982 Agdes Preferenciais Classe B de sua emissdo, mediante exercicio de Opgdo de Compra, nesta data, para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento. Dessa forma, a Companhia passou a ter 15.421 agGes em tesouraria. Em 29
de agosto de 2024, a Companhia aprovou a alienagdo de 3.424 agGes Preferenciais Classe B, nominativas, sem valor nominal e sem direito a voto
mantidas em tesouraria. Dessa forma, a Companhia passou a ter 11.997 ag¢bes em tesouraria. Em 25 de abril de 2024, o Conselho de
Administragdo aprovou a conversdo integral da totalidade das 3.787 mil agbes Preferenciais Classe A de emissdo da Companhia em ag¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, na proporgdo de 1:1 (um para um), que ocorreu em 26 de abril de 2024, onde a Companhia adotou
todos os atos e providéncias necessdrias para atualizar o Livro de Registro de A¢des Nominativas para fazer constar a conversdo supracitada. Em
virtude disso, também ocorreu a alteragdo e aprovagdo do Estatuto Social, que passou a vigorar a partir do dia 26 de abril de 2024, e esta
disponivel para consulta no site de Rl da Companhia. Com a conversdo das a¢des preferencias, as novas a¢des ordinarias passaram a ter as
mesmas caracteristicas e direitos das agdes ordinarias ja existentes. Em 04 de outubro de 2024, a Companhia efetuou a recompra de 27.636
Acdes Preferenciais Classe B de sua emissdo, mediante exercicio de Opgdo de Compra, nesta data, para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo ou cancelamento. Dessa forma, a Companhia passou a ter 39.633 ag¢des em tesouraria. Em 31 de dezembro de 2024, as agdes de
titularidade do Grupo Tigre que estdo mantidas em tesouraria, referem-se ao montante de R$ 13.304 (R$ 4.500 em 31 de dezembro de 2023),
representadas por 40 mil agdes, sendo em sua totalidade agbes preferenciais classe B. (b) Plano de opgdes de agbes: Em 16 de setembro de
2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria o Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia, o qual sera disciplinado por meio
de programas aprovados pelo Conselho de Administragdo. O plano aprovado possibilitou a aquisicdo de opgdes de compra de agbes para
determinados executivos e membros da Administragdo da Companhia. O exercicio da opgdo pelo adquirente possui requisitos de performance
e permanéncia na Companhia. As opgdes serdo, se exercidas, liquidadas em ag¢des preferenciais de Classe B da Companhia. As despesas com os
planos sdo reconhecidas no resultado em contrapartida ao patriménio liquido da Companhia, durante o periodo de vesting das op¢des. O valor
das opgdes € inicialmente mensurado pelo valor justo na data da outorga, através da metodologia Black-Scholes. Calculamos o valor justo das
opgdes outorgadas de compra de agdes na data da outorga com base no modelo de Black&Scholes e premissas como: i. Valor de exercicio: O
prego de exercicio é determinado com base em uma premissa de valor econdmico. ii. Volatilidade do prego das agdes: A volatilidade histérica foi
estimada para cada potencial vesting, considerando a mediana dos desvios dos retornos logaritmicos de um grupo de companhias comparaveis.
iii. Taxa de juros livre de risco: Utilizamos a curva futura DI x Pré disponivel na data da outorga e projetamos os valores considerando o prazo
estimado para o exercicio das opgdes. iv. Dividendos esperado: Consideramos uma premissa de distribui¢do estavel de dividendos ao longo do
periodo de vigéncia das opgdes. v. Prazo do direito de aquisicdo: Com base nas melhores estimativas disponiveis na data-base da avaliagdo, o
prazo para o direito de aquisi¢do das opgdes foi estimado em cinco anos, com vencimento em 30 de junho de 2027. Em setembro de 2022, a
Companhia realizou a outorga de 429.302 opgdes. Em 2023 a Companhia realizou a outorga de mais 52.374 opgdes, entretanto efetuou a
recompra de 59.514 opgdes e encerrou 0 ano com 422.162 opgdes outorgadas. Até dezembro de 2024, a Companhia realizou a outorga de mais
54.265 opgdes, mas efetuou a recompra de 101.483 opgdes, totalizando 374.944 opgdes de agdes ativas. O montante reconhecido como
despesas provenientes de transagdo de remuneragdo baseada em a¢des, em 31 de dezembro de 2024, é de RS 339 (RS 1.823 em 31 de dezembro
de 2023). Em 31 de dezembro de 2024, as opgdes de agdes outorgadas ainda ndo sdo exerciveis por ndo terem cumprido com os requisitos
estabelecidos em contrato. Desta forma, ndo houve exercicio de opgdes outorgadas até o momento. (c) Ajuste de avaliagdo patrimonial: Refere-
se ao ajuste decorrente da adogéo do custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado, realizada em 01 de janeiro de 2009 e, a
realizagdo por depreciagdo ou baixa, estd liquida dos encargos tributdrios, ajustes acumulados de conversdo, corregdo monetéria por
hiperinflagdo e os resultados nao realizados com os instrumentos financeiros derivativos, como ajustes de avaliagdo patrimonial. O montante
representa um saldo acumulado de ganho em 31 de dezembro, liquido dos tributos, de RS 59.886 (RS 189.303 de perda, liquido de tributos em
31 de dezembro de 2023). (d) Lucro por agdo: O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companbhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des durante o periodo, excluindo as agBes preferenciais mantidas como agdes em
tesouraria pela Companhia. O lucro por agdo diluido é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade de agdes, levando-se
em conta a conversdo de todas as agdes potenciais com efeito de dilui¢do (instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na
emissdo de agdes). Em 31 de dezembro de 2024, os lucros apurados, basico e diluido, sdo:
31/12/2024
(203.133)

31/12/2023
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 258.546
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagio (milhares):
Ordinarias, liquidas das agdes em tesouraria
Preferenciais, liquidas das a¢des em tesouraria
Lucro (prejuizo) basico por lote de mil agdes - RS

15.151
69
(13,35)

31/12/2024
(203.133)

31/12/2023
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 258.546
Quantidade média ponderada de ag6es ordindrias em circulagdo (milhares):

Ordindrias, liquidas das agdes em tesouraria 15.151

Preferenciais, liquidas das agdes em tesouraria 69

Potenciais -
Lucro (prejuizo) diluido por lote de mil agdes - R$ (13,35)
Em 31 de dezembro de 2024, 374.944 op¢des de agdes potenciais foram excluidas do célculo da média ponderada uma vez que seu efeito é anti-
dilutivo. (e) Dividendos propostos: O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 25% do
resultado do periodo, ajustado na forma da lei. A remuneragdo aos acionistas foi determinada a partir da seguinte deliberagdo: Em 28 de margo
de 2024, o Conselho de Administragdo deliberou juros sobre capital préprio (“JCP”) no valor total de RS 11.785, correspondente a RS 0,77 por
acdo, os quais serdo pagos até 30 de abril de 2025. O valor liquido é de RS 0,66 por agdo, liquido de 15% (quinze por cento) de imposto de renda,
quando aplicével. Em 25 de abril de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de RS 124.544,
referente ao exercicio de 2023 aos acionistas. O montante equivalente a R$ 25.439, relativos a parcela de dividendos do acionista Aztec - Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia, foi descontado da distribui¢do corrente devido a destinagdo a maior realizada em periodos
anteriores, restando o saldo de 99.104, que foi integralmente liquidado em 26 de abril de 2024. (f) Dividendos liquidados: Em 15 de fevereiro de
2024 a Companhia pagou dividendos aos seus acionistas no valor liquido de R$ 464.870, sendo RS 64.870 referente a remuneragéo deliberada
em 2023 sob a forma de juros sobre capital préprio, e RS 400.000 deliberados em 2022, sob a forma de dividendos fixos. Em 26 de abril de 2024
a Companhia pagou dividendos aos seus acionistas no valor liquido de R$ 123.759, referente ao exercicio de 2023, aprovados na AGO realizada
em 25 de abril de 2024.

Controladora Consolidado
2023 2024 2023

10.527 - -
6.101.769 6.101.451
(301.579) (278.143)
(976.982) (923.655)
4.823.208 4.899.653

11.363
3.847
422

16,54

2024
Receita de aluguel 9.439
Venda bruta - -
DevolugGes e abatimentos - -
Impostos - -
Receita liquida 9.439 10.527

24. (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Consolidado
2023

Controladora
2023

2024 2024

Despesa por fungdo
Custos das operagdes (2.962) (4.305)
Despesas com vendas - -
Despesas administrativas gerais (25.477) (36.478)
Redugdo ao valor recuperavel de ativos - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.898 (9.315)

(26.541) 50.098)

(2.965.310)
(1.016.654)
(559.560)
(13.810)
116.759
(4.438.575)

(2.896.877)
(940.732)
(552.385)

(40.197)
20.991
(4.409.200)

Despesa por natureza

Custo de matéria-prima - -
Despesas varidveis de vendas - -
Salarios e encargos sociais (17.709) (19.951)
Depreciagdo e amortizagdo - -
Servigos profissionais (2.433) (3.128)
Marketing e propaganda (187) (54)
Energia elétrica -
Programa de participagdo nos resultados (2.610)
Despesas com veiculos - -
Viagens e estadias (1.589) (1.121)
Despesas com softwares - -
Despesas com logisticas - - (66.403)
Redugdo ao valor recuperavel de ativos - - (13.810)
Custos com restruturagdo - - (26.625)
Despesas com restruturagdo (13.189)
Recuperagdo de créditos fiscais - - 46.321
Venda de propriedades para investimento - (5.118) -
Outros (2.013) (12.019) (224.780) (247.843)

(26.541) 50.098) (4.438.575) (4.409.200

25. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2023 2023

(2.321.016)
(459.173)
(666.886)
(139.715)
(145.660)

(91.967)

(2.272.240)
(509.842)
(719.296)
(180.472)
(130.060)

(84.363)
(77.875)
(10.210)
(53.579)
(26.100)
(76.052)

(8.707;

2024 2024

Receitas financeiras
Juros de aplicagdes financeiras 12.690
Juros ativos 294
Descontos -
Outras receitas financeiras 467
13.451

210.522
89.952
2.041

39.029
7.148

38.625
41.479
1.538
6.477
88.119

388
46.565

302.515
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos
Descontos concedidos
Despesas bancarias
Juros passivos
Qutras despesas financeiras

(194.002)
(30.645)
(10.610)
(2.570)
(51.958)
(289.785)

(177.835)
(82.701)
4.691

(102.518)  (188.751)
- (26.863)

(33) - (19.053)

) (148) (10.579)

(11.375) (13.334) (32.251)
(128.484) _ (116.000) _ (277.497)

(78.772)
(61.885)
(23.502)

(117.074)

Outros itens financeiros, liquido
Corregdo monetaria - -
Variagdes cambiais, liquidas 7.393 (5.554)
Instrumentos financeiros derivativos (499) (1.764)
6.894 (7.318) (164.159) (255.845)
(108.139) (76.753) (353.537) (243.115)

As partes relacionadas da Companhia sdo subsidiarias, joint ventures, coligadas, acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da
administragdo da Companhia. As transagdes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia em termos equivalentes aos que
prevalecem em transagdes de mercado, observando o prego e as condigdes usuais do mercado, portanto, essas transagdes estdo em condigdes
que ndo sdo menos ou mais favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas com terceiros. As receitas de venda da controladora
referem-se aos aluguéis das suas propriedades para investimento. Assim, o saldo do contas a receber referem-se aos valores cobrados
relacionados a esses arrendamentos operacionais de fabricas e escritérios administrativos. As demais transagdes referem-se substancialmente
a dividendos e mutuos. O Grupo é controlado pela Tigre S.A. Participagdes (constituida no Brasil). O controlador em dltima instancia é a CRH
Industria e Empreendimentos Ltda., controladora direta da Tigre S.A. - ParticipagGes.

a) Valores reconhecidos em contas patrimoniais:

Resultado financeiro, liquido

Controladora
Passivo
JCPa
pagar

Ativo
Mdtuos a
receber

Mdutuos
a pagar

Contas
a pagar

Dividendos
areceber

Contas a
receber
Tr Ges com

Aliquota efetiva’ 8% 12% 513% -4%
'No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a aliquota consolidada esta sendo impactada pela reversdo do saldo de imposto diferido sobre
prejuizo fiscal da Tigre Chile no valor de RS 147.990 e da Tigre Colémbia no valor de RS 38.410. Desconsiderando o efeito destas reversdes, na
base consolidada, o efeito da aliquota seria de 25%.
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CRH Industria e Empreendimentos Ltda 1.350 7.476
Aztec - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 787 2.932
Acionistas minoritarios’ -
Plano de co-investimento -

continua ...
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... continuagdo

Controladora
Passivo
JcPa
pagar

Ativo
Mituos a
receber

Mutuos
a pagar

Contas
a pagar

Dividendos
areceber

Contas a
receber
Transagdes com empresas controladas
Tigre Adm. Bens Imdveis Ltda
Tigre Ind. E Com. De Compostos Plasticos Ltda.
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda
Tigre Paraguay S.A
Tubconex Uruguay S.A.
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construgdo Ltda.
Tigre Ferramentas para Construgdo Civil
Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A.
Saldos em 31 de dezembro de 2024
'Referente ao investimento da Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A.

3.517
7.204

15.386

10.408

Controladora
Passivo
Dividendos

e JCP a pagar

Ativo
Mdtuos a
receber

Dividendos
a receber

Contas a
receber
Transagdes com acionistas
CRH Industria e Empreendimentos Ltda
Acionistas minoritarios’
Transagdes com empresas controladas
Tigre Adm. Bens Imdveis Ltda
Tigre Argentina S.A.
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda
Tuberias Tigre ADS Limitada
Tigre Materiais e Solugbes p/ Construgdo Ltda.
Saldos em 31 de dezembro de 2023
"Referente ao investimento da Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A.

- 490.406
3.393 -

490.406

Consolidado
Passivo
Dividendos

e JCP a pagar

Contas a
pagar

Contas a
receber Adiantamentos

TransagGes com acionistas
CRH Industria e Empreendimentos Ltda 1.350 7.476
Aztec - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 787 2.932
Acionistas minoritarios’' X - -
Juntos somos + 504
Plano de co-investimento . -

Transagdes com empresas controladas
Tigre Ind. E Com. De Compostos Plasticos Ltda. 92
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables - -
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda -
Tigre ADS Peru S.A.C. -
Tigre-ADS Argentina S.R.L.

Saldos em 31 de dezembro de 2024

'Referente ao investimento da Tigre Partic. e Solu¢des Ambientais S.A.

11.056

Consolidado
Passivo
Dividendos a pagar

Ativo
Muituos a receber

Contas a receber

TransagGes com acionistas

CRH Industria e Empreendimentos Ltda 490.406

Acionistas minoritarios’' . -
Transages com empresas controladas

Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda

Tuberias Tigre ADS Limitada

Tigre ADS Peru S.A.C.

Tigre-ADS Argentina S.R.L.
Saldos em 31 de dezembro de 2023
'Referente ao investimento da Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A.

b) Valores reconhecidos em contas de resultado:

Controladora
Resultado financeiro
Juros sobre mituos

Resultado operacional
Receitas de aluguéis
TransagGes com acionistas
Acionistas minoritarios
TransagGes com empresas controladas
Tigre Adm. Bens Imoéveis Ltda
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda
Tigre Materiais e Solugdes p/ Construgéo Ltda. . -
Tigre Ferramentas para Construgdo Civil R -
Tigre Partic. e Solugdes Ambientais S.A. 465
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (956)
Controladora
Itado op ional Itado financeiro
Receitas de aluguéis _Juros sobre mutuos

294

(1.715)

TransagGes com acionistas
Acionistas minoritarios

Transages com empresas controladas
Tigre Adm. Bens Imdveis Ltda -
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 362

427

(67)
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Controladora
do fi iro
Juros sobre mituos
4.037

2.767

388

7.552

Consolidado
Resultado financeiro
Juros sobre mutuos

Receitas de aluguéis

Tigre Materiais e Solugdes p/ Construgdo Ltda. 9.191

TAE Ltda. -

Tigre Partic. e Soluges Ambientais S.A.
Saldos em 31 de dezembro de 2023

9.553

Resultado operacional
Despesas operacionais

Receitas de aluguéis Despesas de aluguéis
Transag¢des com acionistas
CRH Industria e Empreendimentos Ltda
Acionistas minoritarios
Juntos somos +
Transacdes com empresas controladas
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda
Saldos em 31 de dezembro de 2024

(12.747)
18.523

329
329

(12.747) 18.523 294
Consolidado
Resultado financeiro

Juros sobre mutuos

Resultado operacional
Despesas operacionais

Receitas de aluguéis Despesas de aluguéis

Transagdes com acionistas
CRH Industria e Empreendimentos Ltda
Acionistas minoritdrios
Juntos somos +

Transagdes com empresas controladas
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda

Saldos em 31 de dezembro de 2023

c) Remuneragdo do pessoal chave da administragdo:

(10.060)
(23338;

(168)
(34.166)

Controladora
2023

10.898

7.655

10.716
29.269

Remuneragdo fixa

Remuneragdo variavel
Remuneragdo baseado em agdes
Total

27.SEGUROS

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratagdo de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2024, as apélices de seguros da
Companhia e suas controladas eram compostas por R$ 135.000 para cobertura de danos materiais de estoques e ativo imobilizado (R$ 135.000
em 31 de dezembro de 2023) com vencimento em 30.09.2025, cobertura de responsabilidade civil no montante de RS 16.442 (RS 15.460 em 31
de dezembro de 2023) com vencimento em 27.06.2025, e cobertura de D&O no montante de RS 30.000 (RS 30.000 em 31 de dezembro de 2023)
com vencimento em 30.11.2025. No ano de 2024, a Companhia adicionou em seu rol de apélices a cobertura para lucros cessantes (business
interruption) no valor de R$ 217.000, com vencimento em 30.09.2025.

Na posi¢do de controladora do Grupo e com o objetivo de impulsionar o negécio de suas controladas, a Companhia se posiciona como
garantidora de créditos e fiangas das demais empresas do Grupo. As garantias sdo prestadas com objetivo de assegurar os limites de créditos e
afiancar a obtengdo de novos empréstimos e financiamentos para as unidades do Grupo. (a) Garantias prestadas como aval e fianga: Em 31 de
dezembro de 2024, a Tigre Participagdes S.A. prestou garantias, avais e fiangas a empresas controladas no valor total de RS 591.914 (31 de
dezembro de 2023 - RS 442.145). (b) Garantia real: Em 25 de outubro de 2024, a Companhia liquidou o empréstimo na Tigre S.A. Tubos,
Conexiones y Cables, subsidiaria da Bolivia que contava com a garantia real da controladora. O montante total liquidado foi de RS 3.427 (BOB
4.070). Em 31 de dezembro de 2023 o saldo do empréstimo era de R$ 11.450 (BOB 16.224).

Os segmentos operacionais utilizados para a tomada de decisdo sdo organizados por areas geograficas e definidos com base na localizagdo de
seus ativos, sdo eles: Grupo Brasil, Grupo LATAM, Grupo EUA e Outros segmentos. Outros ndo alocados incluem os saldos da Controladora apds
eliminagGes e despesas corporativas ndo alocadas aos segmentos reportaveis. O principal gestor das operag&es para fins de tomada de decisdo
sobre a alocagdo de recursos ao segmento e de avaliagdo do seu desempenho (Chief Operating Decision Maker - “CODM”) é o Comité Executivo
da Companhia.

2024

Segmento Outros

Outros
LATAM USA Segmentos Eliminacdes N&o alocados Consolidado
1.222.604 619.367 95.818 (61.507) - 4.823.208
25.620 - - - (12.123) 13.913
(33.268) (72.193) (557) 6.707 (31.232) (180.472)
(240.739)  (68.505) (1.437) - (116.649) (353.537)
(189.081)  22.124 (2.338) - 14.765 (231.025)

Brasil
2.946.926
416
(49.929)
73.793
(76.495)

Receita liquida

Equivaléncia patrimonial

Depreciagdo e amortizagdo

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuigdo social

2023

Segmento Outros

Outros
LATAM USA Segmentos Eliminacdes Nao alocados Consolidado
1.444.142 667.322 85.930 (48.384) - 4.899.653
23.662 - - - (9.281) 13.836
(32.155) (38.414) (558) 7.009 (31.982) (139.715)
(188.160)  (54.577) (3.308) - (78.163) (243.115)
(20.661)  (10.755) (1.507) - 28.643 11.356

* Com o objetivo de expandir e potencializar a sinergia operacional e comercial nos segmentos de negdcios, em reunido realizada no dia 25 de
fevereiro de 2025, o Conselho de Admlnlstragao aprovou a reorganlza;ao societdria entre duas subsidiarias do Grupo, através da i |ncorporagao
total da TIGRE INDUSTRIA E COMERCIO DE COMPOSTOS PLASTICOS LTDA., pela subsidiaria TIGRE FERRAMENTAS PARA CONSTRUGAO CIVIL S.A.

Brasil
2.750.643
(545)
(43.615)
81.093
15.636

Receita liquida

Equivaléncia patrimonial

Depreciagdo e amortizagdo

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuig¢do social
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da

Tigre S.A. Participagdes

Joinville - Santa Catarina

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tigre S.A. Participagdes (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tigre S.A. Participagdes em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (1ASB).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas
como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

Veja as Notas 3.14 e 23 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse

As receitas da Companhia oriundas das vendas sdo reconhecidas
quando a Companhia cumpriu com as obriga¢des de desempenho ao
transferir o controle dos produtos, que ocorre usualmente, quando
estes sdo entregues aos clientes.

Consequentemente, no final de cada exercicio, a Companhia mensura
o montante das vendas faturadas que ainda ndo foram entregues e
aceitas pelos clientes. A mensuragdo do montante dos produtos em
transito é calculada com base nas respectivas datas de entrega nas
instalagdes em que os clientes estdo localizados.

Considerando a relevancia dos valores envolvidos, o volume das
transagdes e a geografia de logistica, que impactam no devido
reconhecimento das receitas, esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a:
(i) Avaliagdo do desenho e implementagdo dos principais controles
internos relacionados ao processo de reconhecimento das receitas;
(i) Teste de detalhes, por amostragem, com o objetivo de avaliar o
adequado reconhecimento de receita referente as vendas realizadas
préximas da data de encerramento do exercicio social (“corte” da
receita);

(iii) Avaliagdo da adequada divulgagdo das informagdes, de acordo
com os requerimentos da norma contdbil aplicavel, em notas
explicativas das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas.
No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes que afetaram os
valores reconhecidos de receita, os quais foram registrados pela
administragdo. Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos

procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos
aceitavel o reconhecimento das receitas, assim como as respectivas
divulgagbes relacionadas, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS Accounting
Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companbhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2023 e as demonstragdes individuais e consolidadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa
data, apresentados como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 26 de margo de 2024, sem modificagdo. Os
valores correspondentes relativos as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em seu
exame, aqueles auditores emitiram relatério sem modificagdo.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da

Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com

nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,

concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas de acordo

com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de

demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a

Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa

base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas

ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de

elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrages financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo

livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou

erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragGes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorg¢do relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administragdo.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag@es financeiras das entidades ou atividades de negdcio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia,
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicével, as agdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como
mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo
para o interesse publico.
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