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SHAGALY FERREIRA

D
as 10 milhões de pe-
ças  produzidas  pelo  
grupo Hope, fabrican-

te brasileira de roupas íntimas, 
50%  foram  confeccionadas  
com insumos recicláveis, natu-
rais ou biodegradáveis.  A ini-
ciativa da empresa em usar ma-
tériasprimas de menor impac-
to ambiental – ainda que mais 
caras – se junta aos esforços do 
setor no Brasil para se alinhar 
a  uma  produção  com  boas  
práticas em ESG, diz o CEO da 
empresa, José Luís Fernandes.

Mas o gestor ressalta que os 
esforços do setor têm esbarra-
do no chamado fast fashion, seg-
mento do mercado de moda ca-
racterizado por roupas produzi-
das em larga escala e com maté
rias-primas mais baratas e com 
maior impacto ambiental, origi-
nado em países como a China. 
No  Brasil,  as  peças  ganharam  
grande popularidade tendo co-
mo atrativos o preço baixo e a 

facilidade de compra em plata-
formas  de  e-commerce.  “Não  
estou falando (apenas) da equi-
dade trabalhista e socioambien-
tal,  pois  não  conseguimos  ter  
uma visão sobre isso. Essa situa-
ção acaba gerando uma compe-
tição bastante desastrosa”, diz 
ele. A seguir, os principais tre-
chos da entrevista:

Em  que  momento  a  Hope  
começou a utilizar tecidos 
biodegradáveis nas peças e 
quanto  desse tipo  de  teci-
do é utilizado hoje em rela-
ção ao sintético?
Introduzimos o produto biode-
gradável na Hope em 2018. Is-
so não exigiu grandes mudan-
ças no processo produtivo. Foi 
uma substituição de um tecido 
por outro.  É  um  produto um  
pouco mais caro, e esse custo 
nós absorvemos, porque o nos-
so mercado é bastante compe-
titivo.  Fizemos  uma  série  de  
testes do ponto de vista do con-
forto, (para saber) se o produ-
to seria um pouco mais rústico 
ou não, se teria algum proble-
ma na lavagem e na vida útil. E 
não. É um produto que não per-
de as características e os valo-
res que a  marca  tem. Hoje,  o 
biodegradável representa algo 
como 30% do volume total da 
companhia. Ele se agrega a al-
gumas outras fibras que são ou 
recicladas ou naturais, que re-
presentam 20% do total da nos-
sa produção. Ou seja, 50% da 

nossa produção tem um ende-
reçamento  de  produtos  que  
são ou de fibras recicladas e na-
turais ou de biodegradáveis.

De que maneira é monitora-
da  a  origem  sustentável  
dos  insumos  na  cadeia  de  
fornecedores?
Nossa cadeia de fornecedores é 
praticamente estável, não tem 
grandes  mudanças.  Temos  
uma relação de longo prazo. Es-
tamos  sempre  muito  abertos  
na busca de soluções que não 
sejam só ambientalmente ade-
quadas,  mas  também  que  se-
jam  soluções  tecnológicas.  O  
que temos é um processo cons-
tante de visita, de acompanha-
mento desses fornecedores. 

A diferença de preço entre 
as  matériasprimas  sus-
tentáveis e as produzidas 
com  maior  impacto  am-
biental tem sido muito sig-
nificativa?
No caso dos produtos biodegra-
dáveis, eles são um pouco mais 
caros do que os sintéticos. A nos-
sa opção foi não repassar para o 
consumidor final.  O  que  faze-
mos é tentar redesenhar os pro-
cessos. Uma das questões mui-
to importantes, no nosso caso, é 
reduzir ao  mínimo possível  as 
perdas  no  processo  de  corte.  
Quanto mais conseguirmos ma-
ximizar o uso, menos material 
desperdiçado. Além disso, há a 
busca por eficiência. Quando se 

trabalha com equipe  e  máqui
nas eficientes, é possível amorti-
zar impactos de preço. No pro-
duto  biodegradável,  consegui-
mos absorver as diferenças. Mas 
alguns produtos são um pouco 
mais caros, e não conseguimos 
manter dentro da estrutura de 
custo, como no caso dos tecidos 
de  fibras  recicladas.  Esses  são  
um pouco mais desafiadores.

Como avalia a ascensão da 
produção  fast  fashion  no  
Brasil e o que ela represen-
ta para a jornada de susten-
tabilidade do setor?
Tudo que não tem equidade é 
muito  complicado  para  traba-
lhar na ponta. No caso do Brasil, 
temos uma população com uma 
renda bem espremida. Então, as 
pessoas buscam soluções acessí
veis. Isso é fato. A mera cons-
cientização tem valor, mas tem 
uma certa limitação quando ela 
bate no bolso. Tem uma ques-
tão de renda que pouco dá para 
se fazer. Porém, tem uma ques-
tão de equidade dos produtos. 
Estamos lidando com um mun-
do que  é  uma  caixa  preta.  Eu  
não sei  quais  são  as  questões,  
por exemplo, trabalhistas de co-
mo esses produtos são confec-
cionados lá fora. Eu sei sobre as 
questões trabalhistas que eu te-
nho de enfrentar no Brasil. Tam-
bém não sei sobre as condições 
ambientais e sociais com que es-
ses  produtos estão envolvidos  
no exterior. E, por último, há a 
questão tributária. Houve uma 
correção parcial dessa questão 
(com o Remessa Conforme), mas, 
honestamente, não se praticou 
ainda uma equidade, pelo me-
nos  uma  equidade  tributária.  
Não estou falando (apenas) da 
equidade trabalhista e socioam-
biental,  pois  não conseguimos 
ter uma visão sobre isso. Essa 
situação  acaba  gerando  uma  
competição bastante desastro-
sa. Já foi mais desastrosa, (pois) 
vemos alguns relatos de que, pa-
ra  algumas  empresas  focadas  
no atendimento da baixa renda, 
já há benefício para a empresa.

Isso tem relação com as tri-
butações?
O quanto isso está atrelado às 
mudanças  tributárias  não  sei  
precisar.  Mas,  quando  olho  as  
empresas que estão mais foca-
das  nos  segmentos  populares,  
elas identificam isso claramente 
como sendo um fator que tem 
beneficiado. Vejo que estamos 
em um caminho de correção de 
rota. Mas ainda não chegamos 

na total correção da rota. Espero 
que não recuemos. Esse é meu 
grande temor. Espero que consi-
gamos avançar um pouco mais 
nessas discussões, mas a gente 
precisa considerar que o bolso 
do brasileiro é um bolso limita-
do. Um tema que sempre sobra 
para discutir é que não necessa-
riamente o produto barato é um 
produto mais durável. Então, a 
relação custo e benefício, para 
mim, é um tema que precisa ser 
trabalhado. O nosso preço (na 
Hope) é um preço mais alto. Te-
mos produtos bastante competi-
tivos, mas dificilmente eu serei 
o produto mais barato. Tenho to-
da uma cadeia de valor e desen-
volvimento que me mantém em 
um patamar de preço um pouco 
acima do que o menor preço pra-
ticado. Mas, se for feita a conta 
do ponto de vista da durabilida-
de, é um tema que precisa ser 
mais bem desenvolvido.

O que é preciso fazer para 
resolver essas distorções?
Existem temas recorrentes de 
todo o setor industrial, que pre-
cisa  buscar  sua  eficiência.  
Quanto mais a cadeia de supri-
mentos estiver próxima, mais 
ganhos  de  custos,  inclusive  
dos custos atrelados à estoca-
gem. A outra questão é a equi-
dade tributária. Temos de per-
guntar o seguinte: a massa de 
tributos  que  eu  faço  frente  é  
compatível com a massa de tri-
butos  que  esses  produtos  fa-
zem quando chegam ao Brasil? 
Não, não é. Então, não vamos 
tirar o mérito do avanço, mas 
existe alguma coisa ainda para 
se repensar nessa área.

Voltando ao tema dos ma-
teriais mais sustentáveis e 
da produção  limpa,  ainda 
há  oportunidades  poten-
ciais pouco exploradas no 
Brasil?
Uma das questões que a gen-
te  tem  olhado  com  muita  
atenção é a de reduzir o máxi
mo possível os desperdícios, 
não necessariamente no pro-
cesso  produtivo,  mas  tam-
bém nas embalagens, nos ma-
teriais que vão para as nossas 
lojas e que podem retornar pa-
ra nós.  É  criado um ciclo de 
aproveitamento desses mate-
riais, em vez de simplesmen-
te descartálos no fim da jor-
nada de venda. Também há a 
inquietação. Os negócios não 
param. Quem para de pensar 
no futuro do negócio cava sua 
sepultura. 

“Um tema que sempre 
sobra para discutir é que 
não necessariamente o 
produto barato é um 
produto mais durável”

Latache tenta adquirir controle da Oncoclínicas

Setor de  saúde Oferta na  mesa

José Luís Fernandes

‘Há competição
desastrosa com 
o fast fashion
no Brasil’

CEO da Hope reclama de

falta de equidade com produtos 

vendidos em sites estrangeiros

ENTREVISTA

STEPHAN SOLON/DIVULGAÇÃO

Economista, foi 
consultor externo
para a Hope de
2006 a 2018, quando
assumiu a posição
de CEO do grupo 

A gestora  Latache,  de  Renato 
Azevedo, tenta adquirir o con-
trole da Oncoclínicas, segundo 
apurou  o  Estadão/Broadcast.  
Em dezembro, fez proposta pa-

ra ficar com a fatia de 20,76% 
que o Goldman Sachs tem na 
empresa de saúde e, caso fosse 
bem-sucedida, faria oferta pe-
los  19,90%  do  Banco  Master.  

Com seus atuais 10,19% de par-
ticipação, a Latache alcançaria 
perto de 51%. Procurados, Lata-
che, Master e Goldman Sachs 
não comentaram.

A proposta, que representava 
ágio de 70% em relação ao atual 
preço da ação da empresa,  foi 
recusada pelo Goldman Sachs. 
Depois disso, a Latache come-
çou a adquirir ações no merca-
do para  chegar  a  uma  parcela  
maior de participação. O estatu-
to social da Oncoclínicas pos-

sui cláusula que obriga a abertu-
ra de uma oferta pública de aqui-
sições  de  todas  as  ações  para  
acionistas que ultrapassem 15% 
de participação. A Oncoclínicas 
teve  queda  de  81,5%  no  lucro  
nos  três  primeiros  trimestres  
de 2024, para R$ 41,8 milhões. l 

CYNTHIA DECLOEDT e ALTAMIRO SILVA JUNIOR
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Χονχορρνχια ν≡ 0070/2025 − ΥΑΣΓ 393003

Ν≡ Προχεσσο: 50600.020663/2024−35. Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα 
εσπεχιαλιζαδα παρα ελαβοραο δε προϕετο δε ρεχυπεραο δε 〈ρεασ δεγραδαδασ 
(ΠΡΑD) ε ρεσπεχτιϖα εξεχυο δασ οβρασ, εm τρεχηοσ δε δεσmοροναmεντο 
δε ταλυδεσ δε χορτε δο Χοντορνο Φερροϖι〈ριο δε ϑοινϖιλλε/ΣΧ, εσταχασ 340 α 
360 (χοορδεναδασ ΥΤΜ 22ϑ 714453 m Ε/7078909 m Σ), ΕΦ−485. Τοταλ δε 
Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1. Εδιταλ: 10/03/2025 δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 
17η59. Ενδερεο: ΣΑΥΝ Θυαδρα 3 Βλοχο α − Μεζανινο − ΧΓΧΛ, Ασα Νορτε − 
ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/εδιταλ/393003−3−90070−2025 . 
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 10/03/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/
χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 30/04/2025 ◊σ 15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/
χοmπρασ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: 
ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. 

ΧΑΜΙΛΑ DΥΑΡΤΕ Ε ΣΙΛςΑ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

SEGUROS SURA S.A.
CNPJ/MF nº 33.065.699/0001-27 - NIRE 35.300.151.577

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

Ficam convocados, na forma da lei, os Srs. Acionistas da SEGUROS SURA S.A.,  
para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a realizar-se às 
14 horas do dia 17 de março de 2025, por videoconferência em plataforma digital, 
por meio de link a ser indicado e informado aos acionistas mediante solicitação via 
e-mail: juridicoconsultivo@segurossura.com.br para deliberar sobre a seguinte Ordem 
do Dia: Em Assembleia Ordinária - (a) Exame, discussão e votação do Relatório da 
Administração, Balanço Patrimonial, parecer dos Auditores Independentes e demais 
Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2024; (b) Deliberação sobre a destinação do resultado do exercício encerrado em 
31 de dezembro de 2024; (c)  Eleição de novo membro do Conselho de Administração 
aprovado previamente pela SUSEP; (d) Reeleição dos membros do Conselho de 
Administração previamente aprovados pela SUSEP; e (e) Fixação da remuneração 
global da Administração da Companhia; e em Assembleia Extraordinária - 
(a) Reforma do Estatuto Social, com alteração nos seguintes artigos 16º, 19º, 20º, 
23º e 25º; e (b) outros assuntos de interesse geral. Acham-se à disposição dos Srs. 
Acionistas, na sede da Companhia, cópias dos documentos a serem votados, conforme 
acima mencionados.

São Paulo, 07 de março de 2025
JORGE ANDRÉS MEJÍA DELGADO - Diretor Presidente
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Χονχορρνχια ν≡ 0071/2025 − ΥΑΣΓ 393003

Ν≡ Προχεσσο: 50600.035062/2024−27. Οβϕετο: Χοντραταο Ιντεγραδα δε 
Εmπρεσα παρα Ελαβοραο δε Προϕετο Β〈σιχο ε Εξεχυτιϖο δε Ενγενηαρια, 
Εξεχυο δασ Οβρασ ε δε τοδασ ασ εταπασ ε α⌡εσ νεχεσσ〈ριασ, βεm χοm ο 
χυmπριmεντο δε τοδασ ασ οβριγα⌡εσ ε χονδιχιοναντεσ ρεθυεριδασ νο προχεσσο 
δε Λιχενχιαmεντο Αmβιενταλ, δα ςαριαντε Φερροϖι〈ρια δα Φερροϖια Τρονχο Νορτε, 
νο Μυνιχπιο δε Χρατεσ/Χεαρ〈. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 1. Εδιταλ: 10/03/2025 
δασ 08η00 ◊σ 12η00 ε δασ 14η00 ◊σ 17η59. Ενδερεο: ΣΑΥΝ Θυαδρα 3 Βλοχο 
α − Μεζανινο − ΧΓΧΛ, Ασα Νορτε − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
εδιταλ/393003−3−90071−2025. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 10/03/2025 
◊σ 08η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 05/06/2025 ◊σ 
15η00 νο σιτε ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.  Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: Ο εδιταλ ποδερ〈 σερ 
οβτιδο πορ mειο δοσ στιοσ: ωωω.δνιτ.γοϖ.βρ ου ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.

ΧΡΙΣΤΙΑΝΟ ΦΕΡΡΕΙΡΑ ΧΟΣΤΑ
Αγεντε δε Χοντραταο

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΟΣ 
ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕΣ

Encontra-se aberta no Departa-
mento Regional de Saúde IV – 
Baixada Santista, LICITAÇÃO na 
modalidade PREGÃO ELETRÔ-
NICO nº 90024/2025, processo 
024.00014361/2025-12, destinado a 
fornecimento de medicamentos para 
atender demanda judicial, pertencen-
te a este DRS IV, tipo MENOR PRE-
ÇO. A realização da sessão será no 
dia 26/03/2025 às 09:00 horas, por 
intermédio do site www.gov.br/com-
pras O Edital da presente licitação 
encontra-se disponível para consulta 
no site www.gov.br/compras  

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ
ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ

Χοντεδο ρελεϖαντε
παρα α γεστο
δε τοδα α χαδεια
δε αβαστεχιmεντο

Criação:Uma parceria:

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο: Εδυαρδο Σχοmαζζον − Πρεσιδεντε, Μαρχοσ Τραmοντινα − ςιχε−Πρεσιδεντε, ϑοσελιτο Γυσσο, Ιλδο Παλυδο, Ιν〈χιο Χηιεσ
DΙΡΕΤΟΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ: Χσαρ Υmβερτο ςιεχελι, Μαρχοσ Τραmοντινα, Ριχαρδο Τραmοντινα. ΧΟΝΤΑDΟΡ: Ροβερτο Μαχεδο δε Λιmα (ΧΡΧ 1ΣΠ291311/Ο−7)

ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΕΜ (Ρ∃)
2024 2023

Ατιϖο 343.288.086,71 322.110.567,50
Χιρχυλαντε 302.355.102,22 290.456.055,28
Dισπονιβιλιδαδεσ 38.868.366,44 39.917.993,36
Βανχοσ δισπονϖελ 5.893.197,30 3.492.345,06
Βανχοσ ινϖεστιmεντοσ 32.975.169,14 36.425.648,30
Χρδιτοσ 142.270.425,93 128.239.941,61
Χλιεντεσ 128.952.542,29 113.262.768,94
(−) Προϖισο χρδιτοσ λιθυιδαο δυϖιδοσα (775.300,74) (1.014.147,92)
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 13.420.435,15 13.959.744,21
Ουτροσ χρδιτοσ 498.481,34 1.843.669,45
Dεσπεσασ δο εξερχχιο σεγυιντε 174.267,89 187.906,99
Εστοθυεσ 121.216.309,85 122.298.120,25
Νο χιρχυλαντε 40.932.984,49 31.654.512,22
Ρεαλιζ〈ϖελ α λονγο πραζο 5.000.990,01 4.284.847,71
Εmπρστιmοσ δε mτυο 2.000.000,00 2.000.000,00
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 3.000.990,01 2.284.847,71
Ιmοβιλιζαδο 35.155.934,11 26.610.658,26
Ιντανγϖελ 776.060,37 759.006,25

Πασσιϖο 343.288.086,71 322.110.567,50
Χιρχυλαντε 93.283.244,88 88.325.142,60
Φορνεχεδορεσ 68.648.872,71 68.578.867,82
Οβριγα⌡εσ α παγαρ 20.498.094,95 19.081.017,98
ΙΡΠϑ/ΧΣΛΛ α παγαρ 2.886.389,68 149.283,43
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.249.887,54 515.973,37
Νο χιρχυλαντε 9.191.174,30 8.383.405,14
Ιmποστοσ διφεριδοσ πασσιϖοσ 4.983.668,83 2.841.947,31
Προϖισο παρα χοντινγνχιασ 4.207.505,47 5.541.457,83
Πατριmνιο λθυιδο 240.813.667,53 225.402.019,76
Χαπιταλ σοχιαλ 212.000.000,00 212.000.000,00
Χαπιταλ ιντεγραλιζαδο 212.000.000,00 212.000.000,00
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 28.813.667,53 13.402.019,76
Ρεσερϖα λεγαλ 3.225.121,79 2.450.827,96
Σαλδο ◊ δισποσιο δα ασσεmβλεια 25.588.545,74 10.951.191,80

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΕ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ ΕΜ (Ρ∃)

          2024           2023
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 15.485.876,57 11.579.097,57
Ρεσυλταδο αβρανγεντε τοταλ 15.485.876,57 11.579.097,57

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ΕΜ (Ρ∃)
2024 2023

ΡΕΧΕΙΤΑ ΒΡΥΤΑ DΕ ςΕΝDΑΣ Ε ΣΕΡςΙ∩ΟΣ 708.213.922,36 622.701.380,04
Ρεχειτασ δε ϖενδασ ε σερϖιοσ 708.213.922,36 622.701.380,04
DΕDΥ∩∏ΕΣ DΑ ΡΕΧΕΙΤΑ ΒΡΥΤΑ (141.126.498,87) (127.837.774,59)
ΡΕΧΕΙΤΑ Λ⊆ΘΥΙDΑ 567.087.423,49 494.863.605,45
Χυστο δασ mερχαδοριασ ε προδυτοσ ϖενδιδοσ (342.722.283,75) (295.518.633,37)
ΛΥΧΡΟ ΒΡΥΤΟ 224.365.139,74 199.344.972,08
DΕΣΠΕΣΑΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ (200.205.912,83) (189.068.761,37)
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ (113.316.562,58) (107.102.956,88)
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ε γεραισ (86.886.152,98) (82.154.764,72)
Ουτρασ ρεχειτασ (3.197,27) 188.960,23
ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΝΤΕΣ DΑΣ ΡΕΧΕΙΤΑΣ 
Ε DΕΣΠΕΣΑΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 24.159.226,91 10.276.210,71
Dεσπεσασ ×νανχειρασ (1.400.467,37) (1.451.173,72)
Ρεχειτασ ×νανχειρασ 4.809.463,61 10.800.986,58
ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΝΤΕΣ DΟΣ ΤΡΙΒΥΤΟΣ 
ΣΟΒΡΕ Ο ΛΥΧΡΟ 27.568.223,15 19.626.023,57
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ (12.082.346,58) (8.046.926,00)
ΡΕΣΥΛΤΑDΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΠΕΡ⊆ΟDΟ 15.485.876,57 11.579.097,57

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΕΜ (Ρ∃)  Εξερχχιοσ ×νδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο  ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ
ΝΟΤΑ 1 − ΑΤΙςΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ: Α ατιϖιδαδε δα εmπρεσα  δε χοmρχιο, 
ιmπορταο ε εξπορταο δε υτενσλιοσ δοmστιχοσ, φερραmεντασ, mατεριαισ ελτριχοσ, m⌠ϖεισ 
εm γεραλ, χοmρχιο ϖαρεϕιστα να mοδαλιδαδε �ε−χοmmερχε� ε ασσεσσορια εm mαρκετινγ. 
ΝΟΤΑ 2 − ΑΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘Ο DΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ: Ασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ φοραm ελαβοραδασ χοm οβσερϖνχια δασ δισποσι⌡εσ χοντιδασ 
να Λει ν≡ 6.404/76, χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, βεm χοmο χοm ασ 
mοδι×χα⌡εσ ιντροδυζιδασ πελα Λει ν≡ 11.638/2007 ε Λει ν≡ 11.941/2009. 
ΝΟΤΑ 3 − ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ: α) Ασ πρεσεντεσ Dεmονστρα⌡εσ 
Χοντ〈βεισ χοmπρεενδεm ο περοδο δε ατιϖιδαδε ινιχιαδο εm 01 δε ϕανειρο ε ενχερραδο 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024. β) Εστοθυεσ: νο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31/12/2024 
οσ εστοθυεσ, θυε σε χονστιτυεm εm mερχαδοριασ παρα ρεϖενδα, φοραm αϖαλιαδοσ πελο 
χυστο mδιο δε αθυισιο, ε νο συπεραm ο ϖαλορ δε mερχαδο. χ) Χοντασ δο Ατιϖο 
Ιmοβιλιζαδο: ασ δεπρεχια⌡εσ σοβρε ο ιmοβιλιζαδο φοραm χαλχυλαδασ πελο mτοδο λινεαρ, 
◊σ ταξασ αδεθυαδασ δοσ βενσ, ρεσπειταδοσ οσ λιmιτεσ ×σχαισ. δ) Ιντανγϖελ: ο ϖαλορ 
ρεγιστραδο νεστε γρυπο ρεφερε−σε α Σοφτωαρεσ χονταβιλιζαδοσ πελο ϖαλορ δε χυστο. ε) Ο 
Ιmποστο δε Ρενδα ε α Χοντριβυιο Σοχιαλ φοραm απυραδοσ πελο χριτριο δε λυχρο ρεαλ 
τριmεστραλ, νοσ mολδεσ δα Λει ν≡ 9.430/96 ε ΙΝ ΡΦΒ 1700/2017. ΝΟΤΑ 4 − Πορ φορα 
δα Λει ν≡ 11.638/07, α χοmπανηια χοντρατου αυδιτορ ινδεπενδεντε παρα αυδιταρ ασ συασ 
Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ, ρεσυλτανδο εm παρεχερ φαϖορ〈ϖελ σεm οπινιο νεγατιϖα ου 
αβστενο δε οπινιο, εστανδο ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ να σεδε δα Χοmπανηια. 
ΝΟΤΑ 5 − ΧΑΠΙΤΑΛ ΣΟΧΙΑΛ: Ο χαπιταλ σοχιαλ εστ〈 ρεπρεσενταδο πορ 212.000.000 
δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1,00, χαδα υmα, ε περτενχεντεσ 
ιντειραmεντε α αχιονιστασ ρεσιδεντεσ νο Πασ.

Βαρυερι, ΣΠ, 31 δε δεζεmβρο δε 2024.

ΤΡΑΜΟΝΤΙΝΑ ΣΥDΕΣΤΕ Σ.Α. 
ΧΝΠϑ. 61.652.608/0001−95 � ΝΙΡΕ: 35300195272
ΣΟΧΙΕDΑDΕ ΑΝΝΙΜΑ DΕ ΧΑΠΙΤΑΛ ΦΕΧΗΑDΟ

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ DΙΡΕΤΟΡΙΑ
Σενηορεσ Αχιονιστασ: Χυmπρινδο δισποσι⌡εσ λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ τεmοσ α σατισφαο δε συβmετερ ◊ απρεχιαο δε ς.Σασ., ο Βαλανο Πατριmονιαλ, Dεmονστρατιϖοσ δο 

Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο, Dασ Μυτα⌡εσ δο Πατριmνιο Λθυιδο, Dοσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ, Dο Φλυξο δε Χαιξα ε ασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ, ενχερραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024. 
Χολοχαmο−νοσ ◊ δισποσιο παρα θυαισθυερ εσχλαρεχιmεντοσ θυε ϕυλγαρεm νεχεσσ〈ριοσ. Βαρυερι, ΣΠ, 01 δε mαρο δε 2025. Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ Μ⊃ΤΟDΟ ΙΝDΙΡΕΤΟ ΕΜ (Ρ∃)
2024 2023

ΛΥΧΡΟ ΑΝΤΕΣ DΟ ΙΜΠΟΣΤΟ DΕ ΡΕΝDΑ 
Ε ΧΟΝΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο ΣΟΧΙΑΛ 27.568.223,15 19.626.023,57
Φλυξοσ δε Χαιξα δασ Ατιϖιδαδεσ Οπεραχιοναισ
Αϕυστεσ πορ:
Dεπρεχιαο δο εξερχχιο 2.862.383,83 1.994.271,61
Αmορτιζαο δο εξερχχιο 307.673,34 271.263,97
Προϖισ⌡εσ δο εξερχχιο (1.230.622,75) 1.120.193,41
Ρεσυλταδο να αλιεναο/βαιξα δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ 152.689,72 (59.187,09)
ςαρια⌡εσ νοσ Ατιϖοσ ε Πασσιϖοσ
(Αυmεντο/Ρεδυο) εm χοντασ α ρεχεβερ (11.776.884,52) (1.460.744,77)
(Αυmεντο/Ρεδυο) νοσ εστοθυεσ (1.271.802,13) 17.653.078,02
(Αυmεντο/Ρεδυο) εm ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 731.321,71 (1.597.800,99)
(Αυmεντο/Ρεδυο) εm φορνεχεδορεσ (337.579,55) (2.767.015,53)
(Αυmεντο/Ρεδυο) εm χοντασ α παγαρ 1.033.565,95 1.778.091,21
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ παγοσ ε διφεριδοσ (7.203.518,81) (10.968.771,33)
ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΠΡΟςΕΝΙΕΝΤΕ DΑΣ 
ΑΤΙςΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ 10.835.449,94 25.589.402,08
Φλυξοσ δε Χαιξα δασ Ατιϖιδαδεσ δε Ινϖεστιmεντο
Αθυισιο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο (11.559.440,62) (9.319.384,40)
Αθυισιο δε ατιϖο ιντανγϖελ (325.636,24) (343.141,44)
Οπεραο δε mτυο χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ − 2.517.661,55
ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΥΣΑDΟ ΝΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ 
DΕ ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ (11.885.076,86) (7.144.864,29)
Φλυξοσ δε Χαιξα δασ Ατιϖιδαδεσ δε Φινανχιαmεντο
Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ − (60.000.000,00)
ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΥΣΑDΟ ΝΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ 
ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟ − (60.000.000,00)
ΑΥΜΕΝΤΟ/ΡΕDΥ∩℘Ο ΝΟ ΧΑΙΞΑ Ε 
ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕ DΕ ΧΑΙΞΑ ΝΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ (1.049.626,92) (41.555.462,21)
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντε δε Χαιξα νο Ινχιο δο Εξερχχιο 39.917.993,36 81.473.455,57
Χαιξα ε Εθυιϖαλεντε δε Χαιξα αο Φιm δο Εξερχχιο 38.868.366,44 39.917.993,36
ςΑΡΙΑ∩℘Ο DΑΣ DΙΣΠΟΝΙΒΙΛΙDΑDΕΣ (1.049.626,92) (41.555.462,21)

Ρεσερϖασ δε λυχροσ
Χαπιταλ
σοχιαλ

Ρεσερϖα
λεγαλ

Ρεσερϖα παρα αυmεντο 
δο χαπιταλ

Ρεσερϖα δε λυχροσ ◊ 
δισποσιο

Λυχροσ (πρεϕυζοσ)
αχυmυλαδοσ

Τοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 200.000.000,00 1.871.873,08 − 71.459.740,19      −   273.331.613,27
Αυmεντο δε χαπιταλ 12.000.000,00  12.000.000,00
Λυχρο δο εξερχχιο 11.579.097,57 11.579.097,57
Dεστινα⌡εσ:
Ρεσερϖα λεγαλ 578.954,88 (578.954,88)
Σαλδο ◊ δισποσιο δα ασσεmβλεια 10.780.139,84 (10.780.139,84)
Dιϖιδενδοσ διστριβυδοσ (59.288.688,23) (59.288.688,23)
Dιϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο (220.002,85) (220.002,85)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 212.000.000,00 2.450.827,96 − 10.951.191,80      −   225.402.019,76

Λυχρο δο εξερχχιο 15.485.876,57 15.485.876,57
Dεστινα⌡εσ:
Ρεσερϖα λεγαλ 774.293,83 (774.293,83)
Σαλδο ◊ δισποσιο δα ασσεmβλεια 14.637.353,94 (14.637.353,94)
Dιϖιδενδοσ διστριβυδοσ 220.002,85 220.002,85
Dιϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο (294.231,65) (294.231,65)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 212.000.000,00 3.225.121,79 − 25.588.545,74      −   240.813.667,53

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑ DΕ ΑDΥΒΟΣ Ε ΧΟΡΡΕΤΙςΟΣ 
ΑΓΡ⊆ΧΟΛΑΣ ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΧΝΠϑ Ν≡ 62.660.352/0001−20

ΕΛΕΙ∩∏ΕΣ ΣΙΝDΙΧΑΙΣ − ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
Σερ〈 ρεαλιζαδα ελειο νο δια 06 δε mαιο δε 2025, να σεδε σοχιαλ δεστα Εντιδαδε, να 
Πραα Dοm ϑοσ Γασπαρ ν≡ 30 − 9≡ ανδαρ, εm Σο Παυλο − ΣΠ παρα χοmποσιο δα 
Dιρετορια, Χονσεληο Φισχαλ, Dελεγαδοσ Ρεπρεσενταντεσ ε ρεσπεχτιϖοσ συπλεντεσ, δεϖενδο 
ο ρεγιστρο δε χηαπασ σερ απρεσενταδο ◊ Σεχρεταρια νο ηορ〈ριο δε 09:00 ◊σ 17:00, νο 
περοδο δε 20 (ϖιντε) διασ α χονταρ δα πυβλιχαο δεστε Αϖισο. Εδιταλ δε Χονϖοχαο δα 
ελειο ενχοντρα−σε α…ξαδο να σεδε δεστα εντιδαδε.

Σο Παυλο, 10 δε mαρο δε 2025.
Αλβερτο Πινηειρο Μαρρα

Πρεσιδεντε

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΧΟΝΤΡΑΤΑ∩∏ΕΣ

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα (�ΦΦΜ�), φυνδαο πριϖαδα σεm πνσ 
λυχρατιϖοσ θυε προmοϖε ο ενσινο, α πεσθυισα, α ασσιστνχια ε α ινοϖαο εm σαδε πορ mειο 
δο αποιο ◊σ ατιϖιδαδεσ δο Ηοσπιταλ δασ Χλνιχασ ε δα Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα δα Υνιϖερσιδαδε 
δε Σο Παυλο, χοm α απροϖαο δο σευ Χονσεληο Χυραδορ, εm σεσσο δε 02/10/2024, ινστιτυι ο 
πρεσεντε Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντρατα⌡εσ, δε οβσερϖνχια οβριγατ⌠ρια νο mβιτο δα ΦΦΜ, 
αβρανγενδο α Ματριζ ε τοδασ ασ συασ πλιαισ. (�)
Αρτ. 74. Εστε Ρεγυλαmεντο, δεϖιδαmεντε απροϖαδο πελο Χονσεληο Χυραδορ, εντραρ〈 εm ϖιγορ να δατα 
δα πυβλιχαο δο σευ εξτρατο νο Dι〈ριο Οπχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο ε, να ντεγρα, νο στιο ελετρνιχο 
δα ΦΦΜ. ♣1≡ Οσ προχεδιmεντοσ ϕ〈 ενχαmινηαδοσ ε ινιχιαδοσ πελο Dεπαρταmεντο δε Συπριmεντοσ ε 
Οπερα⌡εσ δα ΦΦΜ, βεm χοmο αθυελεσ ϕ〈 ινσταυραδοσ, τερο συα χονδυο ε χονχλυσο παυταδασ 
νο Ρεγυλαmεντο αντεριορ. ♣2≡ Οσ χοντρατοσ χυϕο ινστρυmεντο τενηα σιδο ασσιναδο αντεσ δα εντραδα 
εm ϖιγορ δεστε Ρεγυλαmεντο χοντινυαρο α σερ ρεγιδο δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ πρεϖιστασ να 
ρεγυλαmενταο ρεϖογαδα. Αρτ. 75. Φιχαm ρεϖογαδασ ασ δισποσι⌡εσ εm χοντρ〈ριο, εσπεχιαλmεντε ο 
Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντρατα⌡εσ αντεριορ. Αρτ. 76. Εστε Ρεγυλαmεντο ποδερ〈 σερ mοδιπχαδο 
χοm α οβσερϖνχια δοσ προχεδιmεντοσ πρεϖιστοσ νο Εστατυτο δα ΦΦΜ. Ο Ρεγυλαmεντο να ντεγρα 
ενχοντρα−σε δισπονϖελ νο ενδερεο ωωω.φφm.βρ.

AVISO DE LICITAÇÃO FRACASSADA/DESERTA

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 180/2023.
ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA/IJF - NÚCLEO DE FARMÁCIA / NUFAR
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS, PARA 
FUTURA E EVETUAL AQUISIÇÃO DE MATERIAIS MÉDICO HOSPITALAR - FITAS, INDICADOR 
BIOLOGICO E OUTROS, PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DR. JOSÉ FROTA 
– IJF, DOS ÓRGÃOS PARTICIPANTES E INTEGRANTES DA REDE MUNICIPAL DE SAÚDE E 
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE – SMS (FMS), DE ACORDO COM AS ESPECIFICAÇÕES E 
QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA DESTE EDITAL, POR UM 
PERÍODO DE 12 (DOZE) MESES.
DO TIPO: MENOR PREÇO.
DA FORMA DE FORNECIMENTO: PARCELADO.
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - 
CLFOR, torna público para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que os 
ITENS 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 20, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 34, 37 E 38 foram declarados 
FRACASSADOS (CANCELADOS NO JULGAMENTO), e que o ITEM 11, foi declarado DESERTO. 
Maiores informações pelo e-mail pregaoeletronico@clfor.fortaleza.ce.gov.br.

Fortaleza – CE, 7 de março de 2025.
ANDRÉ AUGUSTO FORTE MARTINS GENTILIN
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