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ALVARO GRIBEL 

BRASÍLIA

O principal produto do banco 

Master, os CDBs lançados a ju-
ros bem acima do que o merca-
do oferece para captar recursos, 
consumiria 42% do patrimônio 
líquido do Fundo Garantidor de 
Créditos (FGC), um seguro do 
sistema financeiro para socor-
rer clientes de bancos em caso 
de quebra (leia quadro ao lado).

Segundo o Banco Central, o 
Master  e  suas  controladas  ti-
nham R$ 45,6 bilhões em depósi­
tos a prazo em junho de 2024, a 
maior parte Certificados de De-
pósitos Bancários (CDBs), en-
quanto o balanço do FGC mos-
tra R$ 107,8 bilhões em recursos 
para socorrer correntistas.

O valor total dos depósitos a 
prazo pode ser maior, porque o 
banco Master ainda não divul-
gou seu balanço consolidado de 
2024, incluindo os passivos das 
suas controladas, os bancos Voi-
ter e Will. O mercado aguarda 
esses números, para saber o ta-
manho do passivo total do ban-
co atrelado a esses CDBs.

Cerca de metade dos CDBs 

emitidos pelo Master e suas con-
troladas migrará para o BRB. Po-
rém, como há uma mudança de 
controle do banco Master, reso-
lução  do  BC  determina  que  a  
operação  seja  analisada  num  
prazo de 360 dias – dentro do 
BC, ninguém acredita que leva-
rá todo esse período. Em conver-
sa com o Estadão, o presidente 
do BRB, Paulo Henrique Costa, 
afirmou que, quando esses pa-
péis vencerem, serão rolados a 
taxas de mercado, e não pagan-
do juros muito acima do CDI, 
como é feito hoje pelo Master. 
“Isso  vai  significar  um  risco  a  
menos para o sistema e vai me-
lhorar o balanço do BRB ao lon-
go do tempo”, disse.

A migração desses CDBs pa-
ra o BRB, um banco de estrutura 
maior, disse Costa, dará mais se-

gurança  aos  investidores  que  
compraram  esses  papéis.  “Os  
CDBs fazem parte da estrutura 
que vem para o BRB. Isso é uma 
grande vantagem para os inves-
tidores,  que  receberão  taxas  
mais  altas  por  uma  captação  
com risco bem menor do novo 
conglomerado”, afirmou.

Como o Master será incorpo-

rado pelo BRB, mas apenas par-
cialmente, a dúvida é o que vai 
acontecer com o pedaço que fi-
cará para trás, entre elas o Voi-
ter e o braço do grupo que envol-
ve participações em empresas.

O cenário que se desenha é 
de que essas empresas ficarão  
com  ativos  que  não  desperta-
ram interesse do BRB, como a 

carteira de precatórios, e tam-
bém terão que honrar os passi-
vos  do  banco,  como  os  CDBs  
com altas taxas de juros. O mon-
tante de ativos e passivos “deixa-
dos para trás” é de cerca de R$ 
23 bilhões, afirmou Costa.

O  USO  DO  FGC.  Desde 2021, o 
Banco Central exige que os ban-

cos  que  dependem  muito  da  
emissão  de  títulos baseada  na  
propaganda do FGC façam uma 
contribuição  extra  ao  fundo.  
Em julho de 2024, entrou em vi-
gor outra norma para moderar a 
emissão desses produtos, princi-
palmente CDBs.

Para especialistas, o FGC pas-
sou a ser usado pelas platafor-
mas de investimento como um 
chamariz para vender produtos 
arriscados aos clientes  sem  se  
preocupar com o efeito negati-
vo sobre o sistema financeiro.

Como  mostrou  o  Estadão,  
bancos menores estavam usan-
do o FGC para captar dinheiro 
no  mercado  oferecendo  taxas  
de retorno de até 140% do CDI, 
bem  acima  do  oferecido  por  
grandes bancos, cuja rentabili-
dade não passa de 100% do CDI.

A reação  do  BC  veio  como  
resposta a uma avalanche desse 
tipo de  captação,  que  colocou  
em alerta o governo e o sistema 
bancário. O temor se acentuou 
após o Congresso cogitar um au-
mento do valor segurado pelo 
FGC. A propaganda desse tipo 
de investimento diz que, em ca-
so de quebra do banco emissor 
que vendeu o CDB, o cliente con-
ta com a cobertura pelo FGC, 
até R$ 250 mil por CPF.

O fundo é formado e susten-
tado pelo conjunto dos bancos. 
Ou  seja,  todos  pagam,  mas  
quem está usufruindo da propa-
ganda são os bancos menores e 
de maior risco. Bancos médios e 
pequenos  passaram  a  respon-
der por 24% das aplicações com 
garantia  do  FGC.  Em  2019,  o  
porcentual era menor, de 16,7%.

Do valor segurado das insti-
tuições  menores,  83%  é  de  
CDBs e RDBs (um tipo de título 
de menor expressão). Nos ban-
cos maiores, esse porcentual é 
próximo de 50%. l

CRISTIANE BARBIERI

Ao contrário da maioria dos 
banqueiros,  que  preferem  
manter  a  discrição  sobre  
seus investimentos e a sua vi-
da  pessoal,  Daniel  Vorcaro,  
controlador  do  banco  Mas-
ter, não tem problemas com 
a  exposição  pública.  O  ban-
queiro já afirmou ter compra-
do o hotel Fasano Itaim co-
mo pessoa física, é sócio do 
Clube Atlético Mineiro e fez 
uma festa de debutante esti-
mada em R$ 15 milhões para 
sua filha, que viralizou nas re-
des sociais.

Vorcaro é investidor da So-
ciedade Anônima de Futebol 
(SAF)  do  Atlético  Mineiro  
desde que a estrutura foi esta-
belecida. Por meio do fundo 

Galo Forte  FIP,  ele pagou  R$ 
100 milhões por 8,2% de parti-
cipação, em 2023. No ano pas-
sado, colocou mais R$ 200 mi-
lhões  e  se  tornou  dono  de  

26,9% da Galo Holding. Em ter-
mos de participação, perde ape-
nas para Rubens e Rafael Me-
nin  (donos  da  construtora  
MRV, com uma fatia de 55,7%).

Em 2023, também, sua famí­
lia  teria  comprado  a  mansão  
mais cara já negociada em Or-
lando e da Flórida Central, nos 
Estados Unidos, por US$ 37 mi-

lhões. Segundo notícias publi-
cadas à época, a aquisição foi 
feita por meio da Sozo Real Es-
tate,  que  pertence  ao  pai  de  
Vorcaro, Henrique. A casa tem 
3,5 mil m² de área construída, 
com quadra oficial de basque-
te, pista de boliche e campo de 
futebol. O vendedor foi um bra-
sileiro, Flávio Augusto da Sil-

va, que criou a Wise Up e era 
proprietário  do  time  de fute-
bol Orlando City.

Segundo a revista piauí, Vor-
caro é ainda dono de uma man-
são em Trancoso (no litoral da 
Bahia), comprada por R$ 280 
milhões, e de um jato avaliado 
em R$ 80 milhões. Ele disse à 
revista que os bens pertencem 

a uma empresa do grupo.
Ainda  em  2023,  Vorcaro  

afirmou ao jornal Valor Econô-
mico  que  tinha  comprado  o  
hotel Fasano Itaim na “pes-
soa física”, por meio de uma 
estrutura  de  fundos.  Tam-
bém  comprou  flats  na  vizi-
nhança. À época, já era inves-
tidor no hotel Botanique, em 
Campos do Jordão.

DEBUT  MILIONÁRIO.  Vorcaro  
também teria gasto R$ 15 mi-
lhões na  festa  de  debutante  
da filha, no Condomínio Mi-
guelão, em Nova Lima (MG). 
Ele asfaltou a estrada de terra 
que leva à entrada do condo-
mínio,  paralela  à  BR-040.  
Aos vizinhos, teria oferecido 
cestas e diárias no Fasano Be-
lo Horizonte, caso se incomo-
dassem com a celebração.

A festa viralizou nas redes 
sociais. No palco montado pa-
ra 500 convidados numa casa 
de  16  mil  m²,  revezaram-se  
pelo menos cinco artistas, en-
tre eles o DJ Alok e a banda 
The  Chainsmokers.  O  bolo  
viajou de avião, entre São Pau-
lo e Minas, e teria custado cer-
ca de R$ 25 mil. l

O que é e como 
funciona o Fundo 
Garantidor de Créditos

Vorcaro, fundador do Master, investe na SAF do Atlético Mineiro

Criado nos anos 90, o Fundo 
Garantidor de Créditos 
(FGC) é uma entidade priva-
da e sem fins lucrativos desti-
nada a garantir que pessoas 
físicas e jurídicas com recur-
sos depositados ou aplicados 
recebam até R$ 250 mil, caso 
a instituição financeira que 
os abriga quebre.

Os recursos com garantia 
são depósitos à vista ou sacá­
veis com aviso prévio; pou-
pança; letras de crédito imo-
biliário e do agronegócio; le-
tras de câmbio; letras hipote-
cárias; depósitos a prazo, co-
mo CDBs e RDBs; e opera-
ções compromissadas de em-
presas ligadas.

Não são garantidos ações, 
debêntures (títulos de dívi­
da), nem títulos públicos e 
de capitalização.

Uma pessoa com R$ 300 
mil depositados terá a rece-
ber os R$ 250 mil garantidos 
pelo FGC. Há ainda um limi-
te de recebimento de até R$ 
1 milhão por CPF ou CNPJ 
em até quatro anos, caso ou-
tras instituições protegidas 
quebrem nesse período.

O FGC é mantido por ins-
tituições financeiras que con-
tribuem mensalmente com 
0,01% dos depósitos elegí­
veis à garantia. O porcentual 
pode chegar a até 0,03%, de-
pendendo do montante.

No fim do primeiro semes-
tre de 2024, data do balanço 
mais recente divulgado pelo 
FGC, o patrimônio era de R$ 
132,7 bilhões, enquanto que 
os depósitos elegíveis à ga-
rantia totalizavam R$ 4,8 tri-
lhões. Considerando o limite 
de R$ 250 mil, a cobertura 
alcançava R$ 2,3 trilhões, 
48,62% do total dos depósi­
tos elegíveis à cobertura exis-
tente, segundo a entidade.

Incerteza
Se concretizado negócio

com o BRB, a dúvida é o que 
acontecerá com a fatia do 

Master que ficará de fora

Produto do Master consumiria 
42% do fundo que protege clientes
Grupo tem R$ 45,6 bi 
em depósitos a prazo, 
ante R$ 107,8 bi
em recursos do 
fundo para socorrer 
correntistas

Sistema financeiro  Banco em negociação com o BRB

BANCO MASTER 

Daniel Vorcaro é um
banqueiro diferente,
conhecido por ostentar

Exposição pública

Patrimônio
A compra da mansão

mais cara já negociada
em Orlando, nos EUA,

virou notícia, em 2023
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O ESTADO DE S. PAULO

S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”
CNPJ nº 61.533.949/0001-41 - NIRE 35300044266

AVISO AOS ACIONISTAS

Encontram-se à disposição dos Senhores Acionistas da S.A. “O ESTADO DE S. PAULO”, na sede da Companhia, situada 
nesta Capital, na Avenida Engenheiro Caetano Álvares nº 55, Bairro do Limão, CEP 02598-900, os documentos a que se 
refere o artigo 133 da Lei nº 6.404/76, relativos ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024. São Paulo, 28 de março de 
2025. Francisco Mesquita Neto - Presidente do Conselho de Administração.

Aldrago Participações Ltda.
CNPJ 23.034.453/0001-34

Aviso aos Sócios
Encontram-se à disposição dos Senhores Sócios, os documentos a que se refere o artigo 1.078, 
§ 1º do Código Civil, relativos ao exercício findo em 31.12.2024. Solicitamos que o pedido de envio 
seja feito através do e-mail: assembleia.tmc.2021@gmail.com, mencionando o nome da empresa. 
Jarinu, 28/03/2025.  A Administração

TERTÚLIA PARTICIPAÇÕES E ADMINISTRAÇÃO S.A.
CNPJ: 39.763.902/0001-15

Demonstrações Financeiras – Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Em cumprimento às disposições legais e estatutárias submetemos à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024. São Paulo, 31/03/2025. A Diretoria
Balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 144 113 9.505 5.436

Aplicações financeiras – – 126.862 256.939

Contas a receber de clientes – – 180.722 161.206

Estoques – – 5.661 4.676

Tributos a recuperar – – 199 199

Outros créditos – – 5.243 3.294

Total do ativo circulante 144 113 328.192 431.750

Aplicações financeiras – – 8.044 8.245

Contas a receber de clientes – – 72.150 65.944

Tributos a recuperar – – 29 29

Depósitos judiciais – – 29.404 23.773

Outros créditos – – 43 17

Total do realizável a longo prazo – – 109.670 98.008

Investimento 523.136 521.751 – –

Imobilizado – – 76.191 5.414

Ativo de contrato da concessão – – 41.058 100.674

Intangível – – 806.593 651.657

Total do ativo não circulante 523.136 521.751 1.033.512 855.753

Total do ativo 523.280 521.864 1.361.704 1.287.503

Controladora Consolidado
Passivo 2024 2023 2024 2023
Fornecedores e empreiteiros 17 – 44.660 25.631
Financiamentos e debêntures – – 33.664 79.209
Obrigações trabalhistas e sociais – – 8.822 6.725
Obrigações fiscais – – 4.141 6.032
Imposto de renda e contribuição social – – 19.189 17.106
Outras contas a pagar – – 13.640 3.724
Total do passivo circulante 17 – 124.116 138.427
Fornecedores e empreiteiros – – 3.393 8.686
Financiamentos e debêntures – – 605.699 575.369
Passivo fiscal diferido – – 33.138 31.654
Provisões – – 7.182 10.276
Outras contas a pagar – – 64.913 1.227
Total do passivo não circulante – – 714.325 627.212
Total do passivo 17 – 838.441 765.639
Patrimônio líquido
Capital social 1.675 1.675 1.675 1.675
Custo com emissão de novas ações (13.030) (13.030) (13.030) (13.030)
Dividendos adicionais propostos 33.443 32.044 33.443 32.044
Reserva de capital 499.500 499.500 499.500 499.500
Reserva de lucros 1.675 1.675 1.675 1.675
Total do patrimônio líquido 523.263 521.864 523.263 521.864
Total do passivo e patrimônio líquido 523.280 521.864 1.361.704 1.287.503

Demonstração do resultado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita operacional líquida – – 726.541 630.908
Custos dos serviços prestados – – (298.977) (227.198)
Lucro bruto – – 427.564 403.710
Despesas administrativas e gerais (168) (7) (77.816) (76.164)
Outras receitas operacionais – – 435 85
Outras despesas operacionais – – (24) (8)
Resultado de equivalência patrimonial 161.535 157.514 – –
Resultado antes do resultado 
 financeiro e tributos 161.367 157.507 350.159 327.623
Receitas financeiras 34 2 43.368 29.842
Despesas financeiras (4) (2) (151.315) (121.689)
Resultado financeiro 30 – (107.947) (91.847)
Resultado antes dos tributos 161.397 157.507 242.212 235.776
Imposto de renda e 
 contribuição social corrente – – (79.331) (78.154)
Imposto de renda e contribuição x social 
diferido – – (1.484) (115)
Lucro líquido do exercício 161.397 157.507 161.397 157.507

Demonstração do resultado abrangente 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro líquido do exercício 161.397 157.507 161.397 157.507
Resultado abrangente total 161.397 157.507 161.397 157.507

Demonstração das mutações do patrimônio líquido - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Reservas de lucros

Capital  
social

Custo com  
emissão de  

novas ações
Reserva  

de Capital

Dividendos  
adicionais  
propostos Legal

Retenção  
de lucros

Lucros  
acumulados Total

Saldos em 1º de janeiro de 2023 1.675 (13.030) 499.500 13.538 335 1.340 – 503.358
Lucro líquido do exercício – – – – – – 157.507 157.507
Destinação:
 Dividendos intercalares – – – – – – (124.123) (124.123)
 Dividendos Intermediários – – – (13.538) – (1.340) – (14.878)
 Dividendos adicionais propostos – – – 32.044 – – (32.044) –
Lucros retidos – – – – – 1.340 (1.340) –
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.675 (13.030) 499.500 32.044 335 1.340 – 521.864
Lucro líquido do exercício – – – – – – 161.397 161.397
Destinação:
 Dividendos intercalares – – – – – – (126.614) (126.614)
 Dividendos Intermediários – – – (32.044) – (1.340) – (33.384)
 Dividendos adicionais propostos – – – 33.443 – – (33.443) –
Lucros retidos – – – – – 1.340 (1.340) –
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.675 (13.030) 499.500 33.443 335 1.340 – 523.263

Demonstração dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fluxos de caixa das atividades 
 operacionais
Resultado antes dos tributos 161.397 157.507 242.212 235.776
Ajustes para:
 Amortização e depreciação – – 74.413 56.343
 Provisões para riscos cíveis, 
  trabalhistas, tributários e ambientais – – 4.634 3.762
 Perda esperada para crédito de 
  liquidação duvidosa – – 1.449 100
 Baixa de títulos do contas a receber – – 4.041 9.328
 Margem de construção ativo intangível – – (3.179) –
 Rendimentos de aplicações financeiras – – (28.571) (19.265)
 Encargos sobre financiamentos 
  e debêntures – – 72.182 57.164
 Amortização custo de captação – – 2.327 2.668
 Ajuste a valor presente de clientes – – 3.781 8.379
 Atualização monetária de riscos cíveis, 
  trabalhistas, tributários e ambientais – – (1.213) 713
 Resultado de equivalência patrimonial (161.535) (157.514) – –
 Juros de arrendamentos – – 4.720 155

(138) (7) 376.796 355.123
Variações nos ativos e passivos
(Aumento) / Diminuição dos ativos
Contas a receber de clientes – – (34.993) (35.444)
Estoques – – (985) (124)
Tributos a recuperar – – 4.787 (442)
Depósitos judiciais – – (5.631) 6.680
Outros créditos – – (3.102) (1.580)
Aumento/(Diminuição) dos passivos
Fornecedores e empreiteiros 17 – 13.736 1.691
Obrigações trabalhistas e sociais – – 2.097 594
Obrigações fiscais – – (1.891) 567
Pagamento de riscos cíveis, 
 trabalhistas, tributários e ambientais – – (5.388) (4.510)
Outras contas a pagar – – 1.437 (8)
Juros pagos – – (70.278) (49.992)
Imposto de renda e contribuição 
 social pagos – – (70.910) (73.241)
Fluxo de caixa líquido (usado nas) pro-
 veniente das atividades operacionais (121) (7) 205.675 199.314
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aplicações financeiras, líquidas – – 129.628 (162.867)
Juros recebidos – – 23.432 11.822
Dividendos recebidos 160.150 139.001 – –
Aquisição de ativo de contrato 
 da concessão – – (153.001) (92.826)
Aquisição de imobilizado – – (691) (731)
Fluxo de caixa líquido proveniente 
 das (usado nas) atividades 
  de investimento 160.150 139.001 (632) (244.602)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Financiamentos e debêntures captadas – – 45.000 416.939
Custo na captação de financiamentos 
 e debêntures – – (844) (4.598)
Financiamentos e debêntures pagas – – (68.382) (226.043)
Pagamentos de arrendamentos – – (16.750) (1.455)
Dividendos pagos (159.998) (139.001) (159.998) (139.001)
Fluxo de caixa líquido (usado nas) 
 proveniente das atividades de 
   financiamento (159.998) (139.001) (200.974) 45.842
Aumento (Redução) líquida em 
 caixa e equivalentes de caixa 31 (7) 4.069 554
Caixa e equivalentes de caixa em 
 1º de janeiro 113 120 5.436 4.882
Caixa e equivalentes de caixa em 
 31 de dezembro 144 113 9.505 5.436
Aumento (Redução) líquida 
 em caixa e equivalentes de caixa 31 (7) 4.069 554

Notas explicativas

Contexto operacional: A Tertúlia Participações e Administração S.A. (“Companhia”) 

é uma sociedade por ações fechada, com sede em São Paulo/SP, constituída em 23 

de outubro de 2020 e têm por objeto social a participação e administração de investi-

mentos em outras sociedades e/ou empreendimentos de qualquer natureza na quali-

dade de sócia ou acionista. As demonstrações financeiras abrangem a Companhia e 

suas subsidiárias (conjuntamente referidas como ‘Grupo’). O Grupo tem por objeto 

social a construção, a operação e a ampliação de instalações e fornecimento de água 

potável, as atividades de coleta e tratamento de esgotos sanitários, a prestação das 

atividades de gestão comercial dos serviços de abastecimento de água. Base de 
preparação: As demonstrações financeiras individuais e consolidadas (“Grupo”) fo-

ram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”). 

Políticas contábeis materiais: Contratos de concessão de serviços - Direito de ex-

ploração de infraestrutura, Receita de contrato com cliente e Instrumentos financeiros.

Diretoria

Radamés Andrade Casseb
Diretor

Yaroslav Memrava Neto
Diretor

Contador

Marcelo Bogas
CRC SP 253488/O-2

Resumo do Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas completas da Tertúlia Participações e Administração S.A. (“Companhia”) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatório do auditor independente sobre essas demonstrações 
financeiras completas emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda. estão disponíveis em sua sede. O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 25 de março de 2025, sem modificações.

As Demonstrações Financeiras completas, juntamente com Relatório dos Auditores Independentes, emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda. na data de 25 de março de 2025, sem ressalvas estão à disposição em sua sede.

Aviso: As Demonstrações Financeiras completas estão à disposição em sua sede e, disponíveis também no endereço eletrônico do O Estado de S. Paulo/SP (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/)

ςαmοσ Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ,  
Μ〈θυινασ ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α.

ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 23.373.000/0001−32  �  ΝΙΡΕ 35.300.512.642

Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα ςαmοσ Λοχαο δε Χαmινη⌡εσ, Μ〈θυινασ 
ε Εθυιπαmεντοσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) παρα χοmπαρεχερεm ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε 
Εξτραορδιν〈ρια (�Ασσεmβλεια Γεραλ�), α σερ ρεαλιζαδα δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε πρεσενχιαλ, εm 28 δε 
αβριλ δε 2025, ◊σ 15 ηορασ, εm συα σεδε σοχιαλ λοχαλιζαδα να Ρυα Dρ. Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 
1017, 9≡ανδαρ, Σαλα 02, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 04530−001, α →m 
δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: Α) Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: 
(ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ 
ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο 
δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ; (ιι) Dελιβεραρ σοβρε α προποστα δε δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο 
εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ; ε (ιιι) Ελεγερ 
οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Β) Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: (ι) Φιξαρ ο 
λιmιτε γλοβαλ δα ρεmυνεραο ανυαλ δοσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο σοχιαλ δε 
2025; (ιι) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε αλτεραρ ο αρτιγο 27, παρ〈γραφο 5≡, παρα 
ινχλυιρ νασ ατριβυι⌡εσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια: (α) ποσσυιρ mειοσ παρα ρεχεπο ε τραταmεντο δε 
ινφορmα⌡εσ αχερχα δο δεσχυmπριmεντο δε δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε νορmατιϖοσ, ρεγυλαmεντοσ ε χ⌠διγοσ 
ιντερνοσ, χοm προτεο δο πρεσταδορ ε χον→δενχιαλιδαδε δα ινφορmαο; ε (β) ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ 
δεταληαδασ δε πολτιχασ, δεϖενδο αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ε ρεχοmενδαρ ◊ αδmινιστραο α χορρεο ου 
απριmοραmεντο δασ πολτιχασ ιντερνασ δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α πολτιχα δε τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ 
ρελαχιοναδασ; ε (ιιι) Χονσολιδαρ ο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια. Ινστρυ⌡εσ Γεραισ: Παρα τοmαρ 
παρτε να ΑΓΟΕ, οσ αχιονιστασ δεϖερο απρεσενταρ, νο δια δα ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ: (ι) χοmπροϖαντε 
εξπεδιδο πελα ινστιτυιο →νανχειρα δεποσιτ〈ρια δασ α⌡εσ εσχριτυραισ δε συα τιτυλαριδαδε ου εm 
χυστ⌠δια, να φορmα δο αρτιγο 126 δα Λει ν≡ 6.404/76; ε (ιι) ινστρυmεντο δε mανδατο, να ηιπ⌠τεσε 
δε ρεπρεσενταο δο αχιονιστα, δεϖιδαmεντε ρεγυλαριζαδο να φορmα δα λει ε δο εστατυτο σοχιαλ δα 
Χοmπανηια. Εm ρελαο αοσ αχιονιστασ παρτιχιπαντεσ δα χυστ⌠δια φυνγϖελ δε α⌡εσ νοmινατιϖασ, 
δεϖερ〈 σερ απρεσενταδο ο εξτρατο χοντενδο α ρεσπεχτιϖα παρτιχιπαο αχιον〈ρια, εmιτιδο πελο ⌠ργο 
χοmπετεντε, ε δαταδο δε ατ 2 (δοισ) διασ τεισ αντεσ δα ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ. Ο αχιονιστα ου σευ 
ρεπρεσενταντε λεγαλ δεϖερ〈, αινδα, χοmπαρεχερ ◊ ΑΓΟΕ mυνιδο δε δοχυmεντοσ θυε χοmπροϖεm 
συα ιδεντιδαδε. Σολιχιταmοσ, αινδα, θυε α δοχυmενταο δεσχριτα αχιmα σεϕα ενϖιαδα παρα ο 
ε−mαιλ ρι≅γρυποϖαmοσ.χοm.βρ ου δεποσιταδα να σεδε δα Χοmπανηια ατ ◊σ 18 ηορασ δο δια 26 δε 
αβριλ δε 2025. Dε αχορδο χοm α Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 81/2022, ο αχιονιστα ποδερ〈 οπταρ πορ εξερχερ 
ο σευ διρειτο δε ϖοτο πορ mειο δε ϖοταο α διστνχια, ενϖιανδο ο χορρεσπονδεντε Βολετιm δε ςοτο 
α Dιστνχια πορ mειο δε σευ ρεσπεχτιϖο αγεντε δε χυστ⌠δια, βανχο εσχριτυραδορ ου διρεταmεντε 
◊ Χοmπανηια, χονφορmε ασ οριεντα⌡εσ χονσταντεσ να Προποστα δα Αδmινιστραο. Ινφορmαmοσ 
αινδα θυε, πορ φορα δο δισποστο νο αρτιγο 133, δα Λει ν≡ 6.404/76, ε δοσ αρτιγοσ 10, 12 ε 13 δα 
Ρεσολυο ΧςΜ 81/2022, ϕ〈 σε ενχοντραm ◊ δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ, να σεδε σοχιαλ δα 
Χοmπανηια, νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ να Ιντερνετ δα Χοmπανηια (ηττπ://ρι.γρυποϖαmοσ.χοm.βρ) ε 
νο σιτε δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm), οσ δοχυmεντοσ α σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΟΕ ορα χονϖοχαδα, 
βεm χοmο οσ Βολετινσ δε ςοτο α Dιστνχια. Ο περχεντυαλ mνιmο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ ϖοταντε 
παρα σολιχιταο δε αδοο δο προχεσσο δε ϖοτο mλτιπλο παρα ελειο δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο  δε 5% (χινχο πορ χεντο), νοσ τερmοσ δα Ινστρυο ΧςΜ ν≡ 165, δε 11 δε δεζεmβρο 
δε 1991, οβσερϖαδο ο πραζο λεγαλ δε ατ 48 (θυαρεντα ε οιτο) ηορασ δε αντεχεδνχια δα ρεαλιζαο 
δα Ασσεmβλεια Γεραλ παρα ταλ ρεθυισιο. Ινσταλαο δο Χονσεληο Φισχαλ: νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, 
ινχισο Ι−Α δα Ρεσολυο ΧςΜ 81/22 ε δα Ρεσολυο ΧςΜ 70/22, ο περχεντυαλ mνιmο δε παρτιχιπαο 
νο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε παρα ρεθυερερ α ινσταλαο δο Χονσεληο Φισχαλ  δε 2%. Σο Παυλο, 
29 δε mαρο δε 2025. Φερνανδο Αντονιο Σιm⌡εσ − Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.

Ref. : Processo Siafem n.º 20250209611
 Processo SEI nº 058.00023188/2025-29
Int. : Delegacia Seccional de Polícia de 
Franco da Rocha
Ass: LICITAÇÃO MODALIDADE PREGÃO 
ELETRONICO
OBJETO: Aquisição de material de higiene

Encontra-se aberta na Delegacia Seccional de 
Polícia de Franco da Rocha/SP, licitação na
modalidade PREGÃO ELETRONICO de nº 
9008/2025, objetivando adquirir material de higiene

Recebimento/entrega das propostas: via Internet, 
no endereço eletrônico www.compras.sp.gov.br,
iniciando o recebimento das propostas até às 
10:00:00horas do dia 11/04/2025.
O Edital na íntegra encontra-se disponível no 
mesmo endereço eletrônico.

Franco da Rocha, 28 de março de 2025.
Aldo Galiano Junior

DELEGADO SECCIONAL DE POLÍCIA
UGE 180273

Ref. :  Processo Siafem n.º 20250158208
Processo SEI nº 058.00017364/2025-93
Int. :  Delegacia Seccional de Polícia de 
Franco da Rocha
Ass: LICITAÇÃO MODALIDADE PREGÃO 
ELETRONICO
OBJETO:  Aquisição material de escritório

Encontra-se aberta na Delegacia Seccional de 
Polícia de Franco da Rocha/SP, licitação na
modalidade PREGÃO ELETRONICO de nº 
9009/2025, objetivando adquirir material de 
escritório.
Recebimento/entrega das propostas: via Internet, 
no endereço eletrônico www.compras.sp.gov.br,
iniciando o recebimento das propostas até às 
13:00:00horas do dia 11/04/2025.
O Edital na íntegra encontra-se disponível no 
mesmo endereço eletrônico.

Franco da Rocha, 28 de março de 2025.
Aldo Galiano Junior

DELEGADO SECCIONAL DE POLÍCIA
UGE 180273

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Registro CVM n° 310
Edital de Segunda Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Série 

da 131ª (Centésima Trigésima Primeira) Emissão de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (primeira), 

(segunda) e 3ª (terceira) séries da 131ª (centésima trigésima primeira) emissão da Eco Securitizadora de 

Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos 

termos da Cláusula 14.6. do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão 

de Certificados de Recebíveis do Agronegócio, das 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Séries da 131ª 

(Centésima Trigésima Primeira) Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A., 

Lastreados em Direitos Creditórios do Agronegócio Cedidos pela Agrofito - Insumos Agrícolas Ltda.” (“Termo 

de Securitização”), conforme Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) n° 60, de 23 de 

dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 2ª (segunda) convocação 

em Assembleia Geral de Titulares de CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia 16 de abril de 2025, às 11:00 

horas exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom, 

administrado pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA 

devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela Emissora e/ou 

pelo Agente Fiduciário, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) conforme as condicionantes 

expressas no item 6.1 da ata da assembleia realizada em 04 de setembro de 2024, deliberar sobre (a) a 

situação da carteira de recebíveis da operação para o exercício de 2025, considerando a apresentação, pela 

Cedente, de Direitos Creditórios à Emissora que não atendam aos Critérios de Elegibilidade, conforme 

definidos no Contrato de Cessão; (b) a definição da forma de recebimento e eventual antecipação das 

amortizações extraordinárias; (ii) a concessão de waiver, de forma a não configurar hipótese de Recompra 

Obrigatória pela Cedente e, consequentemente, o Resgate Antecipado dos CRA, em razão dos seguintes 

descumprimentos pela Devedora (a) da não apresentação do balanço auditado pela Cedente até 31 de 

dezembro de 2024, conforme condicionante expressa no item 6.1 da assembleia realizada em 04 de 

setembro de 2024; (b) descumprimento do Valor Mínimo dos Direitos Creditórios do Agronegócio; (c) a não 

substituição das Notas Promissórias Parte Relacionadas, conforme definido no Contrato de Cessão, dentro 

do prazo limite; e (d) não cumprimento, pela Cedente, da condição de que o montante dos Direitos 

Creditórios do Agronegócio inadimplidos por mais de 90 (noventa) dias de seu respectivo vencimento seja 

inferior ao valor dos CRA Subordinados Júnior calculado na data de verificação; e (iii) autorização e 

aprovação expressa para que sejam celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos 

relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos Documentos da Oferta, conforme definido no 

Termo de Securitização, para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as 

alterações necessárias. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os 

significados a eles atribuídos no Termo de Securitização e Contrato de Cessão. Informações Gerais aos 

Titulares de CRA: (i) A Assembleia Geral de Titulares de CRA instalar-se-á em (segunda) convocação com 

a presença de Titulares de CRA que representem qualquer número. Ainda, as matérias serão aprovadas, 

em segunda convocação, pelos votos favoráveis de Titulares dos CRA que representem, no mínimo, 50% 

(cinquenta por cento) mais um dos CRA em Circulação presentes na respectiva assembleia. (ii) Nos termos 

da Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar 

os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realização da 

Assembleia Geral de Titulares de CRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no 

parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. (iii) 

Observado o disposto na Resolução CVM 60, §§1° e 2° do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e 

“(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails 

assembleia@ecoagro.agr.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia dos seguintes documentos: 1. 

quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e 

documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cópia do 

último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da 

documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for representado por 

procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representação na AGC, 

obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de início da Assembleia Geral de Titulares de CRA, os 

Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima 

detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da Assembleia Geral de 

Titulares de CRA, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, não 

sendo permitida a manifestação destes Titulares de CRA via instrução de voto a distância.

São Paulo, 28 de março de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Marcelo de Albuquerque - Diretor de Relações com Investidores, Distribuição e Securitização
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