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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - 4º TRIMESTRE DE 2024

A redução do lucro líquido Brasil no 4T24 está relacionado à menor receita do período, margem bruta pressionada por mix de 
vendas e custos de produção mais elevados no período, além de incidência de IRPJ/CSLL sobre dividendos (dada a obrigação 
de recompor a reserva de incentivos fiscais) e parcela do maior investimento em marketing durante 2024 contra 2023.
O avanço do lucro líquido consolidado tanto no 4T24 quanto no acumulado de 2024 frente os mesmos períodos de 2023 reflete o 
sucesso da Companhia em relação a decisões estratégicas tomadas tanto em 2023, com reflexos em 2024, quanto no próprio 
ano de 2024. É importante destacar que em 2024 a Companhia ofereceu a distribuição de dividendos à tributação do IRPJ/CSLL 
e dobrou seus investimentos em marketing. 
4.5 EBITDA

EBITDA
R$ Milhões 4T24 4T23

4T24 vs.
 4T23 2024 2023

2024 vs.
2023

BRASIL
Lucro líquido 10,9 23,6 -53,8% 78,0 90,2 -13,5%
(+) Depreciações e amortizações 3,5 3,0 16,7% 13,4 12,1 10,7%
(+/–) Resultado financeiro (2,6) (1,2) 116,7% (5,3) 12,5 -142,4%
(+/–) IR/CSLL 4,0 (4,2) -195,2% 23,1 1,5 1440,0%
EBITDA - Brasil 15,8 21,2 -25,5% 109,2 116,3 -6,1%
Margem EBITDA - Brasil 17,4% 22,8% -5,4 p.p. 24,9% 27,2% -2,3 p.p.
CONSOLIDADO
Lucro líquido 9,7 7,9 22,8% 76,4 71,9 6,3%
(+) Depreciações e amortizações 3,6 3,0 20,0% 13,4 12,2 9,8%
(+/–) Resultado financeiro (1,9) 10,1 -118,8% (4,4) 24,6 -117,9%
(+/–) IR/CSLL 4,0 (4,2) -195,2% 23,1 1,6 1343,8%
EBITDA - Consolidado 15,4 16,8 -8,3% 108,5 110,3 -1,6%
Margem EBITDA - Consolidado 17,0% 15,6% 1,4 p.p. 24,8% 24,0% 0,8 p.p.

As reduções do EBITDA Brasil no 4T24 estão explicadas pela menor receita líquida, margem bruta mais apertada e pelo maior 
investimento em marketing vs. o 4T23. No consolidado, as reduções são amenizadas por conta de reflexo de decisões estratégicas 
importantes durante 2023, com reflexos em 2024 e pelo melhor desempenho nos três primeiros trimestres de 2024. A margem 
EBITDA consolidada avançou 1,4 p.p. no 4T24 vs. o 4T23 e 0,8 p.p. em 2024 vs. 2023 apesar das reduções nominais.
4.6 Fluxo de Caixa
Em 2024, a Companhia seguiu com sua robusta geração de caixa operacional, decorrente da elevada lucratividade do portfólio, 
gestão de estoques, controle de prazos de pagamento e recebimento e austeridade com a gestão de despesas.
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4.7 Caixa Líquido

Caixa Líquido 
R$ Milhões 31/12/2024 31/12/2023 Variação

(–) Empréstimos e financiamentos 3,4 10,2 -66,7%

 Curto Prazo 1,4 7,1 -80,3%

 Longo Prazo 2,0 3,1 -35,5%

(+) Caixa e equivalentes de caixa 43,8 19,5 124,6%

 Curto Prazo 43,8 19,5 124,6%

Caixa Líquido 40,4 9,3 334,4%

A Companhia manteve caixa líquido de R$ 40,4 milhões, 12 vezes superior ao seu endividamento bruto, mesmo após as 

distribuições de dividendos e JCP do exercício, reforçando o compromisso e a responsabilidade da administração em garantir a 

saúde financeira da Companhia.

4.8 Estoques

Estoques 
R$ Milhões 31/12/2024 31/12/2023 Variação

Estoques 35,8 29,3 22,2%

O último trimestre de 2024 foi marcado por uma forte turbulência no cenário econômico. O pacote de contenção de gastos do 

governo federal, anunciado em 27 de novembro, aquém do esperado pelo mercado, trouxe uma grande volatilidade que culminou 

com o dólar atingindo R$ 6,31 no dia 18 de dezembro. Esses eventos acabaram por contaminar as expectativas de desempenho 

de vendas no varejo e levaram a postergação de entrega de pedidos de clientes de maior volume, pressionando o estoque de 

produtos acabados, que tende a se normalizar no início de 2025.

5. GOVERNANÇA CORPORATIVA

A Companhia adota postura ética, responsável e transparente na condução de seus negócios e busca aperfeiçoar constante- 
mente seus padrões de Governança Corporativa de acordo com as melhores práticas do mercado, tendo como principal objetivo 
preservar os direitos dos seus acionistas por meio de um tratamento equitativo, claro e aberto.
As boas práticas de Governança Corporativa convertem princípios em recomendações objetivas, alinhando interesses com a 
finalidade de aperfeiçoar e preservar o valor da organização, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para sua 
longevidade, buscando observar e se atentar aos preceitos de ESG.

6. SERVIÇOS PRESTADOS PELOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao item 9 do Anexo C da Resolução CVM nº 80 de 2022, a Companhia declara que não contratou outros serviços da 
GF Auditores Independentes além daqueles relacionados à auditoria externa durante o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024.
A Companhia adota como política atender as regulamentações que definem as restrições de serviços dos auditores independentes. 
As informações contábeis da Companhia aqui apresentadas estão de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e 
IFRS - International Financial Reporting Standards, e são parte das demonstrações financeiras.
As informações não financeiras, assim como outras informações operacionais, não foram objeto de trabalho por parte dos 
auditores independentes.

7. DECLARAÇÃO DA DIRETORIA

Em conformidade às disposições constantes no artigo 27, parágrafo 1º, incisos V e VI da Resolução CVM nº 80 de 2022, 

declaramos que a diretoria revisou, discutiu e concordou com as demonstrações financeiras da Cambuci S.A. e com a opinião do 

relatório dos auditores independentes para o exercício findo em 31 de dezembro de 2024.

BALANÇO PATRIMONIAL

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ATIVO 379.463 337.844 368.932 335.593
 CIRCULANTE 164.240 138.637 174.302 147.281
  Caixa e equivalentes de caixa 8 42.403 17.469 43.844 19.517
  Contas a receber 9 78.695 78.647 79.981 80.501
  Estoques 10 33.851 28.559 35.819 29.251
  Tributos a recuperar 12 5.096 9.934 6.265 11.204
  Despesas pagas antecipadamente 13 2.232 2.152 2.234 2.158
  Demais contas a receber 14 1.963 1.876 6.159 4.650
 NÃO CIRCULANTE 215.223 199.207 194.630 188.312
  Contas a receber 9 1.617 2.271 1.617 2.271
  Depósitos judiciais 25 4.261 4.269 4.263 4.271
  Partes relacionadas 11 60.560 46.116 – –
  Tributos a recuperar 12 13.813 20.479 13.813 20.479
  Despesas pagas antecipadamente 13 18 68 18 68
  Demais contas a receber 14 211 196 50.984 50.249
  Investimentos em controladas 16 88.167 86.148 – –
  Propriedades para investimento 15 – – 69.165 67.859
  Outros investimentos 2.381 526 2.381 526
  Imobilizado 17 42.512 37.820 46.020 40.131
  Intangível 18 1.683 1.314 6.369 2.458

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

PASSIVO 379.463 337.844 368.932 335.593
 CIRCULANTE 47.732 53.215 61.907 66.356
  Fornecedores 19 13.855 14.128 14.242 14.301
  Empréstimos e financiamentos 20 1.254 6.748 1.254 7.113
  Dividendos e juros sobre capital próprio 21 87 32 87 32
  Obrigações sociais e trabalhistas 22 13.722 9.367 14.333 9.823
  Obrigações fiscais 23 5.387 5.727 16.770 17.101
  Demais contas a pagar 24 13.427 17.213 15.221 17.986
 NÃO CIRCULANTE 50.429 51.799 25.722 36.405
  Empréstimos e financiamentos 20 1.979 3.095 1.979 3.095
  Obrigações fiscais 23 710 3.939 6.347 16.847
  Provisão para perdas em controladas 16 20.803 19.110 – –
  Provisão para contingências 25 13.168 13.869 13.168 13.869
  Partes relacionadas 11 13.555 10.410 – –
  Demais contas a pagar 24 214 1.376 4.228 2.594
 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 26 281.302 232.830 281.303 232.832
  Capital social 205.118 45.937 205.118 45.937
  Reserva de capital 321 814 321 814
  Reserva legal 13.010 9.189 13.010 9.189
  Reserva de incentivos fiscais 44.680 159.181 44.680 159.181
  Ajustes de avaliação patrimonial 19.642 19.642 19.642 19.642
  Outros resultados abrangentes (1.469) (1.933) (1.469) (1.933)
  Participação de acionistas não controladores em controladas – – 1 2

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÃO DA MUTAÇÃO DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Controladora
Reserva de Capital,

Capital Social Opções Outorgadas e Reserva Reserva de Lucros Ajuste Avaliação Outros resultados Total do
Integralizado Ações em Tesouraria legal Incentivos fiscais acumulados patrimonial abrangentes patrimônio líquido

Em 31 de dezembro de 2022 45.937 328 5.854 103.118 – 19.642 (3.211) 171.668
 Ajuste de conversão moeda estrangeira – – – – – – 1.773 1.773
 Outorga de opções de ações – 703 – – – – – 703
 Constituição de reservas – – 3.335 56.063 (59.398) – – –
 Redução de participação de minoritários em controladas – – – – – – (572) (572)
 Ações em tesouraria adquiridas – (217) – – – – – (217)
 Juros sobre capital próprio – – – – (12.483) – – (12.483)
 Efeito de Aplicação das IAS 29 (Hiperinflação) – – – – – – 77 77
 Lucro líquido do exercício – – – – 71.881 – – 71.881
Em 31 de dezembro de 2023 45.937 814 9.189 159.181 – 19.642 (1.933) 232.830
 Ajuste de conversão moeda estrangeira – – – – – – 2.999 2.999
 Constituição de reservas – – 3.821 44.680 (48.501) – – –
 Outorga de opções de ações – 650 – – – – – 650
 Aumento de capital 159.181 – – (159.181) – – – –
 Ações em tesouraria adquiridas – (1.202) – – – – – (1.202)
 Ações em tesouraria - transferidas – 59 – – – – – 59
 Efeito de Aplicação das IAS 29 (Hiperinflação) – – – – – – (2.535) (2.535)
 Juros sobre capital próprio – – – – (9.065) – – (9.065)
 Dividendos intermediários – – – – (18.852) – – (18.852)
 Lucro líquido do exercício – – – – 76.418 – – 76.418
Em 31 de dezembro de 2024 205.118 321 13.010 44.680 – 19.642 (1.469) 281.302

Consolidado
Reserva de Capital, Participação dos Participação dos Total do

Capital Social Opções Outorgadas e Reserva Reserva de Ajuste Avaliação Lucros Outros resultados acionistas da acionistas não patrimônio
Integralizado Ações em Tesouraria legal Incentivos fiscais patrimonial acumulados abrangentes Companhia controladores líquido

Em 31 de dezembro de 2022 45.937 328 5.854 103.118 19.642 – (3.211) 171.668 (553) 171.115
 Ajuste de conversão moeda estrangeira – – – – – – 1.773 1.773 – 1.773
 Outorga de opções de ações – 703 – – – – – 703 – 703
 Redução de participação de minoritários em controladas – – – – – – (572) (572) – (572)
 Ações em tesouraria adquiridas – (217) – – – – – (217) – (217)
 Constituição de reservas – – 3.335 56.063 – (59.398) – – – –
 Juros sobre capital próprio – – – – – (12.483) – (12.483) – (12.483)
 Lucro líquido do exercício – – – – – 71.881 – 71.881 – 71.881
 Efeito de Aplicação das IAS 29 (Hiperinflação) – – – – – – 77 77 – 77
 Participação de acionistas não controladores – – – – – – – – 555 555
Em 31 de dezembro de 2023 45.937 814 9.189 159.181 19.642 – (1.933) 232.830 2 232.832
 Ajuste de conversão moeda estrangeira – – – – – – 2.999 2.999 – 2.999
 Outorga de opções de ações – 650 – – – – – 650 – 650
 Aumento de capital 159.181 – – (159.181) – – – – – –
 Ações em tesouraria adquiridas – (1.202) – – – – – (1.202) – (1.202)
 Ações em tesouraria - transferidas – 59 – – – – – 59 – 59
 Constituição de reservas – – 3.821 44.680 – (48.501) – – –
 Juros sobre capital próprio – – – – – (9.065) – (9.065) – (9.065)
 Dividendos intermediários – – – – – (18.852) – (18.852) – (18.852)
 Lucro líquido do exercício – – – – – 76.418 – 76.418 – 76.418
 Efeito de Aplicação das IAS 29 (Hiperinflação) – – – – – – (2.535) (2.535) – (2.535)
 Participação de acionistas não controladores – – – – – – – – (1) (1)
Em 31 de dezembro de 2024 205.118 321 13.010 44.680 19.642 – (1.469) 281.302 1 281.303

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS DA CAMBUCI S.A. PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
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ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ

ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ
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ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ
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ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ

ΠΟΡΤΑΛ

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Φιθυε πορ δεντρο δοσ πρινχιπαισ
Φατοσ Ρελεϖαντεσ δασ χοmπανηιασ
δε σευ ιντερεσσε.

Redecard Sociedade de Crédito Direto S.A.

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Ativo   31/12/2024 31/12/2023
Circulante e Não Circulante.................................................................  18.460.464 13.053.447
 Disponibilidades ...................................................................................  113 239
 Aplicações Interfinanceiras de Liquidez ...................................  6.586.516 9.015.489
  Aplicações no Mercado Aberto ......................................................  6.586.516 9.015.489

 Relações Interfinanceiras .................................................................  11.861.788 4.031.615 

  Pagamentos e Recebimentos a Liquidar.....................................  11.861.788 4.031.615

 Outros Créditos .....................................................................................  11.978 6.104
  Ativos Fiscais Correntes .....................................................................  212 194

  Ativos Fiscais Diferidos ......................................................................  974 969

  Diversos ...................................................................................................  10.792 4.941

 Outros Valores e Bens .........................................................................  69 –.–

  Despesas Antecipadas .......................................................................  69 –.–

Total do Ativo .............................................................................................  18.460.464 13.053.447

Passivo e Patrimônio Líquido   31/12/2024 31/12/2023
Circulante e Não Circulante.................................................................  653.026 321.272
 Outras Obrigações ...............................................................................  653.026 321.272
  Obrigações Fiscais Correntes ..........................................................  647.238 313.324

  Obrigações Fiscais Diferidas ............................................................  25 12

  Sociais e Estatutárias ..........................................................................  –.– 7.936

  Diversas ...................................................................................................  5.763 –.–

Patrimônio Líquido .................................................................................  17.807.438 12.732.175
 Capital Social ............................................................................................  16.804.000 11.804.000

 Reservas de Lucros .................................................................................  1.003.438 928.175

Total do Passivo e do Patrimônio Líquido....................................  18.460.464 13.053.447

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

  01/07 a 01/01 a 01/01 a
  31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023
Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado ......................   877.644 1.575.256 837.196
 Lucro Líquido / (Prejuízo) ...........................................   877.646 1.575.262 835.326

 Ajustes ao Lucro Líquido / (Prejuízo) .....................   (2) (6) 1.870

  Tributos Diferidos.......................................................   (2) (5) (969)

  Receita de Atualização / Encargos 

   de Depósitos em Garantia ...................................   (145) (293) (252)

  Despesa de Atualização / Encargos 

   de Provisões ..............................................................   145 292 263

  Constituição / (Reversão) de Provisões 

   para Contingências ................................................   –.– –.– 2.828

Variação de Ativos e Passivos ..................................   (925.764) 1.491.382 (12.756.345)
 (Aumento) / Redução em Ativos
  Aplicações Interfinanceiras de Liquidez ............   –.– 8.987.802 (8.987.802)

  Relações Interfinanceiras (Ativos / Passivos) ....   (1.283.740) (7.830.173) (4.031.615)

  Outros Créditos e Outros Valores e Bens ...........   (5.408) (5.645) (4.873)

 Aumento / (Redução) em Passivos
  Outras Obrigações .....................................................   429.449 786.768 419.409

  Pagamento de Imposto de Renda 

   e Contribuição Social.............................................   (66.065) (447.370) (151.464)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
 nas Atividades Operacionais ................................   (48.120) 3.066.638 (11.919.149)
 Aumento de Capital .....................................................   –.– 5.000.000 8.100.000

 Dividendos Pagos .........................................................   (1.507.935) (1.507.935) (967)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
 nas Atividades de Financiamento ......................   (1.507.935) 3.492.065 8.099.033
Aumento / (Diminuição) Líquido 
 em Caixa e Equivalentes de Caixa ......................   (1.556.055) 6.558.703 (3.820.116)
 Caixa e Equivalentes de Caixa no Início 

  do Período ....................................................................   8.142.684 27.926 3.848.042

 Caixa e Equivalentes de Caixa no Final 

  do Período ....................................................................   6.586.629 6.586.629 27.926

  Disponibilidades ........................................................    113 239

  Aplicações no Mercado Aberto - 

   Posição Bancada .....................................................    6.586.516 27.687

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS - EM 31/12/2024 E 31/12/2023 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2024 E 2023 PARA RESULTADO 

(Em milhares de reais, exceto quando indicado)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais)
   01/07 a 01/01 a 01/01 a
              31/12/2024       31/12/2024        31/12/2023
Receitas da Intermediação Financeira  1.401.564 2.515.080 1.332.847
 Operações de Outros Créditos ..............   1.022.626 1.756.165 285.658

 Resultado de Operações com Títulos 

  e Valores Mobiliários e Outros ...........   378.938 758.915 1.047.189

Resultado Bruto da Intermediação 
 Financeira ....................................................   1.401.564 2.515.080 1.332.847
Outras Receitas / (Despesas) 
 Operacionais ..............................................   (99.726) (162.766) (83.862)
 Despesas de Pessoal .................................   (1.703) (2.872) –.–

 Outras Despesas Administrativas.........   (32.821) (42.906) (21.721)

 Despesas Tributárias .................................   (65.179) (116.965) (62.138)

 Outras Despesas Operacionais .............   (23) (23) (3)

Resultado Operacional .............................   1.301.838 2.352.314 1.248.985
Resultado antes da Tributação 
 sobre o Lucro .............................................   1.301.838 2.352.314 1.248.985
Imposto de Renda 
 e Contribuição Social .............................   (424.192) (777.052) (413.659)
 Devidos sobre Operações do Período   (424.194) (777.057) (414.628)

 Referentes a Diferenças Temporárias   2 5 969

Lucro Líquido / (Prejuízo) ........................   877.646 1.575.262 835.326
Quantidade de Ações....................................  17.128.271.274 17.128.271.274 11.429.051.967
Lucro / (Prejuízo) por lote de mil 
 Ações - R$ ....................................................   51,24 91,97 73,09

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)

  01/07 a 01/01 a 01/01 a
  31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023

Lucro Líquido / (Prejuízo) ................................................ 877.646 1.575.262 835.326

Total de Outros Resultados Abrangentes ............... –.– –.– –.–

Total do Resultado Abrangente ................................... 877.646 1.575.262 835.326

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL

A Redecard Sociedade de Crédito Direto S.A. (REDECARD SCD) é uma sociedade anônima 

que tem por objeto (i) operações de empréstimo, de financiamento e de aquisição de direitos 

creditórios exclusivamente por meio de plataforma eletrônica, com utilização de recursos 

financeiros que tenham como única origem capital próprio; (ii) análise de crédito para 

terceiros; (iii) cobrança de crédito de terceiros; (iv) atuação como representante de seguros 

na distribuição de seguro por meio de plataforma eletrônica, nos termos da regulamentação 

do Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP); e (v) emissão de moeda eletrônica, nos 

termos da regulamentação em vigor.

As operações da REDECARD SCD são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições 

que atuam integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. 

Os benefícios dos serviços prestados entre essas instituições e os custos correspondentes são 

absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos.

Estas Demonstrações Contábeis foram aprovadas pela Diretoria em 26 de fevereiro de 2025.

NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS

a) Base de Preparação
As demonstrações contábeis da empresa foram elaboradas de acordo com a Lei das 

Sociedades por Ações, incluindo as alterações introduzidas pela Lei nº 11.638, de 28/12/2007, 

e Lei nº 11.941, de 27/05/2009 em consonância, quando aplicável, com os normativos do 

Banco Central do Brasil (BACEN) e do Conselho Monetário Nacional (CMN). As informações 

nas demonstrações contábeis e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as 

informações relevantes inerentes às demonstrações contábeis, e somente elas, as quais estão 

consistentes com as informações utilizadas pela Administração na sua gestão.

b) Novas Normas, Alterações e Interpretações de Normas Existentes
I - Aplicáveis para Períodos Futuros
Resolução CMN nº 4.966/21 - Instrumentos Financeiros:

Estabelece a classificação, mensuração, reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, 

constituição de provisão para perda esperada associadas ao risco de crédito e designação e 

reconhecimento contábil da contabilidade de hedge. Adoção será prospectiva em 1º de janeiro 

de 2025, com exceção da contabilidade de hedge, cuja vigência será em 1º de janeiro de 2027.

A empresa, segundo suas melhores estimativas, considera que as novas classificações  

de instrumentos financeiros e alteração do provisionamento de perda esperada associadas 

ao risco de crédito não produzem efeitos materiais no Patrimônio Líquido.

c) Resumo das Principais Políticas Contábeis
Não houve alteração das políticas contábeis materiais durante o período. Abaixo estão 

descritas as políticas contábeis materiais da empresa:

I - Aplicações, Captações e Demais Operações Ativas e Passivas
As operações com rendas e encargos prefixados são contabilizadas pelo valor presente.  

As operações com rendas e encargos pós-fixados ou flutuantes são contabilizadas pelo 

valor do principal atualizado. As operações contratadas com cláusula de reajuste cambial  

são contabilizadas pelo valor correspondente em moeda nacional.

As operações passivas de emissão própria são apresentadas líquidas dos custos de transação 

incorridos, quando relevantes, calculadas pro rata die.

II - Relações Interfinanceiras
Os Ativos referem-se principalmente, a valores a receber de credenciadores e emissores  

de cartões de crédito relativos a transações de pagamentos cedidos pelos clientes  

à instituição. O reconhecimento é realizado pelo valor da transação, acrescido pela taxa  

de juros e apresentado líquido de eventuais perdas registradas.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)

        Reservas de Lucros  Lucros / (Prejuízos)  
     Capital Social    Legal Estatutária                       Acumulados            Total
Saldos em 01/07/2024 ..........................................................................................................................................   16.804.000 81.735 1.544.056 –.– 18.429.791
Dividendos ...................................................................................................................................................................   –.– –.– (837.265) –.– (837.265)

Total do Resultado Abrangente ...........................................................................................................................   –.– –.– –.– 877.646 877.646

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................................................................................................................................   –.– –.– –.– 877.646 877.646

Destinações:

 Reservas.....................................................................................................................................................................   –.– 43.882 171.030 (214.912) –.–

 Dividendos ...............................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (662.734) (662.734)

Saldos em 31/12/2024 ..........................................................................................................................................   16.804.000 125.617 877.821 –.– 17.807.438
Mutações do Período ............................................................................................................................................   –.– 43.882 (666.235) –.– (622.353)
Saldos em 01/01/2023 ..........................................................................................................................................   3.704.000 5.088 95.697 –.– 3.804.785
Aumento / (Redução) de Capital .........................................................................................................................   8.100.000 –.– –.– –.– 8.100.000

Total do Resultado Abrangente ...........................................................................................................................   –.– –.– –.– 835.326 835.326

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................................................................................................................................   –.– –.– –.– 835.326 835.326

Destinações:

 Reservas.....................................................................................................................................................................   –.– 41.766 785.624 (827.390) –.–

 Dividendos ...............................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (7.936) (7.936)

Saldos em 31/12/2023 ..........................................................................................................................................   11.804.000 46.854 881.321 –.– 12.732.175
Mutações do Período ............................................................................................................................................   8.100.000 41.766 785.624 –.– 8.927.390
Saldos em 01/01/2024 ..........................................................................................................................................   11.804.000 46.854 881.321 –.– 12.732.175
Aumento / (Redução) de Capital .........................................................................................................................   5.000.000 –.– –.– –.– 5.000.000

Dividendos ...................................................................................................................................................................   –.– –.– (837.265) –.– (837.265)

Total do Resultado Abrangente ...........................................................................................................................   –.– –.– –.– 1.575.262 1.575.262

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................................................................................................................................   –.– –.– –.– 1.575.262 1.575.262

Destinações:

 Reservas.....................................................................................................................................................................   –.– 78.763 833.765 (912.528) –.–

 Dividendos ...............................................................................................................................................................   –.– –.– –.– (662.734) (662.734)

Saldos em 31/12/2024 ..........................................................................................................................................   16.804.000 125.617 877.821 –.– 17.807.438
Mutações do Período ............................................................................................................................................   5.000.000 78.763 (3.500) –.– 5.075.263

DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS RELATIVAS A 31/12/2024 CNPJ nº 46.743.943/0001-05

As demonstrações contábeis apresentadas a seguir são demonstrações contábeis resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações  

contábeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.

As demonstrações contábeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico:

• https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/

O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações contábeis foi emitido em 26 de fevereiro de 2025, sem modificações.
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