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O
empreendedorismo  no  
Brasil segue em fortaleci-
mento. Nada menos que 
47 milhões de brasileiros 

estão envolvidos (direta ou indi-
retamente) nesse tipo de ativi-
dade, apontam os dados do Mo-
nitor Global de Empreendedoris-
mo, levantamento feito pelo Se-
brae em parceria com a Associa-
ção Nacional de Estudos e Pes-
quisas em Empreendedorismo.

Dirigentes da Associação Pau-
lista de Supermercados vêm re-
clamando que  não  conseguem 
preencher entre 30 mil e 35 mil 
vagas de trabalho no setor. É ca-
da vez mais comum a recusa por 
trabalhos por não querer se sujei-
tar a horários rígidos, a bater pon-
to na entrada para,  afinal,  não 
conseguir subir na vida. Para o 

trabalhador brasileiro, é mais im-
portante o aumento pessoal da 
renda e conseguir comprar seu 
carrinho  do  que  desfrutar  de  
uma estabilidade sempre sujeita 
à demissão:  bateu nos  50,  não 
consegue emprego. O estudo aci-
ma  apontado  revela  que  em  
2024, cerca de 14,4% (1,8 milhão) 
de empreendedores em estágio 
nascente (em operação nos últi­
mos 12 meses e remunerando só­
cios ou empregados), tinham en-
tão mais de 55 anos.

O  empreendedor  quer,  co-
mo muitos vêm afirmando, se li-
vrar da pobreza, mesmo que isso 
custe sua aposentadoria futura.

O  mais  importante  fator  
que favorece a expansão do em-
preendedorismo é a crescente 
digitalização  das  atividades.  

Todos  os  dias  surgem  novos  
aplicativos que ajudam a abrir 
e  administrar  negócios,  num  

ambiente  em  que  faltam  op-
ções no mercado formal de tra-
balho nas condições procura-
das pelos interessados. A pilo-
tagem desses aplicativos indi-
ca, também, que o empreende-
dor aprendeu a lidar com eles. 

A principal consequência des-
sa transformação é a mudança 
de mentalidade. O trabalhador 
não se limita a executar ordens 
do seu chefe. Passa a pensar co-
mo administrador.

Volta-se à procura de oportu-
nidades, ao melhor conhecimen-
to do mercado e à busca de resul-
tados. É essa visão de vida que 
empurra o empreendedor para 
o planejamento e para a busca 
de maior capacitação.

O ministro do Trabalho, Luiz 
Marinho, parece não gostar do 

empreendedorismo.  Entende  
que se trata de uma falsa liberda-
de de ocupação, que mantém a 
situação de exploração da mão 
de obra e não garante os direitos 
mínimos  do  empregado  com  
carteira assinada. Além disso, co-
mo quer ser patrão de si mesmo, 
o empreendedor se afasta da sin-
dicalização, o que deixa o minis-
tro mais nervoso, porque enfra-
quece o movimento sindical.

Se o PT e o governo Lula pre-
tendem se inovar e garantir a re-
cuperação dos índices de popu-
laridade, não podem mais rejei-
tar o empreendedorismo como 
ocupação precária e tentar en-
fiar as novas relações de traba-
lho na CLT, velha de guerra. l 

CÍCERO COTRIM
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BRASÍLIA
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Durante a apresentação de rela-
tório de política monetária, os di-
rigentes do Banco Central admi-
tiram ontem que a inflação fica-
rá  acima  do  teto  da  meta  nos  
próximos meses e que a desanco-
ragem (diferença entre as proje-
ções do mercado e a meta) das 
expectativas para o IPCA “inco-
moda” a instituição.

“As expectativas nos incomo-
dam muito, e o nível de desancora-
gem de todos os demais elemen-
tos de uma inflação corrente”, dis-
se o presidente da autarquia, Ga-
briel  Galípolo,  lembrando  que,  
além de a inflação corrente estar 
“rodando” acima da meta, existe 
uma série de adversidades no hori-

zonte para o BC enfrentar. “É por 
isso que a gente não encerrou o 
ciclo (de alta dos juros).”

Já o diretor de Política Econô­
mica do BC, Diogo Guillen, ad-
mitiu que nos próximos meses 
o IPCA ficará acima do teto da 
meta e que isso levará, obrigato-
riamente, a instituição a redigir 
uma nova carta aberta ao minis-
tro da Fazenda, Fernando Had-
dad, justificando o descumpri-
mento do alvo.

“Há  uma  desancoragem  das  
expectativas de inflação por um 
período  mais  prolongado,  e  a  
gente discute o que significa esse 
risco, a mudança de preços, rea-
justes de preços que podem ser 
mais  rápidos  e  mais  sensíveis  
quando você tem desancoragem 
das  expectativas  por  período  
mais prolongado”, disse Guillen.

NÚCLEOS  PRESSIONADOS.  Re-
forçando esse cenário adverso, 
Guillen afirmou que não apenas 
o IPCA acumulado em 12 meses 
aumentou  desde  dezembro,  
quando foi divulgado o último 
Relatório  Trimestral  de  Infla-
ção, como também os chama-
dos núcleos do índice subiram. 
“Há um processo de dinâmica 

inflacionária rodando em níveis 
elevados. A diferença é peque-
na, se você comparar a inflação 
cheia e os núcleos”, explicou.

Nesse  ambiente,  Galípolo  
disse que a direção do BC tem 
buscado entender se o atual ní­
vel da Selic, de 14,25% ao ano, é 
contracionista o bastante para 
levar a inflação para a meta. “Es-
tamos  ingressando  num  am-
biente,  num  patamar  de  taxa  
de juros, que é contracionista 
com  alguma  segurança,  mes-
mo para quem tem um nível de 
taxa de juros neutra mais eleva-
do. A gente está em um proces-
so de continuar olhando a ativi-
dade econômica  a partir  des-
sas defasagens e os outros ele-
mentos que conseguimos elen-

car  aqui”,  disse  o  presidente  
do  BC,  na  entrevista  coletiva  
para detalhar o relatório, refe-
rindo-se ao tempo que a recen-
te alta de três pontos porcen-
tuais na Selic fará efeito sobre 
o nível de atividade da econo-
mia.

‘GRAU DE LIBERDADE’. Por isso, o 
BC tenta reunir a maior quanti-
dade de informações possível pa-
ra que o Copom tenha confiança 
sobre a velocidade de convergên­
cia para a meta de inflação, acres-
centou ele, ao explicar por que o 
colegiado  não  estabeleceu  no-
vos “guidances” (projeções) pa-
ra a Selic para além da reunião 
de maio. “Querer garantir esse 
grau de liberdade (sem um ‘gui-
dance’) significa que a gente quer 
continuar  reunindo  informa-
ções para ir analisando, informa-
ções a partir de um cenário de 
pós­elevação da taxa de juros ao 
patamar que nós temos.”

Sobre as medidas que vêm sen-
do adotadas pelo governo para 
estimular a economia, na contra-
mão do esforço contracionista 
do BC, Galípolo repetiu que o no-
vo consignado privado e a isen-
ção de Imposto de Renda (IR) 

para quem ganha até R$ 5 mil 
têm caráter estrutural, e não pa-
recem “conversar” com o ciclo 
de aperto monetário. “A questão 
do Imposto de Renda não é algo 
que está agora, é uma promessa 
que fazia parte do programa de 
governo do presidente Lula.  E 
também, quando eu olho para o 
consignado, me parece uma me-
dida que se insere em uma lógica 
estrutural.” Segundo  ele,  o BC 
não considerou, nas suas proje-
ções,  as  medidas  que  foram  
anunciadas pelo governo para 
tentar conter os preços de ali-
mentos.

Galípolo reforçou ainda que o 
que importa para a autoridade 
monetária em relação à área fis-
cal é como essa questão afeta os 
preços de ativos, como o dólar. 
“A gente está  sempre  olhando  
por um prisma onde a nossa opi-
nião pessoal – ou institucional, 
aqui do Banco Central, especifi-
camente  –  importa  menos  do  
que  a  percepção  a  partir  dos  
agentes de mercado, do que é fei-
to no ponto de vista do preço de 
ativos, e como isso está afetando 
efetivamente a inflação corren-
te, expectativas e demanda.”

Com relação aos impactos do 
choque de tarifas promovido pe-
lo presidente dos EUA, Donald 
Trump, na economia, Galípolo 
disse que o BC já tinha considera-
do em seu balanço de riscos “um 
pouco dos impactos do cenário 
internacional”. Ele reconheceu, 
porém, que os efeitos do choque 
tarifário são como a materializa-
ção parcial desses riscos.l

celso.ming@estadao.com
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O empreendedorismo e o governo PT

BC eleva para 70% possibilidade 
de descumprir meta de inflação

ESTIMATIVA DA PROPORÇÃO DE 
BRASILEIROS COM NEGÓCIO PRÓPRIO  
EM MILHÕES
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“A continuidade das 
altas expectativas (dos 
analistas do mercado) 
nos incomoda muito. É 
por isso que a gente não 
encerrou o (atual) ciclo 
de alta dos juros”
Gabriel Galípolo
Presidente do Banco Central

Presidente do BC vê ‘incômodo’ 
com dinâmica atual da inflação 
Gabriel Galípolo fala
também sobre ‘grau
de liberdade’ para 
definir nova Selic, sem
indicação prévia 
para o mercado 

Política monetária Cenários

O Banco Central aumentou de 
50% para 70% a probabilidade 
de a inflação voltar a ficar acima 
do teto da meta (de 4,5%) neste 
ano. A mudança consta do Rela-

tório  de  Política  Monetária  
(RPM),  divulgado  ontem.  Ao  
mesmo tempo, as chances de o 
IPCA ficar  abaixo  do  piso  (de  
1,5%) foi de 1% para nula.

A partir deste ano, a meta de 
inflação passará a ser contínua, 
apurada com base no IPCA acu-
mulado em 12 meses. Se a infla-
ção acumulada  ficar acima do 
intervalo de tolerância por seis 
meses  consecutivos,  conside-
ra-se que o BC perdeu o alvo. O 
centro  da  meta  continua  em  
3%,  com  uma  margem  de  1,5  

ponto porcentual para mais ou 
para menos.

De acordo com o BC, a chance 
de a inflação de 2026 superar o 
teto da meta foi revista de 26% 
para 28%, enquanto que a proba-
bilidade de ficar abaixo do piso 
foi mantida em 6%.

O BC projeta IPCA de 5,1%, 
neste ano, e de 3,9% no terceiro 

trimestre de 2026, horizonte re-
levante da política monetária.

O  BC  ressaltou  ainda  que,  
“embora essas probabilidades 
não representem a probabilida-
de de descumprimento da me-
ta,  funcionam  ainda  como  
uma das referências para ava-
liação  dos  riscos  envolvidos  
nas projeções”. l C.C. e C.F./BRASÍLIA 
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ΠΟDΕΡ ϑΥDΙΧΙℑΡΙΟ
ΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο DΕ ΕΞΤΡΑΤΟ DΕ ΣΕΝΤΕΝ∩Α

ΕΣΤΑDΟ DΕ ΓΟΙℑΣ � ΠΟDΕΡ ϑΥDΙΧΙℑΡΙΟ � ΧΟΜΑΡΧΑ DΕ ΓΟΙℜΝΙΑ

Αυτοσ ν≡ 0197652−12.2001.8.09.0051
Αυτορ: ΠΛΑΤ℘Ο ΕΜΑΝΥΕΛ ΡΙΒΕΙΡΟ
Ρ: ΠΕΤΡΛΕΟ ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΟ Σ.Α.
ΠΛΑΤ℘Ο ΕΜΑΝΥΕΛ ΡΙΒΕΙΡΟ, δεϖιδαmεντε θυαλι…χαδο ε ϖια δε αδϖογαδο, αφορου 
νεστε ϕυζο �Α∩℘Ο DΕ ΙΝDΕΝΙΖΑ∩℘Ο ΠΟΡ DΑΝΟΣ ΜΟΡΑΙΣ� εm φαχε δε ΠΕΤΡΛΕΟ 
ΒΡΑΣΙΛΕΙΡΟ Σ/Α � ΠΕΤΡΟΒΡΑΣ, ταmβm θυαλι…χαδο, εξπονδο, παρα ταντο, εm ρεσυmο, 
ο σεγυιντε:  
⊃ ϑυιζ τιτυλαρ δα 2° ςαρα Χϖελ ε δοσ Φειτοσ δα Φαζενδα Πβλιχα δα χοmαρχα δε Ιτυmβιαρα.
Νεσσα χονδιο, εm 03 δε σετεmβρο δο χορρεντε ανο (2001) προφεριυ νοσ αυτοσ δε ν° 314/01 
(Προτοχολο ν° 2001350273 − Αυτορ: Πετρολυζ Dιεσελ Λτδα ε ουτρασ − Ρυ: Πετρ⌠λεο Βρασιλειρο 
Σ.Α. − ΠΕΤΡΟΒΡℑΣ) υmα δεχισο χονχεσσιϖα δε αντεχιπαο παρχιαλ δα τυτελα, mεδιαντε 
χαυο, παρα θυε ο Ρυ προχεδεσσε α ιmεδιατα δεϖολυο ◊σ Αυτορασ (πραζο δε 24 ηορασ) 
δασ διφερενασ δε ΙΧΜΣ θυε χοmπροϖαραm εσταρ ρετιδασ, νο ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 18.938.864,57.
Εm ϖιρτυδε δεσσε ατο ϕυδιχιαλ, ο Ρυ − θυε νο …χου σατισφειτο − φεζ διϖυλγαρ mατρια 
σενσαχιοναλιστα εm ϖ〈ριοσ ϕορναισ ε ρεϖιστασ δο πασ, αχυσανδο οσ mαγιστραδοσ γοιανοσ δε 
παρτιχιπαρεm δε υmα m〈…α παρα διλαπιδαρεm σευ πατριmνιο.
Χοm εφειτο, πρετενδε ο Αυτορ − εντο τιτυλαρ δα 2° ςαρα Χιϖελ ε δοσ Φειτοσ δα Φαζενδα 
Πβλιχα δα χοmαρχα δε Ιτυmβιαρα − σερ ινδενιζαδο πορ δανοσ mοραισ δεχορρεντεσ δα οφενσα 
περπετραδα πελα Πετροβρ〈σ αο διϖυλγαρ mατρια παγα εm ϕορναισ ε ονδε ρελαχιονου ϖ〈ριοσ 
ϕυζεσ θυε χονχεδεραm λιmιναρεσ ου αντεχιπαο δε τυτελα εm σευ δεσφαϖορ, διϖυλγαο εσσα 
δε χοντεδο οφενσιϖο ◊ ηονρα ε ιmαγεm δο mαγιστραδο, ποστο θυε σευ νοmε …γυρου εντρε 
αθυελεσ λισταδοσ νασ πυβλιχα⌡εσ.
Α εmπρεσα, πορ συα ϖεζ, διζ θυε νο πρατιχου νενηυmα χονδυτα χενσυρ〈ϖελ, να mεδιδα 
εm θυε συα ατυαο χονσιστιυ απενασ εm διϖυλγαρ ατοσ πρατιχαδοσ νοσ αυτοσ δε προχεσσοσ 
ϕυδιχιαισ, πορ σι σ⌠σ δε νατυρεζα πβλιχα, ε θυε εm νενηυm mοmεντο οφενδευ ου αγρεδιυ α 
ηονρα ε ιmαγεm δοσ mαγιστραδοσ δεστε Εσταδο.
Dεντρε ασ mενχιοναδασ διϖυλγα⌡εσ δα ιmπρενσα, φοι δεσταχαδα αθυελα τιτυλαδα δε �Πιραταρια 
Τριβυτ〈ρια�, πυβλιχαδα εm π〈γινα ιντειρα πορ διϖερσοσ ϕορναισ δο πασ, υmα δασ θυαισ ποδεmοσ 
ϖερ α ÷σ. 34/35, δε �Ο Γλοβο�.
Εm θυε πεσε α ρελυτνχια ε ο εσφορο δα Πετροβρ〈σ εm ασσυmιρ συα ρεσπονσαβιλιδαδε, 
ϖερδαδε  θυε ο χοντεδο δασ mατριασ τρανσmιτιυ υmα mενσαγεm χλαρα δε θυε οσ ϕυζεσ 
θυε ο…χιαραm νασ α⌡εσ εm σευ δεσφαϖορ α⌡εσ εσσασ προmοϖιδασ πορ Dιστριβυιδορασ ε χοm 
ο …το δε σερεm ρεεmβολσαδασ δασ διφερενασ δε ΙΧΜΣ οριυνδασ δο ρεγιmε δε συβστιτυιο 
τριβυτ〈ρια, εσταριαm mανχοmυναδοσ χοm αθυελασ εmπρεσασ παρα σαθυεαρεm σευσ χοφρεσ. 
Εσσεσ mαγιστραδοσ φαριαm παρτε δε υmα �θυαδριληα� παρα �ασσαλταρεm� οσ χοφρεσ δα σοχιεδαδε 
πετρολειρα. Ε ο �mοδυσ οπερανδι� χονσιστια εm �αχειταρ mεντιρασ χοmο ϖερδαδε�, ιmπριmιρ 
�ινυσιταδα ραπιδεζ� νοσ φειτοσ ε δεχισ⌡εσ θυε αυτοριζαϖαm οσ �αταθυεσ α σευσ χοφρεσ�. (...)
Νο χασο εσπεχ…χο δο Αυτορ − ε αο χοντρ〈ριο δο θυε φοι διϖυλγαδο πελα mδια −, νο φοι 
αυτοριζαδο θυαλθυερ λεϖανταmεντο δε νυmερ〈ριο, mασ σιm θυε ο ϖαλορ ποστυλαδο πελα 
Dιστριβυιδορα φοσσε τρανσφεριδο παρα υmα χοντα ϕυδιχιαλ �ρεmυνεραδα�. (...)
Αγινδο δα φορmα θυε αγιυ, ο Ρυ αχαβου πορ φεριρ α ηονρα ε α διγνιδαδε δο Αυτορ ασσυmινδο 
α οβριγαο δε αρχαρ χοm ασ χονσεθυνχιασ δε συα νεφαστα χονδυτα. (...)
Χοm ρελαο ◊ πυβλιχαο δα σεντενα, θυε ιmαγινο σερ ο mαισ ιmπορταντε παρα αθυελε 
θυε  οφενδιδο, ινϕυσταmεντε, εm συα βοα φαmα, mοστρα−σε χοmο εφειτο ου χονσεθυνχια 
δο ατο ρεπροϖαδο. Ορα, σε πορ mειο δε ϕορναισ σε διφαmου, πορ εσσε mεσmο mειο δεϖερ〈 
σε δεσδιζερ. Ε υmα mανειρα πρ〈τιχο δε φαζερ ισσο  δαρ πυβλιχιδαδε α εστα σεντενα, νοσ 
mεσmοσ ϖεχυλοσ, εσπαο ε χοm ο mεσmο δεσταθυε.
Αντε τοδο ο εξποστο, ϕυλγο προχεδεντεσ οσ πεδιδοσ ε δε χονσεθυνχια ΧΟΝDΕΝΟ Πετρ⌠λεο 
Βρασιλειρο Σ.Α. − ΠΕΤΡΟΒΡΑΣ α ινδενιζαρ ο Αυτορ πελοσ δανοσ mοραισ πορ εστε συπορταδοσ ε 
νο ϖαλορ θυε αρβιτρο εm Ρ∃ 100.000,00. Χονδενο−α, αινδα, α δαρ πυβλιχιδαδε δεστα σεντενα 
νοσ mεσmοσ ϕορναισ θυε ϖειχυλαραm α mατρια ιντιτυλαδα �Πιραταρια Τριβυτ〈ρια�, χοm ο mεσmο 
δεσταθυε ε εσπαο. �

Γοινια, 02 δε φεϖερειρο δε 2006.
Λυσϖαλδο δε Παυλα ε Σιλϖα

2≡ ϑυιζ δε Dιρειτο δα 1♠ ςαρα Χϖελ

Υτινγ〈σ Αρmαζεναδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ Ν≡ 61.916.920/0001−49 − ΝΙΡΕ 35.300.033.621

Αϖισο αοσ Αχιονιστασ
Ενχοντραm−σε ◊ δισποσιο δοσ Σενηορεσ Αχιονιστασ, εm νοσσα σεδε σοχιαλ, λοχαλιζαδα να Αϖενιδα 
Βριγαδειρο Λυσ Αντνιο, ν≡ 1.343, 9≡ ανδαρ, να Χιδαδε ε Εσταδο δε Σο Παυλο, οσ δοχυmεντοσ mεν−
χιοναδοσ νο Αρτιγο 133 δα Λει ν≡ 6.404/76, ρελατιϖοσ αο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024. 
Σο Παυλο, 28 δε mαρο δε 2025. Ταβαϕαρα Βερτελλι Χοστα − Πρεσιδεντε.
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COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO
Companhia Aberta  - CNPJ/MF nº 60.730.348/0001-66

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária
Convidamos os senhores Acionistas da COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SÃO PAULO (“Companhia”) a se 
reunirem em Assembleia Geral Ordinária (“AGO”), a se realizar no dia 30 de abril de 2025, às 09h00min, de 
maneira presencial, no endereço da sede da Companhia, a seguir: Rua Tito, 479, na cidade de São Paulo – SP 
(estacionamento - Rua Espártaco, 685), para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e votar o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras, 
acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2024; (ii) Deliberação sobre a Proposta da Administração para destinação do lucro líquido ajustado 
verifi cado no exercício de 2024 no valor de R$ 3.146 mil e consequente distribuição de dividendos; (iii) Eleger os 
Membros do Conselho de Administração; e (iv) Fixar o montante global de remuneração dos administradores, para 
o exercício social de 2025. Aviso: Encontram-se à disposição dos Acionistas, na sede social, os documentos do 
Artigo 133, Lei 6.404/76, relativos ao exercício de 2024. São Paulo, 28 de março de 2025.

Hélio Magalhães - Presidente do Conselho de Administração
Instruções Gerais: (1) Os documentos e informações relativos às matérias a serem discutidas na AGO ora 
convocada, encontram-se à disposição dos Acionistas para consulta na sede da Companhia e na página da 
Companhia (www.melhoramentos.com.br), bem como na página da Comissão de Valores Mobiliários – CVM 
(www.cvm.gov.br) e da B3 S/A – Brasil Bolsa Balcão, em conformidade com as disposições do art. 133, da Lei nº 
6.404/76 e da Resolução CVM nº 81/2022. (2) Para a solicitação de instalação do Conselho Fiscal: 2% (dois por 
cento) do capital social total votante, ou 1% (um por cento) do capital social total não votante, em consonância com 
o artigo 4º da Resolução CVM 81/2022, combinado com a Resolução CVM 70/2022. (3) A fi m de facilitar o acesso 
dos senhores Acionistas à AGO, solicita-se a entrega dos documentos ora relacionados na sede da Companhia, aos 
cuidados da Diretoria de Relações com Investidores, com pelo menos 48h (quarenta e oito horas) de antecedência 
à data da realização da assembleia: (i) independentemente da natureza do Acionista, extrato ou comprovante de 
titularidade de ações emitido pela B3 ou pelo Banco Bradesco S/A., instituição prestadora de serviços de ações 
escriturais da Companhia; (ii) para aqueles Acionistas que se fi zerem representar por procuração, instrumento de 
mandato com reconhecimento da fi rma do representado em cartório, com prazo de vigência inferior a um ano e 
outorgado em favor de instituição fi nanceira, advogado, Acionista ou administrador da Companhia (artigo 126, § 
1°, da Lei nº 6.404/76); (iii) se pessoa física, cópia de documento de identidade; e (iv) se pessoa jurídica, cópia do 
estatuto social ou contrato social, acompanhada de cópia do ato que comprove a eleição dos administradores que 
representarem o Acionista na AGO; (v) se fundo de investimento, cópia do regulamento do fundo, acompanhada 
dos documentos previstos no item “(iv)” acima, relativamente à pessoa jurídica responsável por exercer o direito 
de voto em nome do fundo de investimento. Sem prejuízo do disposto acima, o Acionista que comparecer à AGO, 
até o momento de abertura dos seus trabalhos, munido dos documentos referidos acima, poderá dela participar. (4) 
Em cumprimento ao quanto previsto no art. 30-A da Resolução CVM 81/2022, alterada pela Resolução 204/2024, 
informa a Companhia que não haverá disponibilização de Boletim de Voto a Distância para a presente AGO.

Companhia de Gás
de São Paulo - COMGÁS

CNPJ/MF n° 61.856.571/0001-17 - NIRE 35.300.045.611
Edital de Convocação para a Assembleia Geral Ordinária e 

Extraordinária a ser Realizada em 25 de abril de 2025
O Conselho de Administração da Companhia de Gás de São Paulo - COMGÁS, com sede na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, nº 3732, 27º andar, 
Sala 01, Itaim Bibi, CEP: 04538-132, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do 
Estado de São Paulo - JUCESP sob o NIRE 35.300.045.611, inscrita no Cadastro Nacional das 
Pessoas Jurídicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o nº 61.856.571/0001-17, registrada na 
Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o código 
15636 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do artigo 124 da Lei nº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976, (“Lei das S.A.”), e da Resolução CVM nº 81, de 29 de março de 2022 (“RCVM 
81/22”), convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se em assembleia geral ordinária e 
extraordinária (“Assembleia Geral”), a ser realizada no dia 25 de abril de 2025, às 09h00, de forma 
exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em 
Assembleia Geral Ordinária: (i) Aprovação das contas dos Administradores e do Relatório da 
Administração, exame, discussão e votação das Demonstrações Financeiras, acompanhadas do 
parecer dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e Comitê de Auditoria da Companhia, 
referentes ao exercício social encerrado em 31.12.2024; (ii) Aprovação da Destinação do lucro 
líquido referente ao exercício social encerrado em 31.12.2024; (iii) Alteração do número de 
membros de 5 (cinco) para 6 (seis), que compõem o Conselho de Administração da Companhia; 
(iv) Eleição do membro do Conselho de Administração da Companhia; (v) Instalação do Conselho 
Fiscal da Companhia; (vi) Fixação do número de membros do Conselho Fiscal da Companhia; 
(vii) Eleição dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e (viii) Aprovação 
da remuneração global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia 
para o exercício de 2025. (B) Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) Aprovação do Orçamento 
de Capital referente ao exercício de 2025. 1. Instruções Gerais: Com a intenção de facilitar o 
acesso dos acionistas na Assembleia Geral, bem como de promover maior inclusão e acessibilidade 
no processo decisório, assim como garantir maior isonomia na participação dos acionistas, a 
Companhia informa que, realizará a Assembleia Geral de modo exclusivamente digital, nos termos 
da RCVM 81/22. A Companhia disponibilizará um sistema eletrônico de participação remota que 
permitirá que os Acionistas participem da Assembleia Geral sem a necessidade de se fazerem 
presentes fisicamente. A participação dos Acionistas na Assembleia Geral está condicionada à 
apresentação dos documentos solicitados no Manual divulgado pela Companhia, de acordo com a 
forma de participação escolhida pelo Acionista, que, conforme acima exposto, poderá participar por 
meio eletrônico na plataforma digital ou por boletim de voto a distância. O sistema eletrônico para 
participação remota estará disponível para acesso a partir das 08h30min do dia 25 de abril de 2025. 
Por meio da plataforma digital, o Acionista terá acesso ao vídeo da mesa e aos áudios da sala de 
conferência onde será realizada a Assembleia Geral e poderá manifestar-se via áudio. As 
orientações e os dados para conexão no sistema eletrônico, incluindo a senha necessária, serão 
enviados aos acionistas que manifestarem interesse em participar remotamente por meio do e-mail 
Investidores@comgas.com.br, aos cuidados da Área de Relações com Investidores da Companhia, 
até o dia 23 de abril de 2025 (inclusive). Nesse mesmo e-mail os Acionistas deverão enviar 
também os documentos indicados no Manual. Nos termos da regulamentação em vigor, 
notadamente a Lei das S.A. e a Resolução CVM nº 70, de 22 de março de 2022 (“RCVM 70/22”), a 
instalação do Conselho Fiscal se dará a pedido de acionistas que representem, no mínimo, 2% (dois 
por cento) do total das ações com direito a voto de emissão da Companhia ou 1% (um por cento) 
das ações preferenciais da Companhia. O percentual mínimo para adoção do processo de voto 
múltiplo para a eleição dos membros do Conselho de Administração é de 5% (cinco por cento), nos 
termos do artigo 3º da RCVM 70/22 e do artigo 5º da RCVM 81/22. Ainda, nos termos do §1º do 
artigo 141 da Lei das S.A. Contudo, considerando que a Acionista Controladora detém 
aproximadamente (i) 99,84% das ações ordinárias da Companhia; e (ii) 99,14% do capital social da 
Companhia, nos termos da Lei das S.A., os acionistas minoritários não têm como exercer o direito 
de eleição dos membros do Conselho de Administração por meio da sistemática do voto múltiplo e 
em votação em separado. Encontra-se à disposição dos Acionistas nos sites da Comissão de 
Valores Mobiliários (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão (www.b3.com.br) e de 
relações com investidores da Companhia (ri.comgas.com.br), em observância ao parágrafo único 
do artigo 121, caput do artigo 133 e aos artigos 10º e seguintes da RCVM nº 81/22, cópia do Manual 
e da Proposta da Administração, do boletim de voto a distância e dos documentos pertinentes às 
matérias que serão debatidas na Assembleia Geral. São Paulo, 25 de março de 2025. 

Nelson Roseira Gomes Neto - Presidente do Conselho de Administração

PORTO ASSISTÊNCIA PARTICIPAÇÕES S.A.
CNPJ nº 46.559.987/0001-80 - NIRE 35300617321

Ata de Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária Realizada em 27 de Fevereiro de 2025
1. Data, Horário e Local: Em 27 de fevereiro de 2025, às 9h, na sede social da Porto Assistência 
Participações S.A. (‘“Companhia”’), na Alameda Rio Negro, nº 500, 5º andar, parte, Alphaville Centro 
Industrial, Cidade de Barueri, Estado de São Paulo, CEP 06454-000. 2. Presença: Acionistas 
representando a totalidade do capital social, da Companhia. Presente também o Diretor Presidente 
da Companhia, o Sr. Lene Araújo de Lima. Presente, ainda, a representante dos auditores 
independentes da Companhia, a Sra. Diana Yukie Naki dos Santos, da Ernst & Young Auditores 
Independentes S/S Ltda. 3. Convocação: Dispensada a convocação em face da presença dos 
acionistas detentores da totalidade do capital social, nos termos do §4º, do art. 124 da Lei nº 6.404/76 
(“LSA”). 4. Publicações: As demonstrações financeiras, o relatório da administração, o balanço 
patrimonial, a demonstração de resultado, a demonstração do fluxo de caixa, demonstração da 
mutação do patrimônio líquido, as notas explicativas referentes ao exercício social encerrado em 31 
de dezembro de 2024, inclusive sua controlada, foram publicadas em 21 de fevereiro de 2025 no 
jornal “O Estado de S. Paulo”, nas páginas 86 a 92. 5. Mesa: Presidente: Sr. Lene Araújo de Lima; 
Secretário: Sr. Gustavo Franco Pacheco. 6. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) Tomar 
as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstrações Financeiras da 
Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Deliberar 
sobre a destinação do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e 
(iii) Fixar a remuneração global mensal dos membros da Administração. Em Assembleia Geral 
Extraordinária: (iv) Receber a renúncia dos Srs. Sr. Eugenio Emílio Staub Filho e da Sra. Ana 
Cristina Junqueira Pereira do Valle ao cargo de membros do Conselho de Administração da 
Companhia. 7. Deliberações: Os acionistas deliberaram, por unanimidade e sem reservas, com a 
abstenção dos legalmente impedidos: Em Assembleia Geral Ordinária: (i) Aprovar, integralmente e 
sem reservas, as contas dos administradores, o Relatório da Administração e as Demonstrações 
Financeiras da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 
inclusive sua controlada, publicada no jornal “O Estado de São Paulo”, páginas 86 a 92, em 21 de 
fevereiro de 2025, as quais foram colocadas à disposição dos acionistas da Companhia. 
Adicionalmente, os acionistas deliberaram considerar sanadas a falta de publicação de anúncios e a 
observância dos prazos previstos na LSA, conforme faculdade do §4º do art. 133 do referido diploma 
legal, considerando, ainda, a publicação das demonstrações financeiras antes da realização desta 
Assembleia Geral. (ii) Aprovar a proposta de destinação do lucro líquido do exercício social encerrado 
em 31 de dezembro de 2024, no valor total de R$ 249.657.394,10 (duzentos e quarenta e nove 
milhões, seiscentos e cinquenta e sete mil, trezentos e noventa e quatro reais e dez centavos), da 
seguinte forma: (a) R$ 46.599.030,86 (quarenta e seis milhões, quinhentos e noventa e nove mil, 
trinta reais e oitenta e seis centavos), já pagos aos acionistas em 29 de agosto de 2024, conforme 
deliberação da Assembleia Geral Extraordinária de 15 de agosto de 2024, que deliberou o 
pagamento de dividendos intermediários, imputados ao dividendo obrigatório relativo ao exercício 
social de 2024; (b) R$ 15.815.317,67 (quinze milhões, oitocentos e quinze mil, trezentos e 
dezessete reais e sessenta e sete centavos), que correspondem à complementação do dividendo 
obrigatório relativo ao exercício social de 2024, que serão pagos na data desta Assembleia; e 
(c) R$ 187.243.045,57 (cento e oitenta e sete milhões, duzentos e quarenta e três mil, quarenta e 
cinco reais e cinquenta e sete centavos), a título de dividendo adicional relativo ao referido exercício 
social de 2024, dos quais R$ 114.184.682,33 (cento e quatorze milhões, cento e oitenta e quatro mil, 
seiscentos e oitenta e dois reais e trinta e três centavos) serão pagos na data desta Assembleia e os 
restantes R$ 73.058.363,24 (setenta e três milhões, cinquenta e oito mil, trezentos e sessenta e três 
reais e vinte e quatro centavos) serão pagos até 31 de dezembro de 2025. A Companhia fica 
dispensada de reservar o equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro líquido do exercício social de 
2024 para a conta de Reserva Legal na medida em que tal reserva já possui valores superiores a 
20% (vinte por cento) do capital social, conforme previsão do caput do art. 193 da LSA. (iii) Aprovar 
a proposta de remuneração anual global dos administradores para o exercício de 2025, ficando a 
mesma fixada no valor de até R$ 1.000,00 (mil reais). Em Assembleia Geral Extraordinária: (iv) Os 
acionistas receberam a renúncia, com efeitos imediatos, do Sr. Eugenio Emílio Staub Filho e da Sra. 
Ana Cristina Junqueira Pereira do Valle aos cargos de membro do Conselho de Administração da 
Companhia. Os acionistas da Companhia deliberaram, por fim, manter os referidos cargos vagos até 
a próxima Assembleia Geral da Companhia, a qual será oportunamente convocada para que a 
acionista Porto Serviços S.A. possa indicar os membros substitutos. Por fim, os acionistas aprovaram 
a lavratura da presente ata sob a forma de sumário, como faculta o §1º do art. 130 da LSA. 
8. Documentos Arquivados: Procurações societárias, Demonstrações Financeiras publicadas e 
cartas de renúncia. 9. Encerramento: Encerradas as discussões, o Presidente da Mesa ofereceu a 
palavra a quem dela quisesse fazer uso e, não havendo manifestação, foram encerrados os 
trabalhos, dos quais foi lavrada esta ata, que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes 
assinada e lavrada em livro próprio. São Paulo, 27 de fevereiro de 2025. Presidente da Mesa: Lene 
Araújo de Lima; Secretário da Mesa: Gustavo Franco Pacheco; Acionistas: Porto Serviço S.A., por 
seu Diretor Marcelo Sebastião da Silva e seu procurador, Gustavo Franco Pacheco; BTG Pactual 
Economia Real Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia, p. BTG PactualGestora 
de Recursos Ltda. p. Felipe Gottlieb e Felipe Giannatasio; Ana Elisa Pereira do Valle Staub; 
Ricardo Uchoa Alves Lima; Ana Cristina Pereira Junqueira do Valle e Old Bridge Fundo de 
Investimento em Participações Multiestratégia Investimento no Exterior, p. Est Gestão de 
Patrimônio Ltda., p. Gilberto Leite Cesar Filho e Deiwes Aparecido Rubira de Assis. Mesa: Lene 
Araújo de Lima - Presidente da Mesa; Gustavo Franco Pacheco - Secretário da Mesa. Acionistas: 
Porto Serviço S.A. - p. Marcelo Sebastião da Silva e Gustavo Franco Pacheco; BTG Pactual 
Economia Real Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia - p. BTG Pactual 
Gestora de Recursos Ltda., p. Felipe Gottlieb e Felipe Giannatasio; Ana Elisa Pereira do Valle 
Staub; Ricardo Uchoa Alves Lima; Ana Cristina Pereira Junqueira do Valle; Old Bridge Fundo 
de Investimento em Participações Multiestratégia Investimento no Exterior - p. Est Gestão de 
Patrimônio Ltda., p. Gilberto Leite Cesar Filho e Deiwes Aparecido Rubira de Assis. JUCESP 
nº 96.992/25-6 em 21/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

HDI SEGUROS DO BRASIL S.A.
CNPJ/ME nº 49.786.401/0001-08 - NIRE 35.300.610.512

Ata da Assembleia Geral Ordinária Realizada em 5 de Março de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada em 5 de março de 2025, às 11:00 (onze) horas, na sede da HDI Seguros do Brasil 
S.A., devidamente inscrita no CNPJ sob o nº 49.786.401/0001-08, com endereço na Avenida das Nações Unidas 
nº 14.261, Conj. 2201B ALA B, Parte A, Condomínio WT Morumbi, Vila Gertrudes, na Cidade de São Paulo, Estado de 
São Paulo, CEP 04794-000 (“Companhia”). 2. Quórum: Presentes a única acionista da Companhia, conforme assinatura 
aposta no livro de “Presença de Acionistas” da Companhia. Presentes também o representante da administração e o 
representante da auditoria externa independente, nos termos do artigo 134, § 1º, da Lei nº 6.404/76 (“Lei das S.A.”). 
3. Convocação: Dispensada a publicação do Edital de Convocação tendo em vista a presença da única acionista da 
Companhia, nos termos do artigo 124, § 4º da Lei das S.A. 4. Publicações e Documentos: Demonstrações Financeiras 
publicadas nas versões física e digital do Jornal “O Estadão” em 28 de fevereiro de 2025. Foi dispensada a leitura dos 
documentos referidos no artigo 133 da Lei das S.A. Os demais documentos que suportam as deliberações sobre a Ordem 
do Dia abaixo descrita foram devidamente disponibilizados na sede da Companhia. 5. Mesa: Presidida pelo Sr. Eduardo 
Stefanello Dal Ri e secretariada pelo Sr. Marcos Machini. 6. Ordem do Dia: As matérias que compõem a ordem do dia 
são as seguintes: 6.1. Discutir as contas dos administradores e demonstrações financeiras da Companhia relativas ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2024, devidamente publicadas; 6.2. Discutir a destinação dos resultados do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2024; e 6.3. Discutir a remuneração anual global dos membros da administração 
da Companhia para o exercício social de 2025. 7. Deliberações: As seguintes deliberações foram tomadas pela única 
acionista da Companhia e sem restrições: 7.1. Aprovar as contas dos administradores e demonstrações financeiras da 
Companhia relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, conforme publicadas nas versões física e digital 
do Jornal “O Estadão” em 28 de fevereiro de 2025. 7.2. Aprovou a destinação do lucro líquido apurado pela Companhia 
referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 50.676.769,01 (cinquenta milhões, 
seiscentos e setenta e seis mil, setecentos e sessenta e nove reais e um centavo), que, após redução de prejuízos 
acumulados de exercícios anteriores, no valor de R$ 8.162.768,77 (oito milhões, cento e sessenta e dois mil, setecentos 
e sessenta e oito reais e setenta e sete centavos), resultou no montante de R$ 42.514.000,24 (quarenta e dois milhões, 
quinhentos e quatorze mil e vinte e quatro centavos) que será destinado da seguinte forma, conforme proposta da 
administração: (a) R$ 2.125.700,01 (dois milhões, cento e vinte e cinco mil, setecentos reais e um centavo) serão 
destinados para a formação da Reserva Legal da Companhia; e (b) R$ 40.388.300,23 (quarenta milhões, trezenos e 
oitenta e oito mil, trezentos reais e vinte e três centavos) serão destinados à constituição da reserva estatutária, 
conforme artigo 25, parágrafo 1º, alínea “c” do Estatuto Social da Companhia. Fica consignado que a Acionista da 
Companhia manifestou expressamente sua concordância em relação ao recebimento de dividendos em patamar inferior 
ao mínimo obrigatório previsto no artigo 15, parágrafo 1º, alínea “b” do Estatuto Social da Companhia relativos ao 
exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, conforme facultado no artigo 202, §3º da Lei das S.A. 7.3. Aprovar 
a fixação da remuneração global e anual para os membros da administração da Companhia, no valor de até 
R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), distribuída de acordo com o previsto no artigo 8, §3º do Estatuto Social da 
Companhia, com observância do quanto disposto no artigo 152 da Lei das S.A., ficando à cargo do Comitê de 
Compensação, atualmente instalado na HDI Seguros S.A., delimitar a remuneração individual dos Diretores. 
8. Encerramento: Nada mais sendo tratado, lavrou-se a Ata a que se refere esta Assembleia Geral Ordinária, que, depois 
de lida, foi aprovada pela unanimidade dos acionistas presentes, que a assinam juntamente com os membros da Mesa. 
Declaração: Declaramos, para os devidos fins que a presente é cópia fiel da ata original lavrada no livro próprio e que 
são autênticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. São Paulo, 5 de março de 2025. Eduardo Stefanello Dal 
Ri - Presidente da Mesa, Marcos Machini - Secretário da Mesa. JUCESP nº 97.876/25-2 em 24/03/2025. Aloizio E. 
Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.
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