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Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢Oes legais e estatutarias em vigor, a Administragéo da LPS Brasil
S.A. vem apresentar seus comentarios e resultados referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024. Os valores estdo expressos em R$ mil, exceto quando indicado, e de acordo
com disposto na Lei das Sociedades por Agdes e normas estabelecidas pela Comisséo de
Valores Mobilidrios. Os comentdrios da Administracéo séo parte integrante das demonstracées
financeiras individuais e consolidadas e devem ser lidos em conjunto com as respectivas Notas
Explicativas.

DESCRIGAO DOS NEGOCIOS

A LPS Brasil (Lopes ou Companhia) é reconhecida pelo mercado como uma das principais
plataformas de intermediacdo imobilidria, com lideranca de longo prazo no mercado de
lancamentos, além de uma rede de franquias em sélido crescimento, reconhecida com o selo de
exceléncia em franchising da ABF. A Companhia também possui a CrediPronto, uma joint
venture com o Banco Ital, focada na oferta e promocdo de financiamentos de iméveis,
reconhecida como um dos principais players desse segmento.

A atividade de intermediagdo imobilidria se divide entre o mercado primdrio, ou seja, novos
lancamentos imobilidrios, € o mercado secundario, de iméveis usados. A subsididria Lopes
Consultoria Imobilidria, empresa que atua ha 90 anos no mercado de Sao Paulo, e as empresas
controladas adquiridas praticam corretagem e intermediagao imobilidria, atuando prioritariamente
em lancamentos. O desempenho da Lopes neste mercado é refletido na proximidade
conquistada com os clientes incorporadores, listados e nao listados, fato que diversifica o
portfélio de produtos oferecidos, que atendem demandas de diferentes segmentos de renda,
para clientes em diferentes fases da vida.

A empresa acredita possuir a rede de franquias que mais origina negdcios imobilidrios no pais,
com mais de 300 mil iméveis disponiveis para intermediacao, através de 170 lojas franqueadas
distribuidas em quase todos os estados brasileiros. Neste modelo, as lojas pagam a Lopes
royalties sobre as intermediagdes realizadas. Além disso, estas franquias, em conjunto com as
15 lojas préprias da Companhia, formam a Rede Lopes, onde os iméveis podem ser
comercializados entre todos os seus membros de maneira integrada.

Através da CrediPronto, a Companhia atua com o Banco Itati na oferta de financiamentos
imobilidrios, contando com uma plataforma répida e integrada de crédito, e oferecendo servigos
completos para seus clientes compradores. Contratualmente, a Lopes faz jus ao recebimento de
uma comissao de 1% sobre o volume financiado, mais 50% sobre os resultados da operagao
(profit-sharing do P&L virtual).

A partir de 2019, a Companhia desenvolveu seu hub de tecnologia e inovagao, denominado
Lopes Labs. Esta area é responsavel por liderar o processo de transformacao digital da Lopes,
além de desenvolver ferramentas e diferenciais competitivos para os franqueados, corretores
associados e, principalmente, clientes incorporadores, vendedores e compradores de iméveis.
PRINCIPAIS FATOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS DE 2024

O ano de 2024 iniciou ainda muito desafiador no mercado imobilidrio, com a restricao de crédito
e as altas taxas de juros. No decorrer do ano, apesar da Selic continuar sua tendéncia de alta,
dados macroeconémicos positivos, como a taxa de desocupacédo e o aumento da renda real,
impulsionaram uma disponibilizagao maior de crédito, comparado a 2023.

Em 2024, a Lopes enfrentou, com suas operacdes em Sao Paulo, atrasos nos langamentos:
inicialmente, os projetos tiveram que ser adaptados ao novo plano diretor; com tal volume, houve
um represamento das aprovacoes junto a Prefeitura, que fez com o que os lancamentos se
concentrassem no segundo semestre do ano. No entanto, outras pracas atendidas pelas
franquias da Rede Lopes, como o Rio de Janeiro, Goiania, Bahia, Macei6 e Manaus, mostraram-
se aquecidas, entregando resultados concretos.

Em relag@o a performance da Companhia, a Rede Lopes intermediou um VGV no ano de R$
13,7 bilhGes. Foram lancados 197 projetos durante 2024, totalizando um VGL de R$ 27,7 bilhdes
para o periodo. 68% dos lancamentos concentraram-se no 2° semestre, mantendo a
sazonalidade histérica do mercado imobiliario.

A Lopes encerrou o ano com 170 franquias na Rede Lopes. A Companhia tem avaliado
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constantemente as franquias da Rede e encerrou contrato, em 2024, com algumas que nao
estavam performando satisfatoriamente. Concomitantemente, novas lojas comecaram a operar,
mas ndo atingiram o nimero de franquias que sairam da Rede. Dessa forma, houve um recuo
no nuimero de lojas que pertencem ao ecossistema. O que se nota, no entanto, foi que o volume
intermediado aumentou 26% em 2024, mostrando a consolidacédo do modelo.

Em relagéo a CrediPronto, a originagao de novos contratos ainda foi impactada no inicio do ano,
devido a maior restricao de funding no crédito imobiliario; no entanto, o volume voltou a aumentar
ja no segundo semestre, quando o crédito passou a ser menos restritivo. A originacao de 2024
foi de R$ 4,1 bilhdes, representando um crescimento de 44% em relagdo ao ano anterior. A
CrediPronto permanece como a quarta maior operadora de crédito imobilidrio do pais entre as
instituicdes privadas (dados ABECIP), possuindo diferenciais competitivos frente aos demais
players do mercado. O saldo médio da carteira mantém seu crescimento sustentavel tendo
aumentado 10% em relagdo a 2023, atingindo R$ 16,8 bilhdes. Mantendo sua importancia nos
resultados financeiros da LPS Brasil, a CrediPronto gerou R$ 64,5 milhdes de receita bruta para
a Companhia, entre comissionamento e profit sharing.

Por fim, ressaltamos o foco da Companhia em manter o caixa em niveis sauddveis e manter sua
tradicdo histérica de garantir a operacdo por 12 meses, sem prejudicar os investimentos
necessarios em seus negdcios. A linha de caixa e equivalentes de caixa da Companhia encerrou
o ano em R$ 52,8 milhdes, 69% acima do caixa final de 2023, o que representa uma geragao de
caixa de R$ 21,5 milhdes no periodo. Desse resultado € vélido destacar a geracéo de caixa
operacional no periodo, que foi de R$ 50,5 milhdes em 2024.

PRINCIPAIS INDICADORES DE RESULTADO EM 2024

O VGV total da Companhia em 2024 atingiu o total de R$ 13,7 bilhGes, dos quais R$ 5,6 bilhdes
séo referentes ao segmento de intermediagéo de operages proprias e R$ 8,1 bilhdes foram
originados pelo segmento de franquias. Considerando o montante total, houve um crescimento
de 25% quando comparado ao ano de 2023.

A receita bruta cresceu 5,8% quando comparada a 2023, atingindo R$ 212,4 milhdes em 2024,
sendo que R$ 168,4 milhdes foram originados pelos servicos prestados, através de
intermediagao imobilidria (60,9%), comiss@o por volume financiado da CrediPronto (20,8%) e
recebimento de royalties das empresas franqueadas (18,3%); os demais R$ 43,9 milhoes
dividem-se em: R$ 14,5 milhdes relativos & apropriacao do direito de lavra assinado com o Itau
(upfront de R$ 290 milhdes recebido em dez/2007, sem efeito caixa para a Companhia) e R$
29,4 milhodes relativos ao recebimento da participagao da Companhia nos lucros da CrediPronto.
A receita liquida somou R$ 192,3 milhdes no mesmo periodo, crescimento de 5,6% quando
comparada a 2023.

Os custos e despesas antes dos efeitos de IFRS totalizaram R$ 127,9 milndes em 2024 ante R$
122,0 milhdes em 2023, apresentando um aumento de 4,9%. Tal variagdo é explicada
principalmente pelo comissionamento na ponta da originacdo do crédito imobiliario,
intrinsicamente ligada ao aumento do volume financiado pela CrediPronto e pelo maior valor
pago aos Servigos Terceirizados, Assessoria e Consultoria.

O EBITDA da Companhia atingiu o valor de R$ 64,4 milhdes em 2024, aumento de 7,1% em
relagdo a 2023, chegando a uma margem EBITDA de 33,5% no ano. Abaixo pode ser observada
a reconciliacao do EBITDA:

Reconmllagao EBITDA

(R$ mil) Exercicio 2024 Exercicio 2023
Lucro/Prejuizo Liquido 34.526 35.277
IReCS 11.896 12.978
Resultado Financeiro Liquido (1.225) (5.120)
Depreciacdo e Amortizacao 19.228 17.013

64.425 60.148

O resultado da Companhia, descontados os efeitos de IFRS, atingiu R$ 40,6 milhdes, sendo
R$ 16,8 milhdes a participagéo dos acionistas ndo controladores e R$ 23,8 milhdes séo
atribuiveis aos acionistas controladores. Considerados os efeitos do IFRS, o resultado do

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Controladora Consolidado

ATIVOS 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa. 7 68 52.831 31.332
Aplicagdes financeiras..... - - 23.573 36.548
Contas a receber de clientes = 7 33.583 32.471
Impostos a recuperar.... 969 15 4173 3.430
Despesas antecipadas . 294 - 1.554 1.442
Dividendos a receber.... 9.030 8.872 1.024 1.005
Contas a receber com

alienacéo de entidades ..............cc.cccooeceuee 946 1.089 1.107 1.384
Contas a receber do acordo

associacéo Itau .. - 3.200 2.970
Qutros ativos .... 5 - 257 396
Total dos ativos circulantes.. 11.315 10.0561 _ 121.302 _ 110.978
NAO CIRCULANTES
Opgdes de compra da

participagao de nao controladores . 33.582 32.827 57.374 57.334
Contas a receber de clientes . - - 1414 1.397
Contas a receber com

partes relacionadas 9.245 8.908 - -
Depésito Judicial .. 1.872 1.276 7.079 5.898
Outros ativos .. 551 575 7.699 6.974
Tributos Diferidos... - - 9.796 9.490
Investimentos em controladas e collgadas 250.126  238.924 18.364 18.184
Imobilizado 243 309 5.424 4.618
Intangiveis 45.864 46.072 _ 180.964 _ 184.030
Total dos ativos n&o circulantes.. 341.483 _ 328.891 288.114 287.925
TOTAL DOS ATIVOS 352.798 _ 338.942 _ 409.4 398.903

As notas explicativas séo parte |ntegrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

LUCRO DO EXERCICIO 18.592 23.490 34.526 35.277
Outros Resultados Abrangentes - - - -
TOTAL DO RESULTADO

ABRANGENTE

DO EXERCICIO ......cooviiviiiiriciins 18.592 23.490 34.526 35.277
ATRIBUIVEL aos:
Acionistas controladores 18. 592 23.490 18.592 23.490
Acionistas n&o controladores .. - 15.934 11.787

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

PASSIVOS 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
CIRCULANTES
Fornecedores ...........ccoocvviiniiniiciciciicieene 524 365 5.588 4.492
Obrigacédo de compra da

participagao de nao controladores.. 16.870 13.343 21.953 16.969
Obrigagdes sociais e trabalhistas.. 5.576 5.466 13.933 14.044
Impostos e contribuigbes a pagar.. 933 1 3.661 2.504
Imposto de renda e contribuicao

social Cormentes..........ccvvvvecnccieccicines - 3.175 3.031
Dividendos a pagar 4.434 5.596 6.894 7.891
Aquisi¢ao de investimentos a pagar-.. 45.698 55.088 - -
Rendas a apropriar liquidas - - 11.560 11.560
Adiantamento de clientes 9 2 5.604 4.255
Arrendamento mercantil . 33 29 4.755 4.085
Outros passivos.......... 22 128 1.364 1.912
Total dos passivos circulantes ... 74.099 80.028 78.487 70.743
NAO CIRCULANTES
Imposto de renda e contribuicao

social diferido: 8.141 8.977 10.950 11.957
Outros tributos a pagar 2.544 - 2.544 -
Rendas a apropriar liquidas - - 32.713 44273
Provisédo para riscos legais. 5141 7.537 50.101 51.391
Provisao para perdas em controladas.. 35.329 31.225 - -
Arrendamento mercantil 79 108 11.218 14.829
Total dos passivos n&o circulantes 51.234 47.847 _ 107.526 _ 122.450
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social ... 169.188  169.188  169.188  169.188
Reserva de capital 23.769 19.777 23.769 19.777
Reserva legal 4.891 3.961 4.891 3.961
Acoes em tesouraria. (29.442)  (29.442) (29.442) (29.442)
Reserva de lucros.... 66.430 55.372 66.430 55.372
Ajustes de Avaliagao Patrimonia (7.371) (7.789) (7.371) (7.789)

227.465 _ 211.067 _ 227.465 _ 211.067

Patriménio liquido atribuivel aos

acionistas controladores. 227.465 211.067 227.465 211.067
Acionistas nao controladores . - - (4.062) (5.357)
Total do patriménio liquido. 227.465 _ 211.067 _ 223.403 _ 205.710
TOTAL DQS PASSIVOS E DO

PATRIMONIO LIQUIDO.........ccccccvmririnnn _352.798 _ 338.942 _ 409.416 _ 398.903

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO DO EXERCICIO........ 18.592 23.490 34.526 35.277
Ajustes para reconciliar o prejuizo
do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas atividades
operacionais:
Resultado de equivaléncia
patrimonial (40.022)  (45.309) (4.220) (4.166)
Depreciactes e amortizagoes...........o..cwwrrvenene 1.387 1572 19.439 17.234
Provisao para perdas estimadas
de créditos de liquidagao
duvidosa (24) 9 935 1.462
Provisao/Reversao para riscos
legais, liquidas (95) 917 2.594 6.768
Provis@o de Bonus e partlmpag,ao
nos resultados 4.500 4.409 8.100 7.002
Despesa com outorga de op(;oes 1.803 2.689 1.803 2.689
Resultado financeiro, liquido... 2.786 2.455 6.808 2.692
Outras perdas/ganhos de afivos . 1 (840) 387 (478)
Apropriagéo de rendas - (30)  (11.560)  (10.929)
Despesa de imposto de renda
e contribui¢ao social 13.209 14.239
Imposto de renda e comrlbmgao
social diferidos (837) (851) (1.313) (1.261)
Variacdes nos ativos e passivos operaC|ona|s:
Contas a receber de clientes .. 31 1 (1.879) (3.917)
Impostos a compensar. (954) 2) (743) 3.741
Despesas antecipada: (294) - (112) (1.148)
Qutras contas a receber............cccuvereeiiniienns 8.855 2.391 (1.720) 613
Fornecedores 159 251 1.096 (628)
Impostos e contribuicdes a pagar .................... 3.466 3 3.701 19
Saldrios, provisoes e contribuicdes
sociais (4.390)  (1.008)  (8211)  (5.736)
Qutras contas @ pagar............c...ccecuevereiiinniians (2.399 615) 3.080 1.628;

(Em milhares de reais - R$)

__Controladora______Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Caixa (aplicado)/ gerado nas

operagoes (7.435)  (10.458) 59.760 61.850

Juros pago: 1) (3) (65) (192)

Imposto de renda e contribuicao

social pago: - - (13.065) (14.520)
Dividendos recebidos de
controladas 18.254 25.879 4.021 4.541

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS

ATIVIDADES OPERACIONAIS...........cccooouuunee 10.818 15.418 50.651 51.679
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

DE INVESTIMENTO ....cccoovvvmariiiinneissnniinns
Aplicacdes financeira - - 12.975 (3.576)
Fluxo de caixa liquido na aquisicao

de controlada (2.984) -
Aumento de capital em controladas .................... (2.199)  (12.502)
Aquisicéo de bens do ativo

imobilizado e intangivel..............ccccoceervviiicninns (11) - _ (16.110) _ (16.240)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO.............cccc.. (5.194) _ (12.502) (3.135) _ (19.816)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

DE FINANCIAMENTO...
Pagamentos de d|V|dendos ‘incitindo

saldo de anos anteriores (5.577) (2.841)  (20.793)  (16.941)
Aumento de capital.... - - 1.160 588
Arrendamento mercantil (44) (42) (6.384) (6.624)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (5.621) (2.883) _ (26.017) _ (22.977)
AUMENTO NO CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA.......oovervrrreranns 3 33 21.499 8.886
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 68 35 31.332 22.446
Caixa e equivalentes de caixa

N0 fim dO EXErCiCIO .........cccovvvvcriicriiciecicniias YAl 68 52.831 31.332
AUMENTO NO CAIXA E

EQUIVALENTES DE CAIXA... 3 33 21.499 8.886

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragoes fmancelras

www.lopes.com.br

periodo atingiu R$ 34,5 milhdes, apresentando um recuo de 2,1% quando comparado ao ano
anterior. Dos R$ 34,5 milhdes, R$ 15,9 milhdes séo atribuiveis aos acionistas nao controladores
e R$ 18,6 milhdes séo atribuiveis aos acionistas controladores.

RECURSOS HUMANOS

Ao final do exercicio de 2024, a LPS Brasil diminuiu em 7% seu quadro de pessoal em relagao a
2023, totalizando 336 funcionarios.

Além dos funciondrios, a equipe Lopes também conta com corretores associados. As imobilidrias
do Grupo Lopes realizam a corretagem em associacdo com estes corretores que atuam de
forma independente. A associagdo entre corretores pessoas fisicas e corretores pessoas
juridicas é disciplinada pelo art. 6°, paragrafos 2°, 3° e 4° da Lei 6.530/1978 (alterada pela Lei
13.097/201 5). Atualmente a Companhia possui aproximadamente 11,3 mil corretores associados
entre operacoes proprias e franguias.

ALIENAGAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA

Durante 0 ano de 2024, a LPS Brasil ndo alienou nenhuma de suas controladas.
PERSPECTIVAS E PLANOS PARA O EXERCICIO EM CURSO E 0S FUTUROS/CONCLUSAO
A Lopes mantém sua estratégia de ser uma empresa one stop shop, oferecendo solucdes
integradas na intermediacéo de imdveis, com corretores preparados com as melhores solucdes
para atender da melhor forma o cliente-comprador, vasta carteira de iméveis disponiveis, além
da disponibilizagdo da opcéo de financiamento imobilidrio através da CrediPronto, que possui
uma das aprovacdes mais céleres do mercado.

Para 2025, a Companhia foca em solidificar sua presencga nas transagdes com parceiros, além
de impulsionar sua atuacdo no mercado de alto padrao. O crescimento da Rede Lopes estara
atrelado ao aumento de novas franquias com potencial em mercados relevantes, focando na
performance e eficiéncia operacional de todas as lojas. J4 no segmento de financiamento
imobiliario, os planos séo fortalecer os diferenciais competitivos da CrediPronto, focando na
exceléncia do seu servico e realizando agdes para que mais negdcios sejam gerados em
imobilidrias de menor porte.

MERCADO DE CAPITAIS

A LPS Brasil terminou o ano de 2024 com 147.554.631 (cento e quarenta e sete milhdes,
quinhentas e cinquenta e quatro mil, seiscentas e trinta e uma) acdes ordinérias, das quais
10.266.867 (dez milhdes, duzentas e sessenta e seis mil, oitocentas e sessenta sete) agoes sao
mantidas em tesouraria pela Companhia (aproximadamente 7% do total de agdes emitidas),
conforme programas de recompra de agoes realizados nos anos de 2021 e 2022.
GOVERNANCA CORPORATIVA

A Companhia possui suas acdes listadas no Novo Mercado da B3, antiga BM&FBOVESPA,
desde dezembro de 2006, sob o cédigo de negociacdo LPSB3, cumprindo fielmente com seu
regulamento e demais disposicoes impostas pela B3, CVM e outros 6rgaos reguladores.

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromisséria constante do seu estatuto social.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos da Resolugédo CVM n°162, de 13 de julho de 2022, a Companhia informa que a sua
politica de contratacdo de prestacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa se
substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam
no fato de que o auditor independente nao deve auditar seu proprio trabalho, néo pode exercer
funcdes gerenciais, ndo deve advogar por seu cliente ou prestar quaisquer outros servigos que
sejam considerados proibidos pelas normas vigentes, mantendo desta forma a independéncia
nos trabalhos realizados.

Durante o ano de 2024, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. realizou as
auditorias independentes na Companhia, ndo tendo prestado nenhum outro servico, que ndo os
relacionados a auditoria das informacdes financeiras trimestrais e anuais.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Nos termos da Resolugao CVM 80/22, a Diretoria da Companhia declara que revisou, discutiu e
concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

DEMONSTRAQGI@S DE RESULTADOS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agao)

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - - 192348  182.153
Custo dos servicos prestados ......... - - (31.404) (28.164)
LUCRO BRUTO......cooiiieiiiiiiicriciiesinnias - - 160.944  153.989
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas - - (29.745)  (27.637)
Despesas gerais e administrativas (10.221) (8.992) (59.056)  (57.655)
Remuneracéo da Administragéo (9.336) (10.531)  (11.776)  (12.940)
Despesas com depreciagoes e
amortizagoes (1.387)  (1.572) (19.228)  (17.013)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 40.022 45.309 4.220 4.166
Outras receitas (despesas)
operacionais, l[quidas.............cccevrvernens 1.443 402 (162) 225
LUCRO OPERACIONAL
ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO.. 20.521 24.616 45.197 43.135
RESULTADO FINANCEIRO .
Receitas financeiras .. 6.802 13.607 18.745 24.705
Despesas financeiras (9.568) _ (15.584) _ (17.520) _ (19.585)
(2.766)  (1.977) 1.225 5.120
LUCRO ANTES DO IRE CS......ccvvvrrrrrn 17.755 22.639 46.422 48.255
IReCS
Corrente: - - (13.209)  (14.239)
Diferidos 837 851 1.318 1.261
837 851 _ (11.896) _ (12.978)
LUCRO DO EXERCICIO... 18.592 23.490 34.526 35.277
ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas controladores 18.592 23.490 18.592 23.490
Acionistas nao controladores - - 15.934 11.787
18.592 23.490 34.526 35.277
LUCRO DO EXERCICIO POR AGAO.
Lucro por ag&o - basico R$ .. 0,13542  0,17110  0,13542  0,17110
Lucro por agao - diluido R$ .. 0,13542  0,16877  0,13542  0,16877

As notas explicativas sao parte |ntegranle das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRA[}()E'S DO VALOR ADICIONADO
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - RS )

Controladora Consolidado
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023

RECEITAS 1.313 1.046 214210 202.465
Receita de servigos, liquida de

descontos e abatimentos - - 212.349  200.723
Outras receitas 1.289 1.055 2.796 3.204
Proviséo para créditos de

liquidagao duvidosa.............ccccuveuiricniccinnas 24 [©)] (935) (1.462)

INSUMOS ADQUIRIDOS DE
TERCEIROS (INCLUI OS
VALORES DOS IMPOSTOS - PIS E

COFINS)

5.744 4.644 81.210 72.700

Custos dos servigos prestados.................. - - (31.404) (28.164)
Materiais, energia, servicos de terceiros

e outros (5.743) (5.484)  (49.419)  (45.009)
Perda/Recuperacéo de Valores Ativos....... (1) 840 (387) 473

VALOR ADICIONADO BRUTO......... (4.431) (3.598)  133.000  129.765

DEPRECIAGOES E AMORTIZACOE (1.387) (1.572) _ (19.439) _ (17.234)

VALOR ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO....oceeeerecevicosieeninsinnns (5.818)  (5.170) 113561 112531

VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA............coooovvonrninrnnnns 46.824 58.916 22.964 28.871

Resultado de equivaléncia patrimonial,
liquido da provisdo para perdas. 40.022 45.309 4.220 4.166

Receitas financeiras 6.802 13.607 18.744 24.705

VALOR ADICIONADO TOTAL
ADISTRIBUIR.........ooviiriiniiciciens 41.006 53.746 _ 136.525 _ 141.402

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO .

Pessoal 11.696 13.710 43.647 45.036
Remuneragao direta..........cccccveereenirreireens 11141 13.220 36.453 37.920
Beneficio: 555 490 5.096 4571
FGTS - - 2.098 2.545

Impostos, taxas e contribuigdes ................... 1.151 962 40.237 40.905
Federais 1.151 962 32.765 34.167
Municipais - - 7.472 6.738

Remunerac&o de capitais de terceitos ......... 9.567 15.584 18.115 20.184
Juros 9.567 15.584 17.519 19.585
Aluguéis. - - 596 599

Remuneragéo de capitais proprios............... 18.592 23.490 34.526 35.277
Dividendo: 4.415 5.579 6.288 7.220
Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo......... 14177 17.911 14177 17.911
Participacéo de nao controladores no

lucro do exercicio 14.061 10.146
VALOR TOTAL DISTRIBUIDO.. 41, 006 53. 746 136.525 __ 141.402
As notas explicativas sao parte |ntegranle das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Aumento de capital
Reducéo de capital
Constituicéo de reserva de capital - Opgoes outorgadas reconhecidas ...........ccccccceviiricricninnnnns
Dividendo:
Lucro do exercicio
Proposta para destinacao do lucro do exericio
Constituicao da reserva legal
Dividendos minimos obrigatério
Constituicao de reservas
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Aumento de capital
Reducéo de capital
Constituicao de reserva de capital -
Opcdes outorgadas reconhecida
Participac@o nao controladores - alienagéo de quotas.
Dividendo:
Lucro do exercicio
Proposta para destinagao do lucro do exericio
Constituigéo da reserva legal
Dividendos minimos obrigatério
Constituicao de reserva
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a. Objeto Social: A LPS Brasil - Consultoria de Iméveis S.A. (“Companhia” ou “LPS Brasil”) possui
sede social na Rua Estados Unidos, 2.000 Sao Paulo - SP. As demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 abrangem a Companhia e suas controladas, (conjuntamente referidas como “o Grupo” e
individualmente como “entidades do Grupo”). Para atender os propdsitos societarios, o Grupo
tem por objeto social: (i) a prestacao de servicos de intermediacdo na compra e venda de
iméveis, predominantemente langamentos na regido da Grande Sao Paulo; (ii) consultoria
imobiliaria; (jii) participagdo em outras empresas; € (iv) correspondente bancério. As controladas
da Companhia estdo sediadas em diversas regides do Brasil e desenvolvem atividades de
prestagdo de servicos de intermediacdo na compra e venda de iméveis de terceiros e de
loteamentos, consultoria, assessoria técnica imobilidria, franquias, correspondente bancario e
outros servicos relacionados. A Companhia possui ainda participagao na “joint venture” Olimpia
Promocéo e Servicos S.A. (“Olimpia”), que atua e promove produtos e servicos financeiros no
mercado imobilidrio, as informacdes financeiras trimestrais da “joint venture” ndo sao
consolidadas. A LPS Brasil tem suas agdes negociadas na “B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo”, com
o cddigo de LPSB3.

2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

a) Declaragao de conformidade: Todas as informagoes relevantes préprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas na gestao
da Companhia. As demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) sdo de
responsabilidade da Administragdo da Companhia e compreendem: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, identificadas como “Controladora” e “Consolidadas “
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, que compreendem as normas da Comiss@o de Valores Mobilidrios (‘CVM”) e do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”). Considerando que nao ha diferenca
entre o patriménio liquido e o resultado consolidados atribuiveis aos acionistas da controladora
e os valores equivalentes nas demonstragoes financeiras individuais, a Companhia optou por
apresentar um Unico conjunto de demonstragdes financeiras. Adicionalmente, a Companhia
considerou as orientagdes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em
novembro de 2014, na preparacao das suas demonstragdes financeiras. b) Base de mensuracéo:
As demonstracdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizacao de certos ativos e passivos como aqueles advindos de combinagoes de
negocios e certos instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo. c) Moeda
funcional e moeda de apresentagao: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes
financeiras apresentadas em milhares de Real foram arredondadas para o valor mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma. d) Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das
demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo requer que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes de passivos contingentes. No
processo de aplicagao das politicas contabeis do Grupo, a administracéo fez os seguintes
julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes
financeiras consolidadas: * Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e
suas controladas e controladas em conjunto estéo sujeitas no curso normal de seus negécios a
investigaces, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias
civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societdria e direito do consumidor, entre outras.
Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos
que seja movido contra o Grupo, pode ser adversamente afetado, independente do respectivo
resultado final. Com base na sua melhor avaliagao e estimativa, suportada por seus consultores
juridicos, a Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de provisao; A Companhia e
suas controladas estdo sujeitas a fiscalizagdo por diferentes autoridades, incluindo fiscais,
trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao é possivel garantir que
estas autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas, tampouco, que estas
autuagdes nao se converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos
judiciais, tampouco, o resultado final tanto dos eventuais processos administrativos ou judiciais;
« Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balango patrimonial nao puder ser obtido de mercados ativos, este é
determinado utilizando técnicas de avaliago, incluindo o método de fluxo de caixa descontado.
Os dados para esses métodos baseiam-se naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracoes sobre os dados utilizados, como por
exemplo, taxa de crescimento, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas
premissas sobre estes fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros. ¢ Provis@o para perdas de crédito esperadas para contas a receber: a Companhia e
suas controladas adotaram o célculo da perda esperada das contas a receber com base na
elaboracao de uma “matriz de provis@o”, levando em conta dados histéricos de inadimpléncia
que definiram um percentual de provisionamento para cada faixa de vencimento da carteira de
recebiveis, além do percentual de perdas esperadas de acordo com projecdes macroecondmicas.
A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histdrica observadas pela
Companhia. Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas sao
atualizadas e as mudancas nas estimativas prospectivas sao analisadas. A quantidade de
perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas projecdes
macroecondmicas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsao das
condi¢des econdmicas também podem n&o representar o padrao real do cliente no futuro. As
informacdes sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber estdo
apresentadas na Nota 6. ¢ Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (‘impairment test’): a
Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel dos ativos nao financeiros.
Quando estas evidéncias séo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
é constituida provisdo para deterioragdo ajustando-se o valor contdbil liquido ao valor
recuperavel. Os principais grupos de contas sujeitas & avaliagdo de recuperabilidade séo:
investimentos e intangiveis. Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida
subsequentemente, ocorre aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu
valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contébil que teria sido determinado, caso
nenhuma perda por redugao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em
exercicios anteriores. A reversdo da perda por redug@o ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado.

3. PRINCIPAIS PRATICAS E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

a) Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra
entidade. Os instrumentos financeiros estdo mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo
e classificados em uma das trés categorias: ¢ Instrumentos financeiros ao custo amortizado; *
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e ¢
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Mensuraco subsequente: Sua
mensuracao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras estabelecidas
para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros. (i) Ativos financeiros: Sao
classificados entre as categorias abaixo de acordo com o propésito para os quais foram
adquiridos ou emitidos: Ativos financeiros ao custo amortizado: Sdo mensurados num modelo de
negdcio cujo objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem
origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor principal. Os
ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas nesta categoria sao
representados por contas a receber de clientes. A Companhia e suas controladas nao possuem
instrumentos financeiros classificados como mantidos até o vencimento e disponiveis para
venda. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado por meio de outros resultados
abrangentes: Sao mensurados num modelo de negécio cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. Ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Referem-se a quaisquer ativos
financeiros que nao sejam classificados numa das duas categorias acima mencionadas devem
ser mensurados e reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros que
sdo detidos para negociagao e gerenciados com base no justo valor, também estéo incluidos
nesta categoria. A Companhia possui caixa e equivalente de caixa e opcdes de compra das
participagdes dos na@o controladores (“Call Option”), classificadas nesta categoria de
instrumentos financeiros. Nas demonstracdes financeiras, o reconhecimento inicial do “Call
Option” foi realizado na rubrica de “Ajuste de avaliag@o patrimonial’ no patriménio liquido e
mensurados subsequentemente contra as rubricas de despesas e receitas financeiras no
resultado do exercicio. (i) Passivos financeiros: A entidade deve classificar todos os passivos
financeiros como mensurados ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado, (b) passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo
financeiro nao se qualificar para desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento
continuo for aplicavel, (c) contrato de garantia financeira, (d) compromissos de conceder
empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado, (¢) a contraprestacdo contingente
reconhecida por adquirente em combinagao de negdcios a qual deve ser aplicado o CPC 15.
Nas demonstracdes financeiras, o reconhecimento inicial da obrigacdo de compra de
participacdes de nao controladores (“Written Put”) foi realizado na rubrica de “Ajuste de
avaliagao patrimonial” no patriménio liquido e mensurados subsequentemente a valor presente
e contra as rubricas de despesas e receitas financeiras no resultado do exercicio, os quais serao
calculados por meio de calculos preestabelecidos contratualmente. O valor presente da Written

(Em milhares de reais - R$)

Ajustes de  Reserva Lucro ou Total do patriménio Total do Patrimonio

Capital Reserva Reserva  Acdes em Avaliacao de (Prejuizos) liquido atribuivel aos acionistas Acionistas nao liquido
social legal __de capital __ tesouraria __Patrimonial lucros Acumulados controladores controladores Consolidado
169.188 2.787 19.277 (29.442) (7.789) 36.446 - 190.467 (2.938) 187.529
- - - - - - - - 588 588

- - - - - - - - (841) (841)

- - 2.689 - - - - 2.689 - 2.689

- - - - - - - - (12.312) (12.312)

- - - - - - 23.490 23.490 11.787 35.277

- 1174 - - - - (1.174) - - -

- - - - - - (5.579) (5.579) (1.641) (7.220)

- - - - - 16.737 (16.737) - - -
169.188 3.961 21.966 (29.442) (7.789) 53.183 - 211.067 (5.357) 205.710
- - - - - - - - 1.160 1.160

- - 1.803 - - - - 1.803 - 1.803

- - - - 418 - - 418 (418) .

- - - - - - - - (13.508) (13.508)

- - - - - - 18.592 18.592 15.934 34.526

- 930 - - - - (930) - - -

- - - - - - (4.415) (4.415) (1.873) (6.288)

- - - - - 13.247 (13.247) - - -
169.188 4.891 23.769 (29.442) (7.371) 66.430 - 227.465 (4.062) 223.403

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Put é calculado para fins de contabilizagao baseando-se no mdiltiplo do lucro liquido dos ultimos
12 meses. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: Os passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e os custos de transacdo sdo registrados no resultado do exercicio. Sua mensuracdo
subsequente ocorre a cada data de balango sendo os ganhos ou as perdas decorrentes de
variacdes registrados no resultado. Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado: Os
passivos financeiros nao derivativos que ndo sdo usualmente negociados antes do vencimento,
apds o reconhecimento inicial sdo mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa
efetiva de juros. Os juros, quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.
Os passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas nesta categoria de
instrumentos financeiros s&o representados principalmente por Empréstimos e financiamentos,
Fornecedores, Aquisi¢cao de investimentos a pagar, Arrendamento mercantil e Outros passivos.
b) Combinacdes de negécios: Nas demonstragoes financeiras consolidadas, as aquisicoes de
negécios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contrapartida transferida em uma
combinagao de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela soma dos valores
justos dos ativos transferidos pelo adquirente, dos passivos incorridos pelo adquirente com os
antigos controladores da adquirida. Os custos relacionados a aquisicao sao reconhecidos no
resultado, quando incorridos. Na data da operag@o sao mensurados: (i) O 4gio é mensurado
como o excesso da soma da contraprestagao transferida; (i) Valor das participacdes de nao
controladores na adquirida; (iii) Valor justo da participag@o do adquirente anteriormente detida
na adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢ao dos ativos adquiridos e
passivos assumidos identificaveis. Se, apds a avaliagao, os valores liquidos dos ativos adquiridos
e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicdo forem superiores a soma da
contrapartida transferida, do valor das participacdes nao controladoras na adquirida e do valor
justo da participacao do adquirente anteriormente detida na adquirida (se houver), o excesso &
reconhecido imediatamente no resultado como ganho. As participaces de ndo controladoras
que correspondam a participagdes atuais e conferem aos seus titulares o direito a uma parcela
proporcional dos ativos liquidos da entidade no caso de liquidagao sdo mensurados pelo valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Quando a contrapartida transferida pela
controladora em uma combinagéo de negdcios inclui ativos ou passivos resultantes de um
acordo de contrapartida contingente, a contrapartida contingente € mensurada pelo valor justo
na data de aquisicao e incluida na contrapartida transferida em uma combinacao de negécios.
As variacdes no valor justo da contrapartida contingente classificadas como ajustes do periodo
de mensuragdo sdo ajustadas, com correspondentes ajustes ao agio. c) Ativos intangiveis:
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de
negécios corresponde ao valor justo na data da aquisi¢ao. Apés o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstracao do
resultado no exercicio em que for incorrido. Os gastos com pesquisas séo registrados como
despesas, quando incorridos, e os gastos com desenvolvimento vinculados a inovagoes
tecnolégicas dos produtos existentes sao capitalizados, quando atendidos todos os aspectos a
seguir elencados: * Pode ser demonstrada a viabilidade técnica para concluir o ativo de forma
que ele seja disponibilizado para uso ou venda; * Ha a intengéo e capacidade do Grupo de
concluir o ativo intangivel e de usa-lo ou vendé-lo; * Pode ser demonstrada a forma pela qual o
ativo intangivel gerara beneficios econémicos futuros; ® Recursos técnicos, financeiros e outros
recursos adequados para concluir seu desenvolvimento e usar ou vender o ativo intangivel estao
disponiveis; e * O Grupo possui a capacidade de mensurar com confiabilidade os gastos
atribuiveis ao ativo intangivel durante seu desenvolvimento. Apés o reconhecimento inicial, o
ativo é apresentado ao custo menos amortizagao acumulada e perdas de seu valor recuperavel.
A amortizacao € iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel
para uso pelo periodo dos beneficios econdmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento,
o valor recuperavel do ativo é testado anualmente. A vida Util de ativo intangivel é avaliada como
definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util
econdmica e avaliados em relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver
indicagao de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagao para um
ativo intangivel com vida definida s&o revisados no minimo anualmente. Mudancas na vida Uil
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros destes ativos sao
contabilizados por meio de mudancas no periodo ou método de amortizag&o, conforme o caso,
sendo tratados como mudancas de estimativas contébeis. A amortizacao de ativos intangiveis
com vida definida é reconhecida na demonstragao do resultado.

Ativos intangiveis com vida til indefinida ndo sao amortizados, mas séo testados anualmente
em relacao as perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagao de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se
essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento de sua baixa.
d) Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de ‘impairment’): Periodicamente, a
Companhia revisa o valor contabil liquido de seus ativos com vida Util definida, com o objetivo de
avaliar eventos e mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel é constituida provisao
para desvalorizag&o ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperével. O valor recuperavel
de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre
o valor em uso e o seu valor liquido de venda. A Companhia avalia a recuperacéo do valor
contabil liquido dos ativos com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa
futuro descontado. O processo de estimativa do valor em uso envolve a utilizagao de premissas,
julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento e de desconto.
As premissas sobre os fluxos de caixa futuros e as projecées de crescimento s@o baseadas no
orcamento anual e no plano de negdcios de longo prazo da Companhia e representam a melhor
estimativa da Administracéo, sobre as condi¢des econdmicas que existirao durante a vida til
econdmica do conjunto de ativos que proporcionam a geracao dos fluxos de caixa. Quando a
provisdo para reducao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, exceto para o agio,
ocorre 0 aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel,
desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por
reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em periodos anteriores. A
reversdo da perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.
e) Provisdes: Sao reconhecidas para obrigaces presentes (legal ou ndo formalizada)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e
cuja liquidacéo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das
consideracdes requeridas para liquidar a obrigac@o no final de cada periodo de relatdrio,
considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao. Se o efeito do valor temporal do
dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando uma taxa corrente antes dos
impostos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
desconto, 0 aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de
financiamento. As provisoes para obrigagbes de naturezas civel, trabalhista, previdenciaria e
fiscal, objeto de contestagao judicial s@o reavaliadas periodicamente, e sdo contabilizadas com
base nas opinides do departamento juridico interno, dos consultores legais independentes e da
Administracdo da Companhia sobre o provavel desfecho dos processos judiciais nas datas de
divulgacao. A Companhia e suas controladas adotam o procedimento de provisionar a totalidade
das obrigagdes de naturezas trabalhista, previdencidria, fiscal e civel cuja probabilidade de
perda, ou seja, de desembolso futuro tenha sido estimada como provavel. A Companhia
reconhece, ainda, para controladas da regido Sul (LPS Sul e Pronto Ducati), provisdes com a
melhor estimativa de saida de recursos para liquidar a contingéncia para riscos trabalhistas e
previdencidrios com base na opinido de consultores legais e evidéncias de eventos ocorridos e
subsequentes. f) Reconhecimento de receita e apuragao do resultado: As receitas, os custos e
as despesas sao reconhecidos de acordo com o principio contébil da competéncia. As despesas
e os custos s&o reconhecidos quando incorridos. O CPC 47/ IFRS 15 decorre dos principios que
a entidade aplicard para determinar a mensuracao da receita e como e quando ela é
reconhecida, baseada em cinco passos: (1) identificacdo dos contratos com os clientes; (2)
identificagdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos; (3) determinagao do
preco da transacéo; (4) alocacao do preco da transacao a obrigacéo de desempenho previstas
nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho é atendida.
A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual a Companhia espera
ter direito em troca destes bens ou servicos. a) Servigos de Intermediagdo imobilidria: As
entidades do Grupo formalizam contratos de corretagem com os clientes e reconhecem a
receita de prestac@o de servicos mensurada a valor justo, que conforme pratica de mercado
utiliza um percentual sobre o valor do imével. A Companhia realiza o reconhecimento da receita,
apos o aceite do proprietario ou incorporador no contrato de compra e venda do imével, por
entender que houve a satisfagdo de desempenho e realizou a transferéncia de controle ao
cliente. b) Franquias - Royalties: Dentre os segmentos de atuagado a Companhia possui contratos
de franquias com franqueados cuja receita é subdividida nos seguintes itens: ¢ Taxa Inicial - O
valor da transacéo é fixo e definido contratualmente e sem a possibilidade de devolugéo em caso
de rescisao contratual, sendo este montante reconhecido no momento de assinatura do
contrato.  Taxa variavel - O valor da taxa periédica € definido por um percentual contratual que
leva em consideracéo as transacdes imobilidrias da franqueada em um determinado periodo. O
reconhecimento desta receita ocorre quando a obrigacéo de performance é alcancada por meio
da celebragdo e assinatura entre as partes do contrato de intermediagdo imobilidria ou
intermediacao de locagao. * Taxas fixas - E estipulado ao franqueado contratualmente um valor
minimo periédico a ser cumprido como taxa minima de remuneracéo, que devera ser pago a
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Companhia caso a taxa variavel ndo supere o montante minimo exigido contratualmente. Além
disso, o contrato de franquia prevé uma taxa de administrac&o fiduciaria mensal com valor pré-
fixado. O reconhecimento destas receitas é realizado mensalmente de forma linear, de acordo
com os valores contratados. ¢) Promogao de financiamentos: Refere-se a receita de promogao e
oferta de produtos e servicos financeiros no mercado imobilidrio, que consiste na recepgao e
encaminhamento de propostas relativas a contratagdo de crédito imobilidrio e respectivos
seguros obrigatorios. A receita € mensurada por um percentual sobres os financiamentos
imobilidrios e seguros contratados e reconhecida quando os valores s&o liberados ao cliente em
fungao dos contratos. A controlada LPS ONLINE e o Itat Holding celebraram uma renegociacéo
dos termos do Acordo de Associacao, que alteraram a forma de calculo do custo de alocacéo de
capital, tendo como consequéncia a geragao de lucro na operagéo. Conforme estabelecido no
Acordo de Associacdo, apos a absorgao de prejuizos acumulados os lucros desta operagao
serdo distribuidos proporcionalmente (LPS ONLINE 50% e Itati Holding 50%), em 31 de
dezembro de 2024 o saldo a receber deste acordo foi de R$3.200 (R$2.970 em 31 de dezembro
de 2023). A Companhia e suas controladas possuem ainda acordos com algumas
Administradoras, prestando servico de intermediacao de consdrcio, fazendo jus a uma comissao
de 4 a 6,5% do valor do contrato. g) Mensuracao do valor justo: Diversas politicas e divulgacdes
contabeis da Companhia requerem a determinac@o do valor justo, tanto para os ativos e
passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuracao e divulgacao baseados nos métodos abaixo. Seguem as premissas
utilizadas para a mensuracéo do valor justo: (i) Ativos e passivos mensurados a valor justo:
Ativos intangiveis: Nas combinagoes de negécios, a Companhia mensura os ativos intangiveis
adquiridos, sendo que descrevemos abaixo a natureza, bem como, os critérios para mensuragao
do valor justo destes ativos intangiveis: ¢ Marca: Refere-se as marcas adquiridas na aquisi¢ao
das imobilidrias; * Relacionamento de clientes: O Relacionamento de clientes é apurado
somente nas empresas adquiridas em que o sécio ndo controlador possui relacionamento com
os incorporadores;  Nao concorréncia: Direito contratual adquirido pela Companhia no momento
da aquisicéo da controlada, o qual proibe o sécio nao controlador de atuar no mesmo segmento
da Companhia por um periodo pré-determinado apds a saida dele da sociedade; * Direito de
Lavra: Intangivel adquirido o qual esté relacionado ao direito de promover, ofertar, distribuir e
comercializar, com exclusividade, os produtos e servicos de financiamentos imobilidrios aos
clientes, além do direito exclusivo de acessar a base atual e futura de clientes pelo prazo pré-
determinado no acordo de exclusividade. O valor justo de marcas adquiridas em uma
combinagéo de negdcios é baseado no valor presente dos pagamentos de royalties estimados
que foram evitados em fungao de a marca ser possuida. Contudo, o valor justo para os outros
intangiveis adquiridos em uma combinaca@o de negécios é apurado por meio do método de
lucros excedentes de multiperiodos, através do qual o ativo subjacente é avaliado apds a
deducéo de um retorno justo sobre todos os outros ativos que fazem parte na criagédo dos
respectivos fluxos de caixa. Outros ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado (“Call Option” e “Written Put”). Para o Call Option a contabilizagdo é calculada
pelo comparativo entre o mdltiplo do lucro liquido e a projecao de fluxos de caixa futuros,
descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras Para o Written Put o célculo é realizado com base no muiltiplo do
lucro liquido ocorridos nos Ultimos 12 meses, apurados na data de apresentacdo das
demonstracdes financeiras. Transacdes de pagamento baseado em acdes: O valor justo das
opcdes das agdes de empregados € mensurado, utilizando-se o método de calculo Binomial.
Variagdes de mensuracao incluem prego das agdes na data de mensuragao, o preco de exercicio
do instrumento, a volatilidade esperada (baseada na média ponderada da volatilidade histérica,
ajustada para mudancas esperadas devido a informagéo disponivel publicamente), a vida média
ponderada dos instrumentos (baseada na experiéncia histérica e no comportamento geral do
titular de opcéo), dividendos esperados e taxa de juros livres de risco (baseada em titulos
publicos). Condicdes de servico e condicdes de desempenho fora de mercado inerentes as
transagoes ndo sao levadas em conta na apuragéo do valor justo. (ii) Metodologia e premissas
para mensuragdo do valor justo: A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle
relacionada a mensuragao dos valores justos. Isso inclui uma equipe interna de avaliacéo que
possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes significativas de valor justo de
Nivel 3 com reportes diretamente ao CFO. O Grupo utiliza a técnica de avaliagéo do fluxo de
caixa descontado nominal (DCF) para fins de mensuragao do valor justo dos ativos intangiveis,
outros ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e para a
andlise de recuperabilidade dos mesmos ativos intangiveis, bem como para o &gio por
rentabilidade futura adquirido em combinagdes de negécios. Técnicas de avaliagao: ¢ A técnica
de avaliagao considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos a serem gerados a partir do
resultado estimado de cada imobilidria (UGC - unidade geradora de caixa), levando em
consideracdo o crescimento das receitas de intermediagao imobiliaria, por meio do crescimento
estimado do VGV de determinados localidades e segmentos primarios e secundarios, bem como
as despesas e custos relacionados as receitas; ¢ Os fluxos de caixa liquidos esperados sao
descontados a taxas de desconto ajustadas ao risco. Entre outros fatores, a estimativa taxa de
desconto considera: Inflagdes no Brasil e nos Estados Unidos da América, taxa de risco do Brasil
e taxas especificas relacionadas ao mercado de intermediagdo imobilidria. Dados (inputs)
significativos nao observaveis: * Taxa de desconto: Taxa nominal pré-imposto de 17,27%
derivada da taxa média ponderada de custo do capital das unidades geradoras de caixa,
ajustada para riscos especificos do mercado; ¢ Taxa de crescimento: Analisando os diversos
mercados de atuagdo da Companhia, as perspectivas para cada um destes mercados e o plano
de agéo para crescimento para cada imobilidria, utilizamos os fatores de crescimento real para
estas empresas que variam entre 3% a 21%; * Hold period: Consideramos o “Hold period” de 5
anos antes da perpetuidade no fluxo de caixa; * Caixa residual: Acréscimo do valor residual das
rubricas “Caixa” e “Aplicagdes financeiras” registradas no balango, a soma dos fluxos de caixa
descontados. Esse montante foi considerado no valor da imobilidria por se tratar de direitos
operacionais existentes na data base da avaliagdo que nao entraram na projecéo de fluxo de
caixa. Relacionamento entre dados (inputs) significativos ndo observéaveis e mensuracao do
valor justo: ¢ O valor justo estimado aumentaria (reduziria) se: - A demanda por aquisigéo de
imoveis for superior (inferior) impactando o VGV; - O valor dos iméveis for superior (inferior)
impactando o VGV; - Diminuicdo (Aumento) de inflacdo impactando na taxa de desconto; -
Diminuicéo (Aumento) da taxa de risco pais - Brasil. Hierarquia do valor justo: Especificamente
quanto a divulgagéo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagao, que envolvem os
seguintes aspectos: * Definicéo do valor justo € a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado,
ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transacdao sem
favorecimento; ¢ Hierarquizagao