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© Todo o processo de analise
do Master passou por uma dili-
géncia bastante robusta, ainda
ndo foi concluida, mas esta
muito perto da conclusdo, e is-
so permitiu que nos identifi-
cassemos os ativos que fazem
sentido para esse novo mode-
lo de negdcio BRB e Master. A
parte que nos interessou foi li-
gadaacartdode crédito consig-
nado, middle (empresas defatu-
ramento médio), corporate
(grandes empresas), servicos de
mercado de capitais, cdmbio e
banco digital. A gente estd ten-
do acesso a um conjunto de
segmentos e produtos que a
gente antes ndo tinha e a gente
vai poder passar a oferecer is-
so para os nossos clientes. Es-
ses produtos sdo muito impor-
tantes paraaestratégiade cres-
cimentodo BRBe de posiciona-
mento do mercado.

O que ficou de fora?
Agente fezumadiligéncias fis-
cal, contabil, trabalhista, ope-
racional, diligénciade tecnolo-
gia, diligéncia de cyber, diligén-
ciajuridica. Eagente se debru-
¢ou sobre um conjunto de ne-
gocios e empresas em que O
BRBniotinhainteresse nomo-
delodenegdcios e que precisa-
vam ser segregadas, ounanos-
salinguagem mais técnica, cin-
didas, antes da entrada do
BRB.

Quais?

A gente mapeou algo perto de
R$ 23 bilhdes em negdcios de
precatorios (titulos de dividas
definidas na Justica), de direi-
tos creditdrios, de a¢oes judi-
ciais, de fundos de investimen-
toem agdes de empresas que o
BRB néo tem interesse em ad-
quirir ou de participar desse
modelo de negdcio. A gente
olhou um conjunto de empre-
sas que fazem parte do conglo-
merado master que a gente
nio tem interesse em partici-
par. Entdo, essas empresas e es-
ses ativos e correspondentes
passivos precisam ser retira-
dos do contexto do Master e
do escopo da nossa operagio
antes do BRB entrar.

Que empresas?

A gente chama isso de condi-
¢des precedentes para o nego-
cio. Entdo, para que a gente
possa entrar, vai sair o Voiter,
vai sair a Cover, vai sair o Ban-
co Master BI. O Banco Master
que a gente estd comprando ¢
um banco diferente daatuacéo
que o mercado conheceu nos
dltimos anos.

Vocés fizeram uma analise
do Master e entenderam
que havia ativos bons e ati-
VoS ruins e pegaram os que
entendem como os bons?

Eu nfo vou falar de bom ou

ruim. Sfoativos que tém siner-
gia com o nosso negdcio ou
ndo. Ativos que o BRBtinhain-
teresse em levar para frente e
fazer parte desse novo modelo
de negdcio.

No mercado financeiro, a
impressiao é de que o BRB
esta socorrendo o Master.
Quandoagente puder comuni-
carao mercado o escopo exato
da transacfo, vai ficar muito
claro o quanto esse banco ¢
competitivo, o quanto esse
banco ¢ tradicional e capaz de

“O BRB passa a ter os
58% e indica metade
menos um de todos os
orgdos de governanca
do Master. Vai ter
alternancia de
presidéncia do banco e
do conselho”

desempenhar um papel impor-
tante no sistemafinanceiro na-
cional, para a sociedade, para
os clientes, para os acionistas.
De novo, as pessoas estdo
olhando hoje o modelo de ne-
gocio e as criticas que existem
eachandoque o BRBestd com-
prandoisso. E, como acabei de
explicar e te disse até o que es-
ta saindo, nfo é isso que 0 BRB
estd comprando.

Qual sera a atuagido do pre-
sidente do Master, Daniel
Vorcaro?

O BRB ¢ o comprador, passa a
ter os 58% e indica praticamen-
te metade menos um de todos
os ¢rgdos de governanca do
Master. Vai ter metade menos
um da diretoria, metade me-
nos um do conselho, metade
menos um do conselho fiscal,
metade menos um do comité
de auditoria. A gente vai ter al-
ternancia de presidéncia do
banco e do conselho de admi-
nistracdo do Master. Entdo,
quando o BRB indicar o presi-
dente do banco, o Master indi-
ca o presidente do conselho.
Depois de um tempo, troca.
Neste momento, o Daniel sai
da posic¢do executiva de presi-
dente e sobe para a posicdo de
conselheiro.

Se o0 BRB compra o Master,
por que Vorcaro vem jun-
to?

Aprincipal razdo de agente fa-
zer a transagdo ¢ o BRB passar
aatuar em segmentos que hoje
a gente ndo domina e ndo tem
um posicionamento de merca-
do. Essa expertise, esse know-
how que existe instalado no
Master tem valor para a gente.

Comoseraaformade paga-
mento?
Dividida, sendo 50% do valor a

vista no ato do fechamento da
operacdo, ou seja, quando ela
for autorizada pelos drgos res-
ponsaveis. Nominimo, 25% vai
ser separado num escrow ac-
count, ou seja, o dinheiro fica
bloqueado para fazer frente a
contingéncias de passivos que
sejam identificados no banco.
Isso vai ficar bloqueado por
seis anos. Esse escrow account
pode chegar a 50%. Se ela ndo
chegara50% e ficarumsaldoaf
nomeio, essa parcelaremanes-
cente vai ser paga em dois
anos. Entdo veja que tem todo
um modelo de defini¢cdo de pre-
CO € pagamento para preservar
aestrutura que foi desenhadae
garantir a rigidez dessa nova
institui¢do que nasce.

Quanto tempo vocé acha
que o Banco Central eo Ca-
devao levar parafazer essa
analise?

O Cade tende a ser rdpido em
funcdo do porte das duas insti-
tuicoes. No caso do Banco Cen-
tral, ¢ dificil a gente prever.
Nio existe um prazo determi-
nado. O Banco Central ¢ sem-
pre muito diligente em relacio
a esse tipo de analise. Entdo, a
gente espera que seja um pro-
cesso priorizado, uma analise
priorizadano Banco Central.@
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JSL S.A.

Companhia de Capital Aberto Autorizado
CNPJ/MF n° 52.548.435/0001-79 — NIRE 35.300.362.683
Edital de Convocacao
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 23 de abril de 2025

Ficam convocados os senhores acionistas da JSL S.A. (“Companhia”) para comparecerem a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), a ser realizada de forma exclusivamente
presencial, em 23 de abril de 2025, as 15:00 horas, em sua sede social, localizada na Rua
Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP
04530-001, na cidade de S&do Paulo. A AGOE sera realizada exclusivamente de forma presencial,
com o objetivo de promover a interagéo direta entre os acionistas e a Administragdo da Companhia,
garantindo uma comunicagao mais eficaz e um ambiente de discuss&o construtivo. A realizagéo da
assembleia presencial possibilita um melhor acompanhamento das deliberacdes, permitindo a cada
acionista participar ativamente das discussdes e esclarecer eventuais duvidas diretamente com os
administradores. A Assembleia Geral sera realizada a fim de apreciarem e deliberarem sobre a
seguinte ordem do dia: A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as contas dos administradores,
examinar, discutir e votar as demonstragées financeiras relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério dos auditores independentes; e (ii) Deliberar
sobre a proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
e a distribuicao de dividendos. B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Fixar o limite global da
remuneracéo anual dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025; (ii) Modificar
o Estatuto Social da Companhia, a fim de alterar o artigo 27, paragrafo 5°, para incluir nas atribuices
do Comité de Auditoria: (a) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagées acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos, regulamentos e coédigos internos, com
protegao do prestador e confidencialidade da informag&o; e (b) requerer informacgdes detalhadas de
politicas, devendo avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transa¢des com partes relacionadas;
e (iii) Consolidar o estatuto social da Companhia. Instru¢gdes Gerais: Para tomar parte na AGOE,
os acionistas deverdo apresentar, no dia da realizagdo da AGOE: (i) comprovante expedido pela
instituiao financeira depositaria das agbes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma
do artigo 126 da Lei n°® 6.404/76; e (ii) instrumento de mandato, na hipétese de representagdo do
acionista, devidamente regularizado na forma da lei e do estatuto social da Companhia. Em relagéo
aos acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, devera ser apresentado o
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgdo competente, e datado de
até 2 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da AGOE. O acionista ou seu representante legal devera,
ainda, comparecer @ AGOE munido de documentos que comprovem sua identidade. Solicitamos,
ainda, que a documentacdo descrita acima seja depositada na sede da Companhia em até as
18 horas do dia 22 de abril de 2025 ou pelo e-mail ri@ijsl.com.br. De acordo com a Resolugéo
CVM n° 81/2022, o acionista podera optar por exercer o seu direito de voto por meio de votagdo
a distancia, enviando o correspondente Boletim de Voto a Distancia por meio de seu respectivo
agente de custodia, banco escriturador ou diretamente a Companhia, conforme as orientagcdes
constantes na Proposta da Administragao. Informamos ainda que, por for¢a do disposto no artigo
133, da Lei n° 6.404/76, e dos artigos 10, 12 e 13 da Resolugdo CVM 81/2022, ja se encontram a
disposigao dos senhores acionistas, na sede social da Companhia, nos enderecos eletrénicos na
Internet da Companhia (http://ri.jsl.com.br) e no site da CVM (www.gov.br/cvm), os documentos a
serem discutidos na AGOE ora convocada, bem como os Boletins de Voto a Distancia. Instalacdo do
Conselho Fiscal: nos termos do artigo 5°, inciso |-A da Resolugdo CVM 81/22 e da Resolugdo CVM
70/22, o percentual minimo de participagdo no capital social votante para requerer a instalagdo do
Conselho Fiscal é de 2%.

Sao Paulo, 28 de margo de 2025

Fernando Antonio Simbes
Presidente do Conselho de Administragéo
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[ROSSI

Rossi Residencial S.A.

Em Recuperacao Judicial

CNPJ n° 61.065.751/0001-80

COMUNICADO

Acao Civil Pablica de n° 1079683-70.2017.8.26.0100

A Rossi Residencial S/A - Em Recuperacao Judicial, vem informar
a todos os interessados que, em razao da Acao Civil Pablica de n°
1079683-70.2017.8.26.0100, foram declaradas abusivas, por-
tanto, nulas de pleno direito, as clausulas contratuais que esta-
belecam o pagamento de:

1) Taxa pela anuéncia da incorporadora a cessao da posicao
contratual do adquirente a terceiros.

2) Despesas de condominio e de IPTU antes da entrega das
chaves do imovel ao comprador (posse direta).

Sob este cenario, apos a conclusao da liquidagao judicial de
eventual crédito devido relativo as clausulas afastadas, os con-
sumidores terao o direito a repeticao dos valores arbitrados ju-
dicialmente, mas, estando o Grupo Rossi em recuperacao judicial
desde 19/09/2022, eventuais valores devidos aos consumidores
deverao ser habilitados na Recuperacao Judicial e serao pagos
nos termos do plano aprovado.

Salienta-se, ainda, que os seus interesses podem ser exerci-
dos no foro do seu domicilio.




