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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

2024 confirma a efetividade do nosso planejamento estratégico que trouxe escala e rentabilidade a JSL, acima do planejado
no IPO em set/20. Crescimento organico robusto em todos os anos, aquisi¢des estratégicas e disciplina de alocagéo de
capital suportam este novo patamar. Em um cendrio macroecondémico que variou consideravelmente no decorrer do ano,
mantivemos o compromisso com diversificagdo de servicos e setores de atuac@o e exceléncia na entrega. Buscamos
constantemente maximizar a eficiéncia operacional através da otimizagéo de custos, disciplina na precificagéo dos contratos
e alocacao de capital.

Esses quatro anos foram marcados pela transformacao da escala, eficiéncia operacional e geracéo de caixa. A receita bruta
cresceu 3x em relagdo a 2020, enquanto o EBITDA cresceu 4x e a margem se expandiu em 3,2 p.p. Isso refor¢a nosso foco
no desenvolvimento continuo e sustentavel, que s6 é possivel pelo comprometimento da nossa Gente com a geracao de valor
para Companhia, clientes e acionistas.

No 4T24, alcangamos R$ 2,4 bilhdes de receita liquida de servigos, aumento de 16% em relagéo ao 4723 que demonstra um
ritmo constante de crescimento organico mesmo neste patamar de escala. Em 2024, a receita liquida foi de R$ 9,1 bilhdes,
aumento de 20% em relagdo ao ano anterior, com efeito da consolidacao da IC Transportes e FSJ Logistica. Se excluirmos
as duas empresas, o crescimento organico do ano foi de 16%. Em 2024, fechamos R$ 5,4 bilhdes em novos contratos que
sustentardo nosso ritmo de crescimento nos préximos trimestres. Adicionamos 28 novos clientes & nossa base e tivemos um
cross-selling de 89%. Vale destacar que parte dos novos contratos é feito por meio do cross-selling entre as empresas do
ecossistema JSL.

Em relagdo aos nossos servicos, observamos desempenho robusto em todos segmentos, com crescimento de 31% em
distribuicao urbana, 26% em armazenagem, 17% em operagdes dedicadas e 11% em transporte de cargas. Além disso, as
aquisicoes estratégicas continuam ampliando nossa presenga em setores-chave da economia, como e-commerce,
combustiveis e quimicos. Neste trimestre, ja percebemos um aumento do perfil de operagao asset light (54% da receita) como
consequéncia dos novos contratos celebrados.

Em 2024, demos inicio a nossa operacao em Gana para atendimento de um cliente no setor de alimentos e bebidas, em linha
com o modelo de replicar projetos de clientes em outras regides. Este € um modelo que tem se mostrado de sucesso e € uma
avenida de crescimento adicional para a JSL e suas empresas controladas.

O EBITDA ajustado no 4T24 atingiu R$ 434,0 milhdes com margem de 18,0% incorporando algumas das implantagdes
relevantes realizadas nos trimestres anteriores que ainda estavam em processo de maturagédo no 4T24. Além disso, voltamos
a ter implantacdes de novos projetos em funcédo dos R$ 2,2 bilhdes em novos contratos fechados no 3T24, portanto o alivio
de custos de implantacéo néo foi observado integralmente no periodo. Adicionalmente, tivemos impacto de inflagdo no preco
de alguns insumos (como pegas e pneus), 0 que causou um aumento nos custos e pressionou a rentabilidade de alguns
contratos. Os mecanismos contratuais nos protegem de variagdes maiores nos custos de insumos no geral, e, portanto,
devemos observar uma recomposicdo nas margens destes projetos ao longo dos préximos meses. Mesmo com os impactos
observados nesse trimestre, fechamos o ano com EBITDA ajustado de R$ 1,7 bilhao, com margem mantida no patamar de
19,4%. EBITDA reportado foi de R$ 1,8 bilhdo, margem de 20,8%.

O lucro liquido ajustado foi de R$ 35,7 milhdes no quarto trimestre de 2024. No comparativo com 4T23, além dos impactos
das implantacdes e inflagdo nos custos diretos e indiretos ja citados no paragrafo acima, é importante mencionar que o
resultado do 4T23 foi beneficiado pelo efeito de JSCP do ano e pelo beneficio tributério de subvengao sobre investimentos
existente a época. Este Ultimo efeito também impactou comparativo do resultado acumulado do ano. Esses impactos foram
parcialmente compensados pela redugdo do spread da divida de 0,5 p.p. observada ao longo de 2024 somada a um CDI
médio ligeiramente inferior na comparagao anual (4T24x4T23). No ano, o lucro liquido ajustado foi de R$ 190,1 milhdes.

Tivemos no quarto trimestre de 2024 um ROIC Running Rate de 14,6%, impactado pela concentragao de grandes projetos
intensivos em ativos (asset heavy) nos primeiros nove meses do ano, além de parte dos novos projetos do 4T24 que ja teve
aimplantag&o iniciada. Por outro lado, ha um importante potencial de expansao a medida que alcangamos o amadurecimento
dos contratos em implantag&o no decorrer de 2025.

Concluimos o ano com a confianga de que estamos no caminho certo para evoluir em nosso plano estratégico. O crescimento
consistente de receita, com sustentagdo das margens operacionais nos niveis adequados ao nosso negdcio, somados as
implantacdes de novos projetos e eficiéncia na alocacéo de capital, proporcionam a confianca de que seguiremos nossa
agenda de consolidagao do mercado de logistica.

O cenério de inflagdo e alta de juros reforca ainda mais nosso foco em desalavancagem. Como parte da estratégia, a
priorizagé@o de geracao de caixa e gestao do endividamento s&o fatores importantes que contribuirdo com o objetivo final.
Estima-se uma redugao adicional de 0,2 p.p. no spread do custo médio de nosso endividamento em fungdo da amortizagao
de um CRA com custo de 147% do CDI em maio/25.

O capex liquido do 4T24 foi de R$ 109,0 milhdes, totalizando R$ 789,0 milhdes no ano. Houve uma grande concentragao de
implantagdes de projetos com perfil asset heavy com uma necessidade de investimento mais alta no primeiro semestre do
ano. Ja no segundo semestre, a maior parte dos contratos fechados foram leves em ativos, reduzindo o capex necessario.
No entanto, importante destacar que esses projetos também apresentam custos pré-operacionais e, portanto, devem
passar a contribuir com o resultado nos préximos meses. A redugdo do capex liquido vista entre 2024 e 2023 também é
resultado da opgdo por alugar parte dos ativos necessarios a operagdo, o que contribui para acelerar o processo de
desalavancagem da JSL.

Encerramos o 4T24 com R$ 1,9 bilhdo em caixa, além de R$ 702 milhdes em linhas de crédito comprometidas néao sacadas,
totalizando R$ 2,6 bilhdes de liquidez disponivel, o que é suficiente para cobrir 1,7 vezes a divida de curto prazo. Isso
evidencia nossa disciplina na gestao da estrutura de capital, mantendo uma posicéo de caixa adequada para cumprir com as
obrigagdes de curto e médio prazos. A alavancagem alcancou 3,04x Divida Liquida/EBITDA e 2,63x Divida Liquida/
EBITDA-A, nossa referéncia para covenants.

Seguimos avangando em nossa agenda de sustentabilidade, com reconhecimento e agdes concretas. Fomos incluidos no
ranking da revista americana Time entre as “Melhores Empresas do Mundo com Crescimento Sustentavel’, que destaca
companhias pelo equilibrio entre desempenho financeiro e praticas ambientais. Lancamos o Programa Conectando
Fronteiras, voltada & empregabilidade de imigrantes e refugiados, com a contratacao de profissionais em Goiania e adesao
ao Férum Empresas com Refugiados da ONU. O Programa Mulheres na Dire¢do expandiu seu alcance, totalizando 7 edi¢oes
concluidas até hoje, e passou a incluir as modalidades de Manutencao, Mineragao e Fretamento, impactando mais de 200
mulheres em 6 estados.

Acreditamos que a Companhia esta preparada para os desafios atuais do mercado brasileiro, em fungdo do nosso modelo de
negocios solido, baseado em contratos que garantem rentabilidade adequada e exceléncia na prestacdo de servigos
essenciais aos clientes. Estamos comprometidos com a evolucéo de nossa estrutura de capital, por meio da reducao da
alavancagem e consequente evolugdo da margem liquida. Objetivos que ser@o atingidos por meio da melhoria continua de
nossos processos, eficiéncia operacional e disciplina financeira.

Agradecemos a nossa Gente, clientes e acionistas pela confianca.

Ramon Alcaraz
Diretor Presidente da JSL

Séao Paulo, 24 de marco de 2025 - A JSL S.A. (B3: JSLG3) (“JSL’) anuncia seus resultados para o 4T24.

RESULTADOS DE 2024 REFLETEM TRANSFORMAGCAO DA ESCALA E CONSOLIDACAO
DO NOVO PATAMAR DE MARGENS E RENTABILIDADE

* Receita bruta alcanca R$ 10,7 bilhdes em 2024, crescimento de 20% em relagdo ao ano anterior (organico de 16%);
ritmo de crescimento estavel mesmo no patamar atual da escala - acima do planejado no IPO

o Operacoes asset light atingem 54% da receita no 4T24 com crescimento de 18% a/a, mostrando um maior
direcionamento para projetos mais leves em ativos
* EBITDA ajustado atinge R$ 1,7 bilhdo no ano, incremento de 16% em relagao a 2023, com margem de 19,4%,
sustentada no patamar adequado com a maturacdo dos projetos implantados e foco em eficiéncia

* Lucro liquido ajustado de R$ 190,1 milh6es em 2024, com potencial de evolugao da margem liquida com a estratégia de
desalavancagem

* Novos contratos atingem R$ 886 milhdes no 4T24, com prazo médio de 49 meses, adicionando receita média mensal
de R$ 18 milhdes, que sustentam o crescimento organico. No ano, somamos R$ 5,4 bilhdes

¢ Fluxo de caixa livre ap6s crescimento de R$ 521,1 milh6es em 2024, mesmo com capex total de R$ 1,1 bilhdo que ainda
contribuird com a geragéo de caixa

¢ Inclusdo da JSL no ranking da revista americana TIME entre as “Melhores Empresas do Mundo com Crescimento
Sustentavel”, que reconhece o equilibrio entre desempenho financeiro e praticas ambientais

Sumério das Informagdes |y, | 4153 | Apma | 324 | AT A AA
Financeiras (R$ mm)

Receita Bruta 2.937,5 2.555,1 15,0% 2.777,4 5,8% 10.686,0 8.929,8 19,7%
Receita Bruta de Servigos 2.856,3 2.462,2 16,0% 2.706,6 55% 10.382,8 8.645,1 20,1%
Receita Bruta Venda Ativos 81,3 92,9 -12,6% 70,8 14,8% 303,2 284,7 6,5%

Receita Liquida 24910 2.161,4 15,2%  2.352,3 59%  9.056,3 7.574,6 19,6%
Receita Liquida de Servicos  2.411,3  2.071,5 16,4% 2.284,4 56%  8.762,4 7.299,0 20,0%
Receita Liquida Venda Ativos 79,6 89,9 -11,4% 67,9 17,3% 293,9 2757 6,6%

EBIT 266,4 287,3 -7,3% 292,1 -8,8% 1.210,5 1.281,4 -5,5%

Margem (% ROL Servigos) 11,0% 139% -28p.p. 128% -1,7p.p. 13,8% 17,6% -3,7 p.p.
Lucro Liquido 22,7 72,9 -68,8% 43,8 -48,2% 207,3 351,7 -41,1%
Margem (% ROL ) 0,9% 34% -2,5p.p. 1,9% -1,0p.p. 2,3% 4,6% 2,4 p.p.
EBITDA 430,0 415,7 3,5% 449,9 -4,4% 1.819,5 1.728,0 5,3%
Margem (% ROL de Servicos) 17,8% 20,1% -22p.p. 19,7% -1,9p.p. 20,8%  23,7% -2,9p.p.
CAPEX Liquido 108,6 346,3 -68,6% 86,7 25,3% 789,0 1.008,7 -21,8%
EBIT Ajustado’ 286,1 301,4 5,5% 323,8 -7,0% 1.159,4 1.070,8 15,8%
Margem (% ROL de Servigos) 11,9% 14,5% -2,7 p.p. 14,2% -2,4p.p. 13,2% 14,7% -1,4 p.p.
EBITDA Ajustado! 434,0 411,2 5,5% 466,4 -7,0%  1.701,3 1.468,8 15,8%
Margem (% ROL de Servigos) 18,0% 19,9% -1,9p.p. 20,4% -2,4p.p. 19,4% 20,1% -0,7 p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 35,7 82,2 -56,5% 72,7  -50,9% 190,1 212,7 -10,7%
Margem (% ROL ) 1,4% 38% _-24p.p. 3,1% _-1,7 p.p. 21% 2,8% -0,7 p.p.

1 EBITDA, EBIT e Lucro Liquido ajustados em 4T23 e 3T24 conforme reportado a época. No 4724, o EBITDA e EBIT foram
ajustados em R$ 3,9 mm para excluir o efeito de baixa de mais-valia alocada no custo de venda de ativos, refletindo em
R$ 2,6 mm de ajuste no Lucro Liquido. Além disso, o EBIT foi ajustado em R$ 15,8 mm e o Lucro Liquido em R$ 10,4 mm
para excluir os efeitos da amortizagdo do agio/mais-valia das aquisicoes.

Anexo | - Reconciliacao do EBITDA e do Lucro Liquido

Reconciliacao do EBITDA
(R$ mm) mm

Lucro Liquido Total 227 729 -68,8% 438  -482% 207,3 351,7 -41,1%
Resultado Financeiro 242,6 241,9 0,3% 231,5 4,8% 9421 903,7 4,2%
IR e contribuigéo social 1,1 (27,6) -103,9% 16,8 -93,6% 61,0 26,0 135,1%
Depreciacao e Amorti 163,7 128,4 27,5% 157,8 3,7% 609,1 446,6 36,4%
Depreciagao imobilizado 124,0 81,6 52,0% 118,8 4,4% 457,5 326,8 40,0%
Depreciacao IFRS 16 39,7 46,8  -152% 39,1 1,5% 151,5 119,8 26,5%
EBITDA 430,0 415,7 3,5% 449,9 -4,4% 1.819,5 1.728,0 5,3%
Custo de Venda de Ativos (84,5) 73,5 -214,9% (64,2) 31,7%  (276,3) 205,1 -234,7%
EBITDA-A 514,6 489,2 5,2% 514,1 0,1% 2.095,8 1.933,1 8,4%
Créditos extemporaneos liquidos - - n.a. - n.a. (151,7) - n.a.
Provisdes - - n.a. 8,3 n.a. 11,9 - n.a.
Mais-Valia 3,9 (4,4) n.a. 82 n.a. 21,6 (259,2) -108,3%
EBITDA Ajustado 434,0 411,2 5,5% 466,4 -6,9% 1.701,3  1.468,8 15,8%
EBITDA Ajustado ex - IFRS 16 3943 364,4 8.2% 4273 -7,7% 1.549,8 1.349,0 14,9%

Reconciliacéo do
Lucro Liquido 22,7 72,9 -68,8% 43,8 -48,2% 207,3 351,7 -41,1%
Créditos Extemporaneos Liquidos - - n.a. - na. (100,1) - n.a.
Provisdes - - n.a. 13,4 n.a. 24,3 - n.a.
Mais-Valia 2,6 (2,9 n.a. 54 n.a. 14,3 (171,1)  -108,4%
Amortizagdo PPA 10,4 122 -14,8% 10,1 n.a. 44,3 32,1 38,1%
Lucro Liquido Ajustado 35,7 82,2 -56,5% 72,7  -50,9% 190,1 212,7 -10,7%
Margem (% ROL ) 1,4% 38% _-24p.p. 1,5% __-0,1p.p. 2,4% 2,8% -0,5 p.p.

Acesso ao Relatério da Administracao Completo: Esta disponivel para visualizagcdo e download na segdo de Relagdes
com Investidores em nosso website ri.jsl.com.br.

Para informagdes adicionais, entre em contato com a Area de Relagées com Investidores:
Tel.: +55 (11) 3154-4013 | ri@jsl.com.br | ri.jsl.com.br

AVISO
As Demonstracoes Financeiras apresentadas a seguir sdo Demonstragées Financeiras Resumidas e ndo devem ser
consideradas isoladamente para a tomada de decisdo. O entendimento da situagéo financeira e patrimonial da companhia
demanda a leitura das demonstracdes financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacdo societaria e da
regulamentacao contabil aplicavel.
As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao
disponiveis nos seguintes enderecos eletronicos:
* Central de Resultados - JSL Rl = https:/ri.jsl.com.br/central-de-resultados/
* Consulta de Documentos de Companhias Abertas (cvm.gov.br)
* Empresas Listadas | B3
* Estadao RI (estadao.com.br) = https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais

Ativo Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 48.218 64.008 442.823 610.869
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 1.313.746  1.178.277 1.451.284  1.243.267
Instrumentos financeiros derivativos 131.284 26.395 131.284 26.412
Contas a receber 1.172.563 950.944  1.814.896  1.582.547
Estoques 74.040 47.838 97.192 64.842
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 320.777 184.241 389.254 197.874
Tributos a recuperar 27.244 26.041 78.344 96.554
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 63.532 27.234 85.522 40.794
Despesas antecipadas 24.338 18.802 37.794 28.568
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 14.964 645 - -
Adiantamentos a terceiros 36.083 31.132 67.044 62.218
Partes relacionadas - 2.215 - -
Outros créditos 8.935 7.969 23.137 24.917
3.235.724 2.565.741 _4.618.574 _3.978.862
Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 19.183 42.433 759 -
Instrumentos financeiros derivativos 78.183 268.349 86.915 268.349
Contas a receber 18.950 19.766 25.304 36.022
Tributos a recuperar 29.287 73.845 86.987 163.742
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar 11.690 5.845 12.839 6.994
Depésitos judiciais 45.819 43.378 70.461 63.309
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos - 95.869 164.275 127.425
Partes relacionadas 76.638 51.752 - -
Ativo de indenizagao por combinagao de negécios 29.499 - 406.819 515.015
Outros créditos 41.818 18.614 41.039 28.522
351.067 619.851 895.398 _1.209.378
Investimentos 2.402.930 2.462.778 - -
Imobilizado 3.628.121 2.724.043 6.058.085 5.754.548
Intangivel 279.352 278.474 908.125 946.079
6.661.470 6.085.146 7.861.608 _7.910.005
Total do ativo 9.897.194 _8.650.887 12.480.182 11.888.867

Passivo Controladora Consolidado
Circulante 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 174.701 249.527 309.272 505.900
Risco sacado a pagar - - 2.521 -
Empréstimos e financiamentos 1.255.906 432.322  1.474.762 894.287
Debéntures 37.289 59.017 37.289 59.017
Arrendamentos a pagar 21.641 24.109 22.435 32.493
Arrendamentos por direito de uso 56.623 36.461 132.317 132.840
Obrigacdes sociais e trabalhistas 215.578 183.305 364.653 322.264
Instrumentos financeiros derivativos 112.666 58.531 112.666 58.531
Imposto de renda e contribuicao social a recolher - - 1.643 3.437
Tributos a recolher 111.077 68.677 184.546 137.520
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 106.546 - 106.546 -
Adiantamentos de clientes 21.444 9.642 36.557 25.015
Obrigagdes a pagar por aquisicdo de empresas 147.414 110.824 147.414 110.824
Outras contas a pagar 46.298 36.539 75.784 85.073
2.307.183 _1.268.954 3.008.405 _2.367.201

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 3.331.918 2.667.182  4.255.952  3.766.703
Debéntures 1.565.315  2.100.405 1.565.315  2.100.405
Arrendamentos a pagar 69.387 70.549 70.596 89.852
Arrendamentos por direito de uso 217.344 184.352 441.724 373.625
Obrigacbes sociais e trabalhistas 12.338 141.489 13.852 141.748
Instrumentos financeiros derivativos 106.213 - 106.213 -
Tributos a recolher - - 11.928 28.902
Proviséo para demandas judiciais e administrativas 53.859 48.753 493.666 616.526
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 45.989 - 259.899 171.647
Obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas 408.620 498.604 448.797 544167

Partes relacionadas 20 2.051 20 2.051

Outras contas a pagar 8.648 5.105 33.455 22.597
5.819.651 _5.718.490 7.701.417 _7.858.223
Total do passivo 8.126.834 _6.987.444 10.709.822 10.225.424
Patriménio liquido
Capital social 806.688 806.688 806.688 806.688
Reservas de capital 23.497 23.497 28.497 23.497
Acoes em tesouraria (42.579) (42.257) (42.579) (42.257)
Reservas de lucros 975.303 887.659 975.303 887.659
Outros ajustes patrimoniais reflexos de controladas 6.506 (12.144) 6.506 (12.144)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 945 - 945 -
Total do patriménio liquido 1.770.360 _1.663.443 _1.770.360 _1.663.443
Total do passivo e patrimonio liquido 9.897.194 8.650.887 12.480.182 11.888.867

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

EXERCIiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Em milhares de reais

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024  31/12/2023

Receita liquida de pr ao de servicos logisticos, locacao

de veiculos, maquinas e equipamentos e de venda de ativos

desmobilizados utilizados na prestacao de servigos 5.057.548 4.177.986  9.056.258  7.574.644

Custo de venda, locacao e prestagao de servigos

e venda de ativos desmobilizados (4.150.929) (3.486.232) (7.502.387) (6.182.602)
Lucro bruto 906.619 691.754 _1.553.871 _1.392.042

Despesas comerciais (27.040) (20.198) (47.357) (42.523)

Despesas administrativas (174.437) (185.298) (447.568) (413.273)

Reversao (provisdo) de perdas esperadas (“impairment”)

de contas a receber 5.768 6.726 (11.052) 5.563

Outras receitas operacionais, liquidas 108.042 237.450 162.565 339.595
Resultado de equivaléncia patrimonial 113.770 243.076 - -
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras

e impostos 932.722 973.510 _1.210.459 _1.281.404

Receitas financeiras 264.093 135.959 247.549 95.453

Despesas financeiras (969.302) (795.554) (1.189.649) (999.107)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 227.513 313.915 268.359 377.750

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente - - (11.105) (29.501)

Imposto de renda e contribuicdo social - diferido (20.201) 37.868 (49.942) 3.534
Total do imposto de renda e da contribuicao social (20.201) 37.868 (61.047) (25.967)
Lucro liquido do exercicio 207.312 351.783 207.312 351.783
(=) Lucro bésico por acao (em R$)

(=) Lucro basico por agéo (em R$) - - 0,72865 1,23634

(=) Lucro diluido por acao (em R$) - - 0,72862 1,23632

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
Reapresentado Reapresentado
Receitas 31/12/2024 (Nota 1.4) 31/12/2024 (Nota 1.4)
Venda, locagao, prestacé@o de servicos e venda de ativos
desmobilizados 5.971.291 4.940.127 10.686.030 8.929.835
Reverséo (proviséo) de perdas esperadas (“impairment’)
de contas a receber 5.768 6.726  (11.052) 5.563
Outras receitas operacionais 129.380 279.745 223.150 404.573
6.106.439 5.226.598 10.898.128 9.339.971
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestacao de servigos (2.497.041) (2.230.954) (4.656.916) (3.962.686)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (137.934) (153.389) _ (227.927) (214.002)
(2.634.975) (2.384.343) (4.884.843) (4.176.688)
Valor adicionado bruto 3.471.464 2.842.255 6.013.285 5.163.283
Retencoes
Depreciagao, amortizagao e impairment (356.247) (255.206)  (609.035) (446.586)
Valor adicionado liquido produzido pela JSL 3.115.217 2.587.049 _5.404.250 4.716.697
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 113.770 243.076 - -
Receitas financeiras 264.093 135.959 247.549 95.453
377.863 379.035 _ 247.549 95.453
Valor adicionado total a distribuir 3.493.080 2.966.084 5.651.799 4.812.150
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 1.505.912 1.232.618 2.722.535 2.183.823
Remuneracao direta 994.320 819.206 1.895.191 1.510.233
Beneficios 419.157 334.956  672.060 544.255
92.435 78.456  155.284 129.335
Impostos, taxas e contribuicées 752.844 544.281 1.434.115 1.185.974
Federais 435.063 270.885 821.922 648.447
Estaduais 217.683 188.803  474.479 416.642
Municipais 100.098 84593  137.714 120.885
Remuneracao de capital de terceiros 1.027.012 837.402 1.287.837 1.090.570
Juros e despesas bancarias 969.302 795.554 1.189.649 999.107
Aluguéis 57.710 41.848 98.188 91.463
Remuneracao de capital préprio 207.312 351.783 207.312 351.783
Dividendos e juros sobre capital préprio do exercicio 119.668 90.160 119.668 90.160
Lucro retido do exercicio 87.644 261.623 87.644 261.623
Valor adicionado distribuido 3.493.080 2.966.084 5.651.799 4.812.150

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 207.312 351.783 207.312 351.783

Variagoes de hedge de fluxo de caixa em controladas (8.988) - (8.988) -
Imposto de renda e contribui¢do social sobre variagdes de hedge

de fluxo de caixa em controladas 2.903 - 2.903 -

Remensuracgéo de obrigacdes de beneficios pos-emprego 945 - 945 -

Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior 24.735 (11.046) 24.735 (11.046)

Total de outros resultados abrangentes 19.595 (11.046) 19.595 (11.046)

Resultado abrangente do exercicio 226.907 340.737 226.907 340.737

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 227.513 313.915 268.359 377.750
Ajuste para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (113.770) (243.076) - -
Depreciagao e amortizagao 356.247 255.206 609.035 446.586
Custo de venda de ativos desmobilizados 185.462 128.589 276.255 205.123
Provisdes para perdas e baixa de ativos (25.897) 49.018  (11.659) 98.947
Créditos de impostos extemporaneos e reversao de provisao Sistema S (152.896)  (19.694) (189.732)  (45.647)
Resultado do valor justo de instrumentos financeiros derivativos 26.149  (38.258) 8.443 (38.167)
Variacdo cambial (1.899) 51.750 12.270 65.239
Juros e variagdes monetarias sobre empréstimos e financiamentos, debéntures, arren-

damento a pagar, direito de uso, despesas de captacao e aquisicao de empresas 901.813  589.120 1.092.567 741.540
Custos sobre passivo atuarial 392 - 392 —
Ganho por compra vantajosa — _(216.494) — _ (259.195)

1.403.114 _ 870.076 2.065.930 _1.592.176
VariagGes no capital circulante liquido operacional
Contas a receber (209.826) (222.839) (225.758) (285.912)
Estoques (29.095) 116 (35.339) 2.524)
Fornecedores (45.536)  (18.099)  (39.367)  (35.487)
Obrigagdes trabalhistas, tributos a recolher e tributos a recuperar 92.987 210.455 176.583 186.752
Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes (84.661)  225.165 _ (67.626) 69.086
(276.131) _ 194.798 (191.507) _ (68.085)

Imposto de renda e contribui¢do social (pagos) - - (11.205) (20.772)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos, debéntures, aquisicdo

de empresas, arrendamento a pagar e direito de uso (636. 004) (430.510) (808.846) (569.935)
Compra de ativo imobilizado operacional (689.572) (640.252) (1.141.604) (1.302.232)

Investimento em titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras

112.219) (836.730) _(208.776 845.670

Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (310.812) (842.618) _ (296.008) (1.214.518)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aporte de capital em controladas (38.826) (5.555) - -
Debéntures e notas comerciais conversiveis em agdes (108.000) (302.000) — —
Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel (66.140)  (42. 472) (107.868)  (87.912)
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 38.663 56 61 - -
Aquisicéo de empresas, liquido de caixa no consolidado — _ (58.417) - 62.164
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (174.303) _ (351 .831) (107.868) _ (150.076)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recompra de agoes para tesouraria (322) (52) (322) (52)
Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas (79. 81 2) (76.686)  (84.329) (93.443)
Captagao de empréstimos e financiamentos e debéntures 2.181. 2.123.938 2.453.459 2.781.022
Amortizacao de empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamento

a pagar e direito de uso (1.582.957) (737.599) (2.086.132) (941.168)
Pagamento de instrumentos derivativos de hedge (68.034 ) (100.764)  (68.017) (100.700)
Acordo de financiamento de fornecedor - risco sacado - 2.521 -
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (134.775) — _(134.775)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 450.675 1.074.062 217.180 1.510.884
Efeitos de variacdes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 18.650 _ (11.046) 18.650 (11 046)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (15.790) _ (131.433) _ (168.046) 5.244
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 64.008  195.441 610.869  475.625
No final do periodo 48.218 64.008 442.823 610.869
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (15.790) _ (131.433) _ (168.046) 135.244
VariagGes patrimoniais que nao afetaram o caixa
Compensacao de impostos a recuperar com impostos a pagar 210.465 257.913 313.806 340.275
Adicoes financiadas por arrendamentos a pagar e FINAME - (15.891) - (65.269)
Variacao no saldo de fornecedores e montadoras de veiculos a pagar 29.290 (7.675) 157.261 162.066
Adicoes de arrendamentos por direito de uso (115.706)  (56. 658) (258.866) (162.022)
Aumento de capital com emissa@o debentures conversiveis em acdes - - (94.013)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO CONSOLIDADO

Reservas de capital

Reservas de lucros

Transagoes com Reserva de Outras variacoes  Ajustes de

Capital pagamentos Reserva Acdesem Retencdo incentivos Reservade Reserva Lucros patrimoniais avaliagao  Patrimonio

social baseados em acdes especial tesouraria de lucros fiscais investimentos legal acumulados reflexas de controladas patrimonial liquido total

Saldos em 31 de dezembro de 2022 806.688 472 22.720 (42.205) 15.192 215.955 348.668  46.221 - (1.098) - 1.412.613
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 351.783 - - 351.783
Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior - - - - - - - - - (11.046) - (11.046)
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - 351.783 (11.046) - 340.737
Remuneragao com base em agdes - 305 - - - - - - - - - 305
Subvengdes governamentais controladora - - - - 129.422 - - (129.422) - - -
Recompra de acgdes - - - (52) - - - - - - - (52)
Distribuicao de juros sobre capital préprio - - - - - - - (90.160) - (90.160)
Retencao de lucros - - - - - - 114.612 17.589 (132.201) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 806.688 777 22.720 (42.257) 15.192 345.377 463.280 _ 63.810 - (12.144) - 1.663.443
Saldos em 31 de dezembro de 2023 806.688 777 22.720 (42.257) 15.192 345.377 463.280 _ 63.810 - (12.144) - 1.663.443
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 207.312 - - 207.312
Ajuste de conversao de balango de controladas no exterior - - - - - - - - - 24.735 - 24.735
Remensuragao de obrigagdes de beneficios pés-emprego - - - - - - - - - - 945 945
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - - (6.085) - (6.085)
Total resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - - - - - 207.312 18.650 945 226.907
Recompra de ac¢des - - - (322) - - - - - - - (322)
Distribuicao de juros sobre capital préprio - - - - - - - - (91.518) - - (91.518)
Distribuicao de dividendos adicionais - - - - - - - - (28.150) - - (28.150)
Retencao de lucros - - - - - - 77.278 10.366 (87.644) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 806.688 777 22.720 (42.579) 15.192 345.377 540.558 _ 74.176 - 6.506 945 1.770.360

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade an6nima de capital aberto com sede social na Rua Doutor
Renato Paes de Barros n° 1.017, 9° Andar - Itaim Bibi - Sdo Paulo, tendo suas agdes negociadas na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao)
pela denominacéo (ticker) JSLG3, controlada pela Simpar S.A. (“Holding”). A Companhia também negocia certificados de de-
pésito de acdes no mercado de balcdo (OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando facilitar a compra, manutencéo
e venda de acdes por investidores norte-americanos. A JSL S.A. e suas controladas (em conjunto denominadas “JSL”) estao
focadas em servicos de logistica, referidos como ‘JSL Logistica’, constituidas pelas atividades de prestacao de servigos de
transporte rodoviario de cargas intermunicipal, interestadual e internacional; transporte fretado de passageiros; organizagao
logistica de transporte de cargas; armazenagem, movimentacgoes internas de plantas fabris e atividades afins. 1.1. Principais
eventos ocorridos: a) Emisséo de Certificado de Recebiveis do Agronegdcio: Em 29 de fevereiro de 2024, a Companhia
concluiu a captagado de R$ 1.750.000 por meio da emisséo de Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), operagao
lastreada pelos Certificados de Direitos Creditérios do Agronegdcio (CDCAs), emitidos pela JSL, em trés séries, sendo: (i) a
primeira série no valor de R$ 605.989; (i) a segunda série no valor de R$ 800.536; e (iii) a terceira série no montante de R$
343.475. Todas as séries possuem vencimento em sete anos, com amortizagdes ao final dos quinto, sexto e sétimo anos, pa-
gamento de juros semestrais e possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutengao de indices financeiros, os quais
sdo calculados sobre as informagdes contabeis consolidadas da JSL. As emissdes da primeira e segunda séries possuem
protecao de valor justo de taxa por meio de contratos de Swap. b) 18* emissao de debéntures simples, nao conversiveis
em acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicao publica, sob o rito de registro automatico de
distribuicédo, da JSL S.A.: Em 06 de marco de 2024, a Companhia realizou o instrumento particular de escritura da 18* emis-
sao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para a distribuicao publica, sob rito de regis-
tro automatico de distribui¢do, em série Unica. O valor total foi de R$ 200.000 com vencimento em 5 anos, amortizagdes no 4°
e 5° ano. ¢) 1° emisséao de notas comerciais escriturais, em série Unica, conversiveis em participacao societaria, para
distribuicao privada, da controlada Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda.: Em 27 de margo de 2024, a
controlada realizou a primeira emiss@o em série Unica, conversiveis em participacao societaria, para distribui¢do privada, de
50.000.000 de notas comerciais escriturais com valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real) perfazendo o montante total de R$
50.000 com Taxa DI + 2,5% a.a. e vencimento final em 27 de margo de 2026, adquirido em sua totalidade pela Companhia.
Trata-se de um instrumento financeiro composto contabilizado no patriménio liquido da controlada, o qual inclui componentes
de passivo financeiro e de patriménio liquido que compreendem titulos que serdo obrigatoriamente convertidos em capital
social a opgao do titular, e para o caso de Conversao Obrigatéria, mediante o recebimento da Notificagdo de Conversao, a
totalidade das Notas Comerciais devera ser convertida em 50.000.000 de agdes ordinarias da Emissora. d) 1° emissao de
notas comerciais escriturais, em série unica, conversiveis em participacdo societdria, para distribuicao privada, da
controlada Fadel Transportes e Logistica Ltda.: Em 02 de agosto de 2024, a Fadel Transportes e Logistica Ltda., realizou a
emiss&o para colocagéo privada de 28.000.000 notas comerciais escriturais, em série Unica, da 1° emissdo da emitente, com
valor nominal unitario de R$ 1,00 (um real) perfazendo o montante total de R$ 28.000 com Taxa DI + 2,5% a.a. e vencimento
final em 02 de agosto de 2026, celebrado entre a Fadel Transportes e Logistica Ltda. e a JSL S.A. Trata-se de um instrumento
financeiro composto contabilizado no patriménio liquido da controlada, o qual inclui componentes de passivo financeiro e de
patriménio liquido que compreendem titulos que serao obrigatoriamente convertidos em capital social a opgao do titular, e para
o caso de Conversao Obrigatdria, mediante o recebimento da Notificagdo de Conversao, a totalidade das Notas Comerciais
devera ser convertida em 28.000.000 de ages ordinarias da Emissora. e) Emissdo de Nota de Crédito a Exportagdo: Em
26 de agosto de 2024, a controlada Transportes Marvel S.A. concluiu a captagao de R$ 165.000 por meio da primeira emissao
de Nota de Crédito a Exportacao (NCE) com vencimento em trés anos, a emissdo possui protegéo de valor justo de taxa por
meio de contrato de Swap. f) Reforma tributaria sobre o consumo: Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacéo,
pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024 e em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a
Lei Complementar n® 214, resultante da conversao do PLP n° 68/2024, parte da regulamentagao da Emenda Constitucional n°
132, que estabelece a Reforma Tributaria sobre o Consumo. Ela institui o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre
Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), marcando um passo importante na Reforma Tributaria do consumo. A Companhia
estd acompanhando esse tema e avaliando os efeitos que serdo produzidos por esta e futuras regulamentagdes ainda em tramita-
¢do no Congresso Nacional. g) 2* emisséo de debéntures simples, em série tinica, conversiveis em participacao societaria,
para distribuicao privada, da controlada Pronto Express Logistica S.A.: Em 20 de dezembro de 2024, a controlada realizou a
segunda emiss@o em série Unica, conversiveis em agoes, para colocagéo privada, de 30.000 debéntures com valor nominal unitario
de R$ 1.000,00 (um mil reais) perfazendo o montante total de R$ 30.000 e vencimento final em 20 de dezembro de 2026, adquirido
em sua totalidade pela Companhia. Trata-se de um instrumento financeiro composto contabilizado no patriménio liquido da contro-
lada, o qual inclui componentes de passivo financeiro e de patriménio liquido que compreendem titulos que serao obrigatoriamente

convertidos em capital social & opgao do titular, e para o caso de Conversao Obrigatéria, mediante o recebimento da Notificacao de
Conversao, a totalidade das Debéntures devera ser convertida em 30.000.000 de agdes ordindrias da Emissora. 1.1.1 Combina-
¢oes de negdcios “Aquisicoes de 2023”: i. Alocacoes definitivas da Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. (“FSJ”): A Compa-
nhia através de sua subsidiaria Pronto Express Logistica S.A. concluiu a aquisicao de 100% da Participacdo na Fazenda Sao Judas
Logistica Ltda (“FSJ Logistica”) em 31 de agosto de 2023 (“data da aquisi¢ao”), aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (“CADE”) em 14 de agosto de 2023. A Fazenda Sao Judas Logistica Ltda (“FSJ Logistica”) possui sede na cidade de
ltupeva (SP), sendo especialista no transporte rodovidrio atendendo clientes do Varejo e E-Commerce por meio de rotas fixas e di-
arias para diferentes municipios, resultando na ampliagao da diversificacdo de setores que impulsiona a atuacdo da Companhia
nesse setor.

O valor da transagéo foi de R$ 105.503 conforme destacado abaixo:

Valor da

contraprestacao

Valor pago a vista 39.521
Valor parcelado (i) 39.982
Contraprestagado contingente (ii) 26.000
Preco total (contraprestacao) 105.503

(i) O referido valor foi registrado em “obriga¢des a pagar por aquisigdes de empresas”, a ser pago em 2 (duas) parcelas anuais,
consecutivas, acrescida cada parcela de 100% do CDI calculado entre a data do fechamento e a data do respectivo pagamen-
to. (i) O montante de R$ 26.000 ficou retido como garantia de eventuais contingéncias, que vierem a se materializar registra-
dos em “obrigacdes a pagar por aquisicdo de empresas” e somente seréo liberados no primeiro dia util que se seguir ao 6°
(sexto) aniversario da data de fechamento, subtraido do valor total das disputas de terceiros sob responsabilidade dos vende-
dores. Em conformidade com o CPC 15/IFRS 3 - Combinagdes de Negécios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos para efeito de determinacéo da alocacao do prego pago na aquisi¢ao estd demonstrado a seguir:
Valor justo na
data da aquisicao

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 28.677
Contas a receber 35.285
Ativo de indenizag&o 50.000
Imobilizado 110.721
Intangivel 88.310
Outros ativos 15.395
Total do ativo 328.388
Passivo

Empréstimos e financiamentos 25.609
Fornecedores 21.980
Obrigagbes sociais e trabalhistas 8.157
Obrigagdes tributarias 5.958
Arrendamento a pagar 10.398
Arrendamento por direito de uso 37.478
Outros passivos 70.143
Total do passivo 179.723
Total do ativo liquido 148.665
Valor justo da contraprestacao paga 105.503
Ganho de compra vantajosa 43.162

Mensuracao de valor justo em bases definitivas:

O valor justo dos ativos, liquido dos passivos assumidos inclui: (i) R$ 30.171 de mais-valia de ativo imobilizado; (i) R$ 50.000
de ativo de indenizagao; (iii) R$ 85.641 de carteira de clientes; (iv) R$ 2.669 de acordo de ndo competigao; e (v) R$ 2.340 de
passivo contingente. A transagao gerou ganho por compra vantajosa de R$ 43.162. Antes de reconhecer o ganho por compra
vantajosa, a Companhia e seus assessores procederam a uma revis@o para certificar-se de que todos os ativos adquiridos e
passivos assumidos foram corretamente identificados. Apds essa revis@o, a Administragao concluiu que as mensuragoes re-
fletem adequadamente a consideracéo de todas as informagdes disponiveis na data da aquisicdo e que os procedimentos e
mensuragoes estdo adequados. A apuragdo do ganho por compra vantajosa esta relacionada principalmente a contratos ja
firmados com clientes estratégicos que se configuram como um intangivel relevante pois representam uma fonte de receita

continua—%s
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estdvel e recorrente para a FSJ Logistica. O registro do ganho por compra vantajosa foi realizado na demonstragdo dos resul-

tados na rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais”. Os efeitos fiscais no montante de R$ 14.675 foram registrados

na linha de imposto de renda e contribuigao social diferidos, tendo em vista que de acordo com a legislacéo tributéria, o ganho

por compra vantajosa nao é objeto de tributagao imediata, devendo ser computado na determinagao do lucro real e na base

de célculo da contribui¢ao social no periodo de apuracgéo da alienagao ou baixa do investimento adquirido.

Técnicas para a mensuracao do valor justo:

As técnicas de avaliacao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos  Técnica de avaliacao

Imobilizado Metodologia de comparagao de mercado e de custo: o modelo de avaliagio considera os precos de
mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicao/reproducao depreciado,
quando apropriado. O custo de reposicao depreciado reflete ajustes de deterioragao fisica, bem com a
obsolescéncia funcional e econémica.

Carteira de cliente  Método multi-period excess earnings MPEEM: o método multi-period excess earnings considera o valor
presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes, excluindo qualquer fluxo

de caixa relacionado com ativos contributdrios.

Acordo de nao O método with or without € uma abordagem utilizada para avaliar acordos de nao competi¢do. A esti-

competicao mativa do valor do ativo intangivel é feita em fungao da analise de dois cendrios: um com o acordo em
vigor e outro hipotético sem o acordo de nao competicéo, levando em consideragao a livre competicdo
entre as partes envolvidas.

Passivos O valor justo das contingéncias e dos riscos materializados e ndo materializados identificados, de na-

contingentes tureza tributéria, civeis, trabalhista e previdenciaria, foi mensurado com base nas andlises dos asses-

sores externos e independentes da Companhia. O valor justo atribuido considera a estimativa dos as-
sessores para tais contingéncias e riscos dentro dos prazos prescricionais aplicaveis.

Resultado da combinagao de negdcios: Se a aquisicao da FSJ Logistica tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2023, a recei-
ta liquida para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 seria de R$ 328.238 e o lucro liquido seria de R$ 19.759 (infor-
magoes nao auditadas). Custos da Aquisi¢cao: A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisi¢cao no valor de R$ 70
referentes a honoréarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorérios advocaticios e os custos de due diligence foram
registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstrag@o de resultado de 2023. ii. Alocagdes definitivas da Unitum
Participacoes S.A. (“IC Transportes™): A Companhia concluiu a aquisigao de 100% da Participagdo da Unitum Participagoes
S.A. (“Unitum”), holding que detém 100% das quotas da IC Transportes Ltda. (“IC Transportes”), da Artus Administradora Ltda.
e da Fortixs Veiculos Ltda em 28 de abril de 2023 (“data da aquisicao”). A Unitum e suas Controladas possuem sede na cida-
de de Sumaré (SP), sendo especialista no transporte de gases, combustiveis, quimicos e agronegécio, resultando na amplia-
cao da diversificac@o de setores e geografias que impulsionam o transporte rodoviério de granéis e cargas de alta complexi-
dade. O valor da transagao foi de R$ 324.669 conforme destacado abaixo:

Valor da

contraprestacao

Valor pago a vista 58.417
Valor parcelado (i) 166.252
Contraprestagao contingente (ii) 100.000
Preco total (contraprestacao) 324.669

(i) O referido valor foi registrado em “obrigacdes a pagar por aquisicdes de empresas”, a ser pago em 4 (quatro) parcelas
anuais, consecutivas, acrescida cada parcela de 90% do CDI calculado entre a data do fechamento e a data do respectivo
pagamento. (u) O valor de R$ 100.000 ficara retido como garanna de eventuais contingéncias, que vierem a se materializar,
registrado em obngaqoes a pagar por aquisicao de empresas”, e somente sera liberado no primeiro dia util que se seguir ao
6° (sexto) aniversario da data de fechamento, subtraido do valor total das disputas de terceiros sob responsabilidade dos
vendedores. Em conformidade com o CPC 15/IFRS 3 - Combinacdes de Negdcios, o valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos para efeito de determinagdo da alocagao do preco pago na aquisicdo estd demonstrado a seguir:
Valor justo na
data da aquisicdo

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 7.558
Contas a receber 174.462
Ativo de indenizacao 332.259
Imobilizado 689.902
Intangivel 8.249
Outros ativos 87.114
Total do ativo 1.299.545
Passivo

Empréstimos e financiamentos 230.205
Fornecedores 39.210
Obrigacdes sociais e trabalhistas 30.668
Provisao para contingéncias 353.929
Arrendamento a pagar 21.666
Arrendamento por direito de uso 40.870
Outros passivos 41.834
Total do passivo 758.382
Total do ativo liquido 541.163
Valor justo da contraprestacao paga 324.669
Ganho de compra vantajosa 216.494

Mensuracao de valor justo em bases definitivas: O valor justo dos ativos, liquido dos passivos inclui: (i) R$ 209.755 de
mais-valia de ativo imobilizado; (i) intangivel compreendido por R$ 4.694 de marca e R$ 3.200 de acordo de nao competicao;
(iii) R$ 332.259 de ativo de indenizagao; (iv) R$ 5.565 de ativo disponivel para venda e (v) R$ 100.655 de passivo contingente.
A transac@o gerou ganho por compra vantajosa de R$ 216.494. Antes de reconhecer o ganho por compra vantajosa, a Com-
panhia e seus assessores procederam a uma revisdo para certificar-se de que todos os ativos adquiridos e passivos assumi-
dos foram corretamente identificados. Apés essa revis@o, a Administragdo concluiu que as mensuracdes refletem adequada-
mente a consideracao de todas as informagdes disponiveis na data da aquisicdo e que os procedimentos e mensuragoes
estdo adequados. A apuracgé@o do ganho por compra vantajosa esta relacionada ao momento de mercado do setor logistico que
sofreu com forte pressao inflaciondria nos insumos, que impactou fortemente as margens operacionais da IC Transportes e
pela manutencao do patamar de taxa de juros e restricdo de crédito no Brasil, que junto com os precos dos novos ativos,
acrescenta pressao na capacidade de investimentos da Empresa de renovar e expandir sua frota e com isso atender seus
clientes. O registro do ganho por compra vantajosa foi realizado na demonstragao dos resultados na rubrica de “Outras receitas
(despesas) operacionais”. Técnicas para a mensuracao do valor justo: As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o
valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos  Técnica de avaliacao
Imobilizado e ativo  Metodologia de comparagao de mercado e de custo: 0 modelo de avaliacdo considera os pregos de

disponivel para mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposicao/reproducéo depreciado,

venda quando apropriado. O custo de reposicao depreciado reflete ajustes de deterioracao fisica, bem com a
obsolescéncia funcional e econémica.

Marca Método Relief from Royalties que captura as economias de royalties associadas a possuir as marcas,

ao invés de obter licenca para utiliza-la.

Acordo de ndo O método with or without € uma abordagem utilizada para avaliar acordos de nao competi¢do. A esti-

competicdo mativa do valor do ativo intangivel é feita em fungdo da andlise de dois cendrios: um com o acordo em
vigor e outro hipotético sem o acordo de nao competicéo, levando em consideragao a livre competicdo
entre as partes envolvidas.

Passivos O valor justo das contingéncias e dos riscos materializados e ndo materializados identificados, de na-

contingentes tureza tributaria, civeis, trabalhista e previdenciaria, foi mensurado com base nas analises dos asses-

sores externos e independentes da Companhia. O valor justo atribuido considera a estimativa dos as-
sessores para tais contingéncias e riscos dentro dos prazos prescricionais aplicaveis.

Resultado da combinacéo de negdcios: Se a aquisicdo da Unitum tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2023, a receita li-
quida no exercicio de 31 de dezembro de 2023 seria de R$ 1.195.197 e o lucro liquido seria de R$ 35.072 (informagdes nao
auditadas). Custos da Aquisicdo: A Companhia incorreu em custos relacionados a aquisicao no valor de R$ 464 referentes
a honorarios advocaticios e custos de due diligence. Os honorérios advocaticios e os custos de due diligence foram registrados
como “Despesas administrativas” na demonstracéo de resultado.

1.1.2 Fluxos de caixa resul das aquisic6

31/12/2023

IC FSJ Total

Valor desembolsado a vista 58.417 39.982 98.399
(-) Caixa e equivalente de caixa das adquiridas (7.558) (28.677) (36.235)
Fluxo de caixa liquido das aquisicoes 50.859 _11.305 _62.164

1.2. Relacao de participacao em entidades controladas: As participacdes percentuais da Companhia em suas controladas
nas datas dos balangos sdo as seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
Razao social Pais sede Direta% Indireta% Direta % Indireta %
Transmoreno Transporte e Servigos Ltda (“Quick”). Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Sinal Servicos de Integragdo Industrial Ltda. Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servigos Gerais Ltda. Brasil 99,99 0,01 99,99 0,01
Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. Brasil - - 100,00 -
Fadel Transportes e Logistica Ltda. . Brasil 100,00 - 100,00 -
Fadel Logistics South Africa (“Fadel Africa do Sul”). Africa do Sul - 100,00 - 100,00
Hub Services Solutions (PTY) Ltd Africa do Sul - 100,00 - -
Mercosur Factory Sociedad Anénima (“Fadel Paraguai”). Paraguai 100,00 - 100,00 -
Fadel Logistics Ghana Ltd (“Fadel Gana”). Gana 100,00 - - -
Pronto Express Logistica S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
Fazenda Sao Judas Logistica Ltda. Brasil - 100,00 - 100,00
TPC Logistica Sudeste S.A. Brasil - 100,00 - 100,00
TPC Logistica Nordeste S.A. Brasil - 100,00 - 100,00
Transportadora Rodomeu Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
Transportes Marvel S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
Truckpad Tecnologia e Logistica S.A. Brasil 100,00 - 100,00 -
Truckpad Meios de Pagamentos Ltda. Brasil - - - 100,00
IC Transportes Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -
Artus Administradora Ltda. Brasil 100,00 - 100,00 -

i, Estruturacéo societaria: Em 14 de dezembro de 2024 foi criada a Hub Sevices Solutions (PTY) Ltd, empresa sediada na
Africa do Sul para a prestacdo de servicos de armazenagem, que sera uma controlada direta da Fadel Logistics South Africa.
Em 30 de setembro de 2024 foi deliberada a incorporacao da Transmoreno Transporte e Logistica Ltda. na Transmoreno
Transportes e Servigos Ltda. “Quick” a partir de 01 de agosto de 2024. Em 30 de setembro de 2024, foi deliberada a
incorporagdo da Truckpad Meios de Pagamentos Ltda. na Truckpad Tecnologia e Logistica S.A. a partir de 01 de outubro de
2024. Em 31 de maio de 2024, foi criada a Fadel Logistics Ghana Ltd, com sede no pais de Gana e em 19 de setembro de
2024, foi deliberado através de ata de reunido da Diretoria a remessa de US$ 500.000 (quinhentos mil délares americanos)
para integralizacdo de capital de sua subsidiaria. Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 26 de abril de 2024, foi
aprovada a incorporacéo do acervo cindido da IC Transportes Ltda pela JSL S.A. O acervo liquido contabil para fins de cisao
e incorporacdo pela Companhia foi avaliado por empresa especializada com data-base de 29 de fevereiro de 2024 e nao
impactou o capital social da Companhia. Em 29 de novembro de 2023, foi deliberada a incorporagao da Unitum Participagdes
S.A.na JSL S.A. e a incorporagdo da Fortixs Veiculos Ltda. na IC Transportes Ltda., a partir de 01 de dezembro de 2023. Em
31 de agosto de 2023, através de Instrumento Particular de Extingao foi realizada a extingdo da empresa Quick Armazém Ltda.
Em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 29 de junho de 2023 foi deliberada a incorporagdo da Medlogistica
Prestacdo de Servicos de Logistica S.A. pela JSL S.A. 1.3. Sustentabilidade e meio ambiente: O setor de logistica e
transportes é bastante relevante no que se refere as emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE) e, consequentemente, para
as mudancas climaticas. A Companhia avalia esse aspecto como risco em seus negécios, visto que essas mudancas podem
afetar diretamente suas receitas, custos e disponibilidade de recursos. A Companhia busca operar de forma sustentavel,
desenvolvendo solugdes que enderecem ou neutralizem os impactos negativos das operacdes. Nesse sentido, desde 2022 é
mantida uma Politica de Mudancgas Climaticas que, em conjunto com a Politica de Sustentabilidade, direciona agdes de
mitigacdo, compensacgdo e adaptacdo em razao do cendrio de mudangas climaticas. O Grupo também segue o que esta
determinado no Programa de Gestao de Emissdes de Gases do Efeito Estufa, de forma a contribuir com a meta publica de
reducao de 15% da intensidade de emissdes de GEE até 2030. A mensuragao e monitoramento das emissdes, bem como a
meta tem apresentacdo bimestral ao Comité de Sustentabilidade do Grupo, e sdo considerados como parte do plano de

atingimento da meta, os seguintes fatores: « manutencéo de baixa idade média da frota e uso de tecnologias mais recentes. ¢
aquisicao de veiculos movidos a combustiveis alternativos, como elétricos e a gas, para tornar a frota mais sustentavel. ¢ uso
de telemetria para melhor desempenho do motorista, reduzindo o consumo de combustivel e otimizando a frota. * otimizagao
de rotas, por meio de sistemas que reduzem percurso e tempo de espera. * adequagdo da capacidade de carga dos veiculos
para otimizar a frota necessaria e reduzir o nimero de veiculos em circulagdo. ¢ gerenciamento de rotas para a reducgéo de
viagens vazias. * ampliagéo da participacao de fontes de energia renovaveis na matriz energética, para minimizar as emissoes
de Escopo 2. O inventario de emissdes é compilado e auditado por auditores independentes, e divulgados anualmente
Relatério Anual Integrado de 2024. Além disso, o programa e controles é constantemente aprimorado em busca do objetivo
tragado, e pelo quinto ano consecutivo a JSL conquistou o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, do Centro de
Estudos em Sustentabilidade (FGVces), da Fundagao Getulio Vargas (FGV SP). A certificagdo é o reconhecimento para
empresas que alcancam o mais alto nivel de qualificacdo e transparéncia na verificagdo de seu inventario de emissdes de
gases do efeito estufa (GEE). A Companhia também mantém a nota B no Carbon Disclosure Project (‘CDP”), acima da média
global do setor de transporte e logistica, que é nota C. 1.4. Reapresentacao de cifras comparativas: Em 2024, foram
identificados ajustes de exercicios anteriores, relacionados a reclassificagdes entre linhas na Demonstragdo do Valor
Adicionado - DVA. A referida reclassificag@o afetou a linha inicialmente denominada “Pessoal e encargos” dentro do grupo de
“Distribuicdo do valor adicionado” entre as linhas “Beneficios” (Pessoal e Encargos) e “Federais” (Impostos, taxas e
contribuicdes). Importante destacar que essas reclassificagdes nao resultaram em impactos adicionais nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, mantendo a integridade e a consisténcia dos saldos contdbeis apresentados. Os efeitos
da reapresentagdo sao demonstrados a seguir.
Controladora Consolidado
Divulgado Reclassi- Reapresentado Divulgado Reclassi- Reapresentado

Receitas 31/12/2023 _ ficacao 31/12/2023 31/12/2023 _ ficacdo 31/12/2023
Venda, locagao, prestacédo de servigos
e venda de ativos desmobilizados 4.940.127 - 4.940.127 8.929.835 - 8.929.835
Reverséo (provisdo) de perdas esperadas
(“impairment’) de contas a receber 6.726 - 6.726 5.563 - 5.563
Outras receitas operacionais 279.745 - 279.745 404.573 - 404.573
5.226.598 - 5.226.598 9.339.971 - 9.339.971
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas e prestacédo de servigos (2.230.954) - (2.230.954) (3.962.686) - (3.962.686)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros__(153.389) - (153.389) _ (214.002) - (214.002)
(2.384.343) - (2.384.343) (4.176.688) - (4.176.688)
Valor adicionado bruto 2.842.255 - 2.842.255 5.163.283 - 5.163.283
Retencoes
Depreciacdo, amortizacdo e impairment (255.206) - (255.206)  (446.586) - (446.586)
Valor adicionado liquido produzido
pela JSL 2.587.049 - 2.587.049 4.716.697 - 4.716.697
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 243.076 - 243.076 - - -
Receitas financeiras 35.959 - 35.959 95.453 - 95.453
79.035 - 79.035 95.453 - 95.453
Valor adicionado total a distribuir 2.966.084 - 2.966.084 4.812.150 - 4.812.150
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos 1.283.164 (50.546) 1.232.618 2.312.296 (128.473) 2.183.823
Remuneragao direta 819.206 - 819.206 1.510.233 - 1.510.233
Beneficios 385.502 (50.546) 334.956  672.728 (128.473) 544.255
FGTS 78.456 - 78.456 129.335 - 129.335
Impostos, taxas e contribuices 493.735  50.546 544.281 1.057.501 128.473 1.185.974
Federais 220.339  50.546 270.885  519.974 128.473 648.447
Estaduais 188.803 - 188.803  416.642 - 416.642
Municipais 84.593 - 84.593 120.885 - 120.885
Remuneracéao de capital de terceiros 837.402 - 837.402 1.090.570 - 1.090.570
Juros e despesas bancarias 795.554 - 795.554 999.107 - 999.107
Aluguéis 41.848 - 41.848 91.463 - 91.463
Remuneracéo de capital préprio 351.783 - 351.783 351.783 - 351.783
Dividendos e juros sobre capital préprio
do exercicio 90.160 - 90.160 90.160 - 90.160
Lucro retido do exercicio 261.623 - 261.623 261.623 - 261.623
Valor adicionado distribuido 2.966.084 - 2.966.084 4.812.150 - 4.812.150

2. BASE DE PREPARACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
E PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

2.1. Declaracao de conformidade (com relagao ao Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e as normas Interna-
tional Fil ial Reporting Standards - IFRS): As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas
conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Re-
porting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela
Fundagéo IFRS como “normas contébeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragoes
financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestédo. A emisséo des-
sas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 24 de marco de 2025. Todas as informa-
¢Oes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aque-
las utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. a) Base de mensuragao: As demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas anuais foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, exceto pelos instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando aplicavel. 2.2. Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”): A
apresentacdo da Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada é requerida pela legislagao societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias Abertas. As normas internacionais de rela-
tério financeiro (“IFRS”) nao requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demons-
tracdo estd apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas. 2.3. Moeda funcional e conversao da moeda estrangeira: a) Moeda funcional e moeda de apresentacao:
Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Com-
panhia e de suas controladas, exceto pela controladas Fadel Mercosur, Fadel Africa do Sul e Fadel Gana cujos moedas fun-
cionais sdo, respectivamente, Guarani, Rande e o Cedi Ganes como detalhado no item c). Todos os saldos foram arredonda-
dos para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. b) Transacoes e saldos: As operacdes com moedas
estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional (Real - R$), utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das tran-
sacdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos
ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios indexados em
moeda diferente da moeda funcional, sdo contabilizados na demonstragéo do resultado como receita ou despesa financeira.
c) Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia: As demonstracdes financeiras das controladas
Fadel Mercosur, Fadel Africa do Sul e Fadel Gana, incluidas na consolidagao, foram elaboradas em Guarani, Rande e Cedi
Ganes respectivamente, que sdo suas moedas funcionais. O resultado e a posi¢ao financeira da Fadel Paraguai, Fadel Africa
do Sul e Fadel Gana, cuja moeda funcional difere da moeda de apresentagdo, séo convertidos na moeda de apresentagéo,
como segue: (i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado, sdo convertidos pela taxa de fechamento da
data do balanco; (ii) As receitas e despesas de cada demonstracéo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias mensais
de cambio; (iii) Todas as diferencas resultantes de conversado de taxas de cambio sdo reconhecidas como um componente
separado no patriménio liquido, na conta “Outras variagdes patrimoniais reflexas de controladas”. As taxas de cambio em
Reais em vigor na data-base destas demonstragdes financeiras sdo as seguintes:

Moeda Taxa 31/12/2024

Guarani Média 0,0007129

Guarani Fechamento 0,0007945
Rande Média 0,2949
Rande Fechamento 0,3283
Cedi Ganes Média 0,3658
Cedi Ganes Fechamento 0,4227

Os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentagdes convertidas dos ativos, passivos e resultados,
conforme detalhado acima. 2.4. Base de consolidacao: a) Combinagédo de negécios: Combinagdes de negécio sdo regis-
tradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é transferido para a JSL. A contraprestacgao transferida é geralmen-
te mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacao &
testado anualmente para avaliacéo de perda por redugé@o ao valor recuperavel. Os custos da transagéo sdo registrados no
resultado conforme incorridos. A Companhia optou por apresentar combinagéo de negécios aplicando o seu valor patrimonial
nas demonstragdes financeiras da entidade transferida no reconhecimento dos ativos adquiridos e passivos assumidos. Os
ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos assumidos, inclusive aqueles contingentes na aquisi¢do de controla-
das em uma combinag&o de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicao. Em uma com-
binag&o de negocios, a legislacao tributaria permite a dedutibilidade do &gio e do valor justo do ativo liquido gerado na data de
aquisicdo quando uma agao nao substancial é tomada apds a aquisi¢éo, por exemplo, a Companhia faz uma incorporagédo ou
cisdo dos negdécios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contabeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data
de aquisi¢do. Nesse sentido, quando a Companhia incorpora a adquirida, a amortizagéo e depreciacao dos ativos adquiridos
é dedutivel. Os custos relacionados com aquisi¢do sé@o contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Todas as
praticas contabeis de consolidagao descritas nessa nota explicativa foram refletidas, quando aplicavel, para as empresas
descritas na nota explicativa 1.2, incluindo, mas néo se limitando, a transagdes eliminadas na consolidagao. b) Controladas:
A JSL controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimen-
to com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragoes finan-
ceiras de controladas s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informa-
¢oes financeiras de controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. ¢) Transagoes eliminadas
na consolidacao: Saldos e transacdes entre as empresas consolidadas (“intragrupo”), e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da participagao da Companhia na
investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na exten-
s@o em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperdvel. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, e com
risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragao
dos fluxos de caixa. As contas garantidas sdo demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos”, no passivo circulan-
te. 2.6. Instrumentos financeiros: 2.6.1. Ativos financeiros: a) Reconhecimento e mensuragao: As contas a receber de
clientes sao reconhecidas inicialmente na data em que foram originadas. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos inicialmente quando a JSL se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. b) Classificacdo e men-
suracao subsequente: Instrumentos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como men-
surado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao valor justo por meio
do resultado (“VJR”). Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que a JSL mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados
sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo finan-
ceiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a seguir e nao for designado como mensurado ao
VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamen-
to de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas
as condicdes a seguir e néo for designado como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negécios cujo obje-
tivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor prin-
cipal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a
JSL pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A JSL realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de ne-
gécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e
as informagdes sao fornecidas a Administracao. As informagoes consideradas incluem: ¢ as politicas e objetivos estipulados
para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao
tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a corres-
pondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Admi-
nistragao da JSL; ¢ os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
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de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por
exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * a frequ-
éncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas ex-
pectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam
para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos
da JSL. Os ativos financeiros mantidos para negociacéo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo
s@o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratu-
ais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ & definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ s@o definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. A JSL considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente paga-
mentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer essa
avaliagdo, a JSL considera: ¢ eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ¢ termos que
possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e ® os termos que li-
mitam o acesso da JSL a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O paga-
mento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente,
em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensacao adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido
por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor
que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoa-
vel pela rescis@o antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se
o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é
aVJR reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros e o impairment
sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando

Instrumentos o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado.
financeiros a As variacdes do valor justo sdo reconhecidas em Outros resultados abrangentes (“ORA”). No
VJORA desreconhecimento do ativo financeiro, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o

resultado.

c) Desreconhecimento: A JSL desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a JSL transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo fi-
nanceiro em uma transag@o na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos ou na qual a JSL nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. 2.6.2. Passivos financeiros - classificacao, mensu-
racao subsequente e desreconhecimento: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amorti-
zado. Passivos a custo amortizado s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento também é reconhecido no resultado. A JSL desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual
é retirada, cancelada ou expira. A JSL também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos
termos modificados é reconhecido a valor justo. 2.6.3. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e
o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a JSL tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negacios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte. 2.6.4. Reducéo ao valor recupe-
ravel (“impairment”) de ativos financeiros: A JSL reconhece provisdes para perdas esperadas de créditos sobre ativos fi-
nanceiros mensurados ao custo amortizado. A JSL mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira. A JSL utiliza uma “matriz de provisdo” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”. A matriz de provisao é
baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes
especificos de acordo com as estimativas futuras e fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias
prestadas, renegociacdes em curso, entre outros que sd@o monitorados. Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensal-
mente por um comité, denominado comité de crédito e cobranca. Os percentuais de perda histérica e as mudancas nas esti-
mativas futuras s&o revistos a cada periodo de divulgacdo ou sempre que algum evento significativo ocorra com indicios que
pode haver uma mudanca significativa nesses percentuais. Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e va-
lores mobiliarios classificados ao custo amortizado, a metodologia de impairment aplicada depende do aumento significativo
do risco de crédito da contraparte. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é dedu-
zida do valor contabil bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a JSL ndo tem expecta-
tiva razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes individuais, a JSL adota a
politica de provisionar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido entre 12 a 36 meses com base na experi-
éncia historica de recuperacéo de ativos similares. A JSL néo espera nenhuma recuperac&o significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucéo de crédito para o cumprimento dos procedimen-
tos da JSL para a recuperacao dos valores devidos. 2.7. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: Ini-
cialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e séo,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do
fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adogdo da contabilidade de hedge
(hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item/objeto que esta sendo protegido por hedge. O
Grupo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge do valor justo de ativos ou
passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de valor justo). (a) Hedge de valor justo: As variagbes no valor
justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo s&o registradas na demonstragéo do resultado, com
quaisquer variagdes no valor justo do ativo ou passivo protegido por hedge que s&o atribuiveis ao risco protegido. O Grupo sé
aplica a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger contra o risco de taxas de juros fixos de empréstimos. O ganho
ou perda relacionado com a parcela efetiva de swaps de taxa de juros para protegdo contra empréstimos com taxas fixas é
reconhecido na demonstragdo do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. O ganho ou perda relacionado
com a parcela nao efetiva é reconhecido na demonstracdo do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. As
variagoes no valor justo dos empréstimos com taxas fixas protegidas por hedge, atribuiveis ao risco de taxa de juros, sdo re-
conhecidas na demonstracao do resultado como “Receitas (despesas) financeiras, liquidas”. (b) Hedge de fluxo de caixa:
Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢éo efetiva das variagdes no valor
justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porcao
efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se @ mudanga cumu-
lativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer
porcao ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida no resultado. O valor acumulado na reserva de
hedge e o custo da reserva de hedge s&o reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos
de caixa futuros esperados que sao objeto de hedge afetarem o resultado. Caso o hedge deixe de atender aos critérios de
contabilizagao de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge
é descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagao dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi
acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transagao
que resulte no reconhecimento de um item n&o financeiro, ele for incluido no custo do item nao financeiro no momento do re-
conhecimento inicial ou, para caso de protegdo de itens financeiros, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou
periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto de hedge afetarem o resultado. (c) Inefetividade
do hedge: A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relagdo de hedge e por meio de avaliagdes periddicas
prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relagéo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge.
O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que sao similares ao item protegido, como taxa de referéncia,
datas de redefini¢do, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O Grupo néo aplica hedge a 100% dos emprés-
timos e, portanto, o item protegido é identificado como uma proporgao dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia
dos swaps. A inefetividade do hedge de swaps de taxa de juros € avaliada pela Companhia. A inefetividade pode ocorrer devi-
do: » ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que nao é igualado pelo empréstimo; e * diferen-
cas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos. (d) Derivativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado: Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As variagdes no
valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragao do resultado
em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Se o hedge ndo mais atender aos critérios de contabilizagdo do hedge,
o ajuste no valor contabil de um item protegido por hedge, para o qual o método de taxa efetiva de juros é utilizado, € amorti-
zado no resultado durante o periodo até o vencimento. 2.8. Mensuragao ao valor justo: Valor justo é o preco que seria rece-
bido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transag@o ordenada entre participantes do
mercado na data de mensuragdo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a JSL tem
acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descum-
primento inclui, entre outros, o prdprio risco de crédito da JSL. Uma série de politicas contabeis e divulgacdes da JSL requer
a mensuragao de valores justos, utilizando-se premissas e estimativas, tanto para ativos e passivos financeiros como nao fi-
nanceiros veja nota explicativa 3.2. Quando disponivel, a JSL mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego co-
tado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagoes para o ativo ou
passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagao de forma continua. Se nao
houver um prego cotado em um mercado ativo, a JSL utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis
relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os
participantes do mercado levariam em conta na precificacdo de uma transacao. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, a JSL mensura ativos com base em precos de compra e passivos
com base em pregos de venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a JSL determinar que o valor
justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagdo e o valor justo ndo é evidenciado nem por um prego cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagdo para a qual quaisquer dados nao
observaveis sao julgados como insignificantes em relacao a mensuragao, entao o instrumento financeiro é mensurado inicial-
mente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da transacao.
Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagédo é encerrada, o que
ocorrer primeiro. 2.9. Contas a receber: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao
de servigos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de
arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequen-
temente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para
perdas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulan-
te. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante. 2.10. Estoques: Os estoques mantidos pela JSL se referem
substancialmente a pecas mantidas em estoque para manutencao de seus veiculos. S40 mensurados pelo menor valor entre
o custo e o valor realizavel liquido (pregco de venda estimado deduzido de custos incorridos estimados). Os custos dos esto-
ques sdo avaliados ao custo médio de aquisicao e incluem gastos incorridos na aquisicao de estoques e outros custos incor-
ridos em trazé-los as suas localizagdes e condigcdes existentes, deduzido das provisdes para giro lento e obsolescéncia,
constituidas em 100% do valor do item do estoque sem movimentacdo ha mais de 12 (doze) meses, com exce¢ado de pneus
onde o critério de provisionamento € de 6 (seis) meses para pneus sem movimentagéo. 2.11. Ativo imobilizado disponivel
para venda (Renovacao de frota): Para atendimento dos seus contratos de prestagdo de servigos, a JSL renova constante-
mente sua frota. Os veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substituicao sdo reclassificados da rubrica
imobilizado para “Ativo imobilizado disponivel para venda”, avaliados e mensurados conforme o CPC 16 - Estoques. Os valores
sdo apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contébil, que é o resultado do valor de aquisicdo menos a depreciacao
acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os seus valores justos deduzidos dos custos esti-
mados para vendé-los. Esses bens estéo disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais e, sua venda em prazo
inferior a um ano é altamente provavel. Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas
e equipamentos podem novamente ser direcionados para utilizacao nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam
para a base de ativo imobilizado e a depreciacao respectiva volta a ser contabilizada. 2.12. Imobilizado: a) Reconhecimento
e mensuracao: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢ao, deduzido de depreciagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel. Quando partes de um item
do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado do exercicio. b) Custos
subsequentes: Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros asso-
ciados com os gastos sejam auferidos pela JSL. Gastos de manuteng&o e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado

quando incorridos. ¢) Depreciagao: A depreciagao ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de
seus valores residuais estimados de venda, utilizando o método linear pelo tempo de vida Uutil estimada dos itens. Desta forma,
as taxas de depreciacao sao definidas de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado, o valor
pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciac@o por uso e venda). A depreciac@o de veiculos, maquinas e
equipamentos compde o custo da prestacao de servicos e a depreciagdo dos demais itens do ativo imobilizado esta registrada
como despesa. d) Revisao: A JSL adota o procedimento de revisar no minimo anualmente as estimativas do valor de merca-
do esperado no final da vida util econémica de seus ativos imobilizados, acompanha regularmente as estimativas de sua vida
util econémica utilizadas para determinagéo das respectivas taxas de depreciagéo e amortizagcdo e sempre que necessério
séo efetuadas andlises sobre a recuperabilidade dos seus ativos. 2.13. Intangivel: 2.13.1. Agio: O &gio (“goodwill’) é repre-
sentado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicado de um negécio e o montante liquido do valor
justo dos ativos e passivos da controlada adquirida, fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a
combinacao de negdécios da JSL. No caso de uma compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao
do resultado. O &gio de aquisi¢des de controladas € registrado como “Ativo intangivel” nas demonstragdes financeiras conso-
lidadas e € mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Os testes para refletir perdas de
impairment séo realizados anualmente, no mesmo més previamente realizados em exercicios anteriores, e as eventuais per-
das identificadas s@o reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienagc@o de um negdcio incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. Para fins de teste de impair-
ment, o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), que devem se beneficiar da combinacao de negécios da
qual o agio se originou. 2.13.2. Softwares: As licencas de softwares séo capitalizadas com base nos custos incorridos para
sua aquisi¢do e implantacao. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada dos softwares. Os custos associados
a manutencgéo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao
diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Compa-
nhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do pro-
duto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de software e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizacéo sdo reconhe-
cidos como despesa conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente. 2.13.3. Acordo de ndo competicao e carteira de clientes: Quando ad-
quiridos em combinag&o de negécios sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisi¢ao. As clausulas de relacionamento/
carteira de clientes e acordos de ndo competi¢do tém vida Util definida. A amortizagao é calculada pelo método linear sobre a
vida util estimada. 2.13.4. Marcas, patentes e licencas: Quando adquiridas em combinagédo de negdcios s@o reconhecidas
como ativo intangivel ao valor justo na data de aquisicdo. Por ter vida util indefinida, esses ativos ndo sao amortizados e anu-
almente é realizado teste para perda de seu valor recuperavel (“impairment’). A TPC Logistica Nordeste, subsididria indireta
da Companhia, possui licencga de transferéncia para o regime de exploragéo de Centro Logistico e Industrial Aduaneiro - CLIA
ao Porto Seco outorgado, por prazo indeterminado, através de contrato de permissao para prestagéo de servigos publicos de
movimentagao e armazenagem de mercadorias. 2.13.5. Amortizacdo e testes de perda de valor recuperavel (“impair-
ment”): A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida definida o valor do ativo é amortiza-
do conforme prazos estimados da vida do ativo. Os ativos sem prazo de vida util definida ndo sdo amortizados, mas sao tes-
tados anualmente ou com maior frequéncia quando houver indicacdo de que podera apresentar redugdo ao seu valor
recuperavel (“impairment’), individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa (“UGC”), e as eventuais perdas identifi-
cadas sao reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Os ativos nao financeiros, exceto o &gio, que tenham sido ajustados por
impairment, sao revisados subsequentemente para a anélise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco. O
valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses célculos usam projegdes de fluxo
de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em orgamentos financeiros. A taxa de crescimento nao
excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada UGC atua. 2.14. Ganhos com compra vanta-
josa: A compra vantajosa ocorre em uma combinag@o de negdcios onde o prego pago para adquirir o negdcio € inferior ao
valor justo do patrimoénio liquido da empresa adquirida, representado pelos ativos adquiridos e passivos assumidos. Ganhos
decorrentes de compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio na rubrica de outras receitas
(despesas) operacionais. Antes de reconhecer o ganho decorrente de compra vantajosa, a Companhia promove uma revisao
dos valores apurados na mensuracéo do valor para se certificar de que todos os ativos adquiridos e todos os passivos assu-
midos foram corretamente identificados. Reconhecendo a ndo usualidade deste ganho em combinagdes de negdcios, a Com-
panhia revé os procedimentos utilizados para assegurar que a mensuragdo dos valores a serem reconhecidos na data da
aquisicao, estejam adequadamente mensurados para os casos abaixo: (i) ativos identificaveis adquiridos e passivos assumi-
dos; e (ii) a contraprestagao transferida para obtengdo do controle da adquirida. Confirmada a adequagao do valor do ganho
por compra vantajosa, a Companbhia registra a transagao nas demonstragdes financeiras da Companhia, liquido dos efeitos
tributarios. 2.15. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a JSL avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, a JSL utiliza a definicdo de arrendamento do CPC 06 (R2)/IFRS 16. (i) Como arrendatario: A JSL aluga andares
de prédios comerciais, armazéns e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel sao realizados por periodos fixos de um ano a
oito anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogacao. No inicio ou na modificagao de um contrato que contém um com-
ponente de arrendamento, a JSL aloca a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus
precos individuais. A JSL reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrenda-
mento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo
de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na des-
montagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a
condicao requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O
ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do ar-
rendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do ar-
rendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o
ativo de direito de uso seré depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensu-
rado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da JSL. A JSL usa sua taxa incremental sobre empréstimos como taxa de desconto, que é calculada
obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato
e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracgao do passivo de arrendamento compre-
endem o seguinte: « Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS; « Pagamentos
varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de
inicio; * Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e * O preco
de exercicio da opcédo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de
multas por rescis@o do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgéo de rescindir o
arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E re-
mensurado quando ha uma alteragcéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteracao em indice ou taxa, se
houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a JSL alterar sua
avaliag@o se exercera uma opgao de compra, extensao ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido
a zero. A JSL apresenta ativos de direito de uso e aqueles que, anteriormente, eram classificados como “arrendamento mer-
cantil a pagar”, que ndo atendem a definicao de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrenda-
mento em “arrendamentos por direito de uso” e “arrendamentos a pagar” no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos
de curto prazo e baixo valor: A JSL classifica seus arrendamentos operacionais de acordo com os critérios apresentados no
CPC 06 (R2), tais como: * nao reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrendamentos cujo prazo de arrendamento
se encerra dentro de 12 meses da data da aplicagao inicial; * ndo reconhece ativos e passivos de direito de uso para arrenda-
mentos de ativos de baixo valor (por exemplo, equipamentos de Tl); * exclui os custos diretos iniciais da mensuragdo do ativo
de direito de uso na data da aplicacao inicial; e * utiliza retrospectivamente ao determinar o prazo do arrendamento. (ii) Como
arrendador: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a JSL aloca a contra-
prestag@o no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos independentes. Quando a JSL atua
como arrendadora, determina, no inicio da locagao, se cada arrendamento € um arrendamento financeiro ou operacional. Para
classificar cada arrendamento, a JSL faz uma avaliacdo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento € um arrendamento financeiro;
caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagdo, a JSL considera certos indicadores, como se o
prazo do arrendamento é equivalente a maior parte da vida econdmica do ativo subjacente. Se um acordo contiver componen-
tes de arrendamento e nédo arrendamento, a JSL aplicarda o CPC 47/IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contrato. A JSL
aplica os requisitos de desreconhecimento e redugéo ao valor recuperéavel do CPC 48/IFRS 9 ao investimento liquido no arren-
damento veja nota explicativa 2.6.1.(c). A JSL também revisa regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados,
utilizados no calculo do investimento bruto no arrendamento. A JSL reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes
de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como parte de suas re-
ceitas operacionais. 2.16. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido (“IRPJ e CSLL"): As despesas de
imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda
sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na propor¢@o em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro, corrente e diferido,
é calculado com base nas leis tributarias vigentes na data do balango. A Administragc@o avalia, periodicamente, as posigoes
assumidas pela JSL nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagdes em que a regulamentacao fiscal
aplicavel da margem a interpretacdes, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatdrio, e
se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impos-
tos langados pela mesma autoridade fiscal. O imposto de renda e a contribui¢do social sobre lucro diferidos sao reconhecidos
sobre as diferengas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes fi-
nanceiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimen-
to inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinacgéo de negdécios, a qual, na época da transacao,
nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos
prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na re-
versao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente
para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as re-
versdes das diferencas temporérias existentes, com base nos planos de negécios da JSL. O imposto de renda e a contribuicao
social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para contribuicao social sobre
o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio. Em uma combinacao de negécios, a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do &agio e do valor
justo do ativo liquido gerado na data de aquisicao quando uma agao nao-substancial é tomada apds a aquisicao, por exemplo,
quando a JSL faz uma incorporagédo ou cisdo dos negdcios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e contabeis dos ativos li-
quidos adquiridos s@o as mesmas da data de aquisi¢do. Neste sentido, para as empresas adquiridas que serdo incorporadas
pela JSL, havera a dedutibilidade da amortizagdo e depreciacdo dos ativos adquiridos. (i) Incertezas relativas ao tratamento
dos tributos sobre o lucro. A JSL aplica a interpretagéo técnica ICPC 22/IFRIC 23, que trata da contabilizagdo dos tributos
sobre o lucro quando existir incerteza sobre a aceitabilidade de certo tratamento tributério. Caso a entidade concluir que nao
é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade reflete o efeito da incerteza na determinagao
do lucro tributavel. 2.17. Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigacdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. 2.18. Empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos pelo custo amortizado, liquido dos custos incorridos
na transagdo. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reco-
nhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utili-
zando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos e financiamentos s&o classificados como passivo circulante, a menos
que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balan-
co. Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao
ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso pretendido, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar
em beneficios econdémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos
de empréstimos e financiamentos sé@o reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. 2.19. Provisdes:
2.19.1. Geral: Provisdes sao reconhecidas quando a JSL tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em conse-
quéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacédo e uma esti-
mativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando a JSL espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado,
no todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
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mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provis@o é apresentada na demonstra-
cao do resultado, liquida de qualquer reembolso. 2.19.2. Provisao para demandas judiciais e administrativas: A JSL é
parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma
estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera-
coes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigcao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais. As naturezas das demandas judiciais sao as seguintes:
Trabalhistas: As reclamacdes trabalhistas ajuizadas contra a JSL estéo relacionadas, principalmente, a a¢des judiciais recla-
mando indenizagdes por horas extras, horas in itinere, adicional de periculosidade, de insalubridade, acidentes de trabalho e
acdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade solidaria. Civeis: os processos de
natureza civel ndo envolvem, individualmente, valores relevantes e estéo relacionados, principalmente, a pleitos de indeniza-
cao por acidente de transito, cujos pedidos correspondem a reparagédo de danos morais, estéticos e materiais. Tributdrias: a
provisdo para demandas tributdrias refere-se a processos administrativos movidos pela JSL em questionamento de certos
autos de infracdo emitidos em processos de fiscalizagcdo, e questionar a legitimidade de cobranga de certos tributos.
2.20. Receitas de contratos com clientes: A receita é mensurada com base na contraprestagao especificada no contrato
com o cliente. A JSL reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. A receita é apre-
sentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas
entre empresas do Grupo. As informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigages de desempenho em
contratos com clientes, estao descritas abaixo: 2.20.1. Receita de servicos dedicados e cargas gerais: a) Natureza da re-
ceita, incluindo condi¢oes de pagamento significativos: Servigos oferecidos de forma integrada e customizada para cada
cliente, que incluem a gestao do fluxo de insumos/matérias-primas e informagdes da fonte produtora até a entrada da fabrica
(Operagdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de consumo (Operagdes Outbound) e, a
movimentag&do de produtos e gestdo de estoques internos, logistica reversa e armazenagem. Servigos de escoamento de
produtos no sistema “ponto A” para “ponto B”, por meio de veiculos carga completa (Full Truck Load), e sao faturados de acor-
do com o contrato com cada cliente. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/IFRS 15: A receita é reconhecida
ao longo do tempo conforme a prestagao dos servigos. O valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base em avalia-
Gbes de progresso do trabalho realizado. 2.20.2. Receita de venda de ativos desmobilizados: a) Natureza da receita, in-
cluindo condigcoes de pagamento significativos: Apds o término do contrato de locagao com seus clientes, a JSL desmobi-
liza e vende seus veiculos e maquinas e equipamentos. Os clientes obtém controle dos veiculos, maquinas e equipamentos
desmobilizados quando os produtos sdo entregues. As faturas sdo emitidas naquele momento e sao liquidadas por meio de
débito em conta, boleto e cartdo de crédito. b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47/IFRS 15: A receita de veicu-
los, maquinas e equipamentos desmobilizados é reconhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes.
2.20.3. Receita de locacgao: a) Natureza da receita, incluindo condi¢es de pagamento significativos: Locagédo de veicu-
los para gestao e terceirizacao de frotas. As faturas para locagdo sdo emitidas no més subsequente a locagao. b) Reconheci-
mento da receita conforme o CPC 06 (R2)/IFRS 16: A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo dos
veiculos. O valor da receita a ser reconhecida é avaliado com base no tempo de utilizagéo do ativo pelo cliente. 2.20.4. Recei-
ta de transporte de passageiros: a) Natureza da receita, incluindo condi¢coes de pagamento significativos: Servigos de
transporte de passageiros para empresas privadas (fretamento). O servigo ocorre no momento em que a frota é disponibiliza-
da para as empresas, e é faturado de acordo com o contrato com cada cliente. b) Reconhecimento da receita conforme o
CPC 47/IFRS 15 A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestagéo dos servigos. O valor da receita a ser reco-
nhecida é avaliado com base na utilizagao do transporte pelos colaboradores das empresas privadas. 2.20.5. Receita finan-
ceira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros. A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado & incluida nos ganhos/(perdas)
liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstragdo do
resultado como parte da receita financeira de juros. A receita financeira é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros
efetiva ao valor contabil bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a
perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao valor contabil
liquido do ativo financeiro (apds a dedugdo da provisdo para perdas). 2.21. Beneficios a empregados: 2.21.1. Beneficios de
curto prazo: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal conforme
o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a JSL tenha
uma obrigagao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao de servico passado prestado pelo empregado
e a obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel. 2.21.2. Trar oes com pag 1tos baseados em agoes: O valor
justo na data de outorga dos acordos de pagamentos baseados em agoes concedidos aos empregados é reconhecido como
despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados ad-
quirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de
prémios para o qual existe a expectativa de que as condigcdes de servico e de desempenho serao atendidas, de tal forma que
o valor final reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condigdes de
servigo e de desempenho na data de aquisi¢ao (vesting date). Na data de cada balango, o Grupo revisa suas estimativas da
quantidade de opgoes que terdo seus direitos adquiridos, considerando as condi¢bes de aquisi¢do ndo relacionadas ao mer-
cado e as condigoes por tempo de servigco. O Grupo reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na
demonstragao do resultado, com contrapartida no patriménio liquido. 2.21.3. Outras obrigacdes pds-emprego: A lei 9.656
art. 30 destaca que ao funcionario que contribuir para o plano de assisténcia médica, em decorréncia de vinculo empregaticio,
no caso de rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa, é assegurado o direito de manter sua condi¢ao de beneficiario,
nas mesmas condi¢des de cobertura assistencial de que gozava quando da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assu-
ma o seu pagamento integral. O direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a permanéncia do empregado no
emprego até a idade de aposentadoria e a conclus@o de um tempo minimo de servigo. Os custos esperados desses beneficios
sao acumulados durante o periodo de emprego, usando a mesma metodologia contabil usada para os planos de penséo de
beneficio definido. Essas obrigacdes sao avaliadas, anualmente, por atudrios independentes qualificados. As mensuragdes,
que compreendem os ganhos e perdas atuariais, sdo reconhecidas na rubrica de ajuste de avaliagdo patrimonial quando
incorridos. Os juros incorridos, decorrentes das alteragdes no valor presente do passivo atuarial, séo registrados na despesa,
na demonstragéo de resultado. 2.22. Capital social: 2.22.1. A¢des ordindrias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de acdes e opgdes de agdes sao reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relaciona-
dos aos custos dessas transacoes estédo contabilizadas conforme CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o Lucro. 2.22.2. Recompra
e/ou cancelamento de a¢oes (acdes em tesouraria): Quando agdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompra-
das, o valor da contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducao
do patriménio liquido. As acdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e séo apresentadas como deducao
do patriménio liquido. Quando as agbes em tesouraria sao vendidas, o valor recebido é reconhecido como um aumento no
patriménio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagao é apresentado como reservas de capital. No eventual cance-
lamento a redug@o é reconhecida em contrapartida do capital social. 2.22.3. Distribui¢ao de dividendos e juros sobre capi-
tal proprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao longo do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor
acima do minimo obrigatdério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral
Ordindria e Extraordinaria. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracéo de resultado.

3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparagéo destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam
a aplicaga@o das politicas contabeis da JSL e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua, e alteragdes sdo
reconhecidas prospectivamente. 3.1 Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estao incluidas nas
seguintes notas explicativas: a) Receitas de contratos com clientes: se a receita de venda de ativos desmobilizados e prestagao
de servigos é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico de tempo nota explicativa 2.20.2.(b).
3.2 Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 estao incluidas nas seguintes notas explicativas: a) Imposto de renda e contribuicao social
diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: (i) disponibilidade de lucro tributével futuro contra o qual diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; e (i) dedutibilidade da amortizagéo e depreciacdo dos ativos
adquiridos para os quais a Companhia tem a expectativa de incorporar as entidades juridicas; b) Imobilizado (defini¢do do valor
residual, da vida Util e taxa de depreciacgéo); c) Ativo imobilizado disponivel para venda - definicdo do valor residual; d) Perdas
por reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis - teste de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio:
principais premissas em relacdo aos valores recuperaveis; e) Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber:
mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinagao
da taxa média ponderada de perda; f) Arrendamento - taxa incremental de financiamento e periodos de contrato; g) Provisao
para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuracao de provisdes e contingéncias: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; h) Instrumentos financeiros derivativos: determinagao dos valores
justos; e i) Aquisicdo de controladas (dgio/compra vantajosa): valor justo da consideragéo transferida (incluindo contraprestagéo
contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

4.NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO EFETIVAS

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2024. A adocao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis
(CPC). Alteragao ao IAS 21 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser
utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversi-
bilidade fosse temporaria. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que
essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras. Alteragdes ao IFRS 9 e
IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragbes ao
IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder a questdes praticas
recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As referi-
das alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia esté avaliando e nao espera que essas alteragdes
tenham um impacto material em suas operagbes ou demonstracdes financeiras. IFRS 18 - Apresentacéao e Divulgacéao nas
Demonstracoes Financeiras: essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis,
introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhan-
tes e fornecerao informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhe-
cimento ou mensuracao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacao
sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de
medidas de desempenho definidas pela administragao dentro das demonstragdes financeiras. A administragao esta atualmen-
te avaliando as implicagdes detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstracoes financeiras da Companhia. A nova
norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto &, as informagdes comparativas para o
exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. IFRS 19 - Subsididrias sem
Obrigacao Publica de Prestacdo de Contas: emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsididrias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulgagao reduzidos. A nova norma IFRS
19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando e nao espera que essas alteragoes tenham
impactos em suas demonstracdes financeiras. Nao ha outras normas IFRS ou interpretagoes IFRIC que ainda ndo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da JSL.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

5. INFORMAGOES POR SEGMENTO

As linhas de servico do segmento de operagdes logistica estdo sendo apresentadas em relagao aos negécios da JSL que fo-
ram identificados com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas pelos principais
tomadores de decis@o da JSL. Os resultados por segmento, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim
como aqueles que possam ser alocados em bases razodveis. Assim, a Companhia e suas controladas operam em segmento
de negécios Unico: » Operagdes Logistica: Refere-se as posi¢oes patrimoniais e de resultado de todos os efeitos provenientes
dos impactos operacional e financeiro das operacdes de logistica. As informagdes por segmento sao apresentadas de modo
consistente com o relatério interno fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais, que é responsavel pela alocacao
de recursos, pela avaliagdo de desempenho, pela tomada das decisdes estratégicas. O desempenho é avaliado com base em
indicadores como receita liquida, EBIT, EBITDA e lucro liquido. As informacdes do segmento de operagdes logistica para
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, estao apresentadas a seguir:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de prestagao de servigos e locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos

e venda de ativos desmobilizados 9.056.258  7.574.644
Custo de prestagao de servicos e locagdo de veiculos, maquinas e equipamentos

e ativos desmobilizados (7.502.387) (6.182.602)
Lucro bruto 1.553.871 1.392.042
Despesas comerciais (47.357) (42.523)
Despesas administrativas (447.568) (413.273)
Provisdo de perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber (11.052) 5.563
Outras receitas operacionais, liquidas 162.565 339.595
Lucro operacional antes das receitas, despesas financeiras e impostos 1.210.459 1.281.404
Resultado financeiro liquido (942.100) (903.654)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 268.359 377.750
Total do imposto de renda e da contribuicdo social (61.047) (25.967)
Lucro liquido do exercicio 207.312 351.783

Abaixo desse segmento estrutural, temos as diversas linhas de servicos do negécio de logistica, a saber: * Distribuicdo urbana:
Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e realiza saidas e retornos de/para
armazéns operados ou hao pela JSL ou direto da industria para o varejo. A distribuicao urbana esta diretamente conectada
com a performance do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C que é a entrega
em pontos que serdo base para distribuicdo para o consumidor final. A Companhia possui operagdes de distribuicao urbana
principalmente nos setores de Alimentos, Bebidas, Bens de Consumo, E Commerce, Farmacéutico, Cosmético e Embarcadores
de Cargas Gerais. * Operacoes logisticas: tem por caracteristica operagdes em circuito fechado como parte do processo
produtivo do cliente com alto nivel de especializagcdo e customizacéao e alto grau de integracdo tecnoldgica e monitoramento.
Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos e envolvem ativos préprios e softwares de monitoramento em tempo
real, logistica de commodities e estudos e dimensionamento das atividades para a identificagao das melhores opgdes para os
clientes, carregamento de matéria-prima e de produto, abastecimento da matéria-prima, escoamento de produtos acabados,
movimentacao interna e em area portudria, manutencédo de estradas, gestao de residuos e descarga de residuos. O segmento
inclui ainda o fretamento e locagdo com méao de obra para transporte de funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo
do cliente, que compreende um vasto nicho de servigos customizados para cada operagdo e consistem na movimentagao de
matéria prima, produtos e abastecimento de linhas de montagem. Os volumes de servicos de operagdes dedicadas tém
relagao com a performance das commodities e da atividade industrial do Pais, e t¢m como principais setores de atuagao papel
e celulose e mineracao. * Servigos de armazenagem: Gestao de armazéns dedicados e multicliente realizando o recebimento,
armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e abastecimento de linha de produgédo e fornecimento de
embalagens e embaladores com sistemas de vendas do cliente conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessario
se conectando ao servigo de distribuicdo urbana. Os servicos de armazenagem estdo também conectados com a atividade
industrial, o consumo e os fatores macroeconémicos uma vez que sinalizam a necessidade de expansdo da oferta de
armazéns em localizagbes estratégicas para distribuicdo. Os principais setores atendidos pelo segmento sdo Bens de
Consumo e Alimentos e Bebidas. * Transporte de cargas: Compreende o deslocamento por meio do modal rodovidrio de
insumos ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, o escoamento de
produtos no sistema ponto a ponto através da modalidade de carga completa. O transporte de cargas possui um vinculo com a
performance do consumo e movimentacdo de mercadorias no pais para consumo interno ou exportagao. Os principais setores
atendidos pelo transporte de cargas sdo Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de Consumo. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, ndo temos nenhum cliente com receita individualmente superior a 10% da receita liquida de servigos.

6. PATRIMONIO LiQUIDO

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de
2023 é de R$ 842.781 (ou R$ 806.688, se liquido do custo de emissdo de acdes). As acdes sdo ordindrias nominativas, sem
valor nominal. Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia, integralmente realizado, esta dividido em
286.431.078 a¢des nominativas (mesma quantia em 31 de dezembro de 2023) sem valor nominal, sendo 1.916.372 agbes em
tesouraria (1.896.022 em 31 de dezembro de 2023) sem direito a voto. A composi¢ao do capital social em 31 de dezembro de
2024 é como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Quantidade de acées Acoes ordinarias (%) Acoes ordinarias (%)
Acionistas
Controladores 214.385.424 74,85% 214.385.424  74,85%
Outros membros da familia Simoes 231.000 0,08% 231.000 0,08%
Administradores 272.380 0,10% 272.380 0,10%
Diretoria 6.453.637 2,25% 6.447.156 2,25%
Acdes em tesouraria 1.916.372 0,67% 1.896.022 0,66%
Acdes em circulagdo, negociadas em bolsa 63.172.265 _22,05% 63.199.096 _22,06%

Total 286.431.078 100,00% 286.431.078 100,00%
A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 600.000.000 (seiscentos milhGes) a¢des ordinarias de
emissao da Companhia, independentemente de reforma estatutéria. O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado,
sera realizado mediante deliberagao do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as condi¢des da emissao,
inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagao. Ocorrendo subscri¢do com integralizagdo em bens, a competéncia para o
aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado. 6.1 Reservas de lucros: a) Distribuicao
de dividendos: Conforme o Estatuto Social da Companhia, os seus acionistas possuem direito a dividendo minimo obrigatério
anual de 25% sobre lucro liquido do exercicio ajustado para:i. 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio; ii. Importancia
destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma
parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orcamento de capital de uma reserva de lucros estatutaria
denominada “reserva de investimentos”. O montante de dividendos a ser efetivamente distribuido € aprovado na Assembleia
Geral Ordinaria (“AGO”) que aprova as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio anterior,
com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragéo. Os dividendos sao distribuidos
conforme deliberagédo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite
ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser descontados do dividendo obrigatério anual. Os
juros sobre capital proprio sao calculados sobre as contas do patrimonio liquido, exceto reservas de reavaliagao nao realizada,
ainda que capitalizada, aplicando-se a variagéo da taxa de juros de longo prazo (TLP) do exercicio. O pagamento é condicionado
a existéncia de lucros no exercicio antes da deducéo dos juros sobre capital préprio, ou de lucros acumulados e reservas de
lucros. Para fins das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, os juros sobre capital proprio estdo demonstrados
como destinacao do resultado diretamente no patriménio liquido. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os célculos
e as movimentacdes dos dividendos e juros sobre capital préprio estdo demonstrados a seguir:
Controladora

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 207.312 351.783
Lucro liquido, base para proposicéo da reserva legal 207.312 351.783
(-) Reserva legal (5%) (10.366) (17.589)
(-) Reserva de subvengdes governamentais - Crédito Presumido ICMS - (38.900)

(-) Reserva de subvencgdes governamentais - Isencéo Transp. Logistico - (90.522)

Lucro liquido do exercicio, base para proposicédo de dividendos 196.946 204.772
Dividendos minimos (25%) (i) 49.237 51.193
Dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos:

Juros sobre capital préprio distribuidos 91.517 90.160
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio (13.121) (12.960)
Juros sobre capital préprio distribuidos, liquidos 78.396 77.200
Dividendos a distribuir 28.150 -
Total dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos: 106.546 77.200

Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 54% 38%
Dividendos e juros sobre capital préprio bruto por agao, liquido das agées em tesouraria

no final do exercicio (em R$) 0,4206 0,3169
(i) Os juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto de renda na fonte, foram imputados aos dividendos obrigatdrios,
conforme artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95 e item V da Deliberagao CVM n° 207/96, e o Estatuto Social da Companhia.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os juros sobre capital préprio corresponderam a 54% do lucro liquido do
exercicio deduzido da reserva legal, sendo assim superiores ao dividendo minimo obrigatérios previsto no Estatuto Social da
Companhia. As movimentagdes dos saldos de dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao demonstradas a seguir:

Controladora e Consolidado

Juros sobre capital préprio Dividendos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 57.575 - 57.575
Juros sobre capital préprio declarados 90.160 - 90.160
Imposto de renda retido na fonte (12.960) - (12.960)
Juros sobre capital proprios pagos (134.775) — (134.775)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
Dividendos a distribuir - 28.150 28.150
Juros sobre capital préprio declarados 91.517 - 91.517
Imposto de renda retido na fonte (13.121) - _(13.121)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.396 28.150 _106.546
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