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AVISO
As demonstragdes financeiras apresentadas a seqguir séo demonstragdes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. 0 entendimento da situacao financeira e patrimonial da Companhia demanda a leitura das demonstragoes

financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislagao societdria e da regulamentagao contabil aplicavel.

As demonstracdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderegos eletronicos:

( https://www.estadao.com.br ) (https://ri.jhsf.com.br ) (https://www.gov.hr/cvm/pt-br) ( https://www.b3.com.br/pt_br )

DESTAQUES 2024

VARIACOES VS 2023

RENDA RECORRENTE

Receita Bruta

R$ 1.113,2 mm
+21%

Ebitda Ajustado

R$ 495,12 mm
+*42%

Shoppings
Vendas

+20%

Hospitalidade e Gastronomia
Revpar Couvert Médio

+20% +12%

Aeroporto
Movimentos  Litros Abastecidos

+41% +50%

Locacao Residencial
(JHSF Residences) e Clubes

+2X area comercializada

JHSF Capital
AUM

R$ 2,5 bilhdes

CONSOLIDADO

Ebitda

R$ 1.287,3 mm
+32%

Resultado Bruto

R$ 918,3 mm

Receita Bruta

R$ 1.753,9 mm

Dividendos
pagos até 2024

R$ 250,0 mm

Ebitda Ajustado
R$ 753,2 mm

+11%

Lucro Liquido

R$ 861,5 mm
*73%

Estrutura de Capital:
emissoes e reciclagens bemsucedidas até 1T25

CRIs Reciclagem de ativos

R$ 2,2 bi R$ 733 mm,

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO!

A JHSF é uma empresa lider no setor de alta renda, com atividades em desenvolvimento e administragao de projetos multiuso Gnicos,
inovadores e com alta percepcao de valor pelos clientes.

0 ano de 2024 foi marcado por grandes entregas e marcos importantes para a Companhia.

Na condugdo dos negécios, a Companhia seguiu seu plano estratégico de investir nos segmentos de Renda Recorrente, e comisso, R$ 551,3
milhdes de reais foram incorridos no ano em projetos que ja tiveram suas obras finalizadas e outros em final de obras.

Ao longo de 2024 foi entregue a Casa Fasano marcando a primeira fase da Usina SP. O Boa Vista Surf Lodge Hotel teve suas obras con-
cluidas e foi inaugurado em dezembro. As unidades que foram destinadas para locagdo residencial foram devidamente adequadas com
mobilia e enxoval, e estdo sendo comercializadas com sucesso. Em clubes, as obras do Fasano Tennis Club foram concluidas e sua abertura
esta programada para ocorrer em breve.

Em fevereiro de 2025, um novo marco foi estabelecido: a inauguragao da nova sede da JHSF dentro da inovadora Usina SP (conectada ao
Complexo Cidade Jardim). O projeto serd o tinico hub de escritorios a beira-rio em Sao Paulo - uma caracteristica que reforga o compromis-
so da JHSF com pioneirismo em seus ativos.

Para 2025 novas entregas entao previstas, como Sao Paulo Surf Club, o Boa Vista Village Town Center, além da 5° expansdo de capacidade
do Aeroporto.

A estratégia dos investimentos em Renda Recorrente tem como objetivo garantir maior previsibilidade de resultados, além da criagdo de
uma plataforma robusta de ativos com alto potencial de valorizago e retorno.

Esse movimento estratégico é constantemente reafirmado pelas operacdes ativas da Companhia, que periodo a periodo, sequem perfor-
mando de modo sélido e ininterrupto.

No ano, todos os negdcios apresentaram crescimentos expressivos nos seus indicadores operacionais: (i) em Shoppings, as vendas con-
solidadas apresentaram crescimento de dois digitos, bem acima da média do mercado; (ii) os principais indicadores de Hospitalidade e
Gastronomia (Revpar e Couvert Médio), também cresceram dois digitos, acima da inflagao; (iii) fortes indicadores no Aeroporto, destra-
vando uma nova expansao de capacidade; (iv) em Locagdo Residencial e Clubes, a metragem locada mais que dobrou em relacéo ao final
de dezembro de 2023, além do aumento das vendas dos memberships dos clubes; e (v) JHSF Capital que finalizou 0 ano com R$ 2,5 bilhdes
em AUM, com um pouco mais de 2 anos de operagao.

0 marco de R$ 1,0 bilhdo de Receita Bruta foi ultrapassado nesse segmento em 2024, assim como R$ 0,5 bilhdo de Ebitda Ajustado, com
claras avenidas de crescimento para os proximos periodos.

Em 2024, ndo obstante a evolugao dos negdcios de Renda Recorrente, as vendas contratadas brutas da Incorporagao atingiram o patamar
de R$ 1,1 bilhao, apresentando crescimento em relagdo as vendas realizadas em 2023.

Acontecimentos importantes ocorreram na estrutura da capital, por meio de emissées bem-sucedidas e em condi¢des sem precedentes
para a Companhia no mercado de capitais, além da maior reciclagem de ativos realizada pela JHSF desde 2016.

Ao longo de 2024, a Companhia acessou o mercado de capitais por meio de emissées bem-sucedidas de dois CRIs (Certificados de Recebiveis
Imobilidrios) na ordem de R$ 1,3 bilhdo, em condigdes inéditas em termos de taxas e prazos em emissdes da mesma natureza.

Além das operacdes realizadas em 2024, uma nova emissao foi anunciada e concluida ainda no 1T25: um novo CRI de R$ 937,5 milhdes,
montante historico para a Companhia. Essa emisséo é continuidade do eficiente trabalho de liability management iniciado em 2024,
que alongou o perfil da divida, a deixando mais condizente com a natureza dos negdcios de renda recorrente. Com essa (ltima captacao,
a Companhia foi capaz de realizar em feito inédito por meio do levantamento de cerca de R$ 2,2 bilhdes via captagdes no mercado de
capitais, em menos de 8 meses.

Como parte da estratégia de reciclagem de capital, vendas de participagoes minoritarias de alguns Shoppings foram anunciadas em 2024 e
noinicio de 2025. As transagdes totalizaram cerca de R$ 733,0 milhoes, sendo o volume financeiro recorde de reciclagens realizadas pela
JHSF desde 2016, e ocorreram em linha com os objetivos estratégicos em focar seus investimentos em ativos de renda recorrente voltados
ao publico de alta renda.

Para 2025, a Companhia sequird entregando qualidade e exceléncia para seus clientes especiais, por meio da condugdo dos seus negécios
tinicos e inovadores.

Aviso: A Administracdo faz declarac6es sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaragdes tém como base
estimativas e suposigdes da Administracao e informagdes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragées sobre eventos
futuros incluem informagdes sobre suas intenges, estimativas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administragao e Diretores da Companhia.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Consolidado
2024

Controladora
2024

Ativo
Circulante
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios 4
Contas a receber 5
Iméveis a comercializar 6
Créditos diversos 10
Créditos com partes relacionadas 14
Total do ativo circulante

Nota 2023 2023

1.047.493
9.390
13.710
137.064
15.801
1.223.458

303.429
8.798
13.806
103.004
15.801
444.838

1.527.674
766.814
1.599.349
292.285

644.299
613.518
1.171.714
272.338

4.186.122  2.701.869

Nao circulante
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber
Iméveis a comercializar
Créditos diversos
Créditos com partes relacionadas
Investimentos
Imobilizado e intangivel
Propriedades para investimento
Total do ativo nao circulante

83.127 -

144.406
399.891
533.369
56.121
85.243
48.745
2.232.181
5.607.669
9.107.625

619.157
1.052.992
86.649
70.113
13.591
1.605.374
4.928.324
8.376.200

4.199
222.245
6.308.060
14.662
539.066
7.088.232

4.218
1.010.659
6.811.728

18.511
705.824
8.634.067

vCoNRSaus

Total do ativo 9.857.525 _ 7.533.070 _13.293.747 _11.078.069

Consolidado
2024 2023

Controladora
2024 2023

Passivo e patrimdnio liquido
Circulante
Contas a pagar comerciais e outras
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos
Débitos diversos
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
Débitos com partes relacionadas
Total do passivo circulante
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar comerciais e outras
Impostos e contribuiges diferidos
Débitos com partes relacionadas
Provisdo para demandas judiciais
Débitos diversos
Total do passivo nao circulante
Patriménio liquido
Capital social
(-) Gastos com emissao de agdes
Opgdes outorgadas reconhecidas
Reservas de lucros
Outras Reservas
Acdes em tesouraria
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Patriménio liquido dos controladores
Patrimonio liquido dos nao controladores
Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

5.493
674.767

1.259
131.547

220.532
1.083.774

231.521
265.073

247.197
241.284
250.001
3.396
1.238.472

385.761
412.487
265.424
19.918
2.387.896

27.424 7.582
21.013
265.424
584.329

1.578.450

250.001
542.443
932.832

2.543.566
119.861
67.070

1.565.761
106.648
50.227

3.406.348
294.362
1.000.744
3.002
35.092
329.789
5.069.337

2.999.595
292.896
877.464

3.449
53.441
389.807
4.616.652

13.127
57.678
1.793.441

8.417
126.923
2.865.837

1.865.950
(60.802)
48.466
3.683.735
(136.447)
(60.207)
(63.904)
5.413.238

1.865.950
(60.802)
46.646
3.004.742
(153.895)
(70.815)
(68.924)
4.806.797

1.865.950
(60.802)
48.466
3.683.735
(136.447)
(60.207)
(63.904) _ (68.924)
5.413.238 _ 4.806.797
423.276 __ 416.
5.836.514 _ 5.222.
13.293.747 _11.078.

1.865.950
(60.802)
46.646
3.004.742
(153.895)
(70.815)

4.806.797
7.533.070

5.413.238
9.857.525

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
3.873 7.985 1.607.933  1.593.474
(1.237) - _ (689.591) _ (651.259)
2.636 7.985 918.342 942.215
(22.882) (17.686)  (379.551)  (350.575)
16.960  (10.810) 59.753  (49.889)
81.540 50.310 610.562 374.684
767.639 464.230 14.657 4.422
845.893 494.029  1.223.763 920.857
(28.525) (80.827)  (409.574)  (317.645)
53.950 55.704 181.234 112.747
25.425 (25.123) (228.340) (204.898)
871.318 468.906 995.423 715.959
(16.900) (16.373) _ (133.878) _ (218.094)
854.418 452.533 861.545 497.865
854.418 452,533 854.418 452,533
- 7.127 45.332
679.328.541 679.328.541 679.328.541
1.408.026  3.335.852  1.408.026
0,6672 1,2733 0,7341
0,6634 1,2697 0,7299

Receita operacional liquida

Custos Operacionais

Lucro bruto

Receitas e (despesas) operacionais

Despesas gerais, administrativas e comerciais

Outras receitas e (despesas) operacionais

Variagdo no valor justo de propriedades para investimento

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

Lucro liquido do exercicio

Lucro atribuido aos acionistas controladores

Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas no controladores

Quantidade de agdes ao final do exercicio 23
Quantidade de acdes em tesouraria ao final do exercicio 23
Lucro por agdo - basico em Reais (R$) 23
Lucro por acdo - diluido em Reais (R$) 23

679.328.541
3.335.852
1,2628
1,2592

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024
871.318  468.906 995.423

Nota 2023

715.959

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social
Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos

com o caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Depreciacao e amortizacao de bens do ativo imobilizado e intangivel
Juros e variagdes monetdrias sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros e variagoes monetarias sobre ativos e passivos
Amortizacdo dos custos de empréstimos, debéntures e obrigagdes com parceiros
Resultado de equivaléncia patrimonial
Variagao do valor justo das propriedades para investimentos
Demais ajustes

4.036
297.403
(44.299)
3.178
(767.639)
(94.753)
(2.893)
266.351

(592)
96
21.013
11.864

3.776
242.463
(55.208)
138
(464.230)
(29.696)
1.102
167.251

73.614
317.059
(35.853)
10.861
(14.657)
(540.908)
6.527
812.066

55.256
419.871
5.154
588
(4.422)
(577.067)
110.786
726.125

Variagao nos ativos e passivos

Contas a receber

Iméveis a comercializar

Adiantamento de clientes e distratos a pagar

Demais ativos e passivos

Fluxo de caixa gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais
antes dos pagamentos dos impostos, juros e aquisicao de terrenos

Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures pagos

Juros sobre arrendamentos pagos

Agquisicao de terrenos a desenvolver - -

Caixa liquido gerado pelas (consumidos pelas) atividades operacionais 68.604 (124.915)

Das atividades de investimento

42.913
(374.260)
171.203
94.153

14.910
(370.589)
80.289
152.355

(4.134)
(96)

(45.887)

298.732 __117.134 __ 746.075
(3.767)
(388.784)
(8.957)
(14.566)

330.001

603.090
(24.191)
(414.787)
(3.350)
(54.000)
106.762

11.1e11.2 (230.128) (242.049)

268.784  405.757 237.970  338.332

As notas explicativas da Diretoria s@o parte integrante das informagées trimestrais individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
2024 2024
854.418 861.545
Ajustes de avaliagao patrimonial 5.020 (34.966) 5.020
Ajustes a valor justo de titulos disponiveis para venda 5.020 (34.966) 5.020
Ajuste de conversao de investidas no exterior - - -
Resultado abrangente total 859.438 417.567 866.565
Resultado abrangente atribuido aos acionistas controladores 859.438
Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao controladores 7.127

2023
452,533

2023
497.865
(34.966)
(34.966)

Lucro liquido do exercicio

462.899
417.567
45.332

Resgates e (aplicagoes)

Agquisicao de bens do ativo imobilizado e propriedades para investimento
Aquisicao de bens do ativo intangivel

Partes relacionadas, liquidas

Aumento de capital em controladas

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento
Das atividades de financiamento

Integralizacao de capital - -
Aquisicao de agdes em tesouraria 17 10.608 10.200
Ingressos de novos empréstimos, financiamentos e debéntures 11.1e11.2 1.972.743 -
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal 11.1e11.2 (522.169) (284)
Dividendos pagos 14 (250.001) (301.986)
Pagamento de arrendamentos - principal - - (16.092) _ (21.571)
Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades de financiamento 1.211.181 (292.070) 857.796 (115.870)

Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 693.047 (88.171) 807.878 _ 49.090
No inicio do exercicio 13.899 ~ 102.070 318.126  269.036
706.946 13.899

No fim do exercicio
A 693.047 _(88.171)

(70.684)  (515.887)
(15.333)

(58.877)

(222.127)
(16.836)
(41.171)

8e9 (79.890)
8 - -
(746.528)  (6.259)
(29.104 S (21.792)
(586.738) _ 328.814 _(379.919)

58.198

10.608  10.200
2.130.810  217.156
(1.017.529)  (19.669)
(250.001) (301.986)

318.126
49.090

1.126.004
807.878

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

(reducdo) do caixa e equivalentes de caixa
As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

continua >




" ECONOMIA& NEGGCIOS

> continuacao

SEGUNDA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2025 0 ESTADO DE S. PAULO

JHSF PARTICIPAGCOES S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

(-) Gastos com
Capital social emissdes de acoes

Opgoes outorgadas
Nota

Saldos em 31 de dezembro de 2022 45. 544

reconhecidas Acdes em tesouran Reserva legal Retencdo de lucros Lucros a realizar patrimonial acumulados
(81 5) 221.195

Patrimonio
liquido dos ndo  Patrimdnio
controladores liquido total
1.168.. 201 (33.958) 4.746.742 255.687 _ 5.002.429

Patrimonio
liquido dos
controladores

Ajustes de avaliagao Lucros

1.621. 627

1.865.950 (60.802)
Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda - -
Aumento de capital
Plano de outorga de agdes
Acdes em tesouraria
Transacdo com acionistas nao controladores
Lucro liquido do exercicio
Participacdo de ndo controladores
Reserva legal
Reserva de lucros a realizar
Dividendos minimos obrigatérios
Distribuicdo de dividendos a
débito da conta de reservas de lucros
Retengao de Lucro do exercicio com reserva de lucro

1.102

34.966 - (34.966) - 34.966

1.102 - 1.102
10.200 - 10.200
- - 68.685 115.130 183.815
- 452,533 452.533 45.332 497.865
- - (22.627) - -
- 247.291 - (247.291) - -
107.477 - - (107.477) - -

(437.500) - -

(437.500)
75.138 - - -

- (437.500)
(75.138) z

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.865.950

4.806.796 5.222.945

Plano de outorga de ages

Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda
Acdes em tesouraria

Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Reserva de lucros a realizar

Dividendos minimos obrigatérios

Dividendos complementares

Retengao de Lucro do exercicio com reserva de lucro

10.60;

( 70.815;

8

243.822 1.435.427 1.415.492

(68.924)
= E 1.820
- 5.020 - 5.020
- - 10.608 10.608
- 854.418 854.418 861.545
- (42.721) - -
441.193 (441.193)
- - (202.924)
(62.500) -
167.580

416.149
- 1.820
5.020

(202.924)
(62.500)

(202.924)
Z (62.500)
(167.580)

Saldos em 31 dezembro de 2024 1.865.950 (60.802) 48.466 (60.207

)

286.543

1.540.507 1.856.685 (63.904) 5.413.238 423.276 _ 5.836.514

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)
Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
1 - Receitas 85.993 61.068 2.441.080 2.102.222
1.1 - Receita de contrato com cliente - - 1.703.539 1.676.951
1.2 - Outras receitas 4.453 9.498 130.857 62.924
1.3 - Variagdo de valor justo de propriedades para investimentos 81.540 50.310 610.562 374.684
1.4 - Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa - reversao (constituicao) - 1.260 (3.878) (12.337)
2 - Insumos adquiridos de terceiros (21.390) _ (19.637) _(939.635) _(882.845)
2.1 - Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos - - (532.520) (496.500)
2.2 - Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (21.390) (19.637)  (407.115) (386.345)
3 - Valor adicionado bruto (1-2) 64.603 41.431 1.501.445 1.219.377
4 - Depreciacdo e amortizagdo (4.036) (3.776)  (73.614)  (52.364)
4.1 - Depreciacdo e amortizacao (4.036) (3.776) (73.614) (52.364)
5 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 60.567 37.655 _1.427.831 1.167.013
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 824.072 517.561 195.891 284.793
6.1 - Receitas financeiras 56.433 53.331 181.234 280.371
6.2 - Resultado de equivaléncia patrimonial 767.639 464.230 14.657 4.422
7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6) 884.639  555.216 _1.623.722 _1.451.806
8 - Distribuicao do valor adicionado
8.1 - Pessoal
8.1.1 - Remuneracdo direta
1.2 - Beneficios
1.3-F.G.T.S.
2 - Impostos, taxas e contribuicdes 18.520 17.416
2.1 - Federais 18.384 17.412
2.2 - Estaduais - -
2.3 - Municipais 136 4
3 - Remuneragdo de capital de terceiros 8.004 80.186
3.1-Juros 6.767 80.186
3
4
4
4
4

3.697
(2.778)
4.801
1.674

5.081

443
3.435
1.203

310.378
258.475
39.389
12.514
240.953
179.589
43.775
17.589
210.846
148.409
62.437
861.545
202.924
651.494
7.127
1.623.722

277.782
231.671
34.299
11.812
319.297
266.153
37.234
15.910
356.862
283.264
73.598
497.865
107.477
345.056
45.332
1.451.806

.2 - Aluguéis 1.237
- Remuneracao de capitais proprios 854.418
.1- Dividendos 202.924 107.477
.2 - Lucros retidos 651.494 345.056
.3 - Participagao dos nao-controladores nos lucros retidos - -

__884.630 _ 555.216

452.533
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8.
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8
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As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A JHSF Participagdes S.A. (“Companhia”) com sede na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, Continental Tower - 27° andar, Sao Paulo - SP,
é uma sociedade por acoes de capital aberto, cadastrada na Comisséo de Valores Mobilidrios (“CVM") sob o cédigo 20605 sendo suas agdes
negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo sob a sigla JHSF3. Constituida em 29 de junho de 2006 com o objetivo principal de atuar como
holding de sociedades dedicadas primariamente as atividades de construcdo e exploragao de shoppings centers, incorporagao imobilidria,
compra e venda de imdveis residenciais e comerciais, compra e venda de mercadorias, a locagao de iméveis comerciais préprios, a prestacao
de servigos de administracao, a exploracao de atividades hoteleiras, gastronémicas e turisticas em geral e operacao e gestdo de aerédromo.
A sequir destacamos os principais empreendimentos da Companhia:
Renda Recorrente (Shoppings) Varejo (lojas) Negdcios Imobiliarios Hotéis e restaurantes
Shopping Cidade Jardim - SP Celine Complexo Boa Vista - SP Hotel Fasano - SP
Catarina Fashion Outlet - SP CJ Mares Fasano Cidade Jardim - S Hotel Fasano Boa Vista - SP
Shops Jardins - SP Chloé Real Park - SP Hotel Fasano - RJ
Faria Lima Shops - SP Balmain Reserva Cidade Jardim - SP Hotel Fasano - BA
Boa Vista Market - SP Aquazzura Fazenda Santa Helena - SP Hotel Fasano - BH
Village Mall - SP Gianvito Rossi Hotel Village Surf Club
Restaurante Gero Panini
Restaurante Parigi
Restaurante Gero
Restaurante Fasano NY
Restaurante Fasano
A seqguir outras informacdes nao contabeis sobre o portfélio de Shoppings Centers da Companhia em 31 de dezembro de 2024:
Portfélio Localizacao % JHSF ABL Total - (m?) ABL JHSF - (*)
Shopping Cidade Jardim Sao Paulo - SP 50,01% 47.206 23.608
Shopping Cidade Jardim (Expansao) (a) Sao Paulo - SP 50,01% 4.677 2.339
Shopping Bela Vista Salvador - BA 2,40% 51.351 1.258
Catarina Fashion Outlet I e IT Sao Roque - SP 50,01% 31.783 15.895
Catarina Fashion Outlet ITT Sao Roque - SP 60,01% 21.664 13.001
Catarina Fashion (Expansao IV) (b) Sao Roque - SP 68,00% 20.587 13.999
Cidade Jardim Shops Séao Paulo - SP 70,00% 6.387 4.471
Shopping Ponta Negra Manaus - AM 18,00% 37.403 6.733
Faria Lima Shops (em desenvolvimento) Séo Paulo - SP 100,00% 15.560 15.560
Boa Vista Market Porto Feliz - SP 100,00% 988 988
Village Mall (em desenvolvimento) Porto Feliz - SP 100,00% 14.237 14.237
251.843 112.088

Aeroporto
Séo Paulo Catarina

Aeroporto Executivo
Internacional

(a) Expansao iniciada no quarto trimestre de 2023 com expectativa da concluséo em junho de 2026.
(b) Expansao IV iniciada no terceiro trimestre de 2024 com expectativa de conclusao em junho de 2026.

2. BASE DE ELABQRAQAO E APRESENTAGCAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Base de elaboragdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil (“BR-
GAAP”) e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, re-
gistradas na CVM. A determinagao da politica contdbil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra
e venda de unidade imobilidria ndo concluida, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n. ° 02/2018
sobre a aplicacdo do CPC 47 (IFRS 15) no que se refere aos aspectos relacionados a transferéncia de controle.

A Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientacdo Técnica OCPC 07 (R1) - Evidenciagao na Divulgagao dos Relatérios Con-
tabil-Financeiros de Propésito Geral, e dessa forma, as informagdes relevantes préprias das demonstragdes, e somente elas, estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao.

As demonstragdes sao apresentadas em milhares de reais (R$) sendo o Real a moeda funcional e de apresentacao das demonstragdes finan-
ceiras e foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis, que estao apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagao do valor adequado a ser registrado nas demonstra-
oes. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem avaliagdes dos ativos financeiros pelo valor justo, valor justo das
propriedades para investimento, andlise do risco de crédito para determinacdo da perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa,
andlises de recuperabilidade do ativo imobilizado, intangivel e do imposto de renda e da contribuicao social diferidos, determinacéo do
orcamento de empreendimentos imobilidrios e percentual de concluséo de obra (POC), determinagao de vidas (teis do ativo imobilizado
e de sua recuperabilidade, assim como da analise dos riscos para determinagao de outras provisées, inclusive para demandas judiciais.

A liquidagao das transages envolvendo essas estimativas podem resultar em valores significativamente divergentes dos registrados devido
ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas principais estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente ou quando hd alguma mudanca nessas estimativas que possam impactar significativamente suas demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas.

2.2. Aprovacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A emissao dessas demonstragdes foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 27 de margo de 2025.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1.1.1. Receita de venda de unidades nao concluidas

0 reconhecimento de receita de contratos com clientes é baseado na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser
em um momento especifico do tempo ou ao longo do tempo, conforme a satisfacao ou ndo das denominadas “obrigagées de performance
contratuais”. A receita é mensurada pelo valor que reflita a contraprestacéo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de
cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificagao do contrato; 2) identificacdo das obrigacdes de desempenho; 3) determinacéo do prego
da transacéo; 4) alocagao do preco da transacao as obrigagdes de desempenho e 5) reconhecimento da receita. Conforme estabelecido no
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada
parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provével o recebimento da contrapres-
tacdo que a Companhia tem direito. A receita de incorporacéo imobiliaria € apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos abatimentos e
dos descontos, e incluem a atualizacdo monetaria dos contratos com base na variagao do Indice Nacional da Construgao Civil - INCC.

Navenda de unidades nao concluidas que nao mais estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de
incorporacao, foram observados os procedimentos da CPC 47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2018,

contemplando também as orientacoes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece
procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao de certos tipos de transagdes oriundas de contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas Companhias abertas brasileiras estabelecidos pelo pronunciamento técnico CPC 47.

0 Oficio circular afirma que a aplicagao da CPC 47 (IFRS 15) as transagoes de venda de unidades imobilidrias ndo concluidas, realizadas
por entidades registradas na CVM do setor de incorporacéo imobilidria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato; (b) o moni-
toramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padrao de qualidade considerado, no minimo, aceitavel
para os propdsitos aos quais se destina; (d) a realizacao de ajustamentos tempestivos; e (e) a qualidade da informacao (valor preditivo e
confirmatério das demonstragoes financeiras). A receita somente é reconhecida, caso a Companhia identifique que nao exista mais o risco
de incerteza de entrada de fluxo de caixa apds a identificagao do contrato com o cliente.

A partir das referidas normas e levando em consideragao os procedimentos contdbeis aplicaveis previstos pela orientagdo técnica e as
orientacdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07 (R1), OCPC 01 (R1), a Companhia utiliza o método de porcentagem de concluséo da
obra (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagao imobiliaria.

0 uso desse método requer que as receitas de vendas e os custos de terrenos e construgao sejam apropriadas ao resultado utilizando o
método do percentual de concluséo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relacéo ao
custo total orcado dos respectivos empreendimentos em construgao.

0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a formacéo do estoque) correspondente as
unidades vendidas € apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nao comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao
estoque na rubrica “Iméveis a comercializar”.

0s montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, séo registrados em
ativo circulante ou ndo circulante na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos com relacao a venda de unidades que sejam superiores
aos valores reconhecidos de receitas, sao contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes” apresentado na nota de débitos diversos.

0Os custos orgados dos empreendimentos em construgao, sdo compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramen-
to das obras, sao periodicamente revisados, conforme a evolugdo das obras. Tal informagao é fundamental para o reconhecimento de receita.

A existéncia de circunstancias que possam alterar estimativas originais de receitas, custos ou extensdo de prazo pode provocar aumentos
ou redugdes de receitas ou custos estimados. Essas variagoes sao refletidas nas demonstragoes financeiras no exercicio em que a adminis-
tragdo toma conhecimento das circunstancias envolvidas. Contudo, se essa toma de conhecimento for tardia poderia existir um erro cujo
tratamento poderia ndo ser prospectivo.

3.1.1.2. Receita de venda de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda e o respectivo custo das unidades concluidas sdo reconhecidos no resultado no
momento da entrega das chaves (quando aplicavel) ou transferéncia do controle (lotes), considerando também a assinatura do contrato. A
Companhia entende que os riscos, posse e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade foram transferidos. Apés a entrega das
chaves ou termo, a atualizagao monetaria das contas a receber passa a ser calculada pela variacdo dos indexadores definidos em contrato,
apropriados de forma “pro rata temporis”.

3.2. Propriedades para investimento (PPI)

As Propriedades para Investimentos (“PPI”) sao representadas, substancialmente, por nossos investimentos em shopping centers, casas e
hangares para locacao, mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagao do capital, através de monetizacdes eventuais
com venda de participagdes minoritarias. Inicialmente sdo contabilizadas pelo custo de aquisicao e/ou construcdo, incluindo todas as
despesas. Apds sua contabilizagdo inicial as PPIs sdo reavaliadas de acordo com seu valor justo, apurado de forma individual para cada
propriedade, utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado. 0 valor justo das PPIs é atualizado anualmente através do laudo feito por
uma empresa especializada independente e atualizado trimestralmente com a mesma metodologia adotada pelos especialistas externos. As
varidveis criticas na determinagao do Valor justo, tais como taxas de desconto, nivel de risco do empreendimento, perpetuidade dos fluxos,
crescimento real esperado, sdo determinadas de forma independente pelo avaliador externo.

Para os terrenos, cujos projetos ainda nao estao em desenvolvimento, a Companhia contabiliza o valor justo do préprio terreno, com base
no método comparativo direto de mercado, através de avaliagao do preco de terrenos em dreas préximas, utilizando cotacoes de mercado
imobilidrio (nivel 3 na classificacdo do valor justo). Os terrenos que j& possuem projetos aprovados pela Administracdo séo mensurados a
valor justo pelo método de Fluxo de Caixa Descontado.

Avariagao entre o valor de custo e o valor justo calculado € contabilizada na rubrica de Variacdo no valor justo de propriedade para inves-
timento no periodo em que foi apurada, com ganho ou perda com valor justo das PPIs destinados a Reserva de Lucros a realizar dentro do
patriménio liquido, ndo sendo considerado na apuragao dos dividendos.

As PPIs sao baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas e ndo se espera qualquer beneficio econdmico
futuro da sua venda (impairment). Quando ocorre a venda de uma PPI ou parte dela, a diferenca entre o valor liquido apurado entre a receita
de venda e o seu respectivo valor contabil é reconhecida no resultado no mesmo periodo da baixa, passando nesse momento a integrar os
resultados realizados e, portanto, eventual base para dividendos.

Pelo fato que as operagdes de arrendamento da Companhia referem-se a periodos de longo prazo, houve previsibilidade para considerar 10
anos nas projegoes de fluxo de caixa descontado, e posteriormente a sua perpetuidade.

0valor potencial decorrente de futuras expansoes, tanto dos shopping centers em operagao como do shopping center em desenvolvimento,
foram considerados nos fluxos de caixas estimados, no entanto, ndo foram considerados incrementos provenientes de alteragdes de mix
de ocupagao dos Shopping Centers. 0 valor justo registrado pode sofrer variagGes no caso de alteragdes nas taxas e prazos informados na
tabela anterior, sejam elas positivas ou negativas.

3.3. Avaliacao do valor recuperavel de ativos nao financeiros - “Impairment”

A Administragdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos e quando identifica evidéncias de que o valor contabil liquido excede o
valor recuperdvel, constitui a perda para desvalorizagao, ajustando o valor contdbil liquido ao seu valor recuperavel.

Os principais ativos nao financeiros sujeitos a reducéo em seu valor contabil sao o aeroporto (imobilizado), hotéis e restaurantes (imobili-
zado e intangivel), investimento em participacdes societdrias, imdveis a comercializar e as propriedades para investimento.

Na estimativa do valor em uso do ativo, quando aplicavel, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, uti-
lizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade
geradora de caixa. 0 valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacao
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha
contrato de venda firme, com base no prego do ativo em um mercado ativo, ou no preco da transagao mais recente com ativos semelhantes.
0 valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda e com base na avaliacao efetuada pela Companhia, ndo houve indicagao de perda decorrente do valor realizavel
liquido em seus ativos.

4. DESTINACAO DO RESULTADO

Politica de distribuicao de dividendos - Aos acionistas € garantido o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percen-
tual minimo obrigatério de 25% sobre o Lucro liquido, com os seguintes ajustes:

0 decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituigao da reserva legal, de reservas para contingéncias e da parcela do lucro
a realizar e o acréscimo das importéancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.
Segue o demonstrativo de célculo dos dividendos:

2024
854.418
42,721

811.697
(202.924)

(441.193)
167.580

Lucro do exercicio

Constituigao da reserva legal

(=) Resultado do exercicio apés a constituicdo da reserva legal

Dividendos minimos obrigatérios - 25%

Parcela do Lucro néo realizado no exercicio

Lucro a disposicao da assembleia

Proposta de Orcamento de Capital - Retengao de Lucros - Artigo 196 da Lei n® 6.404/76
0 plano de negdcios da Companhia considera, para o exercicio de 2025, investimentos e aplicagdes de capital no valor de R$167.580 para
atender ao projeto de crescimento dos negdcios que prevé a conclusdo das expansdes dos Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet
e hangares do Sao Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional, conclusao das obras em andamento do Complexo Fazenda Boa Vista e
obras dos empreendimentos Real Park, Fazenda Santa Helena, Reserva Cidade Jardim e Shops Faria Lima.

Desta forma, propGe-se a retengao de parcela do lucro liquido do exercicio de 2024 no montante de R$167.580.

5. EVENTOS SUBSEQUENTES

Venda de participacao no Shopping Ponta Negra

Em 03 de Janeiro de 2025 a Companhia, assinou Memorando de Entendimentos (“Memorando”) com parte do grupo dos atuais coproprie-
tarios dos Shopping Ponta Negra (“Shopping”), para a venda de participagao de 18% no Shopping, com valor da transagao da ordem de
R$ 82.000 (“Transagao”).

0 pagamento serd realizado da seguinte forma: (i) 18% do valor total apés o cumprimento das condigées precedentes estabelecidas no
Memorando e nos contratos definitivos; (ii) 23% em até 90 dias apds a assinatura dos contratos definitivos; e (iii) o saldo remanescente em
até 144 meses apos a assinatura dos contratos definitivos, com amortizagdes mensais corrigidas (IPCA +7,0% a.a.).

Programa de Recompra de acoes

Em 07 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a continuidade do programa de recompra de agdes, com
vigéncia até 7 de agosto de 2026. O programa prevé a aquisicao de até 28.604.701 acdes ordindrias, o que corresponde a 10% do total de
acdes em circulacdo da Companhia. Atualmente, a JHSF possui 286.047.010 agées ordindrias em circulacdo, conforme disposto na Reso-
lugdo CVM n° 77/22.

A Companhia ja detém 11.942.752 acdes ordinarias em tesouraria e assegura que o saldo total de agdes mantidas em tesouraria respeitard
os limites estabelecidos pela legislagao vigente. As novas agdes adquiridas no ambito deste programa serdo mantidas em tesouraria para
fins de cancelamento, alienagao ou exercicio de opgdes de agoes.

A aquisicao de novas agdes serd realizada com recursos provenientes da conta de reserva de lucros, conforme registrado no balanco patri-
monial de 30 de setembro de 2024. As operacdes serao conduzidas por meio das seguintes instituigdes financeiras: BTG Pactual Corretora
de Titulos e Valores Mobilidrios, XP Investimentos CCTVM S.A. e Bradesco S.A. CTVM.

16° Emissdo de Debéntures

A Companhia, informou ao mercado em 24 de margo de 2025 que concluiu a captagdo da 16° Emissao de Debéntures simples, que serao
utilizadas para lastrear a Emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”), no montante de R$ 937,5 milhGes, subscritas pela
Opea Securitizadora S.A.

0 CRI esta distribuido em 4 séries, com custo médio ponderado de 102,9% do CDI e prazo médio de 4,3 anos.

continua »
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ARBITRAGEM

Em atendimento a Instrugao CVM 381/03, informamos que os pagamentos realizados pela JHSF e empresas

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do controladas a O correto é Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., em contratos iniciados apés a definigao da contratacao
Mercado, conforme Clausula Compromisséria constante no Estatuto Social. para serem os auditores independentes da Companhia, se referem exclusivamente aos servigos de auditoria
externa das demonstragdes financeiras anuais e de revisao das informacoes trimestrais.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da JHSF Participacdes S.A., em cumprimento das disposigoes legais e estatutdrias, examinou o relatério da administracdo, as demonstracoes financeiras e respectivas notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com base
nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S/S datado de 27 de margo de 2025, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estao
em condigdes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas.

Ainda, o Conselho Fiscal, em cumprimento das disposices legais e estatutdrias, examinou a proposta da administracao relativa a destinagao de resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nos seguintes valores: (i) R$ 42.721 mil, representando 5% (cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, destinado para reserva legal; (i) R$ 202.924 mil, representando 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, destinados a titulo de dividendo minimo obrigatério, descontado o valor destinado a reserva legal, sendo que o valor integral j& foi
declarado e pago antecipadamente; (iii) R$ 441.193 mil de saldo destinados a reserva de lucros a realizar; e (iv) R$ 167.580 mil destinados ao orgamento de capital proposto pela Companhia. Com base nos exames efetuados, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio, opina que o referido documento esta em condigdes de ser apreciado pela assembleia geral ordinaria dos acionistas.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

Ademir José Scarpin Ariovaldo dos Santos Héctor José Alfonso

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

0 Comité de Auditoria Estatutdrio da JHSF PARTICIPAGOES S.A. no exercicio de suas atribuices e responsabilidades legais e estatutarias, conforme previsto no Regimento Interno do préprio Comité e em atendimento ao disposto no inciso VIII do artigo 27 da Resolugio CVM 80/22,
procedeu ao exame das demonstracdes financeiras da controladora e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério Anual da Administragdo e do Relatério dos Auditores Independentes emitido sem modificagao de opinido pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., e com base nos documentos examinados e nas informagdes prestadas pela administracao da Companhia e pelos Auditores Independentes, os membros do Comité de Auditoria Estatuario opinam que os referidos documentos refletem adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da JHSF Participacdes S.A. e suas controladas e recomenda a aprovagao das Demonstragdes Financeiras pelo Conselho de Administracdo da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas,
nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

Osvaldo Roberto Nieto Jorge Sawaya Jinior Norton dos Santos Freire
Coordenador Membro Membro

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

0Os Diretores da JHSF Participacdes S.A., declaram, nos termos do art. 25 da Instrugao CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e

(i) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no relatério emitido em 27 de marco de 2025 por Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., auditores independentes da Companhia, com relacdo as demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 27 de margo de 2025
Augusto Martins Janior Breno Perez Vicente Joao Alves Meira Neto Karine Monteiro de Oliveira Mara Boaventura Dias
Diretor Presidente Diretor Financeiro Diretor juridico Diretora de Gente e Gestao Diretora de Relagdes com Investidores

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstragGes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no endereco https://www.estadao.com.br. O referido relatério
do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 27 de margo de 2025, sem modificagdes e contendo paragrafo de énfase sobre reconhecimento de receita de vendas de unidades imobilidrias ndo concluidas.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
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Uilian Dias Castro de Oliveira EY
Contador CRC SP-223185/0
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