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BRASIL
BOLSA
BALCAO

DESTAQUES 2024

VARIACOES VS 2023

RENDA RECORRENTE

Receita Bruta

R$ 1.113,2 mm
*21%

Ebitda Ajustado

R$ 495,12 mm
+42%

Shoppings
Vendas

+20%

Hospitalidade e Gastronomia
Revpar Couvert Médio

+20% +12%

Aeroporto
Movimentos  Litros Abastecidos

+41% +50%

Locacao Residencial
(JHSF Residences) e Clubes

+2X area comercializada

JHSF Capital
AUM

RS 2,5 bilhdes

CONSOLIDADO

Ebitda

R$ 1.287,3 mm
+32%

Resultado Bruto

R$ 918,3 mm

Receita Bruta

R$ 1.753,9 mm

Dividendos
pagos até 2024

R$ 250,0 mm

Ebitda Ajustado
R$ 753,1 mm

+11%

Lucro Liquido

R$ 861,5 mm
+73%

Estrutura de Capital:
emissoes e reciclagens bemsucedidas ate 1T25

CRIs Reciclagem de ativos

R$ 2,2 bi R$ 733 mm,

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO!

A JHSF é uma empresa lider no setor de alta renda, com atividades em desenvolvimento e administracdo de projetos multiuso Gnicos,
inovadores e com alta percepgao de valor pelos clientes.

0 ano de 2024 foi marcado por grandes entregas e marcos importantes para a Companhia.

Na conducdo dos negdcios, a Companhia seguiu seu plano estratégico de investir nos segmentos de Renda Recorrente, e comisso, R$ 551,3
milhdes de reais foram incorridos no ano em projetos que ja tiveram suas obras finalizadas e outros em final de obras.

Ao longo de 2024 foi entregue a Casa Fasano marcando a primeira fase da Usina SP. O Boa Vista Surf Lodge Hotel teve suas obras con-
cluidas e foi inaugurado em dezembro. As unidades que foram destinadas para locagdo residencial foram devidamente adequadas com
mobilia e enxoval, e estdo sendo comercializadas com sucesso. Em clubes, as obras do Fasano Tennis Club foram concluidas e sua abertura
estd programada para ocorrer em breve.

Em fevereiro de 2025, um novo marco foi estabelecido: a inauguracéo da nova sede da JHSF dentro da inovadora Usina SP (conectada ao
Complexo Cidade Jardim). O projeto serd o Gnico hub de escritérios a beira-rio em Sao Paulo - uma caracteristica que reforga o compromis-
so da JHSF com pioneirismo em seus ativos.

Para 2025 novas entregas entao previstas, como Sao Paulo Surf Club, o Boa Vista Village Town Center, além da 5° expansao de capacidade
do Aeroporto.

A estratégia dos investimentos em Renda Recorrente tem como objetivo garantir maior previsibilidade de resultados, além da criagao de
uma plataforma robusta de ativos com alto potencial de valorizagdo e retorno.

Esse movimento estratégico é constantemente reafirmado pelas operages ativas da Companhia, que periodo a periodo, sequem perfor-
mando de modo sélido e ininterrupto.

No ano, todos os negdcios apresentaram crescimentos expressivos nos seus indicadores operacionais: (i) em Shoppings, as vendas con-

0 marco de R$ 1,0 bilhdo de Receita Bruta foi ultrapassado nesse segmento em 2024, assim como R$ 0,5 bilhdo de Ebitda Ajustado, com
claras avenidas de crescimento para os préximos periodos.

Em 2024, ndo obstante a evolugdo dos negécios de Renda Recorrente, as vendas contratadas brutas da Incorporagdo atingiram o patamar
de R$ 1,1 bilhdo, apresentando crescimento em relacdo as vendas realizadas em 2023.

Acontecimentos importantes ocorreram na estrutura da capital, por meio de emissoes bem-sucedidas e em condi¢oes sem precedentes
para a Companhia no mercado de capitais, além da maior reciclagem de ativos realizada pela JHSF desde 2016.

Ao longo de 2024, a Companhia acessou o mercado de capitais por meio de emissées bem-sucedidas de dois CRIs (Certificados de Recebiveis
Imobilidrios) na ordem de R$ 1,3 bilhdo, em condigGes inéditas em termos de taxas e prazos em emissdes da mesma natureza.

Além das operacgdes realizadas em 2024, uma nova emissao foi anunciada e concluida ainda no 1725: um novo CRI de R$ 937,5 milhdes,
montante historico para a Companhia. Essa emissao é continuidade do eficiente trabalho de liability management iniciado em 2024,
que alongou o perfil da divida, a deixando mais condizente com a natureza dos negécios de renda recorrente. Com essa dltima captagao,
a Companbhia foi capaz de realizar em feito inédito por meio do levantamento de cerca de R$ 2,2 bilhdes via captagdes no mercado de
capitais, em menos de 8 meses.

Como parte da estratégia de reciclagem de capital, vendas de participagdes minoritdrias de alguns Shoppings foram anunciadas em 2024 e
noinicio de 2025. As transagdes totalizaram cerca de R$ 733,0 milhdes, sendo o volume financeiro recorde de reciclagens realizadas pela
JHSF desde 2016, e ocorreram em linha com os objetivos estratégicos em focar seus investimentos em ativos de renda recorrente voltados
ao publico de alta renda.

Para 2025, a Companhia sequira entregando qualidade e exceléncia para seus clientes especiais, por meio da condugao dos seus negécios
tinicos e inovadores.

solidadas apresentaram crescimento de dois digitos, bem acima da média do mercado; (ii) os principais indicadores de Hospitalidade e
Gastronomia (Revpar e Couvert Médio), também cresceram dois digitos, acima da inflacao; (iii) fortes indicadores no Aeroporto, destra-
vando uma nova expansao de capacidade; (iv) em Locagdo Residencial e Clubes, a metragem locada mais que dobrou em relagao ao final
de dezembro de 2023, além do aumento das vendas dos memberships dos clubes; e (v) JHSF Capital que finalizou o ano com R$ 2,5 bilhdes
em AUM, com um pouco mais de 2 anos de operacéo.

Aviso: A Administracdo faz declarages sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaracdes tém como base
estimativas e suposicoes da Administragao e informagGes a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaragdes sobre eventos
futuros incluem informagdes sobre suas intengdes, estimativas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos membros do
Conselho de Administracdo e Diretores da Companhia.

BALANCOS PATRIMONIAIS

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Consolidado
2024

Controladora
2024

Ativo
Circulante
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios
Contas a receber
Iméveis a comercializar
Créditos diversos
Créditos com partes relacionadas
Total do ativo circulante

Nota 2023 2023

1.047.493
9.390
13.710
137.064
15.801
1.223.458

303.429
8.798
13.806
103.004
15.801
444.838

1.527.674
766.814
1.599.349
292.285

644.299
613.518
1.171.714
272.338

4.186.122 _ 2.701.869

Nao circulante
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber
Iméveis a comercializar
Créditos diversos
Créditos com partes relacionadas
Investimentos
Imobilizado e intangivel
Propriedades para investimento
Total do ativo nao circulante

83.127 -

144.406
399.891
533.369
56.121
85.243
48.745
2.232.181
5.607.669
9.107.625

619.157
1.052.992
86.649
70.113
13.591
1.605.374
4.928.324
8.376.200

4.199
222.245
6.308.060
14.662
539.066
7.088.232

4.218
1.010.659
6.811.728

18.511
705.824
8.634.067

vCeNRBSoun

Total do ativo 9.857.525 _ 7.533.070 _13.293.747 _11.078.069

Consolidado
2024 2023

Controladora
2024 2023

Passivo e patriménio liquido Nota
Circulante
Contas a pagar comerciais e outras 12
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11
Obrigag6es com parceiros em empreendimentos 13
Débitos diversos 13
Adiantamento de clientes 13
Dividendos a pagar 14
Débitos com partes relacionadas
Total do passivo circulante
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar comerciais e outras 119.861
Impostos e contribuiges diferidos 67.070
Débitos com partes relacionadas -
Provisao para demandas judiciais 8.417
Débitos diversos 126.923
Total do passivo ndo circulante 2.865.837
Patriménio liquido
Capital social
(-) Gastos com emissao de agdes
Opgoes outorgadas reconhecidas
Reservas de lucros
Outras Reservas
Acoes em tesouraria
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Patriménio liquido dos controladores
Patrimdnio liquido dos nao controladores
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

5.493
674.767

1.259
131.547

220.532
1.083.774

231.521
265.073

247.197
241.284
250.001
3.396
1.238.472

385.761
412.487
265.424
19.918
2.387.896

27.424 7.582

21.013
265.424
584.329

1.578.450

250.001
542.443
932.832

2.543.566  1.565.761
106.648

50.227

3.406.348
294.362
1.000.744
3.002
35.092
329.789
5.069.337

2.999.595
292.896
877.464

3.449
53.441
389.807
4.616.652

13.127
57.678
1.793.441

1.865.950
(60.802)
48.466
3.683.735
(136.447)
(60.207)
(63.904)
5.413.238

1.865.950
(60.802)
46.646
3.004.742
(153.895)
(70.815)
(68.924)
4.806.797

1.865.950
(60.802)
48.466
3.683.735
(136.447)
(60.207)
(63.904)
5.413.238

1.865.950
(60.802)
46.646
3.004.742
(153.895)
(70.815)
(68.924)
4.806.797
423.276 __ 416.148
5.836.514 _ 5.222.945
13.293.747 _11.078.069

4.806.797
7.533.070

5.413.238
9.857.525

As notas explicativas da Diretoria sGo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
3.873 7.985  1.607.933 _ 1.593.474
(1.237) - _ (689.591) _ (651.259)
2.636 7.985 918.342 942.215
843.257 486.044 305.421 (21.358)
(22.882)  (17.686)  (379.551)  (350.575)
16.960  (10.810) 50.753  (49.889)
81.540 50.310 610.562 374.684
767.639 464.230 14.657 4.422
845.893 494.029 _ 1.223.763 920.857
(28.525)  (80.827)  (409.574)  (317.645)
53.950 55.704 181.234 112.747
25.425 (25.123) (228.340) (204.898)
871.318 468.906 995.423 715.959
(16.900) _ (16.373) _ (133.878) _ (218.094)
854.418 452.533 861.545 497.865
854.418 452,533 854.418 452.533
. - 7.127 45.332
679.328.541 679.328.541 679.328.541 679.328.541
3.335.852  1.408.026  3.335.852 1.408.026

1,2628 0,6672 1,2733 0,7341
1,2592 0,6634 1,2697 0,7299

__ Nota
Receita operacional liquida 18
Custos Operacionais 19
Lucro bruto
Receitas e (despesas) operacionais
Despesas gerais, administrativas e comerciais
Outras receitas e (despesas) operacionais
Variagdo no valor justo de propriedades para investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro, liquido
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos
Lucro liquido do exercicio
Lucro atribuido aos acionistas controladores
Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas nao controladores

Quantidade de agdes ao final do exercicio 23
Quantidade de agdes em tesouraria ao final do exercicio 23

Lucro por acdo - basico em Reais (R$) 23
Lucro por agao - diluido em Reais (R$) 23

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024
871.318  468.906 995.423

Nota 2023

715.959

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social
Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos

com o caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Depreciagao e amortizacao de bens do ativo imobilizado e intangivel
Juros e variagoes monetdrias sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros e variagdes monetdrias sobre ativos e passivos
Amortizagdo dos custos de empréstimos, debéntures e obrigagées com parceiros
Resultado de equivaléncia patrimonial
Variagao do valor justo das propriedades para investimentos
Demais ajustes

4.036
297.403  242.463
(44.299)  (55.208)
3.178 138
(767.639) (464.230)
(94.753)  (29.696)

(2.893) 1.102
266.351 _ 167.251

3.776 73.614
317.059  419.871
(35.853) 5.154

10.861 588
(14.657)  (4.422)
(540.908) (577.067)
6.527 _ 110.786
812.066 _ 726.125

55.256

Variagao nos ativos e passivos

Contas a receber (592)  (4.134)

Iméveis a comercializar 96 (96)

Adiantamento de clientes e distratos a pagar 21.013 -

Demais ativos e passivos 11.864  (45.887)

Fluxo de caixa gerado pelas (consumido nas) atividades operacionais
antes dos pagamentos dos impostos, juros e aquisicdo de terrenos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures pagos

Juros sobre arrendamentos pagos

Aquisicao de terrenos a desenvolver - -

Caixa liquido gerado pelas (consumidos pelas) atividades operacionais 68.604 (124.915)

Das atividades de investimento

42.913
(374.260)
171.203
94.153

14.910
(370.589)
80.289
152.355

298.732 _117.134 __746.075
- - (3.767)
11.1e11.2 (230.128) (242.049) (388.784)

- - (8.957)
(14.566)
330.001

603.090
(24.191)
(414.787)
(3.350)
(54.000)
106.762

As notas explicativas da Diretoria sGo parte integrante das informagcées trimestrais individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
2024 2024
854.418 861.545
5.020 5.020
5.020 5.020

2023
452.533
(34.966)
(34.966)

2023
497.865
(34.966)
(34.966)

Lucro liguido do exercicio

Ajustes de avaliacao patrimonial

Ajustes a valor justo de titulos disponiveis para venda
Ajuste de conversao de investidas no exterior

268.784
(79.890)

405757  237.970
(70.684)  (515.887)
2 (15.333)
(6.259)  (58.877)
(27.792)
(379.919)

338.332
(222.127)
(16.836)
(41.171)

Resgates e (aplicagoes)

Aquisigao de bens do ativo imobilizado e propriedades para investimento 8e9
Aquisicao de bens do ativo intangivel 8
Partes relacionadas, liquidas

Aumento de capital em controladas

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento

Das atividades de financiamento

Integralizagao de capital - -
Aquisicao de agdes em tesouraria 17 10.608 10.200
Ingressos de novos empréstimos, financiamentos e debéntures 11.1e11.2 1.972.743 -
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures - principal 11.1e11.2 (522.169) (284)
Dividendos pagos 14 (250.001) (301.986)
Pagamento de arrendamentos - principal

Caixa liquido gerado (aplicado nas) atividades de financiamento

(746.528)
(29.104)
(586.738)

328.814 58.198

10.200
217.156
(19.669)

10.608
2.130.810
(1.017.529)
(250.001) (301.986)
(16.002) _(21.571)

1.211.181 (292.070) 857.796 (115.870)

866.565
859.438
7.127

859.438 417.567 462.899
417.567

45.332

Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuido aos acionistas controladores
Resultado abrangente atribuido aos acionistas nao controladores

A o (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa
Noinicio do exercicio

No fim do exercicio

A 0 (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa

693.047 (88.171) 807.878 __ 49.090
706.946 13.899 _ 1.126.004 _ 318.126
693.047 _(88.171) 807.878 __ 49.090

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das informacées trimestrais individuais e consolidadas.
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As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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JHSF PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

(-) Gastos com Opgoes outorgadas

Nota Capital social emissées de acdes

Saldos em 31 de dezembro de 2022 45.544

reconhecidas Acoes em tesouraria Reserva legal Retencdo de lucros Lucros a realizar patrimonial acumulados

Patriménio
liquido dos ndo  Patrimdnio
controladores _ controladores liquido total
(33.958) - 4.746.742 255.687 _ 5.002.429

Patrimdnio

Ajustes de avaliacao Lucros liquido dos

221.195 1.621.627 1.168.201

1.865.950 (60.802) (81.015)

Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda - -
Aumento de capital -
Plano de outorga de agdes 1.102
Acgoes em tesouraria
Transagao com acionistas nao controladores
Lucro liquido do exercicio
Participagdo de nao controladores
Reserva legal
Reserva de lucros a realizar
Dividendos minimos obrigatérios
Distribuigao de dividendos a

débito da conta de reservas de lucros - - -
Retengao de lucro do exercicio com reserva de lucro

(34.966) - (34.966) — 7 (34.966)
1.102 - 1.102
10.200 - 10.200
68.685 115.130 183.815
452.533 45.332 497.865

- 452.533

(22.527; - -
(247.291) - -
(107.477) - -

- 247.291
107.477 -

(437.500) - - -
75.138 (75.138)

(437.500) (437.500)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 (70.815)

1.435.427 1.415.492 (68.924) - 4.806.796 416.149 _ 5.222.945

Plano de outorga de agdes -
Ajuste a valor justo de titulos disponiveis para venda -
Acgdes em tesouraria 10.608
Lucro liquido do exercicio

Reserva legal

Reserva de lucros a realizar

Dividendos minimos obrigatérios

Dividendos complementares

Retengao de lucro do exercicio com reserva de lucro

- - 1.820
- 5.020 - 5.020
- - 10.608 10.608
- 854.418 854.418 861.545
- (42.721) - -
441.193 (441.193) - -
- (202.924) (202.924) (202.924)

(62.500) - (62.500) (62.500)
167.580

1.820
5.020

(167.580)

Saldos em 31 dezembro de 2024 1.865.950 (60.802) 48.466 (60.207)

286.543 1.540.507 1.856.685 (63.904) 5.413.238 423.276 _ 5.836.514

As notas explicativas da Diretoria sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2024 2024 2023
85.993 2.441.080 _2.102.222
1.703.539  1.676.951
130.857 62.924
610.562 374.684
1.260 (3.878) (12.337)
(19.637) (939.635) (882.845)
- (532.520) (496.500)
(19.637) _ (407.115) _ (386.345)
41.431 1.501.445 1.219.377
(3.776) _ (73.614) _ (52.364)

2023
61.068

1 - Receitas

1.1 - Receita de contrato com cliente

1.2 - Outras receitas

1.3 - Variagao de valor justo de propriedades para investimentos

1.4 - Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa - reversao (constituigao)
2 - Insumos adquiridos de terceiros

2.1 - Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos

2.2 - Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

3 - Valor adicionado bruto (1-2)

4 - Depreciagao e amortizagao

9.498
50.310

4.453
81.540

(21.390;

(21.390)
64.603
(4.036)

1.3. Projeto Fasano Cascais

Em 23 de outubro de 2024, a JHSF Participacoes S.A. comunicou que, através de sua empresa controlada “HMI”, firmou Memorando de En-
tendimentos (“MOU"”) com THE OITAVOS S.A. (“OITAVOS”), proprietario de imével localizado na Quinta da Marinha, Cascais, Portugal, para
o desenvolvimento de hotel e residencial de alto padrao sob a marca Fasano (“Projeto”).

0 Projeto contemplard o (i) Hotel Fasano Cascais, de propriedade da OITAVOS, que espera compreender aproximadamente 96 unidades
hoteleiras e (ii) 44 Branded Residences de alto padrao. Dentro do perimetro do Projeto, o Fasano serd ainda responsavel pelos servigos
de Concierge, Gastronomia e outros amenities, dentro dos elevados padrées de qualidade e exceléncia. A transacdo nao possui efeitos
contabeis para o exercicio de 2024.

A assinatura do MOU estd alinhada aos objetivos estratégicos da JHSF de ampliar a participagdo de negdcios de renda recorrente e de
internacionalizagao das operagdes em destinos voltados a clientes de alta renda.

1.4. Agao Civil Piblica movida pelo Ministério Piblico em Porto Feliz - SP

Em 12 de abril de 2024, a Companhia informou ao mercado que foi ajuizada Agéo Civil Piblica (“ACP”) pelo Ministério Piblico em Porto
Feliz-SP que questiona o fracionamento dos estudos de impactos ambientais dos Empreendimentos da JHSF na regido, tendo sido deferida
liminar cujo sentido e alcance estdo sendo analisados pelos advogados contratados pela Companhia.

A Companhia reforgou que seus empreendimentos Fazenda Boa Vista (“FBV”), Boa Vista Village (“BVV”) e Boa Vista Estates (“BVE”) (em con-

(4.036)
60.567
824.072
56.433
767.639
884.639

(3.776) (73.614) (52.364)
37.655 _1.427.831 1.167.013
517.561 195.891 284.793
53.331 181.234 280.371
464.230 14.657 4.422
555.216 _1.623.722 _1.451.806

4.1 - Depreciacdo e amortizacao

5 - Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4)
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia

6.1 - Receitas financeiras

6.2 - Resultado de equivaléncia patrimonial

7 - Valor adicionado total a distribuir (5+6)

8 - Distribuicao do valor adicionado

8.1 - Pessoal

8.1.1- Remuneracdo direta

8.1.2 - Beneficios

8.1.3-F.G.T.S.

8.2 - Impostos, taxas e contribui¢oes 18.520 17.416
8.2.1- Federais 18.384 17.412
8.2.2 - Estaduais - -
8.2.3 - Municipais 136 4
8.3 - Remuneragao de capital de terceiros 8.004 80.186
8.3.1-Juros 6.767 80.186
8.3.2 - Aluguéis 1.237
8.4 - Remuneracao de capitais préprios 854.418
8.4.1- Dividendos 202.924
8.4.2 - Lucros retidos 651.494
8.4.3 - Participagao dos nao-controladores nos lucros retidos

3.697
(2.778)
4.801
1.674

5.081

443
3.435
1.203

310.378
258.475
39.389
12.514
240.953
179.589
43.775
17.589
210.846
148.409
62.437
861.545
202.924
651.494 345.056
7.127 45.332
1.623.722 _1.451.806

277.782
231.671
34.299
11.812
319.297
266.153
37.234
15.910
356.862
283.264
73.598
497.865
107.477

452.533
107.477
345.056

884.639 _ 555.216

As notas explicativas da Diretoria sio parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A JHSF Participages S.A. (“Companhia”) com sede na Avenida Magalhaes de Castro, 4.800, Continental Tower - 27° andar, Sao Paulo - SP,
é uma sociedade por agdes de capital aberto, cadastrada na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) sob o cddigo 20605 sendo suas agoes
negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo sob a sigla JHSF3. Constituida em 29 de junho de 2006 com o objetivo principal de atuar como
holding de sociedades dedicadas primariamente as atividades de construcdo e exploracao de shoppings centers, incorporagao imobiliaria,
compra e venda de iméveis residenciais e comerciais, compra e venda de mercadorias, a locagao de iméveis comerciais proprios, a prestagao
de servigos de administragdo, a exploracéo de atividades hoteleiras, gastronomicas e turisticas em geral e operacéo e gestdo de aerédromo.
A seguir destacamos os principais empreendimentos da Companhia:
Renda Recorrente (Shoppings) Varejo (lojas) Negdcios Imobiliarios Hotéis e restaurantes
Shopping Cidade Jardim - SP Celine Complexo Boa Vista - SP Hotel Fasano - SP
Catarina Fashion Outlet - SP CJ Mares Fasano Cidade Jardim - SP Hotel Fasano Boa Vista - SP
Shops Jardins - SP Chloé Real Park - SP Hotel Fasano - RJ
Faria Lima Shops - SP Balmain Reserva Cidade Jardim - SP Hotel Fasano - BA
Boa Vista Market - SP Aquazzura Fazenda Santa Helena-SP  Hotel Fasano - BH
Village Mall - SP Gianvito Rossi Hotel Village Surf Club
Restaurante Gero Panini
Restaurante Parigi
Restaurante Gero
Restaurante Fasano NY
Restaurante Fasano
A sequir outras informagdes nao contabeis sobre o portfélio de Shoppings Centers da Companhia em 31 de dezembro de 2024:
Portfélio Localizacdo % JHSF ABL Total - (m®) ___ABL JHSF - (m*)
Shopping Cidade Jardim Sao Paulo - SP 50,01% 47.206 23.608
Shopping Cidade Jardim (Expansao) (a) Séo Paulo - SP 50,01% 4.677 2.339
Shopping Bela Vista Salvador - BA 2,40% 51.351 1.258
Catarina Fashion Outlet I e IT Sao Roque - SP 50,01% 31.783 15.895
Catarina Fashion Qutlet IIT Sao Roque - SP 60,01% 21.664 13.001
Catarina Fashion (Expansao IV) (b) Sao Roque - SP 68,00% 20.587 13.999
Cidade Jardim Shops Sao Paulo - SP 70,00% 6.387 4.471
Shopping Ponta Negra Manaus - AM 18,00% 37.403 6.733
Faria Lima Shops (em desenvolvimento) Sao Paulo - SP 100,00% 15.560 15.560
Boa Vista Market Porto Feliz - SP 100,00% 988 988
Village Mall (em desenvolvimento) Porto Feliz - SP 100,00% 14.237 14.237
251.843 112.088

Aeroporto
Séo Paulo Catarina
Aeroporto Executivo
Internacional

(a) Expansao iniciada no quarto trimestre de 2023 com expectativa da conclusao em junho de 2026.
(b) Expansao IV iniciada no terceiro trimestre de 2024 com expectativa de conclusao em junho de 2026.
1.1. Venda de fragao ideal dos Shoppings Ponta Negra, Bela Vista e CFO
Em 29 de dezembro de 2023, a Companhia concluiu a venda da totalidade de suas fragdes ideais dos Shoppings Bela Vista e Ponta Negra por
meio de suas controladas para os fundos de investimento imobilidrios JHSF Capital Bela Vista (FII JHSF SBV) e JHSF Capital Ponta Negra (FII
JHSF SPN), dos quais a Companhia é cotista. A transacéo foi realizada entre partes relacionadas a valor de livros contabeis e ndo gerou ga-
nhos ou perdas no exercicio, impactou apenas a DMPL na rubrica de transagao com acionistas nao controladores no montante de R$38.782.
Em 28 de margo de 2024, a Companhia reclassificou, na controladora, os saldos das cotas dos FIIs JHSF SPN e SBV da rubrica de investi-
mentos para a rubrica de titulos e valores mobilidrios (Nota 7 - R$347.263). Tal reclassificagao € suportada por evento de liquidez em que
a Companhia recebeu uma carta de intengées com a manifestagao de intencdo do proponente em adquirir participagdes minoritdrias das
cotas dos respectivos FIIs.
Em 28 de junho de 2024 a Companhia concluiu a celebragao dos instrumentos definitivos relativos a venda de participagdes minoritarias
no empreendimento (i) Catarina Fashion Outlet - Expansao 3 no montante de R$65.705, e cotas dos Fundos SPN e SBV, cujo valor total da
transacao foi de R$ 273.035, tendo como contraparte o Fundo XP MALLS. A venda dos FIIs foram realizadas pelo valor da cotacéo das cotas
a época da transacao, ja a venda de participagdes minoritdrias gerou um ganho de R$35.583 (Nota 17.1).
Com a concluséo da Transagao, a JHSF passou a deter (i) 60,01% do Catarina Fashion Outlet, (i) 18,00% do Shopping Ponta Negra e (iii)
11,70% do Shopping Bela Vista. A participacao da JHSF no Shopping Bela Vista foi reduzida a 2,40% apés a conclusao da venda de 10,70%
para os atuais sécios daquele empreendimento, a qual ocorreu a valor de livros e nao gerou ganhos para a Companhia.
A reclassificagao segue as orientagdes do CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em controlada em Empreendimento Controlado em
Conjunto. A movimentagao dos saldos das cotas estd apresentada a seguir:
Cotas FIIs
SPN e SBV
500
(290.064)
347.263
42.101
99.800

31 de dezembro de 2023

Venda de cotas

Reclassificacao (nota 7)

Valorizagéo no periodo

31 de dezembro de 2024 (nota 4)

1.2. Venda de participagao no projeto Shops Faria Lima
Em 13 de novembro de 2024 a Companhia concluiu a celebragao dos instrumentos definitivos relativos a venda de participacao minoritaria
de 32,5% de sociedades controladas da Companhia, as quais irao desenvolver o Projeto Multiuso Shops Faria Lima cujo montante finan-
ceiro total sera de R$179.147, reajustado pela variacao mensal do INCC e que sera recebido ao longo do desenvolvimento e construgao do
projeto, tendo como contraparte o XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio - FII (“XP Malls”). Adicionalmente, havera a conversao de
Certificados de Recebiveis Imobilidrios emitidos pela Companhia em participagao para o XP Malls, no montante de R$120.000, totalizando
atransagao em R$299.147. A conclusao da transacao estd sujeita a superagao de condigoes resolutivas.
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junto FBV, BV e BVE, os “Empreendimentos”) foram submetidos de forma transparente e tempestiva aos devidos processos de Estudo de Im-
pacto Ambiental e Relatdrio de Impacto Ambiental (“EIA RIMA”) e licenciamentos através dos diversos 6rgaos competentes, inclusive com
audiéncias publicas e assim obtiveram as licencas e autorizagoes legais a eles apliciveis por meio das aprovagoes dos 6rgaos competentes.
A Companhia reforgou que para cada um dos projetos que compdem os Empreendimentos tem aprovagoes e licencas, as quais consideram
efeitos cumulativos, e que deu ampla divulgacao, por meio de Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros, das particularida-
des de cada um desses projetos. A Companhia esclarece, e é publico e notério, que a FBV foi langada ha dezessete anos, em 2007. Somente
apos doze anos do langamento comercial da FBY, ou seja, em 2019, é que foi lancado o BVV, empreendimento autonomo a FBV. Posterior-
mente, num momento de grande demanda de mercado por empreendimentos de segunda residéncia, quando estava em curso a pandemia
da COVID 19, é que a JHSF adquiriu o terreno que deu origem ao BVE que constituiu mais um empreendimento auténomo e fica, inclusive,
em area separada da FBV e do BVV pela Rodovia Castelo Branco, o que torna evidente o sequenciamento dos licenciamentos emitidos.
Em 17 de maio de 2024, a liminar concedida no ambito da Agao Civil Pdblica movida pelo Ministério Piblico em Porto Feliz-SP, que impac-
tava obras dos empreendimentos foi suspensa por decisao do Tribunal de Justica do Estado de Séo Paulo.
Em 19 de setembro de 2024, a Acao Civil Pdblica (ACP) foi suspensa e a JHSF estd tomando todas as medidas cabiveis ao caso e mantera seus
clientes, agentes de mercado e os acionistas informados acerca do tema.
As referidas informagoes demonstragdes financeiras nao foram impactadas por esse evento.
1.5. Informagées sobre as empresas controladas
A participacdo da Companhia em suas controladas estd demonstrada a seguir:
Participacdo %
2024 2023
Direta Indireta Direta Indireta

Atividade de negdcio / Sociedades controladas

Renda Recorrente
JHSF Malls S.A. 16,85
Bela Vista Administradora de Condominios e Shopping Centers S.A. -
Cidade Jardim Comércio Digital Ltda. -
Cidade Jardim Shops S.A. 70
Companhia Administradora de Empreendimentos e Servigos S.A. -
JHSF Malls USAT, Inc. -
JHSF Malls USATI, Inc. -
Nova TH Empreendimentos e Incorporagoes Ltda. 99,99 0,01
Shopping Bela Vista S.A. - 100
Shopping Ponta Negra S.A. -
Sociedade Administradora de Estacionamento e Servigos S.A. 100
JHSF Malls Faria Lima Ltda. 100
Usina Séo Paulo S.A. 67
Shopping Vila Madalena Ltda. 0,01
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. 100
Sustenta Telecomunicagées Ltda. 100
Cidade Jardim Shopping Servigos de Concierge Ltda. 100
Laguna Empreendimentos e Participagoes Ltda. 0,01 -
Casa Fasano 100 -
Participacdo %
2024 2023
Direta Indireta Direta Indireta

83,14 16,85
2,40 -
100

83,14
26,01
100

100
100
100
0,01
99,99
99,99
100
100
53,6
100
100
100

100
100
100

Atividade de negdcio / Sociedades controladas

Negédcios Imobilidrios

Polonia Incorporagées Ltda.

Companhia Urbanizadora Jardim Panorama Ltda.

JHSF Real Parque S.A.

JHSF Incorporagoes Ltda.

Aveiro Incorporagoes Ltda.

Boa Vista de Desenvolvimento Imobilidrio e Servicos de Concierge Ltda.
Candrias Administradora de Bens Ltda.

Capri Administradora de Bens Ltda.

Infinitum Incorporagdes Ltda.

JHSF Engenharia Ltda.

Milano Administradora de Bens Ltda.

Parque Catarina Incorporagdes Ltda.

Santa Marina Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.

Sao Sebastiao Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.

JHSF Empreendimentos Village 01 Ltda.

JHSF Empreendimentos Village 02 Ltda.

JHSF Empreendimentos Village 03 Ltda.

JHSF Empreendimentos Village 04 Ltda.

Loteamento dos Platanos Ltda.

Braganca Real Estate Ltda.

Santa Helena Participacoes S.A. (b)

FBV Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.

SPE Holding Fazenda Boa Vista Ltda.

Santorini Empreendimentos S.A.

Cajueiros Real Estate Venture Ltda.

JHSF Empreendimentos Boa Vista Estates Ltda.

Amenities FBV - V Campo Participacdes Ltda.

Amenities FBV - BV Participagoes Ltda. 100 100
Amenities FBV - Sao Sebastido Participacdes Ltda. 100 100
VFBV Empreendimentos. Imobilidrios SPE Ltda. 62 62
JHSF FBV Empreendimentos Ltda. 45,96 45,96
RT 082 Empreendimentos e Participagoes Ltda. 0,01 0,01
Santa Gertrudes Empreendimentos S.A. (a) 51 51
JHSF Village Surf Club Ltda. (a) 99,99 99,99
Caicos Empreendimentos. Ltda. (a) 99,99 99,99
JHSF Faria Lima Ltda. (a) 0,01 0,01
FBV Locagao e Administradora. Iméveis Ltda.

JHSF Op. Surf Club Ltda. (a)

JDIS.A.

Hotéis e Restaurantes

Hotéis Fasano & Resorts S.A.

HMI BH Adm. Hoteleira Ltda.

HMI Holdco, LLC

Fasano Restaurant New York

Hotel Marco Internacional S.A.

JHSF Fasano Administradora Hoteleira Ltda.

Restaurante Gero Rio S.A.

Restaurante Trattoria FL 3477 Ltda.

Sao Sebastiao do Rio de Janeiro Administragao de Restaurantes S.A.

Sao Sebastiao do Rio de Janeiro Administradora Hoteleira S.A.

Cannes Empreendimentos S.A.

Corfu Participagdes Ltda. (a)

Aeroporto

JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.

JHSF Investimentos em Negécios Aeronduticos Ltda.

SPCTA Taxi Aéreo Ltda.

JHSF Atividades Aeroportudrias Ltda.

Boni Moris Administradora de Bens Ltda.

Catarina Servigos Aeronduticos Ltda.

San Andrés Empreendimentos Ltda. (a)

100
99,99
52,13
99,99

99,99
99,99
99,99
99,99
100 99,99
0,01 99,99
100 -
0,01
0,01
0,01
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
50,99
100
100
99,99
100
100
100

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
100
100
0,01
0,01
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
50,99
100
100
99,99
100
100
100

0,01
47,87
0,01

99,99
99,99

99,99
99,99

99,99
99,99
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JHSF PARTICIPAGOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Participacdo %

Atividade de negdcio / Sociedades controladas 2024
Direta Indireta

Indireta
Prestacdo de servigos e outros negécios
CJ Mares Multimarcas e Participagoes Ltda. - 70 70
Conceito Gestao e Com. Imobilidria Ltda. 0,01 99,99 99,99
Corbas Administradora de Bens Ltda. 99,99 0,01 0,01
JHSF Meios Eletronicos Ltda. 99,99 0,01 0,01
Lyon Comércio, Importacdo. e Exportagoes Ltda. 99,99 0,01 0,01
Soberana Administradora de Condominios Ltda. - 100 100
Valentino Comércio de Artigos de Luxo Ltda. - 17,43 17,43
JLP Hold Co (a) 100 - -
JLP Dev Co (a) 100 - -
JHSF UK Hospitality UK Limited (a) 100 - -
JHSF Capital Ltda. 99,99 0,01
JLP Mayfair LLC (a) 0,01 99,99
Hospitality Mayfair LP (a) 0,01 49,99
(a) Companhias, empresas e Fundos constituidos no exercicio de 2023.
(b) Saldo de nao controladores na DMPL correspondente a participacao de sécios na empresa Santa Helena S.A.

2. BASE DE ELABQRACAO E APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

2.1. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (“BR-
GAAP”) e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicdveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, re-
gistradas na CVM. A determinacao da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra
e venda de unidade imobilidria nao concluida, segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n. © 02/2018
sobre a aplicagao do CPC 47 (IFRS 15) no que se refere aos aspectos relacionados a transferéncia de controle.

A Companhia considerou as orientacdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07 (R1) - Evidenciagao na Divulgagao dos Relatérios Con-
tabil-Financeiros de Propésito Geral, e dessa forma, as informagGes relevantes préprias das demonstragées, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.

As demonstragoes sao apresentadas em milhares de reais (R$) sendo o Real a moeda funcional e de apresentacdo das demonstracoes finan-
ceiras e foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contdbeis, que estao apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragao para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstra-
coes. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem avaliagdes dos ativos financeiros pelo valor justo, valor justo das
propriedades para investimento, analise do risco de crédito para determinacao da perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa,
andlises de recuperabilidade do ativo imobilizado, intangivel e do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos, determinacao do
orcamento de empreendimentos imobilidrios e percentual de conclusdo de obra (POC), determinagao de vidas dteis do ativo imobilizado
e de sua recuperabilidade, assim como da andlise dos riscos para determinagao de outras provisées, inclusive para demandas judiciais.

A liquidacdo das transagoes envolvendo essas estimativas podem resultar em valores significativamente divergentes dos registrados devido
ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas principais estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente ou quando hd alguma mudanca nessas estimativas que possam impactar significativamente suas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas.

2.2. Aprovacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A emissao dessas demonstragoes foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 27 de margo de 2025.

2.3. Base de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da JHSF Participagdes S.A. e suas controladas,
conforme apresentadas na Nota 1.5. As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisigao de controle e continuam a
ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstragdes das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo
de divulgacéo que o da controladora, utilizando politicas contdbeis uniformes. Todos os saldos Inter companhias, receitas, despesas e
ganhos e perdas nao realizados, sao eliminados.

2.4. Operagdes em conjunto

As operagoes no Shopping Cidade Jardim e Catarina Fashion Outlet, sdo classificadas como operag6es em conjunto (Joint Operation) com socie-
dades e/ou pessoas fisicas que nao integram o mesmo grupo econdmico da Companhia. A participacdo dessas sociedades e/ou pessoas fisicas
estd restrita ao percentual que possuem sobre a propriedade do imével, e consequentemente, a parcela da receita e de determinados custos
e despesas, conforme contrato entre as partes. Com isso a Companhia reconhece de forma proporcional a sua participacdo nessas operagoes.
2.5. Normas emitidas e adotadas no exercicio

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteracdo emitida mas ainda nao vigente. A
adogao da alteracdo ao IAS 7 e IFRS 7, relativa a Acordos de Financiamento de Fornecedores e as alteragdes a serem introduzidas no CPC 26
(Apresentacao das Demonstrages Contabeis), nao teve impacto nas demonstragoes financeiras da Companhia.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. Receita liquida

3.1.1. Aluguéis, servigos e receita financeira

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e quando possa ser mensurada de forma
confidvel. A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos a seguir e concluiu
que estd atuando como agente principal em todos os seus contratos de receita.

3.1.1.1. Receita com aluguéis

A Companhia registra suas operagdes com locagdo de lojas como arrendamentos operacionais. 0 valor minimo do aluguel estabelecido,
incluindo os aumentos fixos periddicos previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflaciondrios, sdo reconhecidos na propor¢ao da
participagdo em cada shopping e adicionalmente séo avaliados os efeitos das bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos,
incluindo os potenciais impactos de incentivos aos locatarios.

Os locatdrios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor minimo mensal, reajustado
anualmente em sua maioria com base na variagao do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), e um montante obtido através
da aplicagao de um percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatério.

3.1.1.2. Outras receitas operacionais

Receita de cessao de direitos de uso - Receita diferida - Os valores de cessao de direito de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por
recompra de “pontos comerciais”, sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura, sendo apropriado
ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato de aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir
do inicio da locagdo. A diferenca entre a vigéncia dos contratos de locacao e periodos de pagamentos, € tratada como uma receita diferida
e registrada no passivo.

Receita com venda de membership - refere-se a venda do direito de uso de clubes da Companhia, reconhecida a receita na aprovagao contratual.
Receita com estacionamento - refere-se a exploracao de estacionamentos dos shoppings centers, reconhecida a receita apés o término da
permanéncia.

Receitas com prestacao de servigos - referem-se aos servigos de administragdo, consultoria, servigos de telefonia e comercializagdo de
energia elétrica para Shopping Centers.

Receita de juros - para todos os instrumentos financeiros, avaliados ao custo amortizado, a receita financeira € contabilizada utilizando-se
a taxa de juros efetiva.

3.1.2. Receita de venda de iméveis

3.1.2.1. Receita de venda de unidades nao concluidas

0 reconhecimento de receita de contratos com clientes é baseado na transferéncia do controle do bem ou servigo prometido, podendo ser
em um momento especifico do tempo ou ao longo do tempo, conforme a satisfagdo ou nao das denominadas “obrigagées de performance
contratuais”. A receita é mensurada pelo valor que reflita a contraprestagdo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de
cinco etapas detalhadas a seguir: 1) identificacdo do contrato; 2) identificaao das obrigacdes de desempenho; 3) determinacéo do prego

da transacdo; 4) alocagao do preco da transacao as obrigagoes de desempenho e 5) reconhecimento da receita. Conforme estabelecido no
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam o contrato; (ii) puder identificar os direitos de
cada parte e os termos de pagamentos estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provével o recebimento da
contraprestacdo que a Companhia tem direito. A receita de incorporacéo imobiliria € apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos
abatimentos e dos descontos, e incluem a atualizacao monetdria dos contratos com base na variagao do Indice Nacional da Construgao
Civil - INCC.

Navenda de unidades nao concluidas que nao mais estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial
de incorporacao, foram observados os procedimentos da CPC 47/IFRS 15 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro
de 2018, contemplando também as orientacdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual
estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao de certos tipos de transagoes oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas Companhias abertas brasileiras estabelecidos pelo pronunciamento
técnico CPC47.

0 Oficio circular afirma que a aplicacao da CPC 47 (IFRS 15) as transacoes de venda de unidades imobilidrias nao concluidas, realizadas
por entidades registradas na CVM do setor de incorporagao imobilidria, tém questdes centrais, como: (a) o foco no contrato; (b) o moni-
toramento continuo dos contratos; (c) uma estrutura de controles internos em padrao de qualidade considerado, no minimo, aceitdvel
para os propdsitos aos quais se destina; (d) a realizacao de ajustamentos tempestivos; e (e) a qualidade da informacao (valor preditivo e
confirmatério das demonstragoes financeiras). A receita somente é reconhecida, caso a Companhia identifique que nao exista mais o risco
deincerteza de entrada de fluxo de caixa apds a identificacao do contrato com o cliente.

A partir das referidas normas e levando em consideragao os procedimentos contabeis aplicdveis previstos pela orientagao técnica e as
orientagdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07 (R1), OCPC 01 (R1), a Companhia utiliza 0 método de porcentagem de concluséo da
obra (POC) para contabilizar seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagao imobiliaria.

0 uso desse método requer que as receitas de vendas e os custos de terrenos e construgao sejam apropriadas ao resultado utilizando o
método do percentual de conclusao de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relacao ao
custo total orcado dos respectivos empreendimentos em construcdo.

0 custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a formacao do estoque) correspondente as
unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao
estoque na rubrica “Iméveis a comercializar”.

0s montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes, sdo registrados
em ativo circulante ou néo circulante na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos com relagao a venda de unidades que sejam
superiores aos valores reconhecidos de receitas, sao contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes” apresentado na nota de débitos
diversos.

0s custos orgados dos empreendimentos em construgao, sao compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encer-
ramento das obras, sao periodicamente revisados, conforme a evolugao das obras. Tal informagéo é fundamental para o reconhecimento
de receita.

A existéncia de circunstancias que possam alterar estimativas originais de receitas, custos ou extensao de prazo pode provocar aumentos
ou redugdes de receitas ou custos estimados. Essas variagoes sao refletidas nas demonstragdes financeiras no exercicio em que a adminis-
tragao toma conhecimento das circunstancias envolvidas. Contudo, se essa toma de conhecimento for tardia poderia existir um erro cujo
tratamento poderia ndo ser prospectivo.

3.1.2.2. Receita de venda de unidades concluidas

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda e o respectivo custo das unidades concluidas sdao reconhecidos no resultado no
momento da entrega das chaves (quando aplicavel) ou transferéncia do controle (lotes), considerando também a assinatura do contrato. A
Companhia entende que os riscos, posse e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade foram transferidos. Apés a entrega das
chaves ou termo, a atualizagao monetdria das contas a receber passa a ser calculada pela variagao dos indexadores definidos em contrato,
apropriados de forma “pro rata temporis”.

3.1.2.3. Perda para distratos

Com base nas orientacdes do Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°. 02/2018, a Companhia elaborou estudos com o objetivo de avaliar a necessidade
de registrar os ajustes relacionados aos distratos dos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias em construcdo (perda para distra-
tos) e concluiu pelo registro de perda. 0 estudo serd revisado anualmente para considerar eventuais alteragdes nas circunstancias e histéricos.
3.1.3. Receita de hospedagem e restaurantes

Refere-se a receita com diarias em quartos e apartamentos dos hotéis Fasano, além do consumo de alimentos e bebidas e outros servigos de
concierge prestados pelos hotéis e sdo reconhecidas quando os quartos estao ocupados ou os servigos sao executados, sendo registradas
diariamente até a data de “check-out”. Nos restaurantes, a receita refere-se a venda de alimentos e bebidas as quais séo reconhecidas pelo
regime de competéncia.

3.1.4. Receita com operagbes aeroportudrias

A receita refere-se a prestacéo de servicos do Programa Catarina Jets, hangaragem de aeronaves, taxas aeroportuarias e abastecimento de
aeronaves, as quais sao reconhecidas pelo regime de competéncia.

3.1.5. Receita com varejo

Refere-se a venda de itens de vestudrio os quais sao reconhecidos que ocorre quando o controle da mercadoria é transferido ao cliente
comprador nas lojas.

3.2. Investimentos (Controladora)

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controladas é contabilizado ao custo de aquisicao, adicionado das
variagdes ocorridas no patrimonio liquido e no resultado das controladas, apds a sua aquisicao.

3.3. Imobilizado

Mensurado pelo custo histérico de aquisiao ou construgao, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redu-
cao ao valor recuperével (“impairment”), quando existentes.

Adepreciagao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o mé-
todo linear baseado na vida til estimada dos itens e reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados. Os métodos de depreciagao,
as vidas lteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e ajustados, se necessario. Vide Nota 8.

3.4. Propriedades para investimento (PPI)

Representadas, substancialmente, por shopping centers (Nota 1), mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizacéo do
capital. As praticas contdbeis estdo demonstradas na Nota 9.

3.5. Iméveis a comercializar

Sao avaliados ao custo de construgao ou aquisigao, ou valor realizavel liquido. O custo dos iméveis é formado por gastos com aquisicdo de
terrenos, materiais, mao de obra aplicada e gastos com incorporagdo, decoragoes e outros. Sao segregados entre circulante e nao circu-
lante conforme a previsibilidade de vendas e langamento dos empreendimentos.

3.6. Ativos intangiveis e agio

Mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicao e, posteriormente, deduzidos da amortizagao acumulada e eventuais perdas
do valor recuperavel.

A vida (til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da
vida (til econdmica e sua amortizagao é reconhecida na demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao
do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida dtil indefinida nao séo amortizados. A avaliagao de vida (til indefinida é revisada anualmente para determinar
se esta avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida ttil de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.
3.7. Avaliagao do valor recuperavel de ativos nao financeiros - “Impairment”

A Administracao revisa anualmente o valor recuperdvel dos ativos e quando identifica evidéncias de que o valor contabil liquido excede o
valor recuperdvel, constitui a perda para desvalorizagéo, ajustando o valor contabil liquido ao seu valor recuperavel.

Os principais ativos nao financeiros sujeitos a reducdo em seu valor contabil sdo o aeroporto (imobilizado), hotéis e restaurantes (imobili-
zado e intangivel), investimento em participagdes societarias, iméveis a comercializar e as propriedades para investimento.

Na estimativa do valor em uso do ativo, quando aplicavel, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, uti-
lizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade
geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacéo
em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando nao ha
contrato de venda firme, com base no prego do ativo em um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos semelhantes.
0 valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) € definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda e com base na avaliagao efetuada pela Companhia, nao houve indicacéo de perda decorrente do valor realizavel
liquido em seus ativos.

A seguir demonstramos as principais premissas adotadas na avaliagao dos principais ativos:

Data base
da avaliacao

Grupo

contabil Unidade Geradora de Caixa (UGC)

Abordagem metodoldgica

Taxa de desconto - WACC

(Weig g
Cost of Capital)

Horizonte de projecao

Imobilizado

. i Aeroporto Catarina
eintangivel

30/09/2024

fluxo de caixa descontado (FCD) a valor presente.

9,2%, em termo reais,
sem inflagdo, (after-tax)

15 anos + periodo de perpetuidade

(modelo de Gordon) sem crescimento real Independente

Imobilizado

. ! Hotel Fasano Sao Paulo e Hotel Fasano Fazenda Boa Vista
eintangivel

31/10/2024

fluxo de caixa descontado (FCD) a valor presente.

14,2%, em termo
nominal, com inflacdo,
(pre-tax)

5 anos + periodo de perpetuidade (modelo

de Gordon) com crescimento real de 3% Independente

Restaurantes Fasano (Ocean Blue Ltda., Restaurante Fasano Ltda., Restaurante
Gero Ltda., Restaurante Gero RJ Ltda., Restaurante Parigi Bistrot Ltda., Restaurante
Trattoria Ltda., Gero Panini Lanchonete e Restaurante Ltda.) e as suas investidas

Imobilizado

eintangivel 31/10/2024

fluxo de caixa descontado (FCD) a valor presente.

12%-15,5% em
termo nominal, com
inflacdo, (pre-tax)

5 anos + periodo de perpetuidade (modelo

de Gordon) com crescimento real de 3% Independente

tanto, a

Iméveis a
comercializar

30/11/2024

Terrenos, unidades imobilidrias concluidas e em desenvolvimento € 31/12/2024

i) método comparativo direto de dados de mercado: parte substancial
dos ativos foi analisada com base no calculo do valor de venda, para
andlise dos mercados comparaveis ao da Companhia foi ba-
seada na coleta de informagdes e valores de ofertas disponiveis. ii) o
restante dos ativos foi analisado pelo método involutivo, baseado em
modelo de estudo de viabilidade técnico-econdmica, mediante hipo-
tético empreendimento compativel com as caracteristicas do bem e
com as condigoes do mercado no qual estd inserido, considerando-se
cendrios viaveis para execucdo e comercializagao do produto.

Independente
e avaliagdo interna
da Companhia

3.8. Impostos

3.8.1. Impostos indiretos (PIS, COFINS, ISS e ICMS)

Para as sociedades que utilizam a sistematica do lucro real, a Contribuicdo ao Programa de Integragdo Social - PIS é calculada a aliquota de
1,65%, aplicada sobre o total das receitas operacionais, ajustadas pelas dedugdes e exclusdes previstas pela legislagdo em vigor. A Contri-
buigdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS é calculada a aliquota de 7,60%, aplicdvel sobre a mesma base de célculo do PIS.
0 Imposto Sobre Servigos - ISS € calculado pelas aliquotas entre 2% a 5%, de acordo com cada municipio. 0 Imposto sobre Circulacéo de
Mercadorias e Servigos - ICMS € calculado pelas aliquotas entre 17% e 30%, de acordo com cada estado.

3.8.2. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro - correntes e diferidos

0 imposto de renda € calculado com base na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente de
R$240 e a contribuicao social sobre o lucro é calculada com base na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel e consideram a compensacéo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro tributavel do exercicio.

Conforme facultado pela legislacao tributaria, determinadas empresas controladas da Companhia adotaram o regime de tributagao pelo
Lucro presumido. 0 Lucro tributdvel nesse regime equivale para o imposto de renda a 8% do montante de incorporacao imobilidria, inclusive
a correspondente atualizagdo monetaria e a 32% do montante de prestacao de servigos e locagao. Para o calculo da contribuigdo social o
Lucro tributdvel equivale a 12% do montante de incorporagao imobilidria e a 32% do montante de prestacao de servigos e locagoes.
Adicionalmente, para o segmento de incorporagao, como também facultado pela legislagdo tributaria, certas controladas efetuaram a
opcao irrevogavel pelo Regime Especial de Tributagao - RET, adotando o patriménio de afetagéo, sequndo o qual o imposto de renda e a con-
tribuicéo social sao calculados a razao de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando a Contribuigao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS e o Programa de Integracao Social - PIS sobre as receitas, a partir da Medida Proviséria n® 601), com base no
efetivo recebimento financeiro (regime de caixa).

Nas controladas e de atividades de incorporagéo em que a prética contabil difere da prética fiscal, é calculado um passivo ou ativo deimpos-
tos e contribuigdes sociais federais de recolhimento diferido para refletir quaisquer diferencas temporarias.

Adespesa deimposto de renda e da contribuicdo social corrente é o montante a pagar ou a receber estimado sobre o Lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos e contribuicoes a pagar com relagao aos exercicios anteriores. 0 montante do imposto de renda e
das contribuigdes correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do
valor esperado dos impostos e contribuigGes a serem pagos ou recebidos. Tais impostos e contribuigdes sao mensurados com base nas aliquotas
vigentes na data do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente se certos critérios forem atendidos.
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Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensao em
que seja provavel que lucros tributdveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sao revisados
periodicamente e s@o reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

3.8.3.ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o lucro

A Interpretagdo (equivalente a IFRIC 23) trata da contabilizagao dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos tributdrios
envolvem incerteza que afeta a aplicacdo da IAS 12 (CPC 32 - Tributos sobre o Lucro) e ndo se aplica a tributos fora do @mbito da IAS 12 nem
inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos.

A Companhia avaliou os tratamentos fiscais incertos separadamente e as suposicdes ou premissas em relagao ao exame dos tratamentos
tributdrios pelas autoridades fiscais sobre a determinacéo do lucro real (prejuizo fiscal), bases de célculo, prejuizos fiscais néo utilizados,
créditos tributdrios extemporaneos e aliquotas de imposto. Com base em nosso estudo de conformidade tributaria, é provavel que nossos
tratamentos fiscais (incluindo os aplicados as subsididrias) serdo aceitos pelas autoridades fiscais. A Interpretagao nao teve impacto nas
demonstracoes financeiras da Companhia.

3.9. Demonstragées dos fluxos de caixa (DFC) e do valor adicionado (DVA)

As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - De-
monstracao dos Fluxos de Caixa. A Companhia apresenta os juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, e arrendamentos pagos
como atividades operacionais. As Demonstragdes do Valor Adicionado foram elaboradas de acordo com o CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS.

3.10. Resultado por acao

Calculado por meio do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia e a média mensal das agdes em circulacdo no respectivo periodo.
0 resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida média das acoes em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em acoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 - Resultado por agao.

3.11. Beneficios a empregados e pagamento baseado em acdes (Stock options)

Sao concedidos a empregados e administradores da Companhia e incluem remuneragdes varidveis como participagao nos lucros e bonus. 0
programa de participacao e resultados da Companhia e suas controladas estd fundamentado em metas consolidadas e individuais.

No ambito do plano de opgdes de agdes, o valor justo na data de outorga aos empregados é reconhecido como despesas (Nota 20), com um
correspondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios.
Esses prémios nao contém condigdes de aquisigao (non-vesting conditions).
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3.12. Instrumentos financeiros

3.12.1. Ativos financeiros

3.12.1.1. Reconhecimento inicial e mensuragao

A classificagao desses instrumentos € efetuada no momento de seu reconhecimento, quando a Companhia se torna parte das disposicoes
contratuais dos instrumentos, que sao reconhecidos inicialmente ao valorjusto, acrescidos dos custos de transacao diretamente atribuiveis
a aquisicao do ativo financeiro, no caso de investimentos nao designados a valor justo por meio do resultado.

3.12.1.2. Mensuragao subseq

3.12.1.2.1. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Incluem os ativos financeiros mantidos para negociagao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado e sdo classificados como mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo. Sdo apresentados
no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragao do resultado.

3.12.1.2.2. Caixa, equival de caixa e titulos e valores mobilidrios

Incluem numerdrios em espécie, saldos em contas correntes e aplicagdes financeiras. Consideram-se equivalentes de caixa as aplicacoes
financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Caso
nao se enquadrem nesses critérios, sao classificadas como titulos e valores mobilidrios (“TVM").

3.12.1.2.3. Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuracao inicial, sao conta-
bilizados ao custo amortizado, utilizando o método de taxa de juros efetiva, menos perda por reducdo ao valor recuperavel, reconhecidos
no resultado financeiro.

3.12.1.2.4. Contas a receber

Consistem, substancialmente, em valores a receber de aluguéis, cessao de direito de uso (CDU), venda de imdveis, os quais sdo atualizados
por seus indices contratuais, substancialmente atrelados ao IGP-M, IPCA e INCC, hospedagem e venda de alimentos e bebidas.

3.12.1.2.5. Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa (PECLD)

A PECLD é calculada com base nas perdas avaliadas como provaveis na realizacao das contas a receber e as despesas com a sua constituicao
foram registradas na rubrica “Outras despesas operacionais”, na demonstracéo do resultado. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Compa-
nhia considera a PECLD suficiente para cobrir perdas provéveis na realizagao das contas a receber.

Em todas as datas de relatdrios, as taxas de perda histérica divulgadas pelo mercado e observadas no célculo de PECLD sdo atualizadas e as
mudangas nas estimativas prospectivas sao analisadas. A quantidade de perdas de crédito esperadas € sensivel a mudancas nas circunstan-
cias e nas condicdes economicas previstas.

3.12.1.3. Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro € baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem, quando Companhia transfere os seus direitos
de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significa-
tiva, a um terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) nao
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

3.12.2. Passivos financeiros - ndo derivativos - custo amortizado

Incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures, obrigagdes com parceiros em empreendimentos, cesséo
de usufruto e débitos com partes relacionadas.

Sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, financiamentos e debéntures, sao deduzidos do custo da transagao
diretamente relacionado. Os custos sdo apropriados ao resultado do exercicio de acordo com o prazo do instrumento contratado.

Apds reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures sao mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetivos. As despesas com juros, sdo reconhecidas no resultado em despesas financeiras ou quando utilizados na aquisicao ou
construgao de bens do ativo imobilizado e propriedades para investimento sao alocados no custo dos referidos ativos.

3.12.3. Valor justo dos instrumentos financeiros

E determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na data do balanco, sem deducéo dos
custos de transagao. Vide nota 22.1.

3.12.4. Fatores de risco financeiro

3.12.4.1. Risco de crédito

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito relacionado com as contas a receber de aluguéis, de compradores de imdveis e das transagoes
envolvendo pagamentos dos servigos com cartdes de crédito e/ou cartGes de débito nos hotéis e restaurantes.

A concentracdo de risco de crédito de contas a receber para os segmentos de renda recorrente e hotéis e restaurantes é minimizada, uma
vez que a Companhia nao possui cliente ou mesmo conglomerado empresarial, representando mais de 2,5% do faturamento consolidado.
Assim como nao possui cliente ou mesmo conglomerado empresarial, representando mais de 10% do faturamento consolidado no segmento
de negécios imobilidrios.

3.12.4.2. Risco de preco e condi¢oes de mercado

As receitas da Companhia dependem diretamente da capacidade em locar os espagos disponiveis nos shoppings centers em que participa,
da capacidade de venda de unidades imobilidrias, da capacidade em ocupar os quartos disponiveis em seus hotéis e do fluxo de pessoas
em seus restaurantes.

Condicdes adversas, assim como periodos de recessao e/ou percepgao negativa dos locatdrios/clientes acerca da seguranca, conveniéncia
e atratividade das dreas onde os empreendimentos estdo instalados, podem reduzir os niveis de transagdes comerciais de seus negécios. A
Administragao monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em seus negécios.

3.12.5. Gestao de capital e risco de liquidez

0Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade em suas operagdes e oferecer
retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A previsao de fluxo de caixa € realizada individualmente por empresa e, para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode
revera politica de pagamento de dividendos, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir o nivel de endividamento.

Indice de alavancagem financeira:

Consolidado
2024
647.799
3.842.323
189.030
119.861
182.017
(1.126.004)
(490.891)
3.364.135
5.836.514
9.200.649
57%

2023
478.231
2.786.437
200.710
106.648
93.527
(318.125)
(326.174)
3.021.254
5.222.945
8.244.199
58%

Descricao
Empréstimos e financiamentos liquidos (Nota 11.1)

Debéntures bruto (Nota 11.2)

Cessao de usufruto (Nota 12)

Obrigages com parceiros em empreendimentos brutos (Nota 12)
Obrigagdes por aquisicao de terrenos (Nota 13)

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)

Titulos e valores mobilidrios (Nota 4)

Divida liquida (A)

Total do patriménio liquido (B)

Total do capital (C) = (A) + (B)

Indice de endividamento liquido - % (A/B)

SEGUNDA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2025 | ESTADAORI | 4

JHSF PARTICIPAGOES S.A.

A Administragao efetuou a avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboragao destas demons-
tragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta no consolidado capital circulante liquido positivo em R$1.798.226
(R$1.463.397 em 31 de dezembro de 2023). Na controladora apresenta saldo circulante negativo decorrente de transages de partes relacio-
nadas no montante de R$584.329 (R$542.443 em 31 de dezembro de 2023) que serd suprido pelos dividendos de suas controladas.

3.13. Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Constituidas para todos os processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigagao e uma estimativa razodvel possa ser feita. A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao dos advogados externos. Sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigao, conclusoes de inspegoes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
3.14. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetdrios sao ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagao, levando em consideragao os fluxos
de caixa contratuais, a taxa de juros e as taxas praticadas no mercado para transagoes semelhantes. Subsequentemente, esses juros sao
realocados no resultado por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros.

3.15. Direito de uso (imdveis arrendados)

A Companhia reconheceu como ativos (“ativo de direito de uso”) e passivos de arrendamento classificados no grupo de débitos diversos, os
seus contratos referentes a locagao de iméveis administrativos e operacionais (lojas, restaurantes, hotéis e Usina SP).

3.15.1. Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso, sdéo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperdvel, e ajustados por qualquer nova mensuragao dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebi-
dos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos
ativos, também estao sujeitos a reducdo ao valor recuperavel.

3.15.2. Passivos de arrendamento

A Companbhia reconhece os passivos de arrendamento, mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados. Esses pagamen-
tos incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos a receber, pagamentos varidveis relacionados a indices ou taxas e pagamentos
de garantia de valor residual. Os pagamentos variaveis que nao dependem de um indice ou taxa séo reconhecidos no periodo em que ocorre
0 evento ou condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir
o0 acréscimo de juros e reduzido os pagamentos efetuados. Além disso, o valor contdbil dos passivos de arrendamento é remensurado se
houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo, uma alteragao nos pagamentos ou uma alteracdo na avaliagao de uma opcdo de compra
do ativo subjacente.

3.15.3. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos e
de ativos de baixo valor e os seus pagamentos sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora
2024
1.719
705.227

Consolidado
2024
1.703 69.190
12.196 746.453
- 310.361

13.899 1.126.004 318.126

5.764 21.538 18.036

260.458 - -

23.308 171.146 276.859

133.655

61.279

34.718

99.800

23.318

622

546.076

1.672.080 644.299

2023 2023
52.558
165.881

99.687

Caixa e Bancos

Aplicagdes financeiras (a) (Nota 22)

AplicagGes financeiras no exterior (c) (Nota 22)
Caixa e equivalentes de caixa

JHSF Catarina Corporate - FII (b)

Fundo de investimento Profit 463 (b)

Cotas de fundo de investimento (b) 7.364
Fundo de investimento The Northern Trust (d) 133.655
Fundo de investimento Hospitality 38 Hill Street Mayfair (e) -
Fundo de investimento Sardenha (f) -
FII JHSF SPN e SBV (Nota 1.1) 99.800
Titulos pdblicos federais (LFT/NTN) -
Acbes de Companhias no Brasil e exterior (Nota 22)
Titulos e valores mobilidrios (Notas 22)

Total

706.946
14.241
168.614

30.812
467
326.173

423.674 289.530

1.130.620 303.429

Circulante 1.047.493 303.429 1.527.674 644.299

Néo Circulante 83.127 - 144.406 -

(a) Referem-se a certificados de depdsito bancario, cujo vencimento, € inferior a 90 dias, sendo remuneradas com taxa média de 100,0%
do CDI (100,0% em 2023).

(b) 0 fundo JHSF Catarina Corporate, possui 5,29% da fragao ideal do Aeroporto Catarina e é remunerado pelo EBITDA gerado na operagao
do aeroporto. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui 23.341 cotas do FII Corporate totalizando 28,5% das cotas emitidas
pelo Fundo. 0 Fundo Profit 463 € um fundo exclusivo sob administracdo do BTG Pactual e possui substancialmente investimentos em
Tesouro Selic, LFT, Fundos de Investimentos e agoes de Companhias abertas. No consolidado, os saldos sdo apresentados com a abertura
da carteira de investimentos dos préprios Fundos. Para fins de consolidagdo, os titulos e valores mobilidrios referentes aos Fundos sao
eliminados nas demonstragées financeiras.

(c) Correspondem a aplicagoes em certificados de depdsito bancario Jumbo em moeda estrangeira (US$) atrelados ao tesouro americano.

(d) 0 Fundo de investimento exclusivo possui investimentos em US$ os quais visam a aquisicao futura de ativos imobiliarios, carteira
composta substancialmente por notas promissérias.

(e) Trata-se de investimento no Hospitality 38 Hill Street Mayfair LP, fundo de investimentos criado para aquisi¢ao e desenvolvimento do
imével que sediara o Hotel Fasano Londres.

JHSF Catarina
Controladora Corporate FII

Cotas de fundo de

FI Profit 463 investimento FIThe Northern Trust

Titulos publicos

FI Hospitality 38 Hill
FISardenha _ FIIJHSFSPN e SBV _federais (LFT/NTN) Total

Saldo em 31.12.2023 5.764 260.458 23.308

Street Mayfair
- - 289.530

182 122.883
(16.300) -

50.000
(147.926)

Aquisicao de cotas -
Venda de cotas -
Transferéncia de cotas 7.366 -
Variagdo no valor das cotas 1.111 10.772

6.802 174

- 1.000 174.065
- (290.564) (454.790)
- 358.629 365.995
- 30.735 48.874

Saldo em 31.12.2024 14.241 168.614 7.364 133.655

99.800 423.674

JHSF Catarina

Consolidado Corporate FII
Saldo em 31.12.2023 18.036

Cotas de fundo de
investimento
276.859 -

FI Profit 463

FIThe Northern Trust

FI Hospitality 38 Hill Titulos publicos

FISardenha _ FIIJHSFSPN e SBV _ federais (LFT/NTN) Total

Street Mayfair

30.812 326.174

199.038 122.883
(314.850) -
(46) -
10.146 10.772

Aquisicao de cotas -
Venda de cotas -
Transferéncia

Variacdo no valor das cotas 3.502

53.311 32.722 1.000 959.378
- - (290.564) (960.474)
347.263 -
42.101 (6.399)

1.368.232
(1.565.888)
347.217
70.241

7.968 1.996

Saldo em 31.12.2024 21.538 171.147 133.655

61.279 34.718 99.800 23.317 546.076

5. CONTAS A RECEBER

Consolidado
2024
978.972
81.668
38.278
7.914
5.646
9.287
127.047
1.248.813
(45.295)
(36.813)
1.166.705

Controladora
2024

2023
1.044.008
53.777
35.335
8.650
5.000
6.117
138.839
1.291.726
(19.191)
(39.860)
1.232.675

Contas a receber de unidades imobilidrias

Aluguéis

Hotéis e restaurantes

Taxa de cessao de direito de uso

Estacionamento

Prestacao de Servigos

Outros (b) 8.798
Total Contas a Receber 8.798
(-) Ajuste a valor presente (a) -
(-) Perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa - -
Total (Nota 22) 9.390 8.798
Circulante 9.390 8.798 766.814 613.518
Nao circulante - - 399.891 619.157
(a) A taxa utilizada do ajuste a valor presente tem como premissa a taxa média dos financiamentos, empréstimos e debéntures obtidos pela
Companhia e comparada com a NTN-B média, sendo utilizada a maior entre elas. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou o célculo
avalor presente, considerando a taxa de desconto de 7,47% a.a. (5,51% a.a. em 31 de dezembro de 2023).

(b) 0 saldo consolidado corresponde substancialmente a operagoes aeroportudrias no montante de R$ 105.544 dos quais R$ 99.563 cor-
respondem a transagao com a C-fly.

0s montantes de contas a receber tém o seguinte cronograma de vencimento:
Aging list

Vencidos acima de 365 dias

Vencidos acima de 91 até 365 dias

Vencidos acima de 61 até 90 dias

Vencidos acima de 31 até 60 dias

Vencidos até 30 dias

Total vencidos

Avencer até 365 dias

Avencer acima 365 dias

Total a vencer

Total

Consolidado
2024
21.752
35.398
4.915
10.642
20.017
92.724
756.198
399.891
1.156.089
1.248.813

2023
25.059
31.298

4.622
12.167
22.162
95.308
577.261
619.157
1.196.418
1.291.726

Abaixo é demonstrada a movimentagao da perda esperada com créditos de liquidagao duvidosa:
Consolidado
(26.126)

(13.734)
(39.860)
3.047

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Reversdo (Perda), liquida
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Reversao (Perda), liquida
Saldo em 31 de dezembro de 2024

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Consolidado
2024

574.671

1.557.563

Imdveis a desenvolver (a)
Imoveis em desenvolvimento (b)
Imdveis acabados

Complexo Fazenda Boa Vista (c)

Horto Bela Vista

Total

Circulante 1.599.349 1.171.714

Nao Circulante 533.369  1.052.992

(a) Correspondem a terrenos da Companhia que estao em fase de estudo de viabilidade e desenvolvimento de projeto para futuro lanca-
mento e comercializagdo. A redugao apresentada refere-se basicamente a reclassificagao de futuros empreendimentos na cidade de Sao
Paulo e estes foram transferidos para a rubrica de iméveis em desenvolvimento.

(b) Os saldos apresentados em 31 de dezembro de 2024 correspondem ao Village, Boa Vista Estates e Reserva Cidade Jardim e Santa
Helena, empreendimentos em fase de construcao. No exercicio de 2024 a Companhia reclassificou R$ 280.316 de empreendimentos
multiuso para a rubrica de imobilizado, vide nota 8 letra (b).

(c) A Companhia optou pela reclassificacao de saldos remanescentes no montante de R$ 127.956 de terrenos da Fazenda Boa Vista para a
rubrica de imdveis a desenvolver uma vez que estuda a modificagao do produto para atender a atual demanda de mercado.

7. INVESTIMENTOS

888.324
1.207.985

127.956

Consolidado

2024 2023

2.782 2.782
6.808.946 6.305.278
6.811.728 _ 6.308.060

Valor liquido do agio na aquisigao de investimentos
Participacao em controladas e coligadas
Total dos investimentos

As movimentagdes dos saldos de investimentos diretos da Controladora estdo abaixo demonstradas

Aquisicao de
Saldos em 2023 Aumento de capital Participacao (a) valor justo de TVM’s

Sociedade Investida

Boa Vista de Desenvolvimento Imobilidrio e Servigos de Concierge Ltda.
Cidade Jardim Shops S.A.

JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.

JHSF Incorporagdes Ltda.

Shopping Ponta Negra S.A.

Polénia Incorporagoes Ltda.

JHSF Malls S.A.

Demais sociedades investidas

206.411 -
92.213 -
667.991 -
1.659.070 -
137.369 -
2.457.502 246
276.947

807.775 1.066

Reflexo de ajustes a Equivaléncia Transferéncia de
Patrimonial Perda em investimentos investimentos
(3.413) N

395 (9.973) -

1 915 -
5.532 467.412
20.199
287.585
49.328
(44.414)

Saldos em 2024
202.998

82.635

668.907

- 2.132.014
(157.568) -
- 2.747.280
325.851
649.261

1.947
(424)

27.792 (2.430) 60.533 (201.061)

6.305.278 1.312

27.792 5.020 767.639 60.533 (358.629) 6.808.946

(a) Aquisicao de participagao indireta no Hotel Marco Internacional, através da subsididria HF&R, sendo adquirido 3,70% e 0,662% de minoritario, no montante de R$ 27.792.

Sociedade Investida

Boa Vista de Desenvolvimento Imobilidrio e Servigos de Concierge Ltda.
Cidade Jardim Shops S.A.

JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.

JHSF Incorporagdes Ltda.

Shopping Ponta Negra S.A.

Polonia Incorporagoes Ltda.

JHSF Malls S.A.

Demais sociedades investidas

Saldos em 2022 controladores (a)

Transagoes com
acionistas nao Perdaem

investimentos

Equivaléncia

Reflexo de ajustes a
Patrimonial Saldos em 2023

valor justo de TVM’s
_ 206.411

- . 92.213
667.990
1.659.070
137.369
2.457.502
276.947
807.775

205.083 -
105.556
601.446
1.583.138
133.830
2.128.793
244.659
786.659

29.902 -
- 3.682
18.311 -
- (20.070)
20.472 826

(19.404) (18.164;

5.789.164 68.686 (34.966) 464.230 (18.164) 6.305.278

(a) Transacoes realizadas com acionistas nao controladores, conforme o apresentado nas Notas 1.2 e 1.3.
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As controladas diretas da Companhia, assim como as principais informagdes financeiras estao demonstradas a seguir:
% Part.

Ativos
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Passivos Patriménio liquido Resultado

Sociedade Investida 2024 2023 2024

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

99,99
70,00
99,99
99,99
99,99

99,99
70,00
99,99
99,99
99,99

528.105
222.800
1.209.652
2.290.582
178.820
5.483.726
4.328.256
2.570.172

Boa Vista de Desenvolvimento Imobilidrio e Servigos de Concierge Ltda.
Cidade Jardim Shops S.A.

JHSF Administradora do Catarina Aeroporto Executivo S.A.

JHSF Incorporagdes Ltda. (a)

Shopping Ponta Negra S.A.

Polénia Incorporagoes Ltda. (a) 100,00 99,99
JHSF Malls S.A. 16,85 16,85
Demais investidas - -

440.452
227.260
891.857
1.805.639
202.628
4.230.470
3.604.174
8.034.241

316.786
104.750
461.706
153.659
54.605
2.731.279
2.513.196
1.430.703

227.124
95.527
234.277
135.526
47.284
1.772.592
2.069.455
3.458.736

211.319
118.050
747.946
2.136.923
124.215
2.752.447
1.815.060
1.139.469

213.328
131.733
657.580
1.670.113
155.345
2.457.878
1.534.719
4.575.505

1.329
(19.062)
36.645
72.258
(3.132)
348.814
65.223
335.538

(3.414)
(14.247)
915
467.458
(2.120)
287.585
292.750
158.685

Total 16.812.113

19.436.721 7.766.684 8.040.520 9.045.429 11.396.201 1.187.613 837.614

(a) 0 ganho nos exercicios de 2024 e 2023 correspondem, substancialmente as vendas de incorporacao imobilidria relacionadas ao Complexo Boa Vista.

8. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Consolidado
2024
2.098.018
134.163
2.232.181

2023
1.475.375
129.999
1.605.374

Imobilizado (Nota 8.1)
Intangivel (Nota 8.2)

Total Imobilizado e Intangivel
8.1 Imobilizado

Consolidado

Custo Histérico Depreciacao Impairment
732.005 (12.462)
61.281 (2.773)
73.814 (6.662)
81.370 (5.258)
381.861 -
44.227 (1.396)
107.361 (12.933)
40.262 (5.614)

Aeroporto Catarina

Aeronaves

Benfeitorias Iméveis de Terceiros
Hotéis Fasano

Imobilizagoes em Andamento
Méquinas e Equipamentos
Direito de uso

Outros 292

Saldos em 2023 Adicoes (a)

Juros Taxa média
Capitalizados Depreciacdo _Saldos em 2024 depreciacao (%)
2.426 (11.711) 727.692  1,43-2,5
(1.929) 125.440 3,6
(12.417) 57.896 10

Transferéncias

(b)

Baixas

719.543
58.508
67.152
76.112

381.861
42.831
94.429
34.940

17.434 -
70.287 (1.418) (8)
5.409 (2.248) -
997 - - (4.634) 72.475 4,0
207.463 (1.076) 372.347 - 960.595
15.845 (18.656) - (4.629) 35.391
11.544 - - (17.638) 88.334
7.940 (3.182) (9.512) 30.195

10,0
9,8a12,5
11,4

1.522.181 (47.098) 292

1.475.375

8 -
336.919 (26.580) 372.347 2.426 (62.470) 2.098.018

(a) Asadicoes do periodo estao atreladas, substancialmente a expansao dos hangares do Aeroporto Catarina R$17.434, maquinas e equipamentos e imobilizagdes em andamento (Sao Paulo Surf Club, Campos de Golf e amenities do empreendimento Village) no montante de R$15.845

e R$488.144, respectivamente.

(b) As transferéncias correspondem substancialmente a ativos classificados originalmente na rubrica de Iméveis a Comercializar e apés a mudanca de uso desses ativos, foram classificados na rubrica de imobilizado, correspondem substancialmente aos clubes e piscina de ondas dos

empreendimentos multiuso Real Parque e Village.

Consolidado

Custo
Historico _ Depreciacdo _ Impairment
759.083 (31.486) -
117.803 (3.653) -
87.066 (18.466) -
89.203 (9.895) -
269.732 -
26.385
207.604
54.198

Aeroporto Catarina

Aeronaves

Benfeitorias Imoveis de Terceiros
Hotéis Fasano

Imobilizagdes em Andamento
Maquinas e Equipamentos
Direito de uso

Outros

(5.403) -
(32.112) -
(16.741) (2.892)

Saldos

em 2022
727.597
114.150
68.600

79.308

- 269.732
20.982
175.492
34.565

Saldos  Taxa média
em 2023 depreciaco (%)
719.543 1,43-2,5
58.508 3,6
67.152 10
76.112 4,0
381.861 -
42.831 10,0
94.429 9,8a12,5
34.940 11,4

Transfe- Juros  Reversdo de

Adicoes Baixas réncias _ Capitalizados _Impairment __ Depreciacao
17.733 - (14.087) 762 - (12.462)
4.823 (57.692) - - (2.773)
5.214 - - - (6.662)
2.062 - - - (5.258)
70.895 - 41.234 - -
25.173 (1.928) - - (1.396)
- (68.130) - (12.933)

5.697

1.611.074 (117.756) (2.892)

1.490.426

_ _ (5.614)
131.597 (59.620) (40.983) (47.098) 1.475.375

8.2 Intangivel
Consolidado

Saldos em
2024

Saldos em
2023 Adicdes

13.268 -
24.512 -
358 -
1.647 -

Descricdo
Agio na aquisicdo de Investimentos
Hotel Marco Internacional S.A. (a)
Restaurantes Fasano (b)

JHSF Gestao de Investimentos

Usina Sao Paulo

Intangivel

Marcas e Patentes

Pontos Comerciais

Software

Outros

Baixas Transferéncias Amortizacao

13.268
24.512
358
1.647

27.175
18.120
42.014
2.905
129.999

27.045
18.120
46.308
2.905
134.163

(130)

15.333 (25) (11.014)

15.333 (25) (11.144)

Consolidado

Saldos em
2023

Saldos em
2022 Adicoes

13.268 - - -
24.512 - - -
358
647

Descricdo Baixas Transferéncias Amortizacio
Agio na aquisigao de Investimentos
Hotel Marco Internacional S.A. (a)
Restaurantes Fasano (b)

JHSF Gestao de Investimentos

Usina Sao Paulo

Intangivel

Marcas e Patentes

Pontos Comerciais

Software

Outros

13.268
24.512
358
1.647

1.000 - -

32.165 -
18.120
34.142

27.175

18.120

- 42.014

4.926 - (2.021) - - 2.905

128.138 16.836 (6.817) - (8.158) 129.999

(a) Em 21 de janeiro de 2008, foram adquiridas 4.191.715 a¢des do Hotel Marco Internacional S.A., representando 13,9% do capital deste.
(b) Agio por expectativa de rentabilidade futura constituido no momento da aquisicdo dos restaurantes de marca Fasano.

(4.796) (194)

15.836 (7.964)

9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

As Propriedades para Investimentos (“PPI”) sao representadas, substancialmente, por nossos investimentos em shopping centers, casas,
apartamentos e hangares para locacdo, mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagao do capital, através de moneti-
zagdes eventuais com venda de participagdes minoritarias.

Inicialmente séo contabilizadas pelo custo de aquisicdo e/ou construgao, incluindo todas as despesas. Apés sua contabilizagdo inicial as
PPIs sdo reavaliadas de acordo com seu valor justo (conforme Nivel 3 na classificacdo de hierarquia do valor justo - Nota 22.1), apurado de
forma individual para cada propriedade, utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado. O valor justo das PPIs € atualizado anualmente
através do laudo feito por uma empresa especializada independente e atualizado trimestralmente com a mesma metodologia adotada pelos
especialistas externos. As varidveis criticas na determinagao do Valor justo, tais como taxas de desconto, nivel de risco do empreendimen-
to, perpetuidade dos fluxos, crescimento real esperado, sao determinadas de forma independente pelo avaliador externo.

Para os terrenos, cujos projetos ainda ndo estao em desenvolvimento, a Companhia contabiliza o valor justo do préprio terreno, com base
no método comparativo direto de mercado, através de avaliacdo do prego de terrenos em dreas préximas, utilizando cotages de mercado
imobilidrio (nivel 3 na classificacdo do valor justo). Os terrenos que ja possuem projetos aprovados pela Administracao sao mensurados a
valor justo pelo método de Fluxo de Caixa Descontado.

A variagao entre o valor de custo e o valor justo calculado é contabilizada na rubrica de valor justo de propriedade para investimento no
periodo em que foi apurada. 0 ganho ou perda com valor justo das PPIs é destinado a Reserva de Lucros a realizar dentro do patriménio
liguido, ndo sendo considerado na apuracao dos dividendos.

As PPIs sao baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser permanentemente utilizadas e ndo se espera qualquer beneficio economico
futuro da sua venda (impairment). Quando ocorre a venda de uma PPI ou parte dela, a diferenca entre o valor liquido apurado entre a receita
de venda e o seu respectivo valor contdbil é reconhecida no resultado no mesmo periodo da baixa, passando nesse momento a integrar os
resultados realizados e, portanto, eventual base para dividendos.

Pelo fato que as operagées de arrendamento da Companhia referem-se a periodos de longo prazo, houve previsibilidade para considerar 10
anos nas projecoes de fluxo de caixa descontado, e posteriormente a sua perpetuidade.

0valor potencial decorrente de futuras expansdes, tanto dos shopping centers em operagao como do shopping center em desenvolvimento,
foram considerados nos fluxos de caixas estimados, no entanto, nao foram considerados incrementos provenientes de alteragdes de mix
de ocupacao dos Shopping Centers. 0 valor justo registrado pode sofrer variagdes no caso de alteragdes nas taxas e prazos informados na
tabela anterior, sejam elas positivas ou negativas.

A seguir apresentamos as nossas PPIs, os principais indicadores adotados na avaliagdo do valor justo e a reconciliacao dos saldos de acordo
com a participacao da Companhia, demonstrando com isso, os saldos liquidos correspondentes a propriedades para investimento:

Informacées utilizadas na avaliagao do valor justo

31ded bro de 2024

Descrigdo

Taxa de desconto Taxa de desconto Valor justo da

Cap rate

Participacdo de parceiros | Saldo de propriedades Participagdo de Cessao de usufruto

minoritarios

(termos reais / pre-tax) na perpetuidade propriedade (100%)

Participacdo liquida
da Companhi

(Joint Operation) para investimento (Nota 12)

Propriedades em operagao (a) 7,25% - 10,69% 7,75% - 10,69% 0,42% - 2,5%
Propriedades em construcdo (a) 7,5% - 10,25% 8,25% - 13,25% 2,5%
Propriedades em desenvolvimento (a) - - -
Propriedades a desenvolver (b) - - -

5.276.783
1.637.388
914.020
48.975

(d) (e)
3.287.225 (61.671) (189.030) 3.036.524
1.440.381 - - 1.440.381
831.088 - - 831.088

48.975 48.975

(c)
(1.989.558)
(197.007)
(82.932)

7.877.166

(2.269.498) 5.607.669 (61.671) (189.030) 5.356.968

31ded bro de 2023

6.149.866
512.041
995.654

48.595

Propriedades em operagao (a)
Propriedades em construcéo (a) 7% -9,25% 7,75% - 11,25% 2,5%
Propriedades em desenvolvimento (a) 10,00% 12,00% 2,5%
Propriedades a desenvolver (b) - - -

6,75% - 10,30% 7,25%-10,5% 0,42%-2,5%

(d) (e)

3.548.632 (62.667) (200.710)
331.148 - Z
999.949 - -
48.595 -

(c)
(2.601.234)
(180.893)
4.295

3.285.255
331.148
999.949

48.595

7.706.156

(2.777.832) 4.928.324 (62.667) (200.710) 4.664.947

(a) As PPIs em construgdo e em desenvolvimento possuem uma relagdo de valor justo por ABL-m? menor que as PPIs em operacao, fato que é justificado pela taxa de risco aplicada na apuragao da taxa de desconto utilizada na avaliagao do fluxo de caixa descontado dessas PPIs. Essa
taxa de risco tem como objetivo capturar as incertezas de uma PPI em construgdo ou em desenvolvimento, como alteragdes nas previsoes de orcamento, modificagoes de projeto, possiveis modificativos solicitados por 6rgdos reguladores e atraso na conclusdo do empreendimento,
fazendo com que o valor justo seja menor do que se a PPI estivesse entregue e operando. Em média o valor justo por ABL-m? de PPI em desenvolvimento, estd entre 50%-60% abaixo do valor justo por ABL-m? de PPI em operacéo. Ao decorrer da construgao da PPI em desenvolvimento

ocorre a queda na taxa de risco e a valorizacdo da PPI, aproximando a relagdo valor justo por ABL-m?.
(b) As PPIs a desenvolver estdo mensuradas ao custo histérico, em decorréncia das incertezas na mensuragéo do valor justo.

(c) Saldo correspondente a participacao na fragao ideal de parceiros nas PPIs, nessa situagdo a fragao foi vendida e baixada no momento da venda.
(d) Saldo correspondente a participagdo dos minoritdrios nas controladas detentoras das PPIs. Na divulgagao do balango, seguindo as normas contdbeis, eles sdo apresentados como acionistas nao controladores no Patriménio Liquido e Demonstracdes do Resultado do Exercicio (DRE).
(e) Conforme mencionado na Nota 12 a JHSF é a detentora da PPI, no entanto, concedeu o direito de resultado ao FII XP Malls com a opgao de compra. Se exercida essa opcéo, o valor justo sera baixado para o resultado do exercicio e sera reconhecido o ganho ou perda da venda.

As movimentagdes contdbeis do exercicio estao demonstradas a seguir:

Consolidado
Propriedades Propriedades

Controladora
Propriedades Propriedades
em operacdo em construcao Total _em operacdo em construcao

Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 446.719 446.719  2.519.665 1.400.667

Transferéncias (a) - - - 426.889 (61.421)

Adicdes (a) - 41.950 41.950 41.859 117.227

Variacdo no valor justo das propriedades (a) - 50.396 50.396 594.684 (111.246)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 539.066 539.066 _ 3.583.096 1.345.227

Transferéncias (d) - - (347.263) 108.467

Adicdes (b) 72.005 72.005 49.492 357.862

Baixa - Custo (e) - - (30.122) -

Baixa - Valor justo (e) (35.583) (35.583) (35.583) 48.646

Variacdo no valor justo das propriedades (c) 130.336 130.336 117.105 508.034

Saldos em 31 de dezembro de 2024 705.824 705.824 _ 3.336.725 2.270.944

(a) Vide demonstragdes financeiras do exercicio de 2023.

(b) As adicdes do exercicio foram realizadas, substancialmente, no Shopping Cidade Jardim, unidades imobiliarias para locagao e desen-
volvimento do Faria Lima Shops.

(c) A Companhia apresenta uma valorizagao de seus ativos no montante de R$612.076 no exercicio de 2024, esse montante subtraido as
obrigagdes com permutas financeiras, cessao de usufruto e baixa de valor justo das Expansdes do Bela Vista e Catarina Fashion Outlet
que totalizam uma perda de R$1.514, perfazem o ganho liquido de valor justo no resultado consolidado no exercicio de R$610.562
(R$374.684 em 2024). A valorizagao do exercicio corresponde substancialmente ao valor de venda dos Shoppings, mencionadas nas
Notas 1.2 e Nota 1.3. e registro de valor justo das unidades imobilidrias do empreendimento Fasano Residence e Village Mall.

(d) No periodo a Companhia transferiu R$347.263 de ativos imobilidrios entre as rubricas de propriedades para investimento e titulos e
valores mobilidrios (Nota 1.2).

(e) Abaixa corresponde a venda da Expansao III do Catarina Fashion Outlet (Nota 1.3.).

Abaixo demonstramos a ABL (Area Bruta Locavel) dos empreendimentos em operagio da Companhia:

Total
3.920.332
365.468
159.085
483.439
4.928.324
(309.674)
478.232
(30.122)
(71.166)
612.076
5.607.669

2024
124.007
2.099

2023
123.007
8.299

ABL - (m?) (na participacao)
ABL Vaga - (m?) (na participagdo)
Em 2024 e 2023, os ativos da Companhia possuem taxa média de ocupacdo superiores a 95%.
Abaixo demonstramos uma analise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado, caso houvesse alteragoes
nas taxas de descontos utilizadas para o calculo do valor justo. Utilizamos as variacoes de 0,5 ponto percentual para cima ou para baixo.
2024 Efeitos de variacdes na taxa de desconto
Consolidado -0,5p.p Efeito no resultado +0,5 p.p Efeito no resultado
3.402.161 3.520.994 118.833 3.287.357 (114.804)

Propriedades para investimento mensuradas
avalor justo por fluxo de caixa descontado (a)
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(a) A analise de sensibilidade foi realizada para as propriedades para investimentos avaliadas a valor justo pelo método de fluxo de caixa
descontado (Shoppings e Expansoes). 0 saldo demonstrado na coluna “Saldo em 12-2024 - Consolidado” nao contém as propriedades para
investimentos mantidas a custo ou avaliadas pelo método de comparativo de valor de mercado.

10. CREDITOS DIVERSOS

Consolidado
2024

- 93.145
28.601 83.751
- - 6.190
2.678 - 8.036
20.548
64.669
30.030

Controladora
2024

2023 2023
74.567
86.568
6.111
4.880
29.922
64.490
19.304

Estoque de lojas, hotéis e restaurantes (a)
Impostos e contribuigdes a recuperar
Impostos e contribui¢es diferidos (Nota 15)
Despesas com comissoes de vendas a apropriar
Fundo de promogao de Shoppings (e)
Adiantamento a fornecedores (d)
Depédsitos judiciais 4.218 4.199
Rateio de despesas administrativas 97.861 72.830
Operacao de Swap (b) - -
Repasses a receber de parceiros em empreendimentos (f) 7.295 -
Outros créditos diversos (c) 1.355 492
Total 141.282 107.203
Circulante 137.064 103.004 292.285
Nao circulante 4.218 4.199 56.121
(a) Osaldoinclui gastos com projetos em desenvolvimento e adiantamento de importagoes para o estoque de nossas lojas.
(b) vide detalhes da transacdo na Nota 11.2.d).
(c) 0 saldo corresponde, substancialmente, a prémios de seguros a apropriar, fees da marca Fasano, mituo com lojistas, adiantamento
para desenvolvimento de projetos futuros e recebiveis de natureza imobilidria.
(d) 0 saldo é atribuido ao niimero crescente de projetos da Companhia, os quais destacamos a expansdo do Aeroporto e construgao dos
empreendimentos Village, BV Estates, Fasano Residence e Reserva Cidade Jardim.
(e) Fundo de reserva para suprir as obrigagoes de repasse de carteira do segmento imobiliario.
(f) Saldo correspondente a investimento de capex nos Shoppings e Aeroporto da Companhia, os quais serao reembolsados por parceiros.

11. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

25.945

1.930 1.081

10.465
18.132
44.548
358.987
272.338
86.649

10.884
8.143
23.010
348.406

Consolidado
2024
647.799
3.842.323
4.490.122
1.083.774
3.406.348

Controladora
2024
372.677
2.845.656
3.218.333
674.767
2.543.566

2023
127.941
1.569.367
1.697.308
131.547
1.565.761

2023
478.232
2.786.436
3.264.668
265.073
2.999.595

Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1)
Debéntures (Nota 11.2)

Circulante
Nao circulante
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11.1. Empréstimos e financi

Consolidado
2023 2024
127.940 648.524

Controladora
2024
373.382

Modalidade
Capital de Giro
BNDES - Aeroporto IPCA
BNDES - Aeroporto IPCA
BNDES - Aeroporto IPCA -
Saldo 373.382
Custo com empréstimos a amortizar (705)
Saldo liquido (Nota 22) 372.677
Circulante 372.677
Principal e juros 373.382
(-) Custos (705) -
Nao circulante - 102.738 92.359
Principal e juros - 102.738 92.382
(-) Custos - - (23)
(a) Ataxa média de juros da Controladora € de 1,86% e do Consolidado € de 1,98%.

0Os empréstimos e financiamentos tém o seguinte cronograma de pagamento:

2023
336.516
82.236
60.802
684
480.239
(2.007)
478.232
90.462
91.555
(1.093)
387.770
388.683
(913)

Indexador Taxa de juros a.a.
DI 1,86% - 1,98% (a)
8,95%
5,49% - - -
1,79%

648.524
(725)
647.799
555.440
556,142
(702)

127.940

127.940
25.201
25.201

Consolidado
12-2024
648.524
556.145
92.379
648.524
(725)
647.799

Controladora

Ano 12-2024

2024 -

2025 373.382

a partir de 2026 -
Total bruto 373.382
Custo com empréstimos a amortizar (705) -
Saldo liquido 372.677 127.940
A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos da Companhia e do consolidado, estd demonstrada abaixo:
Controladora

12-2023
25.201
102.739

12-2023
91.554
273.084
115.600
480.238
(2.007)
478.231

127.940

Pagamento

Juros principal
57.176 (518.006)

Pagamento  Amortizagao
juros de custos
(33.728) -
2.131
2.131

Modalidade
Capital de giro e NP
Custos a amortizar

2024
373.382
(705)
372.677

2023 Liberacoes
127.940 740.000

(2.836)
737.164

127.940 57.176 (518.006) (33.728)

Consolidado
Pagamento Pagamento  Amortizagao
Juros principal juros de custos
20.636 (153.095) (11.261) -
94.118 (562.771) (48.043) -
(2.007) (1.934)

- - - 3.216
_ 478231 826.768 114.754 (715.866) (59.304) 3.216

Abaixo demonstramos os vencimentos e as garantias dos empréstimos e financiamentos:

Modalidade Vencimento Garantias

Capital de giro 01/02/2027 Aval do controlador da Companhia

Capital de giro 03/01/2025 Direitos creditérios

Capital de giro 30/12/2027 Aval do controlador da Companhia

Capital de giro 29/09/2025 Quotas de controladas (segmento imobilidrio) da Companhia

11.2 Debéntures, certificados de recebimentos imobilidrios e notas comerciais
Taxa de

Modalidade
BNDES

Capital de giro
Custos a amortizar

2023 Liberacoes 2024
143.720 - -
336.518 828.702 648.524

(725)

647.799

Consolidado
2023
261.328
369.373
416.752
120.583
100.155
256.546
125.138
150.166
100.099
98.676
150.164
130.246
351.102

Controladora

Indexador __juros a.a. 2023 2024
CDI 2,15% - 163.482
1,90% - - -
6,90% - 790.156
- 120.583 120.695
100.155 100.161
256.546 256.456
125.138 124.451
150.166 149.341
100.099 99.550
98.676 98.145
150.164 149.339
129.545 130.246 129.545
2,25% 351.139 351.100 351.139
2,25% 732.672 - 732.672 -
2,25% - - - 201.686
2,25% - - 70.039 -
7,42% 611.043 - 611.043 -
2.922.537  1.582.873  3.946.214  2.832.014
(76.881) (13.507) (103.891 .578)
2.845.656 1.569.366 3.842.323

302.090 106.345 528.334 174.
312.914 108.975 570.9 211.573
(10.824) (2.630) (13.995) (6.458)
- - (28.659) (30.504)
1.463.021 3.313.989 2.611.825
1.473.898 3.375.226 2.620.441

Modalidade

1 emissao das controladas (c)

2* emissao das controladas (a) - 1* Serie CDI

2* emissao das controladas (a) - 2* Serie IPCA

8? emissao das controladas (b) CDI

10" emissao das controladas (d) CDI

11° emissao das controladas (e) (DI

12* emissao das controladas (f) - 1° Serie CDI

12" emissao das controladas (f) - 2° Serie CDI

12" emissao das controladas (f) - 3° Serie CDI

12% emissao das controladas (f) - 4° Serie IPCA

12" emissao das controladas (f) - 5° Serie CDI

12° emissao das controladas (f) - 6° Serie IPCA

13" emissao das controladas (g) - 1* Serie CDI

14 emissao das controladas (j) - 1° Serie (DI

1?* emissao das controladas (NC) - 1° Serie (h) CDI

2* emissao das controladas (NC) - 1° Serie (i) CDI

15" emissao das controladas (k) IPCA

Saldo

(-) Custos com emissao de debéntures

Saldo liquido (Nota 22)

Circulante

Principal e juros

(-) Custos

(-) Ajuste debt modification

Nao circulante

Principal e juros 2.609.623

(-) Custos (66.057) (10.877) (67.663) (14.884)

(-) Ajuste debt modification - - 6.426 6.268

(a) Em 20 de maio de 2019, a Companhia realizou emissao de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em trés séries. Abaixo de-
monstramos os vencimentos:

Modalidade

1°Série

2°Série

2024

120.695
100.161
256.456
124.451
149.341

99.550

98.145
149.339

2,00%
2,75%
2,92%
2,92%
1,50%
7,712%
2,75%
7,08%

2.543.566

Vencimento
25/03/2035
25/03/2035

Valor por emissdo Inicio da amortizacao
R$ 310.000 27/06/2022
R$ 310.000 25/06/2019
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Em 07 de agosto de 2020 e 19 de setembro de 2022 a JHSF Malls S.A., formalizou com os debenturistas da 2* Emissao alteragées nas condi-
coes financeiras e ndo-financeiras que, resumidamente, resultam em:
Reducao do spread da ordem de 0,25% ao ano;
Adocao de periodo de caréncia de juros, correcao monetaria e principal, resultando em redugéo dos desembolsos de Caixa da ordem
de R$130.000 num prazo estimado de 30 meses;
Prorrogacéo do prazo final de vencimento para 2035; e
Supressao da obrigatoriedade de rating e da realizacao de Reestruturacéo Societdria, conforme prevista na escritura da 2* Emisséao;
Alongamento no prazo de caréncia da parcela do principal, que passa a ocorrer em janeiro de 2025;
Alteracao da remuneragao das Debéntures referenciadas em IPCA, que passam a ser 6,90% ao ano, sem alteragoes nas Debéntures
referenciadas em CDI.
Inclusao de covenants financeiros que serdo apurados trimestralmente, com base nas demonstracdes financeiras de sua controlado-
ra JHSF Participagdes S.A.

As operagdes tém como garantias reais fragoes ideais dos iméveis e recebiveis de aluguel de lojistas do Shopping Cidade Jardim, Catarina

Fashion Outlet e respectivas expansoes. No 2° trimestre de 2023, foi aprovado através do 6° aditamento a retirada da obrigagéo do registro

CVM da JHSF Malls S.A.

(b) Em 05 de dezembro de 2019, a Companhia concluiu a 8* emissao de debéntures simples, conversiveis em agdes, em série dnica, com
garantia fidejussoria (“Debéntures”) no valor de R$120.000, com vencimento em 10/12/2029 e com remuneracéo a 100% do CDI.

(c) Em 09 de marco de 2021 a JHSF Real Parque S.A. concluiu a 1* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em duas séries, para colocacdo privada no montante de R$260.000, sendo (i)
R$160.000 correspondentes as Debéntures da Primeira Série; (ii) R$100.000 as Debéntures da Segunda Série.

Sobre as Debéntures da Primeira Série incidirao juros remuneratérios equivalentes a 100% do CDI acrescidos de sobretaxa equivalente
a2,15% e sobre as Debéntures da Segunda Série incidirao juros remuneratérios pré-fixados correspondentes a 9,4639% a.a. Para a 2°
série, a Companhia contratou operagao de Swap para reajustar a remuneragao para CDI +2,15% a.a.

A operagao tem como garantias reais a alienagdo fiduciaria do Imével Lastro, alienacao fiduciaria de agoes de emissao da JHSF Real
Parque S.A. e cessdo fiduciaria sobre direitos creditérios de titularidade da emissora decorrentes da exploragao comercial do Imével
Lastro. A Companhia é a fiadora presta fianga em favor da JHSF Real Parque S.A.

As praticas contdbeis aplicaveis a operacao de Swap estao demonstradas a sequir:
0Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacoes de hedge sao inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em
que o derivativo é contratado. Derivativos sao apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo
e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo de
derivativos durante os exercicios sao langados diretamente na demonstracao de resultado.

Em 25 de Junho de 2021, a Companhia concluiu a 10° emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,

em série tinica, com garantia fidejusséria no valor total de R$100.000, com vencimento em 25/06/2023 e remuneragao de CDI+1,45% a.a.

Em 26 de junho de 2023, a Companhia concluiu a repactuagao programada das Debéntures para postergar a data de vencimento de 36 meses,

contados da data de emissao, vencendo-se, portanto, em 25 de junho de 2024 e alteragao da taxa de remuneragao para CDI +2,00% a.a.

As Debéntures poderdo ser objeto de Repactuacdo Programada no maximo 18 vezes.

Em 15 de fevereiro de 2022, a Companhia concluiu a captagdo da 11* Emissdo de Debéntures Simples, em série tinica, em distribui-

cao publica voltada para investidores profissionais (ICVM n°® 476), no montante de R$250.000, com remuneracéo anual equivalente a

CDI+2,75%, pelo prazo total de 5 anos.

Em 30 de junho de 2022 foi concluida a captagdo da 12* Emissdo de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agoes, de espécie com

garantia real, em seis séries, para colocagdo privada.

As Debéntures foram subscritas por Securitizadora e serdo utilizadas para lastrear a Emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios

(“CRIs"), no montante de R$ 757.000, com prazo total de 12 anos e caréncia de 5 anos de amortizagao do principal, sendo subscritos

na presente data o montante de R$ 607.280, e o saldo em até seis meses. As garantias estao atreladas a alienacao fiducidria dos iméveis

lastro e cotas da SPE, outorgadas em beneficio da Securitizadora.

Em 22 de dezembro de 2022 foi concluida a captagao de 13* Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em acdes, de espécie sem

garantia real, em série Ginica, no montante de R$350.000, pelo prazo total de 5 anos e caréncia de 3 anos de amortizacdo do principal.

Em 30 de novembro de 2023 a Companhia concluiu a 1 * Emissao de Notas Comerciais em série com garantia Real e Fidejusséria no

montante de R$150.000 e R$50.000, liquidadas em 2024 por decisao estratégica da Companhia.

Em 27 de junho de 2024 a Companhia concluiu a 2 * Emissao de Notas Comerciais em série com garantia Real e Fidejusséria no montante

de R$70.000, com vencimento em maio de 2025.

Em 31 dejulho de 2024 a Companhia concluiu a captagao da 14 * Emissao de Certificados de Recebimentos Imobiliarios, CRI em 4 séries,

com distribuigao pdblica voltada para investidores profissionais (ICVM n° 160), no montante de R$700.000, com remuneragao anual

equivalente a: (i) CDI+0,20% a.a. para a 1° série (prazo de 5 anos); (ii) taxa prefixada de 12,14% a.a. para a 2° série (prazo de 7 anos);

(iii) CDI+0,35% a.a. para 3 série (prazo de 7 anos); e (iv) IPCA +7,02% a.a. para a 4° série.

Em 08 de novembro de 2024 a Companhia concluiu a captacao da 15 * Emissao de Certificados de Recebimentos Imobilidrios, CRI em 3

séries, com distribuicao publica voltada para investidores profissionais (ICVM n° 160), no montante de R$600.000, com remuneragao

anual equivalente a: (i) IPCA +7,42% a.a. para a 1° série (prazo de 10 anos); (ii) IPCA +7,46% a.a. para a 2° série (prazo de 12 anos);

(iii) IPCA +7,50% a.a. para 3" série com prazo total de 15 anos.

As debéntures, certificados de recebimentos imobilidrios e notas comerciais, tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

Ano 2024 2023 2024

2024 - 108.975 -

2025 312.915 111.111 570.988

a partir de 2026 2.609.622 1.362.787 3.375.226

Total bruto 2.922.537 1.582.873 3.946.214

Custo com debéntures a amortizar (76.881) (13.507) (81.658)

Ajuste debt modification - - (22.233)

Total liquido 2.845.656 1.569.366 3.842.323

A movimentacao das debéntures da Companhia e do consolidado, esta demonstrada abaixo:

Controladora

2023
211.573
472.900
2.147.539
2.832.012
(21.344)
(24.232)

2.786.436

Pagamento Pagamento Amortizacdo Ajuste debt

Juros principal juros de custos modification
240.227 (4.163)  (196.400) - -
- - 1.047 -

1.047 -

2024
2.922.537

(76.881)
2.845.656

Modalidade
Debéntures
Custos a amortizar

2022 _ Liberagdes
1.582.873 1.300.000
(13.507) (64.421)

1.569.366 _ 1.235.579 240.227 (4.163) _ (196.400)
Pagamento Pagamento Amortizacdo Ajuste debt
principal juros _de custos modification
(301.663)  (329.480) - -
5.641

375.343 _ (301.663) _ (329.480) 5.641

Consolidado

Modalidade
Debéntures
Custos a amortizar

2024
3.946.214
(103.891)

3.842.323

Juros
375.343

2022 _ Liberacdes
2.832.016  1.370.000
(45.578) (65.958)
2.786.436 _ 1.304.042

2.004
2.004

Covenant

A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das cldusulas de covenants financeiros e nao financeiros de acordo com as regras contratuais. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, nao foram observadas evidéncias de descumprimentos destas cldusulas. A seguir

demonstramos os indices financeiros estabelecidos em contrato:
Malls
12° Emissao de controladora e
2° Emissao de controlada (a)

1° Emissao de controlada (antiga) e
14° Emissao de controladora (a)

1° Emissao de controlada

Caixa e equivalentes de caixa

e titulos e valores mobiliarios
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos financeiros
Contas a receber performado - 12 meses
Divida mandatoriamente conversivel

1.672.080
(4.490.122)
(58.710)

1.672.080
(4.490.122)
(58.710)

120.695 120.695

JHSF Participagoes JHSF Participagoes JHSF Participagoes
12° Emissao de controladora e

2° Emissao de controlada (a)

Real Parque

10° Emissdo de controladora 11° e 13° Emissao de controladora

1.672.080
(4.490.122)
(58.710)
626.919 -
120.695

1.672.080
(4.490.122)

1.672.080
(4.490.122)

1.672.080
(4.490.122)
(58.710)
626.919
120.695

626.919
120.695

Divida Liquida (2.756.057) 2.129.138

(2.046.551) (2.818.042) 2.070.428 2.129.138

Divida inferior a R$3.200.000 (3.200.000) (3.200.000)

Patrimonio Liquido

5.836.514 5.836.514 5.836.514 5.836.514

Razdo Divida Liquida/Patriménio Liquido

0,36 0,48 0,35 0,36

Indicadores contratuais Divida Liquida inferior ao Divida Liquida inferior ao
saldo de R$3.200.000 saldo de R$3.200.000

(a) A Divida Liquida segue as premissas e critérios de calculo estabelecidos em contrato, por esse motivo diferem entre si.

Divida Liquida/Patriménio
Liquido inferior ou iguala 0,6

Divida Liquida/Patriménio Divida Liquida/Patriménio Divida Liquida/Patriménio
Liquido inferior ou iguala 0,6 Liquido inferior ou iguala 0,6 Liquido inferior ou iguala 0,6

12. CONTAS A PAGAR COMERCIAIS E OUTRAS

14. PARTES RELACIONADAS

Consolidado
2024
206.003
119.861
189.030
514.894

Controladora
2024
5.493
119.861

2023
1.259
106.648

2023
217.059
106.648
200.710
524.417

Fornecedores (Nota 22)

ObrigagGes a pagar por permuta de terreno (Nota 22) (a)

XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio - Cessao de Usufruto (b) (Nota 22)
Total

125.354 107.907
Circulante 5.493 1.259 220.532 231.521
Nao circulante 119.861 106.648 294.362 292.896
(a) Em 2021 a Companhia assumiu o compromisso por permuta de terreno de 2.445 m? e que integrara o Shops Faria Lima (empreendimento
em desenvolvimento). A negociagao prevé a troca de terreno por distribuicao dos fluxos de caixa operacionais gerados pelo Shopping no
percentual de 25,38% e pela Torre comercial em 14,46%. 0 saldo € atualizado a valor justo, seguindo a mesma metodologia de fluxo de
caixa descontado apresentado na Nota 9.

(b) Em 24 de junho de 2019, a Companhia firmou com o XP Malls a cessao do usufruto da fragao ideal de 17,99% do Catarina Fashion Outlet,
pela qual o XP Malls podera usufruir de 17,99% do NOI (Net Operating Income) do Catarina Fashion Outlet por trinta anos e contrato de
opcédo de compra da respectiva fragao ideal. A operagao tem como garantia a propria fracéo ideal e o valor da operacdo é de R$ 112.213.
A'seguir a movimentagao da transagao de usufruto: Passivo financeiro
Total em 31 de dezembro de 2022 169.818
Atualizacao de cessédo de usufruto

Total em 31 de dezembro de 2023

Atualizagao de cessao de usufruto

Total em 31 de dezembro de 2024

Circulante

Naéo circulante

A seguir, demonstramos o cronograma prévio para a amortizagao dos saldos:

Ano 2024
2024
2025
2026
2027
Apés 2027
Total

13. DEBITOS DIVERSOS

174.501

2023
14.462
14.689
14.894
15.050

141.615
200.710

14.529
14.757
14.960
144.784
189.030

Consolidado
2024
145.526
138.908 125.893
175.145 133.956
- 68.765

Controladora
2024
ObrigagGes sociais, trabalhistas e tributarias 16.095
Impostos e contribuigdes diferidos (Nota 15) -
Arrendamentos (Nota 22) (a) -
Provisao de custo de obra aincorrer (d)
Provisdo para perda em investimentos
Fundo de reserva de aluguéis
Direito de resgate de pontos - Plano de milhas JHSF -
Receita diferida - Cessao de direito de uso -
Contas a pagar por aquisicao de terreno (c)
Outras contas a pagar
Total de Débitos diversos
Circulante
Naéo circulante
Adiantamento de clientes (b)
Circulante
Nao circulante - -
(a) 0saldo corresponde as obrigagoes dos contratos de locacdo de imdveis administrativos e operacionais (lojas, restaurantes e hotéis).
(b) 0 saldo corresponde, substancialmente, aos adiantamentos de clientes de incorporacdo imobilidria dos empreendimentos Reserva
Cidade Jardim, Real Parque e Grand Lodge.
(c) Em novembro de 2024, a Companhia realizou a aquisi¢ao de terreno localizado em Sdo Roque - SP, com area de 2.851.194 m?, no valor
de R$132.004 que serd destinado a expansao do Aeroporto Séo Paulo Catarina e serd pago em parcela tinica vincenda em 10 anos.
(d) Emjunho de 2024 a Companhia firmou MoU para a venda do Shopping Bela Vista (Nota 1.3), 0 acordo prevé a extingao da obrigacao de
construgao de fragdes ideais do respectivo Shopping firmada com os acionistas minoritarios

2023
4.182

2023
152.887

5.167
7.320
8.546
93.527
40.943
637.004
247.197
389.807
241.284
412.487

118.213 -
- 13.315
4.186
6.642
182.017
49.811
715.550
385.761
329.789
412.487
412.487

20.039
156.347
27.424
126.923
21.013
21.013
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Consolidado
2024

Controladora
2024
1.010.659
(584.329)

2023
222.245
(542.443) -

Créditos com controladas (+)
Débitos com controladas (-)
Créditos e débitos liquidos com controladas (=) 426.330 _ (320.198) -
Dividendos a receber de controladas (+) 15.801 15.801 -
Créditos com outras partes relacionadas e coligadas (+) - - 141.809

Débitos com outras partes relacionadas e coligadas (-) - - (22.920) (6.845
Créditos e débitos liquidos com outras partes relacionadas (=) - - 118.889 63.
Total de créditos e débitos liquidos com partes relacionadas (=) 442.131 _ (304.397) 118.889 63.
Total de créditos com partes relacionadas 1.026.460 238.046 141.809 70.
Circulante 15.801 15.801
Nao circulante 1.010.659 222.245
Total de débit 584.329 542.443
Circulante 584.329 542.443
Nao circulante - -
0Os saldos ativos e passivos com controladas estao assim apresentados:

70.113
6.845
3.396
3.449

141.809
22.920
19.918

3.002

com partes relacil

Controladora

2024 2023
Crédito com partes relacionadas (a)
JHSF Adm. do Catarina Aeroporto S.A.
JHSF Malls S.A.
Polénia Incorporagdes S.A.
JHSF Incorporagées Ltda.
Nova TH Empreendimentos e Incorporagoes Ltda.
SPCTA Taxi Aéreo Ltda.
Lyon Comércio, Importagao e Exportacdo Ltda.
JHSF Capital
Cidade Jardim Shops S.A.
Milano Administradora de Bens Ltda.
Hotel Marco Internacional S.A. 12.661 4.661
JHSF Meios Eletronicos Ltda. 10.347 -
Aveiro Incorporagdes Ltda. - 12.078
JHSF Real Parque S.A. - 109
JHSF Empreendimentos Village 1 10.080 3.913
JHSF Empreendimentos Village 3 - 4.661
Outros 63.386 73.402
Total 1.010.659 222.245

Controladora
2024 2023

211.571 37.837
280.033 -
87.633 -
81.832 18.156
74.915 19.933
62.192 38.325
38.754 -
37.779 -
24.039 2.113
15.438 7.057

Débitos com partes relacionadas (a)

Candrias Administradora de Bens Ltda.

Cia. Boa Vista de Desenvolvimento Imobiliario Ltda.
JHSF Engenharia S.A.

Séao Sebastido Desenvolvimento Imobilidrio Ltda.
Shopping Ponta Negra S.A.

Santa Helena S.A.

Cajueiros Real Estates Venture Ltda 24.037
Santa Marina Desenvolvimento Imobilidrio Ltda. 8.028
JHSF Malls S.A. -
JHSF Meios Eletronicos Ltda -
JHSF Incorporagoes

Outros 27.017 39.607
Total 584.329 542.443

(a) Saldos com as controladas para suprir recursos para as atividades operacionais, sem remuneragdo nem vencimento, assim os saldos de
ativos foram classificados no ativo nao circulante e o saldo de passivo no circulante.

224.392
107.301
88.234
41.237
37.110
26.972

224.032
26.685
89.060
34.238
28.757

8.216
24.770
8.028
27.902
2.469
28.679
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Transagoes comerciais
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui o montante de R$101.841 (R$90.215 em 2023) de recebiveis financeiros registrados na rubrica de Contas a Receber, junto aos acionistas, membros do conselho de administragao e administradores decorrentes da comercializagao

de unidades imobilidrias e servicos, os relacionamos a sequir:
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Data da Operagao

Empresa JHSF

Contraparte

Vinculo da Contraparte
com a JHSF

Natureza da Operagao

Valor da
Operagao

Saldo devedor
em 31.12.2024

Detalhes da Operagao

23/12/2020

Candrias Administradora de bens Ltda.

Aamj Iméveis e
Participagdes Ltda.

Conselho de Administracdo
da Companhia e do Comité

Venda de unidade imobiliaria.

2.775

449

Venda de unidade imobilidria no empreendimento Village, localizado no municipio de Porto Fe-
liz. 0 saldo € corrigido pelo IPCA + 4%, vencendo a tltima parcela em maio de 2024.

18/11/2019

Catarina Servigos Aeronduticos Ltda.

Robert Bruce Harley

Administrador de
controlada da Companhia

Taxa de adesdo do Catarina Jets

1.600

Taxa de adesdo ao programa de servigos aeronduticos do Aeroporto Catarina.

20/09/2021

Polonia Incorporagées Ltda

José Auriemo Neto

Acionista Controlador da
Companhia

Venda de unidade imobiliaria.

17.817

Venda de unidade imobilidria do Empreendimento Boa Vista Estates, localizado no municipio de
Porto Feliz. 0 saldo € corrigido pelo IPCA +4,5%, vencendo a ltima parcela em setembro de 2024.

30/06/2022

Aveiro Incorporagdes Ltda.

Terra Alta
Empreendimentos Ltda.

Empresa do Acionista
Controlador e familiares

Venda de unidade imobiliaria.

20.502

Venda de unidade imobilidria do Empreendimento Reserva Cidade Jardim com corregao pelo INCC

+ parcela vinculada ao habite-se.

02/09/2022

Santa Helena Participagdes S.A.

Amgf Empreendimentos e
Participagoes Ltda

Administrador de
controlada da Companhia

Venda de unidade imobiliaria.

4.068

Venda de unidade imobilidria de Empreendimento localizado no municipio de Braganca. 0 saldo

é corrigido pelo IPCA + 4%, vencendo a (ltima parcela em maio de 2029.

30/06/2023

Candrias Administradora de bens Ltda.

Patricia Ayres Gdikian

Administrador de
controlada da Companhia

Venda de unidade imobiliaria.

4.857

Venda de unidade imobilidria no empreendimento Village, localizado no municipio de Porto Fe-
liz. 0 saldo devedor € atualizado pelo INCC até a entrega da obra, apés a entrega € corrigido pelo

IPCA + 5%, com vencimento da Gltima parcela em dezembro de 2028.

30/06/2023

Candrias Administradora de bens Ltda.

Renato Ferreira Barbosa e
Mara Boaventura Dias

Administrador de
controlada da Companhia

Venda de unidade imobiliaria.

4.670

3.906

Venda de unidade imobilidria no empreendimento Village, localizado no municipio de Porto Fe-
liz. 0 saldo devedor € atualizado pelo INCC até a entrega da obra, apds a entrega é corrigido pelo

IPCA + 5%, com vencimento da Ultima parcela em dezembro de 2028.

30/09/2024

Poldnia Incorporagoes Ltda

Rogério Lacerda (Casa
Amarela)

Administrador de
controlada da Companhia

Venda de unidade imobiliaria.

9.942

10.014

Venda de unidade imobilidria do Empreendimento Boa Vista Estates, localizado no municipio de
Porto Feliz. 0 saldo é corrigido pelo IPCA + 3,5%, vencendo a iltima parcela em abril de 2031.

30/09/2024

Aveiro Incorporagdes Ltda.

Amgf Empreendimentos e
Participagdes Ltda

Administrador de
controlada da Companhia

Venda de unidade imobiliaria.

26.183

26.146

Venda de unidade imobilidria do Empreendimento Reserva Cidade Jardim com corregao pelo INCC

+juros de 3%, vencendo a (ltima parcela em outubro de 2034.

30/09/2024

Polonia Incorporagées Ltda

Amgf Empreendimentos e

Administrador de

Venda de unidade imobiliaria.

17.816

17.782

Venda de unidade imobilidria do Empreendimento Boa Vista Estates, localizado no municipio de

Participagdes Ltda controlada da Companhia

Porto Feliz. 0 saldo é corrigido pelo IPCA + 3%, vencendo a dltima parcela em outubro de 2034.

Total

110.229 101.841

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui o montante de R$23.416 (R$23.320 em 31 de dezembro de 2023) de
recebiveis financeiros referente a vendas de unidades imobilidrias com familiares dos acionistas, familiares dos membros do conselho de
administracdo e/ou familiares dos administradores.

As vendas mencionadas acima para acionistas, membros do conselho de administragdo, administradores e familiares representam menos
de 5% do total das receitas liquidas do perfodo.

Dividendos a pagar

Dividendos

114.487

(97.500)

437.500

107.477

(107.477)

204.486

250.001

(250.001)
62.500

Em 31 de dezembro de 2022
Dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2022 pago (caixa) (DFC)
Dividendo intermedidrio a débito da conta de lucros retidos (DMPL)
Dividendo minimo obrigatdrio do exercicio de 2023
Abatimento dos dividendos minimos do dividendo intermediario
Pagamento de dividendo intermedidrio (DFC)
Em 31 de dezembro de 2023
Pagamento de dividendo intermedidrio (DFC)
Dividendo intermedidrio a débito da conta de Lucros retidos (DMPL)
Dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2024 (DMPL) 202.924
Em 31 de dezembro de 2024 265.424
Em 20 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou o pagamento de dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros exis-
tentes no balango da Companhia de 30 de setembro de 2024, no montante de R$ 62.500 que foram pagos nos meses de janeiro, fevereiro
emargo de 2025.
Remuneragao dos administradores
Diretoria
Estatutiria e Conselho de
Administradores _ Administracio
6 6

Comité de
Auditoria
3

6.459 459 408
5.579 - -
186 - -
12.224 459 408

2024

Nimero de Membros

Saldrio / Pré-labore / Remuneracao
Bonificagao

Beneficios Diretos e Indiretos
Remuneragdo Total

Conselho Fiscal
3

11.833

16.269

399

28.501
Diretoria
Estatutiria e Conselho de
Administradores __ Administracao
5 7

Comité de
Auditoria

3
6.180 459 408
7.723 - -

2023

Nimero de Membros

Saldrio / Pré-labore / Remuneracao
Bonificagao

Beneficios Diretos e Indiretos
Remuneragdo Total

15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES CORRENTES E DIFERIDOS

15.1. Impostos e contribuicées diferidos

0imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas tempora-
rias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus respectivos valores contdbeis. Dada a natureza, os impostos e contribuicoes diferidos
ativos / (passivos) estao apresentados da seguinte forma:
Consolidado 2024
Bases tributarias Ativo Passivo
Depreciagao fiscal - (69.984)
Atividade imobilidria - (153.880)
PECLD - (621)
Prejuizo fiscal 35 -
Valor justo PPI's - (911.539) (911.539) -
Outros impostos 6.155 (3.628) 2.527 -
Total 6.190 _ (1.139.652) _ (1.132.810) 6.111
Circulante (Nota 14) - (138.908) (138.908) - (125.893) (125.893)
Nao circulante 6.190  (1.000.744) (994.554) 6.111 (877.464) (871.353)
Em 31 de dezembro de 2024, o prejuizo fiscal na Controladora € de R$795.844 (R$744.218 em 2023), no consolidado é de R$1.224.001
(R$1.221.032 em 2023).

15.2. Reconciliagdo da despesa com imposto de renda e contribuigdo social

Conselho Fiscal
3

6.980
11.030
274
18.284

459 408

99
14.002

2023
Passivo
(60.290)
(141.744)
(604)

Liquido
(60.290)
(141.744)
(604)
6.111
(795.615) (795.615)
(5.104) (5.104)

(1.003.357) (997.246)

Liquido Ativo
(69.984) -
(153.880) -
(621) -

35 6.111

Consolidado
2024
995.423
(338.444)

Controladora
2024
871.318
(299.248)

2023
468.906
(159.428)

2023
715.959
(243.426)

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas nominais (34%)
Ajustes para apuracdo de aliquota efetiva
Imposto de renda e contribuicao social aliquota 34%
sem constituicdo de créditos tributdrios diferidos (a)
Diferenca de aliquota do lucro presumido

362.185
178.160

98.392
201.911

31.390
178.160

(175.076)
201.911

17.1. Destinagao do resultado
Reserva legal - E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até o limite de 20% do capital social ou
facultada a constituiao no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% do
capital social.
Reserva de lucros a realizar - corresponde a parcela do lucro ndo realizado referente a variagao do valor justo de propriedades para investimen-
to, liquida dos tributos. Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério
for superior a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a parcela excedente deve ser registrada na reserva de lucros a realizar.
0 célculo da reserva de lucros a realizar esta demonstrado como segue:
2024

1.415.492

610.562
(121.688)

47.681)

Reserva de lucros a realizar no inicio do exercicio
Variagdo do valor justo

IR/CS diferidos sobre variacdo do valor justo

Valor justo realizado na venda de ativos (Nota (1.1)
(=) Parcela do Lucro nao realizado no exercicio 441.193
Reserva de lucros a realizar 1.856.685
Reserva para retencao de lucro - corresponde ao lucro remanescente, apés a destinagao para reserva legal e da proposta de distribuicao
de dividendos. Visa principalmente, atender aos planos de investimento previstos em orgamento de capital para o desenvolvimento de
novos negécios.

Politica de distribuicao de dividendos - Aos acionistas € garantido o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percen-
tual minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido, com os seguintes ajustes:

0 decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de reservas para contingéncias e da parcela do lucro
arealizar e o acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.
Segue o demonstrativo de célculo dos dividendos:

2024
854.418
42.721)

811.697
(202.924)

(441.193)
167.580

Lucro do exercicio

Constituicdo da reserva legal

(=) Resultado do exercicio apos a constituigao da reserva legal

Dividendos minimos obrigatoérios - 25%

Parcela do Lucro nao realizado no exercicio

Lucro a disposicdo da assembleia

Proposta de Orcamento de Capital - Retengao de Lucros - Artigo 196 da Lei n°® 6.404/76
0 plano de negdcios da Companhia considera, para o exercicio de 2025, investimentos e aplicagdes de capital no valor de R$178.130 para
atender ao projeto de crescimento dos negécios que prevé a conclusao das expansdes dos Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet
e hangares do Sao Paulo Catarina Aeroporto Executivo Internacional, concluséo das obras em andamento do Complexo Fazenda Boa Vista e
obras dos empreendimentos Real Park, Fazenda Santa Helena, Reserva Cidade Jardim e Shops Faria Lima.

Desta forma, propde-se a retengao de parcela do lucro liquido do exercicio de 2024 no montante de R$167.580.

18. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Consolidado
2024
664.241
490.150
419.143
180.395
1.753.929
(138.186)
(7.810)
1.607.933

2023
766.699
428.420
411.299
119.461

1.725.879

(124.743)
(7.661)
1.503.474

Receita com venda de iméveis

Receita com shoppings centers e locagbes comerciais
Receita com hotéis e restaurantes

Receita com operagoes aeroportudrias

Receita bruta operacional

(-) Impostos sobre a receita

(-) Cancelamentos e taxas de cartdo

Receita liquida operacional

19. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA E FUNGAO

Consolidado
2024

Controladora
2024

2023 2023

Despesas por fungao
Custos
Despesas gerais e administrativas e comerciais

(1.237) - (689.591) (651.259)
(22.882) (17.686) (379.551) (350.575)

(24.119) (17.686) _ (1.069.142) _ (1.001.834)

(295.800)
(73.343)
(41.236)
(48.039)
(79.762)
(33.463)

(171.965)

(217.070)

Despesas por natureza
Pessoal

Servicos de terceiros
Depreciagoes e amortizagoes
Consultoria

(55.604)
(8.303)
(4.036) (3.776)

(7.068) (5.139)

Ocupacao (2.209) (1.045)
PromogGes e eventos (3.870) (2.907)
Custo das unidades vendidas -
Custo da mercadoria vendida -

(44.007)
(4.795)

(271.927)
(64.377)
(29.402)
(37.196)
(93.769)
(38.125)

(182.306)

(189.626)

Exclusdo de resultado de equivaléncia patrimonial (34%)
Resultado com imposto de renda e contribuicao social

Aliquota efetiva

Imposto de renda e contribuigao social correntes
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

(260.997)

(157.838)

(4.983)

(1.503)

(16.900)

(16.373) (133.878) (218.094)

(1,94%)
(56)
(16.844)

(3,49%)

(16.373)

(13.45%)
- (12.190)
(121.688)

(30,46%)
(14.002)
(204.092)

Custo dos servigos prestados

Custo de hospedagem

Custo com operagdes aeroportudrias
Comissoes

(48.578)
(18.106)
(15.354)

(9.204)

(18.553)
(16.147)
(20.830)
(13.885)

Resultado com imposto de renda e contribuicao social (16.900) (16.373) (133.878) (218.094)
(a) 0 saldo consolidado corresponde, substancialmente a diferenca de aliquota dos projetos de incorporacao imobilidria que sao tributados
pelo lucro presumido ou pelo Regime Especial de Tributagao (“RET”). Na controladora, o saldo corresponde a prejuizos fiscais nao constituidos.

16. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

As provisoes para demandas judiciais foram constituidas conforme descrito na nota 3.16. e possuem expectativa de liquidacao superior a
um ano, séo classificadas no passivo nao circulante.
Provavel

Consolidado
Tributarias

Controladora
Tributdrias

Trabalhistas Total Trabalhistas
Saldos em 31 ded 4.710

Provisdo em 2023 (Nota 20) -

Reversao em 2023 (Nota 20) - - (1.586)
Saldos em 31 ded bro de 2023 4.710 13.127 29.698
Provisao em 2024 (Nota 20) - - 6.793
Reversao em 2024 (Nota 20) (4.710) (4.070) (24.399)
Saldos em 31 de d bro de 2024 - 8.417 12.062

Possivel

8.480
36
(64)
8.452
Consolidado
Trabalhistas Tributdrias
(a) (b) Civeis (c)
26.439 24.387 196.408
72 65.863 ____ 25.555
26.511 90.250 221.963

(16.799)
14.578

(41.262)
35.092

Total
247.234
91.489
338.723
54.987
393.710

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Proviséo (reversdo) 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Provisdo (reversao) 2024 (19.028 1.216 75.231
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.48 89.034 297.194

(421)
(13.697)
(11.718)

(1.077.756)

(1.031)
(23.411)
(7.295)
(1.007.880)

Despesas lojas vagas -
Assisténcia juridica (2.082) (2.765)
Outros custos e despesas (2.887) (1.185)
(86.059) (65.619)

61.940 47.933 8.614 6.046
(24.119) (17.686) _ (1.069.142) _ (1.001.834)
(a) A Companhia incorreu em despesas com remuneracéo da diretoria e pessoal, servigos juridicos, despesas com viagens e outros servicos
alocados na JHSF Participaces S.A. e rateadas através de Cost Sharing, que sdo faturadas através de notas de débito para a Companhia e
suas controladas.

20. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora
2024

Servigos compartilhados (a)

Consolidado
2024

2023 2023

Reversao (provisao) de perda estimada
com clientes e créditos diversos - 1.260
Plano de outorga de agoes (Nota 27) (1.820) (2.090)
Reversao (provisao) para demandas judiciais (Nota 16) 4.710 -
Indenizagoes a funciondrios - -
Depreciagdes e amortizagoes - -
Outras despesas e receitas operacionais (a) 14.070 (9.980)
16.960 (10.810)

(a) 0 saldo corresponde, substancialmente ao resultado da venda da Expansao III do Catarina Fashion Outlet.

21. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

(16.745)
(2.090)
(20.200)
(5.383)
(22.678)
17.207

(49.889)

(9.498)
(1.820)
18.349
(1.138)
(22.288)
76.148
59.753

(a) Aredugao das causas trabalhistas refere-se a prescricao de processos e provisées de ordem previdenciaria.

(b) A reducdo das causas tributdrias € justificada por processo movido pela Receita Federal do Brasil em que foi proferida decisao que
aceitou a garantia, bem como foi apresentada manifestagao da fazenda informando a averbagao da inscrigao.

(c) Oaumento éjustificado por agoes civeis de empreendimentos imobilidrios da Companhia, os quais os assessores juridicos da Companhia
estimaram probabilidade de perda possivel.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia totalizou o montante de R$1.865.950, representado
por 679.328.541 agoes ordindrias nominativas.

Capital autorizado

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutdria,
mediante emissdo de novas ages, desde que o capital social ndo exceda 752.000.000 de agdes ordinarias.

Acdes em tesouraria

AcGes em tesouraria sao reconhecidas ao custo e deduzidos do patrimonio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao
do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui o total de 3.335.852 (1.408.026 em 31 de dezembro de 2023) agdes em tesouraria. No
exercicio foram adquiridas 1.927.826 (Nota 23) e desembolsou o montante de R$ 10.608 (DMPL).

Opcodes outorgadas reconhecidas

Stock options: as agdes correspondentes as opgdes ora outorgadas poderao ser adquiridas apés o vencimento dos prazos de caréncia, con-
forme regras estabelecidas no plano de opgao de compra de a¢oes da Companhia.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Refere-se a variagao entre o preco que seria recebido pela venda dos titulos e valores mobilidrios ou que seria pago pela transferéncia em
uma transagao entre participantes do mercado na data de mensuragao.
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Consolidado
2024

Controladora
2024

2023 2023

Receitas financeiras

Atualizacao Monetdria 23.963 1.016

Variagao cambial ativa 9.601 -

Juros de carteira de clientes - -

Outras receitas financeiras 50 3

Variacdo de cotas de fundo de investimento imobiliario 20.336 54.684
53.950 55.703

49.331 18.840
77.351 -
27.325 37.652
27.227 14.684

41.571
112.747

181.234
Despesas financeiras
Atualizacdo sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagao de custos sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures (1.705) (145)
Remuneragéo sobre fundos de investimento - - (3.514)
Resultado com operagdes de swap (19.069) - (19.069) -
Variagdo cambial passiva - (106) - (11.842)
Variacdo de cotas de fundo de investimento imobiliario - - (1.383) -
Descontos concedidos (46) (5) (5.431) (4.163)
Encargos financeiros sobre leasing - - (13.350) (8.477)
Outras despesas financeiras (1.961) (384) (35.414) (23.528)
(28.525) (80.826) (409.574) (317.645)

25.425 (25.123) (228.340) (204.898)

(5.744) (80.186) (317.059) (263.012)

(14.354) (2.909)

(3.714)

Resultado financeiro liquido
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22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCO
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JHSF PARTICIPAGCOES S.A.

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros para atender as suas necessidades operacionais e reduzir a expo-
sigao a riscos de crédito de taxas de juros e de moeda. Segue abaixo a categoria dos principais instrumentos financeiros:

Ativos

Aplicagdes financeiras (Nota 4)

Titulos e valores mobiliarios (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)

Créditos com partes relacionadas (Nota 14)
Total dos instrumentos ativos

Passivos

Fornecedores (Nota 12)

Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1)
Debéntures (Nota 11.2)

Débitos com partes relacionadas (Nota 14)
ObrigacGes a pagar por permuta de terreno (Nota 12)
Total dos instrumentos passivos

Ativos

Aplicagdes financeiras (Nota 4)

Titulos e valores mobilidrios (Nota 4)
Contas a receber (Nota 5)

Créditos com partes relacionadas (Nota 14)
Total dos instrumentos ativos

Passivos

Fornecedores (Nota 12)

Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1)
Debéntures (Nota 11.2)

Obrigagdes com parceiros em empreendimentos (Nota 12)

Cessao de Usufruto (Nota 12)

Arrendamentos (Nota 13)

Débitos com partes relacionadas (Nota 14)
Obrigagdes por aquisicao de terrenos (Nota 13)
Total dos instrumentos passivos

Controladora

Controladora

31 de dezembro de 2024

Valor
justo no
resultado

Custo
amortizado

705.227 -
423.674 -
- 9.390
- _1.026.460

Total

705.227
423.674
9.390
1.026.460

31 de dezembro de
Valor
justo no
resultado

Custo
amortizado

289.530
- 8.798
238.046

2023

1.128.901 _1.035.850

2.164.751

301.726 _ 246.844

548.570

- 5.493
372.677
2.845.656
584.329
119.861

5.493
372.677
2.845.656
584.329
119.861

- 1.259
127.941
1.569.367
542.443
106.648

1.259
127.941
1.569.367
542.443
106.648

3.928.016
Controladora

3.928.016

2.347.658

2.347.658

Controladora

31 de dezembro de 2024

Valor
justo no
resultado

Custo
amortizado

1.056.814

546.076
- 1.264.938
141.809

Total

1.056.814
546.076
1.264.938
141.809

31 de dezembro de
Valor
justo no
resultado

Custo
amortizado

265.567
326.174

- 1.232.675
70.113

2023

265.567
326.174
1.232.675
70.113

1.602.890 _1.406.747

3.009.637

591.741 _1.302.788

- 206.003
647.799
3.842.323
119.861
189.030
175.145
22.920
182.017

206.003
647.799
3.842.323
119.861
189.030
175.145
22.920
182.017

- 217.059
478.232
2.786.436
106.648
200.710
133.956

6.845

93.527

1.894.529

217.059
478.232
2.786.436
106.648
200.710
133.956
6.845
93.527

5.385.098

5.385.098

4.023.413

4.023.413

22.1. Gerenciamento de riscos
Metodologia de célculo do valor justo dos instrumentos financeiros
A mensuragao € baseada nos inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes inde-
pendentes, enquanto inputs nao observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia
de valor justo apresentada a seguir:
Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;
Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos idénticos ou similares em
mercados ndo ativos e modelos de avaliacao para os quais inputs sdo observéveis; e
Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sao observaveis.
0Os valores dos principais ativos e passivos financeiros consolidados ao valor justo aproximam-se do valor contabil, conforme demonstrado:
Nivel hierarquico
Valor contébil Valor justo __do valor justo
5.607.669 5.607.669 3
1.056.814 1.056.814 2
545.454 545.454 2
622 622 1

Ativos

Propriedades para investimento (Nota 9)

Aplicagdes financeiras (Nota 4)

Titulos e valores mobilidrios (Nota 4)

Titulos e valores mobilidrios - agdes (Nota 4)

Ativos ao custo amortizado cujo valor justo € divulgado
Contas receber, liquido de PECLD e AVP (Nota 5)

Créditos com partes relacionadas (Nota 14)

1.264.938
141.809

1.067.224
141.809

Passivos

Empréstimos e financiamentos, liquidos dos custos (Nota 11.1)
Debéntures, liquidos dos custos (Nota 11.2)

Cessao de Usufruto (Nota 12)

Arrendamentos (Nota 13)

Fornecedores (Nota 12)

Débitos com partes relacionadas (Nota 14)

Obrigagoes por aquisigao de terrenos (Nota 13)

Obrigacdes com parceiros em empreendimentos (Nota 12)

647.799
3.842.323
189.030
175.145
206.003
22.920
182.017
119.861

546.546
3.241.755
159.484
147.769
173.804
22.920
153.567
101.126

Risco de taxas de juros
A Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures indexados ao CDI, TILP e IPCA expondo esses passivos a flutuacoes nas
taxas de juros que sdo monitorados pela Companhia.

Anilise da sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores aos quais a Companhia estava exposta, foram definidos cinco cenarios di-
ferentes com base em projecoes divulgadas por instituicoes financeiras. Foram obtidas as projegdes para tais indexadores e para o Ddlar,
para os préximos 12 meses, ou seja, 31 de dezembro de 2025, e este definido como cendrio provavel, sendo calculadas variagoes de +25%,
+50%, -25% e -50%.

Atabela a sequir demonstra os eventuais impactos nos principais ativos e passivos sujeitos a volatilidade da sua remuneragao:

Exposicao patrimonial

Exposicio
Cenario Provavel Indice

Aplicagdo financeira em R$ (Nota 4)
Aplicagdo financeira em US$ (Nota 4)

Titulos e valores mobilidrios em US$ (Nota 4)
Contas a receber em R$ (Nota 5)

Contas a receber - Aluguéis em R$
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1)
Empréstimos e financiamentos (Nota 11.1)
Debéntures (Nota 11.2)

Debéntures (Nota 11.2)

Obrigages com parceiros em empreendimentos (Nota 12)

Obrigagdes por aquisicao de terrenos (Nota 13)

Risco de liquidez

2024

R$ provavel provavel

15,63%
5,90
5,90

6,92%
6,32%
15,63%
5,81%
15,63%
5,81%
5,81%
5,81%

Délar
Délar
INCC
IGP-M
CDI
IPCA
CDI
IPCA
IPCA
IPCA

98,5% do CDI

746.453
310.361
622
1.077.206
84.246
648.524
2.317.325
1.628.889
119.861
182.017

Saldo

863.126
295.708
50.598
1.151.749
89.568
749.880

2.679.494
1.723.537
126.826

192.593 10.576
(343.853)

Cendrios de aumento
Resultado 50%
143.654 23,45%
59.274 8,85
62.626 8,85
93.178 10,38%

Resultado Cenarios de queda

Resultado (50%) Resultado
86.192 7,82% 57.462

(88.580) 2,95  (162.507)
37.327 2,95 24,677
55.907 3,46% 37.271

6.652 9,48% 7.983 4,74% 3.991 3,16% 2.661

(126.695) 23,44%  (152.034) 11,72% (76.017) 7,81% (50.678)

- 8,72% - 4,36% - 2,91% -

23,44%  (543.254) 11,72%  (271.627) 7,81%
8,72%  (141.972) 4,36% (70.986) 2,91% (47.324)
8,72% (10.447) 4,36% (5.223) 2,91% (3.482)
8,72% (15.864) 4,36% (7.932) 2,91% (5.288)

(362.912) (336.949) (328.293)

25%

19,54%

7,38

7,38

8,65%

5.322 7,90%

(101.356) 19,54%

- 7,26%
(362.169) 19,54%

(94.648) 7,26%  (118.310)

(6.965) 7,26% (8.706)

7,26% (13.220)

(354.259)

Resultado (25%)
172.385 11,72%

133.201 4,43
75.276 4,43
111.814 5,19%

116.673
(14.653)
49.976
74.543

(452.712) (181.085)

Apolitica geral da Companhia € manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com as obrigacdes presentes e futuras,
e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. A Administragao julga que a Companhia ndo tem risco de liquidez significa-
tivo, considerando a sua capacidade de geracdo de caixa operacional.

Saldo Contabil

Fluxo de caixa ndo descontado

2025 2026

2027

2028 2029 em diante

Empréstimos e financiamentos

liquidos (Nota 11.1)
Debéntures bruto (Nota 11.2)
Cessdo de Usufruto (Nota 12)
Fornecedores (Nota 12)
Arrendamentos (Nota 13)
Obrigagdes por aquisicao

de terrenos (Nota 13)
Obrigages com parceiros

em empreendimentos (Nota 12)

647.799
3.842.323
189.030
206.003
175.145

182.017

119.861

(555.440)
(528.33

(206.00

(25.654)
(429.659)
(14.529)

(41.253)

4)
5

(11.014)  (44.057)

(11.694) (11.694)

(37.470)

(11.694)

(66.705)
(353.585)
(14.757)

(126.946)

(195.346)
(14.960)

(37.301)

(11.694)

(2.335.399)
(144.784)

(59.121)

(73.085)

Total

(647.799)
(3.842.323)
(189.030)
(206.003)
(175.145)

(182.017)

(119.861)

Fluxo de caixa liquido

5.362.178 (1.312.485)

(566.846)

23. RESULTADO BASICO E DILUIDO POR AGAO

(611.157) _(259.301) _ (2.612.389) (5.362.178)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Emissdo / venda de agdes / Exercicio de opgao
Recompra de agoes

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Acdes emitidas
679.328.541

Acdes em

tesouraria

1.709.574

1.927.826

679.328.541

3.637.400

Controladora Consolidado
2024 2023 2024
452.533
678.222.613
3.890.992
682.113.605

2023
497.865
678.222.613

3.890.992
682.113.605

854.418
676.607.051
1.952.383
678.559.434

861.545
676.607.051
1.952.383
678.559.434

Lucro do periodo

Média ponderada de acdes

Efeitos potenciais de subscricao de opgdes de agdes no resultado
Média ponderada das acoes diluidoras

Lucro basico por agao 1,2628 0,6672 1,2733 0,7341
Lucro diluido por acdo 1,2592 0,6634 1,2697 0,7299
(a) Amédia ponderada da quantidade de agdes considera o efeito da média ponderada das mudancas nas ades em tesouraria durante o exercicio.
Em 07 de fevereiro de 2024, a Companhia divulgou fato relevante referente a aprovagao da continuidade do programa de recompra de agoes,
com vigéncia até o préximo exercicio, no limite de 28.000.000 de agGes ordindrias, representando 9,54% do total de agdes da Companhia
em circulagdo no mercado.

As agdes que vierem a ser adquiridas serao mantidas em tesouraria para posterior cancelamento, alienacdo ou, ainda, para o exercicio de
opgoes de agoes.

24. COMPROMISSOS - ARRENDAMENTOS OPERACIONAIS

A Companhia aluga espagos em Shopping Centers, centros comerciais e edificios como arrendamento operacional que sao em média de 5
anos com opgao de renovagao apés esse periodo. Os recebimentos e pagamentos de arrendamentos minimos sao reajustados anualmente,
de acordo com indices de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que sao baseados em altera-
coes em indice de prego local. Os aluguéis minimos a faturar sobre os arrendamentos operacionais nao canceldveis considerando as lojas
em operagao (ativo) e os contratos de aluguel a pagar (passivo) sao os seguintes:

Consolidado

Ativo
Ano 2024
2024
2025
2026
2027
A partir de 2028

Passivo
2024

2023
79.752
73.812
53.487
41.120
57.582

305.753

2023
23.947
23.604
23.413
23.004

167.653
276.917

15.628
106.567
48.791
151.325
322.311

29.626
110.404
98.925
225.389
464.344

25. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia possui cinco segmentos de negdcios: renda recorrente, negécios imobiliarios, aeroporto, hotéis e restaurantes e holding. As principais informacdes financeiras de cada segmento estdo demonstradas abaixo:

Incorporagées Aeroporto

Renda recorrente Hotéis e restaurantes Holding Totais Totais

Ativo circulante

Ativo néo circulante
Ativo do segmento
Passivo circulante
Passivo nao circulante
Passivo do segmento

Receita operacional bruta

Dedugdes da receita bruta

Receita operacional liquida

Custos operacionais

Lucro (prejuizo) bruto

Receitas e (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas
Despesas comerciais

Outras receitas e (despesas) operacionais
Variacdo no valor justo de propriedades para investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro (prejuizo) operacional

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes do IR e CS

Imposto de renda e contribuigao social
Lucro (prejuizo) liquido

2024

2023

2024

2023

2024 2023

2024

2023

2024

2023

2024

2023

2.304.500
3.149.178
5.453.678
1.145.731
86.742
1.232.473

Incorporacdes

2024

1.875.827
2.735.061
4.610.888
589.243
528.701
1.117.944

179.524
1.160.194
1.339.718 1

150.283

244.756

395.039

Aeroporto

25.727

1.050.475

.076.202
60.372
202.084
262.456

1.115.964

3.693.536

4.809.500
583.878

1.806.853 1.830.431

2.390.731 2.187.706
Renda recorrente

467.620
4.106.688
4.574.308
357.275

2023

2024

2023

2024 2023

95.390
246.423
341.813
169.010
148.769
317.779

107.486
288.358
395.844
120.146
209.161
329.307

Hotéis e restaurantes

2024

588.974
858.294
1.447.268
437.227
2.782.217
3.219.444

225.209
195.618
420.827
111.436
1.846.276
1.957.712

Holding

4.284.355
9.107.625
13.391.980
2.486.129
5.069.337
7.556.466

2.701.869
8.376.200
11.078.069
1.238.472
4.616.652
5.855.124

Consolidado

2023

2024

2023

2024

2023

664.241
(23.729)

769.169
(28.753)

180.395
(10.225)

118.749
(6.851)

475.277
(89.861)

422.028
(72.951)

419.143
(20.771)

393.019
(21.529)

14.873
(1.410)

22.914
(2.321)

1.753.929
(145.996)

1.725.879
(132.404)

640.512

740.416

170.170

111.898

385.416 349.077

398.372

371.490

13.463

(194.130)

(201.687)

(97.945)

(72.504)

(128.362) (129.948)

(266.417)

(247.119)

1.607.933
(666.591)

1.593.475

(651.259)

446.382

538.729

72.225

39.394

136.441

(103.883)

3.255

48.327

257.054
317.209

219.129
200.058

(71.226)

(72.728)

(80.258)

(93.132)

918.342
305.421

(21.358)

(45.494)
(34.615)

16.956
199.594

(42.822)
(39.997)
(35.922)

14.857

(16.564)
(942)
20.702
59

(14.092)
(2.477)
11.263
53.634

(103.587)
(6.449)

(89.423)
(9.993)
8.453 (6.426)
410.909 305.900
7.883 -

(67.292)
(4.246)
(6.462)

6.774

(68.129)
(3.992)
(5.321)

292
4.422

(96.085)
(4.277)
20.104

(75.737)
(3.913)
(13.483)

(329.022)
(50.529)
59.753
610.562
14.657

(290.203)
(60.372)
(49.889)
374.684

4.422

582.823

434.846

75.480

87.721

574.263 419.187

60.729

51.643 (69.532) (72.539)

(79.005)
503.818
(17.636)

15.397
450.243
(33.655)

(28.787)
46.693
(31)

(23.151)
64.570
(18.383)

(50.905) (99.147)
523.358 320.040
(116.269) (165.847)

(37.698)
23.031
114

(38.460)
13.183
(210)

(31.945)
(101.477)
(56)

(59.537)
(132.076)

1.223.763
(228.340)
995.423
(133.878)

920.858

(204.898)

715.960
(218.094)

486.182

416.588

46.662

46.187

407.089 154.193

23.145

12.973

(101.533)

(132.076)

861.545

497.866

0 segmento de varejo esta inserido dentro do segmento de renda recorrente, isoladamente nao se qualifica para apresentagao separada conforme os critérios estabelecidos pelo CPC 22.

26. SEGUROS

27. PLANO DE OPGAO DE COMPRA DE AGOES

A Companhia e suas controladas possuem cobertura de sequro de responsabilidade para danos pessoais a terceiros e danos materiais a ativos
tangiveis, bem como para riscos de incéndio, relampagos, danos elétricos, fendmenos naturais e explosoes de gés. A cobertura contratada é
considerada suficiente pela Administragao para cobrir os riscos possiveis para seus ativos e/ou suas responsabilidades. Os seguros possuem
vigéncia média de um ano.

Resumo de seguro por Modalidade
Riscos de Engenharia
Responsabilidade Civil

Riscos Nomeados

Garantia

D&0

Aerondutico

Veiculos

Consolidado
1.620.799
443.405
4.327.517
223.127
170.000
465.425
5.917

Nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administragao pode aprovar a outorga de opgao de compra de agdes a seus administradores e empregados
e de suas controladas diretas e indiretas, sem direito de preferéncia para os acionistas. Até 31 de dezembro de 2024, foram aprovadas
dezenove outorgas de opgdes de compra de agdes.

0s volumes outorgados poderao ser exercidos pelos beneficidrios a razao de 25% a cada periodo de 12 meses de caréncia até o prazo limite
de 6 anos da data da outorga. O prego de exercicio serd atualizado com base na variagao do IPCA medido entre o més da outorga e o més
do efetivo exercicio da opgao.

A Companhia estimou o valor justo das opcoes nas datas das outorgas e reconheceu como despesa em cada periodo parcela proporcional
através do método de Black & Scholes ao prazo de vigéncia dos direitos. Os detalhes de cada outorga e os valores apurados e reconhecidos
nas demonstragdes contabeis estdo demonstrados a seguir:

Riscos Diversos - Equipamentos
Riscos Diversos - Obras de Arte
Riscos Diversos - Eventos
Riscos Operacionais

1.457
2.037
4.000
45.853

Total em R$ (Mil)

7.309.537

Programa

11° Qutorga

12° Qutorga

13" Qutorga

14° Qutorga

15° Qutorga

16° Outorga

17° Qutorga

18° Qutorga

19° Qutorga

Data da Outorga

Valorjusto da opgéo (reais)
Prazo maximo para exercicio
Outorgadas

(-) Canceladas

(-) Exercidas

13/08/2013

13/08/2019

1.200.000
(1.200.000) -
- (2.080.000)

2,52

12/05/2014

1,25

12/11/2020
2.080.000

16/08/2016
0,94
12/05/2020
9.148.285
(919.983)
(8.228.302)

07/12/2017
0,61
07/12/2025
2.700.000

(2.025.000)

09/11/2018
0,16
09/11/2026
2.200.248

(1.650.186)

04/10/2019
1,3
04/10/2027
2.093.860

(2.011.724)

23/12/2019
2,67
23/12/2027
1.315.000

(657.500)

13/08/2020

0,92

13/08/2028
860.988

(2

15.247)

24/09/2021
0,55
02/01/2027
1.085.728

(332.589)

22.684.109
(2.119.983)
(17.205.548)

Saldo de plano de opcao de acdes

675.000

550.062

82.136

657.500

645.741

1.085.728

3.363.578

Preco de exercicio atualizado em 31.12.2024
Preco da acao em 31.12.2024

Apropriacdo da despesa (Nota 20)

Opgoes com efeito diluidor na data base
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3,60

675.000

1,63
3,60

550.062

4,58
3,60

82.136

6,68
3,60

10,28
3,60

645.185

6,57
3,60
2.090

1.820
1.952.383
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> continuacao

JHSF PARTICIPACOES S.A.

A seguir, demonstramos a movimentacdo do plano de opgoes de ages: (b) Os custos orgados dos iméveis vendidos a apropriar nao contemplam encargos financeiros, os quais sao apropriados aos iméveis a
comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos).

(c) Areceita contratada de vendas acumulada desde o inicio dos projetos em construgéo, deduzida da receita de vendas apropriada acumu-
lada, totaliza a receita de vendas a apropriar (parcela residual da receita calculada pelo método de transferéncia continua), relacionada

aos empreendimentos imobilidrios em construgao na data base de 31 de dezembro de 2024.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

Venda de participagdo no Shopping Ponta Negra

Em 03 de Janeiro de 2025 a Companhia, assinou Memorando de Entendimentos (“Memorando”) com parte do grupo dos atuais coproprie-
tarios dos Shopping Ponta Negra (“Shopping”), para a venda de participagao de 18% no Shopping, com valor da transacdo da ordem de
R$ 82.000 (“Transagao”).

0 pagamento serd realizado da seguinte forma: (i) 18% do valor total apés o cumprimento das condigdes precedentes estabelecidas no
Memorando e nos contratos definitivos; (ii) 23% em até 90 dias apds a assinatura dos contratos definitivos; e (iii) o saldo remanescente em
até 144 meses ap0s a assinatura dos contratos definitivos, com amortizagdes mensais corrigidas (IPCA +7,0% a.a.).

Programa de Recompra de agdes

Em 07 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a continuidade do programa de recompra de agoes, com
vigéncia até 7 de agosto de 2026. O programa prevé a aquisicao de até 28.604.701 agdes ordindrias, o que corresponde a 10% do total de
acdes em circulagao da Companhia. Atualmente, a JHSF possui 286.047.010 agdes ordindrias em circulagdo, conforme disposto na Reso-
lugdo CVM n°®77/22.

A Companhia ja detém 11.942.752 acoes ordinarias em tesouraria e assegura que o saldo total de agdes mantidas em tesouraria respeitard
os limites estabelecidos pela legislacdo vigente. As novas agdes adquiridas no ambito deste programa serao mantidas em tesouraria para
fins de cancelamento, alienacéo ou exercicio de opgdes de agoes.

A aquisicdo de novas agdes serd realizada com recursos provenientes da conta de reserva de lucros, conforme registrado no balango patri-
monial de 30 de setembro de 2024. As operacdes serao conduzidas por meio das seguintes instituicdes financeiras: BTG Pactual Corretora
de Titulos e Valores Mobilidrios, XP Investimentos CCTVM S.A. e Bradesco S.A. CTVM.

16° Emissao de Debéntures

A Companhia, informou ao mercado em 24 de marco de 2025 que concluiu a captacdo da 16 Emissao de Debéntures simples, que serao
utilizadas para lastrear a Emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (“CRI”), no montante de R$ 937,5 milhGes, subscritas pela
Opea Securitizadora S.A.

0 CRI estd distribuido em 4 séries, com custo médio ponderado de 102,9% do CDI e prazo médio de 4,3 anos.

2023
22.684.109
(2.119.983)
(16.867.959)
3.696.167

2024 Movimentacdo
22.684.109 -
(2.119.983) -

(17.205.548) (332.589)
3.363.578 -

Outorgadas
(-) Canceladas

(-) Exercida
Saldo de plano de opgdo de agoes

28. RECEITA DE VENDA DE IM()\/EIS A APROPRIAR
E CUSTOS ORCADOS DE IMOVEIS VENDIDOS A APROPRIAR

0 resultado das operagdes imobilidrias € apropriado com base no custo incorrido. Assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades
vendidas e ainda ndo concluidas estd refletido parcialmente nas demonstragdes financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro con-
tabil reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas. As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias
vendidas de empreendimentos em construgao (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com relagao as
unidades imobilidrias vendidas ndo estao refletidos nas demonstracdes financeiras:

Consolidado
2024
859.269
304.394
1.392.774
533.506
859.269
169.549
304.394
473.943
509.381

2023
659.781
337.921

1.891.067
1.231.286
659.781
725.604
337.921
1.063.525
475.574

Receita de iméveis vendidos a apropriar (a)

Custos orcados dos iméveis vendidos a apropriar (b)

Receita contratada de iméveis vendidos

Receita de iméveis vendidos apropriada

Receita de iméveis vendidos a apropriar (c)

Custo incorrido das unidades vendidas

Custo orgado das unidades vendidas a apropriar

Custo total incorrido e orgado das unidades vendidas

Custo incorrido das unidades em estoque

Custo orgado das unidades estoque a incorrer 1.546.542 1.469.908

Custo total incorrido e orgado das unidades em estoque 2.055.922 1.945.482

(a) A receita de imoveis vendidos a apropriar estd mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das atualizagdes contratuais e
deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.
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ARBITRAGEM

Em atendimento a Instrugao CVM 381/03, informamos que os pagamentos realizados pela JHSF e empresas
controladas a 0 correto € Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., em contratos iniciados apds a definicao da contratagao
para serem os auditores independentes da Companhia, se referem exclusivamente aos servigos de auditoria
externa das demonstragdes financeiras anuais e de revisao das informagdes trimestrais.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da JHSF Participagdes S.A., em cumprimento das disposigdes legais e estatutarias, examinou o relatério da administragdo, as demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com base
nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S/S datado de 27 de marco de 2025, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina que os referidos documentos estao
em condicoes de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordindria dos acionistas.

Ainda, o Conselho Fiscal, em cumprimento das disposigoes legais e estatutdrias, examinou a proposta da administracdo relativa a destinagao de resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 nos seguintes valores: (i) R$ 42.721 mil, representando 5% (cinco por
cento) do Lucro liquido do exercicio, destinado para reserva legal; (ii) R$ 202.924 mil, representando 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, destinados a titulo de dividendo minimo obrigatério, descontado o valor destinado a reserva legal, sendo que o valorintegralja foi
declarado e pago antecipadamente; (iii) R$ 441.193 mil de saldo destinados a reserva de lucros a realizar; e (iv) R$ 167.580 mil destinados ao orcamento de capital proposto pela Companhia. Com base nos exames efetuados, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no
decorrer do exercicio, opina que o referido documento estd em condiges de ser apreciado pela assembleia geral ordinaria dos acionistas.

Sao Paulo, 27 de margo de 2025.

Ariovaldo dos Santos

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do
Mercado, conforme Cldusula Compromisséria constante no Estatuto Social.

Ademir José Scarpin Héctor José Alfonso

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

0 Comité de Auditoria Estatutdrio da JHSF PARTICIPACOES S.A. no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais e estatutdrias, conforme previsto no Regimento Interno do préprio Comité e em atendimento ao disposto no inciso VIII do artigo 27 da Resolugdo CVM 80/22,
procedeu ao exame das demonstragdes financeiras da controladora e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério Anual da Administragdo e do Relatdrio dos Auditores Independentes emitido sem modificacdo de opiniao pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., e com base nos documentos examinados e nas informagées prestadas pela administracado da Companhia e pelos Auditores Independentes, os membros do Comité de Auditoria Estatudrio opinam que os referidos documentos refletem adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da JHSF Participagoes S.A. e suas controladas e recomenda a aprovagao das Demonstragdes Financeiras pelo Conselho de Administragao da Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas,
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

Jorge Sawaya Junior
Membro

Norton dos Santos Freire
Membro

Osvaldo Roberto Nieto
Coordenador

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

0Os Diretores da JHSF Participagoes S.A., declaram, nos termos do art. 25 da Instrucao CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e
(ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opinides expressas no relatério emitido em 27 de margo de 2025 por Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., auditores independentes da Companhia, com relacao as demonstracdes financeiras referentes

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Séo Paulo, 27 de margo de 2025

Breno Perez Vicente
Diretor Financeiro

Augusto Martins Jinior
Diretor Presidente

Joéo Alves Meira Neto
Diretor juridico

Mara Boaventura Dias
Diretora de Relagdes com Investidores

Karine Monteiro de Oliveira
Diretora de Gente e Gestdo

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

JHSF Participagoes S.A.

Opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contédbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil,
registradas na (VM

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da JHSF Participagdes S.A. (Companhia), identificadas como contro-
ladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra-
coes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de
suas operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”), aplicéveis as entidades de incorporacao
imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estdo descritas na secao a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase

Reconhecimento de receita de vendas de unidades imobilidrias ndo concluidas

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicdveis as entidades de incorporagao
imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao da politica contdbil adotada pela entidade, para o reconhecimento
de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de con-
trole, seqguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento
Técnico CPC 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrages financeiras individuais e consoli-
dadas como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descrigao de como nossa auditoria tratou o assunto,
incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto.

NG6s cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées finan-
ceiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragoes
financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

- Reconhecimento de receita de vendas de unidades imobilidrias ndo concluidas

Conforme mencionado na nota explicativa 18, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas reco-
nheceram receitas com vendas de iméveis no montante de R$664.241 mil. Conforme mencionado na nota explicativa 3.1.2.1, as receitas
com vendas de unidades imobilidrias néo concluidas sao reconhecidas no decorrer da construcao dos iméveis, com base no percentual dos
custos incorridos em relagao aos custos totais orcados do projeto (PoC). Esses custos incluem, entre outros, os custos com terrenos, proje-
tos e construgao, os quais sdo revisados periodicamente.

0 monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos, além das
incertezas inerentes a determinagao da estimativa sobre os valores esperados de rentabilidade dos iméveis em construcao vendidos, tendo
em vista os controles de acompanhamento da previsao dos custos a serem incorridos até o final da obra, da avaliacao do reconhecimento
ou nao da receita, considerando a transferéncia de controle e cumprimento das obrigagdes de performance e aos eventos de alteragao e
atualizacao dos orgamentos de obra. Uma mudanca no orcamento das obras e, consequentemente, nas margens dos projetos, nao iden-
tificada tempestivamente, pode gerar um impacto significativo nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela diretoria
para reconhecimento da receita de iméveis em construgao vendidos, a comparagao dos orcamentos entre exercicios e obtencao de esclare-
cimentos para as variagoes nao usuais, o envolvimento de nossos engenheiros especialistas para auxiliar-nos na avaliagao da metodologia,
ndices e premissas utilizadas na preparagao das estimativas de orcamento dos custos dos projetos, bem como nas visitas a uma amostra
de canteiros de obras para auxiliar-nos na verificagdo da razoabilidade entre o andamento fisico e o percentual dos custos incorridos em
relagdo ao custo total orgado, a inspegao em bases amostrais dos documentos suporte para os custos incorridos, a inspecao de contratos de
venda, comprovantes de liquidagao financeira e recalculo do saldo a receber de acordo com o indice contratual vigente e efetuamos testes
de recélculo da receita reconhecida no exercicio com base nos percentuais de conclusdo apurados em comparagao com aqueles apurados
pela diretoria. Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de contabilizagao de di-
ferencas na conciliagao da apuracdo dos resultados da apropriagao imobilidria, sendo este ajuste registrado pela administragao mesmo
considerando sua imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Adicionalmente, avaliamos a adequacéo das divulgacdes sobre esse assunto que estao mencionados nas notas 3.1.2.1 e 18 as demonstra-
coes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de vendas de unidades imobilia-
rias nao concluidas, que estd consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotados pela diretoria,
assim como as respectivas divulgacoes nas notas explicativas, sao aceitdveis, no contexto das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

- Mensuracdo do valor justo das propriedades para investimento

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de propriedades para investimento, que estao majoritariamente mensuradas ao valor justo, totali-
zava R$5.607.669 mil, representando 42,2% do total do ativo consolidado da Companhia naquela data. As metodologias e modelagens
utilizadas para a determinacéo do valor justo envolveram julgamentos significativos e foram baseadas em premissas subjetivas adotadas
pelos avaliadores externos contratados que suportaram a Companhia, as quais incluem o desempenho atual e histérico dos contratos com
locatarios, projegées de receitas futuras de aluguel, condigdes de mercado, taxas de ocupagao e taxas de desconto, dentre outras.

0 monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos em rela-
¢do ao total do ativo e do patrimdnio liquido, bem como devido aos efeitos relevantes dos ajustes ao valor justo no resultado do exercicio,
além das incertezas inerentes a estimativa de valor justo, dado o elevado grau de julgamento associado e a determinagéo das principais
premissas descritas na nota explicativa 9. Uma mudanca em alguma dessas premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em avaliagao para auxiliar na revisao da me-
todologia e dos modelos utilizados na mensuragao do valor justo das propriedades para investimento, incluindo a anélise da razoabilida-
de das premissas utilizadas e da integridade dos dados sobre as propriedades fornecidos pela Administragao da Companhia e pelos seus
avaliadores externos. Analisamos informagoes que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas,
bem como analisamos os dados de empresas comparaveis. Também analisamos a sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o compor-
tamento do valor justo registrado, considerando outros cendrios e premissas, com base em dados de mercado.

Adicionalmente, avaliamos a adequagao das divulgagdes sobre esse assunto que estao mencionados na nota 9 as demonstragoes financeiras
de 31 de dezembro de 2024.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuragao do valor justo das propriedades para investimento,
que estd consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas adotadas para a determinacéo do valor justo
dessas propriedades para investimento, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 9, sdo aceitaveis, no contexto das de-
monstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas
sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Compa-
nhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequa-
damente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em
relagdo as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as d racoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da administracao.
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Nossa opinido sobre as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administragao e nao expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstrages financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
arelatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consoli-
dadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis
as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragao de demonstragoes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

0Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de ela-
boragao das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter sequranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
einternacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de ndo detecgao de distorgado relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacoes falsas intencionais.
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- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacoes feitas
pela diretoria.

- Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar ddvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divul-
gagoes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, considera-
velmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divul-
gacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 27 de marco de 2025.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Uilian Dias Castro de Oliveira
Contador CRC SP-223185/0
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