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Imperialismo da desconexão

A
s novas tarifas impostas 
pelo governo americano 
sobre produtos de Cana-
dá, México, China e po-

tencialmente  União  Europeia  
não são apenas uma medida pro-
tecionista. A decisão de suspen-
der a ajuda militar à Ucrânia tam-
bém não é só uma mudança de 
prioridade fiscal. Essas escolhas 
refletem uma visão específica de 
mundo. É uma visão ultrapassa-
da, baseada na ideia de que poder 
significa condicionar e fragilizar 
outras nações. Parceiros viram ri-
vais. É a mesma visão de mundo 
que permite chamar o primeiro-
ministro canadense de governa-
dor  ou sugerir  publicamente  a  
anexação da Groenlândia. A ba-

nalidade com que o presidente 
Trump lida com fronteiras sobe-
ranas enfraquece a sustentação 
da estabilidade internacional.

Essa  mudança  de  postura  
rompe com a estratégia adotada 
pelos próprios Estados Unidos 
após  a  Segunda  Guerra  Mun-
dial. Ao abrir seu mercado, finan-
ciar a reconstrução europeia e 
liderar a criação de instituições 
multilaterais, os EUA consolida-
ram sua liderança. Ser indispen-
sável aos aliados foi entendido 
como a melhor forma de man-
ter o poder global.

As novas tarifas e o desmonte 
de  acordos  militares  estratégi
cos invertem essa lógica. Desde 
o início da Guerra Fria, a seguran-

ça europeia foi considerada uma 
extensão da segurança america-
na. Foi essa conexão que deu legi-
timidade à OTAN e sustentou o 

projeto americano de contenção 
da União Soviética. Agora, alia-
dos deixam de ser parte de um 
sistema comum e passam a ser 
tratados como oportunistas.

Esse  reposicionamento  tem  
custos  econômicos  potenciais:  

menor crescimento global, desor-
ganização das cadeias produtivas 
e aumento da incerteza comer-
cial. Mas o impacto maior é me-
nos tangível. Durante quase oito 
décadas, o mundo soube onde es-
tava o centro de gravidade. Ser es-
se centro era o ativo estratégico 
mais importante dos EUA.

Ao abandonar esse papel, os 
Estados Unidos criam um vazio 
estratégico. Cada país precisará 
buscar sua própria segurança e 
seu  próprio  espaço  econômico 
em um ambiente em que prote-
ções comuns são abandonadas. A 
fragmentação, já sentida dentro 
de cada país, agora é sentida no 
ambiente global. Ela afeta o cami-
nhar do mundo e, principalmen-

te, altera a forma como as pes-
soas pensam e se enxergam den-
tro desse mundo. A desconfiança 
entre países alimenta a descon-
fiança entre cidadãos e governos.

Trump parece acreditar que 
esse novo mundo, mais caótico e 
dividido, será bom para os EUA. 
Difícil pensar que será. O isola-
mento forçado e a criação delibe-
rada de desconfiança podem fa-
zer dos EUA um país menos rele-
vante, menos seguro e, no limite, 
mais pobre. O curioso é que isso 
não é obra de um rival externo. É 
um projeto doméstico. l

PROFESSORA DO INSPER, PH.D. EM 

ECONOMIA PELA UNIVERSIDADE DE 

NOVA YORK EM STONY BROOK

Banco Central Europeu corta juros em 0,25 ponto

Política monetária Aperto  menor

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) l SAB. Fabio Gallo l 
DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Laura Karpuska

Para Trump, um
mundo mais caótico
e dividido será bom
para os EUA. Difícil
acreditar nisso
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ΦΙΘΥΕ ΠΟΡ DΕΝΤΡΟ DΟΣ
ΧΑΜΙΝΗΟΣ ΘΥΕ ΑΣ ΜΑΡΧΑΣ
ΠΕΡΧΟΡΡΕΜ ΑΤ⊃ ΧΗΕΓΑΡ
ΑΟ ΧΟΝΣΥΜΙDΟΡ ΦΙΝΑΛ
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ϑΟ℘Ο ΦΑΡΙΑ
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Μαρχασ Πρ⌠πριασ: Εmπρεσασ
δε διφερεντεσ σεγmεντοσ
δε mερχαδο, ε χοm διϖερσοσ
φορmατοσ δε νεγ⌠χιο,
ιmπυλσιοναm ο σετορ

ΧΟΝςΙDΑDΑ

ΣℑΒΑDΟ

ΝΕΙDΕ
ΜΟΝΤΕΣΑΝΟ

Πρεσ. δα Ασσοχ. Βρασ.

δε Μαρχασ Πρ⌠πριασ

ε Τερχειριζαο

(ΑΒΜΑΠΡΟ)

Πατροχνιο:

O Banco Central Europeu (B-
CE) cortou ontem suas princi-
pais taxas de juros em 0,25 pon-
to porcentual, em meio a sinais 

de que  a  inflação da  Zona do  
Euro segue relativamente sob 
controle. A chamada taxa de de-
pósito, que serve de referência 

para a  concessão de  créditos,  
caiu de 2,75% para 2,50%.

A decisão, que veio em linha 
com a expectativa de analistas, 

dá  continuidade  ao  processo  
de relaxamento monetário ini-
ciado em junho do ano passa-
do.  Considerando  o  anúncio  
de ontem, o BCE reduziu os ju-
ros  básicos  em  seis  ocasiões  
desde então.

A presidente do BCE, Chris-

tine Lagarde, destacou os desa-
fios  enfrentados  pelo  bloco  
diante  de  um  cenário  global  
marcado por incertezas e ten-
sões geopolíticas. Ela criticou, 
especificamente, a possível im-
posição de novas tarifas pelos 
EUA. l PEDRO LIMA

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SEXTA-FEIRA, 7 DE MARÇO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

Fabio Giambiagi
Economista

ARTIGO

Santos Brasil prevê dobrar investimento em Imbituba

Logística Terminal de  contêineres

A
vulnerabilidade exter-
na do País, historica-
mente, era medida pe-
lo  acompanhamento  

do  coeficiente  da  dívida  ex-
terna líquida/exportações de 
bens. Esse indicador era mo-
desto  no  começo  dos  anos  
1950  e  foi  se  ampliando  na-
quela década. Em 1960, o ra-
tio  chegou a 2,7 e se acende-
ram  os  sinais  amarelos  que  
estiveram  por  trás  da  crise  
de 1961/1963,  pano de fundo 
de 1964.

Por  um  conjunto  de  cir-
cunstâncias, o coeficiente ce-

deu até 1,7 em 1969 e depois 
escalou até mais de 4 no co-
meço  dos  anos  1980,  o  que  
gerou a “crise da dívida exter-
na”. Após nova fase de ajus-
te,  ele  caiu  até  2,3  em  1995  
quando iniciou-se novo ciclo 
que  levou  o  indicador  a  4,3  
em 1999, precipitando a crise 
daquele ano. Depois ele des-
pencou, quando deixamos os 
problemas de Balanço de Pa-
gamentos (BP) para trás.

Para  entender  melhor  o  
ponto,  pense  o  leitor  numa  
pessoa  que  deve  dinheiro,  
mas  tem  uma  reserva  para  
emergências. Com os países, 
a lógica é similar. Se o merca-
do está arisco e há resistên
cia  a  emprestar  ao  país,  um  
país pode ir sacando das suas 
reservas e pagando a dívida.

Se esta, porém, ultrapassa 

muito as  reservas,  é  preciso  
ter  crédito.  Basta  pensar  na  
situação  da  Argentina,  sem  
ninguém  querendo  empres-

tar ao país. O Brasil, que até a 
década  de  1990  se  parecia  
muito com a Argentina, feliz-
mente se diferenciou depois, 
em  alguns  aspectos,  como  
nas suas relações financeiras 
com o exterior. Enquanto os 
hermanos  tinham  crise  após  
crise no seu relacionamento 
com  os  credores,  na  década  
de  2000  o  Brasil  acumulou  
tantas  reservas  que  elas  se  
tornaram maiores que a dívi
da bruta.

O  Brasil  foi,  então,  entre  
2008  e  2023,  um  país  com  
dívida externa líquida negati-
va  (reservas  maiores  que  a  
dívida).  No  limite,  se  nin-
guém  mais  emprestasse  ao  
País, o País tinha fundos para 
pagar todas as suas dívidas.

Isso  acaba  de  mudar.  Em  
2008, o Brasil tinha US$ 198 

bilhões de dívida externa bru-
ta e US$ 207 bilhões de reser-
vas. No auge da acumulação 
de reservas, em 2018, a dívi
da bruta tinha aumentado pa-
ra US$ 321 bilhões, mas as re-
servas  eram  de  US$  387  bi-
lhões. O problema é que de-
pois  a  dívida  continuou  au-
mentando – e as reservas caí
ram.  Em  2024,  o  País  tinha  
US$  346  bilhões  de  dívida  
bruta  e  as  reservas  estavam  
em US$ 330 bilhões.

É grave? Não: um coeficien-
te dívida externa líquida/ex
portações  de  0,1  é  irrisório.  
Parece  ser,  porém,  o  fim  de  
uma  época:  a  dívida  líquida  
voltou  ao  terreno  positivo.  
Seria  bom  o  Banco  Central  
(BC) não perder mais reser-
vas de agora em diante. Vale 
o alerta. l

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00586562352025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00009198/2024−37
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90002/2025

Οβϕετο: Dετεργεντε νευτρο ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 14 ιτενσ λιχιταδοσ (θυατορζε ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε
δο εδιταλ: 07/03/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−000588/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 07/03/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα
δασ Προποστασ: 19/03/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

A Santos Brasil prevê investir 
neste ano cerca de R$ 50 mi-
lhões no Tecon Imbituba, ter-
minal de contêineres operado 

pela companhia no sul de San-
ta Catarina. O valor é quase o 
dobro dos R$ 26 milhões apor-
tados em 2024, ano em que as 

movimentações  cresceram  
75% ante o ano anterior.

Diante da expansão, a  San-
tos Brasil planeja melhorias pa-

ra o terminal. As iniciativas in-
cluem, por exemplo, a amplia-
ção do parque de equipamen-
tos e a implementação de no-
vos sistemas operacionais.

No ano passado, o Tecon Imbi-
tuba conquistou três novos ser-
viços  regulares  e  movimentou  

121 mil TEUs (unidade de medi-
da equivalente a um contêiner 
de 20 pés), alcançando um cres-
cimento de 75% frente a 2023. 
Além disso, ampliou sua produti-
vidade  operacional,  passando  
de 40 para 50 movimentos por 
hora (MPH). l ELISA CALMON

Colégio Dante Alighieri
C.N.P.J. nº 61.365.805/0001-23

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária

Convoco os Associados Efetivos do Colégio Dante Alighieri a comparecerem à Assembleia Geral Ordinária que se 

realizará na sede social, nesta Capital, na Alameda Jaú, nº 1061, nesta capital, no dia 17 de março de 2025, às 

19h30, em primeira convocação, e às 20h00, em segunda e última convocação, no auditório Guglielmo Raul 

Falzoni, a fim de deliberar sobre os seguintes e únicos itens: a) Leitura, discussão e aprovação da Ata da última 

Assembleia. b) Discussão e votação do Balanço Patrimonial e a conta de resultado encerrados em 31 de dezembro 

de 2024, de acordo com a letra “c” do artigo 19 do Estatuto. c) Assuntos do interesse do Colégio. José Luiz 

Farina - Presidente.

O fim de uma época?

ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο � ΑΛΤΕΡΑ∩℘Ο ΧΝΠϑ ΟΙ Τς
Α Οι Σ/Α� εm Ρεχυπεραο ϑυδιχιαλ, ινσχριτα νο ΧΝΠϑ: 76.535.764/0001−43, χοmυνιχα 

θυε, σεγυινδο χοm ο χυmπριmεντο δο σευ Πλανο δε Ρεχυπεραο ϑυδιχιαλ, ε δανδο 

χοντινυιδαδε ◊ ιmπλεmενταο δε σευ Πλανο Εστρατγιχο, χονφορmε ανυνχιαδο εm φατο 

ρελεϖαντε εm 10 δε φεϖερειρο δε 2025, α οπεραο δε Τς πορ ασσινατυρα δε προπριεδαδε 

δα Χοmπανηια σερ〈 τρανσφεριδα παρα ΟΙ ΣΕΡςΙΧΟΣ DΕ ΤΕΛΕςΙΣΑΟ ΠΟΡ ΑΣΣΙΝΑΤΥΡΑ 

Σ.Α, ΧΝΠϑ 53.059.901/0001−15. Εσσα mυδανα νο αφεταρ〈 οσ χοντρατοσ ϖιγεντεσ φιρmαδοσ χοm οσ 

χονσυmιδορεσ, νεm α πρεσταο δοσ σερϖιοσ δε Οι Τς. Ταλ αλτεραο δε ΧΝΠϑ ε ραζο σοχιαλ σερ〈 

ρεφλετιδα νασ φατυρασ δο σερϖιο. Α εmπρεσα χοmπροmετε−σε α mαντερ οσ χλιεντεσ ε ο mερχαδο ινφορmαδοσ 

σοβρε οσ δεσδοβραmεντοσ δεστε ασσυντο, χοmυνιχανδο−οσ πορ mειο αδεθυαδο.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2859/2025
ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8220/2024 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα Wεβmεδ Σολυχοεσ Εm Σαυδε Λτδα− ΧΝΠϑ ν≡ 
05.731.550/0001−02, παρα σερϖιο δε Μανυτενο Χορρετιϖα δα προχεσσαδορα δε τεχιδοσ ΣΝ ΕΤ61371808, χοm βασε νο  
Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

Crefito-3
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO ELETRÔNICO Nº 003/2025 - (90003/2025)

Processo SEI nº 14514.000077/2025-61 - Objeto: “Contratação de empresa para prestação de serviços 
para Montagem de estande institucional especial construído, incluso desenvolvimento de projeto personali-
zado, lay out, criação, montagem, instalação, montagem e desmontagem, manutenção e administração de 
locação de equipamentos e materiais conforme orientações específicas e técnicas de tal forma que atenda 
às necessidades do evento com alta qualidade e tecnologia, conforme condições e exigências estabelecidas 
Edital e seus anexos”. Sessão Pública: 21/03/2025, às 10h30min. Local: sitio: www.gov.br/compras. Edital 
à disposição dos interessados no mencionado endereço ou no sítio: www.crefito3.org.br, opção “licitações”. 

Rubens Fernando Mafra - Pregoeiro - CREFITO-3

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00586819302025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00009210/2024−11
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90004/2025

Οβϕετο: ςαχινα ηεξαϖαλεντε ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 07 ιτενσ λιχιταδοσ (σετε ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε
δο εδιταλ: 07/03/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−000589/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 07/03/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.Αβερτυρα δασ
Προποστασ: 20/03/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.ΒΡ/ΧΟΜΠΡΑΣ. ΦΟΝΤΕ: DΟΕΣΠ Ε ΠΝΧΠ

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00586673302025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00000787/2025−31
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90056/2025

Οβϕετο: Χαmπο χιρργιχο ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 05 ιτενσ λιχιταδοσ (χινχο ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε
δο εδιταλ: 07/03/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−000592/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 07/03/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα
δασ Προποστασ: 19/03/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Encontra-se aberta no Departamento 
Regional de Saúde IV – Baixada San-
tista, LICITAÇÃO na modalidade PRE-
GÃO ELETRÔNICO nº 90027/2025, 
processo 024.00017073/2025-10, 
destinado a fornecimento de medi-
camentos para atender demanda 
judicial, pertencente a este DRS IV, 
tipo MENOR PREÇO. A realização 
da sessão será no dia 19/03/2025 
às 09:00 horas, por intermédio do 
site www.gov.br/compras O Edital da 
presente licitação encontra-se dispo-
nível para consulta no site www.gov.
br/compras 

Encontra-se aberta no Departamento 
Regional de Saúde IV – Baixada San-
tista, LICITAÇÃO na modalidade PRE-
GÃO ELETRÔNICO nº 90026/2025, 
processo 024.00017073/2025-10, 
destinado a fornecimento de medi-
camentos para atender demanda 
judicial, pertencente a este DRS IV, 
tipo MENOR PREÇO. A realização 
da sessão será no dia 19/03/2025 
às 09:00 horas, por intermédio do 
site www.gov.br/compras O Edital da 
presente licitação encontra-se dispo-
nível para consulta no site www.gov.
br/compras 

Encontra-se aberta no Departa-
mento Regional de Saúde IV – 
Baixada Santista, LICITAÇÃO na 
modalidade PREGÃO ELETRÔ-
NICO nº 90025/2025, processo 
024.00016169/2025-61, destinado 
a fornecimento de fraldas para aten-
der demanda judicial, pertencente a 
este DRS IV, tipo MENOR PREÇO. 
A realização da sessão será no dia 
24/03/2025 às 09:00 horas, por in-
termédio do site www.gov.br/com-
pras O Edital da presente licitação 
encontra-se disponível para consulta 
no site www.gov.br/compras 

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΛΙΧΕΥ ΠΑΣΤΕΥΡ

Σο χονϖοχαδοσ οσ Σενηορεσ Μεmβροσ δο 
Χονσεληο Dελιβερατιϖο δα Φυνδαο Λιχευ Παστευρ 
παρα α ρευνιο εξτραορδιν〈ρια, θυε σερ〈 ρεαλιζαδα νο 
πρ⌠ξιmο δια 14 δε mαρο, να σεδε δα Φυνδαο, να 
Ρυα Μαιρινθυε 256, ςιλα Χλεmεντινο, Σο Παυλο, ΣΠ, 
χοm ινχιο ◊σ 8η30mιν, σε ηουϖερ νmερο, ου, εm 
σεγυνδα χονϖοχαο, ◊σ 9ηορασ.
Α παυτα παρα α ρευνιο  α σεγυιντε:
Ι − Εξπεδιεντε
ΙΙ − Ορδεm δο Dια
(α) Ελειο δε χονσεληειρα.
(β) Πρεϖισο Οραmεντ〈ρια παρα 2025. 
(χ) Αυτοριζαο παρα χεσσο ονεροσα δε χρδιτοσ 
δεχορρεντεσ δε πρεχατ⌠ριοσ. 
(δ) Νεγοχιαο σοβρε Τρανσφερνχια δο Dιρειτο δε 
Χονστρυιρ. 
(ε) Ρευνιο χοm α παρχειρα ΣΟΜΟΣ, νοσ τερmοσ δα 
χλ〈υσυλα 2.6 δο χοντρατο δε παρχερια.
(φ) Ουτροσ ασσυντοσ. 
Ρεχονηεχιδοσ αντεχιπαδαmεντε πορ συα διγνα 
πρεσενα, ρειτεραmοσ νοσσα mαιορ χονσιδεραο, 
χοm ατενχιοσοσ χυmπριmεντοσ.

Μαρχελο Μανηεσ δε Αλmειδα
Πρεσιδεντε εm Εξερχχιο

HOSPITAL PAULISTA LTDA. CNPJ: 43.901.701/0001-04 
Pela presente e nos termos da Cláusula 14º do Estatuto Social, torna-se público e a quem deva interessar, que os sócios quotistas, 
Nória Abdala Caruí e, por motivo de seu falecimento, Miguel Kaoru Yoshio não compareceram à reunião da Assembleia Geral Ordinária 
de Sócios realizada em 26/fev/25, promovida via edital de convocação realizado no dia 24/jan/25, para tratar de assuntos pertinentes a 
aprovação de contas, eleição de diretoria e demais deliberações registrada em ATA.

 São Paulo, 26 de fevereiro de 2025.
Braz Nicodemo Neto - Diretor.  Sheila Maria Cardinali Tamiso - Diretora. Cristiane Passos Dias Levy – Diretora.

A dívida líquida voltou
ao terreno positivo.
Seria bom o BC não
perder mais reservas
de agora em diante

Ιmοβιλι〈ρια ε Dεσενϖολϖιmεντο Συλ Αmριχα Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 43.337.146/0001−30

ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΟΡDΙΝℑΡΙΑ 
Σο χονϖοχαδοσ οσ Σρσ. Αχιονιστασ δα Ιmοβιλι〈ρια ε Dεσενϖολϖιmεντο Συλ Αmριχα Σ.Α., α σε ρευνιρεm 

εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, α ρεαλιζαρ−σε ◊σ 09:00 ηορασ δο δια 25 δε mαρο δε 2025, να σεδε 

σοχιαλ να χιδαδε δε Σο Παυλο−ΣΠ, να Αϖενιδα Παυλιστα, 1754, Βαιρρο Βελα ςιστα, χονϕυντο 152, 

15≡ ανδαρ χοm α φιναλιδαδε δε δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: (α) Εξαmε, δισχυσσο 

ε ϖοταο δο Ρελατ⌠ριο δα διρετορια, βαλανο πατριmονιαλ ε δεmαισ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 

ρελατιϖασ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31.12.2024. (β) Dεστιναο δο ρεσυλταδο δο εξερχχιο φινδο. 

(χ) Ουτροσ ασσυντοσ δε ιντερεσσε σοχιαλ. Σο Παυλο, 03 δε Μαρο δε 2025. (α) Καζυο Ψαmαοκα −  

Dιρετορ Πρεσιδεντε.                                                                                                                         (5/6/7)

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ ςΕΝDΕDΟΡΕΣ Ε ςΙΑϑΑΝΤΕΣ DΟ ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ ΝΟ ΕΣΤΑDΟ 
DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο − ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ − 
Χονϖοχαο νιχα (δασ 8η00 ◊σ 14η00) − Πελο πρεσεντε εδιταλ φιχαm χονϖοχαδοσ οσ Εmπρεγαδοσ 

ςενδεδορεσ ε ςιαϕαντεσ δα εmπρεσα ΣΟΥΖΑ ΧΡΥΖ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ ν≡ 33.009.911/0306−31; ΣΟΥΖΑ 

ΧΡΥΖ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ ν≡ 33.009.911/0331; ΣΟΥΖΑ ΧΡΥΖ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ ν≡ 33.009.911/0481−74; ΣΟΥΖΑ 

ΧΡΥΖ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ ν≡ 33.009.911/0491−46; ΣΟΥΖΑ ΧΡΥΖ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ ν≡ 33.009.911/0524−49; ΣΟΥΖΑ 

ΧΡΥΖ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ ν≡ 33.009.911/0522−87; ΣΟΥΖΑ ΧΡΥΖ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ ν≡ 33.009.911/0521−04; ΣΟΥΖΑ 

ΧΡΥΖ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ ν≡ 33.009.911/0533−30; ΣΟΥΖΑ ΧΡΥΖ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ ν≡ 33.009.911/0535−00, 

ασσοχιαδοσ ου νο ασσοχιαδοσ δεστε Σινδιχατο, ε εm πλενο γοζο δε σευσ διρειτοσ σινδιχαισ παρα 

παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια α σερ ρεαλιζαδα νο δια 17 δε mαρο δε 2025, δασ 08η00 ◊σ 14η00 εm 

χονϖοχαο νιχα, νο ενδερεο ελετρνιχο: ηττπ://ασσεmβλεια.γρτσδιγιταλ.χοm.βρ/σινδϖενδσπ, α φιm δε 

δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε �Ορδεm δο Dια�: α) λειτυρα, δισχυσσο ε δελιβεραο σοβρε α προποστα δε 

αχορδο χολετιϖο, σοβρε ασ νοϖασ χονδι⌡εσ δε τραβαληο ε χονσεθυεντε χονχεσσο δε ποδερεσ αο Σινδιχατο 

παρα συα ασσινατυρα. Σο Παυλο, 7 δε mαρο δε 2025. Μαρια Νειδε Χαρδοσο δε Χαρϖαληο − Πρεσιδεντε.

SEXTA-FEIRA, 7 DE MARÇO DE 2025

ECONOMIA&NEGÓCIOS B7
O ESTADO DE S. PAULO


