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Relatério da Administracao 4T24 e 2024

Mogi das Cruzes, 20 de margo de 2025 - A Helbor Empreendimentos S.A. (B3:HBOR3), incorporadora residencial, anunciou
hoje os resultados do 4° trimestre de 2024 (“4T24”) em comparacgé@o aos resultados do 4° trimestre de 2023 (“4T23") e do
acumulado do ano de 2024 em comparagdo com o ano de 2023.

CARTA DA ADMINISTRAGAO 2024

Durante o ano de 2024, a Helbor manteve sua estratégia de crescimento sustentavel, com a combinagédo do aumento das vendas,
langamentos de novos empreendimentos em regides estratégicas, redugdo do estoque pronto, incremento nos repasses e inicio
do ciclo de desalavancagem.

Encerramos o ano com 8 langamentos, sendo 4 em Sao Paulo, 3 em Mogi das Cruzes e 1 no Rio de Janeiro, totalizando um VGV
Total Liquido de R$ 1,1 bilhdo, com a participacdo da Helbor representando 57%. Esses langamentos fortaleceram nossa
presenga em regides estratégicas, ampliando nosso portfélio de empreendimentos de alta qualidade e atendendo a demanda
diversificada de nossos clientes.

Outro marco importante do ano foi a entrega de 12 empreendimentos, com um VGV Total Liquido de R$ 1,9 bilhao
(R$ 1,0 bilhao parte Helbor), das quais 91% das unidades foram vendidas e 60% repassadas até dezembro de 2024.

A Companhia também manteve um landbank sélido e estrategicamente posicionado, com VGV bruto potencial de R$ 11,5
bilhdes, sendo 70% parte Helbor. Durante o ano, a Companhia vendeu terrenos que ndo estavam mais na area de atuacao
(Cuiaba e Campo Grande) além da venda de 3 terrenos que foram recomprados através de permutas financeiras. Foi adquirido
também, mais 2 terrenos de alto padrao, localizados em SP com o VGV bruto potencial de R$ 633 milhdes. Esse portfdlio de
terrenos proporciona uma base robusta para o crescimento de novos projetos nos préximos anos, sendo um ativo fundamental
para o futuro da Helbor e a execucao de langamentos de alto potencial.

Destacamos as Vendas Brutas Totais de 2024, que atingiram R$ 2,0 bilhdes, sendo 49% de unidades em construcéo, 33% de
estoque pronto e 18% de langamento, representando um aumento de 32,6% em relagdo a 2023. A participacdo da Helbor nesse
total foi de 56,4%. A Velocidade de Vendas Total (VSO) de 2024 foi de 52,0%, marcando um aumento de 14,6 p.p. em comparagéao
com 2023, reflexo da gestdo estratégica do nosso time comercial

Na frente financeira, a Companhia registrou, em 2024, uma Geragcao de Caixa considerando o resultado das empresas
consolidadas foi de R$ 134,5 milhGes e encerramos o ano com uma reducao de 13,2 p.p no indicador de alavancagem (Divida
Liquida sobre o Patriménio Liquido) atingindo 56,3%, contra 69,4% ao final de 2023, reflexo do nosso foco em fortalecer a
estrutura de capital da Companhia.

Por fim, os resultados obtidos em 2024, tanto no aumento das vendas e VSO quanto na entrega de novos empreendimentos,
reforgam nossa posi¢cdo no mercado e demonstram nossa capacidade de adaptagéo e resiliéncia. A gestao eficaz do landbank, e
a melhoria na estrutura de capital, com a reducao da alavancagem, séo reflexos do nosso compromisso em gerar valor de longo
prazo para nossos investidores e clientes. A Helbor segue confiante e bem-posicionada para continuar expandindo e entregando
resultados consistentes nos préximos anos.

DADOS OPERACIONAIS

LANCAMENTOS

A Helbor realizou 3 langamentos no 4T24, sendo os 3 faseados com VGV total liquido de R$ 505,0 milhdes, 80% Parte Helbor. O
VSO Total de langamentos alcancou 32,4% sendo o mesmo VSO apresentado na Parte Helbor.

No ano de 2024 foram langados 8 empreendimentos com um VGV total liquido de R$ 1,1 bilh&o, o que corresponde a 57% da parte
Helbor.

VGV
Lancamentos VGV Total Part. Helbor % Ven-

(R$ mil) Localizacao Segmento Unid. Liquido Helbor Liquido dido Resultado
Américas 19 Rio de Janeiro Médio 614 349.409 20% 69.882 51% Equivaléncia
Total 1T24 - 1 Empreendimento 614 349.409 20% 69.882 51%

Fazenda ltapety Mogi das Cruzes Alto 100 84.636 25% 20.736 71% Equivaléncia
Roya - 2° Fase Sao Paulo Alto 100 22.835 100% 22.835 38% Consolidado
Metropolitan Vila Nova - 2° Fase Sao Paulo Alto 36 30.866 60% 18.520 17% Consolidado
Patteo Vila Mariana - 1° Fase Sao Paulo Médio-Alto 235 129.114 80% 103.291 50% Consolidado
Total 2T24 - 4 Empreendimentos 471 267.451 62% 165.382 44%

Total 3T24 - 0 Empreendimentos - - 0% - 0%

Patteo Vila Mariana - 2° Fase Sao Paulo Médio-Alto 106 237.144 80% 189.715 18% Consolidado
Alegria Patteo Mogilar - 1° Fase Mogi das Cruzes Médio 164 126.199 80% 100.959 82% Consolidado
Alegria Patteo Mogilar - 2° Fase Mogi das Cruzes Médio 165 141.667 80% 113.334 24% Consolidado
Total 4T24 - 3 Empreendimentos 435 505.010 80% 404.008 41%

Total 2024 - 8 Empreendimentos 1.520 1.121.870 57% 639.272 34%

VENDAS CONTRATADAS

As Vendas Brutas Totais no trimestre totalizaram R$ 574,5 milhdes, aumento de 34,9% na comparacéo com o 4T23 e de 16,3%
em relagdo ao 3T24. As Vendas Brutas Parte Helbor representam 64,5% do 4T24, aumento de 43,9% frente 0 4723 e 34,1% em
comparagdo com o 3T24. Serdo consolidadas no resultado R$ 466,3 milhdes das vendas do trimestre e R$ 108,1 milhdes serdo
reconhecidas no resultado via Equivaléncia Patrimonial.

Em relagdo a 2024, as Vendas Brutas Totais totalizaram R$ 2.043,8 milhdes, um aumento de 32,6% em relagao a 2023. A parte
Helbor totaliza 56,6%, representando um aumento de 22,1% em relagdo ao ano passado. Serao consolidadas no resultado
R$ 1.347,6 milhdes das vendas do ano e R$ 696,2 milhdes reconhecidas por Equivaléncia Patrimonial.

Importante destacar que das Vendas Brutas Totais do 4T24, 24,9% correspondem a comercializagao de unidades prontas, 46,5%
de unidades em construcao e 28,6% de lancamentos. No ano, 33,2% foram vendas de unidades prontas, 48,6% de unidades em
construgdo e 18,3% de langamentos.

A Velocidade de Vendas Total, medida pelo indicador VSO, foi de 20,5% no 4724, um aumento de 7,3 p.p. na comparagao com o
VSO apresentado no 4T23 e 1,4 p.p. quando comparado com o 3T24. O VSO Parte Helbor alcangou 21,8% um incremento de 9,3
p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e 3.0 p.p. se comparado ao 3T24. O VSO de 2024 foi de 52,0% um aumento de
14,6 p.p. quando comparado com o ano anterior.

Os Distratos somaram R$ 118,8 milhes no trimestre, sendo 61,0% Parte Helbor. Vale mencionar que deste montante 100% das
unidades distratadas foram revendidas dentro do préprio trimestre, sendo que 85% serdo consolidadas e 15% reconhecidos
através de Equivaléncia Patrimonial. Os Distratos encerraram o ano em um total de R$ 269,8 milhdes, sendo Parte Helbor
correspondente a 61,9% do total.

As Vendas Liquidas de Distratos no trimestre totalizaram R$ 452,8 milhdes, sendo 65,5% Parte Helbor. No ano, as Vendas
Liquidas de Distratos somaram R$ 1.771,1 milhGes, sendo a Parte Helbor 55,6% deste valor.

Os gréficos abaixo apresentam a abertura dos estoques e VSO bruto Total e Parte Helbor:

VSO TOTAL (%) e Oferta (R$ milhdes) VS0 TOTAL (%) e Oferta (R$ milhdes) (Parte Helbor)
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As tabelas e gréficos abaixo apresentam a abertura das vendas contratadas totais, além da abertura por perfil de produto, regido
e status:

2023 2024

u Estoque inicio do periodo

Vendas (100%) 4724 4723 4T24 x 4T23 3T24 4T24 x 3T24 2024 2023 2024 x 2023
Altissimo 70.886 78.487 -9,7% 38.972 81,9% 190.159 218.777 -13,1%
Alto 55.259 63.154 -12,5% 40.754 35,6% 220.804 266.118 -17,0%
Comercial 8.024 26.497 -69,7% 13.686 -41,4% 46.073 123.734 -62,8%
Médio Alto 332.972 189.888 75,4% 274.840 21,2% 1.105.430 668.894 65,3%
Médio 81.756 60.928 34,2% 98.671 -17,1% 393.438 232.688 69,1%
Econémico 25.605 7.052 263,1% 27.113 -5,6% 87.938 31.193 181,9%
Total Geral 574.502 426.007 34,9% 494.034 16,3%  2.043.842  1.541.405 32,6%
VENDAS TOTAIS REGIAO VENDAS TOTAIS STATUS
4124 2024 47124 2024
2%- 5%-
\ \ -
28%
98% 94%
m Sudeste  m Sul wEm Construgdo  m Lancamento  m Pronto
As tabelas e graficos abaixo apresentam a abertura das vendas contratadas parte Helbor:
Vendas (% Helbor) 4T24 4723 4T24 x 4T23 3124 4T24 x 3T24 2024 2023 2024 x 2023
Altissimo 38.857 45.985 -15,5% 21.214 83,2% 102.834 124.921 -17,7%
Alto 41.664 51.219 -18,7% 33.686 23,7% 183.024 197.325 -7.2%
Comercial 7.990 22.307 -64,2% 13.350 -40,1% 41.058 103.114 -60,2%
Médio Alto 219.949 99.682 120,6% 145.399 51,3% 603.125 373.726 61,4%
Médio 41.100 33.963 21,0% 42.906 -4,2% 153.940 128.526 19,8%
Econdmico 21.211 4.574 363,8% 19.892 6,6% 69.023 21.862 215,7%
Total Geral 370.771 257.730 43,9%  276.446 34,1% 1.153.005 949.473 21,4%
VENDAS % HELBOR REGIAQ VENDAS % HELBOR STATUS
47124 2024 47124 2024
2%
N &
98%
mSudeste  m Sul wEm Construcdo  mLancamento  m Pronto

www.helbor.com.br

ESTOQUE
O estoque total a valor de mercado no encerramento de 2024 somou R$ 2.380,7 milhdes, sendo Parte Helbor 59,2% de
participacao. Vale destacar que 96,6% do estoque da Companhia esta localizado na regido Sudeste do Pais.

(R$ milhdes)
505,0
2.301 1188 ) 30,8 2.381,1
301,0 s 20057 [ ' :
-163,4
-411,1
3124 Distratos Vendas _Estoque  Lancamentos  Vendas Reajuste 4124
(estoque)  pré-lancamentos (Langamentos)
Legado x Novo Ciclo Estoque Pronto Total 4T24 47123 4T24x 4T23 3T24 4T24x 3T24
Legado Total' 51.620 221.721 -76,7% 83.757 -38,4%
Novo Ciclo Total? 271.190 111.354 143,5% 313.216 -13,4%
Total Geral 322.810 333.075 -3,1% 396.973 -18,7%
Parte Helbor 4724 4723 4T24x 4723 3T24 4T24 x 3T24
Legado Parte Helbor' 47.898 186.234 -74,3% 72.082 -33,6%
Novo Ciclo Parte Helbor? 165.100 78.338 110,8% 193.789 -14,8%
Total Geral 212.998 264.572 -19,5% 265.870 -19,9%
1 Projetos langados até dezembro de 2017.
2 Projetos lancados a partir de 2018.
ESTOQUE POR SEGMENTO (R$ Milhdes)
ESTOQUE TOTAL PARTE HELBOR

2% 1% 2%, 2%

28%
R$ 2.381 R$ 1.409
Alto  m Médio  mAltissimo = Médio-Alto Comercial Econdmico

LANDBANK

Em linha com a estratégia de gestéo ativa do /andbank, durante o ano de 2024, a Companhia realizou a venda de trés terrenos
localizados em regides fora de seu foco de atuagdo (Cuiaba e Campo Grande), com um VGV potencial combinado de R$ 766
milhdes. Em contrapartida, foram adquiridos dois terrenos de alto padrdao em Sao Paulo, com um VGV bruto potencial de R$ 633
milhdes, sendo 60% desse valor referente a participagdo da Helbor. Além disso, houve uma atualizagdo no VGV potencial dos
projetos ja existentes, devido a revisao dos precos dos projetos, o que resultou em um acréscimo de R$ 1,2 bilhdo

Dessa forma, o landbank da Companhia encerrou o ano com VGV bruto potencial de R$ 11,5 bilhdes, sendo 70% Parte Helbor.

11173 o5 1.153 11477
|
3.692 -716 f— 3.435
-766
7.481 8.042
Landbank Langamentos Venda de Novos Atualizacao Landbank
4123 Terrenos Terrenos VGV 4124
I parceiros - Helbor
ABERTURA POR CIDADE (R$ Milhdes)
LANDBANK TOTAL PARTE HELBOR

m Séo Paulo - SP = Regiao Metropolitana de SP (SBC e Mogi das Cruzes) + Campinas

ABERTURA POR SEGMENTO (RS Milhdes)
LANDBANK TOTAL
2%-,

47

PARTE HELBOR

Alto = Médio-Alto  m Médio Econdémico

m Altissimo Comercial

ENTREGAS

A Companhia entregou 1 empreendimento no 4T24, localizados na cidade de Sao Paulo, totalizando 347 unidades e um VGV total
de R$ 102,0 milhdes sendo 100% Parte Helbor. Durante o ano, foram entregues 12 empreendimentos com VGV total de R$ 1,9
bilhdes, sendo R$ 1,0 bilhao parte Helbor.

VGV VGV! % % Repas-
Total Part. Helbor Ven- sado/
Localizacao Unid. Liquido  Helbor Liquido dido Quitado® Resultado
Helbor Signature Joinville Alto 63 80.332 100% 80.332 100% 71% Consolidado
Helbor Passeo Mogi das

Patteo Mogilar - 2* fase Cruzes Médio-Alto 108 97.340 80% 77.872 100% 79% Consolidado
Caminhos da Lapa - Elo  Sao Paulo Médio 311 159.177 18% 29.129 99% 53% Equivaléncia
W Residences Sao Paulo  Sao Paulo Altissimo 216  460.270 58% 264.655 81% 66% Consolidado
Helbor Window Moema Sao Paulo Alto 182 119.370 60% 71.622 100% 94% Consolidado

Total 1T24 - 5 Empreendimentos 916.489 57% 523.611 96% 69%
Residencial -

Casa Vila Nova Sao Paulo  Altissimo 12 65.235 70% 45.665 83% 33% Consolidado
Helbor Patteo Sdo Paulo  S&do Paulo Médio-Alto 334  258.870 40% 103.548 88% 74% Equivaléncia
Reserva Ipoema by Mogi das

Helbor Home - 2° fase Cruzes Médio-Alto 134 79.168 60% 47.501  63% 70% Consolidado
Total 2T24 - 3 Empreendimentos 403.273 49% 196.713 78% 72%
To. Liv Pinheiros Séao Paulo Econdémico 400  126.000 50% 63.000 84% 67% Consolidado
Reserva Caminhos
da Lapa - 1° fase Sao Paulo Médio-Alto 171 198.197 24% 48.221  98% 42% Equivaléncia
Helbor Patteo
Klabin - 1? fase Sao Paulo Médio-Alto 306  124.657 60% 74794  99% 78% Consolidado
Total 3T24 - 3 Empreendimentos 877 448.854 41% 186.016 94% 66%

Helbor B. LIV Sao Paulo Econémico 347  102.008 100% 102.008  98% 33% Consolidado
Total 4T24 - 1 Empreendimento 347 102.008 100% 11102.008 98% 33%
Total 2024 - 12 Empreendimentos 2.584 1.870.624 54%  1.008.348 91% 60%

1 - Liquido de permuta

2 - Valor calculado sobre as unidades vendidas

Os Repasses no 4T24 totalizaram R$ 500,2 milhdes, sendo R$ 290,7 milhdes Consolidados, R$ 179,3 milhdes reconhecidos
através de Equivaléncia Patrimonial e R$ 30,2 milhdes referentes as Permutas. Do total a Parte Helbor correspondeu a 60,5% do
valor total. No periodo houve um acréscimo de 112% em relagao ao 4723 e uma reducao de 2,0% em relagdo ao 3T24.

No acumulado ano os repasses totalizaram R$ 1.756,7 milhdes, sendo R$ 1.327,1 milhdes Consolidados, R$ 354,0 milhdes
reconhecidos através de Equivaléncia Patrimonial e R$ 75,6 milhdes referentes a Permutas. Do total a Parte Helbor correspondeu
a 59,6% do valor total.

(R$ milhdes)
(105%)
Permuta 1.757
mm Equivaléncia 76
mm Consolidado
112% N 858
[ 21‘ 1 500
30
236 858
4723 3124 4124 2023 2024
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Relatério da Administracao 4T24 e 2024

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

No 4T24, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 305,9 milhdes, o que representa uma reducdo de 11,8% em relagdo ao 4723
e de 11,7% em comparagao com o 3T24. A queda em ambos os periodos é explicada, principalmente, pela maior venda de
unidades de langamento, cuja receita sera reconhecida conforme a evolugao das obras, devido a metodologia PoC (Percentage of
Completion) utilizada para a apropriagao da receita.

Em 2024, a Receita Operacional Liquida alcangou R$ 1.270,4 milhdes, ficando em linha com o resultado de 2023. Esse
desempenho foi impactado pelo mix de vendas entre os periodos: em 2023, as vendas foram compostas por 64% de unidades em
construcdo, 25% de unidades prontas e 11% de lancamentos, enquanto em 2024, a distribuicéo foi de 49% em construcdo, 33%
prontas e 18% langamentos.

(RS milhdes)
1.276, 12704
ll -11,8% l,
347,0 346,6 3059
4123 3124 4124 2023 2024

LUCRO BRUTO

No 4T24, o Lucro Bruto alcancou R$ 117,9 milhGes, ficando em linha com o 4723, quando foi registrado R$ 117,3 milhdes, e
representando um aumento de 5,5% em relagao ao 3T24. A Margem Bruta do 4T24 apresentou um crescimento de 4,7 p.p. em
relacao ao 4723 e de 6,2 p.p. em comparagao ao 3T24, resultado do menor custo operacional reflexo, principalmente, da reversao
de provisao de unidades distratadas, uma vez que os distratos foram menores que o programado para o0 4T24.

A Margem Bruta ajustada do 4T24 teve um aumento de 8,6 p.p. em relacéo ao 4T23 e de 6,2 p.p. em relagao ao 3T24, impulsionada
pela maior apropriag@o de encargos financeiros no periodo.

Em 2024, o Lucro Bruto totalizou R$ 426,1 milhdes, o que representa um crescimento de 12,5% em relagédo a 2023, devido ao
menor custo operacional, reflexo, principalmente, da reversao dos custos de unidades distratadas. A Margem Bruta atingiu 33,5%,
superando em 3,8 p.p. o valor registrado no mesmo periodo do ano anterior. J4 a Margem Bruta ajustada registrou um aumento
de 5,7 p.p., influenciada, da mesma forma que no trimestre, pela maior apropriagao de encargos financeiros.

4T24 4724 2024

(R$ Mil) 4724 4723 x 4T23 3T24 x 3T24 2024 2023 x 2023

Receita Operacional Liquida 305.907  346.981 -11,8% 346558  -11,7% 1.270.376 1.276.089 -0,4%
Custos Operacionais (187.984) (229.649)  -18,1% (234.780) -19,9% (844.229) (897.396) -5,9%
Lucro Bruto 117.923 117.332 0,5% 111.778 5,5% 426.147 378.693 12,5%
Margem Bruta 38,5% 33,8% 4,7 p.p. 32,3% 6,2p.p. 33,5% 29,7% 3,8 p.p.
Receita Operacional Liquida 305.907  346.981 -11,8% 346558  -11,7% 1.270.376 1.276.089 -0,4%
(-) Ajuste a valor presente 460 801 -42,6% 1997  -77,0% 2.833  (1.485) -290,8%
Receita Operacional Liquida Ajustada  305.447  346.180  -11,8%  344.561 -11,4% 1.267.543 1.277.574 -0,8%
Custos Operacionais (187.984) (229.649)  -18,1% (234.780) -19,9% (844.229) (897.396) -5,9%
(-) Encargos Financeiros (41.522) (33.656) 234% (47.861) -13,2% (156.490) (130.512) 19,9%
(=) Custos Operacionais Ajustados (146.462) (195.993) -25,3% (186.919) -21,6% (687.739) (766.884) -10,3%
Lucro Bruto Ajustado 158.985 150.187 59% 157.642 0,9% 579.804 510.690 13,5%
Margem Bruta Ajustada 52,0% 43,4% 8,6 p.p. 458% 6,2 p.p. 45,7% 40,0% 5,7 p.p.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS - DGA

No 4T24, as Despesas Gerais e Administrativas (DGA), excluindo Depreciacdo e Amortizagao, totalizaram R$ 26,3 milhoes,
representando um aumento de 13,7% em relacdo ao 4T23 e de 11,9% em relacdo ao 3T24. Esse aumento foi principalmente
impulsionado pelas despesas com Pessoal, devido ao impacto do acordo coletivo anual, remuneragao do Conselho Fiscal que nao
era constituido em 2023.

Em 2024, as DGAs somaram R$ 102,9 milhdes, um crescimento de 11,9% em comparagdo com o mesmo periodo de 2023,
principalmente devido ao aumento das despesas com Pessoal, conforme mencionado anteriormente.

4724 4724 2024

(R$ Mil) 4724 4723 x 4T23 3T24 x 3T24 2024 2023 x 2023
Pessoal (15.774)  (13.803) 14,3%  (15.307) 3,1% (62.521) (55.962) 11,7%
Servigos Profissionais (4.314) (5.053) -14,6% (3.921) 10,0%  (17.846)  (17.000) 5,0%
Ocupagao (618) 971) -36,4% (523) 18,2% (2.366) (3.921) -39,7%
Despesas Legais (952) (1.004) -5,2% (888) 7,2% (6.280) (6.007) 4,5%
Materiais Gerais (766) (840) -8,8% (556) 37,8% (3.171) (4.046) -21,6%
Outras Despesas Administrativas ~ (3.827)  (1.413)  170,8% (2.273) 68,4%  (10.714) (5.057)  111,9%
Total das DGA

ex-Depreciagdo e Amortizacdo (26.251) (23.084) 13,7%  (23.468) 11,9% (102.898) (91.993) 11,9%
Receita Operacional Liquida 305.907  346.981 -11,8%  346.558 -11,7% 1.270.376 1.276.089 -0,4%
DGA/Receita Liquida 8,6% 6,7% 1,9 p.p. 6,8% 1,8 p.p. 8,1% 7,2% 0,89 p.p.

DESPESAS COMERCIAIS

No 4T24, as Despesas Comerciais totalizaram R$ 20,9 milhdes, representando uma redugao de 6,3% em relagdo ao 4723. Essa
variagao pode ser explicada, principalmente, por: (i) menores gastos com decoracado de apartamentos modelo e estandes de
vendas, devido ao menor volume de langamentos entre os periodos; e (i) redugdo no custo com condominio, uma vez que houve
aumento nas vendas de unidades de estoque pronto.

Na comparagdo com o 3T24, as Despesas Comerciais apresentaram uma queda de 25,3%, explicada pelas mesmas razdes
mencionadas anteriormente, além da reducao nos gastos com Comissdes de Venda, refletindo o mix de vendas mais concentrado
em langamentos e em obras em andamento.

Em 2024, as Despesas Comerciais totalizaram R$ 95,8 milhdes, uma diminuicao de 12,4% em relagao a 2023, principalmente
devido a redugéo das despesas com: (i) Comissdes de Vendas uma vez que esses gastos sao reconhecidos pela evolugéo do %
do PoC, ou seja, acompanham o comportamento da receita; (ii) Publicidade e Propaganda pelo menor volume de empreendimentos
langados langamentos em 2024 versus 2023, e (iii) menores gastos com decoragao de apartamentos modelo e estandes de
vendas, em fung@o do menor volume de lancamentos no periodo.

4T24 4724 2024

(R$ Mil) 4724 4723 x 4T23 3T24 x 3T24 2024 2023 x 2023

Publicidade e Propaganda (4.700) (4.488) 47%  (4.604) 21% (20.176) (23.487) -141%
Comissoes de Venda (7.985) (8.730) -8,5% (12.950) -38,3% (34.095) (42.417) -19,6%
Estandes de Venda (4.860) (4.951) -1,8%  (5.571) -12,8% (22.328) (23.847) -6,4%
Decoragédo de Apartamento Modelo (581) (1.003) -42,1% (629) -7,6% (3.913) (4.543) -13,9%
Taxa de Administragao (160) (44) 263,6% (343) -53,4% (654) (735)  -11,0%
Condominio de unidades de estoque (2.570) (3.034) -15,3% (3.824)  -32,8% (14.601) (14.260) 2,4%
Total Despesas Comerciais (20.856)  (22.250) -6,3% (27.921) -25,3% (95.767) (109.289) -12,4%
Receita Operacional Liquida 305.907  346.981 -11,8% 346.558  -11,7% 1.270.376 1.276.089  -0,4%
Despesas Comerciais/Receita Liquida 6,8% 6,4% 0,40 p.p. 8,1% -1,3 p.p. 7,5% 8,6% -1,1p.p.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O resultado de Equivaléncia Patrimonial foi de R$ 11,2 milhdes versus um prejuizo de R$ 4,3 milhdes reconhecido no 4T23. A
variagdo pode ser explicada, principalmente, pelo resultado dos empreendimentos Alden e Figueira Leopoldo. Em relagéo ao
3T24, o resultado de equivaléncia patrimonial apresentou uma reducéo de 17,5% explicado, principalmente, pela redugédo no
reconhecimento do resultado do Reserva Caminhos da Lapa. No ano, o resultado de equivaléncia patrimonial foi de R$ 58,1
milhdes, aumento de 25,4% em relagdo ao ano de 2023 explicado, principalmente, pelo maior reconhecimento do resultado dos
empreendimentos Alden e Figueira Leopoldo.

4724 4724 2024 x
Empreendimentos 4724 4723 x 4T23 3T24 x 3T24 2024 2023 2023
Alden Desenvolvimento Imobilidrio’ 6.675  (2.589) 357,9% 8596  -22,3%  18.628 8.781 112,1%
Figueira Leopoldo 2873  (2.827) 201,6% 6.794  -57,7% 6.544 844 6751%
Caminhos da Lapa Paticipagbes® (1.029) 2.384  -1432% 2.867 -1359% 6.700 10.113 -33,7%
Reserva Caminhos da Lapa 1.350 (2.176) 162,1% 12.078 -88,8%  23.445 19919 17,7%
Outros 1.354 928 45,9% 1.680 -19,4% 2.796 6.688 -58,2%
Equivaléncia Patrimonial 11.224  (4.280) 362,2% 13.609 -17,5% 58.113 46.344 254%
" Inclui os empreendimentos: Helbor Patteo Sdo Paulo, Helbor My Square e Fazenda Itapety.
2 Inclui os empreendimentos: Elo Caminhos da Lapa e Elo Duo Caminhos da Lapa.
VGV VGV
Part. Lanca- Uni- Total Helbor % Ven-
Empreendimentos Helbor mento Regido Padrao dades® Liquido® Liquido® dido
Alden Desenvolvimento Imobilidrio® n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a na
Médio
* Helbor My Square 50% 4T19 Séo Paulo Alto 252 115.963 57.982 100%
Médio
 Helbor Patteo Sao Paulo 40% 2T21 Séo Paulo Alto 334 258.870 103.548 86%
Mogi das
* Fazenda ltapety 24% 3122 Cruzes Alto 543 417.976 100.490 98%
Figueira Leopoldo 50% 1T22 Sao Paulo Altissimo 21 3820.565 160.283 33%
Caminhos da Lapa Paticipagdes? n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
¢ Elo Caminhos da Lapa 18% 4T20 Sao Paulo Médio 308 157.642 28.799 99%
¢ Elo Duo Caminhos da Lapa 18% 4T21 Sao Paulo Médio 376  221.061 40.385 68%
Médio
Reserva Caminhos da Lapa 24% 2T21 Séo Paulo Alto 398 504.180 122.516 90%
IEquivaléncia Patrimonial 2.232 1.996.257 614.003

" Inclui os empreendimentos: Helbor Patteo Sdo Paulo, Helbor My Square e Fazenda ltapety.
2 Inclui os empreendimentos: Elo Caminhos da Lapa e Elo Duo Caminhos da Lapa.
3 Liquido de permutas

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro liquido registrou uma despesa de R$ 11,1 milndes no 4T24 e de R$ 47,8 milhdes em 2024, apresentando
um aumento nas despesas em comparagdo aos mesmos periodos de 2023 e ao 3T24.

As Receitas Financeiras no trimestre totalizaram R$ 17,4 milhdes, marcando um crescimento de 68,9% em relagédo ao 4723 e de
20,2% quando comparado ao 3T24, impulsionado principalmente pelo reconhecimento dos Juros Ativos sobre os contratos de
venda de imdveis. As despesas financeiras somaram R$ 28,5 milhdes no periodo, o que representa um aumento de 83,3% em
relacao ao 4723 e de 22,1% em comparacao ao 3T24, devido ao maior custo com juros e encargos financeiros de financiamentos.
Em 2024, as receitas financeiras alcangaram R$ 52,0 milhdes, um crescimento de 18,2% em relagdo ao ano anterior, reflexo
principalmente da Variagdo Monetaria Ativa e dos Juros Ativos sobre Contratos de venda de iméveis. As despesas financeiras
totalizaram R$ 99,9 milhdes, representando um aumento de 41,6% em relacdo a 2023, devido ao maior custo com juros e
encargos financeiros de financiamentos.

2024 x

(R$ Mil) 4724 4T23 4T24x4T23 3T24 4T24x 3T24 2024 2023 2023
Receitas de

Aplicagdes Financeiras 2191 2.374 -7,7% 2.091 4,8% 9567  11.193 -14,5%
Variagao Monetaria Ativa 8.371 6.151 36,1% 8.649 -32% 24869  20.525 21,2%
Juros Ativos sobre Contratos 6.031 1.543 290,9% 3.370 79,0% 15846  11.464 38,2%
Juros e Multas por Atraso 163 206 -20,9% 286 -43,0% 907 820 10,6%
Outras Receitas Financeiras 601 5 n.a 49 1126,5% 864 40 2060,0%
Total de Receitas Financeiras 17.357 10.279 68,9% 14.445 20,2% 52.053 44.042 18,2%
Juros Pagos ou Incorridos (30.744) (13.754) 123,5% (19.679) 56,2% (89.976) (63.120) 42,5%
Variagao Monetaria Passiva (192) (214) -10,3% (620) -69,0%  (5.857)  (2.350) 149,2%
Comissdes e despesas bancérias (531) (268) 98,1% (248) 1141%  (1.299)  (1.029) 26,2%
Outras Despesas Financeiras 3.000 (1.291) -332,4%  (2.763) -208,6%  (2.762)  (4.067) -32,1%
Total de Despesas Financeiras  (28.467) (15.527) 83,3% (23.310) 22,1% (99.894) (70.566) 41,6%
Resultado Financeiro (11.110)  (5.248) 111,7% (8.865) 25,3% (47.841) (26.524) 80,4%

LUCRO LiQuIDO

Em funcéo dos fatores mencionados acima, o Lucro Liquido Consolidado do 4T24 foi de R$ 62,8 milhdes, redugéo de 7% em
comparagdo ao 4T23 e aumento de 76,3% em relagdo ao 3T24. O Lucro Liquido da Controladora por sua vez atingiu R$ 31,8
milhdes no 4T24 um aumento de 11,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e crescimento de R$ 22,6 milhdes quando
comparado ao trimestre anterior.

No ano de 2024, o Lucro Liquido Consolidado alcangou R$ 163,0 milhdes, uma redugao de 5,7% em comparagao a 2023. O Lucro
Liquido da Controladora foi de R$ 56,5 milhdes no ano um aumento de 11,1% em comparagéo ao ano passado. Vale destacar que
a representatividade do Lucro Liquido da Controladora sobre o Consolidado, ao final de 2024, foi de 34,7%, um aumento de 5,2
p.p. em relagdo a 2023.

O Conselho de Administragdo em reuniao realizada no dia 20 de margo de 2025, aprovou o encaminhamento para deliberacao em
Assembleia Geral Ordindria (AGO) a ser realizada em 23 de abril de 2025, o pagamento de Dividendos 2024 no montante de
R$ 13,4 milhes o equivalente a R$ 0,10 por ac&o. Vale destacar que o montante a ser pago corresponde a 25% do Lucro Liquido
da Controladora, ap6s a deducéo da Reserva Legal.

(R$ milhes) 1128 1630
67,5 62,8
35,6
e E3
4123 3124 4124 2023 2024

Acionistas Controladores W Acionistas Nao Controladores

RESULTADOS A APROPRIAR

A Receita Bruta a Apropriar totalizou R$ 443,2 milhdes ao final de 2024, uma redugéo de 1,4% quando comparada ao final de
2023. As maiores receitas a apropriar referem-se aos empreendimentos: (i) Alegria Patteo Mogilar langado no 4T24; (ii) Open Mind
lancado no 2T23; (iii) Patteo Vila Mariana lancada 12 fase no 2T24 e 22 fase no 4724 e (iv) Patteo Sdo Bernardo, lancado no 3T23
que juntos representam 70% de receita a apropriar de unidades vendidas. A Margem Bruta a Apropriar ao final de 2024 foi de
28,0%, em linha com o ano anterior.

(R$ Mil) 2024 2023 4T24 x 4T23
Receita Bruta a Apropriar 443.206 449.579 -1,4%
Custos das Unidades Vendidas a Apropriar ' (318.981) (320.258) -0,4%
Resultado a Apropriar 124.225 129.321 -3,9%
Margem a Apropriar (%) 28,0% 28,8% -0,8 p.p.

Sem encargos financeiros referentes aos juros das operacdes destinadas aos empreendimentos.

RECEBIVEIS

O Total de Recebiveis, liquidos de Ajuste a Valor Presente (AVP) e Provis@o para risco de crédito e distrato, atingiu R$ 1.061,3
milhdes ao final de 2024 em linha com 2023. Do total de recebiveis, R$ 462,0 milhdes séo referentes as unidades concluidas e
R$ 600,9 milhdes de unidades em construgao.

Obras Concluidas Em Construcao Total de Recebiveis no Balango

(R$ Mil) 2024 2023 2024 x 2023 2024 2023 2024 x2023 2024 2023 2024 x 2023
Contas a Receber 443.730 363.587 22,0% 610.459 691.808 -11,8% 1.054.189 1.055.395 -0,1%
Ajuste a Valor Presente - - n.a. (18.712) (21.544) -13,1%  (18.712) (21.544) -13,1%
Provisdo para risco

de crédito e distrato  (42.040) (43.174) -2,6%  (935) (14.503) -93,6%  (42.975) (57.677) -25,5%
Outros Créditos 58.678 50.858 15,4% 10.069 30.361 -66,8% 68.747 81.219 -15,4%
Total 460.368 371.271 24,0% 600.881 686.122 -12,4% 1.061.249 1.057.393 0,4%

CAIXA E ENDIVIDAMENTO

Ao final de 2024, a Divida Bruta Consolidada somou R$ 1.991,7 milhdes, apresentando um aumento de 3,6% em relagao ao
fechamento de 2023. Essa variagéo pode ser explicada, principalmente, pela captagao de: (i) R$ 425,0 milhdes em Certificados de
Recebiveis Imobilidrios (CRI) com lastro; (ii) R$ 205,8 milhdes em plano empresario (autoliquidavel); e (i) R$ 356 milhdes de
CDBs, parcialmente compensada pelas amortizagdes de que ocorrerdo ao longo de 2024 também nessas modalidades de
financiamento.

As disponibilidades ao final de 2024 totalizaram R$ 480,8 milhdes, o que resultou em uma Divida Liquida de R$ 1.510,8 milhdes,
representando 56,3% do Patriménio Liquido Consolidado. Esse valor refletiu uma redugdo de 13,2 pontos percentuais em
comparacao ao final de 2023, evidenciando a disciplina de capital da Companhia e marcando o inicio de seu ciclo de
desalavancagem.

Endividamento (R$ mil) 2024 2023 2024 x 2023 3T24 2024 x 3T24
Financiamento de Obras - SFH 445.545 579.357 -23,1% 515.522 -13,6%
Cédula de Crédito Bancario e outras 636.977 375.106 69,8% 676.413 -5,8%
Certificado de Recebiveis Imobilidrios - CRI com Lastro 552.665 518.349 6,6% 525.725 51%
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI 356.491 450.496 -20,9% 286.897 24,3%
Divida Bruta 1.991.678 1.923.308 3,6%  2.004.557 -0,6%

Disponibilidades 480.836 277.926 73,0% 230.474 108,6%
Divida Liquida 1.510.842 1.645.382 -8,2% 1.774.083 -14,8%

Patriménio Liquido Consolidado 2.685.615 2.369.597,0 13,3%  2.578.480 4,2%
Divida Liquida/Patriménio Liquido Consolidado 56,3% 69,4% 13,2 p.p. 68,8% -12,5 p.p.

No 4T24 registramos Geragao de caixa, na visdo Consolidada, de R$ 263,7 milhdes. Desta forma, encerramos o ano de 2024 com
uma Geragao de caixa de R$ 135,0 milhdes.

|IEndividamento (R$ Mil) - Consolidado 1T24 2724 3T24 2024 2024

Disponibilidades 443.475 342.502 230.474 480.836 480.836
Empréstimos e Financiamentos 2.086.076 2.095.182 2.004.557 1.991.678 1.991.678
Divida liquida - Inicio do periodo 1.645.382 1.642.601 1.752.680 1.774.083 1.645.382
Divida liquida - Fim do periodo 1.642.601 1.752.680 1.774.083 1.510.842 1.510.842
(Cash Burn) Geracao de Caixa 2.781 (110.079) (21.403) 263.241 134.540

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia informa que os auditores
independentes (Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda., “Baker Tilly”) foram contratados apenas para realizacdo dos
servigos de auditoria externa sobre as demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas de 2024.

A Companhia ndo contratou nenhum outro trabalho nao relacionado a auditoria até 31 de dezembro de 2024.

A Companhia e suas controladas, por meio dos ¢rgdos de governanca, adotam procedimento de consultar os auditores
independentes no sentido de assegurar-se que a realizagdo da prestacao de outros servicos nao venha a afetar a independéncia
e objetividade requeridas aos servigos de auditoria independente, destacadamente para que o auditor ndo audite seu préprio
trabalho, ndo exerca fungdes gerenciais na Companhia e suas controladas, bem como nao as represente legalmente.

A Baker Tilly declarou que todos os servigos prestados & Companhia e suas controladas observaram de forma estrita as normas
contabeis e de auditoria que tratam da independéncia dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e nao identificaram
nenhuma situagao que afeta a independéncia e objetividade ao desempenho dos servigos de auditoria externa.
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—% continuagado Bal patri iais findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Notas 2024 2023 2024 2023 Passivo e Patrimoénio Liquido Notas 2024 2023 2024 2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 129.913 6.177 226.566 128.866 Empréstimos e financiamentos 11 524.292 425.134 836.026 762.271
Titulos e valores mobilidrios 5 123.228 11.385 254.270 149.060 Debéntures 12 - 41.302 - 41.302
Contas a receber 6 21.549 17.724 857.887 731.001  Fornecedores 441 1.502 62.095 41.455
Iméveis a comercializar 7 5.004 5.475 1.318.413 2.064.466  Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias 14.220 12.618 22,912 20.039
Outros ativos 38.737 39.330 269.359 129.971 Passivo a descoberto de investidas 84.310 86.756 886 50
Total do ativo circulante 318.431 80.091 2.926.495 3.203.364  Tributos diferidos 17 498 294 38.805 13.939
Ativo nao circulante Adiantamentos de clientes 15 21.211 - 474.642 331.178
Contas a receber 6 34.043 34.470 203.361 326.392 Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis 13 - - 242.817 157.184
Iméveis a comercializar 7 815 815  1.629.248 1.316.690 Contas a pagar 14 25.564 6.126 113.396 36.803
Partes relacionadas 1.296.961 1.028.081 340.412 310.243  Partes relacionadas 1.803.822 1.461.497 116.140 41.189
Depdsitos judiciais 2.333 3.023 10.343 17.596  Dividendos a pagar 19(g) 13.421 12.076 13.421 12.077
Outros ativos - - 102.835 32.571 Total do passivo circulante 2.487.779  2.047.305 1.921.140  1.457.487
Investimentos 9  3.313.035 2.974.816 589.843 556.138  Passivo nao circulante
Propriedades para investimento 10 - - 831.496 237.300  Empréstimos e financiamentos 11 899.011 681.835 1.155.652 1.119.735
Imobilizado e intangivel 30.927 37.195 63.380 80.590  Tributos diferidos 17 4.160 3.914 7.251 25.735
Total do ativo nao circulante 4.678.114 4.078.400 3.770.918 2.877.520  Adiantamentos de clientes 15 - - 300.866 664.231
Contas a pagar por aquisi¢ao de iméveis 13 - - 539.664 380.378
Contas a pagar 14 151.828 13.297 37.439 38.523
Provis@o para demandas judiciais 18(a) 1.617 2.631 24.207 25.198
Total do passivo nao circulante 1.056.616 701.677 2.065.079 2.253.800
Patriménio liquido:
Capital social integralizado 19(a)  1.310.225 1.310.225 1.310.225 1.310.225
() Gastos com oferta publica de agdes 19(b) (36.921) (36.921) (36.921) (36.921)
Acdes em tesouraria 19(c) (25.052) (25.052) (25.052) (25.052)
Ajuste de avaliagado patrimonial 19(d) 4.384 4.830 4.384 4.830
Reserva legal 19(e) 14.294 11.469 14.294 11.469
Reserva de lucros 19(f) 185.220 144.958 185.220 144.958
1.452.150 1.409.509 1.452.150 1.409.509
Participagao de acionistas nao controladores - - 1.259.044 960.088
Total do patriménio liquido 1.452.150 1.409.509 2.711.194 2.369.597
Total do ativo 4.996.545 _ 4.158.491 _ 6.697.413 __ 6.080.884 Total do passivo e patriménio liquido 4.996.545 _ 4.158.491 __ 6.697.413 __ 6.080.884
As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
D t oes do R Itad DVA - Demonstracoes do Valor Adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais, exceto lucro por acéo) Para os exercicios findos em em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado ___ Controladora _ Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023 __ 2024 2023 2024 2023
Receita liquida 21 14.681 15.242 1.270.376 1.276.089 1.Receitas
Custos dos iméveis vendidos 22 _ (4.826) (844.229) (897.396) 11 Receita com vendas de irr_\éyeis ) ) 633 4.407 1.260.026 1.270.660
Lucro bruto 14.681 10.416 426.147 378.693 1.2 Rece!ta com taxa de admlms.tragelio e servigos 16.259 12.5653 28.065 20.847
1.3 Receitas (Despesas) Operacionais (10.004) (11.624) (27.556) 41.682

D itas:
espesas e receitas 6.888 5.336 1.260.535 1.333.189

Despesas gerais e administrativas 23(a) (83.807) (74.240) (111.014) (100.608) 2. Insumos

Despesas comeroiais 23(b)  (4468)  (4.595)  (95.767) (109.289) 5 4 Gystg dos imoveis vendidos e servigos prestados - (4826) (844.229) (908.240)
Despesas tributarias (2125)  (2.045)  (8.331)  (9.036) 52 \ateriais, energia, servigos de terceiros e outros (20.524) (17.825) (113.698) (124.632)
Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 25 3.243  (11.625)  (29.145) 21.301  3.valor Adicionado Bruto (13.636) (17.315)  302.608  300.317
Equivaléncia patrimonial 9 _288.532 228.011 58.113 46.344 4.Retengbes

Resultado antes do resultado financeiro 216.056 145.922 240.003 227.405 4.1 Depreciag&o e amortizagdo (6.985) (6.861) (30.753) (28.944)
Resultado financeiro: (6.985) (6.861) (30.753) (28.944)
Despesas financeiras 24 (174.556) (121.793) (99.894) (70.566) 5.Valor Adicionado Liquido produzido (3-4) (20.621) (24.176) 271.855 271.373
Receitas financeiras 24 14.122 27.467 52.053 44,042 6.Valor Adicionado Recebido em Transferéncia

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 55.622  51.506 192162  200.881 6.1 Equivaléncia Patrimonial 288.532  228.011 58.113  46.344
Imposto de renda e contribuigdo social: 6.2 Receitas Financeiras 14122 27.467 52.053 44.042
Correntes 16(a) _ _ (27.448) (23.961) o o 302.654 255.478 110.166 90.386
Diferidos 16(a) 886 (748) (1.694) (4.079) ;-\[;?;::i;:::lé:z:I\(;;(a,?::i?;::,::l:r (5+6) 282.033 231.302 382.021 361.759
Lucro liquido do exercicio 56.508 50.848 163.020 172.841 }

- . I 8.1 Pessoal e Encargos
Lucro liquido do exercicio atribuivel a:

8.1.1 Remuneragao direta 39.024 37.241 39.914 38.141
Acionistas controladores 56.508 50.848 g {2 Beneficios 9.455 7.780 9.830 8.169
Acionistas nao controladores 106.512 121.993 g 13 FGTS 1.889 1.764 1.961 1.834
_163.020 _ 172.841 50.368  46.785 51.705 48.144
Lucro basico por acéo (valor expresso em reais) 20 0,4259 0,3832 8.2 Impostos Taxas e Contribui¢des
As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas 8.2.1 Federais 11.828 10.651 74.023 62.431
8.2.2 Estaduais 31 32 31 32
» .Demonstragées do Resultado Abrangente ) ) 8.2.3 Municipais 1.205 781 4.729 5.692
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) 13.064 11.464 78.783 68.155
Controladora Consolidado 8.3 Juros e Aluguel
2024 2023 2024 2023 8.3.1 Juros 173.213 120.750 96.114 65.881
Lucro liquido do exercicio 56.508  50.848 163.020 _ 172.841 8-3:2 Aluguéis - - - 578
Outros componentes do resultado abrangente 8.3.3 Outras (11.120) 1.455 (7.601) 6.160
) - . . 162.093 122.205 88.513 72.619
Ajuste de avaliagao patrimonial - = - = = e o
. 8.4 Remuneracao de Capitais Proprios
Total do resultado abrangente do exercicio 56.508 50.848 _163.020 172.841 8.4.1 Dividendos propostos 13.421 12.077 13.421 12.077
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel a: 8.4.2 Lucros retidos 43.087 38.771 43.087 38.771
Acionistas controladores 56.508 50.848  8.4.3 Acionistas néo controladores - - 106512  121.993
Acionistas nao controladores 106.512 121.993 56.508 50.848 163.020 172.841
Resultado abrangente do exercicio 163.020 172.841 Total Distribuicao do Valor Adicionado 282.033 231.302 382.021 361.759
As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
D t oes das tacoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros
Capital Custo na Acoes em Ganhos e perdas em Reserva Retencao Lucros Patriménio liquido da Participacao de Patrimonio
social emissao de acoes tesouraria investimentos legal de lucros acumulados Total controladora acionistas ndo controladores liquido total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.310.225 (36.921) _ (25.052) 6.243 8.926 _ 108.729 — 117.655 1.372.150 752.667 _ 2.124.817
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 50.848 50.848 50.848 121.993 172.841
Transagdes com acionistas nao controladores - - - (1.413) - - - - (1.413) - (1.413)
Constituicao de reserva legal - - - - 2543 - (2.543) - - - -
Dividendos propostos - - - - - - (12.076) (12.076) (12.076) - (12.076)
Retencao de lucros - - - - - 36.229 (36.229) - - - -
Participacao de nao controladores - - - - - - - - - 85.428 85.428
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.310.225 (36.921) _ (25.052) 4.830 _11.469 _ 144.958 — 156.427 1.409.509 960.088 _ 2.369.597
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 56.508 56.508 56.508 106.512 163.020
Transagdes com acionistas nao controladores - - - (446) - - - - (446) - (446)
Constituicao de reserva legal - - - - 2825 - (2.825) - - - -
Dividendos propostos - - - - - - (13.421) (13.421) (13.421) - (13.421)
Retencgao de lucros = . — — = 40.262 (40.262) = - - -
Participagdo de nao controladores - - - - - - - - - 192.444 192.444
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.310.225 (36.921) _ (25.052) 4.384 _14.294 _ 185.220 - 199.514 1.452.150 1.259.044 _ 2.711.194
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstracdes do fluxo de caixa - método indireto para os exercicios findos em em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Fluxo operacional Credores por iméveis compromissados - - 41.492 (50.341)
Das atividades operacionais Contas a pagar 157.969 (7.375) 75.509 17111
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 55.622 51.596 192.162 200.881  Provisdo para demandas judiciais (730) - (2.729) 2.012
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas Imposto de renda e contribui¢do social pagos - . (26.536) (25.372)
pelas atividades operacionais: Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (150.935) (162.071) (228.228) (249.720)
Depreciacdes e amortizacoes 6.985 6.861 30.753 28.944 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 55.526 (115.341) 526.896 98.514
Ajuste a valor presente - - (2.833) 1.485 Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Proviséo para demandas judiciais (284) 2.058 1.738 5.374  Investimentos (137.638) (259.070) 15.858 (29.062)
Provisao para risco de crédito e distratos (633) - (16.339) 28.881  Propriedade para investimento - 9.831 (590.155) (25.895)
Provisao para perda na realizacdo de iméveis a7 791 (15.668) 45.403 Partes relacionadas, liquidas 73.445  323.670 44.782 (236.342)
Amortizagao de mais-valia fundamento em valor justo de terrenos 9.731 9.588 8.940 — Imobilizado e intangivel (717) (1.215) (13.543) (13.355)
Tributos diferidos - PIS e COFINS 177 205 3.883 1.547  Titulos e valores mobiliarios (111.843) 41.731 (105.210) 33.262
Apropriacdo de encargos sobre financiamentos 168.928  162.560 257.892 281.782 Caixa liquido (aplicado) gerado nas atividades de investimento (176.753) 114.947 (648.268) (271.392)
Encargos financeiros sobre financiamentos amortizados 76.487 80.208 156.490 130.512  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Valor justo de propriedades para investimento - - (4.040) (41.374) Captagado de empréstimos e financiamentos 899.454  587.031 1.197.903 1.018.418
Equivaléncia patrimonial (288.532) (228.011) (58.113) (46.344)  Pagamentos de principal dos empréstimos e financiamentos (642.415) (589.873) (1.159.197) (943.121)
Variagoes nos ativos e passivos Pagamentos de dividendos (12.076) (12.125) (12.077) (12.125)
Contas a receber (2.765) (8.084) 15.317 (310.682) Participagdo de acionistas nao controladores - 192.443 85.428
Iméveis a comercializar - (5.008) 510.702 (164.890) Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financi 1itos 244.963 (14.967) 219.072 148.600
Depoésitos judiciais 690 (86) 7.253 (1.604)  Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 123.736 _(15.361) 97.700 _ (24.278)
Outros ativos 593  (19.605) (163.649) (29.561) Caixa e equivalentes de caixa
Fornecedores (1.061) (143) 20.638 11.073  No inicio do exercicio 6.177 21.538 128.866 153.144
Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias 1.602 1.175 2.768 4.101  No fim do exercicio 129.913 6.177 226.566 128.866
. Adiantamentos de clientes 21.211 - (280.506) 259.296 Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 123.736 _(15.361) 97.700 _ (24.278)
. As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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o de 2024 e de 2023

1. Contexto operacional

Helbor Empreendimentos S.A. (“Companhia”), € uma sociedade anénima de capital aberto, listada no segmento Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil Bolsa e Balcao, sob o cédigo “HBOR3, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1.145 - 15° andar,
na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo.

A Companhia tem como atividade preponderante a incorporag@o de empreendimentos imobiliarios, bem como a prestagéo de
servigos de administragao de empreendimentos.

A Companhia forma parcerias com as principais incorporadoras e construtoras das regides onde atua. O desenvolvimento de
empreendimentos de incorporacgao imobilidria é realizado por Sociedades de Propdsito Especifico (SPE), criadas especificamente
para desenvolver cada um dos empreendimentos, de forma isolada.

2. Resumo das principais politicas contabeis

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras”) foram preparadas conforme as praticas
contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas na CVM, incluindo os
pronunciamentos, interpretages e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao
imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias
seguem o entendimento da administragao da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/
SEP/ n° 02/2019 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (NBC TG 47/IFRS 15).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas considerando todas as informagoes relevantes da Companhia, que correspondem
aquelas utilizadas na gestdo da Administragéo.

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas estao divulgadas abaixo e foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados.

2.2. Base de preparacao das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto por:
(i) determinados ativos financeiros e (i) propriedades para investimento.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, foram utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis para a
contabilizagdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas do exercicio e outras transacgdes. A definicdo dos julgamentos,
estimativas e premissas contabeis adotadas pela Administracao é elaborada com a utilizagdo das melhores informagoes
disponiveis na data das referidas demonstragoes financeiras, envolvendo experiéncia de eventos passados, previsao de eventos
futuros, além do suporte formal de especialistas, quando aplicavel. Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagdo
de julgamentos, estimativas e premissas contdbeis, quando de sua efetiva realizacao, podem ser divergentes dos registrados nas
demonstragdes financeiras.

A Companhia revisa suas principais estimativas e premissas pelo menos anualmente ou quando ha alguma mudanca significativa
nessas estimativas que podem impactar significativamente as demonstragoes financeiras da Companhia.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contébeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para a elaboragdo das demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na nota explicativa n® 3.16.

(a) Demonstragoes financeiras

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e também de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS") aplicaveis a entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC, pela Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, as quais consideram, adicionalmente, a Norma Brasileira de
Contabilidade, NBC TG 47 (IFRS 15), que dispde sobre a receita de contrato com cliente, bem como de determinados assuntos
relacionados ao significado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de
unidades imobilidrias pelas empresas de incorporagéo imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, conforme
descrito em detalhes na nota explicativa n°® 3.16. As sociedades controladas incluidas no processo de consolidagdo estao
detalhadas na nota explicativa n® 3.1.

(b) Pressuposto de continuidade operacional

As normas contabeis requerem que, ao elaborar as demonstracdes financeiras, a administracdo deve fazer a avaliagdo da
capacidade da Companhia continuar em operagéo em futuro previsivel. A Administragéo concluiu que ndo ha nenhuma incerteza
que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequada a
utilizag@o do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragéo de suas demonstragdes financeiras.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$), mesma moeda da preparacdo das demonstracdes financeira e estdo sendo
apresentadas em milhares de reais exceto quando expressamente mencionado em contrario.

(d) Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A apresentagdo da DVA, individual e consolidada, é obrigatdria apenas para companhias de capital aberto, de acordo com o item
3 da NBC TG 09, aprovada pela Resolucao CFC n° 1.138/08 e alterada pela Resolugdo CFC n° 1.162/09. Essa demonstracao tem
por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante os exercicios apresentados. O IFRS nao
requer a apresentagdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstracdo estd apresentada como informagao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

3. Resumo das principais praticas contabeis

3.1 Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

a) Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as SCPs) nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras
e operacionais. As entidades controladas s&o consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e
sdo interrompidas a partir da data em que o controle termina.

Os resultados das controladas, adquiridas/incorporadas estao incluidos nas demonstracdes dos resultados desde a data da
aquisicao. As informacdes contabeis das controladas incluidas na consolidagdo sao de periodo coincidente com o da controladora,
e as praticas e politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas sociedades consolidadas, sendo consistentes com
aquelas utilizadas nas cifras comparativas.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto prazo e de alta liquidez,
resgatéaveis no prazo de até 90 dias das datas das transacgdes e com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado.
Titulos e valores mobilidrios substancialmente incluem Certificados de Depositos Bancérios (CDB) e Certificados de Potencial
Adicional de Construgdo (CEPAC).

3.3 Contas a receber

As contas a receber de clientes sao reconhecidas inicialmente pelo valor justo e mensuradas subsequentemente pelo custo
amortizado, por meio do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para risco de crédito e distrato.

Provis&o para risco de crédito e distrato

A Companhia constitui provisao para risco de crédito e distrato, para os contratos de venda de unidades imobilidrias, sendo os
valores provisionados mensalmente com base em dados histdricos. A andlise é realizada individualmente por contrato de venda.
Esta abordagem esta em linha com o expediente pratico previsto pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros, item 5.5.17 (c).

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do devedor;

(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(i) a Companhia, por razdes econémicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende ao
tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizacao financeira.

3.4 Iméveis a comercializar

Os imdveis concluidos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construcdo ou aquisicdo que ndo excede ao seu valor
liquido realizavel. No caso os iméveis em construgéo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda
nao comercializadas.

O custo de construgdo compreende a aquisicao do terreno, contratagdo da construtora e outros custos relacionados diretamente
a construgao, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros das operagdes de crédito imobilidrio) incorridos
durante o periodo de construgdo, e os juros incidentes sobre debéntures, empréstimos e financiamentos (quando elegiveis), os
quais sdo apropriados ao custo total da obra e levados ao resultado proporcionalmente a fracéo ideal das unidades vendidas, na
rubrica “Custo dos iméveis vendidos”.

O valor liquido realizével é o prego de venda estimado para o curso normal dos negécios, deduzidos os custos estimados para a
conclusdo e as despesas de vendas.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao, acrescido dos eventuais encargos financeiros. As permutas por unidades
a serem construidas, seu custo corresponde ao valor justo dos terrenos permutados.

A classificagao dos terrenos a incorporar entre o ativo circulante e o ativo nao circulante é realizada de acordo a expectativa de
prazo para o langamento dos empreendimentos imobilidrios, sendo a mesma revisada periodicamente pela Administragao.

3.5 Investimentos em participacdes societarias

Os investimentos em participagdes societarias sdo registrados na controladora pelo método de equivaléncia patrimonial.

Quando a participacdo da Companhia nas perdas das investidas iguala ou ultrapassa o valor do investimento, a Companhia
reconhece a parcela residual na rubrica “Passivo a descoberto”, uma vez que assume obrigacdes e efetua pagamentos em nome
destas sociedades. Para isso, a Companhia constitui provisdo no montante considerado adequado para suprir as obrigagoes da
investida (nota explicativa n° 9).

A Companhia determina, em cada data de fechamento de balango, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em
controladas e coligadas sofreram perdas por reducao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da
perda como a diferencga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil, e reconhece o montante na demonstragéo do
resultado da controladora.

3.6 Propriedades para investimento

Ap6s reconhecimento inicial, as propriedades para investimento s@o mensuradas ao valor justo (conforme Nivel 3 na classificagao
de Hierarquia do valor justo), apuradas de forma individual a cada propriedade, utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado,
atualizado internamente e revisado a cada ano, com atualizagdo anual preparada por empresa especializada de avaliacao
independente. As taxas de desconto sao determinadas individualmente, sendo considerado o custo de oportunidade de cada
empreendimento, o nivel de risco do empreendimento, a perpetuidade dos fluxos e o crescimento real esperado pela Companhia
em suas projecoes. Adicionalmente, a Administracao avalia se os indices e taxas estao consistentes e uniformes com o esperado
pelo mercado. Ganhos e perdas resultantes das variagoes do valor justo das propriedades para investimento sao incluidas na
demonstragdo do resultado do exercicio em que forem geradas.

Uma propriedade para investimento é baixada quando vendida ou quando deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se
espera nenhum beneficio econdémico futuro da sua venda. Uma propriedade para investimento também é transferida quando ha
intencdo de venda.

Informacoes sobre o valor justo das propriedades para investimento

Para a mensuragéo do valor justo das propriedades para investimento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de
2023, a Administragdo da Companhia contratou laudos técnicos de avaliagao por meio de empresa qualificada e sem qualquer tipo
de vinculo. Os laudos obtidos foram revisados pela Companhia para que os valores dos ajustes pudessem ser reconhecidos com
suficiente seguranca.

3.7 Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo da Companhia revisa periodicamente o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para identificar
possiveis sinais de deteriorago devido a mudangas econémicas, operacionais ou tecnoldgicas. Se o valor contabil liquido exceder
o valor recuperavel, é reconhecida uma provisao para redugdo ao valor recuperavel.

Os principais grupos de contas sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel incluem “imdveis a comercializar” e “investimentos”. As
informagdes sobre a redugdo ao valor recuperavel também estao detalhadas na nota explicativa n® 3.6 e 3.7, respectivamente.
Apesar de o valor de mercado das agbes da Companhia, em 31 de dezembro de 2024, estar inferior ao seu valor patrimonial, ndo
foram identificadas perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros da Companhia e de suas controladas.

3.8 Fornecedores e contas a pagar por aquisicao de iméveis

Obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios. As contas a pagar
por aquisicdo de imdveis (credores por iméveis compromissados) estdo relacionadas a aquisicdo de terrenos para o
desenvolvimento de projetos de incorporagao imobiliaria.

As contas a pagar aos fornecedores e contas a pagar por aquisi¢cdo de iméveis sao classificadas como passivo circulante se o
pagamento for devido no periodo de até um ano, caso contrario, sdo apresentadas como passivo nao circulante. Inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de
juros. Geralmente sao reconhecidas ao valor do contrato, acrescidas dos encargos financeiros incorridos e das respectivas baixas
pela liquidacao das obrigacdes.

3.9 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Os empréstimos e financiamentos, sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo e,
subsequentemente, sédo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre valor justo (liquidos dos custos da
transagao) e o valor de liquidag&@o é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto,
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utilizando o método da taxa efetiva de juros, como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo qualificavel em
construgao) ou na demonstragao do resultado.

As debéntures ndo sao conversiveis em agdes e tém seu reconhecimento de forma similar a dos empréstimos e financiamentos.
Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como passivo circulante e nao circulante, a menos que a
Companhia e suas controladas tenham um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos
a data do balanco.

Os encargos financeiros incorridos sobre debéntures e empréstimos e financiamentos, cujos recursos foram empregados pela
controladora na compra de terrenos e na construgao dos empreendimentos de suas investidas, sao capitalizados e apresentados
nas demonstracdes financeiras individuais na rubrica de investimentos e sd@o levadas a rubrica de despesas financeiras no
resultado a medida que as correspondentes unidades sdo vendidas. Nas demonstragdes financeiras consolidadas estao
apresentadas as capitalizagdes sobre as sociedades controladas como iméveis a comercializar, quando a finalidade dos iméveis
é a venda, e sdo levadas a rubrica de custos das unidades vendidas no resultado a medida que as correspondentes unidades sao
vendidas, ou como propriedade para investimento, quando é a locagao. Sao mantidas em investimentos as capitalizagdes sobre
as sociedades coligadas e controladas em conjunto.

Demais custos de empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.
3.10 Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel
do desembolso.

Quando h& uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em consideracao a classe
de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacéo relacionada com qualquer
item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo.

3.11 Reconhecimento de receitas

3.11.1 Apuracao e apropriacao do resultado de incorporacao imobiliaria e venda de iméveis

A Companhia adotou o CPC 47 - “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 1° de janeiro de 2019, contemplando também
as orientagdes contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2019, de 12 de dezembro de 2019, o qual estabelece
procedimentos contébeis referentes ao reconhecimento, mensuracao e divulgacédo de certos tipos de transagdes oriundas de
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagdo
imobilidria. Nao houve efeitos relevantes com a adogéo do CPC 47 e referido oficio circular para o Grupo. De acordo com o CPC
47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia
do controle do bem ou servigco prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo do
tempo (over time), conforme a satisfacdo ou ndo das denominadas “obrigagdes de performance contratuais”. A receita é mensurada
pelo valor que reflita a contraprestacao a qual se espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a
seguir: 1) identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obrigagdes de desempenho; 3) determinacéo do preco da transagdo; 4)
alocacao do preco da transacgéo as obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita.

a) Unidades concluidas

Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento em que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade sao transferidos, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual. Os juros prefixados e
a variagao monetéria sao apropriados de forma pro rata temporis ao resultado, na rubrica “Receitas financeiras”, observando o
regime de competéncia, independentemente de seu recebimento.

b) Unidades em construgcao

Nas vendas de unidades em construcao, foram observados os seguintes procedimentos:

* O custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, é apropriado integralmente ao resultado.

« E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o terreno, em relagéo ao seu custo total orgado
(POC), sendo este percentual aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo das operacdes
efetuadas em permuta de terrenos), ajustada segundo as condigoes dos contratos de venda, o qual prevé a atualizagéo monetaria
dos valores a receber de acordo com o Indice Nacional da Construcao Civil (INCC), sendo assim determinado o montante da
receita de venda a ser reconhecida.

* Os montantes da receita de venda apurados, incluindo a atualizagdo monetéria do contas a receber, liquido das parcelas ja
recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber, ou como
adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

* O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na maior taxa identificada na comparacéao
entre a taxa média de captagao de empréstimos e financiamentos da Companhia, expurgada a inflacéo, e a taxa média da NTN-B,
a qual se encontra demonstrada na nota explicativa n° 6, desde o momento da assinatura do contrato até a data prevista para a
entrega do imével. A partir da entrega do imével, sobre as contas a receber passa a incidir juros de 12% ao ano, acrescido de
atualizagdo monetaria pelo IGP-M.

*Os juros e encargos financeiros, de financiamento de obras e aquisi¢ao de terrenos, sdo apropriados ao custo do empreendimento,
sendo apropriados ao resultado de acordo com as unidades alienadas, nao interferindo na determinag@o do percentual do custo
incorrido em relagéo ao custo total orcado (POC).

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo para conclusao,
as estimativas iniciais serao revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas ou custos estimados
e sao refletidas no resultado no periodo em que a Administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram a revisao.
c) Operacoes de permuta fisica

As permutas de terrenos, sendo objeto a entrega de imdveis a construir, sdo apuradas com base no valor justo. O valor justo do
terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de imdveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento
de clientes no passivo, no momento em que as eventuais clausulas resolutivas do instrumento particular ou contrato relacionado
a referida transagé@o ndo produzam mais efeitos.

O custo do terreno passa a integrar o custo do correspondente empreendimento de incorporagédo imobiliaria.

Os adiantamentos de clientes decorrentes das operagdes de permutas sao apropriados ao resultado com base no POC. A parcela
nao apropriada é classificada no passivo circulante ou nao circulante, levando em consideragao o prazo previsto de conclusao do
empreendimento.

3.11.2 Receitas de servicos

A receita de servigos é composta por taxa de administracao e intermediacao de bens imdveis provenientes dos empreendimentos
das SPEs administrados pela Controladora. Estas receitas sao registradas no periodo em que os servigos sdo prestados, em
conformidade com o regime de competéncia.

3.11.3 Receitas de locacao

A receita de locagdo é composta por aluguéis de iméveis préprios provenientes dos empreendimentos das SPEs administrados
pela Controladora, contudo, a intencao final da Companhia é a venda. Estas receitas sdo registradas no periodo em que ocorrem,
em conformidade com o regime de competéncia.

3.11.4 Receitas financeiras

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.
3.12 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicao, as estimativas contébeis resultantes
raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

a) Reconhecimento da receita

A Companbhia e suas controladas usam o método de Porcentagem de Conclusao (POC) para contabilizar seus contratos de venda
de unidades nos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria. O uso do método POC requer que a Companhia estime os custos
a serem incorridos até o término da construcdo e entrega das chaves das unidades imobilidrias pertencentes a cada
empreendimento de incorporag@o imobiliaria para estabelecer uma proporgao em relagao aos custos ja incorridos.

Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo
regularmente revisados, conforme a evolugao das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sao refletidos nos resultados da
Companhia de acordo com o método contabil utilizado.

b) Avaliacao do valor recuperavel de ativo

De acordo com o cenario macroecondmico, a Companhia avaliou seus iméveis a comercializar e efetuou ajuste para refletir o valor
de mercado.

c) Valor justo das propriedades para investimento

Quando o valor justo de ativos e passivos apresentados no balango patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é
determinado utilizando técnicas de avaliagdo.

Os dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for viavel,
um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.

As principais premissas adotadas para determinar o valor justo da propriedade para investimento estdo detalhadas na nota
explicativa n° 10.

d) Contingéncia

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas no curso normal dos negdcios a investiga¢des, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributéria, trabalhista, ambiental, societéria e direito do consumidor, dentre
outras. Dependendo do objeto das investigagoes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra
a Companhia e suas controladas, pode afetar adversamente a Companhia e suas controladas, independentemente do
respectivo resultado.

A Companhia reconhece provisao para causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliag@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas
para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecoes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e revisadas periodicamente e atualizadas
pela Administragao, amparada por seus assessores legais externos.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixas e bancos 849 3.707 17.605 60.238
Aplicagdes financeiras (i) 129.064 2.470 208.961 68.628
129.913 6.177 226.566 128.866

i) Aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros (FIF), resgatéveis a qualquer momento, sem vinculagdo a determinado
prazo, e com remuneragao média de 100% da variagao do CDI.
5.Titulos e valores mobilidrios

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

123.228

Certificado de depdsito bancério (i) 11.385 130.884 24.729
Certificados de potencial adicional de construcao (ii) - - 123.386 124.331
123.228 11.385 254.270 149.060

i) Certificado de Depésito Bancario (CDB) remunerado com base em determinados percentuais da variagdo do CDI, que no
periodo obtiveram remuneracao média de 100% da variagéo do CDI, avaliados ao valor justo por meio do resultado;

ii) Certificados de Potencial Adicional de Construgao (CEPAC), junto a érgdos publicos e terceiros, ndo ha intencao, no registro
inicial, em sua incorporagdo aos empreendimentos.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber unidades em construgao (i) - - 610.459 691.806
Contas a receber unidades concluidas (i) 8.582 7.924 443.730 363.587
Total a receber de clientes 8.582 7.924 1.054.189 _1.055.393
Ajuste a valor presente (i) - - (18.711) (21.544)
Provisao para risco de crédito e distrato (1.662) (2.295) (42.976) (57.677)
Alienacoes de participagdes societarias (iii) 43.821 43.921 43.822 43.921
Outros créditos a receber (iv) 4.851 2.644 24.924 37.300
Total do contas a receber 55.592 52.194 _1.061.248 _1.057.393
Circulante 21.549 17.724 857.887 731.001
Nao circulante 34.043 34.470 203.361 326.392

i) As contas a receber de venda de empreendimentos em construgdo estdo substancialmente atualizadas pela variagdo do indice
Nacional da Construgao Civil (INCC). Apds a conclus&o das obras e entrega das chaves, as contas a receber passam a ser atualizadas
com base na variacao do Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M), acrescidas de juros calculados pela Tabela Price de 12% a.a.
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Dessa forma, estima-se que o contas a receber dos empreendimentos concluidos e o contas a receber apropriado dos

empreendimentos em construcdo, deduzido do ajuste a valor presente (AVP), estdo préximos ao valor justo;

ii) A taxa utilizada no calculo do valor presente em 31 de dezembro de 2024 foi de 6,42% (5,86% em 31 de dezembro de 2023);

iii) Saldo a receber de alienagao de participacdes societdrias da HESA 196 Investimentos Imobilidrios S.A;

iv) Outros créditos compostos por conta corrente com sdcios nao controladores e demais créditos.

A composicao das parcelas a receber dos contratos de venda das unidades concluidas e ndo concluidas, € demonstrado a seguir:
Controladora Consolidado

Aging list 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Vencidas

Até 90 dias (i) - 232 93.911 88.133
De 91 a 180 dias (ii) - 364 40.105 22.970
Acima de 180 dias 2.362 2.362 87.128 92.035
Total vencidas 2.362 2.958 221.144 203.138
i) Consolidado - inclui montantes aguardando concluséo do processo de repasse 63.724.

i) Consolidado - inclui montantes aguardando conclus@o do processo de repasse 13.821.

Ano

A vencer

2024 - - - 552.372
2025 5.953 4.839 656.786 124.853
2026 267 127 76.811 45.939
2027 - - 32.252 27.859
2028 em diante - - 67.196 101.232
Total a vencer 6.220 4.966 833.045 852.255
Total a receber de clientes 8.582 7.924 1.054.189 _1.055.393

7.Iméveis a comercializar
Representados pelos custos das unidades imobiliarias concluidas e em construgdo, bem como pelos terrenos para futuras
incorporagdes, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Iméveis concluidos 5.063 5.063 154.393 225.853
Terrenos a incorporar 815 815 1.963.154 1.711.013
Iméveis em construcao - - 549.530 1.131.501
Loteamentos a comercializar 1.202 1.203 1.202 1.203
Juros apropriados (i) - - 323.684 373.193
Provis&o para ajuste de valor de mercado (1.261) (791) (44.301) (61.607)
5.819 6.290 _2.947.662 _3.381.156

Circulante 5.004 5475 1.318.414 2.064.466
Nao circulante 815 815  1.629.248  1.316.690

(i) Refere-se aos juros e encargos financeiros de demais financiamentos obtidos pela controladora e cujos recursos foram
transferidos para as sociedades controladas através de aumento de seu capital e adiantamento para futuro aumento de capital -
AFAC, as quais os utilizaram para aplicagdo em seus empreendimentos. Os encargos financeiros capitalizados, correspondentes
as unidades ainda nao comercializadas, estdo apresentados nos saldos consolidados (na controladora estao apresentados na
rubrica “Investimentos” - nota 9).
8.Transacdes com partes relacionadas
(i) Entidades
Hélio Borenstein S.A. - Administracao, Participacdes e Comércio (Hélio Borenstein S.A.), Companhia de capital fechado, fundada
em 30 de junho de 1961, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1.145, 16° andar na cidade de Mogi das Cruzes,
Estado de Sao Paulo, acionista controlador da Companhia.
A Hélio Borenstein S.A. dedica-se, diretamente ou por meio de suas controladas e controladas em conjunto, a incorporagao de
empreendimentos imobilidrios, bem como a prestagdo de servicos de administracdo de empreendimentos e a aquisicao, a
administragdo, o desenvolvimento, a locagéo e a gestao de prédios corporativos, shopping centers, estacionamentos, strip malls,
galpdes industriais e hotéis.
HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. (HBR Realty), é uma sociedade anénima de capital aberto, fundada em 13 de
dezembro de 2011, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1.145, 2° andar, Jardim Arménia, CEP: 08580-500 -
Helbor Concept - Edificio Corporate, na cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo.
Controlada pela Hélio Borenstein S.A. - Administragdo, Participagdes e Comércio, a HBR Realty atua no desenvolvimento,
administracdo e locagé@o de propriedades imobilidrias comerciais.
(ii) Saldos e transagoes
Com Acionista Controlador
A Companhia, por meio de sua controlada Helbor Vendas - Gestao Imobiliaria Ltda. atualmente mantém um Unico contrato de
locagéo de imével, o qual é de propriedade da controladora Hélio Borenstein S.A.
O valor do aluguel em dezembro de 2024 foi de R$ 264 (R$ 1.256 em 31 de dezembro de 2023). O contrato com a Hélio Borenstein
S.A. tem vigéncia de 60 meses e é reajustado, a cada 12 meses, aplicando-se o maior indice de inflagdo oficial divulgado pelo
Governo Federal, registrado como despesas no grupo de despesas gerais e administrativas.
Com HBR Realty e suas controladas
As operacdes entre HBR Realty e a Companhia, ainda que realizadas por meio de suas controladas, séo aprovadas nos Conselhos
de Administragao de cada uma das Companhias, na forma da legislagdo e da regulamentacao aplicaveis, e em linha com as
respectivas Politicas de Transagdes com Partes Relacionadas, com os acordos de investimentos, e com as melhores préticas de
governanga aplicaveis a transagdes dessa natureza, pois nao considera os votos dos acionistas controladores das Companhias..
(iii) Remuneracao dos administradores

Controladora e consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Salérios e honorarios - Diretoria Estatutaria e Administradores 9.540 9.108
Remuneragao do conselho de Administragao 945 1.007
Remuneragao do comité de Auditoria 453 180
Encargos sociais 4.619 2.059
Participagdo nos lucros ou resultados - Diretoria Estatutaria e Administradores 6.618 6.544

22.175 18.898

9. Investimentos
(a) Movimentagao dos saldos
Controladora

31/12/2024 31/12/2023

No inicio do exercicio 2.974.816 2.516.213
Aumento de capital 602.658 317141
Redugéo de capital (425.668) (133.655)
Agio fundamentado na mais-valia do valor justo dos terrenos 1.584 -
Amortizagao de mais-valia do valor justo dos terrenos (11.315) (9.588)
Dividendos (126.177) (17.640)
Provisdo para perdas (2.446) 15.802
Equivaléncia patrimonial 288.532 228.011
Outros (3.243) (6.951)
3.298.741 2.909.333

Encargos financeiros (i) 14.294 65.483
No fim do exercicio 3.313.035 2.974.816
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

No inicio do exercicio 556.138 482.095
Aumento de capital 5.158 99.235
Reducao de capital (36.951) (81.427)
Amortizagao de mais-valia do valor justo dos terrenos (8.940) -
Dividendos (1.137) (9.704)
Equivaléncia patrimonial 58.113 46.344
Outros (3.236) 2.480
569.145 539.023

Encargos financeiros (i) 20.698 17.115
No fim do exercicio 589.843 556.138

(i) Juros e encargos financeiros de empréstimos e financiamentos, empregados na compra de terrenos e na construgao dos
empreendimentos imobilidrios das controladas e coligadas e estdo sendo apropriados ao resultado proporcionalmente a fracao
ideal das unidades vendidas.

10. Propriedades para investimento

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial - 9.832 237.300 170.031
(-) Baixas (ii) - (4.824) (28.357) (17.103)
(+/-) Transferéncia (i) - - 618.513 -
(+/-) Reclassificagdes (iii) - (5.008) - 43.000
(+/-) Ajuste a valor justo (iv) - - 4.040 41.372
Saldo final - - 831.496 237.300

(i) Em dezembro de 2024, com a entrada em operacdo do W Hotel, a controlada da Companhia Hesa 150 Investimentos
Imobilidrios S.A., transferiu os custos incorridos com a construgdo até entdo registrados como Iméveis a comercializar para
“Propriedades para investimento”. Conforme previsto no acordo de investimentos e acionistas da controlada, o referido imével
devera ser transferido totalmente ao acionista HBR 15 Investimentos Imobiliarios Ltda.

(i) Movimentagao referente a venda de unidades no exercicio de 2024;

(iii) A Companhia transferiu unidades da rubrica de “Iméveis a comercializar” para “Propriedades para investimento”;

(iv) Variag&o no valor justo das propriedades para investimento reconhecidas no resultado.

As propriedades para investimento sao registradas a valor justo, que foi determinado com base em avaliagdes realizadas por
avaliadores externos e independentes.

A taxa de desconto foi elaborada por avaliadores independentes do mercado imobiliario, os quais calcularam a taxa partindo de
uma taxa de juros em uma aplicagéo livre de risco, mais prémios de risco de mercado (localidade, valor de aluguel, rating do
locatério do imével entre outros). Adicionalmente, as taxas de capitalizagdo também foram fornecidas pelos avaliadores
independentes, os quais consideraram a perpetuidade de cada imével.

A Companhia calculou os fluxos de caixa pelo método de taxa real e com isso ndo foram consideradas premissas de inflagdo nos
célculos.

Abaixo, a Companhia demonstra as taxas e descontos, crescimento real na perpetuidade e prazo do fluxo de caixa utilizados para
o célculo do valor justo pelo método do fluxo de caixa descontado.

31/12/2024
Prazo do fluxo de caixa 10 anos
Taxa média de desconto 9,20%
Taxa média de “Cap rate” 9,20%

Anélise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado caso houvesse alteracées nas taxas de
descontos utilizadas para o célculo do valor justo, sendo variagdes de 0,5 pontos percentuais para cima e 0,5 pontos percentuais
para baixo.

Valor justo em Efeitos de variacoes no valor justo

31/12/2024 Efeito no Efeito no
Consolidado -0,5 p.p. resultado +0,5 p.p. resultado
Valor justo das propriedades para investimento 831.496 867.348 35.852 797.268 (34.228)

11 Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Financiamento de Obras - SFH (i) - - 445.545 579.357
Cédula de Crédito Bancario e outras (ii) 631.030 357.266 636.977 375.106
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI autoliquidavel (iii) 435.783 340.508 552.665 518.349
Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI nao autoliquidavel (iv) 356.490 409.195 356.491 409.194
1.423.303 _1.106.969 _1.991.678 _1.882.006

Circulante 524.292 425134 836.026 762.271
Nao circulante 899.011 681.835 1.155.652 1.119.735

(i) Financiamentos para construcao de iméveis. Para os financiamentos sujeitos a remuneragéo da poupanca e corrigidos pela variagao
da Taxa Referencial (TR), o spread varia entre 3,1% e 5,5% a.a. Para os financiamentos corrigidos pela variagao do CDI, o spread varia
entre 2,8% e 3% a.a. Estes financiamentos estao garantidos por hipotecas dos respectivos iméveis e cessao de recebiveis;

(ii) Empréstimos dos quais as garantias sdo notas promissdrias, iméveis, cotas de empresas controladas e aval do acionista
controlador, sujeitos a variagdo do CDI e acrescidos de spread de 2,5% a 3,7% a.a.;

(iii) Operagoes destinadas ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. Para as operagdes sujeitas a variagao do CDI,
o spread varia entre 1,5% e 3,0% a.a, e para as operacdes sujeitas a variagao do IPCA, o spread varia entre 5,5% e 7,7% a.a..
Essas operacgdes estdo garantidas por alienagéo fiduciaria de iméveis e cesséo fiduciaria de direitos creditérios;

(iv) Operagdes destinadas ao desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. Para as operagoes sujeitas a variagdo do CDI,
ha o acréscimo de spread de 3,0% a.a., e para as operagdes sujeitas a variagdo do IPCA, o spread varia entre 4,5% e 5,5% a.a..
Essas operacdes estédo garantidas por alienacao fiduciaria de cotas de empresas controladas.

Os montantes registrados no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2025 - 175.997 - 406.911

2026 156.889 221.600 318.231 296.102

2027 259.484 237.902 352,510 367.959

2028 em diante 482.638 46.336 484.911 48.763

N&o circulante 899.011 681.835 _1.155.652 _1.119.735
11.1 Movimentacao do exercicio

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 1.106.968 1.064.083  1.882.006  1.729.409

Captagdes 899.455 587.033  1.197.903  1.018.421

Pagamento do principal (601.119) (542.703) (1.117.901) (895.951)

Juros (147.331)  (153.675)  (224.624)  (241.324)

Encargos sobre financiamentos 165.330 152.230 254.294 271.451

Saldo final 1.423.303 _1.106.968 _1.991.678 _1.882.006

12. Debéntures

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Quinta emissao (i) - 40.865 - 40.865

Sexta emissao (i) - 437 - 437

- 41.302 - 41.302

(i) Liquidagéo do saldo residual, da quinta emissao agosto de 2024;

(ii) Liquidacao do saldo residual, da sexta emiss&o, no montante de R$ 437 em margo de 2024.

13. Contas a pagar por aquisicao de iméveis

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos empreendimentos, de forma isolada ou com a participagao
de terceiros, com o seguinte cronograma de vencimentos e indexadores de atualizagdo monetaria:

Consolidado
Indexador 31/12/2024 31/12/2023
Variagao do INCC 551.704 415.180
Variagao do IPCA 217.824 47.096
Fixo 12.953 75.286
782.481 537.562
Circulante 242.817 157.184
Ano
2025 - 208.832
2026 91.967 76.732
2027 188.327 47.633
2028 em diante 259.370 47.181
Néo circulante 539.664 380.378
14. Contas a pagar
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Aquisicdes de participagdes societérias a pagar (ii) 161.819 3.980 11.834 3.995
Retencdes contratuais a pagar (i) 5 5 29.260 26.976
Distratos a pagar 100 100 52.146 12.811
Arrendamento mercantil a pagar 11.575 14.155 25.506 17.507
Contas a pagar - construtoras - - 8.216 7.294
Contas a pagar - diversas 3.893 1.183 23.873 6.743
177.392 19.423 150.835 75.326
Circulante 25.564 6.126 113.396 36.803
Nao Circulante 151.828 13.297 37.439 38.523
i) Caucdes retidas dos pagamentos das construtoras dos empreendimentos.
i) Movimentacao esté relacionada a SPE REC Republica do Libano.
15. Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Recebimentos superiores a receita apropriada - - 262.688 341.912
Permutas fisicas avaliadas pelo valor justo - - 481.782 653.497
Outros adiantamentos 21.211 - 31.038 -
21.211 - 775.508 995.409
Circulante 21.211 - 474.642 331.178
Nao Circulante - - 300.866 664.231

A classificag@o dos saldos das permutas fisicas, entre circulante e néo circulante, é realizada com base no periodo estimado para
a concluséo das unidades imobilidrias a serem entregues em permuta.
16. Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuicdo social no exercicio pode ser assim resumido:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

________Controladora
31/12/2024 31/12/2023

RET - - (27.448) (23.961)
Imposto corrente - - (27.448) (23.961)
Lucro real 886 (748) 886 (748)
RET - - (2.580) (3.331)
Imposto diferido 886 (748) (1.694) (4.079)
Valor total no resultado do exercicio 886 (748) (29.142) (28.040)

a) Reconciliacao da despesa do imposto de renda e da contribuicao social
A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e a contribui¢ao social pela aliquota nominal e pela efetiva esta demonstrada
a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 55.622 51.596 192.162 200.881
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social e das
participacdes societdrias na controladora, a qual apresentou prejuizo
fiscal no periodo, sem a constituicdo do correspondente crédito tributario - - 232.910 176.415
55.622 51.596 425.072 377.296
Aliquota nominal combinada do imposto de renda
e da contribuicao social - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas da legislagao (18.911) (17.543) (144.524) (128.281)
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva - - - -
Diferenca de encargo de imposto de renda e contribui¢ao social de
sociedades controladas calculados pelo lucro presumido e RET
a aliquota e bases diferenciadas - - 94.738 84.404
Créditos fiscais nao constituidos (79.190) (59.981) - -
Efeito tributério equivaléncia 98.101 77.524 19.758 16.585
Outros 886 (748) 886 (748)
Valor total no resultado do exercicio 886 (748) (29.142) (28.040)
Aliquota efetiva 2% -5% 7% -8%
17.Tributos diferidos
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRPJ 3.034 2.834 16.327 14.581
CSLL 1.101 1.028 7.987 7.233
4.135 3.862 24.314 21.814
PIS 93 62 3.868 3.178
COFINS 430 284 17.874 14.682
523 346 21.742 17.860
Total 4.658 4.208 46.056 39.674
Circulante 498 294 38.805 13.939
Nao Circulante 4.160 3.914 7.251 25.735

18. Provisdes

a) Provisao para demandas judiciais

Com base na andlise individual dos processos impetrados contra a Companhia e suas controladas e suportadas por opinido de
seus consultores juridicos, a Companhia constituiu provisdes no passivo, para riscos com perdas consideradas provaveis,
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Natureza

Tributarias 13 17 225 150
Civil 1.534 2.564 23.653 24.759
Trabalhistas 70 50 329 289
1.617 2.631 24.207 25.198

Movimentacao das provisoes
Controladora
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 dezembro de 2023 2.564 2.631
Adicao - 20 - 20
Reversdo/pagamentos (4) - (1.030) (1.034)
Saldos em 31 dezembro de 2024 13 70 1.534 1.617
Consolidado
Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Saldos em 31 dezembro de 2023 150 24.759 25.198
Adicao 130 72 8.717 8.919
Reversdo/pagamentos (55) (32) (9.823) (9.910)
Saldos em 31 dezembro de 2024 225 329 23.653 24.207
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19. Patriménio liquido
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2024 o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.310.225, dividido em 133.851.072
acoes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, o mesmo em 31 de dezembro 2023.
O Conselho de Administragao esta autorizado a deliberar o aumento do capital social até o limite de R$ 3.000.000.000 (valor
expresso em reais), mediante a emissdo de acgdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, conforme estatuto social da
Companhia.
b) Custo na emissao de acoes
Refere-se aos custos de transagao incorridos na captagao de recursos em decorréncia da oferta publica de agdes ordindrias da
Companhia ocorrida em 2007, no montante de R$ 13.236 e da captacéo de recursos relacionados a oferta restrita ocorrida em
2019, no montante de R$ 23.685. O total do custo das operagoes totaliza R$ 36.921.
c) Acoes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 1.157 mil agbes em tesouraria, correspondentes a custo de aquisicao
contabilizado de R$ 25.052 (pregco médio R$ 21,65).
d) Ajuste de avaliagao patrimonial
O saldo é composto pelos resultados das variagdes de percentuais de participacao societaria oriundas de transacoes de capital.
e) Reserva legal
A legislag@o societaria brasileira exige que as sociedades andnimas apropriem 5% do lucro liquido anual para reserva de lucros,
antes dos lucros serem distribuidos, limitando essa reserva até 20% do valor total do capital.
f) Reserva de retencao de lucros
Reserva de lucros constituida em razéo da retencédo de parte do lucro liquido, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 e do
artigo 5°, paragrafo Unico, da Instrugdo CVM n° 469, de 2 de maio de 2008.
g) Dividendos
O Estatuto Social prevé que a Companhia distribua dividendos minimos equivalente a 50% do lucro liquido do exercicio, ajustado
pela constituicdo de reserva legal, conforme preconizado pela legislagdo societéria, podendo ser reduzido ao minimo de 25%,
caso o orgamento de capital aprovado pelo Conselho de Administragdo, por deliberagdo por maioria qualificada, assim destine ao
financiamento das atividades da Companhia parte dos recursos que seriam destinados ao pagamento do dividendo obrigatério,
sendo, entretanto, assegurado em tais exercicios um dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio. Ressalta-se que os respectivos dividendos s@o apurados ao final do exercicio social. Foi aprovado pelo Conselho de
Administragao a distribui¢do de dividendos no percentual de 25%, calculado a partir do lucro liquido do exercicio apés a dedugdo
da reserva legal de 5%, no montante de R$ 13.421 (R$ 12.076 em 31 de dezembro de 2023) conforme orgamento de capital, em
reunido realizada em 20 de marco de 2025.
20. Lucro por acao
a) Basico e diluido
A Companhia apresenta a seguir as informagoes sobre o lucro por agéo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordindrias disponivel durante o periodo.
O lucro diluido por acédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag¢des ordindrias em circulacado, para
presumir a conversao de todas as acdes ordindrias potenciais com o efeito diluidor das opgdes de compra de agoes. Para as
opgoes de compra de agdes, é feito um célculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de
subscricdo vinculados as opc¢des de compra de acdes em aberto. A quantidade de acdes assim calculadas conforme descrito
anteriormente é comparada com a quantidade de agdes em circulagéo, pressupondo-se o periodo das opgdes de compra das
acdes. A Companhia atualmente nao possui programa de opcéo de agdes.

31/12/2024  31/12/2023

(i) Refere-se aos juros e encargos financeiros de financiamentos e operagdes de crédito obtidos pela controladora e posteriormente
transferidos para as controladas, as quais os aplicam no custeio dos empreendimentos. Os juros relativos as debéntures,
empréstimos e financiamentos e demais operagdes de crédito sdo capitalizados na rubrica de investimentos na controladora e
posteriormente apropriados ao resultado da controladora na rubrica de despesas financeiras. No consolidado, os encargos sao
capitalizados como imdveis a comercializar e posteriormente apropriados ao resultado, na rubrica de custo dos iméveis vendidos,
proporcionalmente a fracéo ideal das unidades vendidas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram capitalizados juros
liquidos das apropriagdes por venda no montante de R$ 15.862 (R$ 65.483 foram capitalizados em 31 de dezembro de 2023).
25. Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Provisdo para demandas judiciais 284 (2.058) (1.738) (5.374)
Resultado com alienagdes de participagdes societarias (1.784) 267 (10.216) 267
Outras receitas (despesas) operacionais 4.743 (9.834) (21.231) (14.964)
Valor justo propriedades para investimentos - - 4.040 41.372
3.243 (11.625) (29.145) 21.301

26. Fiancas

Determinadas sociedades controladas possuem cartas de fianga contratadas junto a bancos de primeira linha com o objetivo de:
(a) garantir aos credores o pagamento referente a aquisi¢do de terrenos;

(b) garantir aos clientes adquirentes de unidades, a entrega do imével;

(c) garantir a credor pela compra de participagdes societarias em empreendimentos.

Os créditos garantidos somam R$ 512.607 conforme demonstrado a seguir:

Controladora/SPEs

31/12/2024

Butanta Pinheiros SPE Empreend. Imobilidrios Ltda. 22916
Rec Republica do Libano Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 78.750
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda. 102.368
Hesa 177 Investimentos Imobiliarios Ltda. 8.524
Hesa 187 Investimentos Imobiliarios Ltda. 40.219
Hesa 189 Investimentos Imobiliarios Ltda. 62.692
Hesa 197 Investimentos Imobilidrios Ltda. 5.217
Hesa 200 Investimentos Imobilidrios Ltda. 4.380
Hesa 202 Investimentos Imobilidrios Ltda. 102.077
Hesa 208 Investimentos Imobiliarios Ltda. 23.100
Hesa 224 Investimentos Imobiliarios Ltda. 62.364
512.607

27. Compromissos assumidos em projetos em andamento

De acordo com a Lei de Incorporagéo Imobilidria, a Companhia e suas controladas tém o compromisso legal de finalizar os
projetos de incorporacao imobiliaria que foram aprovados e que nao mais estejam sob clausula resolutiva, segundo a qual poderia
ter ocorrido a desisténcia da incorporacéo e devolver os montantes recebidos aos clientes.

Os métodos e procedimentos para apuracéo das receitas e custos estdo descritos na nota explicativa n® 3.16.1.

As principais informagdes sobre os projetos em andamento podem ser assim apresentadas:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Publicidade e propaganda (2.437) (2.455) (20.176) (23.487)
Estande de venda (118) (49) (22.328) (23.847)
Decoracéo de apartamento modelo - - (3.913) (4.543)
Comissodes de vendas (114) (221) (34.095) (42.417)
Condominio de unidades em estoque (1.145) (1.135) (14.601) (14.260)
Taxa de administracéo (654) (735) (654) (735)
(4.468) (4.595) (95.767) _(109.289)

24. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas de aplicagdes financeiras 3.701 4.628 9.567 11.193
Variagao monetaria ativa 8.720 18.560 24.869 20.525
Juros ativos s/ contratos 1.247 4.279 15.846 11.464
Juros e multas por atraso 4 - 907 820
Outras receitas financeiras 450 - 864 40
Receitas financeiras 14.122 27.467 52.053 44.042
Juros incorridos (i) (172.215) (120.796) (89.976) (63.120)
Variagao monetaria passiva (999) 47 (5.857) (2.350)
Comissoes e despesas bancarias (127) (192) (1.299) (1.029)
Outras despesas financeiras (1.215) (852) (2.762) (4.067)
Despesas financeiras (174.556) (121.793) (99.894) (70.566)
Resultado Financeiro (160.434) (94.326) (47.841) (26.524)

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 56.508 50.848 Consolidado
Quantidade média ponderada de agoes ordindrias em circulagao (milhares) 132.694 132.694 .. . . .
Lucro diluido por acéo - expresso em reais R$ 0,4259 0,3832 g)n; reen dir::r:{(e;:(:ns :o:\;';ng':r de Unidades Vendidas 31/12/2024  31/12/2023
21. Receita liquid Empreendimentos ém construcao
eceita liquida Controladora Consolidado  (a) Receita de vendas contratadas _1.921.037 _2.288.296
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 (b) Receita de vendas apropriadas liquidas - -
. Receita de vendas apropriadas 1.477.831 1.840.774
Receita com venda de iméveis 633 4.407 1.257.193  1.272.145 Distratos - receitas estornadas - (2.057)
Receita com te;xa_ de qdministragéc e servigos 16.260 12.553 28.065 20.847 Total 1.477.831 1.838.717
Aluguel de imdveis proprios = = 14.835 9.5%6 R de vendas a apropriar (a-b) 443.206 __ 449.579
16.893 16.960  1.300.093 1.302.528 (i) Receita Indenizacéo por distratos - —
Ajusle a valor presente _ _ 2.833 (1.484) (iii) Receita de vendas a apropriar de contratos nao qualificaveis para reconhecimento de receita - 2.057
Tributos sobre vendas, servicos e locagao (2.212) (1.718) _ (32.550) _ (24.955) g}gs;r:‘g:]a:sg;tr:sd;::;?g: dg’:ss"m) 2057
(2.212) (1.718) (29.717) (26.439) - .
14.681 15242 1.270.376 1.276.089 Ajustes em contas a receber de clientes - (2.057)
22. Custo dos iméveis vendidos Receita por indenizagéo por distratos - -
______ Controladora Consolidado Ajustes em adiantamento de clientes — —
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Total - =
Custo de obra/terreno/incorporacéo - (4.826) (680.416) (765.793)  (v) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
gnct:argos fitnanceiros capitalizados - - @ 5(3;22; (1:?(1385;2; Empreendimentos em construgao
utros custos = - - : (a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.408.818 _1.505.060
’a0. . = __(4826) _(844.229) _(897.396) (g0 Incorrido Liquido
a) A der:iF:ﬁ:::t'i)\zsna ureza (b) Custo de construgao incorridos (1.089.837) (1.185.518)
Controladora Consolidado Encargos financeiros apropriados (63.329) (61.824)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 (©) Distratos - custos de construgao - 716
Pessoal (38.804) (35.477) (40.346) (37.064) Distratos - encargos financeiros -
Honorérios da diretoria e do Conselho de Administragédo (22.175) (18.898) (22.175) (18.898)  Total 1.153.166) (1.246.592
Ocupacao (1.130) (975) (2.366) (3.921)  Custo orcado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b+c) _318.981 _  320.258
Servigos profissionais (8.385) (6.849) (17.846) (17.000)  (vi) Custo orgado a apropriar em estoque - -
Materiais gerais (2.396) (2.225) (3.171) (4.046)  Empreendimentos em construgao
Despesas legais o o (795) (520) (6.280) (6.007) () Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 850.168 _1.048.016
Despesas com depreciagdo e amortizagdo (6.985) (6.861) (8.116) (8.565) Custo incorrido liquido
Reparos e manutengéo (22) - (3.990) (1.010) O N
Outras despesas administrativas (3.115) (2.435) (6.724) (4.097) (é’ﬁcir”ﬁ ;‘Iﬁ;::;‘rgf:"rg‘cr‘l’;gi‘;s Ug;'ggg) ‘GLS';‘EQ
(83.807) _ (74.240) _(111.014) _(100.608) "¢ 9 prop 4—1759'923 4—1641 580
b) Comerciais (759.928) .680)
) Controladora Consolidado Custo orcado a apropriar em estoque (sem encargos financeiros) (a+b) 122.879 431.579

28. Cobertura de seguros

Os seguros relacionados aos riscos de construgdo e manutencédo sao de responsabilidade das empreiteiras contratadas pela
Companhia para execugdo dos empreendimentos, uma vez que a Companhia possui como atividade a incorporagdo de
empreendimentos imobilidrios, contratando terceiros para executar a construgao.

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e peculiaridade, nao fazem parte do escopo
de auditoria das demonstracgdes financeiras, desta forma, nao foram revisadas por nossos auditores independentes.

29. Aprovacao das Demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram aprovadas na Reunido do Conselho de
Administracdo em 20 de margo 2025. Em observancia as disposicdes da Instrucdo CVM n° 480/09, a diretoria da Companhia
declarou que discutiu, revisou e concordou com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e com as
conclusdes expressa no relatdrio dos auditores independentes relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

30. Eventos subsequentes

Em 04 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou o pré-pagamento de R$ 200.000 (principal + juros) da CCB emitida em 04 de
junho de 2024 em favor do Banco Bradesco S.A.

Em 19 de fevereiro de 2025, a Companhia firmou aditamento referente ao prazo de vencimento em 12 meses das CCB’s emitidas
em favor do Banco Bradesco S.A., no valor de R$ 76.000, além da concessao de um periodo de caréncia de 12 meses e o custo
da divida foi ajustado para 100% do CDI + 4,2818% a.a.

Em 20 de fevereiro de 2025, a Companhia emitiu duas novas CCB’s:

(i) CCB no valor de R$ 7.951 em favor do Banco Original S.A. com taxa de juros de 100% do CDI + 2,8506% a.a. com vencimento
em 17 de fevereiro de 2027;

(if) CCB no valor de R$ 15.000 em favor do BR Partners Banco de Investimentos S.A. com taxa de juros é de 100% do CDI + 3%
a.a. e vencimento em 31 de margo de 2025.

Parecer do Comité de Auditoria e G

ario

relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério da Administracdo da Companhia

Emerson Fabri
Coordenador

O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos Estatutério (“CoAud”) da HELBOR EMPREENDIMENTOS S.A. no exercicio de suas atribuigdes, e com base nos trabalhos realizados procederam a anélise das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

e do Parecer dos auditores independentes, emitido sem modificacdo pela Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.

Considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela Auditoria Independente, o Comité concluiu que as informagdes e documentos apresentados, refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢oes patrimonial
e financeira da Companhia, recomendando, por unanimidade, a manifestagado favoravel ao Conselho de Administragdo da Companhia em relagao aos referidos documentos.
Mogi das Cruzes, 20 de margo de 2025
Luiz Antonio Guariente
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Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Helbor Empreendimentos S.A.

S&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Helbor Empreendimentos S.A. (“Helbor” ou
“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comissado de Valores Mobiliarios
(CVm)

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira individual da Helbor Empreendimentos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho individual de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM).

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatérios financeiros (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Helbor Empreendimentos S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,

www.helbor.com.br

de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas Internacionais De Relatério Financeiro (IFRS), aplicaveis
a entidades de incorporag@o imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estédo descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - reconhecimento de receita de unidade imobilidria ndo concluida

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.11, as demonstra¢des financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na CVM, e as
demonstragoes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas Internacionais De Relatério Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas
na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47
(IFRS 15). Nossa opinido nao esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

continua—%




B24 ECONOMIA & NEGOCIOS

— continuacao

Reconhecimento de receitas para unidades imobilidrias em construgéo (notas explicativas n°s 3.11 e 21)

A Companhia e suas controladas utilizam o método de Porcentagem de Concluséo (“POC” - “Percentage of completion”) para
mensurar e contabilizar as receitas relacionadas as vendas de iméveis em construcao, levando em consideragéo a satisfagao de
suas obrigacdes de desempenho, conforme detalhado na nota explicativa n° 3.11.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos custos orgados de construgao a incorrer, que sao
a base para o reconhecimento de receitas, e ao alto grau de julgamento envolvido na determinagao do calculo do percentual de
conclusdo da obra e satisfagao da obrigagdo de desempenho, que podem impactar significativamente as demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) Atualizagdo do nosso entendimento dos principais controles
internos estabelecidos pela Administracdo para o reconhecimento da receita operacional liquida de venda das unidades
imobiliarias em construgdo; b) Comparacao dos orcamentos de obra entre os exercicios e obtencdo de esclarecimentos para
variagdes ndo usuais, quando aplicavel; c) Recélculo, em base amostral, das atualizacdes dos orcamentos de custos de
construgdo, por empreendimento; d) Testes, em base amostral, da documentacdo suporte para os custos incorridos durante o
exercicio; e) Testes, em base amostral, nos contratos de venda, comprovantes de recebimentos financeiros e recalculo do saldo a
receber de acordo com o indice contratual vigente; f) Testes, em base amostral, de recélculo da receita reconhecida no exercicio
com base nos percentuais de conclusdo apurados, comparando com aqueles apurados pela administracéo; e g) Avaliagdo da
adequacao das divulgacdes em notas explicativas efetuadas pela Companhia.

Tomando por base as evidéncias que foram obtidas, por intermédio dos principais procedimentos de auditoria aplicados e acima
descritos, consideramos que os saldos e valores originados do processo de reconhecimento de receitas nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia estao representados de forma razoavel.

Reducéo ao valor recuperavel dos iméveis a comercializar (notas explicativas nos 3.4,3.8 e 7)

A Companhia e suas controladas possuem um volume significativo de iméveis a comercializar em diversas fases de
desenvolvimento (terrenos, iméveis em construgdo e iméveis concluidos), que séo controlados diretamente pela Companhia ou
por meio de sociedades controladas em conjunto. A Administragdo da Companhia avalia periodicamente o valor de seus imoveis
a comercializar, para identificar possiveis sinais de deterioragdo devido a mudangas econdémicas, operacionais ou tecnolégicas.
Se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é reconhecida uma provisdo para redugéo ao valor recuperavel.

Qualquer mudanga nas condicdes de mercado pode impactar significativamente o valor dos estoques imobiliarios nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, como consequéncia, consideramos esse assunto significativo para a
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: a) Testes, em base amostral, da documentagao e das premissas que
suportam a decisdo da Companhia quanto ao valor realizavel desses ativos; b) Testes, em base amostral, dos valores de realizagcdo
dos iméveis concluidos destinados a comercializagao, comparando-os com a melhor estimativa dos precos de venda. Para iméveis
em construcdo, analise da margem bruta, considerando a identificagdo de margens negativas como indicativo de possivel
necessidade de reducao ao valor recuperavel; c) Para os futuros langamentos imobiliarios, avaliamos os estudos de viabilidade e/
ou valor de mercado pelo método comparativo e; d) Avaliagdo da adequacao das divulgagdes em notas explicativas efetuadas pela
Companbhia.

Tomando por base as evidéncias obtidas, por intermédio dos principais procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos
que, no tocante a sua recuperabilidade, os saldos de iméveis a comercializar, registrados nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia, bem como as suas respectivas divulgagdes, estdo apresentados de forma razoavel.
Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As Demonstragoes individual e consolidada do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formacé@o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos na
NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sao consistentes em relac@o as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos
auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e,
portanto, ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex@o com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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uais e Consolidadas

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
A administragdo da Companhia é responsavel pela elabora¢do e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas Internacionais de Relatério
Financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrages contdbeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas a administracdo é responsavel pela avaliagédo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracgées financeira uais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos u; os tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantivemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
 |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagoes falsas intencionais;
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria a fim de planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas;
« Avaliamos a adequacéo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragao;
 Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentagé@o geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;
* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negacio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsdveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria,
a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 20 de marco de 2025

Fabio Rodrigo Muralo
Contador CRC 1SP-212.827/0-0
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