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Notas Explicativas às Demonstrações Contábeis (individuais e consolidadas) em 31 de Dezembro de 2024 e 2023  
(Valores em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

www.hbrrealty.com.br continua

4. Investimentos: 4.1. Detalhes e composição dos investimentos - Controladora:

% - Participação Patrimônio líquido
Lucro líquido/ 

(prejuízo) do exercício Investimento
Resultado de 

equivalência patrimonial

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

HBR 2 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,00 60,00 11.052 10.376 676 679 6.631 6.226 406 407

HBR 3 Investimentos Imobiliários S.A. 90,00 90,00 83.000 76.103 6.897 10.431 74.699 68.493 6.206 9.388

HBR 4 Investimentos Imobiliários S.A. 70,00 70,00 12.013 13.431 (1.418) (9.432) 8.409 9.402 (993) (6.602)

HBR 7 Investimentos Imobiliários Ltda. – 100,00 – – – – – – – –

HBR 8 Investimentos Imobiliários Ltda. 63,02 63,02 20.279 19.336 944 495 12.780 12.185 595 312

HBR 10 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 56,00 23.008 21.476 3.024 555 23.008 12.027 1.820 311

HBR 11 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 (13.408) (13.420) 12 14 (13.407) (13.420) 11 14

HBR 12 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 2.664 307 2.357 (8.644) 2.664 307 2.357 (8.644)

HBR 15 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,16 60,16 647.065 494.668 106.847 205.251 389.273 297.592 64.278 123.479

HBR 16 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 8.982 8.475 507 93 8.084 7.627 456 84

HBR 17 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 15.337 10.764 4.473 (161) 13.804 9.688 4.026 (145)

HBR 18 Investimentos Imobiliários Ltda. 80,00 80,00 18.529 21.434 (5.605) (4.039) 14.823 17.147 (4.484) (3.231)

HBR 19 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 5.142 3.610 1.533 (834) 5.142 3.610 1.533 (834)

HBR 20 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 18.084 17.434 650 (641) 18.084 17.434 650 (641)

HBR 22 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 100,00 100,00 28.684 27.695 989 906 28.684 27.695 989 906

HBR 23 Investimentos Imobiliários S.A. 99,99 100,00 18.438 11.892 1.697 (133) 18.436 11.892 1.696 (133)

HBR 24 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 100,00 100,00 19.884 18.269 1.615 (1.783) 19.884 18.269 1.615 (1.783)

HBR 25 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 50,00 50,00 16.711 15.997 713 268 8.355 7.999 357 134

HBR 26 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 19.453 19.293 160 607 19.453 19.293 160 607

HBR 27 Investimentos Imobiliários Ltda. 79,37 79,37 281.825 247.300 34.524 69.697 223.684 196.282 27.402 55.319

HBR 28 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,00 60,00 20.527 19.173 (2.766) 3.301 12.316 11.504 (1.660) 1.981

HBR 29 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.586 1.570 16 (656) 1.586 1.570 16 (656)

HBR 30 Investimentos Imobiliários Ltda. – 100,00 – 11.065 (392) 40 – 11.065 (392) 40

HBR 31 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 3.844 7.729 (3.884) (851) 3.844 7.729 (3.884) (851)

HBR 32 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 2.236 2.137 (1) (1) 2.236 2.137 (1) (1)

HBR 33 Investimentos Imobiliários Ltda. 30,00 30,00 153.316 126.320 24.496 44.258 45.995 37.896 7.349 13.277

HBR 34 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 949 174 (5) (6) 949 174 (5) (6)

HBR 35 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.378 2.665 (23.487) (36.199) 1.378 2.665 (23.487) (36.199)

HBR 36 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 63 61 2 (498) 63 61 2 (498)

HBR 37 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 1 2 (1) (1) 1 2 (1) (1)

HBR 38 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 27.709 23.949 – 12.160 27.709 23.949 – 12.160

HBR 39 Investimentos Imobiliários Ltda. 50,00 50,00 39.449 6.065 10.833 477 19.724 3.033 5.417 238

HBR 40 Investimentos Imobiliários Ltda. 62,50 62,50 1.596 1.530 (194) (1.095) 997 956 (121) (684)

HBR 41 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 5.713 3.794 4 5 5.142 3.414 4 4

HBR 42 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 93.697 90.557 3.140 (3.534) 84.327 81.501 2.826 (3.181)

HBR 43 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 19.351 13.097 (1.996) (1.562) 19.351 13.097 (1.996) (1.562)

HBR 44 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 6.511 4.923 (2) (30) 6.511 4.923 (2) (30)

HBR 45 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 3.171 2.414 137 (584) 3.171 2.414 137 (584)

HBR 47 Investimentos Imobiliários Ltda. 70,03 100,00 121.385 33.037 12.928 584 85.006 33.037 12.928 584

HBR 49 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 32.959 28.369 – 14.493 32.959 28.369 – 14.493

HBR 51 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,00 60,00 141.647 122.193 (147) 43 84.988 73.316 (88) 26

HBR 52 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 7.042 6.774 (282) (118) 7.042 6.774 (282) (118)

HBR 53 Investimentos Imobiliários Ltda. 85,00 85,00 12.756 12.618 138 115 10.842 10.725 117 98

HBR 54 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 2.561 2.559 2 (2) 2.561 2.559 2 (2)

HBR 55 Investimentos Imobiliários Ltda. 90,00 90,00 12.833 15.453 (2.720) (1) 11.550 13.908 (2.448) (1)

HBR 56 Investimentos Imobiliários Ltda. 41,75 50,00 27.362 14.961 (659) (2.496) 11.424 7.480 (274) (1.248)

HBR 57 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 21.244 20.174 – (1) 21.244 20.174 – (1)

HBR 58 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.319 640 680 9 1.319 640 680 9

HBR 59 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,00 60,00 29.789 29.787 3 8 17.874 17.872 2 5

HBR 60 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 4.155 4.155 – (1) 4.155 4.155 – (1)

HBR 61 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 44.166 43.166 (380) 21 44.166 43.166 (380) 21

HBR 62 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 12.172 11.897 275 29 12.172 11.897 275 29

HBR 63 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 886 435 1 (3) 886 435 1 (3)

HBR 64 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 25.224 24.422 52 43 25.224 24.422 52 43

HBR 65 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 8.221 8.183 (2) (2) 8.221 8.183 (2) (2)

HBR 66 Investimentos Imobiliários Ltda. 60,16 100,00 8.546 1.553 (57) (2) 5.141 1.553 (34) (2)

HBR 67 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 117 111 7 6 117 111 7 6

HBR 68 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 11.709 8.858 – (1) 11.709 8.858 – (1)

HBR 69 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 20.584 17.726 157 341 20.584 17.726 157 341

HBR 70 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 5.074 4.974 – (1) 5.074 4.974 – (1)

HBR 71 Investimentos Imobiliários Ltda. 70,00 70,00 25.490 24.733 (1.793) (8.902) 17.843 17.313 (1.255) (6.231)

HBR 72 Investimentos Imobiliários Ltda. 42,50 50,00 11.271 10.381 (943) (4.747) 4.790 5.191 (430) (2.375)

HBR 74 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 1.014 841 (427) (450) 1.014 841 (427) (450)

HBR 75 Investimentos Imobiliários Ltda. 80,00 80,00 48.747 81.092 (21.969) 45.312 38.998 64.873 (17.575) 36.250

HBR 76 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 3.938 4.360 (17.813) (1) 3.938 4.360 (17.813) (1)

HBR 77 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 755 506 (1) (1) 755 506 (1) (1)

HBR 78 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 7.109 4.009 49 10 7.109 4.009 49 10

HBR 79 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 24.459 18.051 1.078 9.654 24.459 18.051 1.078 9.654

HBR 80 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 9.244 8.220 144 (468) 9.244 8.220 144 (468)

HBR 81 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 11.334 10.932 42 17 11.334 10.932 42 17

HBR 82 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 4.261 4.116 (5) (3) 4.261 4.116 (5) (3)

HBR 83 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 46.291 39.009 2 7 46.291 39.009 2 7

HBR 84 Investimentos Imobiliários Ltda. 75,00 100,00 18.709 2.305 4 (1) 14.032 2.305 3 (1)

HBR 85 Investimentos Imobiliários Ltda. 100,00 100,00 27.029 12.170 9.159 24 27.029 12.170 9.159 24

HBR Estacionamentos Ltda. 100,00 100,00 155.062 145.353 9.709 6.638 155.061 145.353 9.708 6.638

HBR Gestão de Fundos Imobiliários Ltda. 99,99 100,00 404 885 519 2.099 404 885 519 2.099

Suzano Estacionamento Ltda. 100,00 100,00 22 19 – (411) 22 19 – (411)

HBR 1 Investimentos Imobiliários Ltda. 66,66 66,66 674.304 607.614 62.480 19.296 449.490 405.035 41.649 12.863

HBR 9 e CM Investimentos Imobiliários Ltda. 55,00 55,00 192.208 182.949 (8.441) (47.399) 105.715 100.622 (4.642) (26.069)

HBR SEI Investimentos Imobiliários Ltda. 50,00 50,00 29.475 33.534 (4.058) 3.435 14.738 16.767 (2.029) 1.716

HBR 21 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 50,00 50,00 25.385 23.567 (3.843) (4.597) 12.692 11.784 (1.921) (2.299)

HBR 50 Investimentos Imobiliários Ltda. 30,00 30,00 99.342 89.074 (202) (147) 29.803 26.722 (61) (44)

HBR 73 Investimentos Imobiliários Ltda. 30,00 30,00 175.449 168.890 (191) (190) 52.635 50.667 (57) (57)

Hesa 159 - Investimentos Imobiliários Ltda. 0,00 27,33 200.668 95.362 (21) 2.311 – 26.062 (5) 632

Mais valia investimentos – – – – – – 23.054 27.261 – –

Total 2.596.759 2.281.245 120.127 198.170

Passivo não circulante - Provisão para perda com investimentos (13.407) (13.420)

Ativo não circulante - Investimentos 2.610.166 2.294.665

Total 2.596.759 2.281.245

4.2. Detalhes e composição dos investimentos - Consolidado

% - Participação Patrimônio líquido
Lucro líquido/ 

(prejuízo) do exercício Investimento
Resultado de 

equivalência patrimonial

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

HBR 9 e CM Investimentos Imobiliários Ltda. 55,00 55,00 192.208 182.949 (8.441) (47.399) 105.715 100.622 (4.643) (26.069)

HBR SEI Investimentos Imobiliários Ltda. 50,00 50,00 29.475 33.534 (4.057) 3.434 14.738 16.767 (2.029) 1.717

HBR 21 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 50,00 50,00 25.385 23.567 (3.843) (4.596) 12.692 11.783 (1.921) (2.298)

HBR 50 Investimentos Imobiliários Ltda. 30,00 30,00 99.342 89.074 (202) (147) 29.803 26.722 (61) (44)

HBR 73 Investimentos Imobiliários Ltda. 30,00 30,00 175.449 168.890 (190) (190) 52.635 50.667 (57) (57)

Hesa 159 - Investimentos Imobiliários Ltda. 34,37 52,33 200.668 95.362 (21) 2.311 68.981 49.903 (11) 1.209

Estacionamento do Mogi Shopping 60,60 60,60 1.450 1.192 12.490 11.609 875 718 7.569 7.035

Estação Jardim Shopping 99,99 99,99 500 500 – – – – – –

Mais valia investimentos – – – – – – 75.349 36.986 – –

Total 360.788 294.168 (1.153) (18.507)

5. Propriedades para investimento:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 23.704 23.586 3.792.753 3.435.286
(+) Adições (a) – 28 109.445 176.474
(+) Aquisições – – 20.128 53.930
(–) Baixas – – (62.825) (220.595)
(+/–) Ajuste a valor justo 54 90 184.439 347.658
Saldo final 23.758 23.704 4.043.940 3.792.753

(a) Refere-se a valores relacionados a obras em andamento e benfeitorias de imóveis;

31/12/2024 31/12/2023
Prazo do fluxo de caixa médio 10 anos 10 anos
Taxa média de desconto 9,53% a.a. 8,38% a.a.
Taxa média de “Cap rate” 8,61% a.a. 7,61% a.a.

A Companhia demonstra uma análise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado caso houvesse alterações nas taxas de descontos utilizadas para 

o cálculo do valor justo, sendo variações de 0,5 pontos percentuais para cima e 0,5 pontos percentuais para baixo.

Valor justo em Efeitos de variações no valor justo
31/12/2024

-0,5 p.p
Efeito no 
resultado 0,5 p.p

Efeito no 
resultadoConsolidado

Valor justo das propriedades para investimento 4.043.940 4.224.063 180.123 3.872.230 (171.710)

Para o exercício findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia não realizou mudanças de metodologia de cálculo de valor justo.

6. Outros Ativos: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Alienações de participações societárias 3.251 1.494 3.251 1.494
Despesas reembolsáveis 48 3 4.279 1.163
Incentivos a locatários – – – 20.506
Cessão de créditos imobiliários – – 40.450 31.829
Imóveis a comercializar – – 236.495 187.149
Dividendos a receber 4.900 6.300 – –
Demais ativos 14.629 185 35.725 9.116
Total 22.828 7.982 320.200 251.257
Circulante 3.365 1.618 244.888 182.326
Não circulante 19.463 6.364 75.312 68.931

7. Empréstimos e financiamentos:
Taxa de Controladora Consolidado

Indexador juros (a.a.) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Financia-
 mento 

TR e Pou- 
pança

5,19% a 
11,80% – – 415.559 400.949

Capital
 de giro CDI

2,00% a 
2,50% 230.898 – 221.925 220

Financiamen-
 to de obras 

TR e Pou- 
pança

3,90% a 
11,80% – – 377.799 298.801

Custos antecipados a amortizar (9.135) – (13.213) (2.516)
Total 221.763 – 1.002.070 697.454
Circulante 37.373 – 87.825 36.660
Não circulante 184.390 – 914.245 660.794
A Companhia capitalizou juros sobre empréstimos e financiamentos para construção dos 
projetos em andamento e expansões no exercício findo em 31 de dezembro de 2024 no 
montante de R$ 13.050, (R$ 10.126 em 31 de dezembro de 2023).
7.1. Movimentação do exercício: Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial – 14.295 697.454 655.185
Captações 228.956 – 336.722 62.850
Pagamento do principal (amortização) (3.360) (14.286) (37.609) (39.757)
Pagamento dos juros (amortização) (10.090) (907) (80.607) (58.865)
Encargos sobre financiamentos 6.257 898 86.110 78.041
Saldo final 221.763 – 1.002.070 697.454
7.2. Vencimentos: As parcelas do não circulante têm o seguinte cronograma de venci-
mentos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2025 – – – 36.440
2026 31.965 – 82.512 36.440
2027 38.613 – 95.392 36.440
2028 41.587 – 101.232 36.440
2029 em diante 72.225 – 635.109 515.034

184.390 – 914.245 660.794
8. Debêntures:

Taxa de Controladora Consolidado
Indexador juros (a.a.) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Debêntures IPCA
5,00% a 

6,25% 362.716 365.609 467.071 493.765

CDI
2,00% a 

3,50% 71.894 71.727 71.894 71.727
(–) Custos a amortizar (6.366) (7.027) (14.577) (16.753)
Total 428.244 430.309 524.388 548.739
Circulante 45.620 41.334 55.715 52.582
Não circulante 382.624 388.975 468.673 496.157
8.1. Movimentação do exercício:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 430.309 362.824 548.739 514.664
Captações – 70.000 – 70.000
Pagamento do principal (amortização)  (23.338) (18.155) (52.535) (58.819)
Pagamento dos juros (amortização) (27.292) (20.752) (34.125) (30.921)
Encargos sobre financiamentos 48.565 36.392 62.309 53.815
Saldo final 428.244 430.309 524.388 548.739
8.2. Vencimentos: As parcelas do não circulante têm o seguinte cronograma de venci-
mentos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

2025 – 41.335 – 52.582
2026 27.863 41.335 36.686 52.582
2027 29.997 41.335 39.338 52.582
2028 32.490 41.335 42.400 52.582
2029 em diante 292.274 223.635 350.249 285.829

382.624 388.975 468.673 496.157
9. Contas a pagar de aquisição de imóveis:

Consolidado
Descrição 31/12/2024 31/12/2023
HBR 3 Investimentos Imobiliários S.A. 18.276 18.073
HBR 34 Investimentos Imobiliários Ltda. 17.230 17.230
HBR 35 Investimentos Imobiliários Ltda. – 10.632
HBR 38 Investimentos Imobiliários Ltda. 36.996 38.680
HBR 39 Investimentos Imobiliários Ltda. – 11.371
HBR 40 Investimentos Imobiliários Ltda. – 2.780
HBR 41 Investimentos Imobiliários Ltda. – 9.816
HBR 44 Investimentos Imobiliários Ltda. 22.140 22.410
HBR 49 Investimentos Imobiliários Ltda. 48.559 50.318
HBR 58 Investimentos Imobiliários Ltda. 5.489 5.205
HBR 63 Investimentos Imobiliários Ltda. 9.684 9.077
HBR 64 Investimentos Imobiliários Ltda. 870 2.410
HBR 68 Investimentos Imobiliários Ltda. 24.264 25.679
HBR 69 Investimentos Imobiliários Ltda. 11.055 17.564
HBR 72 Investimentos Imobiliários Ltda. – 1.833
HBR 75 Investimentos Imobiliários Ltda. 75.904 84.822
HBR 76 Investimentos Imobiliários Ltda. 15.305 16.044
HBR 77 Investimentos Imobiliários Ltda. 9.849 9.262
HBR 78 Investimentos Imobiliários Ltda. 13.072 13.072
HBR 82 Investimentos Imobiliários Ltda. 1.105 1.105
HBR 83 Investimentos Imobiliários Ltda. 1.339 6.401
HBR 84 Investimentos Imobiliários Ltda. 8.420 21.864
HBR 85 Investimentos Imobiliários Ltda. 19.060 9.727
Total 338.617 405.375
Circulante 100.642 87.856
Não circulante 237.975 317.519
9.1. Movimentação do exercício: Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 405.375 374.807
(+) Adições e atualizações 20.972 35.916
(+) Aquisições 25.239 53.827
(–) Baixas (112.969) (59.175)
Saldo Final 338.617 405.375
10. Partes relacionadas: 10.1 Contas a receber com partes relacionadas: Abaixo a 
Companhia demonstra os saldos a receber entre partes relacionadas:
 Controladora Consolidado

Parte Relacionada
31/12/ 
2024

31/12/ 
2023

31/12/ 
2024

31/12/ 
2023

HBR 12 Investimentos Imobiliários Ltda. 16.077 14.762 – –
HBR 19 Investimentos Imobiliários Ltda. 14.207 13.560 – –
HBR 20 Investimentos Imobiliários Ltda. 6.849 7.015 – –
HBR 22 Investimentos Imobiliários SPE Ltda. 520 520 – –
HBR 26 Investimentos Imobiliários Ltda. 14.653 16.230 – –
HBR 29 Investimentos Imobiliários Ltda. 9.811 9.308 – –
HBR 31 Investimentos Imobiliários Ltda. 30.658 29.776 – –
HBR Estacionamentos Ltda. 4.581 4.159 – –
HBR 35 Investimentos Imobiliários Ltda. 4.680 4.680 – –
HBR 52 Investimentos Imobiliários Ltda. 110 110 – –
HBR 54 Investimentos Imobiliários Ltda. 262 263 – –
HBR 57 Investimentos Imobiliários Ltda. 3.465 3.465 – –
HBR 58 Investimentos Imobiliários Ltda. 1.515 1.515 – –
HBR 60 Investimentos Imobiliários Ltda. 150 150 – –
HBR 65 Investimentos Imobiliários Ltda. 178 178 – –
HBR 74 Investimentos Imobiliários Ltda. 425 425 – –
HBR 83 Investimentos Imobiliários Ltda. 410 487 – –
HESA 170 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 2.690 2.690
Helbor Empreendimentos Imobiliários S.A. 26 6 10.396 6
Condomínio - Mogi Shopping 13 13 13 13
Condomínio - Suzano Shopping 19 19 19 19
Condomínio - Shopping Patteo Urupema 244 133 244 134
Total 108.853 106.774 13.362 2.862
10.2 Contas a pagar com partes relacionadas:

Controladora Consolidado

Parte Relacionada
31/12/ 
2024

31/12/ 
2023

31/12/ 
2024

31/12/ 
2023

Alden 2 Investimentos Imobiliários Ltda. – – – 1.064
GAIO Investimentos Imobiliários Ltda. – – – 17.002
HBR 1 Investimentos Imobiliários Ltda. 80.875 63.639 – –
HELBOR Empreendimentos S.A. 154 252 154 253
HESA 172 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 3.986 3.986
HESA 184 Investimentos Imobiliários Ltda. – – – 28.011
HESA 185 Investimentos Imobiliários Ltda. – – – 5.713
HESA 189 Investimentos Imobiliários Ltda. – – – 287
TF 57 Empreendimento Imobiliário Ltda. – – – 11.491
HESA 213 Investimentos Imobiliários Ltda. – – 1.956 1.332
HBR Estacionamento Ltda. 3.412 – – –
HBR 10 Investimentos Imobiliários Ltda. 37 – – –
Total 84.478 63.891 6.096 69.139
11. Remuneração dos administradores: 

Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Salários e honorários dos administradores 3.992 4.299
Encargos sociais dos administradores 1.355 1.048
Conselho de administração e Fiscal e COAUD (a) 1.367 1.285

6.714 6.632
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O
Comitê de Política Monetária (Copom) 
do Banco Central (BC) seguiu o roteiro 
ao aumentar os juros em 1 ponto porcen-
tual, para 14,25% ao ano, maior nível des-
de outubro de 2016, e entregou o que dele 

se esperava ao deixar claro que o ciclo de alta da Selic 
prossegue na próxima reunião, mesmo que em menor 
magnitude. Não havia como ser diferente num contex-
to de inflação elevada, sob pressão e acima da meta, mas 
nada disso impedia o governo de tentar constranger a 
atuação do Banco Central até então.

Com a posse de Gabriel Galípolo na presidência do 
BC, tudo mudou. Chamado pelo presidente Lula da Sil-
va de “menino de ouro”, Galípolo substituiu Roberto 
Campos Neto, que havia sido nomeado pela nêmesis de 
Lula, Jair Bolsonaro, e que por essa razão era sistemati-
camente atacado pelos petistas sempre que  os juros 
subiam – Gleisi Hoffmann, na época presidente do PT, 
era a mais animada, acusando Campos Neto de “terro-
rismo econômico” e de não “entender nada” sobre as 
necessidades dos trabalhadores. Hoje ministra de Lula, 
Gleisi nada disse sobre a nova alta de juros. E o silêncio, 
neste caso, diz muito.

Ao deixar o BC praticamente amarrado nas reuniões 
de janeiro e março – orientação que, por sinal, contou 
com apoio unânime no Copom –, Campos Neto garan-
tiu uma transição suave e sem críticas para Galípolo. 
Mas é improvável que o atual presidente do BC conte 
com a mesma condescendência na próxima reunião, 
nos dias 6 e 7 de maio. Sobre ela, só se sabe que os juros 
não subirão 1 ponto porcentual, o que significa que po-
derão aumentar até 0,75 ponto porcentual. Depois dis-
so, tudo dependerá do “firme compromisso de conver-
gência da inflação à meta”, como diz o Copom.

Atingir esse objetivo ainda parece distante. Para os 
12 meses encerrados em setembro de 2026, que corres-
ponde ao horizonte relevante que guia suas ações, o 
Copom reduziu a projeção de inflação de 4% para 3,9%, 
mas ela segue acima da meta. O câmbio pode ter contri-
buído com esse pequeno alívio, já que o comitê levou 
em conta uma cotação de R$ 5,80 em março, ante R$ 
6,00 em janeiro. Os investidores projetam que a Selic 
pode chegar a 15% ao ano, e o comunicado do BC sugere 
que o fim desse ciclo,  iniciado em setembro do ano  
passado, está próximo. O Copom vê sinais de uma “inci-
piente  moderação”  no  crescimento,  mas  reconhece  
que a inflação e seus núcleos estão acima da meta e que 
o mercado de trabalho continua forte.

Na falta de um discurso melhor, o governo optou 
por  culpar Campos  Neto  –  que  servirá  como  bode  
expiatório até o início de maio. Repetindo o que Lula 
havia dito em janeiro, o ministro da Fazenda, Fernan-
do Haddad, afirmou que Galípolo não poderia dar um 
“cavalo de pau” ao assumir o comando do BC, pois 
teria uma “herança” a administrar. Só faltou dizer que 
era uma herança maldita.

Se o governo colaborasse e fizesse sua parte, talvez 
os juros já estivessem em níveis mais civilizados. Mas há 
muitas outras medidas no forno do Executivo que vi-
sam a manter a demanda aquecida até a eleição no ano 
que vem e que devem contribuir para que os juros sejam 
mantidos em níveis bastante elevados. A ver quem o 
governo responsabilizará nos próximos meses. l

Meses após ascensão de Galípolo ao

comando do BC, governo ainda culpa

Campos Neto pelo aumento da Selic

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00604778092025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00002174/2025−38

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90108/2025
Οβϕετο: Φοσφατο δε σ⌠διο, ρινγερ ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 20 ιτενσ λιχιταδοσ (ϖιντε ιτενσ). ςαλορ
τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε
δο εδιταλ: 21/03/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565;
ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−000769/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 21/03/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα
δασ Προποστασ: 02/04/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Φιθυε πορ δεντρο
δοσ πρινχιπαισ Φατοσ
Ρελεϖαντεσ δασ
χοmπανηιασ δε
σευ ιντερεσσε.

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
ΕΜ ΤΕΜΠΟ ΡΕΑΛ

ΑΜΒΙΕΝΤΕ
ΣΕΓΥΡΟ ΠΑΡΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ

ΠΥΒΛΙΧΙDΑDΕ
Ε ΧΟΝΤΕ∨DΟ
ΙΝΤΕΓΡΑDΟΣ

ΧΟΝΤΕ∨DΟΣ
DΕ Ε&Ν

ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ

ΒΥΣΧΑDΟΡ
ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΤΕ

ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ

ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ

ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ

ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ

ΠΟΡΤΑΛ

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ:

ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

A paternidade dos 
juros altos

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
O Presidente do Sindicato da Indústria do Trigo no Estado de São Paulo, no uso de suas atribuições que lhe 

confere o artigo 18, inciso “b” do Estatuto, convoca os Senhores Associados quites e em pleno gozo de seus 

diretos sindicais, para a Assembleia Geral Ordinária, a realizar-se no dia 26 de março de 2025, em nossa sede 

social, localizada na Rua Jerônimo da Veigas, 164 - 15º andar, nesta cidade. De acordo com Estatuto, capítulo 

IV, artigos 24 e 27, em primeira convocação para às 10h com maioria absoluta dos seus associados e em 

segunda convocação para às 10h30 com pelo menos 1/3 (um terço) dos seus associados, com votação de 

maioria simples de votos. A ordem do dia da Assembleia constará do seguinte: discussão e aprovação da 

prestação de contas e Balanço Geral do exercício de 2024, acompanhado dos pareceres do Conselho Fiscal e 

Auditoria Independente.

João Carlos P. Veríssimo - Presidente

Fundação Adib Jatene
CNPJ nº 53.725.560/0001-70

Aviso de Edital de Chamamento Público nº 004/2025

A Fundação Adib Jatene, pessoa jurídica de direito privado, sem fins lucrativos, legalmente reconhecida como 

entidade filantrópica, inscrita no CNPJ/MF sob nº 53.725.560/0001-70 e Inscrição Estadual nº 111.915.637.113, à 

Avenida Dr. Dante Pazzanese, nº 500 - Ibirapuera - São Paulo/SP, CEP 04012-180, torna público, para conhecimento 

dos interessados, a realização do Edital de Chamamento Público nº 004/2025 - cujo objeto é aquisição de 25 (vinte 

e cinco) ventiladores pulmonar mecânico incluindo a instalação, treinamentos operacionais e manutenções 

corretivas e preventivas durante o período de garantia, para o Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia. Data 

para recebimento de propostas e abertura presencial: 28/03/2025 às 14:00h - Auditório “G” - Décio Kormann - Prédio 

do Ambulatório, situado à Avenida Dante Pazzanese, 500 - Ibirapuera - São Paulo - SP. As condições, quantidades e 

exigências estão definidas no Edital de Chamamento Público nº 004/2025. Os interessados em participar do presente 

procedimento de contratação, poderão acessar no site: https://www.fundacaoadibjatene.com.br/editais/ ou 

encaminhar e-mail de interesse na participação para janaina.verderi@fajsaude.com.br.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00604667592025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00009080/2024−17

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90012/2025
Οβϕετο: Λαmινα δε σηαϖερ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 02 ιτενσ λιχιταδοσ (δοισ ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα
λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο
εδιταλ: 21/03/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−000772/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 21/03/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα
δασ Προποστασ: 02/04/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

FÊNIX EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ - 51.319.358/0001-12/NIRE - 35.300.006.194

Edital de Convocação Resumido - Assembleia Geral Ordinária
Ficam convocados os acionistas de Fênix Empreendimentos S.A., para a Assembleia Geral Ordinária, a ser 
realizada no dia 07 de abril de 2025, às 9h00, de modo exclusivamente virtual, nos termos da Instrução 
Normativa DREI nº 79/2020, a fim de deliberar sobre as matérias descritas no Edital disponibilizado na íntegra 
nos endereços eletrônicos abaixo indicados. Aviso: O presente Edital é feito na forma resumida. As informações 
completas para a participação dos acionistas na AGO estão disponíveis no endereço eletrônico do Jornal 
“O Estado de São Paulo” (Estadão) (https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/).

Santa Bárbara d’Oeste, 19 de março de 2025
Américo Emílio Romi Neto - Vice-presidente do Conselho de Administração

País não precisa de uma recessão, afirma Haddad

Política monetária Controle  da inflação

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε πλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm πνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 1827/2024−01 �DΙΣΠΟΣΙΤΙςΟ Μ∨ΛΤΙΠΛΟ Π/ ΧΟΛΕΤΑ DΕ ΣΑΝΓΥΕ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1870/2024−00 (ΡΧ 41.919) ΑΣΤΡΑ ΦΑΡΜΑ ΧΟΜ. DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΛ ΜΕDΙΧΟ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡ 
ΛΤDΑ, 10.571.984/0001−14

HBR REALTY 
EMPREENDIMENTOS 
IMOBILIÁRIOS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ 14.785.152/0001-51 - NIRE 35.300.466.276

Edital de Convocação Assembleia Geral Ordinária
Ficam convocados os senhores acionistas da HBR Realty Empreendimentos Imobiliários S.A. 
(“Companhia” ou “HBR”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinária (“Assembleia” ou “AGO”), a 
ser realizada de modo exclusivamente digital e remoto no dia 23 de abril de 2025, às 11h, a fim 
de deliberarem sobre as seguintes matérias constantes da Ordem do Dia: (i) Tomar as contas dos 
administradores e examinar, discutir e votar o relatório da administração e as demonstrações 
financeiras da Companhia, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, 
acompanhadas do relatório dos auditores independentes e do parecer do Comitê de Auditoria e 
Gestão de Riscos; (ii) Proposta de orçamento de capital da Companhia para o exercício de 2025; 
(iii) Proposta para destinação do resultado relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2024; (iv) Instalação do Conselho Fiscal; (v) Caso aprovado o item “iv” acima, a definição do 
número de membros do Conselho Fiscal; (vi) Caso aprovado o item “iv” acima, eleição dos membros 
do Conselho Fiscal, bem como de seus respectivos suplentes; e (vii) Fixação da remuneração global 
anual dos Administradores e membros do Conselho Fiscal, caso este venha a ser instalado, para o 
exercício social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025. Nos termos do artigo 5º, parágrafo 4º, da 
Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) nº 81, de 29 de março de 2022, conforme 
alterada (“Resolução CVM 81”), a Companhia esclarece que a presente Assembleia será realizada 
de modo digital, uma vez que, além de ser essa a prática adotada pela Companhia em suas 
assembleias, entende que tal formato viabiliza a maior participação de acionistas de qualquer 
localidade, bem como reduz os custos para a sua realização. Informamos que permanecem à 
disposição dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, nas páginas de relações de 
investidores da Companhia (https://ri.hbrrealty.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - 
Brasil, Bolsa, Balcão (“B3” ou “Depositário Central”) (www.b3.com.br), toda documentação pertinente 
às matérias que serão deliberadas na Assembleia ora convocada, incluindo o Manual de Participação 
e Proposta da Administração para esta Assembleia (“Proposta da Administração”). Participação na 
Assembleia via sistema eletrônico: A Assembleia será realizada de modo exclusivamente digital, por 
meio da plataforma digital “Zoom” (“Plataforma Digital”). Dessa forma, o Acionista que desejar 
participar e votar na Assembleia, deverá encaminhar a documentação indicada abaixo ao endereço 
de e-mail ri@hbrrealty.com.br, bem como observar os procedimentos indicados na Proposta da 
Administração de acordo com o seu tipo de participante. Os acionistas deverão encaminhar até o dia 
21 de abril de 2025 (inclusive) todos os documentos indicados abaixo neste Edital de Convocação e/
ou na Proposta da Administração. Os acionistas que não realizarem o cadastro no prazo acima 
referido não poderão participar da Assembleia, nos termos do artigo 6º, parágrafo 3º, da Resolução 
CVM 81. Os seguintes documentos deverão ser encaminhados pelos acionistas por meio do 
endereço eletrônico indicado acima: (a) extrato atualizado contendo a respectiva participação 
acionária expedido pelo órgão custodiante com no máximo 3 (três) dias de antecedência da 
Assembleia; (b) para pessoas físicas: documento de identidade com foto do acionista; (c) para 
pessoas jurídicas: (i) estatuto social ou contrato social consolidado, conforme o caso, e os documentos 
societários que comprovem a representação legal do acionista; e (ii) documento de identidade com 
foto do representante legal; (d) para fundos de investimento: (i) regulamento consolidado do fundo; 
(ii) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a política 
de voto do fundo e documentos societários que comprovem os poderes de representação; 
e (iii) documento de identidade com foto do representante legal; e (e) caso qualquer dos Acionistas 
indicados nos itens (b) a (d) acima venha a ser representado por seu procurador, além dos respectivos 
documentos indicados acima, deverá encaminhar (i) procuração com poderes específicos para sua 
representação na Assembleia; (ii) documentos de identidade do procurador presente, bem como, no 
caso de pessoa jurídica ou fundo, cópias do documento de identidade e ata de eleição do(s) 
representante(s) legal(is) que assinou(aram) o mandato que comprovem os poderes de 
representação. Para esta Assembleia, a Companhia aceitará procurações outorgadas por Acionistas 
por meio eletrônico, assinadas preferencialmente com uso da certificação ICP-Brasil ou por meio do 
portal “Gov.br”. Participação na Assembleia Geral por meio de boletim de voto a distância: Nos termos 
da Resolução CVM 81, conforme detalhado na Proposta da Administração, os Acionistas que tenham 
interesse em exercer o seu direito de voto por meio dos Boletins de Voto a Distância, nos termos da 
Resolução CVM 81, deverão (a) preencher cada um dos Boletins de Voto a Distância, conforme 
orientações de preenchimento nele constante; e (b) enviá-los (i) diretamente à Companhia por e-mail; 
ou (ii) ao Agente Escriturador; ou (iii) aos seus respectivos agentes de custódia (caso prestem esse 
tipo de serviço); ou (iv) ao Depositário Central; conforme orientações a seguir. Em todos os casos, 
para os Boletins de Voto a Distância produzirem efeitos, o dia 19 de abril de 2025 (ou seja, 4 (quatro) 
dias antes da data da Assembleia) deverá ser o último dia para o seu recebimento por uma das 
formas acima indicadas, e não o último dia para seu envio. Se os Boletins de Voto a Distância forem 
recebidos após o dia 19 de abril de 2025, os votos não serão computados. A Companhia não exigirá 
a entrega física do documento, conforme termos constantes da Proposta da Administração. 
Informações detalhadas sobre a participação do acionista diretamente, por seu representante legal 
ou procurador devidamente constituído, bem como as regras e procedimentos para participação e/ou 
votação a distância na Assembleia, inclusive orientações para envio dos Boletins e ainda, orientações 
sobre acesso à plataforma digital e regras de conduta a serem adotadas na Assembleia constam da 
Proposta da Administração. São Paulo, 21 de março de 2025. 

Henrique Borenstein
Presidente do Conselho de Administração

Um dia depois de o Banco Cen-
tral anunciar novo aumento pa-
ra a Selic (que foi a 14,25%), o 
ministro da Fazenda, Fernan-

do  Haddad,  disse  ontem  que  
não é preciso provocar uma re-
cessão no País para debelar a 
inflação. Segundo ele, o contro-

le de preços é uma tarefa tanto 
do BC quanto do governo, que 
vão agir para chegar ao alvo. 

“Eu  não  acredito  que  você  

precisa de uma recessão para 
baixar a inflação no Brasil”, dis-
se Haddad, em participação no 
programa Bom Dia,  Ministro, 
da EBC. “Eu acho que você con-
segue administrar a economia 
de maneira a crescer de forma 
sustentável,  sem  que  a  infla-

ção saia do controle.”
Ele  ainda  defendeu  o  atual  

presidente do BC, Gabriel Galí
polo, indicado por Lula. “Você 
não  pode,  na  presidência  do  
Banco Central, dar um cavalo 
de pau depois que você assu-
miu.” l FERNANDA TRISOTTO/BRASÍLIA
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