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“As informagées contidas nesse Comentdrio de Desempenho séo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores sdo
arredondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma. Em certas circunsténcias, o ajuste pode acarretar
diferengas nao significativas entre a soma dos ntimeros e os subtotais apresentados nos quadros.”

COMENTARIO DE DESEMPENHO REFERENTE AO 4T24
MOGI DAS CRUZES - 11 de marco de 2025 - A HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A. (HBRE3), listada na B3, em
26 de janeiro de 2021, realiza a sua apresentacao publica ao mercado, que reporta os resultados operacionais relativos ao 4° trimestre
de 2024, em atendimento as disposi¢des da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n° 457, de 13 de julho de 2007, e
conforme alterada.
PORTFOLIO EM OPERAGAO
A Companhia encerrou o periodo com um portfélio de 48 ativos em operagéo que representam 240.674 m? de area bruta locavel, sendo
161.435 m? propria.

Ativos em Operacao Ativos ABL Total (m?) ABL Prépria (m?) ABL Prépria (%)
comvem 36 43531 35.363 81%
HBR 3A 2 17.533 13.037 74%
HBR.... 4 119.388 65.552 55%
HBR operunts 6 60.222 47.483 79%

48 240.674 161.435 67%

PORTFOLIO EM DESENVOLVIMENTO
Além disso, dentro de sua estratégia de crescimento, a Companhia conta com relevante portfélio de empreendimentos em variadas
fases de desenvolvimento, que totalizam area bruta locavel adicional de 172.116 m?, sendo 116.866 m? prdpria. Estes projetos possuem
previs&o de inicio de operacao entre 2025 e 2030, divididos nas plataformas conforme quadro abaixo:

Ativos em Desenvolvimento Ativos ABL Total (m?) ABL Prépria (m?) ABL Prépria (%)
comvem 26 66.680 60.332 90%
HBR 3A 8 90.673 48.895 54%
HBR... o 10.446 5.202 50%
HBR oornies 2 4317 2.437 56%

38 172.116 116.866 68%

DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

RECEITA BRUTA

A receita bruta totalizou R$ 48.473 ao final do 4T24, o que representa crescimento de 8,6% na comparagéo com o 4T23. A linha de
aluguel de iméveis proprios, principal fonte de receita da Companhia, cresceu 6,5% versus o 4723, somando R$ 38.157.

Na tabela a seguir, a abertura da receita bruta para o quarto trimestre de 2024 e a visdo do exercicio de 2024:

R$ (mil) 4724 4T23 Var. % 4T24/4T23 2024 2023 _Var. % 2024/2023
Aluguel de imdveis proprios 38.157 35.844 6,5% 142284  137.329 3,6%
Taxa de administracao 1.029 1.444 -28,7% 4.442 5.868 -24,3%
Hospedagem 8.257 6.674 23,7% 29.942 25.849 15,8%
Outras Receitas 1.030 674 52,8% 3.693 2.621 40,9%
Receita Bruta 48.473 44.636 8,6% _ 180.361  171.667 5,1%

RECEITA LiQUIDA

No ultimo trimestre de 2024, a receita liquida totalizou R$ 43.978, uma evolucdo de 12,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. O forte avango da receita liquida é determinado pelo aumento de 8,6% da receita bruta e a reducéo expressiva de 19,7% no
volume de dedugdes, efeito do corte significativo de descontos concedidos aos locatarios, especialmente nos empreendimentos das
plataformas de varejo HBR Malls e ComVem. Em 2024, a receita liquida totalizou R$ 162.982 e o montante representa 6,3% de
crescimento no comparativo com 2023, o avango assim como a variagao trimestral é determinado pelo aumento da receita bruta quanto
pela reducao das dedugbes da receita. Este patamar de evolugéo supera o indice de inflagdo IPCA apurado no acumulado de 2024,
resultando em crescimento real de 1,5% em receita liquida. Abaixo, o demonstrativo do quarto trimestre e do exercicio de 2024:

RS (mil) 4T24 4T23 Var. % 4T24/4T23 2024 2023 _Var. % 2024/2023
Receita Bruta 48.473 44.636 8,6% 180.361  171.667 51%
Deducoes da Receita (4.495) (5.600) -19,7% _ (17.379) _ (18.285) -5,0%
Receita Liquida 43.978 39.036 12,7% _ 162.982 _ 153.382 6.3%

DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

O quarto trimestre totalizou R$ 12.878 em despesas administrativas, comerciais e tributarias. O valor apresentado estabelece um
crescimento controlado de 5,7% em comparagao ao 4T23. Na abertura, a linha de despesas com pessoal entregou a economia de
12,7% no periodo, e este efeito € dado pela menor composicao de membros na diretoria executiva. As despesas com servigos de
consultoria cresceram 24,7%, e esta variacao é explicada principalmente pela contratagdo dos laudos de avaliacio de propriedades
realizados ao longo do quarto trimestre.

RS (mil) 4724 4T23 Var. % 4T24/4T23 2024 2023 Var. % 2024/2023
Despesas Administrativas (11.929) (11.473) 4,0% (46.454) (41.880) 10,9%
Despesas com pessoal (6.072) (6.952) -12,7%  (27.279)  (25.910) 5,3%
Servicos de consultoria (2.605) (2.089) 24,7% (8.540) (7.956) 7,3%
Depreciacao e Amortizagdo (1.181) (459) 157,2% (4.544) (1.977) 129,8%
Outras Despesas (1.123) (1.094) 2,7% (4.114) (4.767) -13,7%
PECLD? (948) (879) 7,9% (1.977) (1.270) 55,7%
Despesas Comerciais (834) (1.563) -46,6% (3.095) (4.112) -24,7%
Despesas Tributarias (115) 857 - (451) (669) -32,6%
Despesas Administrativas,
Comerciais e Tributarias (12.878) _ (12.179) 5,7% _ (50.000) _ (46.661) 7,2%

1 Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa.

No 4T24, a linha de outras despesas e receitas registrou saldo positivo de R$ 15.051, composto por venda de participacdes, distratos
e alteragbes de participagdes societarias de controladas, controladas em conjunto e coligadas. Na visao consolidada do ano de 2024,
o saldo é positivo em R$ 13.943.

R$ (mil) 4724 4T23 Var. % 4T24/4T23 2024 2023 _Var. % 2024/2023
Outras Receitas e despesas 15.051 (29.554) -150,9% 13.943 _ (13.629) -202,3%
Outras Receitas e despesas 15.051 _ (29.554) -150,9% 13.943 _ (13.629) -202,3%

RESULTADO FINANCEIRO
Ao final de 2024, o resultado financeiro totalizou despesa de R$ 129.618, ante aos R$ 96.806 consolidados no ano de 2023. O quadro
a seguir detalha a abertura das linhas que compdem o resultado financeiro da Companhia:

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

No exercicio de 2024, a Companhia consolidou R$ 135.524 em lucro liquido ante aos R$ 267.216 apurados em 2023. A diferenca no
resultado, assim como na visao trimestral, deriva principalmente da linha de variacao do valor justo de PPI, além do impacto do aumento
das despesas financeiras em 2024. A composig&o do lucro liquido do 4T24 e do exercicio de 2024 é demonstrada abaixo:

Demonstrativo de Resultados | R$ (mil) 4724 4T23 Var. % 4T24/4T23 2024 2023 _Var. % 2024/2023
Receita Liquida 43.978 39.036 12,7% _ 162.982 _ 153.382 6,3%
(-) Custos (9.500) (8.013) 18,6% _ (33.003)  (29.103) 13,4%
Lucro Bruto 34.478 31.023 11,1% _ 129.979 _ 124.279 4,6%
Despesas e receitas (12.878)  (12.179) 57%  (50.000) (46.661) 7,2%
Outras (Despesas) Receitas 15.051  (29.554) -150,9% 13.943  (13.629) -202,3%
(+/-) Variagao do valor justo de

propriedades para investimento 192.995  388.175 -50,3%  189.158  388.175 -51,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.465) _ (17.751) -80,5% (1.153) _ (18.507) -93,8%
Resultado antes do resultado financeiro 226.181 359.714 -37,1% _ 281.927 _ 433.657 -35,0%
Resultado Financeiro (36.162) _ (23.356) 54,8% _(129.618) _ (96.806) 33,9%
Lucro (prejuizo) antes do imposto

de renda e contribuicao social 190.019 _ 336.358 -43,5% _ 152.309 _ 336.851 -54,8%
Imposto de renda e

contribui¢o social correntes (2.677) (1.748) 53,1% (9.411) (9.205) 2,2%
Imposto de renda e

contribuicao social diferidos (9.553) _ (60.430) -84,2% (7.374) _ (60.430) -87,8%
Lucro liquido do exercicio 177.789 _ 274.180 -35,2% _ 135.524 _ 267.216 -49,3%

EBITDA

O Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e Amortizagdes ou Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(“EBITDA”) é uma medi¢éo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro
de 2012 (“Instrugdo CVM 527”), revogada pela resolucao 156/22 de 24 de junho de 2022, conciliada com suas demonstragoes
contabeis. No 4T24, o EBITDA somou R$ 227.362, o que representa uma redugéo de 36,9% no comparativo com o mesmo trimestre
do ano anterior. A variacao é reflexo do menor volume adicao de valor justo & PPI neste periodo. A variagdo da composicdo do exercicio
de 2024 também deriva deste mesmo efeito, totalizando um EBITDA de R$ 286.471 ante aos R$ 435.634 em 2023.

RS (mil) 4724 4723 Var. % 4T24/4T23 2024 2023 Var. % 2024/2023
Lucro (prejuizo) antes do

imposto de renda e contribui¢cao social 190.019 336.358 -43,5% 152.309 336.851 -54,8%
(+) Receitas Financeiras (4.480) (5.685) -21,2%  (20.030)  (30.386) -34,1%
(+) Despesas Financeiras 40.642 29.041 39,9%  149.648 127.192 17,7%
(+) Depreciacao e amortizagao 1.181 459 157,2% 4.544 1.977 129,8%
EBITDA! 227.362  360.173 -36,9%  286.471 435.634 -34,2%
Receita Liquida 43.978 39.036 12,7% 162982  153.382 6,3%
Margem EBITDA! 517,0%  922,7% -405,7 p.p. 175,8%  284,0% -108,3 p.p.

1 Informacao n&o auditada pelos auditores independentes.

EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Ajustado nao é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pela IFRS, e que
elaboramos com base no célculo do EBITDA acrescido ou reduzido de: (1) Outras Receitas e Despesas; (2) Variagéo do valor justo de
propriedades para investimento; e (3) Resultado de Equivaléncia Patrimonial. Ao final do 4724, o EBITDA ajustado somou R$ 22.781,
0 que representa um crescimento de 18,0% em relacao ao 4T23. O avanco do indicador refletiu a melhora significativa na performance
do lucro bruto, e consolidou o ganho de margem de 2,2 p.p. na comparag&o com o 4T23. Na vis&o do exercicio de 2024, o EBITDA
Ajustado totalizou R$ 84.523, com avango de 6,2% ano contra ano e margem estavel de 51,9%.

RS (mil) 4724 4T23 Var. % 4T24/4T23 2024 2023 _Var. % 2024/2023
EBITDA' 227.362  360.173 -36,9%  286.471  435.634 -34,2%
(+/-) Outras (despesas) receitas (15.051) 29.554 -150,9%  (13.943) 13.629 -202,3%
(+/-) Variagao do valor justo de

propriedades para investimento (192.995) (388.175) -50,3% (189.158) (388.175) -51,3%
(+/-) Resultado de equivaléncia patrimonial 3.465 17.751 -80,5% 1.153 18.507 -93,8%
EBITDA Ajustado’ 22.781 19.303 18,0% 84.523 79.595 6,2%
Margem EBITDA Ajustado’ 51,8% 49,4% 2,4 p.p. 51,9% 51,9% -
1 Informag&o nao auditada pelos auditores independentes.
INDICADOR DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA
RS (mil) 4724 4T23 Var. % 4T24/4T23
Endividamento Total 1.526.458 1.246.193 22,5%
(—) Disponibilidades (152.565) (188.582) -19,1%
Divida Liquida* 1.373.893 1.057.611 29,9%
Total do Patriménio Liquido* 2.949.583 2.731.498 8,0%
indice de Alavancagem Financeira* 46,6% 38,7% 7,9 p.p.
Propriedade para Investimentos (PPI) 4.043.940 3.792.753 6,6%
Relacao Divida Liquida / PPI* 34,0% 27,9% 6,1 p.p.
Patriménio Liquido 2.949.583 2.731.498 8,0%
indice de Divida Bruta/(Divida Bruta + Patriménio Liquido)* 34,1% 31,3% 2,8p.p.

* Informagéao nao auditada pelos auditores independentes.

Ao final de 2024, divida liquida consolidou R$ 1.373.893, crescimento de 22,5% quando comparada ao 4T23. A variagéo provém das
corregdes monetarias da divida bruta, além das novas captagdes realizadas ao longo de 2024. Ao final do exercicio de 2024, a relagao
divida liquida/PPI apresentou o patamar de 34,0%. Para fins de interpretacdo das posicdes acima, informamos o seguinte:
Relacionamento com os Auditores Independentes: Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, revogada pela resolugao
162/2022 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a Companhia informa que os auditores independentes (BDO RCS Auditores

RS (mil 4124 47123 Var. % 4T24/4T23 2024 2023 Var.% 2024/2023 Independentes SS Ltda., “BDO”) foram contratados para realizagdo dos servicos de auditoria externa sobre as demonstracdes
Despesas Financeiras (40.642)  (29.041) 39,9% (149.648) (127.192) 17,7%  contabeis individuais e consolidadas do exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024 e reviséo especial das informagdes contébeis
Variaggo monetaria passiva (588) (228) 157,8%  (1.342) (780) 72,1%  intermedidrias individuais e consolidadas referente aos trimestres de margo, junho e setembro de 2024. A Companhia nao contratou
Despesas bancarias (77) (46) 67,4% (234) (202) 16,1%  nenhum outro trabalho relacionado a auditoria até 31 de dezembro de 2024. A Companhia e suas controladas, por meio dos 6rgéos de
Juros sobre empréstimos e financiamentos ~ (38.914)  (27.880) 39,6% (143.798) (122.683) 17.2%  governanga, adotam procedimento de consultar os auditores independentes no sentido de assegurar-se que a realizag&o da prestagao
Outras despesas financeiras (1.063) (887) 19.8%  (4.274)  (3.527) 212%  de outros servicos ndo venha a afetar a independéncia e objetividade requeridas aos servicos de auditoria independente,
Receitas f|nan.ce|r?s ) . 4.480 5.685 -21,2% 20.030 30.386 -34,1%  destacadamente para que o auditor no audite seu préprio trabalho, nao exerca fungdes gerenciais na Companhia e suas controladas,
J““_?S s~obre apllgggoeg financeiras 3.571 4.539 -21,3% 16.165 26.713 -39,5%  pem como ndo as represente legalmente. A BDO declarou que todos os servicos prestados 4 Companhia e suas controladas
Variagéo monetdria ativa 543 738 -26,4% 1.925 1.506 27,8%  observaram de forma estrita as normas contabeis e de auditoria que tratam da independéncia dos auditores independentes em
Outras receitas financeiras 366 408 -10.2% 1.940 2.167 -10.5%  trabalhos de auditoria e néo representaram nenhuma situagéo que afeta a independéncia e objetividade ao desempenho dos servigos
Resultado Financeiro (36.162) _ (23.356) 54,8% _(129.618) _ (96.806) 339% de auditoria externa.

Balancos Patrimoniais para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Passivo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2 110 99 27.239 20.876  Empréstimos e financiamentos 7 37.373 - 87.825 36.660
Titulos e valores mobilidrios 2 36.092 74.914 125.326 167.706  Debéntures 8 45.620 41.334 55.715 52.582
Contas a receber 3 1.433 174 38.415 59.369 Fornecedores 632 271 9.280 14.511
Adiantamentos 3.062 181 44513 23.684  Obrigagdes trabalhistas e tributarias 5.533 5.517 11.322 9.311
Tributos a recuperar 1.743 12.217 2.731 15.384 Obrigagdes Sociais 1.179 1.331 3.430 2.728
Outros ativos 6 3.365 1.618 244.888 182.326 Obrigagoes Trabalhistas 4.332 4.164 5.988 4.696
Total do ativo circulante 45.805 89.203 483.112 469.345 Imposto de Renda e Contribuigao Social a Pagar - - 1.552 1.619

Nao circulante Outras Obrigacoes Tributarias 22 22 352 268
Tributos diferidos 14 29.660 29.834 53.799 46.854  Partes relacionadas 84.478 63.891 6.096 69.139
Contas a receber 3 - - 19.197 4.805 Contas a pagar de aquisi¢ao de imoveis - - 100.642 87.856
Partes relacionadas 108.853 106.774 13.362 2.862 Provisdo para perda de investimentos 13.407 13.420 - -
Outros ativos 6 19.463 6.364 75.312 68.931  Dividendos a pagar - 39 2.100 2739
Investimentos 2.610.166 2.294.665 360.788 294.168  Outros passivos 12 11.122 9.746 22.208 11.833
Propriedades para investimento 5 23.758 23.704 4.043.940 3.792.753  Total do passivo circulante 198.165 134.218 295.188 284.631
Imobilizado e intangivel liquido 1.781 2424 41.264 9.312  Nao circulante
Total do ativo néo circulante 2.793.681 2.463.765 4.607.662 4.219.685 Empréstimos e financiamentos 7 184.390 - 914.245 660.794

Debéntures 8 382.624 388.975 468.673 496.157
Contas a pagar de aquisicao de iméveis - - 237.975 317.519
Provis&o para tributos diferidos 14.2 2.197 2178 210.311 189.483
Provis&o para demandas judiciais 131 415 215 1.536 325
Outros passivos 12 3.019 2.831 13.263 8.623
Total do passivo nao circulante 572.645 394.199 1.846.003 1.672.901
Patriménio liquido
Capital social 15.1 1.286.691 1.286.691 1.286.691 1.286.691
Programa de opgao compra de agdes 2.660 3.472 2.660 3.472
Ajuste de avaliagao patrimonial 74.181 74.181 74.181 74.181
Transagdes de capital 15.145 12.734 15.145 12.734
Reserva de lucros 691.573 650.703 691.573 650.703
Acdes em tesouraria 15.4 (1.574) (3.230) (1.574) (3.230)
Total do patriménio liquido da controladora 2.068.676 2.024.551 2.068.676 2.024.551
Participacao de acionistas nao controladores - - 880.907 706.947
Total patriménio liquido 2.068.676 2.024.551 2.949.583 2.731.498
Total do ativo 2.839.486 2.552.968 5.090.774 4.689.030 Total do passivo e do patrimonio liquido 2.839.486 2.552.968 5.090.774 4.689.030

“As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.”

www.hbrrealty.com.br continua—x
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para exploragéo e crescimento. ® Qutros ativos: plataforma que retine ativos de diversas classes, tais como contratos de locagao do tipo
built to suit, sale leaseback, +Box, self storage, desenvolvimento e administracdo de hotéis, estacionamentos, dentre outras. Abaixo um
resumo das principais propriedades para investimentos por classes de ativos, valores no percentual da Companhia nas propriedades:

Situacao Valores das
em Tipo de propriedades
Empresa Empreendimento 31/12/2024 Segmento UF consolidacdo para investimento
HBR
HBR 1 Investimentos Imobilidrios Ltda. Corporate Tower Operacdo Corporativo SP Controlada 528.833
Em desen-
HBR 75 Investimentos Imobilidrios Ltda. Infraprev Lajes volvimento Corporativo SP Controlada 124.637
Em desen-
HBR 49 Investimentos Imobiliarios Ltda. Ascendino Lajes volvimento Corporativo SP Controlada 81.490
Em desen-
HBR 38 Investimentos Imobilidrios Ltda. Cotovia Lajes volvimento Corporativo SP Controlada 64.679
Total Corporativo 799.639
HBR 27 Investimentos Imobilidrios Ltda. (a) Mogi Shopping Operacdo Shopping SP  Controlada 548.056
Controlada
HBR 9 e CM Investimentos Imobilidrios Ltda. Shopping Patteo Olinda Operacao  Shopping PE  em conjunto 494.181
HBR 42 Investimentos Imobilidrios Ltda. (b) Suzano Shopping Operacdo Shopping SP  Controlada 198.500
Shopping
HBR 35 Investimentos Imobilidrios Ltda. (c) Patteo Urupema Operacdo  Shopping SP  Controlada 65.914
Total Shopping 1.306.651
Brascan
HBR 79 Investimentos Imobilidrios Ltda. Open Mall Operagdo ComVem SP  Controlada 69.776
Em desen-
HBR 83 Investimentos Imobilidrios Ltda. Pamplona volvimento ~ ComVem SP Controlada 60.154
HBR 39 Investimentos Imobilidrios Ltda. Chdcara Klabin  Operagdo ComVem SP  Controlada 74.797
HBR 33 Investimentos Imobilidrios Ltda. Rebougas Operacdo ComVem SP  Controlada 54.992
Total ComVem 259.719
HBR 15 Investimentos Imobilidrios Ltda. Via Funchal Operacao Outros SP Controlada 572.800
HBR 33 Investimentos Imobilidrios Ltda. Hotel Reboucas Operagao Outros SP Controlada 194.864
Pirelli S/A - TIM
HBR 3 Investimentos Imobiliarios S/A Celulares S/A Operagao Outros SP Controlada 162.339
HBR Estacionamentos Ltda. Estacionamentos Operagdo Outros SP Controlada 148.820
Total Outros 1.078.823

(a) Valor corresponde a 63% do total da propriedade; (b) Valor corresponde a 55% do total da propriedade; (c) Valor corresponde a 87%
do total da propriedade.
2. Base de elaboracéao, das demonstracdes e politicas contabeis materiais:

2.1. Caixa e equivalentes de caixa: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 110 99 6.592 6.279
Aplicacdes financeiras (a) - - 20.647 14.597
110 99 27.239 20.876

(a) Aplicagoes financeiras de curto prazo séo mantidas em instituicoes financeiras e possuem baixo risco de crédito. Sdo remuneradas
pela variagéo do Certificado de Depédsito Interbancarios (CDI) entre 100% a 101% e s&o resgataveis sem prazo de vinculagao, estao
disponiveis para utilizagdo imediata sem perda de rendimento significativo.

2.2.Titulos e valores mobiliarios: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Certificados de Dep6sitos Bancarios 36.092 74914 _ 125.326 _ 167.706
36.092 74.914 125.326 167.706

As aplicagdes financeiras em Certificado de Depdsitos Bancarios (CDB) sao mantidas em instituicdes financeiras com remuneracao
entre 100% e 101% ao ano da variagdo do CDI, sem prazo de resgate. A Companhia possui Certificados de Depdsitos Bancérios (CDB)
vinculados ao Fundo de Reserva e Garantia, que estao atrelados ao contrato de emissao de debéntures. As aplicagdes financeiras es-

tao distribuidas nas instituicdes financeiras Bradesco e Itau.
3. Contas a receber: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aluguéis a receber 269 247 27.496 24.618
Créditos a receber 97 90 97 90
Alienagdes de propriedades (a) - - 30.172 38.367
Linearizagao da receita (b) - 5 10.440 11.704
Outras contas a receber 1.332 7 4.583 2.594
Subtotal 1.698 349 72.788 77.373
Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa - PECLD (265) (175) _ (15.176) _ (13.199)
Total 1.433 174 57.612 64.174
Circulante 1.433 174 38.415 59.369
Nao circulante - - 19.197 4.805

(a) Valores a receber referente a alienagdo dos empreendimentos Capuava, Wrobel e Andlia Franco; (b) Adequacao ao regime de
competéncia do aluguel de acordo CPC 06 (R2) - Arrendamentos. Em 31 de dezembro de 2024, a composigao do contas a receber por
idade de vencimento encontra-se a seguir:

www.hbrrealty.com

—k continuacdo D oes das Mutacoes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
Capital social Reserva de lucro
Gastos com  Total do Programa  Ajuste de Reserva Reserva Total de Lucros  Patriménio  Participacao
Capital oferta publica Capital Opcao  avaliacdo Transacoes Reserva delucros deretencdo reserva Acdesem  (Prejuizos) liquido da dendo Patriménio
Notas social de acoes Social _Compra Acoes _patrimonial __de capital legal _a realizar de lucros de lucro Tesouraria acumulados _controladora _controladores _liquido total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.321.142 (34.451) 1.286.691 2.744 84.427 12.734 _ 31.736 _ 150.628 359.626 _541.989 - - 1.928.585 544.879 2.473.464
Lucro do exercicio - - - - - - - - - - - 131.817 131.817 135.399 267.216
Constituigéo de reserva legal - - - - - - 6.591 - - 6.591 - (6.591) - - -
Constituicdo de reserva de lucros a realizar - - - - - - - 31.307 - 31.307 - (31.307) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - 93.920  93.920 - (93.920) - - -
Programa de Opgéo de Compra de Agoes - - - 728 - - - - - - - - 728 - 728
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 15.2 - - - - (10.246) - - - (23.104) (23.104) - - (33.350) - (33.350)
Aquisicao de agdes em tesouraria - - - - - - - - - - (3.230) - (3.230) - (3.230)
Participacao dos acionistas nao controladores - - - - - - - - - - - - - 26.669 26.669
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.321.142 (34.451) 1.286.691 3.472 74.181 12.734 _ 38.327 _ 181.935 430.442 _650.703 (3.230) - 2.024.551 706.947 2.731.498
Lucro do exercicio - - - - - - - - - - - 47.645 47.645 87.879 135.524
Constituicao de reserva legal - - - - - - 2.382 - - 2.382 - (2.382) - - -
Constituigao de reserva de lucros a realizar - - - - - - - 11.316 - 11316 - (11.316) - - -
Transferéncia para reserva de lucros - - - - - - - - 33.947  33.947 - (33.947) - - -
Transagoes de capital - - - - - 2411 - - - - - - 2.411 - 2411
Programa de Opgéo de Compra de Agdes - - - (812) - - - - - - 1.656 - 844 - 844
Ajuste de Avaliagao Patrimonial 15.2 - - - - - - - - (6.775)  (6.775) - - (6.775) - (6.775)
Participagao dos acionistas nao controladores - - - - - - - - - - - - - 86.081 86.081
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.321.142 (34.451) 1.286.691 2.660 74.181 15.145 _ 40.709 _ 193.251 457.614 _691.573 (1.574) - 2.068.676 880.907 2.949.583
“As notas explicativas da Administrag@o sao parte integrante das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.”
D oes dos R Itad Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (Método indireto)
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais) Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Das atividades operacionais Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida 16 4.095 4.008  162.982  153.382  Lycro antes do imposto de renda e contribuigdo social 47.838 138796 152.309  336.851
Aluguel de imoveis préprios 821 972 142284  137.329  Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
Taxa de administragéo 3.875 3.681 4.442 5.868 pelas atividades operacionais
nggzdsgg;itas - - zgggg Zggg? Depreciagdes e amortizagoes 18 772 900 4544 1.977
o (02 gy s sss
Custos 17 __(1.974) __ (1.656) _ (33.003) _ (29.103) g nanciamentos ; : : -
Lucro bruto 2121 2352 129.979  124.279 Encargos_sobre debéntures o o 8.1 48.565 36.392 62.309 53.815
Despesas e receitas Atua!lz?gao sobre contas a pagar de aquisicao Qe imoveis - - 20.972 35.916
Despesas gerais e administrativas 18 (32.752) (31.370) (46.454)  (41.880) Prov!szjlo para perda espelrad.alcgm créditos de liquidagao duvidosa 90 103 1.977 1.270
Despesas comerciais (1.026) (1.426) (3.095) (4.112) Provis&o para demandas judiciais 200 125 1.211 229
Despesas tributarias (11) (103) (451) (669)  Programa de opgéo compra de agGes (812) 728 (812) 728
Outras (despesas) e receitas 19 7527 (11.171) 13.943  (13.629) Baixa do Custo de Participacdo Societaria 8.035 78.810 4.207 691
Variagao do valor justo de propriedades para investimento 54 90 189.158  388.175  Variag&o do valor justo de propriedades para investimento (54) (90) (184.439) (388.175)
Resultado de equivaléncia patrimonial 120.127 198.170 (1.153) _ (18.507) Efeito patrimonial sobre reversao de propriedade para investimento (6.775) _ (33.349) (6.775) 7.168
Resultado antes do resultado financeiro 96.040 156.542 281.927  433.657 Lucro (prejuizo) do exercicio ajustado (16.011) 25143 142766  147.018
Resultado financeiro Decréscimo (acréscimo) em ativos e passivos
Despesas financeiras 20 (56.683) (31.627) (149.648) (127.192) Contas a receber (1.349) (42) 4585  (37.654)
Receitas financeiras 20 8.481 13.881 20.030 30.386 Adiantamentos (2.881) 41 (20.829) (4.241)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 47.838  138.796  152.309  336.851 Tributos a recuperar 10.474 (3.959) 12.653 (5.631)
Imposto de renda e contr!bu!g:ilo soc!al cprrgntes 211 - - (9.411) (9.679) Partes relacionadas ativo (2.079) (3550)  (10.500) (152)
Ep;cryts’tz gi ;Zr:gs: ii contribuigao social diferidos 211 7 ;1355) 1(:;31.987197) 1(3753572413 (25:7.92516‘2 Outros ativos (14.846) 2425 (68.943) (143.693)
Lucro do exercicio atribuivel a: = = = = Fornecedores 361 (180) (5.231) 4.811
o : Obrigagdes trabalhistas e tributarias 16 2.369 2,011 2912
Acionistas controladores 47645 131817 b rtes relacionadas passivo 20587 18599  (63.043)  7.136
Acionistas ndo controladores 87.879 _ 135.399 S . : : ’ p
135524  267.216 Pagamento de aquisi¢des de iméveis - - (112.969) (59.175)
Lucro bésico e diluido por agéo (em reais) 0,46 1,28 1,31 259  Outros passivos o o 1.525 9.300 _14.375 _ (19.169)
“As notas explicativas da Administracao s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas” Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (4.203) 50.146 (105.125) (107.838)
- Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (2.902) (9.205)
o D t dos Itados abr ) . Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais) Investimentos (204.258) (183.492)  (79.392)  (20.408)
Controladora Consolidado Transagdes de capital 2411 - 2411 (5)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Dividendos recebidos 836 26.174 7.412 7.092
Lucro do exercicio 47645 131817 135524 267.216 Titulos e valores mobiliarios 38.822 93.978 42.380 94.992
Qutros resultados abrangentes - 10.246 - 10.246  Ativo imobilizado e intangivel (129) (234)  (36.496) 989
Total do resultado abrangente do exercicio 47.645 142.063 135.524 277.462 Aquisicoes de iméveis - - 25.239 53.827
Total do resultado do exercicio atribuivel a: Propriedade para investimento - (28)  (66.748)  (9.809)
Acionistas controladores 47.645 142.063  Outras movimentagdes 1.656 (3.230) 1.656 (3.230)
Acionistas ndo controladores 87.879  135.399 Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimentos (160.662) (66.832) (103.538) 123.450
Resultado abrangente do exercicio 135.524 _ 277.462 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
“As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”” Captagao de empréstimos e financiamentos 228.956 - 386722 62.850
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos (3.360) (14.286) (37.609) (39.757)
Notas Expli as D oes Contabeis (individuais e lidadas) em 31 de Dezembro de 2024 e 2023  Pagamentos de juros sobre empréstimos e financiamentos (10.090) (907)  (80.607)  (58.865)
(Valores em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma) Captacao de debéntures - 70.000 - 70.000
1. Contexto operacional: HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A. (‘HBR Realty” ou “Companhia”) & uma sociedade anonima ~ Pagamentos de principal de debéntures (23.338)  (18.155)  (52.535)  (58.819)
de capital aberto, com sede na Av. Vereador Narciso Yague Guimaraes, 1.145, 2° andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Cor- ~ Pagamentos de juros sobre debéntures (27.292)  (20.752)  (34.125)  (30.921)
porate, na Cidade de Mogi das Cruzes - SP, tendo suas agdes negociadas na B3 S.A. - Brasil Bolsa BalcZo - Novo Mercado pela deno-  Efeito das participagdes acionistas ndo controladores - - 86.082 26.674
minacdo HBRES e controlada pela Hélio Borenstein S/A - Administragao, Participagbes e Comércio. A Companhia e suas controladas ~ Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamentos 164.876 15900 217.928 (28.838)
atuam no desenvolvimento e administracéo de propriedades imobilidrias comerciais e hospedagens, mediante quatro plataformas de Variago liquida do caixa e equivalentes de caixa 1 (786) 6.363 _ (22.431)
negdcios que abrigam as classes de ativos, sendo elas: » ComVem (Centros de conveniéncia): plataforma voltada ao desenvolvimento  caixa e equivalentes de caixa
e administracao de centros de conveniéncia estabelecidos majoritariamente em cidades de grande densidade demografica e econémi- No inicio do exercicio 2.1 99 885 20.876 43.307
ca, em especial a cidade de Sao Paulo e Grande Sao Paulo. « Edificios corporativos (HBR 3A): plataforma voltada ao desenvolvimento No final do exercicio 2' 1 110 99 27'239 20.876
e administracao de edificios corporativos de alta qualidade nos principais eixos da cidade de S&o Paulo. * Shoppings centers (HBR P . . . . i y
Malls): plataforma voltada a aquisicao, desenvolvimento e administragéo de shopping centers e que demonstrem potencial econdmico  Variagéo liquida do caixa e equivalentes de caixa 1 (786) 6.363 _ (22.431)

“As notas explicativas da Administrago sao parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.”

Demonstracoes do Valor Adicionado
Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
1. Receitas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
1.1 Receitas com aluguel de iméveis proprios 809 971 169.281 158.627
1.2 Taxa de administracao 3.875 3.681 3.884 3.690
1.3 Ajuste valor justo propriedades para investimentos 54 90 189.158  388.175
4.738 4742  362.323  550.492
2.Insumos
2.1 Custo de aluguel de iméveis (1.269) (1.316)  (16.718)  (17.118)
2.2 Custo de mercadorias vendidas (705) (339) (12.473) (9.300)
3.Valor Adicionado Bruto 2.764 3.087 333.132  524.074
4.Retencoes
4.1 Depreciagao e amortizagéo (772) (900) (4.544) (1.977)
5.Valor Adicionado Liquido produzido (3-4) 1.992 2.187 328.588  522.097
6.Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
6.1 Resultado de participacoes societarias 120.127  198.170 (1.153)  (18.507)
6.2 Receitas Financeiras 8.481 13.881 20.030 30.386
128.608  212.051 18.877 11.879
7.Valor Total Adicionado a Distribuir (5+6) 130.600 214.238  347.465 533.976
8.Distribuicao do Valor Adicionado
8.1 Pessoal
8.1.1 Remuneracao direta 18.761 19.104 21.282 21.363
8.1.2 Beneficios 3.060 2.292 3.940 3.084
8.1.3FGTS 623 528 806 676
22.444 21.924 26.028 25.123
8.2 Impostos Taxas e Contribuicoes
8.2.1 Federais 5.013 10.986 35.351 87.078
8.2.3 Municipais 155 147 180 235
5.168 11.133 35.531 87.313
8.3 Juros e Aluguel
8.3.1 Juros 54.789 31.339 145922  124.268
8.3.3 Outras 554 18.025 4.460 30.056
55.343 49.364 150.382  154.324
8.4 Remuneracao de Capitais Proprios
8.4.1 Absorcao do lucro acumulado 47645 131.817 47645 131817
8.4.3 Participag@o de acionistas ndo controladores (em controladas) - - 87.879 135.399
47.645 131.817 135524  267.216
Total distribuicdo do valor adicionado 130.600 214.238  347.465 533.976

“As notas explicativas da Administrag@o s&o parte integrante das demonstragoes contébeis individuais e consolidadas.”

Controladora Consolidado

Aging list 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 1.482 173 60.841 65.792
Vencidos até 30 dias 9 14 316 719
Vencidos de 31 a 60 dias 5 19 262 573
Vencidos de 61 a 90 dias - 14 162 401
Vencidos de 91 a 120 dias 7 14 259 355
Vencidos de 121 a 180 dias 15 18 480 733
Vencidos de 181 a 365 dias 8 58 1.426 2.225
Vencidos ha mais de 365 dias 172 39 9.042 6.575
Subtotal 1.698 349 72.788 77.373
Perda esperada para créditos de

liquidacao duvidosa - PECLD (265) (175) _ (15.176) _ (13.199)
Total 1.433 174 57.612 64.174

A movimentacao das perdas esperadas para créditos de liquidagao duvidosa - PECLD esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

Saldos PECLD em 31 de dezembro de 2022 (72) (11.929)
Constituicao (103) (1.270)
Saldos PECLD em 31 de dezembro de 2023 (175) (13.199)
Constituicao (90) (1.977)
Saldos PECLD em 31 de dezembro de 2024 (265) (15.176)

r continua—%
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—k continuacgao Notas Explicativas as D o0es Contabeis (individuais e lidadas) em 31 de D bro de 2024 e 2023
(Valores em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)
4. Investimentos: 4.1. Detalhes e composicao dos investimentos - Controladora: 7. Empréstil e financi itos:
Lucro liquido/ Resultado de ) Taxa de Controladora Consolidado
% - Participagéo Patriménio liquido  (prejuizo) dg exercicio Investimento equivaléncia patrimonial Indexador JM(%) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
31/12/2024 311212023 31/12/2024 3112/2023 3111212024 31/12/2023 3112/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023 " "anoier  TRePou  5,19% 2 _ w5550 400,949
HBR 2 Investimentos Imobilidrios Ltda. 60,00 60,00 11.052 10.376 676 679 6.631 6.226 406 407 Capital ——panca 2’06% a° - -
HBR 3 Invest!mentos Imob!l!a?r!os SA. 90,00 90,00 83.000 76.103 6.897 10.431 74.699 68.493 6.206 9.388 de giro cDI 250%  230.898 _  201.925 220
HBR 4 Investimentos Imobiliarios S.A. 70,00 7000 12013 13431 (1.418)  (9.432) 8.409 9.402 (993)  (6:602) Einanciamen- TRePou-  3.90%a
HBR 7 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 100,00 - - - - - - - - todeobras panca 11,80% _ _ 377799 298.801
HBR 8 Investimentos Imobilidrios Ltda. 63,02 63,02 20.279 19.336 944 495 12.780 12.185 595 312 Custos antecipados a amortizar (9.135) - _ (13.213) (2.516)
HBR 10 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 56,00 23.008 21.476 3.024 555 23.008 12.027 1.820 311 Total 221.763 — _1.002.070 _ 697.454
HBR 11 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 (13.408)  (13.420) 12 14 (13.407) (13.420) 1 14 Circulante 37.373 - 87.825 36.660
HBR 12 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2.664 307 2.357 (8.644) 2.664 307 2.357 (8.644) Nao circula_nte o ) 13‘_1-390 . = 914.245 __ 660.794
HBR 15 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,16 60,16  647.065 494.668  106.847 205251 389.273  297.592 64.278 123479 A Companhia capitalizou juros sobre empréstimos e financiamentos para construgao dos
HBR 16 Investimentos Imobiliarios Ltda. 90,00 90,00 8.982 8.475 507 93 8.084 7.627 456 84  Projetos em andamento e expansGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 no
HBR 17 Investimentos Imobilidrios Ltda. 90,00 90,00 15337  10.764 4473 (161)  13.804 9688 4026 (145) Montante de RS 13.050, (R$ 10.126 em 31 de dezembro de 2023). i
HBR 18 Investimentos Imobilidrios Lida. 8000 80,00 18520 21434  (5605)  (4.039) 14823  17.147 (4.484)  (3.231) 71-Movimentagdo do S 2‘3;’3;?';“/‘1’;72023 30 2?;5‘25;";‘:71"2‘72023
HBR 19 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5.142 3.610 1.533 (834) 5.142 3.610 1.533 (834) saldo inicial 14295 697454 655.185
HBR 20 Invest!mentos Imob!lfellr!os Ltda. 100,00 100,00 18.084 17.434 650 (641) 18.084 17.434 650 (641) Captagdes 208.956 T 336722 62.850
HBR 22 Investimentos Imobiliérios SPE Ltda. 100,00 100,00 28684  27.695 989 906 28684  27.695 989 906 pagamento do principal (amortizagio) (3360) (14286) (37.609) (39.757)
HBR 23 Investimentos Imobiliarios S.A. 99,99 100,00 18.438 11.892 1.697 (133) 18.436 11.892 1.696 (133)  pagamento dos juros (amortizagéo) (10.090) (907)  (80.607)  (58.865)
HBR 24 Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. 100,00 100,00 19.884 18.269 1.615 (1.783) 19.884 18.269 1.615 (1.783) Encargos sobre financiamentos 6.257 898 86.110 78.041
HBR 25 Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. 50,00 50,00 16.711 15.997 713 268 8.355 7.999 357 134  Saldo final 221.763 - _1.002.070 _ 697.454
HBR 26 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 19.453 19.293 160 607 19.453 19.293 160 607  7.2.Vencimentos: As parcelas do ndo circulante tém o seguinte cronograma de venci-
HBR 27 Investimentos Imobiliarios Ltda. 79,37 79,37 281.825 247.300 34.524 69.697  223.684 196.282 27.402 55.319 mentos:
HBR 28 Investimentos Imobilidrios Ltda. 60,00 60,00 20527 19173 (2.766) 3.301 12.316 11.504 (1.660) 1.981 Controladora Consolidado
HBR 29 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.586 1,570 16 (656) 1.586 1,570 16 (656) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
HBR 30 Investimentos Imobiliarios Ltda. - 100,00 - 11.085 (392) 40 - 11.085 (392) 40 2025 - - - 86440
HBR 31 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 10000 3844 7729  (3.884) (851) 3844 7729 (3.884) (851) gggs 2;'2?‘;’ - gg-ggg gg-ﬁg
HBR 32 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 2.236 2137 (1) (1) 2.236 2137 1) (1) 2028 41 :587 _ 101 :232 36:440
HBR 33 Invest!mentos Imob!l!a’r!os Ltda. 30,00 30,00 153.316 126.320 24.496 44.258 45.995 37.896 7.349 13.277 2029 em diante 7005 _  635.109 515.034
HBR 34 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 949 174 (5) (6) 949 174 (5) (6) 184.390 — " 914245 660.794
HBR 35 Investimentos Imobiliérios Ltda. 100,00 100,00 1.378 2665 (23.487) (36.199) 1.378 2.665 (23.487)  (36.199) 8. Debéntures:
HBR 36 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 63 61 2 (498) 63 61 2 (498) Taxa de Controladora Consolidado
HBR 37 Investimentos Imobilidrios Ltda. 90,00 90,00 1 2 (1) (1) 1 2 (1) (1) Indexador juros (a.a.) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
HBR 38 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 27.709 23.949 - 12.160 27.709 23.949 - 12.160 5,00% a
HBR 39 Investimentos Imobilidrios Ltda. 50,00 50,00 39.449 6.065 10.833 477 19.724 3.033 5.417 238  Debéntures IPCA 6,25% _ 362.716 _ 365.609 _ 467.071 493.765
HBR 40 Investimentos Imobilidrios Ltda. 62,50 62,50 1.596 1.530 (194)  (1.095) 997 956 (121) (684) 2,00% a
HBR 41 Investimentos Imobiliarios Ltda. 90,00 90,00 5.713 3.794 4 5 5.142 3.414 4 4 __cDl 350% __ 71.894 71727 _ 71.894  71.727
HBR 42 Investimentos Imobilidrios Ltda. 90,00 90,00 93697  90.557 3140  (3534) 84327 81501 282  (3.181) () Custosaamortizar (6.366) __ (7.027) _ (14.577) _ (16.753)
HBR 43 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 19351 13097  (1996)  (1.562)  19.351  13.097 (1.996)  (1.562) Total 428244 430309 _ 524.388 _ 548.739
. L Circulante 45.620 41.334 55.715 52.582
HBR 44 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 6.511 4.923 2) (30) 6.511 4.923 2) (30) Nio circulante 382.624  388.975  468.673 496157
HBR 45 Invest!mentos Imob!l!a}r!os Ltda. 100,00 100,00 3.171 2.414 137 (584) 3.171 2.414 137 (584) 8.1. Movimentagéo do exercicio:
HBR 47 Investimentos Imobiliarios Ltda. 7003 10000 121.385 33037 12928 584 85006  33.037 12.928 584 Controladora Consolidado
HBR 49 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 32.959 28.369 - 14.493 32.959 28.369 - 14.493 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
HBR 51 Investimentos Imobilidrios Ltda. 60,00 60,00 141.647 122.193 (147) 43 84.988 73.316 (88) 26  Saldo inicial 430.309 362.824 548.739 514.664
HBR 52 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 7.042 6.774 (282) (118) 7.042 6.774 (282) (118) Captagdes - 70.000 - 70.000
HBR 53 Investimentos Imobilidrios Ltda. 85,00 85,00 12.756 12.618 138 115 10.842 10.725 117 98 Pagamento do principal (amortizagao) (23.338) (18.155) (52.535) (58.819)
HBR 54 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 2561 2.559 2 (@) 2.561 2.559 2 (2)  Pagamento dos juros (amortizacao) (27.292)  (20.752)  (34.125)  (30.921)
HBR 55 Investimentos Imobiliarios Ltda. 90,00 90,00 12833 15453 (2720 (1) 11550  13.908 (2.448) (1)  Encargos sobre financiamentos 48565  36.392 62309 53815
HBR 56 Investimentos Imobiliarios Ltda. 41,75 50,00  27.362  14.961 (659)  (2.496)  11.424 7.480 (274)  (1.248) Saldo final 428244 430309 __ 524.388 __ 548.739
HBR 57 Investimentos Imobiliérios Ltda. 10000 100,00 21244 20174 - (1) 21244 20174 - (1) 8:2.Vencimentos: As parcelas do nao circulante t&m o seguinte cronograma de venci-
HBR 58 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 1.319 640 680 9 1.319 640 680 g mentos: Controlad Consolidad
HBR 59 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,00 60,00 29789 29787 3 8 17874  17.872 2 5 e 2/;’(')‘22" ;‘1 1‘1’22023 e 2/;(;‘25;’ :"171 2‘;2023
HBR 60 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.155 4.155 - (1) 4.155 4.155 - 1) 2025 — 41.335 — 52.582
HBR 61 Investimentos Imobilidrios Ltda. 10000 10000 44166  43.166 (380) 21 44166  43.166 (380) 21 506 27863 41335 36686 52582
HBR 62 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 12.172 11.897 275 29 12.172 11.897 275 29 o027 29.997 41.335 39.338 52.582
HBR 63 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 886 435 1 (3) 886 435 1 3) 2028 32.490 41.335 42.400 52582
HBR 64 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 25.224 24.422 52 43 25.224 24.422 52 43 2029 em diante 292.274 223.635 350.249 285.829
HBR 65 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 8.221 8.183 2) 2) 8.221 8.183 2) 2) 382.624 _ 388.975 468.673 496.157
HBR 66 Investimentos Imobiliarios Ltda. 60,16 100,00 8.546 1.553 (57) 2 5141 1.553 (34) (2) 9.Contas a pagar de aquisi¢do de iméveis:
HBR 67 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 17 11 7 6 17 11 7 6 B ___Consolidado
HBR 68 Investimentos Imobiliarios Ltda. 10000 100,00  11.709 8.858 - (1) 11.709 8.858 - (1) Descricdo o 31/12/2024 31/12/2023
HBR 69 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 20584  17.726 157 341 20584  17.726 157 341  HBR3Investimentos Imobilidrios S.A. 18276 18.073
HBR 70 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 5074 4974 - () 5074 4974 - ) :gg gg Iﬂziimiﬂiﬁi :$231:12232 t}j: 17:230 ]g-ggg
HBR 71 Investimentos Imobiliarios Ltda. 70,00 70,00 25.490 24.733 (1.793) (8.902) 17.843 17.313 (1.255) (6.231) . o : :
. s HBR 38 Investimentos Imobiliarios Ltda. 36.996 38.680
HBR 72 Invest!mentos Imob!l!gr!os Ltda. 42,50 50,00 11.271 10.381 (943) (4.747) 4.790 5.191 (430) (2.375) HBR 39 Investimentos Imobilirios Ltda. _ 11.371
HBR 74 Invest!mentos Imob!l!allr!os Ltda. 100,00 100,00 1.014 841 (427) (450) 1.014 841 (427) (450)  HBR 40 Investimentos Imobiliarios Ltda. _ 2780
HBR 75 Investimentos Imobiliérios Ltda. 80,00 80,00 48747  81.002 (21.969) 45312 38998  64.873 (17.575) 36250 HBR 41 Investimentos Imobilidrios Ltda. _ 9816
HBR 76 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 3.938 4360 (17.813) (1) 3.938 4.360 (17.813) (1) HBR 44 Investimentos Imobiliarios Ltda. 22140 22410
HBR 77 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 755 506 (1) (1) 755 506 (1) (1) HBR 49 Investimentos Imobiliarios Ltda. 48.559 50.318
HBR 78 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 7.109 4.009 49 10 7.109 4.009 49 10  HBR 58 Investimentos Imobiliarios Ltda. 5.489 5.205
HBR 79 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 24.459 18.051 1.078 9.654 24.459 18.051 1.078 9.654 HBR 63 Investimentos Imobilidrios Ltda. 9.684 9.077
HBR 80 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 9.244 8.220 144 (468) 9.244 8.220 144 (468)  HBR 64 Investimentos Imobiliarios Ltda. 870 2.410
HBR 81 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00  11.334  10.932 42 17 11334 10932 42 17  HBR 68 Investimentos Imobiliarios Ltda. 24264 25679
HBR 82 Investimentos Imobilidrios Ltda. 100,00 100,00 4.261 4116 ®) ©) 4.261 4116 ) (3 HBR 69 Investimentos Imobilidrios Ltda. 11085 17.564
HBR 83 Investimentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 46291  39.009 2 7 46291 39009 2 7 HBR 72 nvesimentos mobiidrios |ica. 75908 81'223
HBR 84 Investimentos Imobilidrios Ltda. 75,00 100,00 18.709 2.305 4 (1) 14.032 2.305 3 (1) HBR 76 Investimentos Imobilidrios Ltda: 15:305 1 6:044
HBR 85 In\{estlmentos Imobiliarios Ltda. 100,00 100,00 27.029 12.170 9.159 24 27.029 12.170 9.159 24 HBR 77 Investimentos Imobilidrios Ltda. 9.849 9.262
HBR Estacionamentos Ltda. 100,00 100,00 155.062  145.353 9.709 6.638 155061  145.353 9.708 6.638  LBR 78 Investimentos Imobiliarios Lida. 13072 13072
HBR Gestao de Fundos Imobilidrios Ltda. 99,99 100,00 404 885 519 2.099 404 885 519 2.099 HBR 82 Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.105 1.105
Suzano Estacionamento Ltda. 100,00 100,00 22 19 - (411) 22 19 - (411)  HBR 83 Investimentos Imobiliarios Ltda. 1.339 6.401
HBR 1 Investimentos Imobilidrios Ltda. 66,66 66,66 674.304 607.614 62.480 19.296 449490  405.035 41.649 12.863 HBR 84 Investimentos Imobiliarios Ltda. 8.420 21.864
HBR 9 e CM Investimentos Imobilidrios Ltda. 55,00 55,00 192.208 182.949 (8.441)  (47.399) 105.715 100.622 (4.642)  (26.069) HBR 85 Investimentos Imobilidrios Ltda. 19.060 9.727
HBR SEI Investimentos Imobiliarios Ltda. 50,00 50,00 29.475 33.534 (4.058) 3.435 14.738 16.767 (2.029) 1.716  Total __338.617 __ 405.375
HBR 21 Investimentos Imobiliarios SPE Ltda. 50,00 50,00 25,385 23.567 (3.843) (4.597) 12.692 11.784 (1.921) (2.299) Ci_rcul_ame __100.642 __ 87.856
HBR 50 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30,00 30,00 99.342  89.074 (202) (147)  29.803  26.722 (61) (44) Naocirculante . __287.975 __317.519
HBR 73 Investimentos Imobiliérios Ltda. 30,00 3000 175449  168.890 (191) (190) 52635  50.667 (57) (57) 9-1-Movimentagao do exercicio: —_Consolidado ____
Hesa 159 - Investimentos Imobiliarios Ltda. 000 2733 200668 95362 @1 231 - 26062 ®) 632 o 31/12/2024 31/12/2023
Mais valia investimentos - - - - - - 23.054 27.261 - - aa)ligilglggael atualizacses % %
Totall L - ) ) 2.596.759 _2.281.245 120.127 198.170 ) AqL?isi(;()es ¢ 25:239 53:827
Passivo nao circulante - Provisao para perda com investimentos (13.407) _ (13.420) (-) Baixas (112.969) _ (59.175)
Ativo nao circulante - Investimentos 2.610.166 _2.294.665 Saldo Final 338.617 405.375
Total 2.596.759 _2.281.245 10. Partes relacionadas: 10.1 Contas a receber com partes relacionadas: Abaixo a
4.2. Detalhes e composicao dos investimentos - Consolidado Companhia demonstra os saldos a receber entre partes relacionadas:
Lucro liquido/ Resultado de 73%(1’270';#";’ 73%’1‘2;";171‘1 2‘;
% - Participacao Patriménio liquido  (prejuizo) do exercicio Investimento equivaléncia patrimonial Parte Relacionada 2024 2023 2024 2023
) o 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 _ 31/12/2024 31/12/2023 HBR 12 Investimentos Imobilidrios Ltda. 16.077 14.762 _ _
HBR 9 e CM Investimentos Imobiliarios Ltda. 55,00 5500 192208 182949  (8.441) (47.399) 105715  100.622 (4.643)  (26.069) HBR 19 Investimentos Imobilidrios Ltda. 14207 13.560 _ -
HBR SE!I Investimentos Imobilirios Ltda. 50,00 50,00 29475 33534  (4.057) 3434 14738  16.767 (2.029) 1.717  HBR 20 Investimentos Imobiliarios Ltda. 6.849 7.015 _ _
HBR 21 Investimentos Imobilidrios SPE Ltda. 50,00 50,00 25.385 23.567 (3.843) (4.596) 12.692 11.783 (1.921) (2.298)  HBR 22 Investimentos Imobiliarios SPE Ltda. 520 520 — -
HBR 50 Investimentos Imobilidrios Ltda. 30,00 30,00 99.342 89.074 (202) (147) 29.803 26.722 (61) (44)  HBR 26 Investimentos Imobilidrios Ltda. 14.653 16.230 - .
HBR 73 Investimentos Imobilidrios Ltda. 30,00 30,00 175.449 168.890 (190) (190) 52.635 50.667 (57) (57) HBR 29 Investimentos Imobiliarios Ltda. 9.811  9.308 - -
Hesa 159 - Investimentos Imobiliarios Ltda. 34,37 52,33  200.668  95.362 @1 2311 68981  49.903 (1) 1.209  HBR 31 Investimentos Imobiliarios Ltda. 30.658 29.776 - -
Estacionamento do Mogi Shopping 60,60 60,60 1.450 1192 12490  11.609 875 718 7.569 7.035 :gg 555‘;322;;1:;?;I'r—T‘f)i-mérios Lt 3-23(1) :—égg - -
Mt e vesimonos. PEOERM ™ T T ke mwe _ . HBnS2Inuesimenios mabiarios Lide o o -
nvestimentos Imobiliarios Ltda. - -
Total _ 360788 _ 294.168 _ (1.153) _ (18.507) 4gg 57 |nyestimentos Imobiliarios Ltda. 3465 3465 - -
5. Propriedades para investimento: HBR 58 Investimentos Imobiliarios Ltda. 1515 1515 - -
Controladora Consolidado HBR 60 Investimentos Imobilidrios Ltda. 150 150 - -
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 HBR 65 Investimentos Imobilidrios Ltda. 178 178 - -
Saldo inicial 23.704 23.586 3.792.753 3.435.286 HBR 74 Investimentos Imobiliarios Ltda. 425 425 = -
(+) Adigdes (a) — 28 109.445 176.474 HBR 83 Investimentos Imobilidrios Ltda. 410 487 - -
(+) Aquisigoes — — 20.128 53.930 HESA 170 Investimentos Imobiliarios Ltda. - — 2690 2.690
(-) Baixas — - _ (62.825) (220.595) Helbor Empreendimentos Imobiliarios S.A. 26 6 10.396 6
(+/-) Ajuste a valor justo 54 90 _ 184.439 _ 347.658 8ongom{n@o - hsllogi Shgﬂping_ 13 13 12 13
Saldo final 23.758 23.704 _4.043.940 3.792.753 onaominio - Suzano shopping
: - P Condominio - Shopping Patteo Urupema 244 133 244 134
(a) Refere-se a valores relacionados a obras em andamento e benfeitorias de imdveis; Total pping P 108.853 106.774 13.362 2.862
X L 31/12/2024 31112/2023 103 Contas a pagar com partes relacionadas:
Prazo dg f_luxo de caixa médio 10 anos 10 anos Controladora Consolidado
Taxa mgd!a de ﬂescomoy 9.53% a.a. 8,38% a.a. 3112/ 3112/ 3112/ 3112/
Taxa média de “Cap rate’ B61%a.a. 761%aa.  parte Relacionada 2024 2023 2024 2023
A Companhia demonstra uma andlise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes no resultado caso houvesse alteragdes nas taxas de descontos utilizadas para  Alden 2 Investimentos Imobiliarios Ltda. - - - 1.064
o célculo do valor justo, sendo variagdes de 0,5 pontos percentuais para cima e 0,5 pontos percentuais para baixo. SQL?1|TVeStith‘ent‘t)S |'|n°bti)|?|affi95 th_?g- 0675 63630 _ 17.002
. . - . nvestimentos Imobilirios Ltda. . . - -
Va'°;1‘,‘152';;:; —Efeitos de variages no valor justo _ ‘é‘:e‘f;':o“s no "a'°rE;’:i,:g o HELBOR Empreendimentos S.A. 154 252 154 253
. HESA 172 Investimentos Imobilidrios Ltda. - — 3.986 3.986
. . . Consolidado _-0.5p.p resultado __0.5p.p resultado | \rq)\ 45 |ectimentos Imobiliarios Lida. - - —28011
Valor justo dés_ pr_opnedades para investimento o _ . ) 44.043.940 4.224.063 180.123 3.872.230 (171.710) HESA 185 Investimentos Imobilidrios Ltda. _ _ _ 5713
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao realizou mudangas de metodologia de célculo de valor justo. HESA 189 Investimentos Imobiliarios Ltda. — — — o287
6. Outros Ativos: Controladora Consolidado TF 57 Empreendimento Imobilidrio Ltda. - - - 11.491
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 HESA 213 Investimentos Imobiliarios Ltda. - - 1956 1.332
Alienagbes de participacdes societarias 3.251 1.494 3.251 1.494  HBR Estacionamento Ltda. 3.412 - - -
Despesas reembolsaveis 48 3 4.279 1.163  HBR 10 Investimentos Imobilidrios Ltda. 37 - - -
Incentivos a locatarios - - - 20.506 Total 84.478 63.891 6.096 69.139
Cessao de créditos imobiliarios - - 40.450 31.829  11.Remuneracao dos administradores:
Iméveis a comercializar - - 236.495 187.149 Controladora e Consolidado
Dividendos a receber 4.900 6.300 - - 31/12/2024 _ 31/12/2023
Demais ativos 14.629 185 35.725 9.116  Salarios e honorarios dos administradores 3.992 4.299
Total 22.828 7.982 _ 320.200 _ 251.257 Encargos sociais dos administradores 1.355 1.048
Circulante 3.365 1.618 _ 244.888 ~ 182.326 Conselho de administragao e Fiscal e COAUD (a) 1.367 1.285
Nao circulante _ 19463 _ 6.364 _ 75.312 __ 68.931 6.714 6.632
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Notas Explicativas as D

Lidad.

tracoes Contabeis (individuais e
(Valores em milhares de reais (R$), exceto quando indicado de outra forma)

) em 31 de Dezembro de 2024 e 2023

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio findo em 31 de dezembro

Natureza 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Trabalhista 2.118 1.845 3.219 2.485
Civel - 12 26 1.020
Total 2.118 1.857 3.245 3.505

14.Tributos diferidos: 14.1. Imposto de renda e contribui¢ao social sobre prejuizos
fiscais e base negativa:
Ativo Diferido Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto de renda sobre

- ~ A M . 17. Custos: Controladora Consolidado
gafo%, os montantes registrados, nas demonstragdes contabeis, estdo descritos a se- 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
. - Aluguel de iméveis (1.013) (973) (1.013) (973)
Preco médio  Data da Montantes acumulados ¢ oom consumo e IPTU (140) __ (124) __ (5762) _ (5.202)
Plano deexercicio __outorga ______ até 31/12/2024 ;4o injg (117) ___(220) _ (10.468) __(8.299)
2021 15,93 21/01/2021 2.744 Comissdes (598) (260) (4'650) (3'937)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 os montantes registrados como despesa, Outros Cust 106 79 4.875 3'833
nas demonstragdes contbeis, em contrapartida ao patriménio liquido da Companhia, es- 2Utros Lustos . ( ( (4.875) (3.833)
tao descritos a seguir: Cus,tos~ de cess’ao'de d|re|t0§ - - - (1.903)
Plano Preco médio de exercicio Montantes acumulados até 31/12/2024 ~Locagéo de méquinas e equipamentos = = (1.424) (743)
2024 582 1.747 Servicos de manutencéo = - (994) (913)
As quantidades de opcGes de agdes outorgadas, prazos de caréncia e exercicio, Custos de Pessoal = - (3817)  (3210)
aprovados em Assembleia de Acionistas da Companhia, estiao comentados a seguir: Total (1.974) _ (1.656) _ (33.003) _ (29.103)
Quantidades, valores e prazos dos planos: 18. Despesas gerais e administrativas:
Planos outorgados em: Controladora Consolidado
2021 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Data da outorga 21/01/2021  Despesas com pessoal (26.916) _ (25.424) _ (27.279) _ (25.910)
Quantidade de acoes 1.123.918  Servicos consultoria (3.639) (3.750) (8.540) (7.956)
5 (cinco) anos  Depreciagéo e amortizacao (772) (900) (4.544) (1.977)
4 (quatro) anos  PECLD (90) (103) (1.977) (1.270)
Prazo de caréncia para o exercicio 3 (trés) anos  Despesas gerais (1.335) (1.193) (4.114) (4.767)
21/01/2026  Total (32.752) _ (31.370) _ (46.454) _ (41.880)
Vencimento para o exercicio 21/01/2025  19. Outras receitas e despesas: Controladora Consolidado
Prego médio de exercicio 17,29 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
12. Outros passivos: Controladora Consolidado Resultado com investimentos 11.348 (8.266) 15.551 (3.775)
Descrigao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Outras provisdes (190) (103) (1.242) (125)
Receitas de cessao de Outras receitas e despesas (3.631) (2.802) (366) (9.729)
direitos antecipadas 17 10 2.420 3.576 Total 7.527 _ (11.171) 13.943 _ (13.629)
Aquisicoes de participagoes 20. Resultado financeiro: Controladora Consolidado
societérias - - - 2.780 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Conta corrente com Construtoras - - 15.477 5.901  Juros sobre aplicagdes financeiras 7.419 13.372 17.061 28.010
Outras contas a pagar 14.124 12.567 17.574 8.199  Variacdo monetaria ativa 623 336 1.925 1.506
Total 14141 12.577 35.471 20.456  Outras receitas financeiras 853 850 1.940 2.167
Circulante 11.122 9.746 22.208 11.833  Tributos sobre receita financeira (414) (677) (896) (1.297)
Nao circulante 3.019 2.831 13.263 8.623 Receita financeira 8.481 13.881 20.030 30.386
13. Provisdo para demandas judiciais: 13.1. Provaveis: Juros sobre empréstimos e
Controladora Consolidado financiamentos (54.691) _ (31.319) _(143.798) _(122.683)
Natureza 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Variagdo monetaria passiva (45) - (1.342) (780)
Trabalhista 415 215 536 325  Despesas bancarias (14) (14) (234) (202)
Civel = = 1.000 —  Outras despesas financeiras (1.933) (294) (4.274) (3.527)
Total 415 215 1.536 325 Desy financeira (56.683) _ (31.627) _(149.648) (127.192)
13.2. Possiveis: Resultado financeiro (48.202)  (17.746) (129.618) _ (96.806)
Controladora Consolidado

21. Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferidos: 21.1 Impostos e
contribuicdes correntes e diferidos:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto de renda e

contribuicao social correntes - - (9.411) (9.679)
Imposto de renda e
contribuicao social diferidos (193) (6.979) (7.374) _ (59.956)

Total (193) (6.979) _ (16.785) _ (69.635)

21.2 Reconciliacao das despesas de imposto de renda e contribui¢éo social:

Andlise de sensibilidade:

Taxas (%) e valores
RS mil - para 2024

Consolidado Deterio-  Deterio-
31/12/2024 Risco Provavel racdo 25% racédo 50%
Ativo

Aplicacdes Queda 10,38% 7,79% 5,19%
financeiras (Nota 3.1) 20.647 doCDI 22790 22.254 21.719
Titulos e valores Queda 10,38% 7,79% 5,19%
mobilidrios (Nota 3.2) 125.326 do CDI 138.335 135.083 131.830
Queda 6,37% 4,78% 3,19%
Contas a receber (Nota 4) 57.612 do IGP-M  61.282 60.364 59.447

Passivo
Contas a pagar aquisigao Altado  6,35% 7,94% 9,53%
de iméveis (Nota 10) 282.337 INCC 300.265 324.099  328.865
Contas a pagar aquisi¢do Altado  4,67% 5,84% 7,01%
de iméveis (Nota 10) 18.276 INPC  19.129 20.246 20.469
Contas a pagar aquisigao 0,00% 0,00% 0,00%
de iméveis (Nota 10) 32.277 Fixo 32.277 32.277 32.277
Contas a pagar aquisicao Alta  10,38% 12,98% 15,57%
de iméveis (Nota 10) 5727 doCDI 6.321 7141 7.305
Empréstimos e Alta  0,81% 1,01% 1,22%
financiamentos (Nota 8) 780.145 daTR 786.474  794.449  796.044
Empréstimos e Alta  10,38% 12,98% 15,57%
financiamentos (Nota 8) 221925 doCDI 244.961 276.745  283.101
Altado  4,33% 5,42% 6,50%
Debéntures (Nota 9) 452.494 IPCA 472105  497.681 502.797
Alta 10,38% 12,98% 15,57%
Debéntures (Nota 9) 71894 doCDI 79.357 89.654 91.713

23. Informacao por segmento: Critério de identificacdo dos segmentos operacionais: A
Companhia definiu a segmentacéo de sua estrutura operacional levando em considera-
céo a forma com a qual a Administracdo gerencia o negécio. Os saldos patrimoniais e de
resultados de cada segmento é extraido dos registros contabeis da Companhia e esta
segregado conforme abaixo:

Consolidado
31/12/2024
Outros Elimi-
Ativo ComVem __ Malls 3A __ Ativos nacao Total
Ativo circulante 44655 23.585 280.208 134.664 - 483.112
Outros ativos
nao circulantes 264.922 35.607 242714 2.912.816 (2.892.337) 563.722

Propriedades

para investimento
Total do ativo
Passivo
Passivo circulante 205.348 29.605
Passivo nao circulante  393.161 464.841
Patriménio liquido 767.794 377.215

1.056.726 812.469
1.366.303 871.661

906.934 1.226.706 41.105 4.043.940
1.429.856 4.274.186 (2.851.232) 5.090.774

202566 295.612 (437.943) 295.188
219.596 809.675  (41.270) 1.846.003
1.007.694 3.168.899 (2.372.019) 2.949.583

prejuizos fiscais 21.620 21.747 39.369 34.262 )
Contribuigao social sobre Controladora Consolidado Total do passivo ~ 1.366.303 871.661 1.429.856 4.274.186 (2.851.232) 5.090.774
base negativa 8.040 8.087 14430 12592 ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Consolidado
Total 20660  29.834 _ 53.799 _ 46.854 Resultado antes do imposto de 31/12/2024
14.2. Imposto de renda e contribuigéo social sobre ajuste a valor justo das proprie- ~ renda e da contribuicao social 47.838 _ 138.796 _ 152.309 _ 336.851 L . .. 21140 53287 30231 58324 —  162.982
dades para investimento: Aliquota nominal 34% 34% 34% 34% Cust 5 :'332 - 52 1 60 1 (9 1 49 _ @3 603
Passivo Diferido Controladora Consolidado Despesas de imposto de renda Dus 0s Gerai (6:332) (7.921) (601)  (19.149) (33.003)
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 e contribuigio social (16.265) _ (47.191) _ (51.785) (114.529) Despesas Gerais
Imposto de renda sobre Efeitos Tributarios Sobre: e Admlnlstratlvas. 3.443 (4.320) (1.901) (33.279) - (36.057)
ajuste a valor justo 1616 1601 _ 154641 _ 139.326 Resultado de equivaléncia patrimonial __ 40.843 _ 67.378 (392) _ (6.292) Resultado Financeiro (25.799) (36.638)  (1.074) (66.107) - (129.619)
Contribuicao social sobre Variaggo do valor justo de Variagéo do valor justo
ajuste a valor justo 581 577 55.670 50.157 - ; ; de propriedades
Total 2197 2178 210311 189.483 AZ?(E)’;':ia:)fcsluif_)'z‘;”ves"me”‘° 18 S 64314 40524 © o vestmento 10493 6913 16714 155038 — 189.158
15. Patriménio liquido: 15.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 o capital so- pegrman entes e outros (24.789)  (27.197) _ (28.922) 10.662 Resultado de equiva-
cial subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 1.321.142, dividido em 103.188.981 Total da d dei d - - - Iéncia patrimonial - 2927 (129) 124998 (128.949)  (1.153)
agdes, todas ordindrias, nominativas e sem valor nominal. otal da despesa de imposto de Imposto de renda e
Valor renda e contribuicao social (193) (6.979) _ (16.785) _ (69.635) contribuigao social
Gastos com oferta pliblica de agdes 51362 Aliquota efetiva ) (0.4%) (5%) ___(11%) __(207%)  ~corentesedieridos 8140 (4.713) (3221) (16.991) - (16.785)
Imposto de renda sobre gastos com a oferta publica de agoes (12.841)  22.Instrumentos financeiros e analise da sensibilidade dos ativos e passivos finan- Lucro liquido
Contribuicao social sobre gastos com a oferta publica de agoes 4.070) ~ceiros: do exercicio 12.085 _ 9.535 _ 40.019 _202.834 _(128.949) _135.524
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.451 Controladora Consolidado Consolidado
15.2. l?jtiste de avaliagéo patrimonial: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Descricao Valor Custo Custo Custo Custo —
Saldo em 31 de dezembro de 2022 84.427 Amortizado Amortizado Amortizado Amortizado ) Outros Elimi-
Realizago do valor justo das propriedades para Ativos Ativo ComVem __ Malls 3A _ Ativos _ nagdo _ Total
investimentos das investidas da controladora (10.246) Aplicagdes financeiras _ _ 20.647 14597 Ativo circulante 54512 23.531 204.980 186.322 —  469.345
Saldo em 31 de dezembro de 2023 74181 Tityi0s e valores mobiliarios 36.092 74914 125306  167.706 Outros ativos
Realizac&o do valor justo das propriedades para Cont ber liquid 1' 433 i 174 57A6 12 5 4' 174 nao circulantes 134.792 27.846 180.239 2.502.194 (2.418.139) 426.932
investimentos das investidas da controladora - zonmasareceber, fiquido : : - Propriedades para
Saldo em 31 de dezembro de 2024 74.181 ';°‘a'_d°s instrumentos ativos 37525 75088 203585 246477 ' csimento 1.007.244 800.809 _900.535 1.064.579 _ 19.586 3.792.753
15.3. Lucro por ac¢ao: assivos )
3112/2024 31/12/2023 Fornecedores 632 271 9280 14511 Total.do ativo 1.196.548 852.186 1.285.754 3.753.095 (2.398.553) 4.689.030
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 47.645 131.817  Empréstimos e Pasglvo )
Quantidade de agdes ordinarias final do periodo 103.188.981 103.188.981  Financiamentos, liquido 221.763 — 1002070  697.454 Passivocirculante 233023 26725 148522 199.761 (323.400) 284.631
Lucro por agéo - R$ _ ) 0,46 1,28 Debéntures 428.244 430.309 524.388 548739 Passivondocirculante 380.995 484.732 209.250 637.928  (40.004) 1.672.901
15[:- Zro%ama ie recompra de agoes: £ Em04de maio de 2023, foi agrciyaao pelo Clog- Contas a pagar de Patrimonio liquido ~ _582.530 340.729 _927.982 2.915.406 (2.035.149) 2.731.498
selho da Administragao, o Programa de Recompra de Agdes com o objetivo principal de i P _ _ . ( )
garantir a entrega de agdes aos eventuais beneficiarios do Plano de Incentivo de Longo Ta?ullzlgao. detlmovelst 358.617 405.875  Total do passivo 1.196.548 852.186 1.285.754 773'.753'095 (2.398.553) 4.689.030
Prazo, 1° e 2° programa. As recompras foram todas efetivadas no exercicio de 2023, A '°tal €os instrumentos Consolidado
Companhia adquitiu o total de 650.000 agdes pelo prego médio de R$ 5,47 (cinco reaise ~ PassIvos M 430.580 _ 1.874.355 _ 1.666.079 31/12/2023
quarenta e sete centavos) e transferiu ao programa de incentivo de longo prazo a quanti- Nivel hierar- 31/12/2024 31/12/2023 Receita 19.795 48935 29786 54.866 — 153.382
dade de 59.808. No periodo de 2024, foram transferidas ao programa de incentivo de lon- quico do Valor Valor  Valor Valor
go prazo a quantidade de 302.543. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de agbes em valor justo _contabil justo contabil __justo Custos . (6.182)  (4.407) (2.019)  (16.495) - (29103)
tesouraria soma 287.649 agdes, correspondente a R$ 1.574. Ativos D:i\p;rz?ris(t;l:;ia\‘/l:s (1888) (4.118) 88) (54.196) (60.290)
16. Receita liquida: Controladora Consolidado i AnRac fi ; : : . - :
311212024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 "Plicagoes financeiras 2 20647 20647 14597 14597 poginado Financeiro (17.104) (38.940)  (1211) (39.551) _ (96.806)
Receita de aluguel de iméveis 826 1.001 _ 136.802 _ 134,539 litulos e valores mobilidrios 2 125326 125.326 167.706 167.706  \/ariacao do valor justo
Estacionamento - - 6.746 4.600 C?"'?S receber, de propriedades
Prestacao de servigo - liquido de PECLD 2 57612 57612 64.174 64.174 parainvestimento  (9.217) 50.259  69.390 277.743 - 388175
Taxa de administragao 3.875 3.681 4.442 5.868 Passivos Resultado de equi-
Linearizagéo da receita 6) (29) _ (1.264) _ (1.810)  Fomecedores - 9280 9280 14511 14511  \aléncia patrimonial - (19.035) 2826 222016 (224.314) (18.507)
Hospedagem - - 29.942 25.849 - - :
Outras receitas — — 3.693 2,621 Er’npll'estlmos e financiamentos, Imposto de renda e
Total da receita bruta 4696 4653 _ 180.361 _ 171667 auido ~ 1.002.070 1.002.070 697.454 697.454  contribuigao social
Descontos concedidos (11) (1) (4.392) (5.787) Debéntures — 524388 524.388 548.739 548.739 correntes e diferidos  (4.618) (29.211) _ (3.926) _(31.880) — _(69.635)
Tributos sobre as receitas (590) (644) _ (12.987) _ (12.498) Contas a pagar de Lucro liquido
Total da receita liquida 4.095 4.008 _ 162.982 _ 153.382 aquisicao de imdveis — 338.617 338.617 405.375 405.375 do exercicio (19.214) _ 3.483 _ 94.758 _412.503 (224.3141 _267.216
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Parecer do Comité de Auditoria e G

O Comité de Auditoria e Gestao de Riscos Estatutérios (“CoAud’) da HBR Realty
Empreendimentos Imobilidrios S.A. no exercicio de suas atribuicdes, e com base nos
trabalhos realizados procedeu a andlise das demonstragcdes contabeis individuais e
consolidadas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,

Djalma Soares do Santos Junior - Coordenador

acompanhadas do Relatério da administracdo da Companhia e do Relatério dos
auditores independentes, emitido sem modificacdo pela BDO RCS Auditores
Independentes SS. Considerando as informacgdes prestadas pela Administracao da
Companhia e pela Auditoria Independente, o Comité concluiu que as informagoes e
Mogi das Cruzes, 11 de marco de 2025
José Luiz Acar Pedro - Membro

documentos apresentados, refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Companhia, recomendando, por unanimidade, a
manifestagao favoravel ao Conselho de Administragdo da Companhia em relagdo aos
referidos documentos.

Rodolpho Amboss - Membro

Relatoério do Auditor Independente sobre as D

~ C Al ore Individ:

Lidad

e C

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da HBR Realty Empreendimentos
Imobilidrios S.A. - Sao Paulo - SP. Opinido: Examinamos as demonstracdes contdbeis,
individuais e consolidadas, da HBR Realty Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Compa-
nhia”) e suas controladas, identificadas como controladora e consolidado, respectivamen-
te, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro
de 2024 e as respectivas demonstracoes, individuais e consolidadas, do resultado, do re-
sultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as po-
liticas contébeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa opiniéo, as de-
monstragdes contabeis, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual
e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas ope-
racoes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformi-
dade com tais normas, estao descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as de-
mais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao. Princi-
pais Assuntos de Auditoria (PAA): Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa
opinido sobre essas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Mensuracao a valor justo
das propriedades para investimento: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de

propriedades para investimento, mensuradas ao seu valor justo, totalizava R$ 23.758 mil
na Controladora e R$ 4.043.940 mil no Consolidado. As metodologias e modelagens uti-
lizadas para a determinacao do valor justo envolveram julgamento significativo e foram
baseadas em premissas adotadas pelos avaliadores externos contratados que suporta-
ram a Companhia, as quais incluem o desempenho atual e histérico dos contratos com
locatarios, projecdes de receitas futuras de aluguel, condicdes de mercado, taxas de ocu-
pacdo e taxas de desconto, dentre outros. Consideramos como um principal assunto de
auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos em relag@o ao total do ativo, ao
patriménio liquido, e aos efeitos dos ajustes ao valor justo no resultado do exercicio, além
das incertezas inerentes a estimativa de valor justo, o julgamento associado e a determi-
nacao das principais premissas descritas nas Notas Explicativas n°s 2.6.5 e 6, para as
quais eventual mudanca poderia gerar impacto relevante nas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia. Resposta da auditoria ao assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram a revisao da metodologia e dos modelos utilizados
na mensuragéo do valor justo das propriedades para investimento, incluindo a anélise da
razoabilidade das premissas utilizadas e da integridade dos dados sobre as propriedades
fornecidos pela Administragdo da Companhia e pelos avaliadores externos. Adicional-
mente, avaliamos a adequagéo das divulgacdes da Companhia sobre o assunto, inclui-
das nas Notas Explicativas n°s 2.6.5 e 6 as demonstragdes contdbeis individuais e conso-
lidadas de 31 de dezembro de 2024. Assim, com base nas evidéncias obtidas, conside-
rando a incerteza inerente ao processo de determinagéo do valor justo, determinamos
que estas sd@o razodveis para suportar os saldos contabilizados como propriedade para
investimento, bem como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demons-
tragoes do Valor Adicionado (DVA): As Demonstragées individuais e consolidadas do
Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elabo-
radas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, e apresentadas como in-
formagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia.
Para a formagéao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes estéo conciliadas
com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua

forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracoes
do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em re-
lagcao as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Ou-
tras informagoes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e con-
solidadas e o relatério do auditor: A Administracdo da Companhia é responsavel por
essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opi-
nido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Rela-
tério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria so-
bre esse relatério. Em conex@o com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fa-
zé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
Administracao e da governanca pelas demonstragoes contabeis individuais e con-
solidadas: A Administracéo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao
das demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e das demonstragdes consolidadas de acordo com as praticas contébeis adota-
das no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de de-
monstracdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
a Administragao é responsavel pela avaliagcao da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuida-
de operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das demonstragdes contabeis,
a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou ces-
sar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramen-
to das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas
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- continuagao

sd0 aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracéo das de-
monstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga ra-
zoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em con-
junto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢coes
relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo con-
sideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragdes contdbeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executa-
mos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao de-
teccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omiss&do ou representacdes falsas intencionais; * Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria

apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas; * Avaliamos a adequa-
cdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e res-
pectivas divulgagdes feitas pela Administracdo; * Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou con-
di¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas

vulgacdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modifica-
cao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais
se manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e
o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacoes e se as demonstra-
cOes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada; * Obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, su-
pervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de au-
ditoria. Comunicamo-nos com os responséveis pela governanga a respeito, entre outros
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aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também, aos responsaveis pela go-
vernanga, declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relaciona-
mentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, in-
cluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto
de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que fo-
ram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extre-
mamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso rela-
tério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma pers-
pectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Sao Paulo, 11 de margo de 2025.

Henrique Herbel de Melo Campos
Contador - CRC 1 SP 181015/0-3
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