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Juan Carlos Arruda

Cientista político e mestre em 

Administração Pública

ARTIGO

I
nspirado  no  romance  A  

Insustentável  Leveza  do  

Ser, de Milan Kundera, ve-
mos no Brasil um fenôme

no semelhante: a “insustentá
vel  leveza  do  ter”.  Kundera  
explora a fragilidade da exis-
tência humana frente a esco-
lhas  efêmeras  e  consequên
cias  passageiras.  De  forma  
análoga, o modelo econômi
co brasileiro aposta em políti
cas distributivas para estimu-
lar o consumo imediato, mas 
que  se  mostram  insustentá
veis no médio e longo prazos.

Nas últimas  décadas,  pro-
gramas  públicos,  especial-
mente  nas  gestões  de  Lula,  
investiram  em  iniciativas  
que  promovem  o  consumo  
nas  classes  mais  baixas.  Es-
ses programas geram resulta-
dos rápidos  e visíveis:  famí
lias antes marginalizadas pas-
sam a ter acesso a bens essen-
ciais e até itens de luxo, aque-
cendo  o  mercado  e  promo-
vendo inclusão social. Contu-
do, sem uma base econômica 
robusta, essa expansão se tor-
na  insustentável,  carecendo  
de fundamentos para garan-
tir sua continuidade.

Esse  crescimento  focado  
no “ter” imediato – consumo 
facilitado por subsídios e po-
líticas redistributivas – reve-
la-se, muitas vezes, efêmero 
e  insuficiente.  Como  uma  

chama  intensa  que  logo  se  
apaga, o estímulo ao consu-
mo pode aliviar tensões eco-
nômicas por um breve perío
do, mas pouco contribui pa-
ra o fortalecimento das estru-
turas  produtivas  do  País.  

Sem  avanços  significativos  
em  áreas  como  educação,  
inovação  e  infraestrutura,  a  
economia  brasileira  perma-
nece vulnerável e presa a ci-
clos  passageiros  de  cresci-
mento que rapidamente per-
dem força.

Hoje,  Lula  prepara  novas  
iniciativas para aliviar a pres-
são  financeira  das  camadas  
mais  pobres,  apostando  no-
vamente  em  programas  de  
transferência  de  renda.  Em  
um país de desigualdade pro-
funda, essas medidas são im-
portantes, mas a falta de uma 
estratégia sustentável para o 
crescimento  econômico  é  
preocupante. Sem condições 
estruturais sólidas, a econo-
mia  brasileira  segue  refém  
de ciclos temporários.

Ao  focarmos  apenas  no  

“ter” imediato, ignoramos o 
“ser”  estrutural  e  resiliente  
que uma economia necessita 
para suportar crises e promo-
ver  o  desenvolvimento.  Em  
vez de construir essa base, o 
Brasil  continua  preso  a  ci-
clos de consumo que cessam 
tão  logo  os  estímulos  aca-
bam, sem  uma infraestrutu-
ra que sustente o crescimen-
to duradouro.

A “insustentável leveza do 
ter” caracteriza-se, então, co-
mo um ciclo recorrente que  
não  cria  raízes  profundas.  
Programas  redistributivos  
são essenciais, mas, sem uma 
visão  de longo  prazo, conti-
nuaremos  vivendo  momen-
tos efêmeros de alívio econô
mico,  sem  consolidar  o  de-
senvolvimento real que o Bra-
sil merece. l

Negociadores 
do Brasil tentam 
manter sistema 
de cotas para aço
Aplicação de tarifas
pelos Estados Unidos
deve provocar maior 
impacto nas operações 
de ArcelorMittal,
CSN e Ternium 

Guerra tarifária Efeito

IVO RIBEIRO

De acordo com especialistas, 
três  siderúrgicas  brasileiras  
devem ser mais afetadas com 
as tarifas impostas pelo gover-
no  Trump  para  as  exporta-
ções de aço e alumínio para os 
EUA. São elas: CSN, que em-
barca produtos laminados de 
alto valor agregado, e Arcelor-
Mittal e Ternium, fabricantes 
de  placas  que  exportam  a  
maior parte de sua produção 
para o mercado americano. A 
Usiminas faz vendas esporádi
cas para os EUA. A Casa Bran-
ca confirmou ontem que as ta-
rifas de 25% sobre aço e alumí
nio entram em vigor hoje.

No alumínio, a CBA, contro-
lada pelo grupo Votorantim, é 
quem mais sofre, pois expor-
ta  produtos  laminados  (fo-
lhas), mas o volume não pas-
sa de 5% das vendas da empre-
sa, segundo informações. De 
acordo com dados da Associa-
ção Brasileira do Alumínio (A-
bal),  os  embarques  para  os  
EUA  representaram  17%  

(US$ 267 milhões) do total ex-
portado pelo setor no ano pas-
sado – US$ 1,5 bilhão.

À  primeira  vista,  o  grupo  
Gerdau deve se beneficiar com 
a  proteção  que  Trump  busca  
dar  aos  produtores  locais.  
Além de não vender nada para 
os EUA, a companhia tem fabri-
cação de aço (produtos longos 
comuns  e  especiais)  no  país,  
de onde extrai 40% de sua re-
ceita  anual.  Nos  cálculos  de  
analistas, a Gerdau pode obter 
ganhos expressivos com os au-
mentos de preços do aço que já 
acontecem desde fevereiro no 
mercado americano.

Um especialista que acom-
panha o setor informou ao Es-
tadão que alguns tipos de pro-
dutos siderúrgicos planos já ti-
veram  aumentos  de  mais  de  
15% nos preços. A tonelada de 
aço  plano  já  subiu  cerca  de  
US$ 100 (R$ 583) desde o anún
cio da tarifa de 25% para todos 
os aços importados. A alta tem 
reflexos nos vários elos da ca-
deia produtiva.

Na semana passada, após al-
gumas tentativas, o vice-presi-
dente e ministro do Desenvol-
vimento, Indústria, Comércio 
e  Serviços  (Mdic),  Geraldo  
Alckmin,  teve  uma  conversa  
de quase uma hora com o se-
cretário  de  Comércio  de  
Trump,  Howard  Lutnick,  e  o  
representante  comercial  dos  

EUA  (USTR),  Jamieson  
Greer.  Lutnick  e  Greer  fica-
ram de levar a Trump pedido 
para adiar a data para a entra-
da em vigor das tarifas sobre 
os dois produtos brasileiros – 
o que acabou não acontecen-
do.  Alckmin  defende  o  siste-
ma de cotas livres de taxas.

Os  americanos  pedem,  em  
troca, abertura de diálogo, por 
exemplo, sobre o Imposto de 
Importação que o Brasil aplica 
ao etanol comprado dos EUA, 
considerado muito alto (18%). 
Segundo pessoas a par do en-
contro, realizado por telecon-

ferência, Alckmin e os dois as-
sessores de Trump ficaram de 
se falar de novo nesta semana.

Procuradas, as empresas de 
aço e de alumínio, o Instituto 
Aço Brasil e a Abal informaram 
que preferem não se manifes-
tar sobre a sobretaxa.

MAIOR DO PAÍS. Maior fabrican-
te de aço no País, a ArcelorMit-
tal  tem  duas  siderúrgicas  de  
placas,  com  produção  livre  
anual para exportação na casa 
de 6 milhões de toneladas. Des-
se  volume,  quase  5  milhões  
vão abastecer a usina de lami-
nação  de  bobinas  de  Calvert,  
no Alabama (EUA), em embar-
ques diretos ao país via Méxi
co. A laminadora é uma  joint 
venture da empresa com a Nip-
pon Steel. A diferença vai para 
outros  clientes  e  para  usinas  
do grupo na Europa.

Uma das siderúrgicas de pla-
cas  da  ArcelorMittal  fica  em  
Serra, no Espírito Santo, e a ou-
tra no Ceará, no complexo in-
dustrial e portuário de Pecém. 
São duas operações estratégi
cas  do  grupo,  para  atender  a  

operações próprias  no  Brasil,  
nos EUA e na Europa.

Por sua vez, a Ternium, con-
trolada pelo grupo ítaloargen
tino  Techint,  tem  uma  side-
rúrgica no Rio de Janeiro, a Ter-
nium  Brasil,  com  capacidade  
para produzir 5 milhões de to-
neladas  de  placas  por  ano  e  
que atualmente supre lamina-
doras do grupo no México – pa-
ra plantas mexicanas de lami-
nação da empresa – e um volu-
me  pequeno  para  unidades  
próprias na Argentina.

Das  quase  687  mil  tonela-
das de cotas de produtos aca-
bados, cerca de um terço refe-
re-se a material vendido pela 
CSN − aços zincados e galvani-
zados,  que  somam  cerca  de  
230 mil toneladas. Para folhas 
metálicas,  a  cota  é  de  14  mil  
toneladas.  Pessoas  ligadas  à  
empresa  comentaram  que,  
mantida a tarifa de 25% sobre 
esses produtos, a empresa fi-
cará totalmente fora do mer-
cado americano.

BALANÇA.  Na  cadeia  side-
rúrgica,  a  balança  comercial  
entre Brasil e Estados Unidos 
pesa a favor dos americanos, 
de  acordo  com  informações  
de  Marco  Polo  de  Melo  Lo-
pes, presidente executivo do 
Aço Brasil. O comércio é favo-
rável  aos  EUA  em  mais  de  
US$ 3 bilhões. O grosso da ex-
portação  do  Brasil  é  de  aço  
semiacabado, de menor valor 
agregado, enquanto as impor-
tações somam mais de US$ 7 
bilhões, incluindo US$ 1,4 bi-
lhão  de  carvão  metalúrgico  
(insumo  na  fabricação  de  
aço), equipamentos e outros 
bens de alto valor agregado.

O  Brasil  é  um  dos  maiores  
exportadores de aço do mun-
do, com 9,6 milhões de tonela-
das  despachadas  em  2024,  o  
que gerou divisas de US$ 7,66 
bilhões,  conforme  dados  ofi-
ciais do Mdic, informados nos 
boletins do Aço Brasil. l

Modelo econômico
brasileiro aposta em
políticas distributivas que
se mostram insustentáveis
no médio e longo prazos

A insustentável leveza do ter

Peso

17% das exportações bra-
sileiras de alumínio têm 
como destino os Estados 
Unidos

US$ 7 bi foi o mon-
tante das importações fei-
tas pelo Brasil de insumos 
dos EUA no ano passado 

CSN, que exporta laminados, é uma das atingidas pela alta da tarifa
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COBRAPE - Companhia Brasileira
de Projetos e Empreendimentos

CNPJ.MF 58.645.219/0001-28, JUCESP.NIRE 35.300.118.995
Extrato da Ata da Assembléia Geral Extraordinária

1. Data, Hora e Local: 31/01/25 às 10:00hs., na sede social, na Rua Fradique Coutinho, 212 - 9º andar, 
Pinheiros, São Paulo, SP, Cep 05416-000. 2. Presenças: Acionistas representando 100% do Capital 
social, conforme assinaturas no Livro de Presenças, cujo Boletim é o Anexo nº 1. 3. Mesa: Presidente: 
Dr. Carlos Alberto Amaral de Oliveira Pereira; Secretário Dr. Alceu Guérios Bittencourt. 4. Delibe-
rações: Apresentados os temas constantes da ordem do dia pelo Sr. Presidente, foram aprovados 
expressamente e por unanimidade, sem restrições ou ressalvas, pelos acionistas da Companhia: (6.1.) 
a modificação da composição da Diretoria que passa a ser constituída por 2 (dois) a 7 (sete) membros, 
com mandato de 3 (três) anos, alterando-se a denominação do Diretor Superintente para Diretor Presi-
dente e os demais Diretores sem designação específica; (6.2.) a eleição da nova Diretoria, recebendo 
e aceitando os acionistas, com pesar, a renúncia do Dr. Carlos Alberto Amaral de Oliveira Pereira do 
cargo Diretor Técnico; e (6.3.) proceder à consolidação dos Estatutos Sociais da Companhia. Em 
decorrência, os Artigos 7º, 9º, 10 e 14 passam a vigorar com as seguintes redações, inalterados os 
demais (item 6.1.): Artigo 7º. A Diretoria será administrada por no mínimo 2 e no máximo 7 membros, 
sendo um deles o Diretor Presidente e os demais sem designação específica, exercendo estes as 
funções que lhes forem designadas pela Assembleia dos Acionistas. Artigo 9º. Compete ao Diretor 
Presidente, isoladamente, bem como aos demais Diretores, em conjunto de dois, independentemente 
do cargo por eles ocupado, a prática de todos e quaisquer atos de administração para lograr os fins 
e os interesses da Companhia, bem assim a sua representação, judicial e extrajudicial, com amplos 
e gerais poderes, nos quais se incluem, portanto, sem limitação, a constituição de procuradores, a 
prática de atos para validamente obrigar a Companhia, inclusive os atos que importem em aquisição 
ou alienação de bens móveis ou imóveis, constituição de ônus, e a prestação de garantias e obri-
gações de terceiros, independentemente de autorização da Assembleia Geral. Parágrafo Único. A 
Assembleia Geral poderá autorizar a assinatura isolada de Diretor, sem designação específica, para a 
prática dos atos que lhe couberem a fim de desempenhar exclusivamente as atribuições e função para 
a qual tenha sido eleito. Artigo 10. A Diretoria reunir-se-á sempre que for necessário, sendo as delibe-
rações tomadas por maioria de votos, cabendo 1 voto para cada Diretor, com as atas lavradas em livro 
próprio. Ao Diretor Presidente cabe o voto de qualidade. Compete, ainda, à Diretoria a indicação de 
substituto, dentre seus membros, em caso de impedimento temporário de qualquer Diretor. Artigo 14. 
A Assembleia Geral será convocada pelo Diretor Presidente ou, quando este a retardar, pelos demais 
membros da Diretoria, e será secretariada por um acionista escolhido dentre os presentes. A Eleição 
dos Membros da Diretoria para o próximo triênio, sendo que os mandatos dos Diretores vigerão 
até a realização da Assembleia Geral que eleger a próxima Diretoria, garantindo-se ao Diretor Presi-
dente, no termo de posse da Diretoria, a indicação de cargos e atribuições para cada um dos eleitos. 
São eles: (item 6.2.). 6.2.1. Diretor Presidente: Alceu Guérios Bittencourt, CREA 0700071024/D, 
7ª Região/PR, RG. 582.979-8-SSP/PR, CPF.MF. 358.627.509-91, brasileiro, casado, engenheiro civil, 
residente e domiciliado em São Paulo, SP, na Rua Costa Lobo, 158, Vila Madalena, Cep 05439-040. 
Reeleito. 6.2.2. Diretor: Haroldo Ribeiro de Oliveira, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, CREA 
0600998537/D, 6ª região/SP, RG. 7.213.402/SSP-SP, CPF.MF. 004.818.818-24, residente e domiciliado 
em São Paulo, SP, na Rua Brentano, 401, Vila Hamburguesa, apto. 102 - Cep 05302-041. Reeleito. 
6.2.3. Diretor: Roberto Donizetti Vieira, brasileiro, casado, administrador, RG. 10.830.927-7/SSP-SP, 
CPF.MF. 044.165.658-79, residente e domiciliado em São Paulo, SP, na Rua Arroio Estrela, 38, Parque 
dos Príncipes, Cep 05396-360. Reeleito. 6.2.4. Diretor: Luis Eduardo Gregolin Grisotto, brasileiro, 
casado, engenheiro ambiental e ecólogo, RG. 11.291.188-2 SSP/SP, CPF.MF. 123.774.668-00, resi-
dente e domiciliado em Rua Carlos Marcolino, 50, Águas da Prata, SP, Cep 13890-000. 6.2.5. Diretor: 
Flávio dos Reis Dias, brasileiro, casado, advogado, portador do RG. 24.115.410-8 SSP-SP, CPF.MF. 
147.273.948-55, residente e domiciliado em São Paulo, SP, na Av. Professor Francisco Morato, no 
4.880, apto 297, Cep 05520-200, investido com poderes para praticar e decidir, com assinatura isola-
da, todos os assuntos jurídicos da Companhia, assim: representar a Companhia em ações judiciais e 
processos administrativos, ambos de quaisquer natureza; representar a Companhia perante todos os 
órgãos públicos da administração direta ou indireta, quais sejam, União, Estados, Distrito Federal e 
Municípios e respectivas Autarquias, Sociedades de Economia Mista, Empresas Públicas e Privadas, 
Fundações e quaisquer outras entidades sob seu controle direto ou indireto; Tribunal de Contas da 
União, Estados e Municípios; Repartições Públicas Federais, Estaduais e Municipais; Institutos; Cartó-
rios; Fóruns, Tribunais e demais órgãos da Justiça Pública; assinar propostas em processos licitatórios 
públicos ou privados, indicar representantes em certames licitatórios, interpor, acompanhar ou desistir 
de recursos administrativos; termos de compromisso e de constituição de Consórcios; contratos e 
aditamentos de prestação de serviços, ordens e autorizações de serviços deles decorrentes; assinar, 
requerer, acompanhar e promover os interesses da Companhia na função que lhe é conferida. 6.2.6. 
Os Diretores ora eleitos declaram não estarem incursos em qualquer dos crimes previstos em lei 
que os impeçam de exercer a atividade comercial e são investidos nos seus cargos mediante assi-
natura de termo de posse no Livro de Atas da Diretoria, bem assim a renúncia ao cargo de Diretor 
que aqui mencionado. 6.2.7. Fica fixado o valor global anual de remuneração dos Diretores em R$ 
100.000,00 (cem mil reais). 6.2.8. Decide-se a não instalação do Conselho Fiscal no próximo tri-
ênio. Segue a Consolidação dos Estatutos Sociais do Anexo 2 (item 6.3.). 3. Ata e Publicação: A 
presente é cópia fiel do original lavrado em livro próprio, autorizada a feitura e publicação da ata na 
forma resumida do art. 130 da Lei 6.404/76, tendo sido o seu Anexo, autenticado pela Mesa. Lida, 
aprovada e assinado por todos os presentes. 4. Encerramento e Assinaturas: Mesa. Srs. Drs. Pre-
sidente: Carlos Alberto Amaral de Oliveira Pereira; Secretário: Alceu Guérios Bittencourt. Acionistas: 
Carlos Alberto Amaral de Oliveira Pereira e Alceu Guérios Bittencourt. Diretores eleitos e presentes: 
Alceu Guérios Bittencourt, Roberto Donizetti Vieira, Haroldo Ribeiro de Oliveira, Luis Eduardo Gre-
golin Grisotto e Flávio dos Reis Dias. São Paulo, 31 de janeiro de 2025. Carlos Alberto Amaral de 
Oliveira Pereira - Presidente. Alceu Guérios Bittencourt - Secretário. Alceu Guérios Bittencourt 
- Diretor Presidente. Haroldo Ribeiro de Oliveira - Diretor. Roberto Donizetti Vieira - Diretor. Luis 
Eduardo Gregolin Grisotto - Diretor. Flávio dos Reis Dias - Diretor. Flávio dos Reis Dias - OAB.SP. 
282.811. Esta ata em seu inteiro teor, acompanhada de todos os seus anexos encontra-se arquivada 
na JUCESP sob número 86.932/25-1 em 28/02/2025. Aloizio E. Soares Junior – Secretário Geral.

Habitasec Securitizadora S.A.
CNPJ/ME nº 09.304.427/0001-58 - NIRE 35.3.0035206.8

Edital de 1ª (Primeira) Convocação para Assembleia Especial dos Titulares de Certificados 
de Recebíveis Imobiliários da 1ª Série da 5ª Emissão da Habitasec Securitizadora S.A.

Por esse edital, ficam convocados os titulares dos Certificados de Recebíveis Imobiliários da 1ª Série da 5ª Emissão da 
Habitasec Securitizadora S.A. (“CRI”, “Titulares dos CRI”, “Emissão” e “Securitizadora”), respectivamente, bem como o 
Agente Fiduciário, para se reunirem em Assembleia Geral de Titulares dos CRI a ser realizada em 1ª (primeira) 
convocação no dia 01 de abril de 2025, às 14 horas, de forma exclusivamente digital, inclusive para fins de voto, 
sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRI, devidamente habilitados nos termos deste 
edital, conforme Cláusula 16 e seguintes do Termo de Securitização da Emissão. Os Titulares de CRI deverão deliberar 
sobre as seguintes matérias: (i) Aprovar ou não aprovar, a declaração do vencimento antecipado da CCB e, 
consequentemente, do resgate dos CRI, nos termos da Cláusula 6.1.1 do Termo de Securitização, em razão da verificação 
do Evento de Vencimento Antecipado previsto na Cláusula 7.1, itens (ii), (xxvi) e (xxviii) da CCB, caracterizado pelos 
seguintes descumprimentos não pecuniários: (a) Envio pela Devedora à Emissora e ao Agente Fiduciário, da Declaração 
de Adimplência acompanhada do Relatório Semestral, visando demonstrar a não ocorrência de qualquer evento que gere 
ou possa gerar a obrigação de pagamento do vencimento antecipado, referente ao semestre encerrado em dezembro de 
2024, conforme Cláusula 9.1, item (xiii) da CCB; (b) Envio pela Devedora à Emissora e ao Agente Fiduciário, da 
comprovação da Destinação de Recursos, em até 15 dias após o encerramento do semestre fiscal findo em dezembro de 
2024, o qual, se encerrou em 15/01/2025, nos termos da Cláusula 7 do Anexo Destinação de Recursos, constante na 
CCB; e (c) Envio pela Devedora, à Emissora e ao Agente Fiduciário, da apólice, para comprovação da contratação do 
Seguro Completion, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da formalização da CCB, o qual, se encerrou em 
14/11/2022, nos termos da Cláusula 5.10 da CCB. (ii) Caso não aprovada a matéria constante no item (i) da Ordem do 
Dia, aprovar a concessão de prazo adicional a ser deliberado na presente assembleia, para envio à Emissora e ao Agente 
Fiduciário da Declaração de Adimplência acompanhada do Relatório Semestral, Destinação de Recursos e o Seguro 
Completion; (iii) Ratificar a autorização para a liberação de recursos, oriundos do Fundo de Juros, no valor de R$ 
114.008,72 (cento e quatorze mil, oito reais e setenta e dois centavos) para fazer frente ao pagamento da medição 
realizada em novembro de 2024, R$ 275.865,12 (duzentos e setenta e cinco mil, oitocentos e sessenta e cinco reais e 
doze centavos) para fazer frente ao pagamento da medição realizada em janeiro de 2025 e R$ 314.454,17 (trezentos e 
quatorze mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e dezessete centavos) para fazer frente ao pagamento da medição 
realizada em fevereiro de 2025 (“Liberações de Recursos Medições”); (iv) Aprovar ou não aprovar, a declaração do 
vencimento antecipado da CCB e, consequentemente, do resgate dos CRI, nos termos da Cláusula 6.1.1 do Termo de 
Securitização, em razão da verificação do Evento de Vencimento Antecipado previsto na Cláusula 7.1, item (i) da CCB, 
caracterizado pelo desenquadramento do Fundo de Juros, por consequência das Liberações de Recursos Medições, 
retromencionada no item (iv) da Ordem do Dia; (v) Aprovar ou não aprovar, a declaração do vencimento antecipado da 
CCB e, consequentemente, do resgate dos CRI, nos termos da Cláusula 6.1.1 do Termo de Securitização, em razão da 
verificação do Evento de Vencimento Antecipado previsto na Cláusula 7.1, item (i) da CCB, caracterizado pelo 
descumprimento da Devedora quanto ao enquadramento do Fundo de Juros, previsto para ocorrer até 17/02/2025 
conforme deliberado nos itens (iii) e (iv) da Assembleia Especial dos Titulares dos CRI realizada em 17/12/2024 (“AEI 
171224”), sendo certo que, em 27/02/2025 foi realizada integralização no valor de R$ 300.903,66 (trezentos mil, 
novecentos e três reais e sessenta e seis centavos), contudo, destinado ao pagamento da medição de fevereiro de 2025, 
conforme item (iv) da Ordem do Dia; (vi) Aprovar ou não aprovar, a declaração do vencimento antecipado da CCB e, 
consequentemente, do resgate dos CRI, nos termos da Cláusula 6.1.1 do Termo de Securitização, em razão da verificação 
do Evento de Vencimento Antecipado previsto na Cláusula 7.1, item (i) da CCB, por motivo da Inadimplência das PMTs 
referente aos meses de novembro e dezembro de 2024, janeiro e fevereiro de 2025, de sorte que os valores pagos a 
título de Remunerações ao(s) Titular(es) dos CRI foram realizados pelo saldo constante no Fundo de Juros, conforme 
previsto na Cláusula 5.9.2 da CCB; (vii) Caso não aprovadas as matérias constantes nos itens (iii) a (vi) da Ordem do 
Dia, aprovar a concessão de prazo adicional a ser deliberado na presente assembleia, para recomposição do Fundo de 
Juros; (viii) Aprovar ou não aprovar, a declaração do vencimento antecipado da CCB e, consequentemente, do resgate 
dos CRI, nos termos da Cláusula 6.1.1 do Termo de Securitização, em razão da verificação do Evento de Vencimento 
Antecipado previsto na Cláusula 7.1, item (i) da CCB, dado ao repasse, de forma extemporânea após os 5 (cinco) Dias 
Úteis, conforme previsto na cláusula 3.4 do Contrato de Cessão Fiduciária, no valor de R$ 101.718,63 (cento e um mil, 
setecentos e dezoito reais e sessenta e três centavos) dos recursos oriundos da Distribuição na Conta do Patrimônio 
Separado, nos termos da Cláusula 5.5.2 da CCB; (ix) Autorizar exclusão da Cláusula 16.1.1 do Termo de Securitização, 
para excluir a obrigatoriedade do envio pela Emissora de fatos e atos relevantes, tais como edital de convocação de 
Assembleias Gerais, a cada Titular dos CRI e/ou aos custodiantes dos respectivos Titulares dos CRI, por meio de 
comunicação eletrônica (e-mail), com base no Art. 26 da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução 
CVM 60”), que prevê apenas a obrigação da convocação da assembleia especial de investidores a ser disponibilizada 
pela companhia securitizadora na página que contém as informações do patrimônio separado na rede mundial de 
computadores, mantendo, portanto a obrigação já prevista na Cláusula 16.1 para a publicação de fatos e atos relevantes 
de interesse dos Titulares dos CRI; e (x) Autorizar que a Emissora e o Agente Fiduciário possam praticar todos os atos 
necessários à realização, formalização, implementação e aperfeiçoamento das deliberações aprovadas presente 
Assembleia, inclusive a contratação de Assessor Legal para formalização de aditamentos e ajustar os documentos da 
operação, às custas do Patrimônio Separado, considerando os termos e condições aprovados, sem prejuízo a outros 
ajustes formais ou procedimentais. Em conformidade com a Resolução CVM 60, a Assembleia será realizada de modo 
exclusivamente digital, por meio de plataforma eletrônica, cujo acesso será disponibilizado pela Securitizadora àqueles 
que enviarem correio eletrônico (e-mail) para juridico@habitasec.com.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br com 
os documentos de representação, até o horário da Assembleia. Para fins de verificação da regular representação, 
serão aceitos como documentos de representação: (a) pessoa física - cópia digitalizada do documento de identidade 
do titular de CRI, ou caso representado por procurador, cópia digitalizada da respectiva procuração acompanhada do 
documento de identidade do outorgante, contendo sua foto e assinatura, bem como do documento de identidade do 
outorgado, contendo sua assinatura e foto, sendo que a procuração deverá estar com firma reconhecida sobre a 
assinatura, abono ou assinatura eletrônica; e (b) demais participantes - a) cópia do estatuto ou contrato social ou 
documento equivalente, acompanhado de documento societário que comprove a representação legal do Titular de CRI, 
e cópia digitalizada de documento de identidade do respectivo representante legal; b) caso representado por 
procurador, cópia digitalizada da procuração acompanhada do documento de identidade do outorgante, contendo sua 
foto e assinatura, bem como do documento de identidade do outorgado, contendo sua assinatura e foto, sendo que a 
procuração deverá estar com firma reconhecida sobre a assinatura, abono ou assinatura eletrônica. Informações 
Adicionais: Após o horário de início da Assembleia, os Titulares de CRI que tiverem sua presença verificada em 
conformidade com os procedimentos detalhados na seção “Procedimento de Habilitação”, acima, poderão proferir seu 
voto na plataforma eletrônica de realização da Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins 
de apuração de votos. A Securitizadora deixa registrado, para fins de esclarecimento, que o quórum de instalação da 
Assembleia em primeira convocação, será com a presença dos titulares que representem, no mínimo, dois terços do 
valor global dos títulos e, em segunda convocação, independentemente da quantidade de beneficiários presentes, nos 
termos da cláusula 14.5 do Termo de Securitização. Os termos ora utilizados iniciados em letras maiúsculas que não 
estiverem aqui definidos têm o significado que lhes foi atribuído no “Termo de Securitização de Créditos Imobiliários, 
da 5ª Emissão, em 1ª Série da Habitasec Securitizadora S.A.”, celebrado entre a Securitizadora e o Agente Fiduciário, 
em 17 de maio de 2022 (“Termo de Securitização”). Os termos ora utilizados iniciados em letras maiúsculas que não 
estiverem aqui definidos têm o significado que lhes foi atribuído na CCB Existente. São Paulo, 11 de março de 2025.

Santander Auto S.A.
CNPJ nº 30.617.319/0001-21 - NIRE 35.300.522.770

Ata da Assembleia Geral Extraordinária Realizada em 03 de Outubro de 2024
1. Data, Hora e Local: No dia 03 de outubro de 2024, às 10:00 (dez) horas, na sede da Santander 
Auto S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Avenida 
Presidente Juscelino Kubitschek nº 2041, conjunto 261, Bloco A, Condomínio WTorre JK - Vila Nova 
Conceição - CEP 04543-011. 2. Convocação e Presença: Convocação dispensada, nos termos do 
artigo 124, §4º, da Lei nº 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), em virtude da presença de 
acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinaturas apostas no Livro de 
“Presença de Acionistas” da Companhia. 3. Mesa: Presidente: Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri; 
Secretário: Sr. Denis Ferro Junior. 4. Ordem do Dia: 4.1. Destituir o Sr. Rafael Victal Saliba, abaixo 
qualificado, do cargo de membro suplente do Conselho de Administração da Companhia. 
4.2. Ratificar a composição do Conselho de Administração da Companhia. 5. Deliberações: Aberta 
a sessão, o Sr. Presidente deu por instalada a Assembleia, com a presença da totalidade de 
Acionistas representando o capital social da Companhia. Ato contínuo, todas as matérias constantes 
da ordem do dia foram discutidas e votadas, tendo sido aprovadas por unanimidade pelos Acionistas, 
sem qualquer restrição, emenda ou ressalva, da seguinte forma: 5.1. Destituir o membro suplente do 
Conselho de Administração da Companhia, Sr. Rafael Victal Saliba, brasileiro, casado, economista, 
portador do RG nº 20.380.456.2, inscrito no CPF/ME sob o nº 035.863.096-78, residente e 
domiciliado na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo. Os Acionistas, em nome da Companhia, 
fizeram constar em ata seu agradecimento ao Sr. Rafael Victal Saliba pelos serviços prestados à 
Companhia durante o tempo em que ocupou seu respectivo cargo. 5.2. Foi ratificada a composição 
do Conselho de Administração como segue: a) Sr. Eduardo Stefanello Dal Ri, Presidente do 
Conselho de Administração; b) Sr. Denis Ferro Junior, Vice-Presidente do Conselho de 
Administração; c) Sr. Reinaldo Amorim Lopes, membro efetivo do Conselho de Administração;  
d) Sr. Cezar Augusto Janikian, membro efetivo do Conselho de Administração; e) Sr. Igor Di Beo, 
membro suplente do Conselho de Administração; f) Sr. Enrique Cesar Suarez Fragata Lopes, 
membro suplente do Conselho de Administração; e g) Sr. Marcos Machini, membro suplente do 
Conselho de Administração. 6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, oferecida a palavra 
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e 
suspensa a Assembleia Geral Extraordinária pelo tempo necessário à lavratura desta ata, a qual, 
após ter sido reaberta a sessão, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes 
assinada. São Paulo, 03 de outubro de 2024. Mesa: Eduardo Stefanello Dal Ri - Presidente da 
Mesa; Denis Ferro Junior - Secretário da Mesa. Acionistas: HDI Seguros S.A. - Eduardo Stefanello 
Dal Ri - Diretor Presidente; Rafael de Gouveia Ramalho - Diretor Vice-Presidente; Sancap 
Investimentos e Participações S.A. - Luiza de Andrade Piovezan - Procuradora; Rafael Tridico 
Faria - Procurador. JUCESP nº 86.559/25-4 em 05/03/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário 
Geral em Exercício.

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00592258932025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00008961/2024−11

ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90014/2025
Οβϕετο: Αϖενταλ Dεσχαρτ〈ϖελ δε ΤΝΤ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 01 (Υm). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο:
Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021. Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ:
12/03/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ Πρεστεσ, 2565; ωωω.
γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−000642/2025.
Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 12/03/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Αβερτυρα
δασ Προποστασ: 24/03/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ. Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

AVISO DE LICITAÇÃO
POLÍCIA CIVIL DE MINAS GERAIS

Α Πολχια Χιϖιλ δε Μινασ Γεραισ τορνα πβλιχο, 
παρα χονηεχιmεντο δοσ ιντερεσσαδοσ, θυε, 
εm ραζο δα νεχεσσιδαδε δε αδεθυαο δο 
Τερmο δε Ρεφερνχια ε mεmοριαλ δεσχριτιϖο 
νο εm φαχε δε πεδιδοσ δε εσχλαρεχιmεντοσ, 
φιχα ρεαγενδαδα α σεσσο δο πρεγο 
Μοδαλιδαδε ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ν≡ 
1511189 292/2024. Οβϕετο: Αθυισιο δε 
σολυο ιντεγραδα δε δατα χεντερ mοδυλαρ 
ουτδοορ χοm αmβιεντε δε χοντινγνχια. 
Προχεσσο ΣΕΙ 1510.01.0189767/2024−97. 
Αβερτυρα δια 26/03/2025, ◊σ 9η, νο στιο 
ελετρνιχο ωωω.χοmπρασ.mγ.γοϖ.βρ. Ο 
εδιταλ ποδερ〈 σερ οβτιδο νο ρεφεριδο σιτε. Ο 
χαδαστραmεντο δε προποστασ ινιχια−σε νο 
mοmεντο εm θυε φορ πυβλιχαδο ο εδιταλ νο  
Πορταλ δε Χοmπρασ δο Εσταδο δε Μινασ 
Γεραισ ε ενχερρα−σε, αυτοmατιχαmεντε, να 
δατα ε ηορα mαρχαδασ παρα ρεαλιζαο δα 
σεσσο δο πρεγο. Πολχια Χιϖιλ δε Μινασ 
Γεραισ. Βελο Ηοριζοντε, 7 δε mαρο δε 2025. 
Αντνιο Χιπριανο δασ Νεϖεσ Σιλϖα. Αναλιστα 
δα Πολχια Χιϖιλ. Dιρετορ δε Αθυισι⌡εσ/
ΣΠΓΦ/ΠΧΜΓ.

ΧΒΣΜ − Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Σολυ⌡εσ δε Μαρκετινγ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 10.221.279/0001−97 − ΝΙΡΕ 35.300.359.58−5

Ατα δε Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια Ρεαλιζαδα εm 21/02/2025
1. Dατα, Ηορ〈ριο ε Λοχαλ. Εm 21/02/2025, ◊σ 19η, να σεδε δα ΧΒΣΜ − Χοmπανηια Βρασιλειρα δε Σο−
λυ⌡εσ δε Μαρκετινγ Σ.Α. (�Χοmπανηια�), λοχαλιζαδα να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, 
να Αϖενιδα δασ Να⌡εσ Υνιδασ, 12995, 16≡ ανδαρ, Σαλα/Χονϕυντο ν≡ 1601 ε 1602, παρτε, Εσπαο δε 
Εσχριτ⌠ριο WεWορκ ν≡ 16W103 ε 16W104, ΧΕΠ 04578−911. 2. Χονϖοχαο ε Πρεσενα. Dισπενσαδα 
α χονϖοχαο εm ϖιρτυδε δα πρεσενα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ 
σοχιαλ δα Χοmπανηια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 124, ♣4≡, δα Λει ν≡ 6.404, δε 15/12/1976, χονφορmε αλτεραδα. 
3. Χοmποσιο δα Μεσα. Πρεσιδεντε: Σρ. Οτ〈ϖιο Αυγυστο Γοmεσ δε Αραϕο; Σεχρετ〈ρια: Σρα. Φαβιανα 
ςιληενα ςενδιττι. 4. Ορδεm δο Dια. Dελιβεραρ σοβρε ασ σεγυιντεσ mατριασ: 4.1. Α ουτοργα, πελα Χοmπα−
νηια, δα Φιανα (χονφορmε δε→νιδο αβαιξο) εm γαραντια δο ιντεγραλ ε ποντυαλ παγαmεντο δασ οβριγα⌡εσ, 
πρινχιπαισ ε αχεσσ⌠ριασ, ασσυmιδασ πελα Dοτζ Σ.Α. (�Εmισσορα�), νο mβιτο δα 2♠ εmισσο δε δεβντυρεσ 
σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, εm σριε νιχα, δα εσπχιε χοm γαραντια ρεαλ, χοm γαραντια αδιχιο−
ναλ →δεϕυσσ⌠ρια, δε εmισσο δα Εmισσορα (�Dεβντυρεσ�), νο ϖαλορ τοταλ δε ατ Ρ∃85.000.000,00 (�Εmισ−
σο�), ασ θυαισ σερο οβϕετο δε οφερτα πβλιχα δε διστριβυιο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 26, ινχισο ς, αλνεα 
(α) δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ ν≡ 160, δε 13/07/2022, χονφορmε αλτεραδα, ε δασ 
δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ (�Οφερτα�), πελα θυαλ α Χοmπανηια σε οβριγαρ〈, 
σολιδαριαmεντε χοm α Εmισσορα, εm χαρ〈τερ ιρρεϖογ〈ϖελ ε ιρρετρατ〈ϖελ, περαντε οσ τιτυλαρεσ δασ Dεβν−
τυρεσ (�Dεβεντυριστασ�), χοmο →αδορα, χο−δεϖεδορα σολιδ〈ρια, πρινχιπαλ παγαδορα ε σολιδαριαmεντε (χοm 
α Εmισσορα ε δεmαισ Φιαδορεσ (χονφορmε δε→νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο)) ρεσπονσ〈ϖελ πορ τοδασ ασ 
Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ (χονφορmε δε→νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο), ρενυνχιανδο εξπρεσσαmεντε αοσ 
βενεφχιοσ δε ορδεm, διρειτοσ ε φαχυλδαδεσ δε εξονεραο δε θυαλθυερ νατυρεζα πρεϖιστοσ νοσ αρτιγοσ 
333, παρ〈γραφο νιχο, 364, 366, 368, 821, 827, 829, παρ〈γραφο νιχο, 830, 834, 835, 837, 838 ε 839 δα Λει 
ν≡ 10.406, δε 10/01/2002, χονφορmε αλτεραδα, ε δοσ αρτιγοσ 130 ε 794 δα Λει ν≡ 13.105, δε 16/03/2015, 
χονφορmε αλτεραδα, πελο παγαmεντο ιντεγραλ δασ Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ, νασ δατασ πρεϖιστασ να Εσχριτυρα 
δε Εmισσο ε/ου νοσ Dοχυmεντοσ δασ Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ (χονφορmε δε→νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισ−
σο), ινδεπενδεντεmεντε δε νοτι→χαο, ϕυδιχιαλ ου εξτραϕυδιχιαλ, ου θυαλθυερ ουτρα mεδιδα, νοσ τερmοσ 
α σερεm πρεϖιστοσ να Εσχριτυρα δε Εmισσο (�Φιανα�) βεm χοmο σε οβριγα α (ι) σοmεντε απ⌠σ α ιντεγραλ 
θυιταο δασ Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ, εξιγιρ ε/ου δεmανδαρ α Εmισσορα ε/ου θυαλθυερ δοσ δεmαισ Φια−
δορεσ, εm δεχορρνχια δε θυαλθυερ ϖαλορ θυε τιϖερ ηονραδο νοσ τερmοσ δασ Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ; ε 
(ιι) χασο ρεχεβα θυαλθυερ ϖαλορ δα Εmισσορα ε/ου δε θυαλθυερ δοσ δεmαισ Φιαδορεσ εm δεχορρνχια δε 
θυαλθυερ ϖαλορ θυε τιϖερ ηονραδο νοσ τερmοσ δασ Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ αντεσ δα ιντεγραλ θυιταο δασ 
Οβριγα⌡εσ Γαραντιδασ, ρεπασσαρ, νο πραζο δε 1 δια τιλ χονταδο δα δατα δε σευ ρεχεβιmεντο, ταλ ϖαλορ 
αοσ Dεβεντυριστασ. 4.2. Παρα →νσ δα Εmισσο, δα Οφερτα ε δα ουτοργα δα Φιανα, απροϖαρ α ουτοργα δε 
προχυρα⌡εσ χοm πραζο δε ϖιγνχια συπεριορ α 1 ανο, νο οβσταντε ο δισποστο νο αρτιγο 13≡ δο εστατυτο 
σοχιαλ δα Χοmπανηια; 4.3. Χασο οσ ιτενσ αχιmα σεϕαm απροϖαδοσ, α αυτοριζαο παρα α Dιρετορια ε δεmαισ 
ρεπρεσενταντεσ λεγαισ δα Χοmπανηια πρατιχαρεm τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ου χονϖενιεντεσ ◊ φορmαλιζα−
ο δασ δελιβερα⌡εσ αχιmα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο ◊ χελεβραο δο (ι) �Ινστρυmεντο Παρτιχυλαρ 
δε Εσχριτυρα δε Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα Εσπχιε χοm Γαραντια 
Ρεαλ, χοm Γαραντια Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, Σοβ ο Ριτο δε Ρεγιστρο Αυτοm〈τιχο 
δε Dιστριβυιο, δα 2 Εmισσο δε Dοτζ Σ.Α.�, α σερ χελεβραδο εντρε α Εmισσορα, ο Αγεντε Φιδυχι〈ριο (χον−
φορmε δε→νιδο να Εσχριτυρα δε Εmισσο) ε οσ Φιαδορεσ (�Εσχριτυρα δε Εmισσο�), (ιι) �Χοντρατο δε Χοορ−
δεναο ε Dιστριβυιο Πβλιχα δα 2♠ Εmισσο δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, Νο Χονϖερσϖεισ εm Α⌡εσ, δα 
Εσπχιε χοm Γαραντια Ρεαλ, χοm Γαραντια Αδιχιοναλ Φιδεϕυσσ⌠ρια παρα Dιστριβυιο Πβλιχα, Σοβ ο Ριτο δε 
Ρεγιστρο Αυτοm〈τιχο δε Dιστριβυιο δε Dοτζ Σ.Α.�, α σερ χελεβραδο εντρε α Εmισσορα, ΒΡ Παρτνερσ Βανχο 
δε Ινϖεστιmεντο Σ.Α. ε οσ Φιαδορεσ (�Χοντρατο δε Dιστριβυιο�) ε δε τοδοσ οσ δεmαισ δοχυmεντοσ ε σευσ 
εϖεντυαισ αδιταmεντοσ. 4.4. Α ρατι→χαο δε τοδοσ οσ ατοσ θυε τενηαm σιδο πρατιχαδοσ πελα Dιρετορια δα 
Χοmπανηια ε δεmαισ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ δα Χοmπανηια ρελαχιοναδοσ ◊σ mατριασ αχιmα. 5. Dελιβε−
ρα⌡εσ. Απ⌠σ εξαmε ε δισχυσσο δασ mατριασ χονσταντεσ δα Ορδεm δο Dια, οσ αχιονιστασ, πορ υνανιmι−
δαδε δε ϖοτοσ ε σεm θυαισθυερ ρεσσαλϖασ απροϖαραm ο θυαντο σεγυε: 5.2. Α ουτοργα, πελα Χοmπανηια, 
εm γαραντια δο ιντεγραλ ε ποντυαλ παγαmεντο δασ οβριγα⌡εσ, πρινχιπαισ ε αχεσσ⌠ριασ, ασσυmιδασ πελα 
Εmισσορα νο mβιτο δα Εmισσο, δα Φιανα, νοσ τερmοσ δα Εσχριτυρα δε Εmισσο. Νεστε ατο, α Χοmπα−
νηια δεχλαρα θυε οβτεϖε αχεσσο ε τεm χονηεχιmεντο δε τοδοσ ασ χαραχτερστιχασ δασ Dεβντυρεσ ε δοσ 
δεmαισ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δα Εσχριτυρα δε Εmισσο. 5.3. Α ουτοργα, παρα →νσ δα Εmισσο, δα Οφερτα ε 
δα ουτοργα δα Φιανα, δε προχυρα⌡εσ χοm πραζο δε ϖιγνχια συπεριορ α 1 ανο, νο οβσταντε ο δισποστο 
νο αρτιγο 13≡ δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια. 5.4. Α αυτοριζαο δα πρ〈τιχα, πελα Dιρετορια ε δεmαισ 
ρεπρεσενταντεσ λεγαισ δα Χοmπανηια, δε τοδοσ οσ ατοσ νεχεσσ〈ριοσ ου χονϖενιεντεσ ◊ φορmαλιζαο δασ 
δελιβερα⌡εσ αχιmα, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο ◊ χελεβραο δα Εσχριτυρα δε Εmισσο, δο Χοντρατο 
δε Dιστριβυιο ε δε τοδοσ οσ δεmαισ δοχυmεντοσ ε σευσ εϖεντυαισ αδιταmεντοσ. 5.5. Α ρατι→χαο δε 
τοδοσ οσ ατοσ θυε ϕ〈 τενηαm σιδο πρατιχαδοσ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια ε δεmαισ ρεπρεσενταντεσ 
λεγαισ δα Χοmπανηια ρελαχιοναδοσ ◊σ δελιβερα⌡εσ αχιmα. 6. Ενχερραmεντο, Λαϖρατυρα, Απροϖαο 
ε Ασσινατυρα δα Ατα. Ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ο Πρεσιδεντε δα Μεσα οφερεχευ ο υσο δα παλαϖρα α 
θυεm δελα θυισεσσε φαζερ υσο ε, χοmο νο ηουϖε mανιφεσταο, δεχλαρου ενχερραδοσ οσ τραβαληοσ, συσ−
πενδενδο−οσ πελο τεmπο νεχεσσ〈ριο ◊ λαϖρατυρα δα πρεσεντε ατα, να φορmα δε συm〈ριο, α θυαλ, δεποισ δε 
λιδα ε αχηαδα χονφορmε, φοι απροϖαδα ε ασσιναδα πορ τοδοσ οσ πρεσεντεσ. Μεσα: Οτ〈ϖιο Αυγυστο Γοmεσ 
δε Αραϕο − Πρεσιδεντε; Φαβιανα ςιληενα ςενδιττι − Σεχρετ〈ρια. Αχιονιστασ: Dοτζ Σ.Α ε ΣΠΠΣ Παρτιχιπα⌡εσ 
Λτδα. Εστα ατα  χ⌠πια →ελ δα λαϖραδα εm λιϖρο πρ⌠πριο. Σο Παυλο, 21/02/2025. Οτ〈ϖιο Αυγυστο Γοmεσ 
δε Αραϕο − Πρεσιδεντε, Φαβιανα ςιληενα ςενδιττι − Σεχρετ〈ρια. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 89.141/25−8 εm 07/03/2025. 
Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

AVISO DE LICITAÇÃO
Modalidade: Pregão Eletrônico 90003/2025
Nº Processo: 006.00100012/2025-31
Objeto: Aquisição de gêneros alimentícios 
HORTIFRUTIGRANJEIROS para o período de abril a junho 
de 2025
Total de Itens Licitados:  06 (seis)
Valor total da licitação: R$ 369.809,70 (trezentos e sessenta 
e nove mil, oitocentos e nove reais e setenta centavos)
Disponibilidade do edital: 12/03/2025
Horário: das 08h00 às 17h00
Endereço: Estrada Vicinal Domiciano de Souza, km 11, 
Bairro Capela Velha, Guareí/SP; e  Link do PNCP:  https://
pncp.gov.br/app/editais?q=380239&status=recebendo_
proposta&pagina=1
Entrega das Propostas: a partir de 12/03/2025 às 08h00 no 
site:  https://www.comprasnet.gov.br/
Abertura das Propostas: 25/03/2025 às 09h00  no site:  
www.gov.br/compras .
Fonte: DOESP e PNCP

CAMBUCI S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

C.N.P.J. nº 61.088.894/0001-08 - NIRE nº 35300057163

Aviso aos Acionistas - Pagamento de JCP

Cambuci S.A. (“Companhia”), vem comunicar aos senhores acionistas e ao mercado em geral que, 
em reunião do Conselho de Administração da Companhia realizada em 11 de março de 2025, foi 
aprovado a distribuição de juros sobre o capital próprio (“JCP”), referente ao primeiro trimestre de 
2025, calculada até a data-base de 31 de março de 2025, sobre o Patrimônio Líquido Ajustado da 
Companhia, a serem imputados ao dividendo obrigatório relativo ao exercício de 2025, no montante 
bruto de R$ 4.110.110,86 (quatro milhões, cento e dez mil, cento e dez reais e oitenta e seis 
centavos), correspondentes a R$ 0,09823501 por ação, considerando a quantidade de 41.839.573 
ações ordinárias, das quais já foram excluídas as ações em tesouraria. O pagamento dos juros 
sobre o capital próprio será efetuado em 31 de março de 2025. O pagamento será feito pelo valor 
líquido, após deduzido o imposto de renda retido na fonte de acordo com a legislação vigente, exceto 
àqueles acionistas, pessoas jurídicas comprovadamente imunes ou isentas. Não haverá incidência 
de correção sobre o valor a ser creditado aos acionistas entre a data de declaração (11.03.2025)  
e o efetivo crédito aos Acionistas (31.03.2025). 
O pagamento terá como base a posição acionária constante nos registros da companhia ao fim de 
14 de março de 2025. As ações serão negociadas “ex-juros” após a data.

São Paulo, 11 de março de 2025

Roberto Estefano
Diretor de Relações com Investidores

Sindicato do Comércio Varejista de São José dos Campos - CNPJ Nº 50.012.137/0001-34. Em conformidade com o 

disposto no Estatuto Social, faz saber que o Presidente da Entidade supra indicada convoca todos os associados quites 
a participarem da Assembleia Geral Extraordinária que será realizada no dia 18 de março de 2025, às 19h, na sede do 

Sindicato, sito à Avenida Nove de Julho, 211 – Vila Adyanna – CEP 12243-000, na cidade de São José dos Campos-SP, 
para deliberar acerca do cumprimento  de seu Estatuto, em especial do disposto no artigo 12. Não atingindo o “quórum” 

previsto dos associados quites a participarem, a Assembleia será realizada 1 hora após, com qualquer número de 
associados. São José dos Campos, 12 de março de 2025. José Maria de Faria – Presidente.

IRMANDADE DA SANTA CASA DE MISERI-
CÓRDIA DE PONTAL - ERRATA - EDITAL DE 
CONVOCAÇÃO DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA DE ALTERAÇÃO ESTA-
TUTÁRIA - A Irmandade da Santa Casa de Mi-

sericórdia de Pontal, associação civil de direito 

privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob 

o nº 55.110.753/0001-41, com sede social a R. 

Ananias da Costa Freitas, 753, Centro - Pon-

tal-SP, CEP: 14180-000, no Estado de São 

Paulo, vem, por meio do presente instrumento, 

retificar o Edital de Convocação da Assembleia 

Geral Extraordinária de Alteração Estatuária, 
publicado no Jornal o Estado de São Paulo, 
caderno “Economia e Negócios” à página 
B4, Edição de 25 de fevereiro de 2025 e no 
Diário Oficial do Município Ano X | Edição 
nº 1680 de 24 de fevereiro de 2025 |Página 
2 de 33|, nos seguintes termos: Onde se lê: 

a ser realizada no dia 17 de março de 2025, 

de forma presencial, na sede social, ... Leia-se: 

a ser realizada no dia 17 de março de 2025, 

de forma presencial, na Rua Felipe José Mar-

tins 1310 Jardim Raimunda Fernandes, ... As 

demais disposições contidas no edital de con-

vocação original permanecem inalteradas. Por 

ser expressão da verdade, firma-se a presente 

errata para que produza seus efeitos legais e 

estatutários. Pontal/SP, 11 de março de 2025. 

Roger Felipe Gomes Oliveira - Provedor
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