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ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ:

ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ,
ΦΑΤΟΣ ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ
Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ
ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ
ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ

ΠΟΡΤΑΛ

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Πυβλιθυε σευσ
ατοσ σοχιετ〈ριοσ
νο ϕορναλ
ιmπρεσσο!

ΑΜΒΙΕΝΤΕ
ΣΕΓΥΡΟ ΠΑΡΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
ΕΜ ΤΕΜΠΟ ΡΕΑΛ

ΧΟΝΤΕ∨DΟΣ
DΕ Ε&Ν

ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ

ΠΥΒΛΙΧΙDΑDΕ
Ε ΧΟΝΤΕ∨DΟ
ΙΝΤΕΓΡΑDΟΣ

ΒΥΣΧΑDΟΡ
ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΤΕ

PORTO SEGURO S.A.
Companhia Aberta | CVM nº 01665-9

CNPJ nº 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.300.151.666
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária de 28 de Março de 2025

A Porto Seguro S.A. (“Companhia”) convida seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocação, em 28 de março de 2025, às 
11h00, de modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos 121, parágrafo único, e 124, §2º-
A, da Lei das Sociedades por Ações, e da Resolução da CVM nº 81, de 29 de março de 2022 
(“Resolução CVM 81”) para deliberarem sobre as seguintes matérias: 1. Tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrações financeiras consolidadas da 
Companhia e de suas controladas, acompanhadas do relatório dos Auditores Independentes e do 
relatório do Comitê de Auditoria, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2024. 2. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2024. 3. Ratificar as declarações de juros sobre capital próprio, imputados ao dividendo 
mínimo obrigatório referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, deliberadas 
pelo Conselho de Administração em reuniões realizadas em 25 de março de 2024, 25 de junho de 
2024, 24 de setembro de 2024 e 24 de dezembro de 2024. 4. Determinar as datas para o pagamento 
dos juros sobre capital próprio e dos dividendos aos acionistas. 5. Fixar a remuneração global anual 
dos administradores da Companhia, compreendendo também os membros dos Comitês de 
Assessoramento, Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, se instalado. Informações 
Gerais: A Assembleia será realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma 
eletrônica “Zoom” (“Plataforma”), com transmissão de imagem, som e possibilidade de exercício do 
direito de voto para cada item da ordem do dia, nos termos da Resolução CVM 81. Os acionistas ou 
procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio da Plataforma deverão se cadastrar 
por meio de correspondência eletrônica a ser enviada à Companhia (ao e-mail: relacionamento.
investidores@portoseguro.com.br) e submeter, de forma digital, os documentos indicados abaixo, 
bem como todos os demais documentos e informações que forem solicitados pela Companhia,  
até o dia 26 de março de 2025, às 11h00, nos termos do art. 6º, §3º, da Resolução CVM 81. Os 
e-mails de cadastro dos acionistas ou representantes deverão ser enviados com a seguinte 
indicação de assunto: “AGO de 28.03.2025 - Cadastro de Participante”. Para realização de seu 
cadastro, de forma a possibilitar sua participação na Assembleia, nos termos do artigo 6º, §§1º e 3º, 
da Resolução CVM 81, o acionista, pessoalmente ou por meio de seu representante, deverá 
apresentar os seguintes documentos, conforme aplicável: Acionistas Pessoas Físicas: cópia do 
documento de identidade, com foto, do acionista. Os acionistas pessoas físicas poderão ser 
representados por procurador constituído há menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador 
da Companhia, advogado ou instituição financeira, nos termos do artigo 126, §1º, da Lei das 
Sociedades por Ações. Acionistas Pessoas Jurídicas: (i) cópia do estatuto social ou contrato 
social atualizado e os documentos societários que comprovem a representação legal do acionista; e 
(ii) cópia do documento de identidade, com foto, dos respectivos representantes legais. Os acionistas 
pessoas jurídicas poderão ser representados por seus representantes legais ou por procurador 
devidamente constituído, de acordo com os atos constitutivos da sociedade, que não precisará ser 
acionista, administrador da Companhia ou advogado, conforme decisão do Colegiado da Comissão 
de Valores Mobiliários (“CVM”) no Processo CVM RJ2014/3578, de 04 de novembro de 2014. 
Fundos de Investimento: (i) cópia do regulamento atualizado do fundo (caso o regulamento não 
contemple a política de voto do fundo, apresentar também o formulário de informações 
complementares ou documento equivalente); (ii) cópia do estatuto ou contrato social atualizado do 
seu administrador ou gestor, conforme o caso, nos termos do artigo 126, §1º, da Lei das Sociedades 
por Ações, observada a política de voto do fundo e documentos societários que comprovem os 
poderes de representação; e (iii) cópia do documento de identidade, com foto, dos representantes 
legais do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso. De forma a facilitar a participação dos 
acionistas na Assembleia, a Companhia não exigirá cópias autenticadas, o reconhecimento de firma 
de documentos emitidos e assinados no território brasileiro, nem a notarização, a consularização e 
o apostilamento de documentos assinados fora do Brasil. No entanto, a tradução simples de 
quaisquer documentos estrangeiros será obrigatória. As orientações para participação virtual por 
meio da Plataforma estão detalhadas na Proposta da Administração divulgada pela Companhia 
(“Proposta da Administração”) e encontram-se disponíveis para consulta na sede da Companhia e 
nos websites da Companhia (http://ri.portoseguro.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. 
- Brasil, Bolsa, Balcão (“B3 S.A.”) (www.b3.com.br). Os acionistas poderão participar da Assembleia, 
ainda, por meio do envio de boletim de voto a distância, nos termos da Resolução CVM 81.  
As orientações para o envio do boletim de voto a distância constam do modelo de boletim de voto a 
distância e da Proposta da Administração, disponibilizados, nesta data, nos websites da Companhia 
(http://ri.portoseguro.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. (www.b3.com.br).  
A Companhia informa que a instalação do Conselho Fiscal dependerá de pedido de acionistas 
titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das ações com direito a voto, nos termos do art. 4º da 
Resolução CVM nº 70, de 22 de março de 2022, e do art. 5º, caput, inc. I-A, da Resolução CVM 81. 
A Companhia informa ainda que, em observância às disposições da Lei das Sociedades por Ações 
e da Resolução CVM 81, o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras, 
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes e do Comitê de Auditoria, a Proposta da 
Administração e todos os documentos pertinentes às matérias constantes da ordem  
do dia encontram-se à disposição dos acionistas na sede social e no website da Companhia  
(http://ri.portoseguro.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. 
(www.b3.com.br). O Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras foram publicados 
no jornal “O Estado de São Paulo”, em versões física e eletrônica, na edição de 21 de fevereiro de 
2025, nos termos do artigo 289, da Lei das Sociedades por Ações.

São Paulo, 26 de fevereiro de 2025
Bruno Campos Garfinkel - Presidente do Conselho de Administração

Ferreira Gomes Energia S.A.
CNPJ/MF 12.489.315/0001-23 - NIRE 35.300.383.656

Aviso aos Acionistas
Em cumprimento ao disposto no artigo 133 da Lei nº 6.404/76 e alterações posteriores, a Administração da Companhia 
comunica que os documentos a que se refere o supracitado artigo, relativos ao exercício social encerrado em 
31/12/2024, bem como aqueles referidos no artigo 10º da RESOLUÇÃO CVM nº 81/2022, encontram-se à disposição 
dos acionistas no site da CVM: www.gov.br/cvm, no site da Companhia: https://ferreiragomesenergia.com.br/ e na sede 
da Companhia: à Rua Gomes de Carvalho, 1.996, 15º andar, conjunto 151, sala H, São Paulo/SP. À Administração.

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310
Edital de Primeira Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Séries 

da 161ª (Centésima Sexagésima Primeira) Emissão de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os titulares de certificados de recebíveis do agronegócio da 1ª (primeira), 2ª (segunda) e 
3ª (terceira) Séries da 161ª (centésima sexagésima primeira) Emissão da Eco Securitizadora de Direitos 
Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos termos da 
Cláusula 13.3.3 e seguintes do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para 
Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 161ª (Centésima Sexagésima Primeira) 
Emissão, em até Três Séries, da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A., lastreados 
em Direitos Creditórios do Agronegócio Devidos pela Hortus Comércio de Alimentos S.A.” (“Termo de 
Securitização”), nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), 
a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Especial de Investidores Titulares de CRA 
(“Assembleia”), a realizar-se no dia 19 de março de 2025, às 14h00 horas, exclusivamente de forma digital, 
inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom, administrada pela Emissora, sendo o 
acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos termos deste 
edital, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 
(i) tendo em vista a propositura da Medida Cautelar, conforme informado em Fato Relevante divulgado pela 
Securitizadora em 18 de fevereiro de 2025, deliberar pela contratação de Assessor Legal, para representação 
da Securitizadora no que tange as dívidas vinculadas ao lastro dos CRA em face da Devedora, no âmbito 
judicial e extrajudicial, inclusive para negociação, defesa, proteção dos direitos e interesses dos Titulares de 
CRA, bem como a ratificação das medidas eventualmente já tomadas para execução de todas as Garantais 
da operação, em especial para a recuperação do crédito, se aplicável, em conformidade com as propostas 
de honorários e detalhamentos de escopo constante em Material de Apoio, disponível no site da 
Securitizadora e no sistema Fundos Net, administrado pela CVM; e (ii) autorização e aprovação expressa 
para que, caso necessário, sejam celebrados e registrados, conforme o caso, quaisquer instrumentos 
relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos documentos da oferta, para constar as 
deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as alterações necessárias. Informações Gerais aos 
Titulares de CRA: (i) A Assembleia Geral instalar-se-á, em primeira convocação com a presença de, no 
mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulação. Ainda, as matérias serão 
aprovadas, em primeira convocação, pelos votos favoráveis de Titulares dos CRA que representem, no 
mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais um dos Titulares dos CRA em Circulação ou dos Titulares dos CRA 
em Circulação da respectiva Série. (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender 
participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados no item “(iii)” abaixo 
preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realização da AGTCRA. Será admitida a apresentação dos 
documentos referidos no parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de 
plataforma eletrônica. (iii) Observado o disposto na Resolução CVM 60,§§ 1º e 2º do artigo 29, de acordo 
com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente 
Fiduciário, para os e-mails assembleia@ecoagro.agr.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia dos 
seguintes documentos: 1. quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia 
de atos societários e documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de 
Investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu 
administrador, além da documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for 
representado por procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representação 
na AGC, obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de início da AGTCRA, os Titulares de CRA que 
tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima detalhados poderão proferir 
seu voto na plataforma eletrônica de realização da AGTCRA, verbalmente ou por meio do chat que ficará 
salvo para fins de apuração de votos, não sendo permitida a manifestação destes Titulares de CRA via 
instrução de voto a distância.

São Paulo, 27 de fevereiro de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ

ΦΦΜ 1560/2024−00 (ΡΧ 41.527) ΕΞ−ΛΙΒΡΙΣ Σ/Σ, 02.575.714/0001−53
ΦΦΜ 2086/2024−00 (ΡΧ 42.180) ΗΟΤΕΙΣ ΡΟΨΑΛ ΠΑΛΜ ΠΛΑΖΑ ΛΤDΑ, 46.134.425/0001−94
ΦΦΜ 0081/2025−00 (ΡΧ 42.369) Λ ΣΙΛςΕΣΤΡΕ ΧΟΝΣΤΡΥΧΟΕΣ Ε ΡΕΦΟΡΜΑΣ ΠΡΕDΙΑΙΣ ΛΤDΑ−
ΕΠΠ, 54.516.655/0001−46 

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ DΑ ΦΦΜ 2825/2024

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2092/2024
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ ◊ εmπρεσα WΕΒΜΕD ΣΟΛΥ∩∏ΕΣ ΕΜ ΣΑ∨DΕ ΛΤDΑ., ΧΝΠϑ  
ν≡ 05.731.550/0001−02, παρα α χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο ΠΡΕςΕΝΤΙςΑ 
Ε ΧΟΡΡΕΤΙςΑ DΑΣ ΜΕΣΑΣ DΕ ΜΑΧΡΟΣΧΟΠΙΑ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ DΑ ΦΦΜ 2813/2024

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2091/2024
ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ ◊ εmπρεσα ΤΕΛΕΦΟΝΙΧΑ ΒΡΑΣΙΛ ΣΑ., ΧΝΠϑ ν≡  02.558.157/0001−
62, παρα α χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα εm ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩Ο ΤΕΛΕΦΟΝΙΑ ΦΙΞΑ ΝΑ ΜΟDΑΛΙDΑDΕ DDΡ Ε ΙΝΤΕΡΝΕΤ 
ςΙΑ ΦΙΒΡΑ ΠΤΙΧΑ, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

Companhia Industrial de Alimentação Trading Company
CNPJ: 49.046.006/0001-99

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (EM R$)

Elenice Budng Silvestre - CRC: 1SP220978/0-9Ana Paula Gaeta Sacca Fernandes - Diretora

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO - EXERCÍCIOS FINDOS  
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (EM R$)

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO - EXERCÍCIO  
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (EM R$)

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA - EXERCÍCIO FINDO  
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 - (EM R$)

NOTAS EXPLICATIVAS àS DEMONSTRAÇÕES  
CONTÁBEIS EM 31/12/24

MUTAÇÕES DO PATRIMôNIO LÍQUIDO PERÍODO FINDO EM 31/12/2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL A CIA INDUSTRIAL DE ALIMENTA-
ÇÃO TRADING COMPANY, com sede em Guarulhos – SP, tem como 
atividade a Industrialização, o acondicionamento, o comércio, a dis-
tribuição de gêneros alimentícios, e bebidas em geral, importação de 
produtos em geral, podendo dedicar-se ao ramo de representações e 
ainda participar de outras sociedades como acionista ou quotista, no 
País ou no exterior. 2. ELABORAÇÃO E APRESENTAÇÃO DAS DE-
MONSTRAÇÕES CONTÁBEIS As Demonstrações Contábeis são de 
responsabilidade da Administração e foram elaboradas de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil as quais abrangem a Lei das 
Sociedades por Ações também aplicáveis as demais sociedades, in-
cluindo os dispositivos introduzidos, alterados e revogados pelas Leis 
11.638/07 e 11.941/09, os Pronunciamentos Técnicos, as Orientações e 
as Interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis 
(CPC).  3. SUMÁRIO DAS PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS As 
demonstrações Contábeis foram elaboradas e estão sendo apresen-
tadas em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Bra-
sil. 3.1 – Caixa e equivalentes de caixa Correspondem aos valores 
disponíveis em caixa, depósitos bancários, aplicações financeiras. 3.2 
– Imobilizado Trata-se de Móveis e Utensílios, Instalações, Maquinas 
e Equipamentos, Veículos, Ferramentas, Equipamentos e Informática 
e Softwares, Imobilizações em Andamento, demonstrados pelo custo 
de aquisição. 3.3 - Outros Passivos Circulantes e Não Circulantes 
Estão Registrados por valores conhecidos ou calculáveis, acrescido, 
quando aplicável dos correspondentes encargos, variações monetárias 
auferidas até a data do balanço. 3.4 – Apuração do resultado As re-
ceitas e despesas foram apuradas pelo regime contábil de competência. 
3.5 – Estimativas Contábeis. A elaboração das demonstrações con-
tábeis, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, requer 
que a Administração use de julgamento na determinação e registro de 
estimativas contábeis. Ativos e passivos sujeitos a essas estimativas e 
premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, e as provisões 
para obrigações fiscais. A liquidação das transações envolvendo essas 
estimativas poderá resultar em valores diferentes dos estimados, devido 
a imprecisões inerentes ao processo de sua determinação. 4. PATRI-
MôNIO LÍQUIDO a) Capital Social: O Capital Social subscrito e inte-
gralizado no montante de R$ 3.713.000,00 está dividido em 3.713.000 
(três milhões e setecentas e treze mil) ações ordinárias nominativas no 
valor nominal de R$ 1,00 cada.

Guarulhos, 31 de dezembro de 2024

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE  13.382.641,09  14.805.343,27 
Caixa e Bancos  547.015,62  2.032.627,33 
Aplicações Financeiras       4.554.818,72  2.666.920,87 
Duplicatas a Receber  2.034.967,70  2.667.660,15 
Adiantamentos Diversos  97.213,46  19.500,00 
Estoques  3.106.690,94  2.470.682,78 
Impostos a Recuperar  2.999.342,45  4.898.328,27 
Despesas Diferidas  42.592,20  49.623,87 

NÃO CIRCULANTE  3.070.673,28  3.414.088,16 
Realizável a Longo Prazo  -    -   

PERMANENTE  3.070.673,28  3.414.088,16 
Imobilizado   8.752.500,74  8.495.378,00 
Depreciações/Amortização  (6.283.921,18)  (5.613.830,47)
Intangível   602.093,72  532.540,63 

TOTAL DO ATIVO  16.453.314,37  18.219.431,43 

PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE  3.163.894,81  3.354.087,23 
Fornecedores  2.364.320,81  2.562.450,30 
Empréstimos e Financiamentos  -    15.966,33 
Obrigações Sociais e Trabalhistas  101.403,55  100.643,78 
Obrigações Tributárias    195.119,42  255.387,99 
Outras Obrigações  503.051,03  419.638,83 

 NÃO CIRCULANTE  -    -   
Adiantamentos   -    -   
Empréstimos e Financiamentos  -    -   

PATRIMôNIO LÍQUIDO  13.289.419,56  14.865.344,20 
Capital Social   3.713.000,00  3.713.000,00 
Reservas de Lucros  9.576.419,56  11.152.344,20 

TOTAL DO PASSIVO  16.453.314,37  18.219.431,43 

31/12/2024 31/12/2023
Receita Operacional Bruta 45.752.064,28 50.081.965,82
Vendas Nacionais 36.777.614,18 38.197.091,12
Vendas Exportação 8.974.450,10 11.884.874,70
Dedução das Receitas (7.961.937,11) (8.059.864,47)

Outros impostos 
(ICMS,PIS,Cofins,ISS) (7.649.378,55) (7.897.988,21)
Devoluções (312.558,56) (161.876,26)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 37.790.127,17 42.022.101,35
(-) Custo das Vendas  (30.102.826,41) (33.441.923,13)
(Despesas)Receitas Operacionais 
Administrativas c/ Vendas (2.755.004,56) (2.574.206,39)
Administrativas Gerais (2.393.026,90) (2.762.912,28)
Tributárias e Contribuições - -
Despesas Financeiras (392.869,87) (74.306,22)
Receitas Financeiras 382.262,18 248.500,04
Outras Despesas/Receitas 161.296,21 (47.657,06)

Resultado antes IR e CSLL 2.689.957,82 3.369.596,31
IRPJ e CSLL s/lucro (920.922,46) (1.212.754,44)
RESULTADO DO EXERCÍCIO 1.769.035,36 2.156.841,87

Fluxo de caixa das atividades operacionais 
Lucro do exercício  1.769.035,36 
Ajustes 
Depreciação e amortização  670.090,67 
Resultado baixa e transferência do imobilizado  -   

 2.439.126,03 
Variações no Ativo Circulante e Realizável a 
Longo Prazo 
Duplicatas a Receber  (632.692,45)
Estoques  636.008,16 
Impostos a recuperar  (1.898.985,82)
Outras contas a receber  77.713,46 
Despesas a apropriar  (7.031,67)

 (1.824.988,32)
 Variações no Passivo Circulante e Exigível a 
Longo Prazo 

Fornecedores  (198.129,65)
Obrigações sociais/trabalhistas  759,77 
Impostos a Recolher  (60.268,57)
Outras contas a pagar  83.412,20 

 (174.226,25)
Total das Atividades Operacionais  4.089.888,10 
Atividades de Investimos 

Imobilizado  326.676,37 
Total das Atividades de Investimento  326.676,37 
Atividades de Financiamento 
Empréstimos e Financiamentos  (15.966,33)
Dividendos Pagos  (3.344.960,00)

Recursos Líquidos Utilizados nas Ativ.
Financiamento  (3.360.926,33)
Total dos Efeitos de caixa  402.285,40 
Disponibilidades no início do exercício  5.101.834,34 
Disponibilidades no fim do exercício  4.699.548,94 

 (402.285,40)

Capital  
Social 

Reserva   
de Lucros 

Lucros  
Acumulados 

Total do 
 Patrim.Líquido 

Saldos em 31 de dezembro 2.023......................................................R$ 3.713.000,00 11.152.344,20 - 14.865.344,20
Distribuição de Dividendos  - (3.344.960,00) 3.344.960,00 (3.344.960,00)
Resultado Líquido do Período - Jan. a Dez./2024 - - 1.769.035,36 1.769.035,36
Transferência de Lucros Acumulados para Reserva de Lucros - 1.769.035,36 1.769.035,36 -
Saldos em 31 de dezembro 2.024......................................................R$ 3.713.000,00 9.576.419,56 - 13.289.419,56

Receitas Operacional Bruta  45.439.505,72 
Menos: 
Provisão para contingências e outras  105.940,27 
Aquisição de produtos e insumos  25.215.529,85 
Serviços contratados  5.133.689,22 
Despesas comerciais e administrativas  1.634.762,24 

Valor Adicionaldo Bruto  13.349.584,14 
Depreciações e Amorizações  670.090,65 
Valor Adicionado Líquido produzido pela entida-
de  12.679.493,49 
Recebido de Terceiros 
Receitas Financeiras  388.855,49 
Resultados não operacionais  162.294,47 

Valor Adicionado total a distribuir  13.230.643,45 
Distribuição do valor adicionado 
Empregados 

Salários, encargos e benefícios  5.286.068,90 
Distribuido aos empregados  5.286.068,90 
Governo 

Federais   3.882.196,47 
Estaduais   4.752.277,29 
Municipais  35.435,08 
Distribuido ao Governo  8.669.908,84 
Financiadores 
Despesas Financeiras  123.183,56 
Aluguéis  434.470,41 
Propaganda  486.047,11 
Distribuido aos Financiadores  1.043.701,08 

Lucros retidos  1.769.035,36 

Valor adicionado distribuido  16.768.714,18 
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JAYANNE RODRIGUES

O que leva tantos brasileiros a 
se mudarem para um dos paí­
ses mais caros do mundo? Para 
o publicitário Marcos Becker, 
46,  a  resposta  veio  após  uma  
proposta de emprego. Em mea-
dos de 2019, ele deixou o Brasil 
rumo a Cingapura, metrópole 
asiática com  quase  5  milhões  
de habitantes. Ele ficou lá por 
cinco anos, até o ano passado. 
O alto custo de vida da ilha sur-
preendeu  o  profissional.  Ele  
desembolsava  cerca  de  2.500  
dólares cingapurianos (aproxi-
madamente  R$  10  mil)  por  
mês  por  um  apartamento  de  
um quarto.

O publicitário faz parte dos 
2 mil brasileiros que vivem no 
país, conforme dados do Minis-
tério das  Relações  Exteriores  
do Brasil. A adaptação em um 
novo país foi mais desafiadora 
do que imaginava, relata Mar-
cos Becker, que confessa não 
ter se acostumado com a culi-
nária  local  e  chegou  a  passar  
meses comendo em hotéis.

O  idioma  também  foi  um  
obstáculo  inicial.  “O  sotaque  
quando falam inglês é forte, e 
no começo não dava para en-
tender direito”, diz. Cingapu-
ra é um país multilíngue, com 
quatro línguas oficiais: inglês, 
malaio, mandarim e tâmil.

Apesar dos desafios, o brasi-
leiro decidiu permanecer, prin-
cipalmente por causa da orga-
nização,  segurança  e  limpeza  
da cidade-estado. Além de ser 
o  país  mais  caro  do  mundo,  
Cingapura é conhecida como a 
“cidade-jardim”  por  reunir  
áreas verdes e  ter  leis rígidas  
de limpeza.

Em 2023, a ilha registrou o  
maior PIB per capita do mun-
do, de US$ 141.553, de acordo 
com o Banco Mundial. Como 

comparação, no mesmo perío­
do, o PIB per capita do Brasil 
atingiu  US$  21.107,  enquanto  
os  EUA  alcançaram  US$  
82.769.

Cingapura também se desta-
ca como a única localidade da 
Ásia no top 50 de qualidade de 
vida,  segundo  panorama  glo-
bal da consultoria Mercer.

Na ilha, os contratos de tra-
balho para estrangeiros geral-
mente  têm  duração  de  dois  
anos, com possibilidade de re-
novação, e o visto costuma ser 
patrocinado pela empresa an-
tes mesmo da chegada ao país.

VISTO.“Você tem que ter uma 
empresa que queira te contra-
tar para conseguir o visto”, ex-
plica o brasileiro.

Marcos  Becker  trabalhou  
em duas empresas em Cinga-
pura: uma multinacional ame-
ricana  e  outra  empresa  local  
que foi adquirida por uma mul-
tinacional francesa, ambas no 
setor de publicidade.

Durante essas experiências, 
o brasileiro notou que a cultu-
ra organizacional de multina-
cionais sediadas em Cingapu-
ra  tinham  forte  influência  

britânica.
O período de férias é outro 

ponto distinto. Em Cingapura, 
o padrão é de 10 dias, e qual-
quer  tempo  adicional  precisa  
ser  negociado  diretamente  
com  o  gestor.  No  caso  de  
Becker, ele tinha, em média, 18 
dias úteis de folga por ano.

Apesar de serem menos dias 
do que no Brasil, o modelo ofe-
rece mais flexibilidade, afirma 
o publicitário, que costumava 
dividir suas folgas ao longo do 
ano. Nessas ocasiões, aprovei-
tava para viajar por países vizi-
nhos, como Tailândia e Malá­
sia, onde os custos eram mais 
acessíveis.

O brasileiro não quis revelar 

seu salário, mas afirma que era 
considerável para ter uma vida 
confortável na cidade-estado. 
Mas ele admite que a qualida-
de de vida também era propor-
cional ao custo de vida.

Cingapura não tem um salá­
rio mínimo estabelecido. As re-
munerações  são  negociadas  
conforme a oferta e procura de 
mão de obra e pela experiência 
do funcionário. No entanto, pa-
ra trabalhadores estrangeiros, 
o  governo  estabelece  valores  
mínimos conforme a categoria 
do visto.

Profissionais altamente qua-
lificados que obtêm o visto Em-
ployment Pass (EP) devem re-
ceber, no mínimo, 5 mil dóla­
res cingapurianos (cerca de R$ 
21 mil). Já aqueles que ingres-
sam com o S Pass, voltado para 
trabalhadores com perfil técni­
co de nível intermediário, pre-
cisam  ter  um  salário  de,  no  
mínimo, 3.150 dólares cingapu-
rianos  (aproximadamente  R$  
13,4 mil) por mês.

Há um ano, o brasileiro Mar-
cos Becker se mudou para Du-
bai após receber uma nova pro-
posta de emprego. Ele destaca 
que,  além  do  custo  de  vida  

mais  baixo  em  comparação  
com Cingapura, Dubai oferece 
mais flexibilidade na obtenção 
do visto de trabalho.

Em comparação com a cida-
de de São Paulo, o custo de vi-
da  na  metrópole  asiática  é  
59,7% maior. Os preços de alu-
guel  na  capital  paulista  são  
80,4% mais baixos que em Cin-
gapura. m contrapartida, o po-
der de compra local da cidade 
brasileira  é  53,6%  menor  que  
na  ilha.  Os  dados  são  do  site 
Numbeo,  especializado  em  
custo de vida.

NAS REDES. Assim como o pu-
blicitário  Marcos  Becker,  a  
criadora de conteúdo Débora 
Dionísio também lamenta o al-
to custo dos aluguéis em Cinga-
pura.  Ela  cita  como  exemplo  
um imóvel que, em determina-
do ano, custava 2 mil dólares 
cingapurianos e, agora, não sai 
por menos de 4 mil (cerca de 
R$ 17 mil).

Ela  e  o  marido  moram  em  
Cingapura  desde  março  de  
2019. A mudança foi motivada 
por uma proposta de emprego 
que o companheiro recebeu de 
uma  recrutadora  pelo  Linke-
dIn enquanto ainda moravam 
no Brasil.

“Na época, quando viemos, 
nem tinha muito conteúdo na 
internet  sobre  brasileiros  em  
Cingapura”, diz. Ela começou 
a estudar inglês após a chega-
da ao país e, durante a pande-
mia, criou o canal no YouTube 
para  compartilhar  sua  expe-
riência.  Depois  do  lockdown,  
foi contratada por uma escola 
com um contrato temporário. 
Débora possui o visto de De-
pendant’s  Pass,  que  permite  
que cônjuges e filhos de porta-
dores  do  Employment  Pass  
possam ingressar legalmente.

Sobre  o  mercado  de  traba-
lho na  cidade-estado,  Débora  
considera difícil conseguir em-
prego, mas ressalta que a fluên­
cia em inglês e uma boa qualifi-
cação - a depender da deman-
da do setor - podem fazer a di-
ferença. No entanto, não reco-
menda  se  mudar  para  o  país  
sem  uma  proposta  de  traba-
lho.

Como turista, um brasileiro 
pode permanecer no país por 
apenas 30 dias. Quem tem pas-
saporte europeu pode ficar até 
90 dias.l

NA WEB

www.estadao.com.br/

Assista ao vídeo de da criadora

de conteúdo Débora Dionísio

Marcos Becker: desafios para adaptação e até R$ 10 mil pelo aluguel de imóvel com apenas um quarto 

ARQUIVO PESSOAL

“Por causa do sotaque, 
no começo, não dava 
para entender o inglês”

“Para obter o visto, 
uma empresa tem
de te contratar”
Marcos Becker

Publicitário

Idioma e custo de vida são desafios 
para brasileiros em Cingapura 
Cidade-estado é 
considerada a
mais cara para se 
viver no mundo; estilo 
de vida e salários são
pontos de atração

Carreira Trabalhar no exterior

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,0376 1,2580 0,1702
EURO 0,964 1,0000 1,2125 0,1638
FRANCO SUÍÇO 0,903 0,9372 1,1363 0,1535
LIBRA ESTERLINA 0,795 0,8248 1,0000 0,1353
IENE 150,560 156,2140 189,4040 25,5820

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* MAR/25 19,51 36.091 19,23 19,85 -0,91

CAFÉ NY* MAI/25 373,05 80.987 369,70 379,05 -0,15

SOJA CBOT** MAR/25 10,12 3.647 10,11 10,31 -1,10

MILHO CBOT** MAI/25 4,70 833.922 4,69 4,83 -2,39

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (MARÇO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
MARFRIG ON NM 13,63 -10,15 23.688

BRASKEM PNA N1 10,97 -7,11 14.647

VAMOS ON NM 3,81 -6,62 13.448

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

MARCOPOLO PN ED 7,35 2,80 21.620
ELETROBRAS ON N1 38,22 2,60 65.220
LOCALIZA ON NM 28,10 1,81 64.609

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
25/2 a 25/3 0,0744 0,8450 0,5748 0,5000
26/2 a 26/3 0,0750 0,8464 0,5754 0,5000
27/2 a 27/3 0,0757 0,8475 0,5761 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 43.840,91 1,39 -1,58 3,05
FRANKFURT - DAX 22.551,43 0,00 3,77 13,27
LONDRES - FTSE 8.809,74 0,61 1,57 7,79
TÓQUIO - NIKKEI 37.167,44 -2,88 -6,08 -6,84

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,9163 1,50 1,37 -4,27
DÓLAR TURISMO 6,1280 1,07 0,62 -4,89
EURO 6,1340 1,14 1,30 -4,53
OURO US$/ONÇA­TROY 2847,90 -35,30 -1,01 7,42
WTI US$/BARRIL 69,9200 -0,11 -4,90 -2,44
IBRENTUS$/BARRIL 73,0900 -0,28 -4,33 -2,26

IGP-M (FGV) 1,0844 IPCA (IBGE) -
IGP-DI (FGV) - INPC (IBGE) -
IPC-FIPE - ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 13,54 0,15 2,89 9,81

CDI 13,15 0,00 0,00 8,23

CDB - CDI

Índice Janeiro Fevereiro No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,00 - 0,00 4,17
IGP-M (FGV) 0,27 1,06 1,33 8,44
IGP-DI (FGV) 0,11 - 0,11 7,27
IPC (FIPE) 0,24 - 0,24 4,46
IPCA (IBGE) 0,16 - 0,16 4,56
CUB (Sinduscon) 0,08 - 0,08 4,13
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,41 - 0,41 6,70

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/03. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,76 3.253,72

15/8/2040 7,51 1.459,74

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,84 3.982,50

PREFIXADO 1º/1/2028 15,01 674,34
1º/1/2032 15,25 381,48

SELIC 1º/3/2028 0,05 16.120,60
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 122.799,09 PTS. | Dia -1,60% | Mês -2,64% | Ano 2,09%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Fevereiro)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
127,95

Var. (%)
0,62

Var. 1 ano(%)
15,99

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 310,95 -0,45 32,38
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 87,49 -0,19 40,43
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 2482,22 9,92 149,00

MOEDAS E COMMODITIES
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