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O
Orçamento  da  União  
foi,  enfim,  aprovado.  
Mais do mesmo. Não pu-
de  deixar  de  lembrar,  

uma vez mais, da sabedoria do 
meu neto: “Vovó, o passado en-
sina, mas o futuro (a gente) que 
decide”. No PLOA, não há pre-
visão para demandas de um fu-
turo bem próximo, se é que ele 
já não chegou.

Por exemplo, no Ministério 
da Saúde, terceiro maior orça­
mento ministerial, faltam previ-
sões para os custos decorren-
tes do envelhecimento da popu-
lação. Por falar nisso, com a saí­
da de Nisia Andrade, a fatia sob 
responsabilidade de mulheres 
caiu para 0,02%, apesar do dis-
curso de diversidade. 

Mas a ausência mais conspí­
cua é  a falta de recursos para 
mudanças climáticas, que não 
são mais eventos extraordiná­
rios. O MMA tem verba de R$ 
42  bilhões,  do  total  de  R$  2,2  
trilhões.  A  agenda  ambiental,  
que inclui 25 órgãos do governo 
federal, representa apenas 1,5% 
do Orçamento. Não faz senti-
do  esperar que o  STF ordene  
novos  gastos  não  orçamentá­
rios. 

E a dúvida sobre o resultado 
primário  permanece,  como  

sempre. Não há sinal de refor-
mas fiscais no horizonte. A Pre-
vidência vai ser ainda mais pres-
sionada pelo aumento da espe-
rança de vida, sem a equivalen-
te elevação da idade mínima. A 
proliferação  de  regimes  espe-
ciais, como MEI, e a mudança 
nas formas de trabalho, bem di-
ferentes  dos  tempos  de  CLT,  
elevarão o rombo. Uma nova re-
forma, que vai muito além dos 
militares, é urgente.

Há  muitas  outras  observa-
ções. Continuam lá, intocáveis, 
os  R$  50,4  bilhões  em  emen-
das, cuja falta de transparência 
não  permite  avaliar  priorida-
des  do  Legislativo.  Permane-
cem gastos tributários justifica-
dos apenas pelo poder de lob-
bies, que passam ao largo das 
necessidades da população, co-
mo as dezenas de bilhões para a 
Zona  Franca  de  Manaus.  E  o  
Congresso é capaz de querer re-
novar desonerações da folha e 
o  Perse.  No  Brasil,  subsídio  
tem início, mas não tem fim.

A reforma do IR corre o ris-
co  de  gerar  perdas,  tornando  
ainda mais inexplicável a exclu-
são da elite do  funcionalismo 
do novo tratamento para a base 
tributária.  Passou  da  hora  de  
uma  reforma  administrativa,  

para gerar um Estado eficiente 
e reduzir a pressão sobre despe-
sas obrigatórias. Uma privatiza-
ção ampla e irrestrita ajudaria. 
Quanto menos estatais, menor 
é o capital imobilizado – e  os 
aportes do Tesouro a empresas 
desnecessárias, como Ceitec e 
Telebras. Dívida, folha e investi-
mentos  passariam  para  as  

mãos do setor privado. 
Não adianta colocar a culpa 

na  má  vontade  do  Congresso  
quando o projeto já sai fraco do 
Executivo. A proposta enviada 
só confirma que este governo 
não  tem  projeto.  Quem  sabe  
em 2027? l

elena.landau@eusoulivres.org 

ADVOGADA E ECONOMISTA

Elena Landau

O futuro a quem pertence?

O Orçamento
recém-aprovado
não considera
demandas de um
futuro bem próximo

O governo indicou o ex-minis-
tro da Fazenda Guido Mantega 
para o conselho fiscal da Eletro-
bras. Além do ex-ministro, o go-
verno indicou para o conselho 
de  administração  da  empresa  
outros três nomes ligados a go-
vernos do PT: Nelson Hubner, 
ex-diretor-geral da Agência Na-
cional  de  Energia  Elétrica  (A-
neel);  Maurício  Tolmasquim,  
diretor executivo de transição 
energética  e  sustentabilidade  
da Petrobras; e Silas Rondeau, 
ex-ministro  de  Minas  e  Ener-
gia. Os nomes ainda precisam 
ser  aprovados  em  assembleia  
de acionistas, em abril.

As  indicações  foram  feitas  
após a  Eletrobras  assinar ter-
mo de conciliação sobre limita-
ção do poder de voto de acionis-
tas a 10%, que virou objeto de 
ação judicial em tramitação no 
STF. Pelo acordo, o governo fe-
deral ficou com direito a três 
dos dez integrantes do conse-
lho de administração da com-
panhia e a um dos cinco repre-
sentantes do conselho fiscal.

VALE. Lula já havia tentado em-
placar  Mantega  na  Vale,  em  
2024, mas não conseguiu devi-
do à resistência dos acionistas 
privados.  A  ideia  original  do  
presidente era que Mantega co-
mandasse a mineradora.

Diante das resistências, ten-
tou negociar uma vaga para ele 
no conselho de administração, 
mas  o  intento  também  não  
prosperou.  Na  ocasião,  o  mi-
nistro de Minas e Energia, Ale-
xandre Silveira, chegou a son-
dar representantes dos acionis-
tas para medir a rejeição ao no-
me  de  Mantega.  Após  o  caso  
vir  à  tona,  Silveira  negou  ter  
intercedido por Mantega.

Em 2016, Mantega foi inabilita-
do pelo Tribunal de Contas da 
União (TCU) a assumir cargos 
públicos em razão de sua partici-
pação nas “pedaladas” fiscais no 
segundo  governo  Dilma  Rous-
seff, e que levaram a então presi-
dente  ao  impeachment.  Em  
2023, a ação foi extinta pelo Tri-
bunal Regional Federal. l WILIAN MI-

RON/SÃO PAULO e RENAN MONTEIRO/BRASÍLIA

Executivo Conselho fiscal

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendon-
ça l TER. Pedro Fernando Nery e Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio Alves l QUI. Alvaro Gribel 
(quinzenalmente) l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) l SAB. Fabio Gallo l 
DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodri-
gues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Governo indica Mantega 
para vaga na Eletrobras

SEXTA-FEIRA, 28 DE MARÇO DE 2025

ECONOMIA&NEGÓCIOS B3
O ESTADO DE S. PAULO

ϑΣΛ Σ.Α.
Χοmπανηια δε Χαπιταλ Αβερτο Αυτοριζαδο 

ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 52.548.435/0001−79  �  ΝΙΡΕ 35.300.362.683

Εδιταλ δε Χονϖοχαο 
Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια α σερ ρεαλιζαδα εm 23 δε αβριλ δε 2025

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα ϑΣΛ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) παρα χοmπαρεχερεm ◊ 

Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΟΕ�), α σερ ρεαλιζαδα δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε 

πρεσενχιαλ, εm 23 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 15:00 ηορασ, εm συα σεδε σοχιαλ, λοχαλιζαδα να Ρυα 

Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, ν≡ 1.017, χονϕυντο 91, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, ΧΕΠ 

04530−001, να χιδαδε δε Σο Παυλο. Α ΑΓΟΕ σερ〈 ρεαλιζαδα εξχλυσιϖαmεντε δε φορmα πρεσενχιαλ, 

χοm ο οβϕετιϖο δε προmοϖερ α ιντεραο διρετα εντρε οσ αχιονιστασ ε α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, 

γαραντινδο υmα χοmυνιχαο mαισ ε→χαζ ε υm αmβιεντε δε δισχυσσο χονστρυτιϖο. Α ρεαλιζαο δα 

ασσεmβλεια πρεσενχιαλ ποσσιβιλιτα υm mεληορ αχοmπανηαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ, περmιτινδο α χαδα 

αχιονιστα παρτιχιπαρ ατιϖαmεντε δασ δισχυσσ⌡εσ ε εσχλαρεχερ εϖεντυαισ δϖιδασ διρεταmεντε χοm οσ 

αδmινιστραδορεσ. Α Ασσεmβλεια Γεραλ σερ〈 ρεαλιζαδα α →m δε απρεχιαρεm ε δελιβεραρεm σοβρε α 

σεγυιντε ορδεm δο δια: Α) Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ αδmινιστραδορεσ, 

εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ δεmονστρα⌡εσ →νανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο σοχιαλ ενχερραδο εm 

31 δε δεζεmβρο δε 2024, αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ; ε (ιι) Dελιβεραρ 

σοβρε α προποστα δε δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 

ε α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ. Β) Εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: (ι) Φιξαρ ο λιmιτε γλοβαλ δα 

ρεmυνεραο ανυαλ δοσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο σοχιαλ δε 2025; (ιι) Μοδι→χαρ 

ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε αλτεραρ ο αρτιγο 27, παρ〈γραφο 5≡, παρα ινχλυιρ νασ ατριβυι⌡εσ 

δο Χοmιτ δε Αυδιτορια: (α) ποσσυιρ mειοσ παρα ρεχεπο ε τραταmεντο δε ινφορmα⌡εσ αχερχα δο 

δεσχυmπριmεντο δε δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε νορmατιϖοσ, ρεγυλαmεντοσ ε χ⌠διγοσ ιντερνοσ, χοm 

προτεο δο πρεσταδορ ε χον→δενχιαλιδαδε δα ινφορmαο; ε (β) ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ δε 

πολτιχασ, δεϖενδο αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ε ρεχοmενδαρ ◊ αδmινιστραο α χορρεο ου απριmοραmεντο 

δασ πολτιχασ ιντερνασ δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α πολτιχα δε τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; 

ε (ιιι) Χονσολιδαρ ο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια. Ινστρυ⌡εσ Γεραισ: Παρα τοmαρ παρτε να ΑΓΟΕ, 

οσ αχιονιστασ δεϖερο απρεσενταρ, νο δια δα ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ: (ι) χοmπροϖαντε εξπεδιδο πελα 

ινστιτυιο →νανχειρα δεποσιτ〈ρια δασ α⌡εσ εσχριτυραισ δε συα τιτυλαριδαδε ου εm χυστ⌠δια, να φορmα 

δο αρτιγο 126 δα Λει ν≡ 6.404/76; ε (ιι) ινστρυmεντο δε mανδατο, να ηιπ⌠τεσε δε ρεπρεσενταο δο 

αχιονιστα, δεϖιδαmεντε ρεγυλαριζαδο να φορmα δα λει ε δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εm ρελαο 

αοσ αχιονιστασ παρτιχιπαντεσ δα χυστ⌠δια φυνγϖελ δε α⌡εσ νοmινατιϖασ, δεϖερ〈 σερ απρεσενταδο ο 

εξτρατο χοντενδο α ρεσπεχτιϖα παρτιχιπαο αχιον〈ρια, εmιτιδο πελο ⌠ργο χοmπετεντε, ε δαταδο δε 

ατ 2 (δοισ) διασ τεισ αντεσ δα ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ. Ο αχιονιστα ου σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ δεϖερ〈, 

αινδα, χοmπαρεχερ ◊ ΑΓΟΕ mυνιδο δε δοχυmεντοσ θυε χοmπροϖεm συα ιδεντιδαδε. Σολιχιταmοσ, 

αινδα, θυε α δοχυmενταο δεσχριτα αχιmα σεϕα δεποσιταδα να σεδε δα Χοmπανηια εm ατ ◊σ 

18 ηορασ δο δια 22 δε αβριλ δε 2025 ου πελο ε−mαιλ ρι≅ϕσλ.χοm.βρ. Dε αχορδο χοm α Ρεσολυο 

ΧςΜ ν≡ 81/2022, ο αχιονιστα ποδερ〈 οπταρ πορ εξερχερ ο σευ διρειτο δε ϖοτο πορ mειο δε ϖοταο 

α διστνχια, ενϖιανδο ο χορρεσπονδεντε Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια πορ mειο δε σευ ρεσπεχτιϖο 

αγεντε δε χυστ⌠δια, βανχο εσχριτυραδορ ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, χονφορmε ασ οριεντα⌡εσ 

χονσταντεσ να Προποστα δα Αδmινιστραο. Ινφορmαmοσ αινδα θυε, πορ φορα δο δισποστο νο αρτιγο 

133, δα Λει ν≡ 6.404/76, ε δοσ αρτιγοσ 10, 12 ε 13 δα Ρεσολυο ΧςΜ 81/2022, ϕ〈 σε ενχοντραm ◊ 

δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ, να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ να 

Ιντερνετ δα Χοmπανηια (ηττπ://ρι.ϕσλ.χοm.βρ) ε νο σιτε δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm), οσ δοχυmεντοσ α 

σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΟΕ ορα χονϖοχαδα, βεm χοmο οσ Βολετινσ δε ςοτο α Dιστνχια. Ινσταλαο δο 

Χονσεληο Φισχαλ: νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, ινχισο Ι−Α δα Ρεσολυο ΧςΜ 81/22 ε δα Ρεσολυο ΧςΜ 

70/22, ο περχεντυαλ mνιmο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ σοχιαλ ϖοταντε παρα ρεθυερερ α ινσταλαο δο 

Χονσεληο Φισχαλ  δε 2%. 

Σο Παυλο, 28 δε mαρο δε 2025

Φερνανδο Αντονιο Σιm⌡εσ 

Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF nº 10.753.164/0001-43 - Registro CVM nº 310
Edital de Primeira Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados de 

Recebíveis do Agronegócio das 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Séries 
da 127ª (Centésima Vigésima Sétima) Emissão de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam Convocados os Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio das 1ª (primeira), 2ª 

(segunda) e 3ª (terceira) séries da 127ª (centésima vigésima sétima) emissão da Eco Securitizadora de 

Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “emissora”, respectivamente), nos 

termos da Cláusula 14.3.1 e seguintes do “Termo de Securitização de Créditos do Agronegócio para 

Emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio, da 1ª (primeira), 2ª (segunda) e 3ª (terceira) Séries 

da 127ª Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. Lastreados em Créditos 

do Agronegócio Devidos pela Agrícola Panorama Comércio e Representações Ltda.” (“Termo de 

Securitização”), nos termos da Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM 60”), 

a reunirem-se em 1ª (primeira) convocação em Assembleia Especial de Investidores Titulares de CRA 

(“Assembleia”), a realizar-se no dia 17 de abril de 2025, às 14:00 horas, exclusivamente de forma digital, 

inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom, administrada pela Emissora, sendo o 

acesso por ela disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA devidamente habilitados, nos 

termos deste edital, por meio de link que será informado pela Emissora, para deliberarem sobre a seguinte 

Ordem do Dia: (i) aprovar a não decretação do vencimento antecipado do “Certificado de Direitos Creditórios 

do Agronegócio nº 001/2025-PAN” (“CDCA”) e, consequentemente, o resgate antecipado dos CRA devido 

ao descumprimento da condicionante expressa no subitem (b) do item (i) da ata da assembleia realizada em 

30 de janeiro de 2025; (ii) se aprovado o item (i), aprovar a proposta de repactuação do volume mínimo 

previamente estabelecido relativo à formalização de ciência e consentimento da notificação de constituição 

da cessão fiduciária; e (iii) autorização à Emissora em conjunto com o Agente Fiduciário, para praticarem 

todos os atos necessários à realização, formalização, implementação e aperfeiçoamento das deliberações 

ora tomadas. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os significados a eles 

atribuídos no Termo de Securitização. Informações Gerais aos Titulares de CRA: (i) A Assembleia instalar-

se-á, em primeira convocação, com a presença de Titulares de CRA que representem, no mínimo, 50% 

(cinquenta por cento) mais 1 (um) dos CRA em Circulação conforme cláusula 14.4, do Termo de 

Securitização. Ainda, as matérias da Ordem do Dia serão deliberadas, em primeira convocação, por 

Titulares de CRA que representem, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) mais um dos CRA em 

Circulação, conforme cláusula 14.5, do Termo de Securitização. (ii) Nos termos da Resolução CVM 60, o 

titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar os documentos listados 

no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 02 (dois) dias antes da realização da Assembleia. Será 

admitida a apresentação dos documentos referidos no parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser 

realizado por meio de plataforma eletrônica. (iii) Observado o disposto na Resolução CVM 60, §§1º e 2º do 

artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e “(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à 

Emissora, com cópia ao Agente Fiduciário, para os e-mails assembleia@ecoagro.agr.br e af.assembleias@

oliveiratrust.com.br cópia dos seguintes documentos: a. quando pessoa física, documento de identidade; b. 

quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e documentos que comprovem a representação do titular 

de CRA; c. se Fundos de Investimento: cópia do último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou 

contrato social do seu administrador, além da documentação societária outorgando poderes de 

representação; e d. quando for representado por procurador, tão somente a procuração com poderes 

específicos para sua representação na Assembleia, obedecidas as condições legais. Após o horário de 

início da Assembleia, os Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os 

procedimentos acima detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da 

Assembleia, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, sendo 

permitida a manifestação via instrução de voto a distância.

São Paulo, 28 de março de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α.
Χοmπανηια δε Χαπιταλ Αβερτο Αυτοριζαδο 

ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 21.314.559/0001−66  �  ΝΙΡΕ 3530047210−1

Εδιταλ δε Χονϖοχαο − Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ σενηορεσ αχιονιστασ δα Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�Χοmπανηια�) παρα 
χοmπαρεχερεm ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια (�Ασσεmβλεια Γεραλ�), α σερ ρεαλιζαδα 
δε φορmα εξχλυσιϖαmεντε πρεσενχιαλ, εm 30 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 15 ηορασ, εm συα σεδε σοχιαλ, 
λοχαλιζαδα να Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, ν≡ 1.017, χονϕυντο 92, Ιταιm Βιβι, ΧΕΠ 04530−001, 
να χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο. Α ΑΓΟΕ σερ〈 ρεαλιζαδα εξχλυσιϖαmεντε δε φορmα 
πρεσενχιαλ, χοm ο οβϕετιϖο δε προmοϖερ α ιντεραο διρετα εντρε οσ αχιονιστασ ε α Αδmινιστραο δα 
Χοmπανηια, γαραντινδο υmα χοmυνιχαο mαισ ε→χαζ ε υm αmβιεντε δε δισχυσσο χονστρυτιϖο. 
Α ρεαλιζαο δα ασσεmβλεια πρεσενχιαλ ποσσιβιλιτα υm mεληορ αχοmπανηαmεντο δασ δελιβερα⌡εσ, 
περmιτινδο α χαδα αχιονιστα παρτιχιπαρ ατιϖαmεντε δασ δισχυσσ⌡εσ ε εσχλαρεχερ εϖεντυαισ δϖιδασ 
διρεταmεντε χοm οσ αδmινιστραδορεσ. Α Ασσεmβλεια Γεραλ σερ〈 ρεαλιζαδα α →m δε απρεχιαρεm ε 
δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια: Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια: (ι) Τοmαρ ασ χοντασ δοσ 
αδmινιστραδορεσ, εξαmιναρ, δισχυτιρ ε ϖοταρ ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο 
σοχιαλ ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, αχοmπανηαδασ δο Ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ 
ινδεπενδεντεσ; (ιι) Dελιβεραρ σοβρε α προποστα δε δεστιναο δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ενχερραδο 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ; ε Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια: 
(ι) Φιξαρ α ρεmυνεραο γλοβαλ ανυαλ δοσ Αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια παρα ο εξερχχιο δε 2025. 
(ιι) Μοδι→χαρ ο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, α →m δε αλτεραρ ο αρτιγο 27, παρ〈γραφο 5≡, παρα ινχλυιρ 
νασ ατριβυι⌡εσ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια: (α) ποσσυιρ mειοσ παρα ρεχεπο ε τραταmεντο δε ινφορmα⌡εσ 
αχερχα δο δεσχυmπριmεντο δε δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε νορmατιϖοσ, ρεγυλαmεντοσ ε χ⌠διγοσ ιντερνοσ, 
χοm προτεο δο πρεσταδορ ε χον→δενχιαλιδαδε δα ινφορmαο; ε (β) ρεθυερερ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ 
δε πολτιχασ, δεϖενδο αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ε ρεχοmενδαρ ◊ αδmινιστραο α χορρεο ου απριmοραmεντο 
δασ πολτιχασ ιντερνασ δα Χοmπανηια, ινχλυινδο α πολτιχα δε τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ; ε 
(ιιι) Χονσολιδαρ ο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια. Ινστρυ⌡εσ Γεραισ: Παρα τοmαρ παρτε να ΑΓΟΕ, 
οσ αχιονιστασ δεϖερο απρεσενταρ, νο δια δα ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ: (ι) χοmπροϖαντε εξπεδιδο πελα 
ινστιτυιο →νανχειρα δεποσιτ〈ρια δασ α⌡εσ εσχριτυραισ δε συα τιτυλαριδαδε ου εm χυστ⌠δια, να φορmα 
δο αρτιγο 126 δα Λει ν≡ 6.404/76; ε (ιι) ινστρυmεντο δε mανδατο, να ηιπ⌠τεσε δε ρεπρεσενταο δο 
αχιονιστα, δεϖιδαmεντε ρεγυλαριζαδο να φορmα δα λει ε δο εστατυτο σοχιαλ δα Χοmπανηια. Εm ρελαο 
αοσ αχιονιστασ παρτιχιπαντεσ δα χυστ⌠δια φυνγϖελ δε α⌡εσ νοmινατιϖασ, δεϖερ〈 σερ απρεσενταδο ο 
εξτρατο χοντενδο α ρεσπεχτιϖα παρτιχιπαο αχιον〈ρια, εmιτιδο πελο ⌠ργο χοmπετεντε, ε δαταδο δε 
ατ 2 (δοισ) διασ τεισ αντεσ δα ρεαλιζαο δα ΑΓΟΕ. Ο αχιονιστα ου σευ ρεπρεσενταντε λεγαλ δεϖερ〈, 
αινδα, χοmπαρεχερ ◊ ΑΓΟΕ mυνιδο δε δοχυmεντοσ θυε χοmπροϖεm συα ιδεντιδαδε. Σολιχιταmοσ, 
αινδα, θυε α δοχυmενταο δεσχριτα αχιmα σεϕα δεποσιταδα να σεδε δα Χοmπανηια εm ατ ◊σ 
18 ηορασ δο δια 28 δε αβριλ δε 2025 ου πελο ε−mαιλ ρι≅mοϖιδα.χοm.βρ. Dε αχορδο χοm α Ρεσολυο 
ΧςΜ ν≡ 81/2022, ο αχιονιστα ποδερ〈 οπταρ πορ εξερχερ ο σευ διρειτο δε ϖοτο πορ mειο δε ϖοταο α 
διστνχια, ενϖιανδο ο χορρεσπονδεντε Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια πορ mειο δε σευ ρεσπεχτιϖο αγεντε 
δε χυστ⌠δια, βανχο εσχριτυραδορ ου διρεταmεντε ◊ Χοmπανηια, χονφορmε ασ οριεντα⌡εσ χονσταντεσ 
να Προποστα δα Αδmινιστραο, εm ατ 4 (θυατρο) διασ αντεσ δα Ασσεmβλεια, ου σεϕα, ατ ο δια 26 δε 
αβριλ δε 2025 (ινχλυσιϖε), νοσ τερmοσ δο αρτ. 27 δα Ρεσολυο ΧςΜ 81. Ρεσσαλταmοσ θυε χασο ο 
Βολετιm σεϕα ρεχεβιδο απ⌠σ εστα δατα, οσ ϖοτοσ νο σερο χοmπυταδοσ. Ινφορmαmοσ αινδα θυε, πορ 
φορα δο δισποστο νο αρτιγο 133, δα Λει ν≡ 6.404/76, ε δοσ αρτιγοσ 10, 12 ε 13 δα Ρεσολυο ΧςΜ 
81/2022, ϕ〈 σε ενχοντραm ◊ δισποσιο δοσ σενηορεσ αχιονιστασ, να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, 
νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ να Ιντερνετ δα Χοmπανηια (ηττπ://ρι.mοϖιδα.χοm.βρ) ε νο σιτε δα ΧςΜ 
(ωωω.γοϖ.βρ/χϖm), οσ δοχυmεντοσ α σερεm δισχυτιδοσ να ΑΓΟΕ ορα χονϖοχαδα, βεm χοmο οσ 
Βολετινσ δε ςοτο α Dιστνχια. Ινσταλαο δο Χονσεληο Φισχαλ: νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, ινχισο Ι−Α δα 
Ρεσολυο ΧςΜ 81/22 ε δα Ρεσολυο ΧςΜ 70/22, ο περχεντυαλ mνιmο δε παρτιχιπαο νο χαπιταλ 
σοχιαλ ϖοταντε παρα ρεθυερερ α ινσταλαο δο Χονσεληο Φισχαλ  δε 2%. 

Σο Παυλο, 28 δε mαρο δε 2025

Φερνανδο Αντονιο Σιm⌡εσ 
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο

ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΗΟΣΠΙΤΑΛ ΥΝΙςΕΡΣΙΤℑΡΙΟ DΑ ΥΣΠ

ΧΝΠϑ Ν≡ 63.025.530/0085−12
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν° 90014/2025 � ΗΥ
ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΣΕΙ Ν≡ 154.00008961/2024−11
Ρεφ.: Αλτεραο δε εδιταλ ε νοϖα δατα

Σεγυε αβαιξο ασ αλτερα⌡εσ θυε δεϖερο σερ χονσιδεραδασ νο Ανεξο Ι � Ιτεm 4.1.1. Ο δεσ−
χριτιϖο αβαιξο πασσα α σερ ο νοϖο δεσχριτιϖο α σερ χονσιδεραδο : �Λαυδο εmιτιδο πελο ΙΠΤ (Ινσ−
τιτυτο δε Πεσθυισασ Τεχνολ⌠γιχασ) ου πορ ουτρο λαβορατ⌠ριο χερτι…χαδο πελο ΙΝΜΕΤΡΟ ΧΟΜ−
ΠΡΟςΑΝDΟ ΘΥΕ Ο ΠΡΟDΥΤΟ ΕΣΤℑ ΧΛΑΣΣΙΦΙΧΑDΟ ΧΟΜΟ Ν⊆ςΕΛ 3 ΠΕΛΟΣ ΧΡΙΤ⊃ΡΙΟΣ
ΕΣΤΑΒΕΛΕΧΙDΟΣ ΠΕΛΑ ΝΟΡΜΑΣ ΑΒΝΤ.� Dεmαισ ινφορmα⌡εσ ε χονδι⌡εσ περmανεχεm ιναλ−
τεραδασ. ΝΟςΑ DΑΤΑ: ΣΕΣΣ℘Ο DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ: 10/04/2025 ◊σ 9η. Dεmαισ ινφορmα⌡εσ εσταρο
δισπονϖεισ νοσ ενδερεοσ: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ, ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ ε ωωω.δοε.σπ.γοϖ.βρ.

FÊNIX EMPREENDIMENTOS S.A.
CNPJ - 51.319.358/0001-12 - NIRE - 35.300.006.194

Retificação de Edital de Convocação Resumido - Assembleia Geral Ordinária
Ficam convocados os acionistas de Fênix Empreendimentos S.A., para a Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada 
no dia 07 de abril de 2025, às 9h00, de modo exclusivamente virtual, nos termos da Instrução Normativa DREI 
nº 79/2020, a fim de deliberar sobre as matérias descritas no Edital disponibilizado na íntegra nos endereços 
eletrônicos abaixo indicados. Esta publicação substitui e retifica o edital de convocação anteriormente divulgado 
no jornal “O Estado de São Paulo”, nos dias 19, 20 e 21 de março de 2025, por conter alterações na pauta  
da assembleia Aviso: O presente Edital é feito na forma resumida. As informações completas para a participação 
dos acionistas na AGO estão disponíveis no endereço eletrônico do Jornal “O Estado de São Paulo” (Estadão) 
(https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/). Santa Bárbara d’Oeste, 28 de março de 2025.

Américo Emílio Romi Neto - Vice-presidente do Conselho de Administração

Eco Securitizadora de Direitos
Creditórios do Agronegócio S.A.

CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - Registro CVM n° 310
Edital de Segunda Convocação para Assembleia Geral de Titulares de Certificados 
de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Série 

da 131ª (Centésima Trigésima Primeira) Emissão de Certificados de Recebíveis do 
Agronegócio da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Ficam convocados os Srs. Titulares de Certificados de Recebíveis do Agronegócio da 1ª (primeira), 

(segunda) e 3ª (terceira) séries da 131ª (centésima trigésima primeira) emissão da Eco Securitizadora de 

Direitos Creditórios do Agronegócio S.A. (“Titulares de CRA”, “CRA” e “Emissora”, respectivamente), nos 

termos da Cláusula 14.6. do “Termo de Securitização de Direitos Creditórios do Agronegócio para Emissão 

de Certificados de Recebíveis do Agronegócio, das 1ª (Primeira), 2ª (Segunda) e 3ª (Terceira) Séries da 131ª 

(Centésima Trigésima Primeira) Emissão da Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A., 

Lastreados em Direitos Creditórios do Agronegócio Cedidos pela Agrofito - Insumos Agrícolas Ltda.” (“Termo 

de Securitização”), conforme Resolução da Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) n° 60, de 23 de 

dezembro de 2021, conforme em vigor (“Resolução CVM 60”), a reunirem-se em 2ª (segunda) convocação 

em Assembleia Geral de Titulares de CRA (“Assembleia”), a realizar-se no dia 16 de abril de 2025, às 11:00 

horas exclusivamente de forma digital, inclusive para fins de voto, por meio da Plataforma eletrônica Zoom, 

administrado pela Emissora, sendo o acesso disponibilizado individualmente para os Titulares de CRA 

devidamente habilitados, nos termos deste Edital, por meio de link que será informado pela Emissora e/ou 

pelo Agente Fiduciário, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) conforme as condicionantes 

expressas no item 6.1 da ata da assembleia realizada em 04 de setembro de 2024, deliberar sobre (a) a 

situação da carteira de recebíveis da operação para o exercício de 2025, considerando a apresentação, pela 

Cedente, de Direitos Creditórios à Emissora que não atendam aos Critérios de Elegibilidade, conforme 

definidos no Contrato de Cessão; (b) a definição da forma de recebimento e eventual antecipação das 

amortizações extraordinárias; (ii) a concessão de waiver, de forma a não configurar hipótese de Recompra 

Obrigatória pela Cedente e, consequentemente, o Resgate Antecipado dos CRA, em razão dos seguintes 

descumprimentos pela Devedora (a) da não apresentação do balanço auditado pela Cedente até 31 de 

dezembro de 2024, conforme condicionante expressa no item 6.1 da assembleia realizada em 04 de 

setembro de 2024; (b) descumprimento do Valor Mínimo dos Direitos Creditórios do Agronegócio; (c) a não 

substituição das Notas Promissórias Parte Relacionadas, conforme definido no Contrato de Cessão, dentro 

do prazo limite; e (d) não cumprimento, pela Cedente, da condição de que o montante dos Direitos 

Creditórios do Agronegócio inadimplidos por mais de 90 (noventa) dias de seu respectivo vencimento seja 

inferior ao valor dos CRA Subordinados Júnior calculado na data de verificação; e (iii) autorização e 

aprovação expressa para que sejam celebrados e registrados conforme o caso, quaisquer instrumentos 

relacionados à matéria aqui aprovada, inclusive aditivos aos Documentos da Oferta, conforme definido no 

Termo de Securitização, para constar as deliberações aprovadas pelos Titulares de CRA e refletir as 

alterações necessárias. Os termos ora utilizados em letras maiúsculas e aqui não definidos terão os 

significados a eles atribuídos no Termo de Securitização e Contrato de Cessão. Informações Gerais aos 

Titulares de CRA: (i) A Assembleia Geral de Titulares de CRA instalar-se-á em (segunda) convocação com 

a presença de Titulares de CRA que representem qualquer número. Ainda, as matérias serão aprovadas, 

em segunda convocação, pelos votos favoráveis de Titulares dos CRA que representem, no mínimo, 50% 

(cinquenta por cento) mais um dos CRA em Circulação presentes na respectiva assembleia. (ii) Nos termos 

da Resolução CVM 60, o Titular de CRA que pretender participar pelo sistema eletrônico deverá encaminhar 

os documentos listados no item “(iii)” abaixo preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realização da 

Assembleia Geral de Titulares de CRA. Será admitida a apresentação dos documentos referidos no 

parágrafo acima por meio de protocolo digital, a ser realizado por meio de plataforma eletrônica. (iii) 

Observado o disposto na Resolução CVM 60, §§1° e 2° do artigo 29, de acordo com o item “(ii)” anterior e 

“(iv)” posterior, os Titulares de CRA deverão encaminhar, à Emissora e ao Agente Fiduciário, para os e-mails 

assembleia@ecoagro.agr.br e af.assembleias@oliveiratrust.com.br, cópia dos seguintes documentos: 1. 

quando pessoa física, documento de identidade; 2. quando pessoa jurídica, cópia de atos societários e 

documentos que comprovem a representação do Titular de CRA; 3. se Fundos de Investimento: cópia do 

último regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social do seu administrador, além da 

documentação societária outorgando poderes de representação; e 4. quando for representado por 

procurador, tão somente a procuração com poderes específicos para sua representação na AGC, 

obedecidas as condições legais. (iv) Após o horário de início da Assembleia Geral de Titulares de CRA, os 

Titulares de CRA que tiverem sua presença verificada em conformidade com os procedimentos acima 

detalhados poderão proferir seu voto na plataforma eletrônica de realização da Assembleia Geral de 

Titulares de CRA, verbalmente ou por meio do chat que ficará salvo para fins de apuração de votos, não 

sendo permitida a manifestação destes Titulares de CRA via instrução de voto a distância.

São Paulo, 28 de março de 2025

Eco Securitizadora de Direitos Creditórios do Agronegócio S.A.

Marcelo de Albuquerque - Diretor de Relações com Investidores, Distribuição e Securitização

EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA ASSEMBLEIA GERAL DE FUNDAÇÃO  
DO INSTITUTO SOCIAL DE ARTES MARCIAIS - ISAM

Pelo presente edital, ficam convocadas todas as pessoas interessadas na constituição de uma associação 
civil sem fins econômicos, voltada à promoção, ensino e difusão de artes marciais como instrumento de 
inclusão social, desenvolvimento humano e formação cidadã, para participarem da Assembleia Geral de 
Fundação do INSTITUTO SOCIAL DE ARTES MARCIAIS - ISAM, a ser realizada no dia 02 de abril de 2025, às 
09 horas, na Rua Joaquim Floriano, 466, cj. 1002, Itaim Bibi, São Paulo, SP, CEP 04534-002. Na ocasião, 
será deliberada a seguinte ordem do dia: 1) Discussão e aprovação do Estatuto Social do Instituto Social de 
Artes Marciais - ISAM; 2) Eleição e posse da primeira Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal; 3) Definição da 
sede e aprovação da abrangência territorial de atuação da entidade; 4) Outros assuntos pertinentes à 
constituição da associação. O ISAM terá sua sede na Rua Pan, 313 - Bairro Nova Gerty - São Caetano do Sul - 
cj 33, CEP 09572-550, com abrangência territorial em todo o Estado de São Paulo. O instituto terá como 
finalidade promover ações sociais, educacionais, esportivas e culturais por meio da prática das artes marciais, 
especialmente junto a comunidades em situação de vulnerabilidade.

São Paulo, 27 de março de 2025
Diego Alves de Souza Xavier - Presidente da fundação
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