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RELATORIO DAADMINISTRACAO

N
/

MENSAGEM DAADMINISTRA(;AO
E com satisfacdo que apresentamos os resultados do 4° trimestre (4724) e de 2024.

Encerramos 2024 com resultados satisfatérios, incluindo o langamento de um
volume significativo em VGV com projetos emblematicos como o Faena Sao Paulo,
além de vendas de estoques que superaram nosso planejamento. Observamos
um crescimento na margem bruta e uma geragao expressiva de caixa, destinada
em grande parte ao pagamento de dividendos. Alienamos nossa participagao
acionaria na Melnick para focar nossas operagcdes em Séo Paulo, concentrados
em empreendimentos de alto padrdo e luxo, tanto os estoques quanto os futuros
lancamentos. No lucro liquido, tivemos alguns efeitos contabeis negativos ndo
recorrentes, especialmente relacionados a venda da Melnick, que estéo detalhados
no Release para melhor compreenséo.

No 4T24, langamos trés projetos totalizando RS 2,4 bi em VGV (R$ 1,3 bi na parte Even).
Destaques para o Franca 1055, o segundo empreendimento em parceriacoma RFM e
localizado no Jardins, além da antecipagéo da segunda torre residencial do Faena Séo
Paulo. Fechamos 2024 com RS 3,6 bi lancados, sendo R$ 1,9 bi na parte Even.

As vendas liquidas do trimestre totalizaram R$ 369 milhdes, com VSO consolidada
de 12%. Destaque continua para a venda de estoques, R$ 212 milhdes no trimestre,
somando R$ 1,1 bilhdo em 2024, crescimento de 51% quando comparado com o
mesmo periodo do ano passado. Consolidando com a venda de langamentos,
encerramos o ano com R$ 1,4 bi em vendas liquidas.

Fechamos o ano com estoque de RS 2,8 bilhdes composto majoritariamente nos
segmentos de médio-padrédo a luxo, produtos bem localizados e de alta liquidez.
Nosso estoque é bastante jovem, o estoque concluido corresponde apenas 8% do

volume total, e cerca de 62% do estoque em construcéo serdo entregues em 2027
em diante.

Neste trimestre ndo realizamos compra de terrenos. Nosso Banco de Terrenos esta
dividido em 20 projetos ou fases, totalizando VGV de R$ 3,8 bilhdes, localizados
essencialmente nos bairros nobres da cidade de S&o Paulo. Alinhados com a
estratégia, vendemos dois terrenos no ultimo trimestre, os quais estavam fora da
nossa regido/segmento de atuagéo.

No 4T24, geramos R$ 143 milhdes de caixa operacional (Variacdo da divida
liquida, desconsiderando pagamentos de dividendos, recompra de acgdes, e
reclassificacdo contabil de dividas SCP - minoritérios), resultando em R$ 355
milhdes no acumulado de 2024. Destaque para os R$ 230 milh&es de dividendos
pagos em 2024. Encerramos o ano com R$ 765 milhdes em caixa e robusta
estrutura de capital, com divida liquida de apenas 20% do patriménio liquido da
Companhia.

Nos indicadores financeiros, em 2024 tivemos receita liquida de R$ 2,2 bilhdes,
crescimento de 20% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, resultando em
lucro bruto de R$ 578 milhdes e margem bruta ajustada de 30,9%, um aumento
de 6,0 p.p. em relacdo a 2023. As margens REF e de Estoques sdo 29,3% e 32,5%,
respectivamente.

Em 2024 o Lucro liquido abrangente (ex-Melnick) foi de R$ 194 milhdes,
representando ROE de 12%. No trimestre contabilizamos R$ 30 milhdes de lucro
liquido abrangente, esse valor considera resultado de RS 44 milhdes, referente a
efeitos de vendas de participacdes societarias, reconhecido diretamente na variagdo
do Patriménio Liquido e nédo transitado na DRE.

Desconsiderando os efeitos supracitados, o prejuizo liquido da Even consolidado
foi de R$ 14 milhdes no trimestre. A composicdo do prejuizo liquido reportado e os
respectivos ajustes estdo detalhados no site da Companhia, no Release pagina 27.

Iniciamos 2025 com a empresa ajustada ao posicionamento estratégico em
empreendimentos de alto padréo, apresentando resultados consistentes decorrentes
dessa estratégia. As margens permanecem consolidadas em niveis elevados, com
potencial para crescimento e geracdo de caixa.

De acordo com nossa estratégia, temos alcancado crescimento na rentabilidade e
distribuido dividendos substanciais. Esses resultados sdo sustentados pelo aumento
das margens, sélida estrutura de capital, eficiente alocagdo de caixa e pela manutencao
de uma estrutura operacional otimizada. Atentos ao mercado e aos ciclos econémicos,
continuaremos a identificar oportunidades de investimentos imobiliarios, com foco em
Sé&o Paulo e confianga no crescimento continuo dos nossos resultados futuros.

CAMARA DE ARBITRAGEM

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme clausula compromissoria constante de seus Estatutos Sociais.

RELACIONAMENTO COMOSAUDITORESINDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. nao
prestaram em 2024 outros servigos que ndo os relacionados com auditoria externa. A
politica da empresa na contratacéo de servigos de auditores independentes assegura
que néo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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DESTAQUES DE 2024

N
/

Langamentos Vendas de estoques

2024 (% Even) 2024 (% Even)

R$ 1,9 bi

R$ 3,6 bi (100%)

R$ 1,1 bi

+51% vs. 2023

Receita liquida
2024

Margem bruta ajustada

2024

R$ 2,2 bi

+21% vs. 2023

30,9%

+6,0 p.p. vs. 2023

Lucro Liquido abrangente
2024 (Even Ex-Melnick)

Geragao de caixa

R$ 194 mi

+12% vs. 2023
ROE LTM 11,8%

R$ 143 mi (4124)
R$ 355 mi (2024

< BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milnares de reais - RS) >
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023  Passivo e patrimdnio liquido Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 il 12.293 18.337 31.072 Fornecedores 5.316 9.511 63.596 134.703
Titulos e valores mobiliarios 5 564.276 332.842 746.369 905.887 Contas a pagar por aquisi¢cdo de imoveis 9 15.837 - 266156 490.862
Contas a receber b.a - - 955.312 1.595.235 Empréstimos e financiamentos 10.a 281 9.026 276.311 236.286
Imoveis a comercializar 7 54764 6.757 2.508.750 2.853.301 Adiantamentos de clientes n 2.969 1.993 270157 467519
Demais contas a receber 21.903 44.915 32.926 83.636 Proviséo para perdas em sociedades controladas 8 175.917 106.312 2.345 -
Total do ativo circulante 641.654 396.807 4.261.694  5.469.131 Dividendos propostos - 49.999 - 49.999
O e SN IR
artes relacionadas .a X . . .
C°f‘ta,s @ receber' . 6a 19.850 17730 421.253 724.628 Demais contas a pagar 10.842 14.042 52.604 134.587
ImSveis a comercializar 7 - - 110.976 701929 1otal do passivo circulante 248.965 215.295 987173 1.673.576
Adiantamentos para futuros investimentos 8.b 81.984 204.734 7.081 10.692  Nzo circulante
Partes relacionadas 22a 634162 646.959 217703 235426 Contasa pagar por aquisicio de iméveis 9 19.796 - 760752 1131474
Demais contas a receber 49183 23.684 63.815 53.363 Provisdes 12 9.826 11.759 94.092 101.730
Total dp realizavel a longo prazo 785.179 893.107 820.828  1.726.038 Empréstimos e financiamentos 10.a 555465 467033 900510 1.095.086
Investimentos 8.a 1201733 1339715 72.098 57573 Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13b - - 22.707 37808
Imobilizado 4.875 10.860 24294 45758 Adiantamentos de clientes 1 - - 274.033 311583
Intangivel - - - 129 Demais contas a pagar - - 70.635 67.459
Total do ativo ndo circulante 1991787  2.243.682 917220  1.829.498  Total do passivo nio circulante 585.087 478.792 2122729 2745140
Total do passivo 834.052 694.087 3.109.902 4.418.716
Patriménio liquido
Capital social atribuido aos acionistas da controladora 14 1.657.409 1.657.409 1.657.409 1.657.409
Acbes restritas e em tesouraria 14.a (21.278) (9.855) (21.278) (9.855)
Plano de opgéo de a¢des 14.b 33.061 36.952 33.061 36.952
Reservas de lucros 14.c 150.163 287593 150.163 287593
Transagado com acionistas (19.966) (25.697) (19.966) (25.697)
1.799.389 1.946.402 1.799.389  1.946.402
Participagdo dos ndo controladores - - 269.623 933.51
Total do patriménio liquido 1.799.389 1.946.402 2.069.012 2.879.913
Total do ativo 2.633.441 2.640.489 5.178.914 7.298.629  Total do passivo e patriménio liquido 2.633.441 2.640.489 5.178.914  7.298.629

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais - RS, exceto o lucro por a¢8o)

) C

Controladora

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais - RS)

)

Consolidado

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Reap'efe"' Lucro liquido dos exercicios 42108 215.997 131518  341.294
ado
Outros resultados abrangentes - - - -
Receita 16 38.402 38.784 2157292 1.789.941 Resultado abrangente dos exercicios 42108 215.997 131.518 341.294
Custo dos imoveis vendidos e servicos prestados 17a (48.860) (38.072) (1.579.582)  (1.387.088) RAesuItado abrangente dos exercicios atribuivel 42108 215997
L cionistas 5 2
Lucro (Prejuizo) bruto (10.458) 72 577.710 402.853 Participacéo dos ndo controladores 89.410 125.297
Despesas operacionais 131.518 341.294
Comerciais 17b (3.374) (3.102) (104.467) (84.556) As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Gerais e administrativas 17b (81.068) (81.208) (89.270) (89.190) _ - : _
Remuneragéo da Administracio 17.b (30.056) (16.030) (30109) (16.031) DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM
Provisdes 12e (13.871) (4.403) (128.710) (26.41) 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais - RS)
Outras despesas operacionais, liquidas 8.953 16.557 (7.581) 2994
(119.416) (88.186) (360.137)  (213.194) Controladora Consolidado
Lucro (Prejuizo) operacional (129.874) (87.474) 2ms73 189.659 2024 2023 2024 2023
eceita
Resultado das participa¢d arias Incorporacéo, revenda de imoveis e servigos 46.296 46.509 2.539.458 3.048.119
Perda na alienagéo de participacdo em sociedade investida 8 (116.068) - (116.068) - Insumos adquiridos de terceiros
Equivaléncia patrimonial 8.a 260.614 275.003 3.610 6254 PC/]USttO‘ ) ) o de torce . o (?282-%672; (3(187%8 (1-?23;;132; (Zkgiz(gg;
ateriais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais . . X .
_ _ 144.546 275.003 (112.458) 6.254 (71.736) (55.488)  (2.133.518) (2.573.689)
Resultado financeiro Valor (Consumido) adicionado bruto (25.441) (8.979)  405.940  474.430
Despesas financeiras 19 (54.859) (53.5406) (48.186) (58.892)  Retengdes
Receitas financeiras 19 71.896 82.014 104133 94.797 Depreciacbes e amortizacdes (3.573) (3.846) (4.725) (9.827)
17.037 28.468 55.947 35.905 . - . . (3.573) (3.846) (4.725) (9.827)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigio social 31.709 215.997 161.062 231818 V2lor (Consumido) adicionado produzido pela companhia (29.014)  (12.825) 401214 464.603
Valor adicionado recebido em transferéncia
Imposto de renda e contribuigao social Resultado de equivaléncia patrimonial 260.614 275.003 4194 14195
Imposto de renda e contribuicéo social - Correntes 20 _ _ (38.369) (30.684) Resu!tadq da allgnagéo de .partblcmagéo somete.ma em investida (116.068) - (116.068) -
L . o Receitas financeiras - Inclui variagdes monetarias 71.896 82.014 138.998 184.877
Imposto de renda e contribuigdo social - Diferidos 20 - - (1.574) (11.789) 216.442 357.017 27124 199.072
Lucro liquido das operagdes continuadas 31.709 215.997 121119 189.345 /5 0r adicionado total a distribuir 187.428 344192 428.338 663.675
Operagées descontinuadas gistribtrigéo do valor adicionado
Resultado descontinuado 24 10399 - 10399 151949 Tosion 72248)  (56.423) (©7886)  (95104)
Resultado liquido do exercicio das operagdes descontinuadas 10.399 - 10.399 151.949 Beneficios (6..986) (6..778) (8:365) (101714)
Lucro liquido dos exercicios 42108 215.997 131.518 341.294 FGTS (2.992) (3.179) (3.464) (4.904)
L d iod tribuivel a: Impostos, taxas e contribuicdes (7.894) (7.725) (104.055) (147.329)
uc.ro .os periocos atribulvel a: Remuneragao de capitais de terceiros
Acionistas 42108 215997 Juros (51.254) (49.006) (37137) (45.168)
Participacdo dos ndo controladores 89.410 125.297 Aluguéis (346) (544) (377) (980)
131.518 341294  Outras (3.605) (4.540) (15.465) (18.182)
= - — . Remuneragéao de capitais de préprios
L trib | tas d h
:°'° poragso atrl ,“"’eRas“ aclonistas ca companhia Dividendos (179537)  (99.999) (179.537)  (99.999)
urante os exercicios - Lucros retidos dos exercicios 137429 (115.998) 112168 (115.998)
Lucro basico por agéo 15 0,32 1,06 Participac&o dos ndo controladores - - (104221)  (125.297)
Lucro diluido por agédo 15 0,31 1,02 (187.428) (344.192) (428.338)  (663.675)
As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de reais - RS)

Acoes restritas e em tesouraria Plano Transagées Reservas de lucros Participagdo Total do
Acgdes restritas Agoes em de opgdo entre Retengao Lucros dos ndo patriménio
Nota Capital social concedidas tesouraria de acdes acionistas Legal de lucros acumulados Total controladores liquido
Saldos em 31de dezembro de 2022 1.657.409 (555) (36.446) 38.481 - 23.474 230.461 - 1.912.824 814.600 2.727.424
Agdes em tesouraria:
Concessao de agoes - Desbloqueio ILP 14.a - - 4.730 (4.730) - - - - - - -
Concessao de agdes - Stock option 14.b - - - 3.201 - - - - 3.201 - 3.201
Troca de a¢des Even e Melnick - - - - (85.621) - - - (85.621) 85.621 -
Aquisi¢des de agbes em tesouraria 14.a - - (59.925) - 59.925 - - - - - -
Cancelamento de agdes restritas - - 82.341 - - - (82.341) - - - -
Operagdes com nao controladores:
Distribuigdo de dividendos - - - - - - - - - (66.122) (66.122)
Reducéo de capital - - - - - - - - - (25.885) (25.885)
Destinagao de lucros:
Lucro liquido do exercicio 14.d - - - - - - - 215.997 215.997 125.297 341.294
Absorc¢éo da reserva legal 14.c - - - - - 10.800 - (10.800) - - -
Dividendos intercalados 14.d - - - - - - - (99.999) (99.999) - (99.999)
Reverséo da reserva de lucros - - - - - - 105.198 (105.198) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.657.409 (555) (9.300) 36.952 (25.697) 34.274 253.319 - 1.946.402 933.511 2.879.913
Agbes em tesouraria:
Concessao de agdes - Desbloqueio ILP 14.a - - 16.998 (16.998) - - - - - - -
Concessao de agdes - Stock option 14.b - - - 13.107 - - - - 13.107 - 13.107
Aquisi¢des de agbes em tesouraria 14.a - 555 (28.976) - - - - - (28.421) - (28.421)
Operagdes com néo controladores:
Aumento/Redugédo de capital - - - - - - - - - 110.781 110.781
Operagéo descontinuada (ii) - - - - - - - - - (864.079) (864.079)
Destinagéao de lucros:
Lucro liquido do exercicio 14.c - - - - - - - 42108 42108 89.410 131.518
Absorgéo da reserva legal 14.c - - - - - 2105 - (2105) - - -
Dividendos intercalados 14.d - - - - - - - (59.998) (59.998) - (59.998)
Dividendos complementares 14.d - - - - - - (119.539) - (119.539) - (119.539)
Alienacdo de participacdo societaria (i) - - - - 5730 - - - 5730 - 5.730
Consumo da reserva de lucros - - - - - - (19.996) 19.996 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.657.409 - (21.278) 33.061 (19.966) 36.379 113.784 - 1.799.389 269.623 2.069.012

(i) R$5.730 é composto da seguinte forma: R$ 38.670 refere-se a perda na alienacdo de 29.730.279 acdes da Melnick ocorridas
alienagdo de participagdo societaria de outras investidas sem perda de controle.

em marco e abril de 2024, ocasido em que a Even ainda permanecia com o controle da investida e R$ 44.400 refere-se a ganho na

(i) Refere-se a perda de controle na sociedade Melnick (Nota 8), cujo patriménio liquido em 31 de dezembro de 2023 era de RS 1.324.704. Ao desconsolidar os ativos e passivos, na data da alteracdo do acordo de acionistas, o saldo de participacdo de ndo

controladores foi reduzido em RS 864.079.

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Reapresen-
tado
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucros antes do imposto de renda e da contribuigcdo social 31.709 215.997 161.062 231818
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e
da contribui¢do social com o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:
Equivaléncia patrimonial (260.614) (275.003) (3.610) (6.254)
Resultado na alienagéo de participagéo societaria 116.068 - 116.068 -
Depreciagdes e amortizagdes 3573 3.846 4129 5258
Provisdes 40.318 2.670 169.129 66.953
Juros provisionados 66.090 52.595 131.988 72294
Juros apropriados em aplicagdes financeiras (61.544) (41.964) (82.215) (66.610)
Variagdes nos ativos e passivos circulantes e néo circulantes:
Contas a receber (2120) (547) (76.105) (437.612)
Imoveis a comercializar (48.007) 10132 10.986 3.397
Demais contas a receber (2.487) (13.031) (1.484) 39.316
Fornecedores (4.195) 2.607 (17.645) (2.595)
Contas a pagar por aquisi¢do de imoveis 35.633 - (385.203) 113.121
Adiantamentos de clientes 976 174 79.419 (171.616)
Demais passivos (32.177) (68.957) (128.753) (188.043)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes (116.777) (111.480) (22.234) (340.573)
Juros pagos (64.084) (51.594) (121.557) (85.383)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (38.237) (30.798)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (180.861) (163.074) (182.027) (456.754)
Fluxo de caixa operacional das atividades nio operacionais:
Resultado de investimentos descontinuados 10.399 - 10.399 151.949
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais descontinuadas 10.399 - 10.399 151.949

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Reapresen-
tado
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Titulos e valores mobiliarios (169.890) 71122 (156.901) 169.073
Aquisicao (Baixas) de bens do ativo imobilizado e intangivel 2412 (11.328) 6.249 (35.500)
Caixa recebido pela alienacéo de sociedade investida 163129 - 163129 -
Aumento (Redugéo) dos investimentos (160.398) 112.702 (860) 83.991
Lucros recebidos 212454 179.990 13.387 -
Aumento (Redugéo) de adiantamento para futuro aumento de
capital em sociedades investidas 122.750 (83.690) 2.937 (3.877)
De acionistas ndo controladores
Valores recebidos pela venda de participagdo em controlada 142.678 - 142.678 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de inv 313135 268.796 170.619 213.687
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros:
Ingresso de novos empréstimos e financiamentos 100.000 100.000 520.754 588.831
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (22.319) (8.248) (400.478) (143.127)
77.681 91.752 120.276 445.704
De acionistas/partes relacionadas:
Ingresso (Pagamento) de partes relacionadas, liquido 26.021 (105.874) 16.755 (134.791)
Dividendos pagos (229.536) (81.000) (229.536) (81.000)
Aquisicdes de agdes em tesouraria (28.421) - (28.421) -
Movimentos de acionistas ndo controladores - - 110.781 (122.943)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento ~ (154.255) (95.122) (10.146) 106.970
(11.582) 10.600 (11.155) 15.852
No inicio do exercicio 12.293 1.693 29.492 13.640
No final do exercicio m 12.293 18.337 29.492
Aumento liquido (Redugéao) de caixa e equivalentes de caixa (11.582) 10.600 (11.155) 15.852

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

C

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

E CONSOLIDADAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. INFORMAGOES GERAIS

A EVEN Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por aces de capital aberto com sede na cidade de
S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, sendo suas agdes comercializadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sédo Paulo -
Brasil Bolsa Balcédo - B3, listada no segmento Novo Mercado sob a sigla EVEN3.

A Companhia, através de suas controladas (“Grupo”) tem por atividade preponderante a incorporagdo de imoveis residenciais e
comerciais, com operagdes focadas substancialmente nas regides Sul e Oeste da cidade de Séo Paulo.

O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagédo imobiliaria é efetuado por sociedades controladas e coligadas da
Companhia, criadas com o propésito especifico de desenvolver o empreendimento, de forma isolada (controlada integral) ou
em conjunto com outros parceiros. As sociedades controladas compartilham a estrutura e os custos corporativos, gerenciais e
operacionais da Companhia.

Ao final do primeiro trimestre de 2024, a Companhia alienou 20.386.729 acées da entdo sociedade controlada Melnick, que re-
sultou em um montante liquido em caixa de RS 97.762 e uma perda nessa transagdo de R$ 26.530, refletido no patriménio liquido.
A participacdo no capital votante foi reduzida de 37,56% para 27,68%.

No segundo trimestre de 2024, foram alienadas outras 17.313.271 a¢des da Melnick que resultou em um montante liquido em
caixa de RS 73.964 e uma perda nessas transagdes de RS 31.207, sendo RS 12.040 contabilizado no patriménio liquido (enquanto
mantido o controle da sociedade) e R$ 19.067 refletido no resultado do exercicio referente as operagdes de venda realizadas apos
o novo acordo de acionistas, quando a Companhia deixou de ter o controle da sociedade (nota explicativa n°® 8).

Esses efeitos foram segregados entre antes e depois do novo acordo de acionistas assinado em 15 de maio de 2024, quando a
Even deixou de ter o controle dessa controlada, a qual representava o Segmento Sul dos negdcios da Companhia, passando a
ter uma participacdo de 19,29% da Melnick ao final do segundo trimestre de 2024. Assim o Segmento Sul deixou de integrar as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia. Vide maiores informac&es na nota explicativa n® 8.

No trimestre findo em 30 de setembro de 2024, a Companhia concluiu a alienacdo integral de sua participacédo no capital social
da sociedade Melnick, tendo sido alienadas 39.783.107 acdes, por RS 134.081, tendo apurado uma perda de R$ 97.001 (R$ 116.068
incluindo os efeitos do segundo trimestre), refletido em linha especifica da demonstracéo do resultado.

1.1. Reforma tributaria sobre o consumo

Promulgada em 20 de dezembro de 2023 a Proposta de Emenda a Constituicao (“PEC”) n® 45/2019, que estabelece a denomi-
nada Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo que traz como principal objetivo a simplificagéo e transparéncia do atual
sistema tributério brasileiro.

De acordo com o texto preliminar da Reforma, o modelo estéd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, no
ambito estadual e municipal, o Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Prestagdo de Servigos - ICMS e o Imposto sobre Servi-
cos de Qualquer Natureza - ISSQN serdo substituidos pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), no ambito federal, o Programa de
Integracéo Social PIS e a Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins serdo substituidos pela Contribuicao
sobre Bens e Servigos (CBS).

Estd também previsto ser criado o Imposto Seletivo (“IS”) pelo qual o Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) sera substi-
tuido. O IS incidira sobre a produgéo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio
ambiente, nos termos de Lei Complementar.

Atualmente, parcela substancial das operagdes da Companhia, representada pela atividade de incorporacéo imobiliaria, é realiza-
da por meio de suas sociedades controladas, as quais sdo tributadas com base em Regime Especial de Tributacéo, segundo o qual
o imposto de renda e a contribuigdo social séo calculados a razéo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins e o Programa de Integracéo Social - PIS). Atualmente, as ope-
ragdes de incorporagdo imobiliaria ndo séo tributadas pelo ICMS, ISSQN ou IPI.

Estd previsto que a regulamentacéo da PEC sera através de Leis Complementares, porém a expectativa é que a aliquota média do
futuro IVA fique na casa de 27%. De acordo com o texto preliminar da reforma tributaria, tera uma aliquota padréo, uma aliquota
reduzida e isencdes para alguns produtos e servigcos. Conforme prevé o texto preliminar, haverd um periodo de transi¢do entre
2026 e 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo.

A Companhia tem acompanhado desde o inicio da tramitacdo da PEC na Camara dos Deputados e participado de foruns de
discussbes sobre os temas relacionados as atividades de incorporacéo imobiliaria, porém, os possiveis impactos da Reforma na
apuragédo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos
quando da finalizagdo do processo de regulamentacéo dos temas pendentes por Lei Complementar. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma nessas demonstragdes financeiras.

2. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacéo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo des-
critas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo se mencio-
nado em contrario.

2.1. Base de preparagao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto determinados ativos
financeiros (inclusive instrumentos derivativos) que foram mensurados ao valor justo por meio do resultado.

A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julga-
mento por parte da Administragdo no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem
um maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas
para as demonstragdes financeiras consolidadas, estdo divulgadas na nota explicativa n® 3.

AAdministragdo afirma que todas as informacdes relevantes, aplicaveis na elaboragdo de demonstragdes financeiras, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo, tendo sua divulgacéo sido aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em reunido ocorrida em 26 de margo de 2025.

a) Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e com as normas internacionais de relatério finan-
ceiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstra-
coes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestéo.

Os aspectos relacionados ao reconhecimento da receita desse setor, bem como de determinados assuntos relacionados ao signi-
ficado e a aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobiliarias pelas
empresas de incorporacao imobilidria no Brasil, base para o reconhecimento de receitas, seguem o entendimento da CVM no Ofi-
cio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15), conforme descrito em
detalhes na nota explicativa n®2.16 (a). As sociedades controladas incluidas no processo de consolidagdo estdo detalhadas na nota
explicativa n®10 e o fundo exclusivo de aplicagdes financeiras para a Companhia, também consolidado, na nota explicativa n® 5.
b) Demonstragédes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), conforme e especificamente
o Pronunciamento Técnico - CPC 26 (R1) - Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras, identificadas como controladora e
consideram, igualmente, a aplicagdo do Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico
NBCTG 47 (IFRS 15 - CPC 47), e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragédo na sua gestéo.

No caso da Companhia, essas préaticas diferem das IFRS - International Financial Reporting Standards, como emitidas pelo /n-
ternational Accounting Standards Board (IASB), em relagdo as demonstracdes financeiras separadas, somente no que se refere
a capitalizagdo de juros incorridos pela controladora, em relagao aos recursos aplicados em investimentos em sociedades contro-
ladas, para que estas possam efetuar a construcédo dos empreendimentos. Para fins de IFRS - IASB aplicaveis as demonstragdes
financeiras separadas, a capitalizacdo de juros somente é permitida para ativos qualificaveis, ndo sendo caracterizado como ativo
qualificavel os investimentos mantidos nas sociedades controladas, apresentados nas demonstragdes financeiras separadas. Para
fins das praticas contabeis adotadas no Brasil, o patriménio liquido das demonstracées financeiras individuais ndo pode apre-
sentar divergéncia em relagéo ao patriménio liquido dos controladores constante nas demonstragdes financeiras consolidadas,
motivo pelo qual a capitalizagdo dos juros incorridos pela controladora, cujos recursos foram aplicados nos empreendimentos de
suas controladas, é também refletida nas demonstracdes financeiras individuais.

c) Continuidade operacional

As normas contébeis requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a administragdo deve fazer a avaliagdo da capa-
cidade de a entidade continuar em operacéo no futuro previsivel. A administragdo, considerando o equilibrio observado do seu
capital circulante liquido, o cumprimento de clausulas restritivas (“covenant”) em seus contratos de empréstimos e financiamen-
tos, além da expectativa de geracao de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, concluiu que nao
ha nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto,
concluiu que é adequada a utilizagdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboracdo de suas demonstragdes
financeiras.

2.2. Consolidagao

2.2.1. Demonstragées financeiras consolidadas

As seguintes politicas contébeis sédo aplicadas na elaboracéo das demonstragdes financeiras consolidadas:

a) Controladas

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta ou tem direito a retornos
varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida (nota explicativa
n°10). Adicionalmente, a Companhia e determinada sociedade controlada mantém Fundos exclusivos para aplicagdes financei-
ras do Grupo (nota explicativa n° 5), os quais também séo consolidados. Transacdes entre a Companhia e as controladas e entre
estas, bem como os saldos e ganhos néo realizados nessas transagdes, sdo eliminados. As praticas contabeis das controladas sao
alteradas e suas demonstragdes financeiras individuais séo ajustadas, quando necessario, para assegurar a consisténcia dos dados
financeiros a serem consolidados, com as praticas adotadas pela Companhia.

b) Empresas néo controladas

A Companhia mantém participacdo em coligadas e em sociedades nas quais a Companhia ndo exerce a atividade preponderante
para defini¢do de controle.

A Companhia apresenta suas participagées em ndo controladas, nas suas demonstracdes financeiras consolidadas, usando o mé-
todo de equivaléncia patrimonial.

c) Transagdes e participagdes nao controladoras

A Companbhia trata as transagdes com participagdes ndo controladoras como transagdes com proprietérios de ativos da Compa-
nhia. Para as compras de participagdes ndo controladoras, a diferenca entre qualquer contraprestagdo paga e a parcela adquirida
do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada na conta transitéria de “Lucros (prejuizos) acumulados”, no pa-
triménio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participagdes ndo controladoras também séo registrados nessa
rubrica do patriménio liquido.

2.2.2. Demonstragdes financeiras individuais

Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas e as coligadas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto nas demonstragdes financeiras consolida-
das para chegar ao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da controladora. Por esse motivo, nas demons-
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tragdes financeiras individuais é feita a capitalizacédo de juros incorridos pela controladora sobre os recursos aportados nas contro-
ladas para fazer face ao financiamento de seus empreendimentos imobiliarios, gerando diferenca em relagdo as demonstragdes
financeiras separadas previstas nas normas internacionais de contabilidade (IFRS) (nota explicativa n® 2.1(b)).

2.3. Moeda funcional
As empresas do Grupo atuam em um mesmo ambiente econdmico, usando o real (R$) como moeda funcional, que também é a
moeda de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa
Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagdes com liquidez em até 90 dias da data de aplicagdo, que sdo pronta-
mente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

2.5. Ativos financeiros

2.5.1. Classificagdo

O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragéo:

« Mensurados ao custo amortizado

- Mensurados ao valor justo por meio do resultado

A classificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para gestédo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos
de caixa.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sdo registrados no resultado.

2.5.2. Reconhecimento e mensuragio

Comepras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagéo, data na qual o Grupo se compro-
mete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro mensu-
rado ao custo amortizado, dos custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro. Os custos de transagdo
de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo registrados como despesas no resultado.

2.5.3. “Impairment” de ativos financeiros

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo amorti-
zado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por isso,
reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util, a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.

O valor contébil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstragdo do resultado. Se, em um periodo subse-
quente, o valor da perda por “impairment” diminuir e a diminui¢do puder ser relacionada objetivamente a um evento que ocorreu
apds o “impairment” ser reconhecido (como uma melhoria na classificagédo de crédito do devedor), a reverséo da perda por “im-
pairment” reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstracéo do resultado.

2.6. Contas a receber

A comercializagdo das unidades é efetuada, substancialmente, durante as fases de langamento e construgdo dos empreendi-
mentos. As contas a receber de clientes, nesses casos, sdo constituidas ao longo do periodo de construgéo, aplicando-se a por-
centagem de concluséo (“POC") sobre a receita das unidades vendidas, ajustada segundo as condi¢cdes dos contratos de venda
(acrescido da variagso do Indice Nacional da Construgdo Civil - INCC); sendo assim, o valor das contas a receber é determinado
pelo montante das receitas acumuladas reconhecidas, deduzidas das parcelas recebidas. Caso o montante das parcelas recebidas
de cada contrato seja superior ao da receita acumulada reconhecida, o saldo desse contrato ¢ classificado como “Adiantamento
de clientes”, no passivo.

As contas a receber de clientes séo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado, com o uso do método da taxa efetiva de juros, menos a proviséo para “Impairment” de ativos financeiros (nota expli-
cativan®2.6.3).

Apds a obtengdo do habite-se, emitido pelos drgédos publicos municipais, a atualizagdo monetaria das contas a receber passa a ser
calculada pela variagédo de indices Contratuais e passam a incidir juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”.
Apds essa fase, para as vendas com financiamento direto, a atualizagdo monetéria e os juros passam a ser registrados como receita
financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a base para determinagéo da receita de vendas.

Com base na carteira total das contas a receber de cada empreendimento, é estabelecido o montante previsto para ser recebido em
periodo de até um ano, sendo o saldo contabil das contas a receber, no limite desse valor, classificado no ativo circulante. A parcela
das contas a receber que exceda os recebimentos previstos no periodo de até um ano, é apresentada no ativo ndo circulante.

2.7. Iméveis a comercializar

Os imoveis prontos para comercializar estdo demonstrados ao custo de construgdo, que ndo excede o seu valor liquido re-
alizavel. No caso de imodveis em construgdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido das unidades ainda nao
comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizacdo do empreendimento, materiais,
mao de obra (prépria ou contratada de terceiros) e outros custos de construcéo relacionados, incluindo o custo financeiro do
capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢do de terrenos e das operagdes de financiamento), incorridos
durante o periodo de construgéo.

O valor liquido de realizagéo é o preco de venda estimado, no curso normal dos negdcios, deduzidos os custos estimados de
conclusao e as despesas estimadas para efetuar a venda.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisicdo, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados pelo seu corres-
pondente contas a pagar. No caso de aquisi¢do de terrenos por meio de permuta por unidades a serem construidas, seu custo
corresponde ao prego de venda a vista previsto para as unidades a serem construidas e entregues em permuta. O registro do
terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imdvel, ndo sendo reconhecido nas demonstragdes financeiras
enquanto em fase de negociacédo, independentemente da probabilidade de sucesso ou do estagio de andamento desta.

Os ativos destinados & venda, substancialmente representados por imdveis em construcédo, séo classificados como mantidos
para venda se seus valores contédbeis forem recuperados por meio de uma transagdo de venda da propriedade. Essa condi¢do
é considerada cumprida apenas quando a venda for altamente provavel e o ativo estiver disponivel para venda imediata na sua
condicédo atual e a possibilidade da venda esteja dentro de um ano a partir da data de classificagdo. Os terrenos destinados a
venda sdo mensurados com base no menor valor entre o valor contabil e o valor de venda menos custos para vender. Os terrenos
com previsdo de langamentos dos respectivos empreendimentos em até um ano séo classificados no ativo circulante e os demais
no néo circulante.

2.8. Contas a pagar a fornecedores e por aquisi¢do de iméveis

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigaces a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos nego-
cios. As contas a pagar por aquisi¢cdo de imdveis séo relacionadas a aquisicdo de terrenos para o desenvolvimento de projetos de
incorporagéo imobiliaria. Contas a pagar a fornecedores e por aquisicdo de imoveis sdo classificadas como passivos circulantes, se
o pagamento for devido no exercicio de até um ano; caso contrario, sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas pelo custo amortizado, com o uso do mé-
todo da taxa efetiva de juros. Na prética, séo normalmente reconhecidas ao valor da fatura/contrato correspondente, acrescido
dos encargos contratuais incorridos.

2.9. Empréstimos e financiamentos

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacéo, e subsequentemente demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacéo) e o valor de liquidagdo
é reconhecida durante o periodo em que os empréstimos estdo em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros, como
parcela complementar do custo do empreendimento (ativo em construgdo) ou na demonstracéo do resultado.

Os encargos financeiros incorridos na controladora em financiamentos obtidos para aporte em controladas, objetivando o desen-
volvimento de seus empreendimentos, séo classificados como parcela complementar do custo do investimento nas demonstra-
coes financeiras da controladora (nota explicativa n®2.2.2).

Sé&o classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacado do
passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

2.10. Provisdes

Reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados
e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.
Quando ha uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em consideracéo a classe
de obrigagdes como um todo.

A Companhia e suas sociedades controladas e coligadas concedem o exercicio de garantia sobre os imdveis com base na le-
gislagdo vigente por um periodo de cinco anos. Uma provisao ¢ reconhecida a valor presente da estimativa dos custos a serem
incorridos no atendimento de eventuais reivindicagdes.

A Companhia monitora mensalmente a evolucdo das margens de seus respectivos projetos e constitui provisdo para perdas quan-
do a margem acumulada apresenta-se negativa ao final de cada exercicio.

2.11. Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

O encargo de imposto de renda e contribui¢ao social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos, ambos reco-
nhecidos na demonstragédo do resultado.

Os encargos de imposto de renda e contribuigcdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis tributarias promul-
gadas nas datas dos balancos. O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos sdo reconhecidos pelo método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstracdes financeiras. Uma das principais diferengas corresponde ao critério de apuragédo das receitas pelo regime fiscal
(regime de caixa) e societario (POC).

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributacdo do Lucro Real, lucro presumido ou tributagédo pelo Regime
Especial de Tributagéo - RET.

Conforme facultado pela legislacdo tributaria (Lei n°10.931/04), parcela substancial das sociedades controladas efetuaram a op-
céo irrevogavel pelo Regime Especial de Tributacdo - RET, adotando o patriménio de afetacéo, segundo o qual o imposto de
renda e a contribuigdo social sdo calculados a razdo de 1,92% sobre as receitas brutas (4% também considerando a Contribuigcdo
para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins e o Programa de Integragao Social - PIS).

2.12. Beneficios a empregados

a) Remuneragdo com base em agdes

A Companhia oferece plano de remuneracdo com base em ag¢des, o qual sera liquidado com suas a¢des, segundo o qual a Com-
panhia recebe os servicos como contraprestacdes das opcdes. O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido como despesa,
durante o periodo no qual o direito é adquirido (periodo durante o qual as condi¢es especificas de aquisicdo de direitos devem
ser atendidas), em contrapartida ao patriménio liquido, prospectivamente.

b) Participagdo nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em uma féormula que leva em conta
um plano de atendimento de metas financeiras e operacionais. A Companhia reconhece provisédo ao longo do exercicio, a medida
que os indicadores das metas a serem atendidas mostrem que é provavel que sera efetuado pagamento a esse titulo e o valor
possa ser estimado com seguranca.

2.13. Capital social
Representado exclusivamente por a¢des ordinarias, classificadas como patriménio liquido.

2.14. Ages em tesouraria

S&o instrumentos patrimoniais proprios que sdo readquiridos, reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum
ganho ou perda é reconhecido na demonstracéo do resultado na compra, na venda, na emissdo ou no cancelamento dos instru-
mentos patrimoniais proprios da Companhia.

2.15. Reconhecimento da receita

Areceita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no cur-
so normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, dos distratos, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminag&es das vendas entre empresas do Grupo.

Em 12 de dezembro de 2018, as Superintendéncias de Normas Contébeis e de Auditoria (SNC) e de Relagdes com Empresas
(SEP) emitiram o Oficio circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2018, o qual descreve manifestagédo da CVM a respeito da aplicagdo
do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15 - CPC 47) para entidades brasileiras do setor de incorporagéo imobiliaria,
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registradas na CVM, o qual assevera que um nivel elevado de distratos observados no setor ndo coloca em questionamento
o reconhecimento da receita pelo POC, em contratos nos quais se enquadram os principais contratos de venda do Grupo.
Nesse sentido, em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON emitiu o Comu-
nicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissédo de relatérios de auditoria das Demons-
tragdes Financeiras elaboradas por entidades de incorporagdo imobiliaria registradas na Comissao de Valores Mobilidrios
(“CVM"), para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, esclarecendo o entendimento da CVM constante no referido
Oficio Circular. A partir das referidas orientagdes, o reconhecimento de receita vem sendo realizado de forma consistente,
na elaboragdo das demonstracées financeiras anuais e intermediarias da Companhia em exercicios subsequentes, utilizando
os procedimentos descritos a seguir:

a) Receita de venda de incorporacido imobiliaria

Para os contratos de venda de unidades dos empreendimentos langados que ndo mais estejam sob os efeitos da correspondente
clausula resolutiva constante em seu memorial de incorporagéo, os seguintes procedimentos sdo adotados para o reconhecimen-
to da receita de vendas de unidades em construgéo:

-« Ocustoincorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado.
. E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relagdo a seu custo total orgado
(POC), o qual é aplicado sobre o valor justo da receita das unidades vendidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas
por terrenos), ajustada segundo as condigdes dos contratos de venda, sendo assim determinado o montante da receita de
venda reconhecida. Os montantes das receitas de vendas reconhecidas, incluindo a atualizagdo monetéria das contas a receber
com base na variagdo do indice Nacional da Construgéo Civil - INCC, liquido das parcelas ja recebidas (incluindo o valor justo
das permutas efetuadas por terrenos), sdo contabilizados como contas a receber ou como adiantamentos de clientes, quando
aplicavel.

O valor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de juros para remuneracéo de
titulos publicos indexados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, entre o momento da assinatura
do contrato e a data prevista para a entrega das chaves do imoével pronto ao promitente comprador (a partir da entrega das
chaves, sobre as contas a receber passam a incidir juros de 12% ao ano, acrescidos de atualizagdo monetaria, segundo os
indices contratuais). Subsequentemente, a medida que o tempo passa, os juros sdo incorporados ao novo valor justo para
determinacéo da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado a POC.

O encargo relacionado com a comissdo de venda é de responsabilidade do adquirente do imdvel, ndo incorporando o prego da
venda.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do prazo para concluséo, as
estimativas iniciais sdo revisadas. Essas revises podem resultar em aumentos ou reducdes das receitas ou dos custos estimados,
os quais sdo refletidos no resultado no periodo em que a Administragdo tomou conhecimento das circunstancias que originaram
arevisdo.

Os valores recebidos por vendas de unidades ndo concluidas dos empreendimentos langados que ainda estejam sob os efeitos
da correspondente clausula resolutiva, constante em seu memorial de incorporagéo, sédo classificados como adiantamento de
clientes.

Apos a obtengdo do habite-se, emitido pelos érgéos publicos municipais, a atualizagdo monetaria das contas a receber passa a ser
calculada pela variagdo do indice de Precos ao Consumidor - Amplo - IPCA ou do indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M,
conforme aplicavel a cada contrato, e passam a incidir juros de 12% ao ano, apropriados de forma “pro rata temporis”. Apds essa
fase, para as vendas com financiamento feito pelo Grupo diretamente aos seus clientes, a atualizagdo monetaria e os juros passam
a ser registrados como receita financeira pelo método da taxa efetiva de juros e ndo mais integram a base para determinagédo da
receita de vendas.

b) Receita de venda de loteamento imobiliario

As vendas de lotes urbanizados também obedecem ao critério do POC, como descrito no item 2.16(a).

c) Receita de servigos

Acontroladora presta servicos de administracdo de obra para determinadas controladas, controladas em conjunto e/ou coligadas.
Areceita remanescente na demonstragdo do resultado consolidada corresponde a servigos prestados a controladas em conjunto
e/ou a coligadas.

Areceita de prestacao de servigos é reconhecida no periodo em que os servigos sdo prestados, consoante os termos contratuais.
d) Receita financeira

Areceita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.

Sobre as contas a receber de financiamento feito pelo Grupo diretamente aos seus clientes, apos a conclusdo da unidade, passa
a incidir atualizagdo monetaria acrescida de juros, os quais sdo apropriados a medida que o tempo passa, em contrapartida de
receita financeira.

2.16. Distribuicdo de dividendos

A obrigacéo de distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia, quando aplicével, é reconhecida como um passivo
em suas demonstracdes financeiras no final do exercicio social, com base no previsto em seu estatuto social. Qualquer valor aci-
ma do minimo obrigatdrio sé € provisionado, caso aplicavel, na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.17. Reservas de lucros

Areserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacéo da Lei n® 6.404/76.

O saldo da reserva de retengédo de lucros objetiva atender ao plano de investimentos, proposto pelos administradores da Com-
panhia para fazer face aos compromissos assumidos (nota explicativa n° 14), o qual serd submetido a aprovagao da Assembleia
Geral Ordinaria.

2.18. Resultado basico e diluido por agdao

O resultado por agéo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia,
e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio, considerando, quando aplicével, ajustes de
desdobramento.

2.19.D agédo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua distribui¢cdo durante determinado periodo e é
apresentada pelo Grupo, conforme requerido pela legislagdo societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras
individuais e como informagéo suplementar as demonstragoes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstracao prevista
nem obrigatdria conforme as IFRS.

A DVA foi preparada de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado e com base em
informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras.

2.20. Instrumentos financeiros

Abaixo demonstramos a classificagdo dos ativos e passivos financeiros:
Ativo/Passivo financeiro

Titulos e valores mobiliarios

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber (venda de imdveis)
Contas a receber (partes relacionadas)
Demais contas a receber

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos
Contas a pagar (partes relacionadas)
Empréstimos e financiamentos

Classificagdo pelo CPC 48

Custo amortizado
Valor justo por meio do resultado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

2.21. Normas e interpretagdes novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas e IAS 28 (alteragdes) - Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e sua
Coligada ou “Joint Venture”.

Alteracdes a IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras (CPC 26 (R1)) Classificagdo de Passivos como Circulantes
ou Nao Circulantes.

Alteracbes a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras Passivo Nao Circulante com “Covenants”.

Alteracées a IFRS 16 - Arrendamentos Passivo de arrendamento em uma transacéo de “Sale and Leaseback”.

CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e ao IFRS7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagées - Acordos de
Financiamento de Fornecedores. CPC 06 (R2)/IFRS 16 Passivo de Arrendamento.

« CPCO09 (R1) - Demonstragéo do Valor adicionado DVA.

A Companhia néo identificou nenhum impacto material nas informacgdes financeiras do Grupo, sejam pelas alteragdes ou novas
normas no periodo de aplicacéo inicial.

2.22. Apresentacao das operagdes descontinuadas nas cifras correspondentes aos exercicios anteriores

Conforme descrito na nota explicativa n°1, no segundo trimestre de 2024 a administragdo da Companhia decidiu por desconti-
nuar as operagdes do segmento Sul. No balango patrimonial, os ativos e passivos passaram a ndo ser consolidados, dado a perda
de controle, ja o resultado e o prejuizo referente a venda de agdes realizadas apds a perda do controle sobre a Melnick, sociedade
detentora da totalidade dos empreendimentos do segmento Sul, estdo apresentados na rubrica como perda na alienagao de
participacdo em sociedade (nota explicativa n® 8).

A operagdo descontinuada corresponde as operagdes realizadas pela Melnick, durante o periodo em que a Companhia detinha
o seu controle e integrava as demonstragdes financeiras consolidadas, levando-se em consideragdo que a perda de controle
ocorreu no decorrer do segundo trimestre de 2024.

Néo houve ajuste nos saldos dos ativos e passivos consolidados em 31 de dezembro de 2023, 