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Balancos patrimoniais D oes dos r Itad
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023 Nota _ 2024 2023 2024 2023
Ativo Passivo Receita liquida 20 - — 5.006.384 4.465.731
Circulante Circulante Custo das mercadorias vendidas 21 - — (3.882.098) (3.497.519)
Caixa e equivalentes de caixa 4 249 343.04 76.859 418.744 Empréstimos e financiamentos - - - 7.565  Lucro bruto o - - 1.124.286  968.214
Aplicagbes financeiras 5 111.811 - 303.970 —  Arrendamentos 25 785 654 37.980 40.021 Receitas (despesas) operacionais
Contas a receber 6 - - 411.863 387.511 Fornecedores 15 105 130 424.494 408852 Despesas com vendas 21 - - (714.893) (697.375)
Estoque de mercadorias 7 - 17 416.555 381.420 Obrigagdes trabalhistas 16 12489 19565 77.381 76.916 (Prowsao} reversao ao valor
Impostos a recuperar 8 4570 949  76.853 83.884 Lucros e dividendos a pagar 19 1792 633  1.792 633 recuperavel declientes 21 - ~ (20757)  (16.148)
Dividendos a receber 1.042 1.504 _ —  Impostos a recolher 12 65 147 23623  24.109 Despes?s gerais e admlnlstratlvas 21 (19.992) (77.013) (304.719) (240.760)
Outros créditos 73 74 16719 _ 14.013 Tributos parcelados - - 2138 697 gqltnvalenmi pat:jlmonlal lfquid 22 10222: 133832 66961  (18.279)
Total do ativo circulante 117.746 345,589 1.302.819 1285572  Obrigagdes por compra de Lﬁc:ﬁs(‘;f;i';;(oszlr“aisig%'q“' as " g - (18.279)
Nao circulante participagoes 17 - - 91.459 81.777 - .
Depdsitos judiciais 18 - — 87.084 74.427 Outras contas a pagar 56 _ 37053 29424 Ra;r;tuelfacéc; I;ﬁ"saurité:g:)oflnancelro 89.932 60.424 150.878 (4.348)
Imposto de renda e contribui¢ao Total do passivo circulante 15.291 21.129 695.920 669.994 Receitas financeiras 23 20159 9614 71.581 62.622
social diferidos 24b 3.586 — 100.509 122.170 Na&o circulante Despesas financeiras 23 (; 41) .(89) (70 651) o7 '279)
Outras contas a pagar com Empréstimos e financiamentos - - - 8.702 "\ :ro antes do imposto de renda ) :
partes rele}c,onadas 13 828 305 - —  Arrendamentos 25 485 1.141 56.587 51.749 e da contribuigdo social 109.950 69.949 152.408 995
Outr0§ créditos - - 21.866 18.055 Outras contas a pagar com Imposto de renda e contribuicao social
Inve;t!mentos 9 1.305.344 1.017.005 - - par'tefz rela0|orl1adas o 13 - 9.975 - = Correntes 24a (1.872) - (23.902) 380
Imobilizado 10 671 822 199.876 175579  Provisdo para riscos tributarios, Diferidos 24a 3586 (3.342)  (16.558) 67.968
InlAanglvelA ) 11 4.306 5.676 671.062 709.768 t!'abalhlstas e civeis 18 200 - 62220 50.810 | ycro liquido do exercicio 111.665 66.607 111.950 69.343
Ativo de direito de uso 25 1.212 1770 _ 85414 _ 82821 Tributos parcelados - - 1.755 2411 participagao dos acionistas controladores ~ 111.665 _ 66.607
Total do ativo n&o circulante 1.315.948 1.025.578 1.165.811 1.182.820 Obrigagdes por compra de Participagao dos acionistas n&o controladores 285 2736
Total do ativo 1.433.693 1.371.167 2.468.630 2.468.392 participagoes 17 - — _234.431 _342.582 111.950 69.343
= — — — - Total do passivo no circulante 685 11116 354.993 456.254 Lucro por agdo - em reais 0,1202 0,0872
dos 9 Patriménio liquido 19 D 5es dos fl de caixa
Controladora Consolidado  Capital social integralizado 1.276.137 1.276.137 1.276.137 1.276.137 n
2024 2023 _ 2024 2023 Transagdes entre sGcios (134.164) (102.450) (134.164) (102.450) Controladora Consolidado
Lucro liquido do exercicio 111.665 66607 111.950 69.343 Reservalegal 15419 9835 15419  9.835 . _ —Nota 2024 2023 2024 2023
Outros resultados abrangentes - - - —  Reserva de lucros 260325 155400 260.325 155400 FlUXOde cahadasaliidades operacionais o s
Resultado abrangente total do exercicio 111.665 66.607 111.950 69.343 Atribuivel aos controladores - ~1.418.002 1.338.922 A‘.‘CF? iquido do e?f.e“"cf p - oo : -
Participagéo dos acionistas controladores 111.665 66.607 Participagéo de n&o controladores - - (285) 3.222 Juesraeds opaélaago(r;cn“ls;g ol:gg) a(t)i\%eardcgf)cggcoio%aalrg ‘quido
Participago dos acionistas n&o controladores 285 2736 Total do patriménio liquido 1.417.717 1.338.922 1.417.717 1.342.144 Dgepre o azéo " arz ortizago o 11” e %a3 2492 138169 169.378
111.950 69.343 Total do passivo e patriménio liquido 1.433.693 1.371.167 2.468.630 2.468.392 g i~ (1 ativo imobilizado 7 ) ’ ) :
D t oes das tacoes do patriménio liquid e intangivel 10, 11,25 - - 8.681 7.229
: = s = Provis&o de juros sobre
Capital Reserva Transacdo Reserva Lucros (prejuizos) Nao N N N
Nota social legal _entre sécios _ de lucros acumulados _ Controladores _ controladores Total PanISJgao de investimentos 17 - - 20589 22949
Saldos em 31 de dezembro de 2022 756.137 ___ 6.505 (102.450) __ 92.854 - 753.046 486 753532 ' °ISSDPera perdas esperadas 2 1614
Integralizagao de capital social 520.000 - - - = 520.000 = TB20000 O Oenes o iacses bor 6 - - (20.757) (16.148)
Lucro liquido do exercicio - - - - 66.607 66.607 2736 69.343 T oTONSWEGE0 Le o gagoesp 17 _ _ 6s73) _
Constituicao de reserva legal - 3.330 - - (3.330) - - - Provisr:éo arg riscops f‘i;scais .
Transferéncia para reserva - - - ssem (©s.277) N - = abahistas 6 cives 18 200 — 11409 12054
Dividendos minimos obrigatérios - - - (731) - (731) - (731) Provisio para perda de estoques 7 _ _ 2.780 ('705)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.276.137 __ 9.835 (102.450) __ 155.400 - 1.338.922 3.222 1.342.144 V" ospﬁnanpceims ohre gm Csstimos g
Transacgao entre s6cios 19 - - (31.7149) - - (31.714) (3.222) (34.936) finan%iamentos o arron damen?o ’ 11 71 10896 12553
Lucro liquido do exercicio - - - - 111.665 111.665 285 111.950 Rendimentos de aplicacses : ’
Constituicao de reserva legal 19 - 5.584 - - (5.584) - - ~  financeiras plcag 5e23 (7.813) — (19.994) -
Transferéncia para reserva 19 - - - 106.081 (106.081) - - = Equivaléncia patrimonial 91 00-989) (133.339 7 B
Dividendos minimos obrigatérios 19 - - - (1.156) - (1.156) - _(1.156) A neto de re% 6 contribuicEo - :
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.276.137 15.419 (134.164) 260.325 - 1.417.717 285 1.418.002 szcial correntes ¢ 24 (1.872) ~ (23.902) 380
Notas explicativas Imposto de renda e contribuicao
1. Contexto operacional: A DFS Holding S.A. (‘Companhia’), companhia fechada de di- _evento significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara _Social diferidos ) 24 (3.580) 3.342  16.557 (67.968)
reito privado, foi constituida em 25 de maio de 2015 e possui sua sede na cidade de S0 sua capacidade de exercer ou nao exercer a opgao de renovar ou rescindir (por exemplo, educao (aumento) nos ativos operacionais:
Paulo, Estado de Sao Paulo, e tem como objetivo social a participagdo em outras socieda- realizagao de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado). A Compa- E:{(‘)tajea(;:?ﬁgga dorias 1; 3; (gg?g; (z(éggg;
des do ramo alimenticio, como sécia ou acionista, no Brasil ou no exterior. 2. Base de nhia incluiu o periodo de renovagao como parte do prazo do arrendamento de instalagdes Impoqstos a recuperar (3.621) @) 1 2 136 39 212
preparacao das demonstragdes financeiras: 2.1 Base de preparacao e apr do: e maquinas com um periodo ndo canceldvel contratual mais curto (os quais variam de trés Outros créditos : 1 @3 (6 ;517) 4'6 44
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, foram prepara- a cinco anos). Historicamente, a Companhia tem exercido a opgao de renovagao para es- Adiantamentos a fomecedores _ _ 2 ) 460
das de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem a legisla-  ses arrendamentos, uma vez que haveria um efeito negativo significativo nas operagdes da Depésitos judiciais _ — (12.657) (25.712)
¢ao societdria, os Pronunciamentos, Interpretagoes e Orientagdes emitidos pelo Comité de - Companhia se um ativo equivalente de reposicao nao estiver prontamente disponivel. Os A mento (reducao) nos passivos operacionais:
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e conforme as Normas Internacionais de Relatério periodos de renovagéo de arrendamentos de instalagdes e maquinas com periodos néo  Fornecedores (26) 96 15.642 (18.905)
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB”), e evi-  cancelaveis mais longos (0s quais variam de 10 a 15 anos) nao s&o incluidos como parte  Qprigagges trabalhistas (7.076)  11.443 465 9.632
denciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragGes financeiras, e so-  do prazo do arrendamento, pois esses nao s&o avaliados pela Administragao como razoa-  |mpostos a recolher 1.791 140  13.247 (2.126)
mente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua velmente certos. Além disso, as opgoes de renovagéo para locagbes de veiculos n@o s&o  Tributos parcelados - - 784 (828)
gestéo. A emiss&@o das demonstragoes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 28 de  incluidas como parte do prazo do arrendamento uma vez que a Companhia normaimente  Qutras contas a pagar 56 — 7.630 4.204
fevereiro de 2025. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo expres- aluga os por hdo mais de cinco anos e, portanto, no exerce nenhuma opgao de renova- Caixa (aplicado nas) gerado
sas em milhares de reais, arredondadas ao milhar mais préximo, exceto quando indicado  ¢&o. Ademais, os periodos cobertos pelas op¢oes de rescisdo sao incluidos como parte do  pelas atividades operacionais (8.608) (49.165) 198.725 191.953
de outra maneira. 2.2 Bases de mensuracao: As demonstragdes financeiras foram elabo-  prazo do arrendamento apenas quando sdo avaliados como razoavelmente certos de ndo Impostos de renda e contribuicao social pagos - - 10.169 -
radas com base no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico serem exercidos. As demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas referentes &  Juros sobre arrendamentos pagos 25 (111) — (6.558) (9.784)
geralmente é com base no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. determinagé@o da vida dtil do ativo imobilizado e intangivel, provisdes necessarias para Juros sobre empréstimos e
2.3 Moeda funcional e de apresentacéo: As demonstragdes financeiras individuais e discusses legais e determinacéo do valor justo de instrumentos financeiros ativos e pas- ~ financiamentos e obrigagoes por
consolidadas s&o apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional e de apresentacéo  sivos e imposto de renda e contribuicéo social diferidos, entre outras. O resultado real das ~_ aquisicao de investimento pagos - - _(15.222) (19.511)
da Companhia e de suas controladas. 2.4 Uso de ivas e jull tos: A prepara- transagdes e informagdes, quando da efetiva realizagdo, pode divergir das estimativas. Caixa liquido gerado pelas (aplica-
¢do das demonstrages financeiras individuais e consolidadas requer que a Administrago 3. Politicas contébeis materiais: 3.1 Base de consolidagéo e investimento em contro- _d0 nas) atividades operacionais ) (8.719) (49.165) 187.114 162.658
faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e  ladas: As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragoes fi- T 1UX0 de caixa das atividades de investimento
0s valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem nanceiras da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024. O controle ob- AQuisicao de imobilizado e intangivel 10e 11 (227) (96) (71.584) (69.181)
divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. Al-  tido quando a Companhia estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base em ﬁpllc_:a_g(_)esdﬂnanct:gl_ras 30 de acionist : 5.1(,1.03'999) B (2$g'gzg) B
teragOes nas estimativas contabeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas  seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio Aqﬂ:zzggg d: sg:nlg?aag:oli ﬁisg'gg'z;i:'n;); arios : : (5. _) 38 255
sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. Incertezas sobre estimativas e do poder exercido em relagéo a investida. Especificamente, a Companhia controla uma D(ia/i d e<r;1 dos recebidos 19 1.503 1 _ T
premissas: Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas investida se, e apenas se, tiver: * Poder em relag&o a investida (ou seja, direitos existentes Aumento de capital em controladas 9 (220& 55) (139.711) _ _
com relagao ao futuro. Por definigao, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo  que Ihe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); 4ixa liquido aplicado nas ativida-
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um * Exposicao ou direito a reftprnos variaveis decorrepte‘sAde seu envolvimento com a investi-  4oq de investimento (322.878) (139.796) (370.902) (30.929)
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis = da; e « A capacidade de utilizar seu poder em relagao a investida para afetar o valor de seus -y xo de caixa das atividades de financiamento
de ativos e passivos para o préximo exgrmqqsomal, estéo contgmpladas a seguir:* Nota retornos. Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de direitos de voto resulta em  Aymento de capital —  520.000 —  520.000
explicativa n° 17 - Provis&o para riscos tributérios, trabalhistas e civeis: O Grupo reconhece controle. Para dar suporte a essa presungao e quando a Companhia tiver menos da maio-  partes relacionadas (10.498) 13.978 - —
provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de ria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circuns- Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio —  (1.225) - (1.225)
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén- tancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida, inclusive: * O  Pagamento de arrendamento 25 (701) (753) (61.387) (97.372)
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamen-  acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; * Direitos decor- Pagamentos de obrigagdes
to juridico, bem como o apoio dos advogados externos na avaliagéo. As provisdes sao re- rentes de outros acordos contratuais; e * Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto  por compra de participagéo 17 - — (80.440) (203.469)
visadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de da Companhia (investidor). A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investi- Pagamento de empréstimos e financiamentos - — _(16.270) _(20.882)
prescri¢ao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identifica- da se fatos e circunstancias indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elemen-  Caixa liquido (aplicado nas) gerado
das com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. * Nota explicativa n® 10 - Ana- tos de controle anteriormente mencionados. A consolidacdo de uma controlada tem inicio ~ pelas atividades de financiamento (11.199) 532.000 (158.097) 197.052
lise da recuperabilidade de ativos n&o financeiros: Uma perda por redugéo ao valor recu- quando a Companhia obtiver controle em relagéo & controlada e finaliza quando a Compa-  (Reducéo) aumento de caixa
perével existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o  nhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada € equivalentes de caixa (342.796) _343.039 (341.885) _328.781
seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o  adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas demonstragdes financeiras Caixa e equivalentes de caixa
valor em uso. O célculo do valor justo liquido das despesas de venda é baseado em infor- consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a “g ;?rlr?doodgxz)r(filgg:lo 343-223 243 042 4;2;23 4?2323

magcoes disponiveis de transagoes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos as despesas de venda. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos
e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais o Grupo ainda néo tenha se
comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da
unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de des-
conto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de
caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo. * Nota
explicativa n° 6 - Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos
de contrato: Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de
contrato: A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito es-
perada para contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisao aplicadas sao
baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que
apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por regiao geogréfica,

Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada componen-
te de outros resultados abrangentes s&o atribuidos aos acionistas controladores e aos néo
controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo con-
troladores. Quando necessario, s@o efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das
controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis da Compa-
nhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa da mes-
ma Companhia, relacionados com transagdes entre membros da Companhia, séo total-
mente eliminados na consolidagdo. A variagao na participacao societaria da controlada,
sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagdo patrimonial. Se a
Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, € efetuada a baixa dos cor-
respondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor
contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer
participagdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quais-
quer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca

(Redugao) aumento de caixa
e equivalentes de caixa

(342.796) _343.039 (341.885) _328.781

D« tracoes dos d
Controladora Consolidado
2024 _ 2023 2024 2023
Receitas 6.887 4822 5.799.726 _5.209.710
Vendas de servigos liquido de devolugdes - — b5.798.597 5.189.429
Outras receitas 6.887 4.822 21.886 36.971
Provis&o para créditos de liquidacao duvidosa - (20.757)  (16.690)

Insumos adquiridos de terceiros (2.345) (14.819) (4.186.412) (3.881.787)
Custos dos produtos, das mercadorias e
dos servigos vendidos

Materiais, energia, servigcos de

(1.029) (13.683) (4.149.894) (3.807.370)

tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). A matriz de provisao ba-  resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido ~_terceiros e outros ) (1.048)  (329) (29.953)  (67.325)
seia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia. ACompanhia & reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Base de consoli- Perda/recuperag:acz de valores ativos - - (538) 441
revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica dagdo: Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em Outras (recuperacéo de despesas) (268)  (807) (6.027) (7.533)
de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioragéo de condicdes econd-  suas controladas séo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. As ~ Valor adicionado bruto 4.542 (9.997) 1.613.314 1.323.134
micas previstas no préximo ano (por exemplo, o produto interno bruto) - 0 que pode levara  demonstragées financeiras consolidadas da DFS incluem: \?elprec(ljgr;_ao e dar?ort_lgagao uzid (1.796) (1.808)  (86.470)  (72.075)
um aumento na inadimpléncia - as taxas de perda histéricas sao ajustadas. Em todas as Participacao - % alor adicionado liquido produzido
21 e = 9 pela entidade 2.746 (11.805) _1.526.844 1.251.059
datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas sao atualizadas e as mudangas 2024 2023 Valor adicionado recebido em
nas estimativas prospectivas s@o analisadas. A avaliagdo da correlacéo entre as taxas de Principal A
B - - ) - L " . " " transferéncia 123.465 142.953 73.944 62.591
perda historica observadas, as condigbes econdémicas previstas e as perdas de crédito Nome Atividade _ Direta Indireta _ Direta _Indireta PP . . —
= SNV . L - — = —=¢ ———e — € =% Resultado de equivaléncia patrimonial 103.305 133.339 2.363
esperadas sao uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas Oesa Comércio e Distribuicao Receitas financeiras, variagoes
é_ §eqsiv9l a r_nudangas nas circgn_sténcias enas condigées_eg:onémicets p_revistas. A expe-  Representacdes S.A. de Alimentos 100,00% - 100,00% - cambiais positivas ’ 20.160 9.614 71.581
riéncia histdrica de perda de crédito e a previsao das condicoes econdmicas também po- Transportes Valor adicionado total a distribuir 126.210 131.148 1.600.788
dem n&o representar o padréao real do cliente no futuro. As informagdes sobre as perdas de  Hok Transportes Ltda. Rodovidrios  0,01% 99,99%  0,01% 99,99% Distribuigao do valor adicionado ~1.600.788
crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato estao divulgadas na nota Imperial Importacéo e Distribuicao Pessoal ~ 503.123 __ 456.940
explicativa 6. * Nota explicativa n° 24 - Tributos diferidos: Ativo fiscal diferido é reconhecido  Exportagéo Ltda. de Alimentos  0,01% 99,99%  0,01% 99,99% Remuneragéo direta 419.261 338.523
para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensdo em que seja provavel que haja WFS Holding de Part. Participagbes Beneficios 57.887 96.254
lucro tributavel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento  Societérias S.A. @ Societarias - - - 70,00% FGTS 25.975 22.163
significativo da Administragao é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido ~ Siqueira Ferreira Com. Distribui¢ao Impostos, taxas e contribuicoes 880.005 698.690
que pode ser reconhecido, com base no prazo provével e nivel de lucros tributaveis futuros,  de Carnes Ltda. de Alimentos - 100,00% — 70,00% Federais 285.324 153.861
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Julgamentos: * Nota explicati- Comercial W Com. de Distribuicao Estafiqai§ - - 592.061 542.011
va n° 6 - Determinag&o do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de  Prod. p/Rest. Ltda. de Alimentos - 100,00% - 70,00% Municipais - . 190 292 2.620 2.818
opg&o de renovagéo ou rescisao (arrendatario): A Companhia determina o prazo do arren- Log W Servicos de Transportes Remuneracao de capitais de terceiros 679 551 _ 105.710 88.677
damento como o prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com os periodos incluidos ~ Transportes Ltda. Rodovidrios - 100,00% - 70,00% Despesas financeiras, variagoes
em eventual opgao de renovagao na medida em que essa renovagéo seja avaliada como  Trés Rios Dist., Rep. e Distribuicio cambiais negativas 12 22 25.931 27.749
razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgéo de rescisao do contrato na  Com. de Gén. Alim. Ltda. () de Alimentos - - - 100,00% Aluguéis 649 529 45.766 41.227
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui Quatro Mares Dist. de Distribuicao Outras _ L 18 - 34.013 19.701
varios contratos de arrendamento que incluem opges de renovagio e rescisdo. A Compa-  Alimentos Ltda. de Alimentos - - - 100,00% g_erzunzragao de capitais proprios 11}?22 66.3(;: 111?22 69'%?
nhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou ndo exercer aopgao Huber Distribuidora de Distribuicao Pla\ctignaogo dos ndo-controladores . .
de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagao, considera todos os fatores rele-  Alimentos Ltda. (" de Alimentos - - - 100,00% nos ISchos retidos (consolidado) _ _ 285 2736
vantes que criam um incentivo econdémico para o exercicio da renovagédo ou da rescisdo. " Incorporada por OESA em 2024. @ Incorporada por Imperial em 2024. Todas as opera- : . !
. [ . . ~ x y ~ X f y N Lucros retidos do exercicio 110.509 65.876 110.509 65.876
Apds a mensuracao inicial, a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um ¢oes sao baseadas no Brasil. As demonstragbes financeiras consolidadas incluem os continua —k
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saldos e as transagdes da Companhia e de suas controladas. As seguintes praticas conta-
beis sdo aplicadas na elaborag@o das demonstracdes financeiras consolidadas: a. Contro-
ladas: Controladas sao as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais. As controladas sao consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido para a Companhia e é interrompida a partir da data em que
o controle termina. Transagdes entre Companhia e saldos e ganhos nao realizados em
transagdes entre empresas do mesmo grupo sdo eliminadas. Os prejuizos néo realizados
também s&o eliminados, a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda
(“impairment’) do ativo transferido. As praticas contabeis das controladas sao alteradas e
as suas demonstragdes financeiras individuais sdo ajustadas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia dos dados financeiros a serem consolidados com as praticas
adotadas pela Companhia. b. Transacgées e participacées nao doras: Para as
compras de participacoes nao controladoras, a diferenga entre qualquer contraprestacao
paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada
no patriménio liquido. Os ganhos ou as perdas sobre alienagdes para participagdes nao
controladoras também sao registrados no patriménio liquido. Quando para de ter controle,
qualquer participagao retida na entidade é remensurada a seu valor justo, sendo a mudan-
¢a no valor contabil reconhecida no resultado. 3.2 Combinagéo de negdcios: Combina-
¢oes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢do. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com
base no valor justo na data de aquisi¢&o, e o valor de qualquer participagao de n&o contro-
ladores na adquirida. Para cada combinacao de negdcio, a adquirente deve mensurar a
participacao de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua parti-
cipagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicao sa@o contabilizados como despesa quando incorridos. A Companhia determina
que adquiriu um negdcio quando o conjunto adquirido de atividades e ativos inclui, no mi-
nimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que juntos contribuam
significativamente para a capacidade de gerar output - saida de recursos. O processo ad-
quirido é considerado substantivo se for essencial para a capacidade de desenvolver ou
converter o input - entrada de recursos adquiridos em outfputs - saidas de recursos, e os
inputs - entradas de recursos adquiridos incluirem tanto a for¢a de trabalho organizada
com as habilidades, conhecimentos ou experiéncia necessdrios para executar esse pro-
cesso; ou for fundamental para a capacidade de continuar a produzir outputs, e é conside-
rado Uinico ou escasso ou n@o pode ser substituida sem custo, esfor¢o ou atraso significa-
tivos na capacidade de continuar produzindo outputs - saida de recursos. Ao adquirir um
negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémi-
cas e as condigbes pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregacao, por parte
da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida
ao valor justo na data de aquisicao. Alteragoes subsequentes no valor justo da contrapres-
tacao contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhe-
cidas de acordo com o CPC 48/IFRS 9 na demonstracao do resultado. Inicialmente, o agio
é mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagéo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumi-
dos). Se a contraprestacéo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado. Apés o re-
conhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acu-
muladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em
uma combinagao de negdécios &, a partir da data de aquisicao, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia que, se espera, sejam beneficiadas pelas si-
nergias da combinag&o, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida ser
atribuidos a essas unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de
caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o &gio associado a parcela alienada deve
ser incluido no custo da operacao ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagéo. O agio
alienado nessas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da parcela
alienada em relacao a unidade geradora de caixa mantida. 3.3 Instrumentos financeiros:
(i) Reco acao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de
divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia
se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
gue seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significa-
tivo) ou passivo financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nao mensurado ao VJR, os custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagao. (i) Classificacdo e

acao : No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado
como mensurado: ao custo amortizado, ou ao valor justo por meio do resultado - VJR. Os
ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a
nao ser que a Companhia e sua controlada mudem o modelo de negécios para a gestao
de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados
no primeiro dia do exercicio de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de
negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contra-
tuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes VJORA se atender ambas as condicoes a seguir e néo for designado como mensurado
ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;
e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divi-
da é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for designado
como mensurado ao VJR: ¢« No reconhecimento inicial de um investimento em um instru-
mento patrimonial que n&o seja mantido para negociagdao, A Companhia e sua controlada
podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, con-
forme descrito acima, s&o classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, Companhia e sua controlada podem designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financei-
ros - Avaliacdo do modelo de negdcio: A Companhia e sua controlada realizam uma
avaliagdo de objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes
s@o fornecidas a Administragao. As informagdes consideradas incluem: ¢ As politicas e
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles in-
cluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de
receitas de juros contratuais, a manuteng@o de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relaciona-
dos ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda
de ativos; * Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administragéo da
Companhia; ® Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo finan-
ceiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao geren-
ciados; * A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos exer-
cicios anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. * As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam
para o desreconhecimento nao séo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para
negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo men-
surados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para
fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reco-
nhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacgao pelo valor do dinhei-
ro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado exercicio de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lu-
cro. A Companhia e sua controlada consideram os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros.
Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar 0 momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atende-
ria essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e sua controlada consideram:
» Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * O pré-pagamento e a
prorrogacao do prazo; e * Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa
de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagéo adicional razo-
avel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou
a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato
mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas como consis-
tentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconheci-
mento inicial. Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Ativos
financeiros a VJR: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O re-
sultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado. Ativos
financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por per-
das por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao re-
conhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado. Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos
e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amorti-
zado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for
designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resulta-
do. Outros passivos financeiros sao subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao
reconhecidos no resultado. Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo,
liquido dos custos da transagao incorridos, quando relevantes, e sao, subsequentemente,
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apresentados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados e o valor
de liquidagéo é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em andamento, utilizando o método de taxa de juros efetiva. Os
empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia e sua
controlada tenham um direito incondicional de deferir a liquidagado do passivo por pelo
menos 12 meses apds a data do balanco, os custos dos empréstimos que sao diretamen-
te atribuiveis & aquisicdo de ativo qualificavel formam parte do custo de tal ativo. Outros
custos de empréstimos sao reconhecidos como despesas, de acordo com o regime conta-
bil de competéncia. (iiij) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia e sua
controlada desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e sua controlada transferem os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia e sua controlada nem transferem
e nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: A
Companhia e sua controlada desreconhecem um passivo financeiro quando sua obriga-
cao contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e sua controlada também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos séo modificados e os fluxos de
caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo pas-
sivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreco-
nhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contra-
prestacéo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagao: Os ativos ou passivos finan-
ceiros sd@o compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia e sua controlada tem atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a inten¢ao de liquida-los em uma base liquida

ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4 Demonstracao do valor
adicionado (DVA): Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas empresas e sua
distribuicao durante determinado exercicio. E apresentada conforme requerido pela legis-
lacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as com-
panhias abertas. As IFRS também nao requerem a apresentacado dessa demonstracao.
Como consequéncia, essa demonstragao esta apresentada como informacéo suplemen-
tar, sem prejuizo do conjunto das informagdes financeiras individuais e consolidadas, e foi
preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as
disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicio-
nado (“DVA”). 3.5 Estoques: Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realiza-
vel, entre os dois, o menor. Custos incorridos para levar cada produto a sua atual localiza-
¢do e condi¢d@o sdo agregados ao custo de aquisicao, sendo valorizados ao custo médio.
O valor liquido de realizagao é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios,
deduzidos dos custos estimados necessarios para efetuar a venda. Os estoques também
s&o reduzidos pela provisdo para perdas e quebras, as quais sao periodicamente analisa-
das e avaliadas quanto & sua adequacao. 3.6 Imobilizado: O imobilizado é registrado ao
custo de aquisi¢do. A depreciagao é computada pelo método linear, com base na vida Util
estimada de cada bem. A vida util estimada e o método de depreciagao séo revisados no
final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apés a alienagao ou quando nao ha
beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e perdas
em alienagdes s@o apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual
contabil e sdo reconhecidos na demonstragédo do resultado. A Companhia revisou a vida
util de seus ativos e concluiu que as taxas de depreciacéo utilizadas s&o condizentes com
suas operagoes em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. As vidas Uteis estimadas séo
apresentadas a seguir:
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equipamentos
Definida entre

Méveis e utens
Definida - entre
7 a 25 anos 5e 20 anos
Linear ao longo Linear ao longo
do periodo esperado  do periodo esperado

Vida atil

Método de depreciagao utilizado
3.7 Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma
combinacdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apés o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis
gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nado sao
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstrag&@o do resultado no exercicio em que for
incorrido. A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos
intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados
em relagé@o a perda por reducéo ao valor recuperdvel sempre que houver indicagédo de
perda de valor econdémico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo
intangivel com vida definida s&o revisados no minimo no fim de cada exercicio social.
Mudancas na vida (til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros destes ativos sa@o contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de

Equipamentos Equipamentos Benfeitorias em

s de telecomunicacao de informética iméveis de terceiros Veiculos
Definida - entre Definida entre Definida - entre Definida - entre
5e 17 anos 5e 17 anos 10 e 33 anos 5e 15 anos

Linear ao longo Linear ao longo Linear ao longo Linear ao longo
do periodo esperado  do periodo esperado do periodo esperado do periodo esperado

dos beneficios de uso dos beneficios de uso dos beneficios de uso dos beneficios de uso dos beneficios de uso dos beneficios de uso

amortizag&o, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.
A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragéo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Ativos
intangiveis com vida Util indefinida n&o s&o amortizados, mas sao testados anualmente em
relagao a perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa. A avaliagdo de vida Uutil indefinida é revisada anualmente para
determinar se esta avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida
util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Um ativo intangivel é
desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficidrio obtém o
controle do ativo relacionado) ou quando nao sdo esperados beneficios econdmicos
futuros a partir de sua utilizacdo ou venda. Eventuais ganho ou perda resultantes do
desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) s&o reconhecidos na demonstracéo do resultado do exercicio.
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3.8 Reducao ao valor recuperavel (“impairment”): (i) Ativos financeiros ndo-derivativos:
A Companhia e sua controlada reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito
sobre: * Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e * Ativos de contrato. A Com-
panhia e suas controladas mensuram a proviséo para perda em um montante igual a perda
de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: * Titulos de divida com baixo
risco de crédito na data do balanco; e * Outros titulos de divida e saldos bancarios para os
quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro) nao tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento
inicial. As provisbes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumen-
to. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia
e sua controlada consideram informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sao rele-
vantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informacdes e andlises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao
de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). A Companhia e sua
controlada presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativa-
mente se este estiver com mais de 90 dias de atraso. A Companhia e sua controlada con-
sideram um ativo financeiro como inadimplente quando: * E pouco provavel que o devedor
pague integralmente suas obrigagdes de crédito a Companhia e sua controlada, sem re-
correr a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou ¢ O ativo financeiro
estiver vencido ha mais de 90 dias. A Companhia e sua controlada consideram que um ti-
tulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua classificagao de risco de crédito
é equivalente a definicao globalmente aceita de “grau de investimento”. As perdas de cré-
dito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resul-
tam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balanco (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses). O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o
periodo contratual maximo durante o qual a Companhia e sua controlada estdo expostas
ao risco de crédito. Mensuracao das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito
esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas
de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e sua controlada de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e sua controlada esperam
receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do
ativo financeiro. Apresentacao da provis@o para perdas de crédito esperadas no balango
patrimonial. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amorti-
zado é deduzida do valor contdbil bruto dos ativos. 3.9 Provisdes: As provisdes sao reco-
nhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacao presente (le-
gal ou construtiva) resultante de um evento passado, é provavel que tera de liquidar a
obrigacdo e quando é possivel mensurar de forma confidvel o valor da obrigacao. Uma
obrigag&o construtiva, ou n&o formalizada, é aquela que decorre das agdes da Companhia
que, por meio de um padrao estabelecido de praticas passadas, de politicas publicadas ou
de uma declarag@o atual suficientemente especifica, indique a outras partes que a Com-
panhia aceitara certas responsabilidades e, em consequéncia, cria uma expectativa valida
nessas outras partes de que cumprird com essas responsabilidades. O valor reconhecido
como provisdo é a melhor estimativa da compensacao determinada para liquidar a obriga-
cao presente, levando em consideragao os riscos e as incertezas relativos a obrigacao, de
acordo com os assessores juridicos, internos e externos. 3.10 Beneficios de curto prazo
a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas
em uma base néo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico rela-
cionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os
planos de bonificagao em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo quando ha
uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo passado
prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.
3.11 Reconhecimento de receita: O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abran-
gente para determinar se, quando e por quanto a receita é reconhecida. Venda de merca-
dorias: As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor
justo quando o controle sobre os produtos € transferido para o comprador, a Companhia
deixa de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias vendidas e os beneficios
econdmicos gerados para a Companhia sao provaveis, o que ocorre substancialmente no
momento de entrega dos produtos aos clientes. As receitas ndo s@o reconhecidas se sua
realizagéo for incerta. Prestacdo de servigos: A receita de servigos de transporte é reco-
nhecida com base na movimentagao de mercadorias pela frota da Companhia, as receitas
auferidas sao apresentadas em uma base liquida e reconhecidas ao resultado quando for
provavel que os beneficios econémicos fluiram para a Companhia e os seus valores pude-
ram ser confiavelmente mensurados. Receita de juros: Registra-se uma receita de juros
referente a todos os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a
taxa de juros efetiva, que corresponde a taxa de desconto dos pagamentos ou recebimen-
tos de caixa futuros ao longo da vida Util prevista do instrumento financeiro - ou periodo
menor, conforme o caso - ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita
de juros € incluida no resultado financeiro na demonstragé@o do resultado do exercicio.
3.12 Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato
é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao. Compa-
nhia como arrendatario: A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento
e mensuragao para todos os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrenda-
mento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que represen-
tam o direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reco-
nhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em
que o ativo subjacente esté disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sdo mensura-
dos ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por redugéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrenda-
mento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realiza-
dos até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os
ativos de direito de uso s@o depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Passivos de arrendamento: Na data de
inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensura-
dos pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (in-
cluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamen-
to a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa,
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de
arrendamento incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmen-
te certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao do
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arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgéo de
rescindir o arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrendamento que nao dependem
de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para
produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses paga-
mentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa
a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento nao é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamen-
tos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamen-
to é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento,
uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamen-
tos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao na avaliacao de uma opgao de compra
do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Com-
panhia aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arren-
damentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual
ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opgéao de compra).
Também aplica a concessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor
s&o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
3.13 Imposto de renda e contribuicao social: A despesa com imposto de renda e contri-
buicao social representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Os impostos correntes
s&o com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado
na demonstragé@o consolidada do resultado porque inclui e exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens que nao s&o tributaveis
ou dedutiveis. O passivo referente aos impostos correntes da Companhia é apurado com
base nas aliquotas em vigor no fim do exercicio, ou seja, 15% acrescida do adicional de
10% para o imposto de renda e de 9% para a contribui¢ao social. Conforme facultado pela
legislag@o tributaria, a controlada LOGW Servigos de Transportes Ltda. opta pelo regime
de tributagdo com base no lucro presumido. A base de calculo do imposto de renda e da
contribuigao social no lucro presumido da controlada é calculada a razéo de 8% sobre as
receitas de servigos de transporte, 32% sobre as receitas brutas provenientes da presta-
cao de servigos e 100% das receitas financeiras, sobre as quais é aplicada a aliquota re-
gular de 15% acrescida do adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicao social. Dessa forma, a Empresa néo estéa inserida no contexto da n&o cumu-
latividade na apuragao do Programa de Integragéo Social - PIS e da Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS. O imposto diferido é proveniente de dife-
rencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis, e
os correspondentes valores usados para fins de tributag@o. O imposto diferido € mensura-
do pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias, quando elas
revertem, tendo como base as leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas
nas datas dos balangos. Os impostos ativos diferidos consideram a expectativa de geragao
de lucros tributéveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado
pela Administracao. Os ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sao revi-
sados nas datas dos balancos, e sdo sujeitos a provisdo para perda a medida que sua
realizagdo nao seja mais provavel. 3.14 Subvencao e assisténcia governamentais: A
Companhia possui incentivos fiscais estaduais e federais enquadrados em determinados
programas de desenvolvimento na forma de financiamento, diferimento do pagamento de
impostos ou redugoes parciais do valor devido. Esses programas estaduais objetivam pro-
mover o incremento da gerag@o de emprego, a descentralizagdo regional, além de comple-
mentar e diversificar a matriz econdmica dos Estados. Nesses Estados, os prazos de ca-
réncia, fruicdo e as redugdes sao previstas na legislacéo fiscal. 3.15 Normas emitidas,
mas ainda néo vigentes em 31 de dezembro de 2024: As normas e interpretagdes no-
vas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emiss@o das demonstra-
coes financeiras da Empresa, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar es-
sas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
IFRS 18: Apresentacado e Divulgacdo nas Demonstragcoes Financeiras: Em abril de
2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apre-
sentagdo de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apre-
sentagdo dentro da demonstragéo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais
especificados. Além disso, as entidades s@o obrigadas a classificar todas as receitas e
despesas dentro da demonstragao do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas,
das quais as trés primeiras s@o novas. A norma também exige a divulgagéao de medidas de
desempenho definidas pela administragao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos
requisitos para a agregagao e desagregacd@o de informagdes financeiras com base
nas “funcdes” identificadas das demonstracdes financeiras primarias (primary financia
statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteracoes de escopo restrito foram
feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa), que
incluem a alteragao do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacoes
pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional
e a remogao da opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros.
Além disso, ha alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as altera-
¢Oes nas outras normas entrarao em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulga-
da, embora no Brasil a adogdo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 ser& aplicado
retrospectivamente. O Grupo esta atualmente trabalhando para identificar todos os impac-
tos que as alteracdes terao nas demonstracdes financeiras primérias e notas explicativas
as demonstragoes financeiras. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Publica:
Divulgagées: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades
elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto ainda apli-
cam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagao em outros padroes
contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser
uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolida-
das), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou interme-
diaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
que estejam em conformidade com os padrdes contdbeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vi-
gor para periodos de relatério iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo
antecipada permitida. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas
demonstragdes financeiras do Grupo. Alteragées ao CPC 18 (R3) - Investimento em
Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstracées Contabeis Individuais, Demonstracées Separadas, Demonstragées
Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de
2024, o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) emitiu alteragées ao Pronuncia-
mento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo
IASB. A atualizagéo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas
nas Demonstragbes Contébeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacio-

nais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contdbeis Separadas. Essa
continua—*
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convergéncia harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacao a
norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagéo e na atualizacao das referéncias normativas. A ICPC 09, por
sua vez, nao tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragoes para alinhar
sua redagao a fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.
As alteracdes vigoram para periodos de demonstracoes financeiras que se iniciam em/ou apds 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que
as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo. Alteragées ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudan-
cas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracées Contabeis e CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade: Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Téc-
nicos n° 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Téc-
nico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adocao
Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuragéo com base
no propdsito da transacéo. Caso a moeda n&@o seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicoes de
mercado. Em situagdes com muiltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacao dos fluxos de caixa. O pronunciamen-
to também destaca a importancia das divulgagées sobre moedas ndo conversiveis, para que os usuarios das demonstragdes contabeis
compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteragdes vigoram
para periodos de demonstragoes financeiras que se iniciam em/ou apds 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as alteragdes tenham
um impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo.

4. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Caixa - - 49 616
Bancos - conta movimento 250 277 47.746 29.486
Aplicagbes de liquidez imediata - 342.768 29.064 388.642
249 343.045 _76.859 _ 418.744

Aplicacdes de liquidez imediata s&o representadas por aplicagdes financeiras de liquidez imediata (Certificados de Depésito Bancario -
CDBs), registradas ao custo acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, remunerados a taxas 99 % ao ano (89%
em 2023) com base na variagdo do Certificado de Depédsito Interbancario - CDI. Os saldos possuem conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, possuem vencimentos inferiores a 90 dias
ou ndo possuem prazos fixos, portanto, a Companhia e suas controladas possuem o direito de resgate imediato.

5. Aplicacoes financeiras:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Aplicacoes de liquidez imediata 111.811 - 303.970 -
111.811 — 303.970 =

As aplicagdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 111.811 na controladora e R$ 303.970 no consolidado, sdo
representadas por aplicagdes financeiras de liquidez imediata (Certificados de Depdsito Bancario - CDBs), registradas ao custo acrescido
dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, remunerados a taxas 99 % ao ano com base na variag&o do Certificado de Dep6-

sito Interbancério - CDI. Os saldos nao possuem expectativa de uso de curtissimo.

6. Contas a receber:

Consolidado
2024 2023
Clientes - mercado interno 419.047 395.399
() Perda por reducao ao valor recuperavel de contas a receber (7.184) (7.888)
411.863 _ 387.511
A composi¢ao do saldo por faixa de vencimento esta apresentada a seguir:

Consolidado
2024 2023
A vencer 369.504 338.554
Vencidos: 0 a 30 dias 33.359 41.915
31 a 60 dias 4.318 3.915
61 a 90 dias 3.264 3.127
Ha mais de 90 dias 8.602 7.888
419.047 _ 395.399

A movimentacao da estimativa para perda por reducao ao valor recuperdvel de contas a receber no exercicio esta detalhada a seguir:
Consolidado
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (7.888) (8.153)
Adicoes (29.896)  (18.223)
Reversoes 30.600 18.488
Saldo no final do exercicio (7.184) (7.888)

Além dos efeitos da movimentacao da estimativa para perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber, a Companhia baixou
integralmente no resultado do exercicio, os titulos vendidos acima de 180 dias, sendo R$ 28.719 em 2024 (R$ 23.731 em 2023) e a recu-
perag&o de titulos considerados incobraveis no montante de R$ 7.258 em 2024 (R$ 7.318 em 2023), saldo da perda estimada com créditos
de liquidag@o duvidosa corresponde substancialmente a duplicatas vencidas ha mais de 90 dias e/ou com alto risco de nao recebimento.
A Companhia monitora constantemente o saldo de recebiveis, considerando o conceito de perda incorrida e perda esperada e quando na
menor expectativa de ndo haver a possibilidade de seu recebimento, constitui-se a perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa.

7. Estoque de mercadorias: A composicao dos estoques esta demonstrada a seguir:

Consolidado

2024 2023

Estoque de mercadorias para revenda 392.166 367.507
Provisdo para realizacao de estoques (3.897) 1.117)
Outros 28.286 15.030
416.555 _ 381.420

Os estoques s&o constituidos por diversos produtos alimenticios para revenda. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, nao ha concen-
tracdo em um produto principal e o giro do estoque é compativel para a expectativa de venda futura. A movimentagéo da provis@o para

realizacdo de estoques no exercicio esta detalhada a seguir:
Consolidado
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (1.117) (1.822)
Constituicao de provisao (8.617) (1.329)
Reversao de provisao 5.837 2.034
Saldo no final do exercicio (3.897) (1.117)

8. Impostos a recuperar: Os tributos a recuperar sao mantidos no ativo principalmente com a finalidade de reconhecer no balanco
patrimonial da entidade os valores contébeis que serdo objeto de futura recuperagao.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

ICMS a recuperar - - 16.005 15.241
IRPJ 130 556  17.256 18.325
Contribuicao social 1" 213 6.153 6.643
PIS/COFINS a recuperar (i) - - 29.782 38.477
Imposto de renda retido s/aplicacoes financeiras 4.429 180 6.286 2.002
Outros - - 1.3711 3.196
4.570 949 _76.853 83.884

(i) Em 2024 a Companhia obteve o transito em julgado de uma agao pertinente a nao tributagao do PIS e da COFINS em sua filial de
Manaus/AM, resultando em um ganho de R$ 17.600 exclusivo a sua operagéo na Zona Franca de Manaus (ZFM).
9. Investimentos: A composicao dos investimentos em 31 de dezembro de 2024 é composta da seguinte forma:

Controladora

2024 2023

Investimento 1.306.898 1.005.588
Lucro nao realizado em controlada (12.921) -
Mais-valia de ativos adquiridos 8 58
Agio 11.359 11.359
1.305.344 1.017.005

A movimentagao do saldo de investimento é assim demonstrada:

Controladora

2024 2023

Saldo inicial 1.017.005  745.020

Equivaléncia patrimonial 103.305 133.339

Amortizagao de mais-valia (49) (49)

Aporte de capital 186.125 139.711

Dividendos distribuidos por controlada (1.042) (1.016)

Saldo em final 1.305.344 1.017.005
Informacoes relevantes sobre as controladas diretas:

2024

Quantida- Lucro Participagdo  Amorti-

de total Capital Patrimonio Investi- Receita liquido das sobre o zacao Resultado

Controladas _de acbes % _social liqguido __mento __liquida controladas _ resultado mais-valia equivaléncia

Oesa S/A  33.825.458 100,00% 840.892 1.205.898 1.306.886 4.214.661 100.988 100.988 (49) 100.939

Imperial 1 001% 60.496 82.330 8 811.755 (8.511) 1 - 1

Hok 1 001% 18.991 52.958 4 269.242 (7.310) (1) - (1)

Total 1.306.898 100.988 (49) 100.939

2023

Quantida- Lucro Participagdo  Amorti-
de total Capital Patrimonio Investi- Receita liquido das sobre o zacao Resultado
Controladas _de acoes % __social liqguido __mento __liquida controladas _ resultado mais-valia equivaléncia

Oesa S/A  27.645.029 100,00% 613.558 1.020.811 1.005.573 3.381.481 133.335 133.335 (49) 133.335
MGLOG 0 000% 2492 13.778 - 22921 4.456 - - -
Imperial 1 001% 43.162 67.609 10 381.440 29.102 3 - 3
Hok 1 001% 18991 52.958 5 197.920 9.042 1 - 1
Total 1.005.588 133.339 (49) 133.339
Informag6es contabeis resumidas das controladas diretas e indiretas em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
Ativo Ativondo Passivo Passivo Patriménio Receita Lucro
Nome circulante circulante circulante néo circulante liquido __liquida liquido
Oesa Comércio e Representagoes S.A. 1.090.938 1.072.175 553.818 302.409 1.306.886 4.195.831 100.988
HOK Transportes Ltda. 11.301 112,523 77.003 1.174 45.648 269.224 (7.310)
Imperial Importacéo e Exportagéo Ltda. 68.806 93.662 39.990 43.659 78.820 310.067 (3.511)
Comercial W Com. de Prod. para Rest. Ltda. 42155 6.944 42.872 6.630 (403) 195.813 (3.424)
Siqueira Ferreira Comércio de Carnes Ltda. 15.749 11.328 9.505 5.894 11679 61.760 1.995
LOG W Servicos de Transportes Ltda. 6.223 2.745 7.209 291 1.468  39.999 (2.080)
Ativo Ativondo Passivo Passivo Patriménio Receita Lucro
Nome circulante circulante circulante nao circulante liquido liquida liquido
Oesa Comércio e Representagoes S.A. 722.312 1.209.437 504.383 406.555 1.020.811 3.381.481 138.124
HOK Transportes Ltda. 10.471 83.296 40.436 373 52,958 197.920 9.042
Imperial Importacéo e Exportagéo Ltda. 76.252 83.820 32.125 31.237 96.710 381.440 29.102
WFS Holding de Particip. Societarias S/A 13 10.754 - 42 10.725 - 9.106
Comercial W Com. de Prod. para Rest. Ltda. 23.150 3.653 26.614 2.667 (2.478) 144.685  (363)
Siqueira Ferreira Comércio de Carnes Ltda. 13.271 5.074 7.504 1.157 9.684 60.971 6.180
LOG W Servigos de Transportes Ltda. 6.176 2.082 4.122 588 3548 21526 3.317
Quatro Mares Distribuidora de Alimentos Ltda. 22122 2.049 11.661 3.061 9.449 16.489 2427
Trés Rios Distribuicao, Rep. e Com. de
Gén. Alim. Ltda. 34.299 8.628 19.839 7.895 15193  35.878 1.730
Huber Distribuidora de Alimentos Ltda. 60.586 7.704 33172 1.584 33534 39.212 2.959

10. Imobilizado: Controladora
2024 2023

Taxa anual de Custo Depreciacao
depreciacdao de aquisicdo _acumulada Liquido Liquido
Mbveis e utensilios 5% -17% 177 (127) 50 67
Maquinas e equipamentos 4% - 13% 8 (6) 2 3
Equipamentos de Informatica 6% - 20% 452 (346) 106 63
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3% - 10% 1.223 (722) 501 683
Equipamentos de telecomunicagdo 6% - 20% 18 (5) 13 6
Total 1.878 (1.206) 672 822
Consolidado
2024 2023

Taxa anual de Custo Depreciacao
depreciacdo de aquisicdo _acumulada Liquido Liquido
Edificacoes 1,3% - 4% 27.164 (5.310) 21.854  23.372
Veiculos 7% - 20% 152.908 (82.853)  70.055  63.962
Moéveis e utensilios 5% -17% 28.786 (20.743) 8.043 9.189
Maquinas e equipamentos 4% -13% 59.763 (35.694) 24.069 24.074
Equipamentos de Informatica 6% - 20% 25.960 (16.415) 9.545 7.462
Imobilizado em andamento - 43.608 — 43.608  28.405
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3% -10% 30.492 (8.959) 21533 17.797
Equipamentos de telecomunicagao 6% - 20% 1.704 (535) 1.169 1.319
Total 370.385 (170.509) 199.876 175.580

A movimentacao do imobilizado nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é como segue:
Controladora

2023 Movimentacao 2024

Saldo no inicio Baixae  Saldo final

do exercicio Adicdes Depreciacdo transferéncias do exercicio

Equipamentos de telecomunicagdo 6 1 3) - 13
Moveis e utensilios 67 - 17) - 50
Maquinas e equipamentos 3 - ™) - 2
Equipamentos de Informatica 63 65 (22) - 106
Benfeitorias em imdveis de terceiros 683 - (182) - 501
Total 822 76 (225) - 672
Controladora

2022 Movimentacédo 2023

Saldo no inicio Baixa e Saldo final

do exercicio Adicoes Depreciacdo transferéncias do exercicio

Equipamentos de telecomunicagao - 6 - - 6
Méoveis e utensilios 85 - (18) - 67
Maquinas e equipamentos 4 - (1) - 3
Equipamentos de Informética 57 - 6 - 63
Benfeitorias em imdveis de terceiros 864 - (181) - 683
Total 1.010 6 (194) - 822
Consolidado

2023 Movimentacéo 2024

Saldo no Adicao por Saldo

inicio do Mais-valia aquisi¢do Transfe- final do

exercicio Adicoes imobilizados controlada Depreciagdo Baixa réncia (1) exercicio

Edificagdes 23.371 - - - (1.083) - (434) 21.854
Veiculos 63.962 14.853 (1.061) - (18.610) (5.924) 16.835  70.055
Méveis e utensilios 9.190 847 - - (1.929) 1 (66)  8.043
Maquinas e equipamentos 24.073  3.866 (264) - (3.843) 3) 240 24.069
Equipamentos de Informatica 7463  4.285 - - (2.450)  (59) 306 9.545
Imobilizado em andamento 28.404 48.572 - - (1) (2.559) (30.808) 43.608
Benfeitorias em iméveis de terceiros 17.798  1.915 - - (1.361) (137) 3.318 21.533
Equipamentos de telecomunicag@o 1.319 101 - - (245) - (6) 1.169
Total 175.580 _ 74.439 (1.325) - (29.522) (8.681) _(10.615) _199.876
Consolidado

2022 Movimentacao 2023

Saldo no Adicao por Saldo

inicio do Mais-valia aquisicao Transfe- final do

exercicio Adicdes imobilizados controlada Depreciacao Baixa réncia (1) exercicio

Edificages 27.289 - - 456 (1.066) - (3308) 23.371
Veiculos 55.623 23.298 (2.066) 3.206 (14.257) (2.241) 399 63.962
Mbveis e utensilios 8.152 405 - 1.657 (1.796) 5 767 9.190
Maquinas e equipamentos 21960 5.221 (412 2615 (3.034) (1.499) (778)  24.073
Equipamentos de Informatica 7.181 1.560 - 615 (2.226) 42 291 7.463
Imobilizado em andamento 1.298 35.762 - - (8) (1.829) (6.819) 28.404
Benfeitorias em imdveis de terceiros 14.909 869 - - (1.208) (1.405) 4633 17.798
Equipamentos de telecomunicag@o - 1.138 - - (128) (15) 324 1.319
Total 136.412 _ 68.253 (2.478) 8.549 (23.723) (6.942) _ (4.491) _175.580

(1) As transferéncias ocorrem entre imobilizado e intangivel devido a contabilizagao do imobilizado em andamento a ser realizada apenas
na rubrica de imobilizado.

11. Intangivel:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Softwares 4.306 5676  31.668 29.985
Mais-valia de ativos adquiridos - — 246.175 289.637
Agio - — 393.219 _390.146
Saldo final 4.306 5.676 671.062 _709.768
Consolidado
Taxa anualde Custode Amortizacdo Liquido Liquido
depreciacao - % aquisicao acumulada 2024 2023
Softwares 20% 64.095 (32.426) 31.669 29.985
Mais-valia de carteira de clientes 9,1% a 10% 219.649 (73.607) 146.042 166.078
Mais-valia de ndo competicédo 20% 52.167 (32.328) 19.839  29.393
Mais-valia de marcas e patentes 9,1% a 10% 126.506 (46.213) 80.293 94.166
Agio Indefinida 393.219 — 393.219 390.146
Total 855.636 (184.574) 671.062 709.768

As movimentagoes dos saldos estao apresentadas a seguir:
Controladora
2023 Movimentacao 2024
Saldo no inicio do exercicio Adicoes Amortizacdo Saldo final do exercicio
Softwares 5.676 152 (1.522) 4.306
Total 5.676 152 (1.522) 4.306
Controladora
2022 Movimentacéo 2023
Saldo no inicio do exercicio Adicoes Amortizacdo Saldo final do exercicio
Softwares 7.094 91 (1.509) 5.676
Total 7.094 91 (1.509) 5.676
Consolidado
2023 Movimentacédo 2024
Saldo no inicio Amortizacao de Saldo final
do exercicio Adicoes mais-valia de ativos Amortizacdo Transferéncia (1) do exercicio
Softwares 29.605 1.230 - (9.782) 10.616 31.669
Carteira de clientes 166.078 - (20.036) - - 146.042
Nao competicao 29.393 - (9.553) - - 19.839
Marcas e nomes comerciais 94.546 - (13.873) - - 80.293
Agio 390.146 3.073 - - - 393.219
Total 709.768 4.303 (43.463) (10.162) 10.616 671.062
Consolidado
2022 Movimentacao 2023

Saldo Adicao por

no inicio aquisicao Mais-valia Transfe-  Saldo final
do exercicio Adicoes controlada _de ativos Amortizacdo Baixa réncia(1) do exercicio
Softwares 32.283 929 63 - (7.897) (181) 4.408 29.605
Carteira de clientes 133.884 - - 48.705 (16.236)  (106) (169) 166.078
N&o competicao 33.055 15 - 5.445 (9.122) - - 29.393
Marcas e nomes comerciais 89.504 382 - 16.722 (12.314) - 252 94.546
Agio 287.568 102.578 - - - - - 390.146
Total 576.294 103.904 63 70.872 (45.569) _(287) 4.491 709.768

(1) As transferéncias ocorrem entre imobilizado e intangivel devido a contabilizagdo do imobilizado em andamento ser realizada apenas
na rubrica de imobilizado.
O valor registrado de &gio é composto em 31 de dezembro de 2024 e 2023 da seguinte forma:

Consolidado

2024 2023

Congebras 11.359 11.359
Oesa 5.165 5.165
Baia Norte 10.928 10.928
Imperial 25.592 25.592
Frigonepi 15.427 15.427
DB Distribuidora 13.961 13.961
Sol de Maio 4.672 4.672
Cerealista Nova Safra 39.242 39.242
Flecha Foods 20.854 20.854
Johann Alimentos 46.291 46.291
Noia Alimentos 16.303 16.303
Frios Transportadora 1.024 1.024
Frohlich S/A 38.122 38.122
SF Distrtibuidora 1.580 1.580
Porto Import 10.373 10.373
Trés Passos 12.775 12.776
WFS Holding 13.990 13.990
Trés Rios (1) 58.824 56.519
Quatro Mares (1) 15.426 14.657
Huber 31.311 31.311
Total 393.219 390.146

(1) Ajuste de preco ocorrido no intervalo de até 12 meses apds a data de aquisicao, referente a ganhos judiciais obtidos pela controlada
e que por forga do contrato foram reembolsados aos vendedores a titulo de superveniéncias ativas. Os referidos agios possuem vida Util
indefinida, sendo seu fundamento econémico a rentabilidade futura das Companhias adquiridas, e anualmente sdo submetidos ao teste
de recuperabilidade. Foram desenvolvidos testes de recuperabilidade para os &gios com vida Util indefinida. Todos os fluxos de caixa fo-
ram projetados para o periodo de 5 anos e perpetuados a partir do 6° ano. As taxas de crescimento na perpetuidade foram limitadas a

inflagéo de longo prazo, o que representa que o crescimento considerando na perpetuidade é equivalente a zero, uma vez que as taX§
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de desconto e o fluxo de caixa foram realizados por métodos nominais. As principais premissas adotadas para estimar o valor recuperavel
estao abaixo indicadas:

Taxa de desconto Taxa Crescimento EBITDA médio

Taxa Desconto apds os impostos perpetuidade projetado

Congebras 11,40% 16,30% 3,10% 3,80%
Oesa 11,40% 16,70% 3,10% 6,60%
Baia Norte 11,40% 16,70% 3,10% 6,60%
Imperial 11,40% 16,30% 3,10% 3,80%
Frigonepi 11,40% 16,30% 3,10% 3,80%
DB Distribuidora 11,40% 16,10% 3,10% 4,30%
Sol de Maio 11,40% 16,30% 3,10% 3,80%
Cerealista Nova Safra 11,40% 16,30% 3,10% 3,80%
Flecha Foods 11,40% 14,80% 3,10% 3,70%
Johann Alimentos 11,40% 16,70% 3,10% 6,60%
Noia Alimentos 11,40% 16,70% 3,10% 6,60%
Frios Transportadora 11,40% 14,80% 3,10% 3,70%
Frohlich S/A 11,40% 16,70% 3,10% 6,60%
SF Distrtibuidora 11,40% 14,80% 3,10% 3,70%
Porto Import 11,40% 14,80% 3,10% 3,70%
Trés Passos 11,40% 16,30% 3,10% 3,80%
WFS Holding 11,40% 16,30% 3,10% 3,80%
Trés Rios 11,40% 15,90% 3,10% 10,70%
Quatro Mares 11,40% 15,90% 3,10% 10,70%
Huber 11,40% 16,70% 3,10% 6,60%

" Foi considerado o crescimento de 3,1%, correspondente a inflagéo de longo prazo na data-base da avaliagdo. Destaca-se que o fluxo
de caixa € nominal, desta forma o crescimento real é equivalente a 0% (zero) na perpetuidade. As receitas foram estimadas consideran-
do o crescimento esperado para seu setor, apresentando crescimento entre 4% a 5% em termos nominais. As taxas de crescimento foram
limitadas & capacidade atual do ativo, como também ao mercado que atua. Foram considerados como dedugdes da receita os impostos
incidentes sobre as vendas nos termos da lei e outras dedugdes quando historicamente consistentes. Os custos e despesas comerciais
foram projetados por sua representatividade histérica do ultimo periodo, sem quaisquer ajustes. As despesas administrativas foram pro-
jetadas tendo como base os gastos incorridos no Ultimo periodo, atualizados pela inflagao. A taxa de desconto aplicada nas projecoes de
fluxo de caixa foi de 11,4% composta pela taxa média ponderada de capital CMPC ou WACC, na sigla em inglés (representa aproxima-
damente uma taxa de 16% ap6s dos impostos). Andlise de sensibilidade: foram considerados cenarios de variagcao de 10% para taxa de
desconto, taxa de crescimento e perpetuidade, sendo que em todos os casos o valor em uso excede os valores contabeis da unidade
geradora de caixa. Como resultado do teste realizado foi concluido que o (custo contébil) destes ativos, quando comparado ao valor em
uso estimado pelas principais premissas citadas acima, séo inferiores ao valor em uso da unidade geradora de caixa, nao gerando ne-
cessidade de constituicdo para provisao de recuperabilidade. Tais projecdes foram aprovadas pela administragdo da Companhia em
reunido realizada no dia 14 de janeiro de 2025, as quais foram preparadas com base nos resultados histdricos e na expectativa de resul-
tado de cada UGC.

12. Impostos a recolher: Os tributos a recolher representam obrigacoes decorrentes das atividades operacionais da Companhia oriun-
dos principalmente da distribuicdo de alimentos.

Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 2023
ISS a pagar - - 316 182
IR e CS a pagar 5 - 2483 3.521
PIS e COFINS a pagar 60 146 3.476 3.174
ICMS a pagar - - 16.244 16.518
Outros impostos a pagar - 1 1.104 714
65 147 23.623 _24.109
13. Partes relacionadas: Os saldos entre partes relacionadas sao apresentados a seguir:
Controladora
2024 2023
Ativo:
Ativo nao circulante:
Outras contas a receber com parte relacionadas:
OESA S/A 828 305
828 305
Passivo:
Passivo n&o circulante:
Outras contas a pagar com parte relacionadas:
OESA S/A - (9.975)
- (9.975)
Resultado:
Resultado operacional:
Efeito no resultado (a) 6.889 4.040
6.889 4.040

(a) Refere-se a servicos de administracao financeira prestados pela DFS Holding S.A.

14. Remuneracao da administracao: Em 31 de dezembro de 2024, a remuneragéo do pessoal-chave da Administracéo, que contempla
a Diretoria Executiva, totalizou R$ 14.709 (R$ 54.200 em 2023) na Companhia e R$ 24.921 (R$ 71.489 em 2023) no Consolidado, sendo
salarios e beneficios variaveis. A remuneragao da Administragao esta registrada na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. A aber-
tura dos saldos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Beneficios de curto prazo a empregados:
Salarios e honorarios 5.657 3.400 11.791 7.718
Bonus 7.558 48.304 9.408  60.558
Encargos sociais 1495 2496 _3.723 3.213
Saldo final 14.710 54.200 24.922 _ 71.489

15. Fornecedores: O saldo é composto por fornecedores de produtos para revenda, servicos necessarios a revenda de mercadorias e
outros fornecedores (material de uso e consumo), conforme demonstrado a seguir:

Resumo das movimentagoes de 2023:
Consideracoes

transferido
(incluido
consideracdo Caixa transferido Juros
31/12/2022 contingente) para vendedor Outras incorridos 31/12/2023
Total 347.443 214.816 (203.469) 42.621 22.948 424.359
Caixa adquirido na combinacao de negdcios 14.954
Aquisicao do investimento, liquido (188.515)

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a controlada OESA realizou a remensuragédo do passivo financeiro relacionado as
obrigagdes por compra de participagdes referentes as aquisigoes das empresas Huber (R$ 8.500) e do Grupo Quatro Mares (R$ 38.367).
A remensuragao foi realizada porque as operagoes dessas empresas ndo performaram conforme previsto nos contratos de aquisicao,
resultando em um valor menor a ser pago aos vendedores (nota explicativa 22). A Companhia pagou de juros em 2024 o valor de
R$ 14.382 (R$ 18.390 em 2023). O saldo remanescente de cada aquisi¢éo € atualizado mensalmente conforme indexador previsto no
contrato de cada aquisigao.

18. Provisao para riscos tributarios, trabalhistas e civeis: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais de
naturezas trabalhistas e civeis, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisdes foram constituidas levando em conta a
avaliag@o da administragcdo com o apoio dos assessores juridicos, a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade dos processos e o posicionamento dos tribunais, sempre que for provavel o desembolso de caixa e o valor possa ser esti-
mado com confiabilidade. A Administragdo da Companhia e de suas controladas entendem que a provisdo constituida de R$ 62.220 no
consolidado (R$ 50.810 em 31 de dezembro de 2023) é suficiente para atender as perdas decorrentes dos respectivos processos.

Consolidado
Natureza Processual 2024 2023
Civel 5.596 5.356
Tributario 47.449 38.345
Trabalhista 9.175 7.109
Total 2.220 50.810

Os processos tributarios demonstrados se referem substancialmente a processos de polo ativo. A Companha possui liminar para realizar
os pagamentos através de depdsitos judiciais até que seja julgada a acao de forma definitiva. A movimentacéo da provisdo de riscos tri-
butérios, trabalhistas e civeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é como segue:

Consolidado

2024 2023

Saldo inicial 50.810 38.403
Adicao por aquisi¢ao de empresa controlada - 354
Baixa/Revers&o de processos civel (241) (623)
Inicio de ag&o juridica de origem civel 480 2.800
Baixa/Reversao de processos trabalhista (1.967) (2.770)
Inicio de agéo juridica de origem trabalhista 4.034 3.729
Baixa/Reversao de processos tributaria (3.374) (2.675)
Inicio de agao juridica de origem tributaria 893 1.045
Acdo tributéria depositada judicialmente 11.585 10.547
Saldo final 62.220 50.810

Os processos com probabilidade de perda classificados como possiveis pelos assessores juridicos correspondem a R$ 28.360
(R$ 42.045 em 31 de dezembro de 2023) segregados nas seguintes esferas juridicas.

Consolidado
Natureza Processual 2024 2023
Civel 706 3.004
Tributario 13.451 16.810
Trabalhista 14.203 22.231
Total 28.360 42.045

Os processos apontados como perda possivel de natureza civel se referem a processos por danos morais. Ja os processos de natureza
trabalhistas se referem a verbas indenizatérias. Os processos tributarios sdo de cunho Estadual e estdo em defesa administrativa junto
aos Estados. A Companhia e suas Controladas tem como garantias de alguns processos depdsitos judiciais que, estao registrados no
balango patrimonial, em rubrica especifica no montante de R$ 87.084 (R$ 74.427 em 31 de dezembro de 2023).

Consolidado

2024 2023

Trabalhista 3.122 1.134
Civel 1.406 1.256
Tributarios 82.556 72.037
Total 87.084 74.427

Em 2024 a Companhia apresenta R$ 62.532 em depésitos judiciais relacionados as discussdes de ICMS GATT, sendo R$ 18.642 nao
sujeitos a provis@o contingencial pois j& foram transitados e julgados e estdo aguardando a recuperagao dos recursos ou sao matérias
que ndo atendem aos requisitos minimos de provisao previstos nas praticas contabeis aplicaveis.

19. Patriménio liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 o capital integralizado da Companhia é de R$ 1.276.137
(R$ 1.276.137 em 31 de dezembro de 2023), com a composig&o aciondria a seguir:

2024 2023

Acoes Acoes
Acionista ordindrias % ordinarias %
DFS Holding South América S.A. 567.447 44,466 567.447 44,466
Reach Brazil Holding S.A. 567.447 44,466 567.447 44,466
AVO Capital Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 141.243 11,068 141.243 11,068
1.276.137 100,00 _1.276.137 100,00

Reserva legal: Constituida como destinag@o de 5% do lucro liquido do exercicio, ap6s a compensagao dos prejuizos acumulados, e que
nao pode exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utili-
zada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital. Transagoes entre sécios: Em 01 de margo de 2024, através da
controlada Imperial Importagdo e Exportacao Ltda. foi realizado a aquisi¢do da totalidade de acdes pertencentes aos acionistas minorita-
rios do investimento WFS Holding S.A. Foram adquiridas 108.634 agdes, equivalentes a 30%, pelo montante de R$ 35.169. A aquisi¢éo
de agdes foi efetuada com base no valor das agdes nas datas originais de aquisi¢ao das participagdes nas controladas pela Companhia,
conforme laudos de avaliagado econdémica emitidos por avaliadores independentes. O excesso de pre¢o na aquisi¢ao de agoes calculado
pela diferenga entre o valor pago e o saldo do investimento recebido, no montante de R$ 31.714, foi classificado como transagdes entre
sécios no patriménio liquido, uma vez que decorre de transagdes entre empresas sob controle comum. Em Assembleia Geral Extraordi-
naria (“AGE”) realizada em 14 de novembro de 2017, foi aprovada a troca das agdes ordinarias detidas pelos acionistas ndo controladores
nas controladas Oesa e Congebras por 170.893.330 a¢des ordindrias da Companhia, no montante de R$ 170.893, correspondentes a
41,28% de participagéo. A troca de acdes foi efetuada com base no valor das a¢oes nas datas originais de aquisicéo das participagdes
nas controladas pela Companhia, conforme laudos de avaliagdo econémica emitidos por avaliadores independentes. O excesso de prego

% H na troca de agdes calculado pela diferenca entre o valor do aumento de capital e o saldo do investimento recebido, no montante de
Fornecedores mercado interno — _ T _ 365516 303768 R$ 102.450, foi classificado como transagdes entre sdcios no patriménio liquido, uma vez que decorre de transagdes entre empresas sob
Fornecedores mercado externo _ _ 44'955 101 '57 4 controle comum. Dividendos: Aos acionistas é assegurada a distribuicdo de 1% do lucro liquido do exercicio ajustado nos termos da
Prestadores de servicos 105 130 '1 05 .628 legislagéo societaria. O total de dividendos a distribuir em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 1.156 (R$ 663 em 31 de dezembro de 2023).
Outros ¢ > ”  ia91s  oog 20 Receitaliquida: "
Total _ ) _ 105 _ 130 424494 408.852 zozf"“s" o
A companhia nao possui operacgoes de risco sacado. Receita de vendas e servigos 5798597 5.189.429
16. Obrigacoes sociais e trabalhistas: (-) Dedugéo da receita bruta
Controladora Consolidado  Impostos (654.329) (605.023)
2024 2023 2024 2023  Devolugéo de vendas e servigos (137.884) (118.674)
Salarios e ordenados a pagar 10.850 18.190 26.347  30.189 Receita liquida 5.006.384 4.465.732
Provis@o de bonus e gratificagbes - - 272 4.169 A receita operacional da Companhia é gerada integralmente no mercado brasileiro e a Companhia n&o tem nenhum cliente que individu-
Férias e encargos 924 789 32599 28.760 almente seja significativo, ou seja, cliente que represente 10% ou mais da receita operacional do exercicio.
INSS a recolher 242 198  6.837 7.039 21.Custos e despesas por natureza:
IRRF a recolher 422 349  4.548 3.949 Controladora Consolidado
FGTS a recolher 51 39 2487 2.372 2024 2023 2024 2023
Outros - - _1.851 438 Mercadorias de revenda - — (3.882.098) (3.497.519)
Total 12489 19.565 77.381 76.916 Depreciagédo (225) (249) (29.022) (24.030)
17. Obrigagdes por compra de participagées (consolidado): O saldo é composto por parcelas ainda a serem pagas referente a ~ Amortizagao (1.522)  (1.509) (9.721) (7.969)
compras de Empresas e Companhias ao qual a DFS possui participagéo direta ou indireta, conforme demonstrado a seguir: Amortizagao de direito de uso. (670) (585) (43.000)  (38.2850)
Consolidado Amortizagdo mais-valia de ativos (49) (49) (45.728) (40.077)
2024 2023 Servigos de terceiros (1.963) (2.810) (120.318) (133.812)
Baia Norte Produtos para Restaurantes Ltda. 1393 1990 Salérioske encargos sociais (15.390) (71.650) (402.371) (428.541)
Imperial Importacéo e Exportag&o Ltda. 17.599 16.782 Com_|5§oes X - - (147.629) (111.943)
WFS Holding 29,521 7.798 Provisao para perdas esperadas com clientes - - (20.757) (16.148)
Frigonepi Comercial e Representac&o Ltda. 3.497 0.334 Fretes e agregados - ® (182.799) (124.715)
DB Distribuidora de Alimentos Ltda. 1.595 1520 Servios de armazenagem - - (6.924) (3.241)
Cerealista Nova Safra Ltda. 31.199 45103 Energia elétrica (19) (17) (16.583) (15.617)
Flecha Foods Ltda. 9791 13012 Outrasdespesas (154) __(187) _ (13.518) (9.906)
Johann e Noia Alimentos Ltda. 70627 5450 0@l ) , _ (19.992) (77.013) (4.922467) (4.451.801)
Frohlich S/A 29.092 48.524 Classificados nas seguintes rubricas na demonstracao do resultado: .
SF Distribuidora de Alimentos 5.557 5.655 ____Controladora Consolidado
Porto Import Distribuidora de Alimentos 7.866 8.005 . ! 2021 2023 2024 2023
Trés Passos 8515 10.851 Custo das mercadorias vendidas - — (3.882.098) (3.497.519)
Quatro Mares Dist. de Alimentos 9.479 21.092 Desp§s~as com vqndas ) ! - - (714.893) (697.375)
Tres Rios Dist. de Alimentos 28.436 63.876 (Provisao) reversao ao \(a!or repuperavel de clientes - - (20.757) (16.148)
Huber Alimentos 33.506 46.388 Despesas gerais e administrativas (19.992) (77.013) (304.719) (240.760)
Outros valores a pagar a antigos sécios 38.217 38.780 Total . L (19.992) (77.013) (4.901.710) (4.435.654)
Total 325.890 424.360 22. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas: Controlad c idad
Circulante ~91459 ~ 81.777 ontroladora onsolidado
N&o Circulante 234431 _ 342582 ) 2024 2023 2024 2023
325.890 424359 Descarga de mercadorias - - 2.818 3.764
. = - . - = = Recuperagéo de despesas 6.889 4.098 1.019 3.048
A movimentagao dos saldos a pagar por aquisi¢cao de empresas ‘esta de’monstrado a sequir: Alienaggo de imobilizado - ° 5292 18.878
Conflderz;lgqceis Recuperagoes tributarias - - 29 520
"a('i‘:cf;:, dg Caixa Supervenigncia (i) - - 4034 (41.181)
consideracio transferido  Paga- Juros Remensuragéo de obrigagdes por compra de participagdes (nota explicativa 17) - - 46.867 -
31/12/2023 __ contingente) ao vendedor mentos Outras (i) incorridos 31/12/2024 ?utrlos (2710) 2 — :'610 1 1"1482
Baia Norte Produtos para Restaurantes Ltda. 1.990 - - (805) - 208 1.393 ‘ota . . . 6.619 -098 64.599 (13.489)
Imperial Importacéo e Exportagéo Ltda. 16.782 _ _ _ _ 817 17.599 (i) As superveniéncias sao valores que se referem a temas de empresas adquiridas pelas duas controladas que, por forga de contrato,
WES Holdin 7.798 34.470 _ foram repassados aos vendedores.
g R X (11.834) (3.796) 2.883 29.521 : .
Frigonepi Comercial e Representagao Ltda. 9.334 - - (6.059) - 222 3.497 23. Resultado financeiro: .
DB Distribuidora de Alimentos Ltda. 1.520 - - - - 75 1.595 —_Controladora Consolidado
Cerealista Nova Safra Ltda. 45.103 - - (15.187) - 1.283  31.199 o ) 2024 2023 2024 2023
Flecha Foods Ltda. 13.012 - - (4.120) - 899 9791 Receitas Financeiras: )
Johann e Noia Alimentos Ltda. 85.450 - - (22.736) — 7.913 70.627 Rendlm_emos de aplicagdes financeiras 19.930 9.614 30.215 15.775
Frohlich S/A 48.524 - - (20.785) - 1353 29092 Jurosafvos 229 - 37218 33.493
SF Distribuidora de Alimentos 5.655 - - (404) - 306 5,557 Variagdo cambial ativa = = 4.088 13.354
Porto Import Distribuidora de Alimentos 8.005 - - (572) - 433 7.866 ) ) 20.159 9614  71.581 62.622
Trés Passos 10.851 - - (2.815) - 479 8.515 Despesas Financeiras:
Quatro Mares Dist. de Alimentos 21.292 - - (2712) (9.592) 491 9.479  Juros sobre passivos financeiros (29) (22) (25.523)  (27.430)
Trés Rios Dist. de Alimentos 63.876 - - (8.136) (28.775) 1.471 28.436  Juros sobre direito de uso de iméveis (111) (67)  (10.273) (9.875)
Huber Alimentos 46.388 - - (6.138) (8.500) 1.756 33.506 Variagdo cambial passiva - - (4.593) (3.196)
FIP ODBG - - - - - - - Descontos de renegociagtes - - (25.072) (15.628)
HOK 6 - - - (6) - - Outras despesas financeiras (1) - _(4.590) (1.150)
Outros valores a pagar a antigos sécios 38.774 - - (557) - - 38.217 (141) (89) (70.051) (57.279)
Outros - - - - - - — Resultado financeiro 20.018 9.525 1.530 5.343
Total 424.360 34.470 (11.834) (94.822) _(46.873) 20.589 _ 325.890 continua %
- Esta publicacdo é certificada pelo Estad&o, e

Docusigned by
el
Assinado por: A 0 ESTADO DE S PAULOS 1533049000141

P Bo4z2004772
Gtaiora da Aset

13 070372025 | 225113 BRT

0:1CP-grasi, OU: r

L Sa0 Paul. S 5P,

Emissor AC Coriign RFE G5
ICPo—
Brac

ETFDIC243A0748C

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pode ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=3Wi
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=3Wi

Docusign Envelope ID: BC452BAC-F33F-4682-9B58-E9C645848799

ESTADAO

Economia & Negocios

SABADO, 08 DE MARGCO DE 2025 | ESTADAORI | 5

— continuacao

Notas Explicativas da DFS HOLDING S.A.

24. Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos: a. Correntes: O imposto de renda é calculado com base na aliquo-
ta de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240, e a contribuicao social é calculada a aliquota de 9%.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda (IRPJ) e da contribui¢ao social (CSLL) 109.951 69.949 152.123 995
109.951 69.949 152.123 995
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito de IRPJ e CSLL (37.383) (23.783) (51.721) (338)
Diferencas permanentes:
Incentivos fiscais - - - 100.344
Apuragao de lucro presumido em controladas - - - 353
Bonus administrativo (2.569) (16.423) (3.197) (20.178)
Equivaléncia patrimonial 35.124 45335 (706) -
Créditos ndo constituidos 6.819 (8.471) (3.568) (8.471)
Baixa de earn-out - - 15935 -
Outros (277) - 2.797 (3.700)
IRPJ e CSLL creditados (debitados) ao resultado do exercicio 1.714 3.342) (40.460) 68.010
Correntes (1.872) - (28.902) 380
Diferidos 3.586 _(3.342) (16.558) 67.968
1.714 _(3.342) (40.460) 68.348
b. Diferidos
Consolidado
2024 2023
Ativo:
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 7477 7.219
Proviséo de comissdes 9.621 10.493
Provisao de fretes 1.973 1.439
Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 16.993 13.650
Provisao para realizacao de estoques 3.896 795
Base negativa de IRPJ/CSLL 326.719 323.908
Arrendamentos (39.762) (17.219)
Mais-valia aquisicao de participagbes societarias 68.433 43.823
Agio na aquisicao de empresas (128.508) (77.701)
Provisao para pagamento de bénus 14.761 4.169
Provisao de contas a pagar 7.585 8.780
Venda de imobilizado intercompany - 23.088
Outras provisdes 6.725 16.880
Total 295.613 359.324
Aliquota aplicavel estimada 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 100.508 122.170
Reconciliagao da variagéo dos impostos diferidos:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio - 3.342 122.170 52.501
Saldos advindos de combinacéo de negécios - - (5.105) 1.701
Registro de tributos diferidos ao resultado 3.586 _(3.342) (16.557) 67.968
Saldo no final do exercicio 3.586 — 100.508 122.170

Os créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas da contribuicao social estdo suportados por projecdes de resultados
tributaveis futuros, com base em estudos técnicos de viabilidade. Esses estudos consideram a perspectiva de lucratividade futura, permi-
tindo uma estimativa de recuperagao dos créditos em um periodo ndo superior a seis anos. Os demais créditos, que tém por base dife-
rengas temporarias, principalmente base negativa de IRPJ/CSLL, contingéncias fiscais, provisdes para bonus e comissdes e provisao
para perdas, foram reconhecidos conforme a expectativa de realizagdo. A Companhia, apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor
de R$ 111.085 (R$ 110.129 em 2023) nas demonstragdes financeiras consolidadas. Esses prejuizos se referem as investidas Oesa, HOK
e Imperial realizaram em 2023 uma reavaliagido do Imposto de Renda e Contribuicao Social recolhidos dos Ultimos 5 anos pertinentes ao
fim da subvencao do crédito do ICMS resultando no aumento das rubricas de impostos a recuperar de valores recolhidos a maior no
periodo reavaliado. Os valores registrados estdo sendo compensados com valores devidos de impostos federais. A compensagédo dos
prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. A expectativa de
compensagéo do prejuizo fiscal da Companhia é de 9 anos. A Companhia possui prejuizos fiscais nao reconhecidos no montante de
R$ 42.206 (R$ 16.064 em 2023). O valor pertence a controladora, e ndo esta sujeita a testes de recuperabilidade pois ndo € provavel a
geragao de lucro tributavel futuro para sua utilizagdo. 25. Arrendamentos CPC 06 (R2)/IFRS 16: A Companhia possui contratos de ar-
rendamento de imdveis, maquinas, veiculos e outros equipamentos utilizados em suas operagoes. Os prazos de arrendamento dos
iméveis geralmente variam entre 2 e 30 anos, enquanto veiculos e outros equipamentos geralmente tém prazos de arrendamento entre
3 e 5 anos. As obrigagdes da Companhia nos termos de seus arrendamentos sao asseguradas pela titularidade do arrendador sobre os
ativos arrendados. Geralmente, a Companhia esta impedido de ceder e sublicenciar os ativos arrendados e alguns contratos exigem que
a Companhia mantenha certos indices financeiros. Existem varios contratos de arrendamento que contemplam opcdes de renovagao e
de rescisao, conforme discutido abaixo. As taxas de desconto utilizadas variam e nao estao explicitas em contrato, contudo a Administra-
¢éo adotou uma taxa de mercado de acordo com o prazo de cada contrato. A Companhia também possui alguns arrendamentos de
maquinas com prazos iguais ou menores que 12 meses e arrendamentos de equipamentos de escritdrio de baixo valor. Para esses ca-

Os saldos tém vencimento conforme segue:
Controladora Consolidado

2025 785 37.980
2026 485 36.923
2027 - 14.706
2028 - 2.056
2029 a 2042 - 2.902

1.270 94.567

De acordo com a norma CPC 06 (R2)/IFRS16, as contraprestagdes de arrendamento sao reconhecidas nas linhas de amortizagao e
despesas financeiras.

26. Instrumentos financeiros: Estdo apresentadas as informacoes sobre a exposi¢do da Companhia e de suas controladas a cada um
dos riscos, seus objetivos e as politicas e os processos para mensuragao e gerenciamento de risco e de capital. Divulgagdes quantitativas
adicionais s&o incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras. A Companhia e suas controladas apresentam exposicéo aos seguin-
tes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: Risco de crédito: E o risco de prejuizo financeiro para a Companhia e suas
controladas caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe no cumprimento de suas obrigagdes contratuais, que
surgem dos recebiveis representados, principalmente, por caixa e equivalentes de caixa e contas a receber de clientes. O valor contabil
dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao maxima do risco do crédito em 31 de dezembro de 2024
é como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Ativos
Caixa e equivalente de caixa 249 343.045 76.859 418.744
Aplicagdes financeiras 111.811 - 303.970 -
Contas a receber - - 411.863 387.511
112.061 343.045 792.692 806.255

A politica de gestao de risco corporativo determina que a Companhia e suas controladas avaliem regularmente o risco associado ao seu
fluxo de caixa, bem como as propostas de mitigacao de risco para o cumprimento dos compromissos e das obrigacoes assumidos. A
Companhia e suas controladas possuem aplicagoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, e que s@o prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa. Risco de liquidez: A responsabilidade final pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administrag&o
da Companhia, que elabora um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacao
e gestéo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, da combinacao dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutengéo de rela-
cionamento préximo com instituicdes financeiras, com frequente divulgacao de informagdes para suportar decisdes de crédito quando da
necessidade de recursos externos. A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa dos passivos financeiros mantidos pela Companhia
em 31 de dezembro de 2024:

Controladora Consolidado

Até Dela Até Dela
l1ano 2anos Acimade 3 anos 1ano _2anos Acimade 3anos
Fornecedores 105 - - 424.494 - -
Obrigagdes por compras de participacoes - - - 91459 92.245 142.186
Arrendamentos 785 485 - _37.980 _38.497 18.090
890 485 — 553.993 130.742 160.276

Risco operacional: E o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de suas controladas e a fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liqui-
dez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial.
Riscos operacionais surgem de todas as operagoes da Companhia e de suas controladas. O objetivo da Companhia e de suas controla-
das é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputagao. Risco de taxa de juros:
a. Risco de encargos fir i i cdo de taxa de cambio: Esse risco advém da possibilidade de a Companhia incorrer em per-
das por conta de flutuagdes nas taxas de juros de captagdo bem como pela exposicao a oscilacdes de cambio que aumentem as suas
despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a instituicdes financeiras ou partes relacionadas. A Companhia monitora
continuamente a volatilidade das taxas de mercado. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de
dezembro de 2024. Risco de cambio: O risco de cambio € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variages nas taxas de cambio. A exposi¢do da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se
principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas sao denominadas em uma moeda diferente da
moeda funcional do Companhia). A Companhia gerencia seu risco de cambio por meio de fechamento de cambio antecipado as quais se
espera que devam ocorrer no periodo maximo de 30 dias. Sensibilidade a taxa de cambio: A Companhia possui risco cambial pela
exposicao de fornecedores em moedas estrangeiras, délar americano (USD) e euro (EUR), respectivamente.

Saldo _ Efeito nadespesa financeira

Cenérioll Cenériolll Cenario IV CenarioV

Fator de risco Risco 2024 (-25%) (+25%) (-50%) (+50%)
Passivo

Fornecedores Aumento do délar  41.118 30.838 51.397 20.559 61.677

Taxa do délar utilizada - R$ 6,1917 4,6438 7,7396 3,0959 9,2876

Fornecedores Aumento do euro  3.837 2.878 4.796 1.918 5.755

Taxa do euro utilizada - R$ 6,4344 4,8258 8,0430 3,2172 9,6516

Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas nao operaram com instrumentos financeiros derivativos nos
exercicios de 2024 e 2023.

27. Cobertura de seguros: A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos, com o objetivo de
delimitar os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientagdo de seus
consultores de seguros.

sos, a Companhia aplica as isengdes de reconhecimento de arrendamento de curto prazo e arrendamento de ativos de baixo valor. |ncéndios 672.720
A seguir estao os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as movimentagoes durante o periodo: Perda de aluguel 19.017
Controladora  |ycros cessantes 62.700
Iméveis Total Danos morais 4.110
Em 31 de dezembro de 2022 458 458  Vendaval 43.595
Adigoes 2,054 2,054  Responsabilidade civel 21.369
Despesas de amortizagéo (742) (742)  Danos elétricos 6.502
Em 31 de dezembro de 2023 1.770 Impacto de veiculos 9.455
Adicoes ) Equipamentos 18.549
Despesas de amortizacao (737) Desmoronamento 5.970
Em 31 de dezembro de 2024 1.212 Frota (veiculos/casco) 433.898
Consolidado  Garantia judicial e administrativa 77.604
Iméveis Equipamentos Veiculos Total Outros 10.812
Em 31 de dezembro de 2022 112.072 (1.169) 2717 113.621 28.Transagoes nao envolvendo caixa: As transagdes que ndo envolveram caixa estéo abaixo indicadas:
Adicoes 40.437 13.196 6.425  60.058 Consolidado
Adicdes por aquisi¢do de controlada 6.751 - - 6.751 31/12/2024 31/12/2023
Despesas de amortizacao (94.529) (2.284) (796) (97.609) Saldos advindos de combinagéo de negécios
Em 31 de dezembro de 2023 64.731 9.743 8.346 82.821 Contas a receber - 38.820
Adicbes 12.368 56.290 Estoques - 50.335
Despesas de amortizagéo (1.255) (53.698) Impostos a recuperar - 1.007
Em 31 de dezembro de 2024 20.856 85.413  Outros ativos - 3.776
Abaixo s&o apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento (incluidos em empréstimos e financiamentos) e as movi- - Impostos diferidos - 2212
mentagdes durante o periodo: Investimentos - -
Controladora Consolidado  Imobilizado, Intangivel, Direito uso - 15.363
2024 2023 2024 2023  Empréstimos, financiamentos e debentures - (24.648)
Saldo em 31 de dezembro 1.795 423  91.770 120.621  Fornecedores - (50.648)
Adigoes 179 2.054  60.693 60.058  Folha de pagamento, obrigagdes sociais e trabalhistas - (7.889)
Adicdes por aquisi¢do de controlada - - - 6.814  Imposto a pagar - (4.447)
Pagamento de principal (704) (615) (61.392) (97.371)  Outros passivos ndo operacionais - -
Pagamento de juros (111) - (6.558) (9.784)  ProvisGes para litigio - (354)
Juros incorridos 111 (67) 10.054 11.432  Outros passivos - (2.421)
Saldo em 31 de dezembro 1.270 1.795 _94.567 91.770  Movimentagdes de ativo e passivo néo circulante
Circulante 785 654  37.980 40.021  Reconhecimento inicial arrendamentos - 6.814
Né&o circulante 485 1141 56.587 51.749  Parcelas de contraprestagao por aquisices realizadas no ano a serem pagas em anos subsequentes (31.397) 126.919
1.270 1.795 _94.567 91.770  Contraprestacéo por aquisicéo de negdcios adquiridos em anos anteriores (355) (64.726)
Diretoria Contador
Alessandro Chiaramitara - Diretor Presidente

Vagner da Silva Serafim - Diretor de Controladoria e Contador - CRCPR - 060752/0-2 T SC
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Relatério dos auditores independentes sobre as

e TPy

Aos Acionistas e Administradores da DFS Holding S.A. Sao Paulo - SP. Opiniao: Examina-
mos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da DFS Holding S.A. (Compa-
nhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resulta-
do, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demons-
tragOes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da DFS Holding S.A.em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos audito-
res pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos indepen-
dentes em relacéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos rele-
vantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstra-
¢oes do valor adicionado: As demonstragoes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsa-
bilidade da administracao da Companhia, cuja apresentacéo ndo é requerida as companhias
fechadas e para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacéo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria das demonstracoes financeiras
do exercicio anterior: Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezem-

bro de 2023 e as demonstracoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abran-
gente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicati-
vas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anterior-
mente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério em 22 de marco
de 2024, sem modificagéo. Os valores correspondentes relativos as demonstragoes individu-
ais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezem-
bro de 2023, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles audito-
res independentes e, com base em seu exame, emitiram relatério sem modificac&o.
Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas: A administracéo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaborag@o de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo € responsavel pela
avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes. Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos
s&o obter seguranga razoavel de que as demonstracoes financeiras individuais e consolida-
das, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razo-
avel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgoes relevantes existentes. As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuérios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mante-
mos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os
riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, inde-

pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas inten-
cionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas con-
troladas. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao. - Concluimos sobre
a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continui-
dade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza re-
levante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divul-
gacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em
continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das
demonstragbes financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacao adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de nego-
cio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com a administra-
G&0 a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagOes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Joinville, 28 de fevereiro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000071/F-8

Edson Rodrigues da Costa
Contador CRC PR-054199/0-0
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