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Α τραϕετ⌠ρια δε λιδερανασ φεmινινασ
δα χοmυνιχαο ε δο mαρκετινγ θυε

ϖm τρανσφορmανδο ο mερχαδο.

Απρεσενταδο πορ:

Ριτα Λισαυσκασ & Ιγορ Ριβειρο

Ρεαλιζαο: Προδυο:

8/3
ΕΣΤΡΕΙΑ

A
economia  cresceu  
3,4% no ano passado. 
Isso  fecha  um  qua-

driênio bastante positivo, de-
pois do desastre da pandemia, 
quando houve queda de 3,3%. 
Foram altas seguidas de 4,8% 
(2021),  3%  (2022)  e  3,2%  
(2023),  números  que  podem  
ser  considerados  significati-
vos. Por que então temos esse 
sentimento de fracasso na eco-
nomia?

Números  são  importantes,  
mas não mostram tudo. O Bra-
sil  tem  exibido  indicadores  
bastante positivos nos últimos 
tempos,  mas,  em  geral,  são  a  
parte meio cheia do copo.

O  desemprego,  por  exem-
plo, atingiu os menores níveis 
históricos no ano passado – a 
taxa média foi de 6,6%, o me-
lhor  resultado  desde  o  início  
da série iniciada em 2012 pelo 
IBGE, praticamente um “ple-
no emprego”. Mas que desem-
prego é esse? Dos 103 milhões 
de  pessoas  que  tinham  uma  

ocupação no ano passado, 39% 
estavam na informalidade. De-
zenove milhões de pessoas es-
tavam “subocupadas”, ou seja, 
trabalhavam  menos  do  que  
gostariam.

A renda média anual cresceu 
1,5% em relação a 2023, e ficou 
em R$ 3.225. Foi o segundo ano 
seguido de alta, o que poderia 
ser  considerado  bom.  Mas  é  
praticamente  o  mesmo  valor  
registrado uma  década  antes: 
em 2014, o valor foi de R$ 3.125. 
Ou  seja,  a  sensação  é  de  que  
não saímos do lugar.

No frigir dos ovos, os núme­
ros acabam contando uma par-
te pequena da história. Sem um 
projeto concreto de crescimen-
to de longo prazo, estamos fada-
dos a comemorar números posi-
tivos num dia para lamentar in-
dicadores negativos no outro. l

C
om o avanço de 3,4% 
em  2024,  o  Brasil  
completou  quatro  

anos consecutivos  de  cresci-
mento  econômico,  além  de  
acumular  potencial  para  se  
manter em expansão. Gover-
no e setor privado investiram 
em máquinas, equipamentos, 
construções  e  outros  bens  
produtivos pouco mais de R$ 
2 trilhões, soma equivalente a 
cerca de 17% do PIB, estimado 
em R$ 11,7 trilhões. Em 2023, 
o investimento produtivo ha-
via ficado em 16,4%. Os dados 
são do IBGE.

Apesar do aumento, o valor 
aplicado na expansão e na mo-
dernização do potencial produ-
tivo  continuou  proporcional-
mente menor que o observado 
em outras economias emergen-
tes, onde esse investimento fre-
quentemente supera 18% e até 
20%  do  PIB.  Além  disso,  em  
dois dos últimos seis anos (em 
2020  e  2023)  houve  redução,  
no Brasil, do valor investido.

Com juros menores e  me-
lhor aplicação do dinheiro pú­
blico, o Brasil poderia destinar 
maior volume de capital ao sis-
tema  produtivo,  melhorando  
suas possibilidades de cresci-
mento  no  médio  e  no  longo  
prazos. Mais arrumado e com 
perspectiva de maior seguran-
ça,  o  País  poderia  também  
atrair  mais  investimentos  de  
fora.  Como  resultado,  maior  
dinamismo  econômico  pro-
porcionaria  melhores  e  mais  
amplas oportunidades de em-
prego, num processo de cresci-

mento sustentável e indepen-
dente de medidas populistas.

Uma  redução  significativa  
e sustentável dos juros depen-
de, no entanto, de menor risco 
inflacionário e de maior segu-
rança  quanto  à  evolução  das  
contas públicas. Para tomar es-

se rumo, o governo deveria 
seguir padrões mais próxi­
mos  daqueles  defendidos  
pelo  ministro da  Fazenda,  
Fernando  Haddad,  e  bem  
diferentes daqueles valori-
zados até agora pelo presi-
dente  Luiz  Inácio  Lula  da  
Silva e por líderes do PT.

Sem  essas  condições,  o  
aumento do emprego, a ele-
vação da renda  e  o  cresci-
mento do consumo obser-
vados  no  último  ano  po-
dem  ser  comprometidos  
por pressões inflacionárias 
e pelas incertezas quanto às 
finanças governamentais.

Lula tem evitado, até ago-
ra,  respostas  populistas  –  
custosas e ineficientes – aos 
novos problemas. É difícil es-
timar até quando ele mante-
rá essa disposição. O resulta-
do de uma eventual mudan-
ça, por enquanto apenas hi-
potética, é previsível. Quan-
to menos o chefe do governo 
seguir a prudência recomen-
dada pelo ministro Haddad, 
maior será a conta apresenta-
da, num futuro bem próxi­
mo, às famílias brasileiras. l

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2924/2025 � ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8302/2025

Α ΦΦΜ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ,  τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο, παρα  
χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα φορνεχιmεντο δε ΦΡΕΕΖΕΡ ΛΑΒΟΡΑΤΟΡΙΑΛ (−20≡) 300 ΛΙΤΡΟΣ, χυϕοσ δεταληεσ εστο 
δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ. 

Por que o sentimento de 
fracasso, apesar do PIB?

ALEXANDRE CALAIS 

Editor de Economia

Copo meio cheio
Números são importantes, 

mas não mostram tudo;
indicadores positivos são 

apenas parte do filme

Respostas populistas serão 
sempre custosas e ineficientes 

Rumo
Governo deveria seguir
padrões mais próximos

aos defendidos pelo
ministro Fernando Haddad

ROLF KUNTZ 

Jornalista

UNIVERSIDADE DE SÃO PAULO  
PREFEITURA DO CAMPUS USP DE LORENA

ERRATA
Em nosso Aviso de Licitação publicado dia 07/03/2025, houveram as seguintes incorreções:  
onde se lê: A partir das 09h00 do dia 07/03/2025; Leia-se: A partir das 09h00 do dia 10/03/2025; 
e onde se lê: 19/03/2025 às 09h00; Leia-se: 24/03/2025 às 09h00.

B4 ECONOMIA&NEGÓCIOS
SÁBADO, 8 DE MARÇO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

ΤΕΡΜΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο ΦΡΑΧΑΣΣΑDΑ
Πρεγο Ελετρνιχο 02/2025 (Λει Φεδεραλ 14.133/2021) � Προχεσσο ν≡ 576/2024.

Οβϕετο: χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα πρεσταο δε σερϖιοσ Μανυτενο Χορρετιϖα δα τροχα 
τοταλ δο mοτορ δα αmβυλνχια ΜΒ Σπριντερ 415 ΧDΙ, δο ανο δε 2017/2018, εmπλαχαmεντο ΓΧΡ− 2082 ε 
δενοmιναο δε ΒΡΑςΟ−01, χοm φορνεχιmεντο δε πεασ ε mο δε οβρα, νασ θυαντιδαδεσ ε εξιγνχιασ, 
χονφορmε εσπεχιΞχα⌡εσ χονσταντεσ δο τερmο δε ρεφερνχια.
Απ⌠σ οχορριδα α σεσσο δο πρεγο νο δια 28/02/2025 χονδυζιδα πελα Πρεγοειρα, α Σρα. Ραφαελα Φερνανδα Συτανι 
Ηασσ, νο υσο δασ ατριβυι⌡εσ θυε mε φοραm δελεγαδασ πελα Πορταρια ν≡ 030/2024, δο Εξmο. Πρεσιδεντε δο ΧΟΝ8, 
ε νοσ τερmοσ δα Ρεσολυο Ιντερνα δε Χαργοσ ε Σαλ〈ριοσ ν≡ 001/2023, οβσερϖανδο−σε ο δισποστο πελο ατο αδmι−
νιστρατιϖο, DΕΧΛΑΡΑ α λιχιταο εm επγραφε ΦΡΑΧΑΣΣΑDΑ, δεϖιδο νο χυmπριmεντο δασ οβριγα⌡εσ εδιταλχιασ 
δο νιχο παρτιχιπαντε, ποισ νο ατενδευ ο εξιγιδο νο ιτεm 2.2. δο Εδιταλ ε νο ιτεm 3.1. δο Τερmο δε Ρεφερνχια.
Παρα προσσεγυιmεντο, DΕΤΕΡΜΙΝΟ προϖιδνχιασ α ρεαλιζαο δασ δεϖιδασ διϖυλγα⌡εσ δε πυβλιχιταο, εξιγιδασ 
νοσ αρτσ. 72, παρ〈γραφο νιχο ε 94 δα Λει 14.133/2021.

Μογι Μιριm/ΣΠ, εm 06 δε mαρο δε 2025.
Ραφαελα Φερνανδα Συτανι Ηασσ 
Σεχρετ〈ρια δε Συπριmεντοσ

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ:

ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΠΟΡΤΑΛ

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Χονφιρα ασ νοτχιασ

θυε ενϖολϖεm

ασ πρινχιπαισ

εmπρεσασ δο Πασ.

ΑΜΒΙΕΝΤΕ
ΣΕΓΥΡΟ ΠΑΡΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
ΕΜ ΤΕΜΠΟ ΡΕΑΛ

ΧΟΝΤΕ∨DΟΣ
DΕ Ε&Ν

ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ

ΠΥΒΛΙΧΙDΑDΕ
Ε ΧΟΝΤΕ∨DΟ
ΙΝΤΕΓΡΑDΟΣ

ΒΥΣΧΑDΟΡ
ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΤΕ

SEGUROS SURA S.A.
CNPJ/MF nº 33.065.699/0001-27 - NIRE 35.300.151.577

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA

Ficam convocados, na forma da lei, os Srs. Acionistas da SEGUROS SURA S.A.,  
para reunirem-se em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária a realizar-se às 
14 horas do dia 17 de março de 2025, por videoconferência em plataforma digital, 
por meio de link a ser indicado e informado aos acionistas mediante solicitação via 
e-mail: juridicoconsultivo@segurossura.com.br para deliberar sobre a seguinte Ordem 
do Dia: Em Assembleia Ordinária - (a) Exame, discussão e votação do Relatório da 
Administração, Balanço Patrimonial, parecer dos Auditores Independentes e demais 
Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2024; (b) Deliberação sobre a destinação do resultado do exercício encerrado em 
31 de dezembro de 2024; (c)  Eleição de novo membro do Conselho de Administração 
aprovado previamente pela SUSEP; (d) Reeleição dos membros do Conselho de 
Administração previamente aprovados pela SUSEP; e (e) Fixação da remuneração 
global da Administração da Companhia; e em Assembleia Extraordinária - 
(a) Reforma do Estatuto Social, com alteração nos seguintes artigos 16º, 19º, 20º, 
23º e 25º; e (b) outros assuntos de interesse geral. Acham-se à disposição dos Srs. 
Acionistas, na sede da Companhia, cópias dos documentos a serem votados, conforme 
acima mencionados.

São Paulo, 07 de março de 2025
JORGE ANDRÉS MEJÍA DELGADO - Diretor Presidente

Itaúsa S.A.
CNPJ 61.532.644/0001-15 

NIRE 35300022220 Companhia Aberta

Certidão - Junta Comercial 

Ata Sumária da Reunião do Conselho  

de Administração de 10.02.2025, às 16h30

“JUCESP sob nº 87.409/25-2, em 05.03.2025.  

(a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em 

exercício.”

Σοβερανα Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ 59.648.250/0001−85

Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ δε Χονστιτυιο δε Σοχιεδαδε Αννιmα ε Εστατυτο Σοχιαλ
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 21/01/2025, 10η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, χοm α πρεσενα δε Αχιονιστασ, 
Ρεπρεσεντανδο 100% δο Χαπιταλ Σοχιαλ ϖοταντε.1) Λειτυρα ε απροϖαο δο Εστατυτο Σοχιαλ δα Σοβε−
ρανα Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.: 2) Βολετινσ δε Συβσχριο δασ Α⌡εσ − Αδαιλτον Φιυζα δα Σιλϖα, Ελιανα 
Dοριγαττι. 3) Α⌡εσ συβσχριτασ − 10.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ χοm διρειτο α ϖοτο, χοm ϖαλορ 
νοmιναλ δε Ρ∃ 1,00 χαδα υmα. Περχεντυαλ δε ιντεγραλιζαο δασ Α⌡εσ: 10%. Dιστριβυιο πορ συβσχρι−
τορ: − Αδαιλτον Φιυζα δα Σιλϖα − 99% δε α⌡εσ; − Ελιανα Dοριγαττι − 1% δε α⌡εσ. 4) Ελειο δοσ Μεm−
βροσ δα Dιρετορια: Σρ. Αδαιλτον Φιυζα δα Σιλϖα χοmο Dιρετορ−Πρεσιδεντε δα Χοmπανηια, Σρα. Ελιανα 
Dοριγαττι, χοmο Dιρετορα δε Ρελαο χοm Ινϖεστιδορεσ δα Χοmπανηια, αmβοσ χοm mανδατο δε ατ 
03 ανοσ. 4.2) οσ mεmβροσ δα Dιρετορια ορα ελειτοσ αχειταραm οσ χαργοσ παρα οσ θυαισ φοραm νοmεαδοσ, 
α→ρmανδο εξπρεσσαmεντε, σοβ ασ πενασ δα λει, θυε νο εστο ιmπεδιδοσ. 6) Απροϖαο δο ενδερεο 
δα σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια: Ρυα Φρει Μανοελ δα Ρεσσυρρειο, ν≡ 1488, σαλα 51 Α, Βαιρρο ϑαρδιm 
Γυαναβαρα, Χαmπινασ/ΣΠ, ΧΕΠ 13.073−027. 7) Φοι δεχλαραδο θυε ο χαπιταλ σοχιαλ δε Ρ∃ 10.000,00, 
ενχοντρα−σε ιντεγραλmεντε συβσχριτο, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.000,00 φοι ιντεγραλιζαδο νεστε ατο, ε ο ϖαλορ ρεmα−
νεσχεντε α ιντεγραλιζαρ εm 12 mεσεσ, εm mοεδα χορρεντε ναχιοναλ. Ενχερραmεντο: Dελιβεραδοσ τοδοσ 
οσ ιτενσ χοντιδοσ να Ορδεm δο Dια ε ναδα mαισ ηαϖενδο α τραταρ, ο Σρ. Πρεσιδεντε δα Μεσα, δεχλαρου 
χονστιτυδα α Χοmπανηια. ϑΥΧΕΣΠ/ΝΙΡΕ ν≡ 3530065870−1 εm 25/02/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − 
Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

COMUNICADO DE INCLUSÃO NA TABELA DE PROCEDIMENTOS
EDITAL DE CHAMAMENTO PÚBLICO PARA CREDENCIAMENTO Nº 001/2024

O CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”, Pessoa Jurídica de Direito Privado, inscrito no sob 
CNPJ nº: 08.996.378/0001-07, com sede na Cidade de Mogi Mirim – SP, à Rua Dr. José Alves, nº 403, Centro, CEP 
13.800-050, representado pelo seu Presidente, Sr. Paulo de Oliveira e Silva, neste ato denominado simplesmente 
“CON8”, COMUNICA A TODOS OS INTERESSADOS, a INCLUSÃO no ANEXO I - TABELA DE PROCEDIMENTOS 
E VALORES do EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO Nº 001/2024, do procedimento abaixo: 

90.01.01.459-0 PLANTÃO MÉDICO UNIDADE DE TERAPIA INTENSIVA – UTI – POR HORA – 150,00

Mogi Mirim, aos 07 de Março de 2025.
Paulo de Oliveira e Silva

Presidente do Consórcio Intermunicipal de Saúde 08 de Abril

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

ΑςΙΣΟ DΕ ΡΕΤΙΦΙΧΑ∩℘Ο DΟ ΕDΙΤΑΛ ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ 04/2025
Πρεγο Ελετρνιχο 02/2025 (Λει Φεδεραλ 14.133/2021)

Οβϕετο: χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να λοχαο δε εθυιπαmεντοσ παρα Σιστεmα δε Χοmυνιχαο Dιγιταλ ΠΤΤοΧ δε 
βανδα λαργα (3Γ / 4Γ ΛΤΕ ε WΙ−ΦΙ) χοm χοmυνιχαο ινσταντνεα δε ϖοζ (ΠΤΤ � Πυση−Το−Ταλκ) ε δαδοσ εm πλενο φυνχιοναmεντο, 
χοmπρεενδενδο ο φορνεχιmεντο δε εθυιπαmεντοσ, mατεριαισ, σερϖιοσ δε ινσταλαο, προγραmαο, mανυτενο ε δεmαισ 
ινσυmοσ, παρα χοmυνιχα⌡εσ δε ϖοζ οπεραχιοναισ σεm Ξο εντρε ασ εθυιπεσ δο ΣΑΜΥ δα Βαιξα Μογιανα. 
Ο Χονσ⌠ρχιο Ιντερmυνιχιπαλ δε Σαδε �8 δε Αβριλ�, χοm ενδερεο ◊ Ρυα Dρ. ϑοσ Αλϖεσ, 403, Χεντρο, Μογι Μιριm/ΣΠ, ΧΕΠ 
13.800−050, Τελεφονε (19) 3891−4505 / 3891−4489, ε−mαιλ χοmπρασ≅χον8.γοϖ.βρ, χοmυνιχαρ αοσ ιντερεσσαδοσ να λιχιταο 
εm επγραφε θυε φοι ρεαλιζαδα α ρετιΞχαο δο εδιταλ, τενδο εm ϖιστα θυε να πλαταφορmα ονδε οχορρερ〈 ο πρεγο ελετρνιχο φοι 
χαδαστρο εθυιϖοχαδαmεντε, σεm α ινχλυσο δο ιτεm 3, ο θυαλ πασσα α χονσταρ νεστε ατο.
Πορ εσσε mοτιϖο Ξχα αλτεραδα α δατα δε αβερτυρα παρα: ινχιο δο χαδαστρο δασ προποστασ Ξνανχειρασ σερ〈 ◊σ 9:00 ηορασ δο δια 
10/03/2025. Ο τρmινο δο χαδαστρο δασ προποστασ Ξνανχειρασ σερ〈 ◊σ 9:00 ηορασ δο δια 21/03/2025. Α αβερτυρα δασ προποστασ 
Ξνανχειρασ σερ〈 ◊σ 9:15 ηορασ δο δια 21/03/2025. Ο ινχιο δα δισπυτα δε πρεοσ σερ〈 ◊σ 9:30 ηορασ δο δια 21/03/2025 να 
πλαταφορmα ελετρνιχα ηττπσ://νοϖοββmνετ.χοm.βρ/. Α ρετιΞχαο να ντεγρα εστ〈 ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νο σιτε οΞχιαλ δο 
Χον8 (ηττπσ://ωωω.χον8.οργ.βρ) ε να πλαταφορmα ηττπσ://νοϖοββmνετ.χοm.βρ/. Μογι Μιριm/ΣΠ, 07/03/2025.

ΡΑΦΑΕΛΑ ΦΕΡΝΑΝDΑ ΣΥΤΑΝΙ ΗΑΣΣ
Σεχρετ〈ρια δε Συπριmεντοσ

OCTANTE SECURITIZADORA S.A.
CNPJ/MF nº 12.139.922/0001-63

FATO RELEVANTE (IF CRA017007KH)

A OCTANTE SECURITIZADORA S.A., sociedade por ações, com sede na Rua Beatriz, n° 226, Alto de Pinheiros, na 
Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, CEP: 05.445-040, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 12.139.922/0001-63 
(“Securitizadora” ou “Emissora”), na qualidade de Emissora da 1ª (primeira) Série da 16ª (décima sexta) Emissão de 
Certifi cados de Recebíveis do Agronegócio da Octante Securitizadora S.A (“CRA” e “Emissão”, respectivamente), em 
cumprimento ao disposto na Resolução CVM nº 60, de 23 de dezembro de 2021 (“Resolução CVM nº 60”), vem a 
público informar aos investidores da 1ª (primeira) Série da sua 16ª (décima sexta) Emissão e ao mercado em geral que: 
Em continuidade ao Fato Relevante publicado em 11 de dezembro de 2024, contemplando o proferimento da sentença 
arbitral parcialmente procedente à Emissora, nos autos do Procedimento Arbitral iniciado pela Agropecuária Schio 
LTDA. e outros (“Devedora”) em face da Octante Securitizadora S.A. e outros, informamos que, em 12 de fevereiro de 
2025, o Tribunal Arbitral da Câmara de Arbitragem e Mediação da Câmara de Comércio Brasil-Canadá (CAM-CCBC) 
acolheu parcialmente os requerimentos pleiteados pela Emissora, no âmbito da apresentação de pedidos de 
esclarecimentos e reconheceu expressamente o inadimplemento no âmbito do Contrato de Assessoria, consolidando a 
exigibilidade das obrigações. Diante o exposto, resta a Devedora obrigada a realizar o pagamento do Saldo Devedor 
dos CRA existente na data da decretação do Vencimento Antecipado dos CRA, acrescido do percentual da Remuneração 
Variável cabível aos Titulares dos CRA, observado os abatimentos proporcionais dos pagamentos dos Juros 
Remuneratórios realizados até o momento, bem como as despesas processuais, cujo a Emissora foi condenada a 
reembolsar proporcionalmente à Devedora. A Emissora avalia os próximos passos e informará oportunamente aos 
Titulares dos CRA quaisquer novos desdobramentos relevantes relativos a este processo arbitral e se coloca à 
disposição dos investidores para eventuais esclarecimentos. Os termos ora utilizados iniciados em letras maiúsculas e 
aqui não defi nidos tem os signifi cados a eles atribuídos no Termo de Securitização dos CRA.

São Paulo, 07 de março de 2025.
OCTANTE SECURITIZADORA S.A. - Rua Beatriz, 226, São Paulo – SP, CEP 05445-040

Guilherme Antonio Muriano da Silva - Diretor de Securitização

  Dexco S.A.
CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta  NIRE 35300154410

ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DA DIRETORIA REALIZADA EM 16 DE DEZEMBRO DE 2024
DATA, HORA E LOCAL: em 16 de dezembro de 2024, às 14h00, na Avenida Paulista, 1938, piso terraço, em 

São Paulo (SP). MESA: Antonio Joaquim de Oliveira (Presidente) e Francisco Augusto Semeraro Neto 

(Secretário). QUORUM: a totalidade dos membros efetivos. DELIBERAÇÃO TOMADA: Conforme Reunião 

da Diretoria da Dexco S.A. (“Dexco” ou “Companhia”) realizada em 11 de março de 2024, Gustavo Conte 
Jakovac, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP nº 174.754 e no CPF nº 270.634.178-51, com 

escritório no endereço da sede social da Companhia, foi nomeado como Encarregado de Proteção de 
Dados da Dexco (‘Encarregado”). Na presente data, a Diretoria, por unanimidade e sem ressalvas: i) indicou 

Priscila Sant’Anna Barros, brasileira, solteira, administradora, inscrita no RG nº 41.234.686-2 e no CPF nº 

408.125.198-33, com escritório no endereço da sede social da Companhia, como Encarregada Substituta 
de Proteção de Dados da Dexco (“Encarregada Substituta”), que aceitou sua nomeação. ii) A Encarregada 

Substituta irá assumir nos casos de ausência, impedimentos e vacâncias do Encarregado, nos termos da 

Resolução CD/ANPD n° 18/2024 (“Resolução”), sendo nomeada para um mandato por prazo indeterminado 

a vigorar a contar desta data, devendo exercer as atividades e atribuições estabelecidas na Lei 13.709/2018, 

conforme alterada (“LGPD”), na política de proteção de dados da Companhia e nas demais normas aplicáveis, 

em especial, nos casos especiicados acima, atuar como canal de comunicação entre a Dexco, os titulares 

dos dados pessoais e a Autoridade Nacional de Proteção de Dados (“ANPD”). Fica autorizada a promoção das 

atualizações cadastrais junto aos órgãos competentes, como também, o registro perante a Junta Comercial 

do Estado de São Paulo - JUCESP. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, 

lida e aprovada, foi por todos assinada. São Paulo (SP), 16 de dezembro de 2024. (aa) Antonio Joaquim de 

Oliveira - Diretor Presidente, Carlos Henrique Pinto Haddad e Raul Guimarães Guaragna - Diretores Vice-

Presidentes; e Daniel Lopes Franco, Glizia Maria do Prado, Francisco Augusto Semeraro Neto, Marina Crocomo 

e Guilherme Setubal Souza e Silva - Diretores. Gustavo Conte Jakovac - Encarregado de Proteção de Dados. 

Priscila Sant’Anna Barros - Encarregada Substituta de Proteção de Dados. São Paulo (SP), 16 de dezembro de 

2024. Certiico ser a presente cópia iel da original lavrada em livro próprio. (aa) Antonio Joaquim de Oliveira 

- Presidente; Francisco Augusto Semeraro Neto - Secretário. JUCESP sob nº 59.634/25-0, em 25.02.2025.  

(a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

  Dexco S.A.
CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta  NIRE 35300154410

ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
REALIZADA EM 11 DE DEZEMBRO DE 2024

DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 11 de dezembro de 2024, às 11h00, na Avenida Paulista, 1938, 5º andar, 

em São Paulo (SP). CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: Alfredo Egydio Setubal (Presidente), Alfredo Egydio Arruda 

Villela Filho (Vice-Presidente) e Helio Seibel (Vice-Presidente). MESA: Alfredo Egydio Setubal - Presidente, 

e Guilherme Setubal Souza e Silva - Secretário. QUORUM: a totalidade dos membros efetivos. ORDEM DO 
DIA: Proposta de declaração de juros sobre o capital próprio relativos ao exercício de 2024. DELIBERAÇÕES 
TOMADAS: Os Conselheiros deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, com base na recomendação 

do Comitê de Finanças e com fundamento no item 29.2 do Estatuto Social, declarar juros sobre o capital 

próprio relativos ao exercício de 2024, no valor total bruto de R$ 37.377.000,00 sendo considerado  

R$ 0,04623779930 a título de valor bruto por ação, imputados ao valor do dividendo do exercício de 2024, 

que serão pagos aos acionistas até 31 de dezembro de 2025, com a devida retenção de 15% de imposto 

de renda na  fonte, resultando em juros líquidos de R$ 0,03930212941 por ação, excetuados dessa retenção 

os acionistas pessoas jurídicas comprovadamente imunes ou isentos, tendo como base de cálculo a posição 

acionária inal do dia 18 de dezembro de 2024, sendo creditados de forma individualizada a cada acionista 

nos registros da Companhia até dia 31 de dezembro de 2025. Por im, autorizar a divulgação dessas 

informações na Comissão de Valores Mobiliários, na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão e no website da Companhia 

https://ri.dex.co/. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que, lida e aprovada, 

foi por todos assinada. São Paulo (SP), 11 de dezembro de 2024. (aa) Alfredo Egydio Setubal - Presidente; 

Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e Helio Seibel - Vice-Presidentes; Andrea Laserna Seibel; Andréa Cristina 

de Lima Rolim; Márcio Fróes Torres; Marcos Campos Bicudo; Ricardo Egydio Setubal; Harry Schmelzer Junior - 

Conselheiros; Guilherme Setubal Souza e Silva - Secretário. JUCESP sob nº 59.633/25-6, em 25.02.2025.  

(a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

Αταχαδο Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 75.315.333/0001−09  �  ΝΙΡΕ 35.300.043.154

Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
Εδιταλ δε Χονϖοχαο

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ Σενηορεσ Αχιονιστασ δο Αταχαδο Σ.Α. (�Αταχαδο� ου �Χοmπανηια�), να 
φορmα πρεϖιστα νο αρτιγο 124 δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα 
(�Λει δασ Σ.Α.�), α ρευνιρ−σε εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΕ�) δα Χοmπανηια, α σερ 
ρεαλιζαδα εm 7 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 10η30, δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, 
♣ 2≡, ινχισο Ι ε αρτιγο 28, ♣♣ 2≡ ε 3≡ δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) ν≡ 81, 
δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 81�), πορ mειο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ 
Ατλασ ΑΓΜ (�Πλαταφορmα Dιγιταλ�), χοm ο οβϕετιϖο δε δελιβεραρ σοβρε ασ mατριασ χονσταντεσ δα 
Ορδεm δο Dια. Χονσιδερα⌡εσ σοβρε ασ mατριασ χονσταντεσ δα Ορδεm δο Dια: Εστα ΑΓΕ  
χονϖοχαδα νο χοντεξτο δα προποστα απρεσενταδα πορ Χαρρεφουρ Σ.Α. (�ΧΣΑ�) ε Χαρρεφουρ Νεδερλανδ 
Β.ς. (�ΧΝΒς�) δε υmα ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια παρα υνι→χαρ ασ βασεσ αχιον〈ριασ δο Αταχαδο ε δο 
ΧΣΑ (�Τρανσαο�). Α Τρανσαο προποστα σερ〈 ιmπλεmενταδα πορ mειο δε (ι) ινχορποραο πελα 
Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΜεργερΣυβ�) δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δε εmισσο δο 
Αταχαδο νο δετιδασ πελα ΜεργερΣυβ, δε φορmα θυε ο Αταχαδο σερ〈 χονϖερτιδο εm υmα συβσιδι〈ρια 
ιντεγραλ δα ΜεργερΣυβ, νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 223 α 227, 252 ε 264 δα Λει δασ Σ.Α., χοm α ατριβυιο 
δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ χλασσε Α, χλασσε Β ου χλασσε Χ δε εmισσο δα 
ΜεργερΣυβ (�Νοϖασ Α⌡εσ δα ΜεργερΣυβ�) αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δο Αταχαδο, εm τροχα δασ α⌡εσ 
ινχορποραδασ (�Ινχορποραο δε Α⌡εσ�); σεγυιδα πορ (ιι) ρεσγατε οβριγατ⌠ριο δε τοδασ ασ Νοϖασ 
Α⌡εσ δα ΜεργερΣυβ. Οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δα Τρανσαο φοραm οριγιναλmεντε αχορδαδοσ νο 
Μεργερ οφ Σηαρεσ Αγρεεmεντ (�Χοντρατο δε Ινχορποραο δε Α⌡εσ�) χελεβραδο εντρε α Χοmπανηια, 
ο ΧΣΑ ε α ΧΝΒς εm 11 δε φεϖερειρο δε 2025, ε αδιταδο εm 6 δε mαρο δε 2025 ε νο Προτοχολο ε 
ϑυστι→χαο δε Ινχορποραο δε Α⌡εσ δο Αταχαδο Σ.Α. πελα Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α., 
χελεβραδο εντρε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια ε δα ΜεργερΣυβ εm 6 δε mαρο δε 2025. Ορδεm 
δο Dια δα ΑΓΕ: Εm δελιβεραο εσπεχιαλ α σερ τοmαδα πελασ α⌡εσ εm χιρχυλαο (free loat) 
δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να ΑΓΕ: (ι) χοmο χονδιο παρα α δελιβεραο ρεφεριδα νο ιτεm �ιι� 
αβαιξο, εξαmιναρ, αναλισαρ ε απροϖαρ α προποστα δε ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια παρα υνι→χαο δασ 
βασεσ αχιον〈ριασ δα Χοmπανηια ε δο Χαρρεφουρ Σ.Α. (�Τρανσαο�) ε α δισπενσα δα εξιγνχια δε 
λισταγεm δα ΜεργερΣυβ νο σεγmεντο δο Νοϖο Μερχαδο δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο, παρα →νσ 
δε αδοο δα ρεχοmενδαο παρα απροϖαο πελα mαιορια δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ πρεϖιστα 
νο Παρεχερ δε Οριενταο ΧςΜ ν≡ 35, δε 1≡ δε σετεmβρο δε 2008 (�Παρεχερ δε Οριενταο 35�) ε 
οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 46, παρ〈γραφο νιχο δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο; Εm 
δελιβεραο α σερ τοmαδα πορ τοδοσ οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να ΑΓΕ: 
(ιι) χονδιχιοναδα ◊ απροϖαο δο ιτεm (ι) αχιmα, εξαmιναρ ε απροϖαρ οσ σεγυιντεσ ατοσ ε δοχυmεντοσ 
ρελαχιοναδοσ ◊ Τρανσαο: (α) α ρατι→χαο δα νοmεαο δα εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα, Απσισ 
Χονσυλτορια Εmπρεσαριαλ Λτδα. (ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 08.681.365/0001−30), ρεσπονσ〈ϖελ πελα πρεπαραο δοσ 
λαυδοσ δε αϖαλιαο δα Τρανσαο; (β) ο λαυδο δε αϖαλιαο παρα οσ →νσ δο αρτιγο 252, ♣1≡ δα 
Λει δασ Σ.Α. ε ο λαυδο δε αϖαλιαο παρα →νσ δο αρτιγο 264 δα Λει δασ Σ.Α.; (χ) ο Προτοχολο ε 
ϑυστι→χαο δα Ινχορποραο δε Α⌡εσ δα Χοmπανηια πελα ΜεργερΣυβ (�Προτοχολο ε ϑυστι→χαο�), 
χελεβραδο εm 6 δε mαρο δε 2025, εντρε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια ε α ΜεργερΣυβ 
(�Ινχορποραο δε Α⌡εσ�); (δ) α Ινχορποραο δε Α⌡εσ, χυϕα ε→χ〈χια →χαρ〈 συσπενσα ατ θυε ασ 
χονδι⌡εσ πρεχεδεντεσ πρεϖιστασ νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο τενηαm σιδο ϖερι→χαδασ; ε (ε) α 
αυτοριζαο παρα θυε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια εξεραm τοδο ε θυαλθυερ ατο νεχεσσ〈ριο ◊ 
ιmπλεmενταο δα Τρανσαο; (ιιι) απροϖαρ α αλτεραο αο χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ δε 
φορmα α ατυαλιζαρ ο χαπιταλ σοχιαλ τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο δα Χοmπανηια, δεντρο δο λιmιτε 
δο χαπιταλ αυτοριζαδο, δεϖιδο αο εξερχχιο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ, νοσ τερmοσ δο αυmεντο 
δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια απροϖαδο εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ρεαλιζαδα εm 
10 δε σετεmβρο δε 2024, ε χονσολιδαο δο εστατυτο σοχιαλ; ε (ιϖ) χονδιχιοναδο ◊ απροϖαο δοσ 
ιτενσ (ι), (ιι) ε (ιιι) αχιmα, απροϖαρ ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια πορ mειο δα χαπιταλιζαο 
δε ρεσερϖασ δε λυχροσ νο mονταντε δε Ρ∃ 7.345.000.000,00 (σετε βιλη⌡εσ, τρεζεντοσ ε θυαρεντα ε 
χινχο mιλη⌡εσ δε ρεαισ), σεm α εmισσο δε α⌡εσ, χοm α χονσεθυεντε αλτεραο δο χαπυτ δο αρτιγο 
5≡ δο εστατυτο σοχιαλ ε χονσολιδαο δο εστατυτο σοχιαλ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: 1. Dοχυmεντοσ ◊ 
δισποσιο δοσ Αχιονιστασ: Ο Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, χοντενδο α Προποστα δα 
Αδmινιστραο (�Προποστα�) ε διρετριζεσ δεταληαδασ παρα α παρτιχιπαο να ΑΓΕ (�Μανυαλ δε 
Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ�), βεm χοmο τοδοσ οσ δοχυmεντοσ περτινεντεσ ◊σ mατριασ α σερεm 
δελιβεραδασ να ΑΓΕ, εστο ◊ δισποσιο δοσ Αχιονιστασ, α παρτιρ δεστα δατα, να φορmα πρεϖιστα να Λει 
δασ Σ.Α. ε να Ρεσολυο ΧςΜ 81, ε ποδεm σερ αχεσσαδοσ να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, εm σευ 
ωεβσιτε δε ρελα⌡εσ χοm ινϖεστιδορεσ (ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), βεm χοmο νοσ 
ωεβσιτεσ δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ). 2. Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ να 
ΑΓΕ. Α ΑΓΕ σερ〈 ρεαλιζαδα δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, ραζο πελα θυαλ α παρτιχιπαο 
δοσ Αχιονιστασ (πορ σι, σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου προχυραδορεσ) σοmεντε ποδερ〈 οχορρερ: 
(α) ϖια Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια (�Βολετιm�), χοm οριεντα⌡εσ δεταληαδασ σοβρε α 
δοχυmενταο νεχεσσ〈ρια παρα ο ϖοτο α διστνχια χοντιδα νο Βολετιm ε νο Μανυαλ 
δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, θυε ποδεm σερ αχεσσαδοσ νοσ σιτεσ δα Χοmπανηια 
(ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ); ε (β) ςια 
Πλαταφορmα Dιγιταλ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 28, ♣♣ 2≡ ε 3≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, ηιπ⌠τεσε εm θυε ο 
Αχιονιστα ου σευ προχυραδορ δεϖιδαmεντε χονστιτυδο ποδερ〈: (ι) σιmπλεσmεντε παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ, 
τενδο ου νο ενϖιαδο ο Βολετιm; ου (ιι) παρτιχιπαρ ε ϖοταρ να ΑΓΕ, λεmβρανδο θυε, νο χασο δοσ 
Αχιονιστασ θυε ϕ〈 ενϖιαραm ο Βολετιm ε θυε δεχιδαm ϖοταρ να ΑΓΕ, σερο δεσχονσιδεραδασ τοδασ ασ 
ινστρυ⌡εσ δε ϖοτο ρεχεβιδασ πορ mειο δο Βολετιm. 3. Dοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα παρτιχιπαρ δα 
ΑΓΕ: Οσ αχιονιστασ δετεντορεσ δε α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια, πορ σι πρ⌠πριοσ, σευσ 
ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου σευσ προχυραδορεσ ποδερο παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ. Οσ αχιονιστασ θυε 
δεσεϕαρεm παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ δεϖερο αχεσσαρ ο σιτε εσπεχ→χο παρα α ΑΓΕ εm ηττπσ://ατλασαγm.χοm, 
πρεενχηερ σευ χαδαστρο ε ανεξαρ τοδοσ οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα ηαβιλιτ〈−λοσ α παρτιχιπαρ 
ε/ου ϖοταρ να ΑΓΕ, χονφορmε ινδιχαδο νο Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, χοm αντεχεδνχια 
mνιmα δε δοισ διασ δα δατα δεσιγναδα παρα α ΑΓΕ, ου σεϕα, ατ 5 δε αβριλ δε 2025. Νοσ τερmοσ δο 
αρτιγο 6≡, ♣3≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, νο σερ〈 χονχεδιδο αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ αοσ 
Αχιονιστασ θυε νο απρεσενταρεm οσ δοχυmεντοσ δε παρτιχιπαο νεχεσσ〈ριοσ νο πραζο 
πρεϖιστο νεστε Εδιταλ. Α Χοmπανηια εξιγιρ〈 α τραδυο ϕυραmενταδα δε δοχυmεντοσ θυε νο 
τενηαm σιδο οριγιναλmεντε λαϖραδοσ εm λνγυα πορτυγυεσα. 4. Dοχυmεντοσ δε Ρεπρεσενταο 
δοσ Αχιονιστασ: Α Χοmπανηια εξιγιρ〈 θυε οσ Αχιονιστασ ενϖιεm χ⌠πιασ φσιχασ ε αυτεντιχαδασ 
δασ προχυρα⌡εσ παρα ρεπρεσενταο δοσ Αχιονιστασ παρα ο εσχριτ⌠ριο δα Χοmπανηια, βεm 
χοmο α τραδυο ϕυραmενταδα δοσ δοχυmεντοσ θυε φοραm οριγιναλmεντε ρεδιγιδοσ εm 
θυαλθυερ ιδιοmα θυε νο σεϕα ο πορτυγυσ. Α Χοmπανηια νο αχειτα προχυρα⌡εσ ουτοργαδασ 
πορ Αχιονιστασ πορ mειο ελετρνιχο (ου σεϕα, προχυρα⌡εσ ασσιναδασ διγιταλmεντε σεm 
χερτι→χαο διγιταλ). Α Χοmπανηια εξιγιρ〈 ο ρεχονηεχιmεντο δε →ρmα εm προχυρα⌡εσ, βεm 
χοmο α νοταριζαο, χονσυλαριζαο ου αποστιλαmεντο ε τραδυο ϕυραmενταδα νο χασο δε 
προχυρα⌡εσ ουτοργαδασ νο εξτεριορ. 5. Ινφορmα⌡εσ παρα παρτιχιπαο ε ϖοτο να ΑΓΕ: 
Ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ σοβρε ασ ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ παρα παρτιχιπαο ε/ου ϖοτο α διστνχια να 
ΑΓΕ, ινχλυινδο οριεντα⌡εσ σοβρε ο αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ ε παρα ο ενϖιο δο Βολετιm, χονσταm 
δο Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, χοντενδο α Προποστα δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, ε 
δεmαισ δοχυmεντοσ δισπονϖεισ νοσ σιτεσ δα Χοmπανηια (ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), δα 
ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ).

Σο Παυλο, 7 δε mαρο δε 2025.

Αλεξανδρε Πιερρε Αλαιν Βοmπαρδ 
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο
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