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CPFL Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A. - CNPJ nº 58.635.517/0001-37

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

continua

CNPJ nº 58.635.517/0001-37

CPFL Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A.

www.grupocpl.com.br

soluções

Relatório da Administração

Balanços Patrimoniais 
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

ATIVO
Nota 

explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 24.178 121.830

Contas a receber 5 133.510 50.143

Imposto de renda e contribuição social a 
compensar 6 932 1.354

Outros tributos a compensar 6 16.471 13.839

Estoques 19.592 17.551

Arrendamentos 3.385 3.960

Outros ativos 22.293 16.715

Total do circulante 220.362 225.392
Não circulante
Depósito judicial 10 7.443 6.181

Imposto de renda e contribuição social a  
compensar 6 993 1.012

Outros tributos a compensar 6 2.041 1.729

Créditos fiscais diferidos 21.651 18.496

Arrendamentos 8.776 9.550

Outros ativos 23.216 19.611

Investimentos 7 33.470 36.330

Imobilizado 8 350.514 297.867

Intangível 9 14.490 15.216

Total do não circulante 462.594 405.992
Total do ativo 682.956 631.385

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Nota 

explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 57.077 56.499
Imposto de renda e contribuição social
a recolher – 1.027
Outros impostos, taxas e contribuições
a recolher 28.040 23.247
Mútuos com coligadas, controladas
e controladora 37.294 37.942
Dividendo e juros sobre capital próprio 9.423 3.575
Obrigações estimadas com pessoal 29.568 22.311
Outras contas a pagar 42.614 35.994
Total do circulante 204.016 180.594
Não circulante
Imposto de renda e contribuição social
a recolher – 113
Provisões para riscos fiscais, cíveis
e trabalhistas 10 25.419 19.398
Outras contas a pagar 9.711 11.874
Total do não circulante 35.130 31.385
Patrimônio líquido 11
Capital social 318.663 259.663
Reserva legal 10.260 8.276
Reserva estatutária - reforço de capital de giro 114.887 86.617
Adiantamento para futuro aumento de capital – 59.000
Dividendo – 5.851

443.809 419.406
Total do passivo e do patrimônio líquido 682.956 631.385

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Reserva de Lucro

Capital 
 social

Reserva 
 legal

Reserva estatutária - 
 reforço de capital 

 de giro Dividendo

Adiantamento para 
 futuro aumento 

 de capital

Lucros 
 (prejuízos) 

 acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 150.929 3.838 34.133 – – – 188.900
Resultado abrangente total – – – – – 12.723 12.723
Lucro líquido do exercício – – – – – 12.723 12.723
Mutações internas do patrimônio líquido – 940 9.065 – – (10.005) –
Constituição da reserva legal – 940 – – – (940) –
Constituição de reserva de retenção de lucros – – 9.065 – – (9.065) –
Transações de capital com os acionistas 108.734 3.498 43.418 5.851 59.000 (2.718) 217.783
Incorporação 108.734 3.498 43.418 – 59.000 6.079 220.729
Dividendo adicional proposto – – – 5.851 – (5.851) –
Dividendo mínimo obrigatório – – – – – (2.946) (2.946)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 259.663 8.276 86.617 5.851 59.000 – 419.406
Resultado abrangente total – – – – – 39.677 39.677
Lucro líquido do exercício – – – – – 39.677 39.677
Mutações internas do patrimônio líquido 59.000 1.984 28.270 – (59.000) (30.254) –
Constituição da reserva legal – 1.984 – – – (1.984) –
Constituição de reserva de retenção de lucros – – 28.270 – – (28.270) –
Aumento de capital 59.000 – – – (59.000) – –
Transações de capital com os acionistas – – – (5.851) – (9.423) (15.274)
Dividendo adicional proposto – – – (5.851) – – (5.851)
Dividendo mínimo obrigatório – – – – – (9.423) (9.423)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 318.663 10.260 114.887 – – – 443.809

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos Resultados
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

(Em milhares de Reais, exceto lucro por ação)

Nota 
explicativa 2024 2023

Receita operacional líquida 12 919.584 699.550
Custo com serviços
Custo com operação 13 (758.578) (592.189)
 Depreciação e amortização (27.950) (29.502)
 Outros custos com operação (730.628) (562.687)
Lucro operacional bruto 161.006 107.361
Despesas operacionais
Despesas com vendas 13 (9.260) (7.499)
 Depreciação e amortização 131 (27)
 Provisão para créditos de liquidação duvidosa (8) 22
 Outras despesas com vendas (9.383) (7.494)
Despesas gerais e administrativas 13 (101.346) (82.526)
 Depreciação e amortização (25.461) (13.634)
 Outras despesas gerais e administrativas (75.885) (68.892)
Outras despesas operacionais 13 1.730 7.926
 Outras despesas operacionais 1.730 7.926
Resultado do serviço 52.130 25.261
Resultado de participações societárias 5.349 –
Resultado financeiro 14
Receitas financeiras 8.629 5.314
Despesas financeiras (9.956) (10.267)

(1.327) (4.953)
Lucro antes dos tributos 56.152 20.308
Contribuição social (4.489) (2.125)
Imposto de renda (11.986) (5.460)

(16.475) (7.585)
Lucro líquido do exercício 39.677 12.723
Lucro líquido básico por lote de mil ações 24,26 7,78

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações dos Resultados Abrangentes
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

(Em milhares de Reais)

2024  2023
Lucro líquido do período 39.677 12.723
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do período 39.677 12.723

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Demonstrações do Valor Adicionado
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

(Em milhares de Reais)

2024 2023
1 - Receita 1.095.764 801.012
 1.1 Receita de serviços 1.008.236 768.679
 1.2 Receita relativa à construção de ativos próprios 87.537 32.311
 1.3 Provisão para créditos de liquidação duvidosa (8) 22

2 - (-) Insumos adquiridos de terceiros (481.898) (307.746)
 2.1 Material (256.378) (168.926)
 2.2 Serviços de terceiros (209.755) (135.012)
 2.3 Outros (15.765) (3.809)

3 - Valor adicionado bruto (1+2) 613.867 493.265

4 - Retenções (53.280) (43.164)
 4.1 Depreciação e amortização (53.280) (43.164)

5 - Valor adicionado líquido gerado (3+4) 560.586 450.101

6 - Valor adicionado recebido em transferência 14.401 5.573
 6.1 Receitas financeiras 9.051 5.573
 6.2 Equivalência patrimonial 5.349 –

7 - Valor adicionado líquido a distribuir (5+6) 574.987 455.674

8 - Distribuição do valor adicionado
  8.1 Pessoal e encargos 355.451 296.480
   8.1.1 Remuneração direta 228.701 188.139
   8.1.2 Benefícios 106.340 94.789
   8.1.3 F.G.T.S 20.411 13.552
  8.2 Impostos, taxas e contribuições 176.658 132.461
   8.2.1 Federais 137.182 100.835
   8.2.2 Estaduais 8.102 7.473
   8.2.3 Municipais 31.374 24.152
  8.3 Remuneração de capital de terceiros 3.200 14.010
   8.3.1 Juros 9.844 10.196
   8.3.2 Aluguéis (6.644) 3.814
  8.4 Remuneração de capital próprio 39.677 12.723
   8.4.1 Reserva Legal 1.984 940
   8.4.2 Dividendos (minimo obrigatório) 9.423 2.946
   8.4.3 Dividendos adicional proposto – 5.851
   8.4.4 Reserva de retenção de lucros para investimento 28.270 9.065
   8.4.5 Lucros (prejuízos) acumulados – (6.079)

574.987 455.674
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

 1.  CONTEXTO OPERACIONAL

A CPFL Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A. (“CPFL Serviços” ou 
“Companhia”), fundada em 1988, é uma companhia por ações de capital fechado e 
tem como atividade preponderante (i) a construção e manutenção de estações e 
redes de distribuição de energia elétrica, além da fabricação, comercialização, 
locação e manutenção de equipamentos elétricos e hidráulicos em geral, (ii) a 
administração de obras prestação de serviços de engenharia, elaboração de projetos, 
implantação, operação e manutenção de infraestrutura para instalações comerciais e 
industriais, consultoria em geral no mercado de energia, gestão energética 
especializada em eficiência energética e qualidade de energia; (iii) locação e 
comercialização de bens necessário à implementação e modernização de centrais de 
geração de energia elétrica, cogeração, refrigeração, sistemas de recuperação de 
calor e unidades de climatização; (iv) participação e operação em mercados de 
comercialização de energia elétrica; (v) estudo, desenvolvimento, realização e 
exploração de projetos de pesquisa e desenvolvimento e de programas relacionados 
à energia e (vi) participação no capital social de outras sociedades, em consórcio ou 
em outras formas de associação. A CPFL Serviços, Equipamentos, Indústria e 
Comércio S.A. é uma companhia controlada direta da CPFL Energia S.A. (“CPFL 
Energia” ou “Controladora”). A sede administrativa da Companhia está localizada na 
Avenida dos Braghetta, 364, CEP: 13720-000 - São José do Rio Pardo - São Paulo.

 2.  APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparação
As demonstrações financeiras individuais foram elaboradas e estão sendo 
apresentadas em conformidade às práticas contábeis adotadas no Brasil 
compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasileira e os 
pronunciamentos técnicos, as orientações e as interpretações técnicas emitidos pelo 
Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC. A Companhia também se utiliza das 
orientações contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das 
normas definidas pela Agência Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), quando estas 

não são conflitantes com as práticas contábeis adotadas no Brasil e/ou com as 
práticas contábeis internacionais. A Administração afirma que todas as informações 
relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, estão divulgadas 
e correspondem ao que é utilizado na gestão do Grupo. A autorização para a emissão 
destas demonstrações financeiras foi dada pela Administração em 18 de fevereiro de 
2025. 2.2 Base de mensuração: As demonstrações financeiras foram preparadas 
tendo como base o custo histórico. 2.3 Uso de estimativas e julgamentos: A 
preparação das demonstrações financeiras exige que a Administração da Companhia 
faça julgamentos e adote estimativas e premissas que afetam a aplicação de políticas 
contábeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Por 
definição, as estimativas contábeis podem divergir dos respectivos resultados reais. 
Desta forma, a Administração da Companhia revisa as estimativas e premissas 
adotadas de maneira contínua, baseadas na experiência histórica e em outros fatores 
considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisões são reconhecidos no 
período em que as estimativas são revisadas e aplicadas de maneira prospectiva. As 
principais contas contábeis que requerem a adoção de premissas e estimativas, que 
estão sujeitas a um maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em 
um ajuste material caso essas premissas e estimativas sofram mudanças 
significativas em períodos subsequentes são: • Nota 5 - Contas a receber; • Nota 8 - 
Imobilizado; • Nota 9 - Intangíve; • Nota 10 - Provisões para riscos fiscais, cíveis e 
trabalhistas e depósitos judiciais; • Nota 12 – Receita operacional. 2.4 Moeda 
funcional e moeda de apresentação: A moeda funcional do Grupo é o Real, e as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão sendo apresentadas em 
milhares de reais. O arredondamento é realizado somente após a totalização dos 
valores. Desta forma, os valores em milhares apresentados, quando somados, 
podem não coincidir com os respectivos totais já arredondados. 2.5 Demonstração 
do valor adicionado: A Companhia elaborou as demonstrações do valor adicionado 
(“DVA”) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstração do Valor 
Adicionado, as quais são apresentadas como informação suplementar das 
demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil.

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras 
resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão.  
O entendimento da situação financeira e patrimonial do Grupo demanda a leitura das 
demonstrações financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação 
societária e da regulamentação contábil aplicável.

As demonstrações financeiras completas auditas, incluindo o respectivo relatório do 
auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:
• https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
• https://cpfl.riweb.com.br/

Senhores acionistas,
Atendendo às disposições legais e estatutárias, a Administração da CPFL 
Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A. (CPFL Serviços), submete à 
apreciação dos Senhores as demonstrações financeiras da Companhia, 
referentes ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2024.

Demonstrações dos Fluxos de Caixa
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 

(Em milhares de Reais)

2024 2023
Lucro antes dos tributos 56.152 20.308
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das  
 atividades operacionais
 Depreciação e amortização 53.280 43.157
 Provisões para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas 9.426 7.288
 Provisão para créditos de liquidação duvidosa 8 (33)
 Encargos de dívidas e atualizações monetárias e cambiais 5.694 7.407
 Equivalência patrimonial (5.349) –
 Perda (ganho) na baixa de não circulante (1.730) –
 PIS e COFINS diferidos (95) 814

117.386 78.940
Redução (aumento) nos ativos operacionais
 Consumidores, concessionárias e permissionárias (83.375) 50.630
 Dividendo e juros sobre o capital próprio recebidos 8.209 –
 Tributos a compensar (1.778) 3.887
 Operações de arrendamento 1.350 –
 Depósitos judiciais (883) (480)
 Outros ativos operacionais (39.639) (18.726)
Aumento (redução) nos passivos operacionais
 Fornecedores 577 (12.874)
 Outros tributos e contribuições sociais 3.115 (3.239)
 Processos fiscais, cíveis e trabalhistas pagos (5.147) (5.519)

2024 2023
 Outros passivos operacionais 11.625 (1.312)

Caixa líquido gerado (consumido) pelas operações 11.440 91.307
 Imposto de renda e contribuição social pagos (20.341) (2.239)

Caixa líquido gerado (consumido) pelas
atividades operacionais (8.901) 89.068
Atividades de investimentos
 Aumento de capital por incorporação – 72.951

 Aquisições de imobilizado (72.086) (29.852)

 Adições de Intangível (2.911) (9.374)

 Venda de ativo não circulante – 12.051

Caixa líquido gerado (consumido) pelas atividades
de investimentos (74.997) 45.776
Atividades de financiamentos
 Amortização de principal de empréstimos e debêntures – (269)

 Dividendo e juros sobre o capital próprio pagos (9.425) (25.630)

 Amortizações de mútuos com controladas e coligadas (4.328) (11.051)

Caixa líquido gerado (consumido) pelas atividades
de financiamento (13.753) (36.950)
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa (97.651) 97.894

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 121.830 23.938
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 24.178 121.830

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras

 3. SUMÁRIO DAS PRINCIPAIS POLÍTICAS CONTÁBEIS

As principais políticas contábeis utilizadas na preparação dessas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas estão descritas a seguir. Essas políticas 
foram aplicadas de maneira consistente em todos os períodos apresentados. 
3.1 Imobilizado: Os ativos imobilizados são registrados ao custo de aquisição, 
construção ou formação e estão deduzidos da depreciação acumulada e, quando 
aplicável, pelas perdas acumuladas por redução ao valor recuperável. Incluem ainda 
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condição necessária para 
que estes estejam em condição de operar da forma pretendida pela Administração, 
os custos de desmontagem e de restauração do local onde estes ativos estão 
localizados e custos de empréstimos sobre ativos qualificáveis. Quando partes 
significativas de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são 
registradas como itens separados (componentes principais) de imobilizado. O custo 
de reposição de um componente do imobilizado é reconhecido caso seja provável 
que traga benefícios econômicos para a Companhia e se o custo puder ser 
mensurado de forma confiável, sendo baixado o valor do componente reposto. Os 
custos de manutenção são reconhecidos no resultado conforme incorridos. A 
depreciação é calculada linearmente, a taxas anuais variáveis de 2% a 20%, levando 
em consideração a vida útil estimada dos bens, líquido de seus valores residuais 
estimados. Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são 
revistos a cada data de balanço e ajustados caso seja apropriado. Os ganhos e 
perdas na alienação/baixa de um ativo imobilizado são apurados pela comparação 
dos recursos advindos da alienação com o valor contábil do bem, e são reconhecidos 
líquidos dentro de outras receitas/despesas operacionais. 3.2 Intangível: Inclui os 
direitos que tenham por objeto bens incorpóreos como softwares. Os ativos 
intangíveis são registrados ao custo de aquisição ou formação e estão deduzidos da 
amortização acumulada e, quando aplicável, pelas perdas acumuladas por redução 
ao valor recuperável. Os gastos subsequentes são capitalizados somente quando 
eles aumentam os benefícios econômicos futuros incorporados ao ativo específico 
aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, são reconhecidos no resultado 
conforme incorridos. A amortização é calculada linearmente, a taxa anual de 20%, 
levando em consideração a vida útil estimada dos bens, líquido de seus valores 
residuais estimados. 3.3 Reconhecimento de receita: A receita operacional do 
curso normal das atividades da Companhia é medida pelo valor justo da 
contraprestação recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida por meio 
do PoC (Percentage of Completion) método de cálculo que reconhece as receitas 
conforme a evolução da obra, regida por contrato de prestação de serviços entre as 
partes. O CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que 
considera cinco etapas: (i) identificação do contrato com o cliente; (ii) identificação da 
obrigação de desempenho definida no contrato; (iii) determinação do preço da 
transação; (iv) alocação do preço da transação às obrigações de desempenho do 
contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as 
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ
PREGÃO ELETRÔNICO Nº 014/2025 – CONTRATAÇÃO DE EMPRESA 
ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 24 HORAS, COM 
FORNECIMENTO DE VEÍCULOS DE SUPORTE BÁSICO CLASSE B E VEÍCULO 
DE SUPORTE AVANÇADO – UTI CLASSE D - COM TRIPULAÇÃO, PARA O 
ATENDIMENTO DOS MUNÍCIPES QUE NECESSITAM DE TRANSPORTE, 
REMOÇÃO PRÉ-HOSPITALAR E HOSPITALAR COM TRANSFERÊNCIA PARA 
SERVIÇOS HOSPITALARES, SITUADOS DENTRO OU FORA DO MUNICÍPIO DE 
ARUJÁ, ABRANGENDO TODA A REGIÃO METROPOLITANA E INTERIOR DE SÃO 
PAULO, DISPUTA: dia 04/04/2025 às 10:00 horas. 
Edital(is) através do site www.novobbmnet.com.br e também através do site oficial do 
Município www.prefeituradearuja.sp.gov.br. 
Maiores informações pelo telefone (11) 4652-7609 Departamento de Compras

Prefeitura Municipal de Arujá, 19 de março de 2.025

ΣΥΑ ΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ ΠΕΣΣΟΑΛ
DΕ ΙΝΦΟΡΜΑ∩℘Ο.

Noticiário

Anúncio publicitário, informes e Expressão de Opinião

veiculados no Estadão em posição determinada ou

indeterminada

Classificados

Anúncio de ofertas veiculado no Estadão no caderno

Classificados: Automóveis, Imóveis, Vagas de Emprego

e Negócios/ Oportunidades

Publicidade Legal

Publicação de Atas, Assembleias, Balanços, artigos

e comunicados legais para fé pública, veiculados no

Estadão em caderno específico.

Fúnebre

Publicação de notas de falecimento, missas e

homenagens a pessoas falecidas, veiculadas no

Estadão em caderno específico.

Τελεφονε (11) 3856−2139
Wηατσαππ (11) 99123−8351 ου
πελοΘΡΧοδε
Εmαιλ βαλχαο.λιmαο≅εσταδαο.χοm

Ηορ〈ριο δε Ατενδιmεντο
Σεγυνδα α Σεξτα: 8η30 ◊σ 21η00
Σ〈βαδοσ, Dοmινγοσ ε Φεριαδοσ:
14η00 ◊σ 20η00

Φαλε αγορα χοmυmχονσυλτορ

Conheça o que você pode anunciar

no Estadão, no portal Estadão.com

e na Rádio Eldorado FM.

LUCAS AGRELA

A  Aramis,  conhecida  por  suas  
roupas  sociais  de  alfaiataria,  
vem apostando na marca Urban 
desde 2022 e agora terá uma loja 
física exclusiva para os produtos 
no Morumbi Shopping, na zona 
sul da capital. A unidade faz par-
te do que a empresa chama de 
“house of brands”, área que agre-
ga novas marcas e que teve cres-
cimento de 46% em dois anos de 
existência,  representando  hoje  
5% do faturamento da Aramis.

“Há  alguns  anos,  desenha-
mos  a  meta  de  chegar  a  R$  1  
bilhão de faturamento em 2026 
e,  desde  então,  temos  imple-
mentado diversos esforços nes-
sa direção. Um deles é a Urban, 

nossa marca de moda inteligen-
te que fundamos em 2022 e que 
combina sofisticação e tecnolo-
gia”, diz o CEO da Aramis Inc, 
Richard Stad.

A projeção de faturamento da 
nova loja  da Urban  é  de R$  6  
milhões para  2025.  A unidade  
também servirá como ponto de 
coleta para entregas das vendas 
via  internet.  De  acordo  com  
Stad, a aceitação dos produtos 
tem sido positiva e a previsão é 
de que os artigos da marca pas-
sem a representar 8,5% do fatu-
ramento  da  companhia  este  
ano, um crescimento de 60%.

As  roupas  da  marca  Urban  
são diferentes das vendidas pe-
la Aramis. As peças usam teci-
dos esportivos, mantendo, se-
gundo  a  rede,  o  refinamento  
da alfaiataria, com design mini-
malista  versátil  para  diferen-
tes  ocasiões.  As  roupas  tam-
bém  contam  com  proteção  
contra raios ultravioleta (UV) 
e acabamento antiodor.

Stad diz ainda que os artigos da 
marca vendidos no Espaço Ur-

ban, uma área de 2 m² dentro 
das lojas da Aramis, represen-
tam  18%  do  faturamento  das  
unidades,  indicando  o  poten-
cial para a abertura de uma loja 
de marca própria. A escolha do 
Morumbi Shopping deve-se ao 
faturamento  acima  da  média  
desses  artigos  no  local,  onde  
respondem  por  24%  das  ven-
das da loja da Aramis.

MODA  INFANTIL.  Além  da Ur-
ban, a Aramis também tem pla-
nos de criar uma nova marca 
ainda em 2025, desta vez, volta-
da ao público infantil. “No ano 
que completamos 30 anos da 
Aramis, teremos uma outra no-
vidade: a criação da nossa mar-
ca infantil, que entra no portfó­
lio  da  house  of  brands  como  
mais um reforço na conquista 

desta nossa meta. As peças de-
vem estar disponíveis nas lojas 
no mês de agosto”, diz Stad.

Para a sócia­diretora da Gou-
vêa Fashion Business, Cecília Ra-
passi, o vestuário masculino pas-
sou por mudanças nos últimos 
anos e o movimento da Aramis 
com a Urban visa acompanhar a 
demanda do consumidor. “No 
segmento de moda masculina, a 
demanda por peças que unam  
estilo,  conforto  e  tecnologia  
cresceu  muito,  impulsionada  
por mudanças no dress code cor-
porativo e na rotina do consumi-
dor contemporâneo”, diz, lem-
brando que a criação de uma loja 
física da marca ajuda a consoli-
dá­la no mercado e atrair novos 

clientes que desejam peças práti­
cas para o dia a dia.

“No ambiente digital, preço é 
um fator relevante, mas não é o 
único. Marcas com um históri­
co consolidado, como a Aramis, 
têm a vantagem de contar com 
credibilidade,  reconhecimento  
e uma base de clientes fiéis, o 
que influencia diretamente na 
decisão de compra.” l

SERASA S.A. 
CNPJ/ME nº 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6

EDITAL DE CONVOCAÇÃO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA
O Conselho de Administração da Serasa S.A., sociedade anônima com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São 
Paulo, na Avenida das Nações Unidas, 14401 - Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 
202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chácara Santo Antônio, CEP 04794-000 (“Companhia”) convoca 
os Senhores Acionistas para a Assembleia Geral Extraordinária que será realizada no dia 31 de março de 2025, às 
14:00 horas, por videoconferência, a fi m de deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: (i) os termos e condições do 
Protocolo e Justifi cação de Motivos referente a incorporação da Brain Soluções de Tecnologia Digital S.A; (ii) 
ratifi cação da nomeação e contratação da empresa avaliadora KPMG Auditores Independentes Ltda. como 
Empresa Avaliadora da incorporação da Brain pela Companhia; (iii) os termos e condições do Laudo de Avaliação de 
Incorporação referente a incorporação da Brain pela Companhia; (iv) a incorporação da Brain pela Companhia; e (v) 
outros assuntos de interesse geral da Companhia. Cópias autenticadas de documentos de representação devem ser 
entregues, sob protocolo, no Departamento Jurídico da Companhia, até 3 (três) dias úteis antes da data da Assembleia. 

São Paulo - SP, 18 de março de 2025. Conselho de Administração da Companhia.

SINDCOR 
Sindicato das Corretoras de Valores e Câmbio do Estado de São Paulo - C.N.P.J. nº 53.082.509/0001-97

ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA
Nos termos do Estatuto Social do SINDCOR - Sindicato das Corretoras de Valores e Câmbio do Estado de São Paulo, 
convocamos as associadas desta entidade para Assembleia Geral Ordinária, que será realizada no dia 31/março/2025 
(segunda-feira), às 10:00hs em 1ª (primeira) convocação, à Rua Gomes de Carvalho, 1629 - 13º andar – Sala 02 - São 
Paulo/SP, para discussão dos itens da Ordem do Dia: I - Análise e aprovação das demonstrações financeiras, 
correspondente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024; II - Outros assuntos de interesse geral. Caso não haja 
número legal para sua instalação, a mesma será realizada em 2ª (segunda) convocação às 10:30hs, com qualquer número 
de presentes. Informamos que as respectivas demonstrações financeiras devidamente auditadas pela BDO RCS 
Auditores Independentes, encontram-se a disposição das associadas na sede deste Sindicato. 

Atenciosamente - Carlos Arnaldo Borges de Souza - Presidente – São Paulo, 20 de março de 2025.

AVISO

Em conformidade ao disposto no artigo 12 de seu Estatuto, o Operador Nacional do 

Sistema Elétrico (ONS) informa que o Relatório de Administração (Relatório Anual 

ONS 2024) e as Demonstrações Financeiras do exercício de 2024, bem como o 

Relatório dos Auditores Independentes e o parecer do Conselho Fiscal, estarão 

disponíveis a partir de 21 de março de 2025 em seu site: www.ons.org.br.

Rio de Janeiro, 20 de março de 2025.

Operador Nacional do Sistema Elétrico.

Loja da Urban em São Paulo: roupas com proteção UV e antiodor

ARAMIS/DIVULGAÇÃO

Meta
Para alcançar R$ 1 bilhão 

em vendas até 2026,
grupo vai lançar este ano 

marca de moda infantil

Aramis investe em ‘moda inteligente’ 
com loja exclusiva da marca Urban
Expectativa é de 
que os artigos da
bandeira respondam
por até 8,5% do 
faturamento da
empresa neste ano

Consumo Nova frente

B20 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUINTA-FEIRA, 20 DE MARÇO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO
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Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα
δε Ρελα⌡εσ

χοm Ινϖεστιδορεσ

Πυβλιθυε σευσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ
νο ϕορναλ ιmπρεσσο!

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ
ΠΟΡΤΑΛ

CPFL Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A. - CNPJ nº 58.635.517/0001-37

Notas Explicativas às Demonstrações Financeiras
Para os exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

obrigações de desempenho. Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigação de desempenho for 
cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou serviços de uma determinada operação é efetivamente transferido ao cliente. 
As receitas dos contratos de construção são reconhecidas com a satisfação da obrigação de desempenho ao longo do tempo, 
considerando o atendimento de um dos critérios abaixo: (a) o cliente recebe e consome simultaneamente os benefícios gerados 
pelo desempenho por parte da entidade à medida que a entidade efetiva o desempenho; (b) o desempenho por parte da entidade 
cria ou melhora o ativo (por exemplo, produtos em elaboração) que o cliente controla à medida que o ativo é criado ou melhorado; 
(c) o desempenho por parte da entidade não cria um ativo com uso alternativo para a entidade e a entidade possui direito 
executável (enforcement) ao pagamento pelo desempenho concluído até a data presente. 3.4 Custos orçados das obras e 
projetos: Os custos orçados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o 
encerramento das obras e projetos, são regularmente revisados, conforme evolução das obras, e eventuais ajustes identificados 
com base nesta revisão são refletidos nos resultados da Companhia. 3.5 Mudanças nas principais políticas contábeis: A partir 
de 1º de janeiro de 2024, o Grupo adotou as alterações ao CPC 26/IAS 1, referentes à Classificação de Passivos como Circulantes 
ou Não Circulantes, emitidas pelo IFRS. As alterações visam esclarecer que a classificação de passivos com cláusulas contratuais 
restritivas (covenants) só será afetada quando o atingimento desses índices for exigido até a data do balanço. Além disso, o 
Grupo levou em consideração as modificações à IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstração dos Fluxos de Caixa) e à 
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgações), que esclarecem as características dos acordos 
de financiamento com fornecedores e exigem divulgações adicionais sobre tais acordos. Os requisitos de divulgação visam 
auxiliar os usuários das demonstrações financeiras a entender os impactos desses acordos sobre os passivos, fluxos de caixa e 
a exposição ao risco de liquidez da entidade. Outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1º de janeiro de 2024, 
mas não afetaram materialmente as demonstrações financeiras do Grupo. 3.15 Novas normas e interpretações ainda não 
efetivas: Novas normas, emendas às normas e interpretações IFRS foram emitidas pelo IASB e ainda não entraram em vigor 
para o exercício encerrado em 31 de dezembro de 2024. O Grupo não adotou essas alterações de forma antecipada na 
preparação destas demonstrações financeiras: (a) IFRS 18: Apresentação e Divulgação nas Demonstrações Financeiras; 
(b) IFRS 19: Subsidiárias sem Responsabilidade Pública: Divulgações; (c) Alterações ao CPC 18 (R3) - Investimento em 
Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstrações Contábeis 
Individuais, Demonstrações Separadas, Demonstrações Consolidadas e Aplicação do Método da Equivalência 
Patrimonial; (d) Alterações ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que Referenciam Energia Provenientes de Fontes Renováveis. 
Para as novas interpretações e mudanças citadas acima ainda não vigentes, destaca-se que a Companhia está avaliando as 
alterações e os novos pronunciamentos, mas não espera impactos relevantes sobre as divulgações e montantes reconhecidos 
em suas demonstrações financeiras consolidadas. 

 4. DETERMINAÇÃO DO VALOR JUSTO

Diversas políticas e divulgações contábeis da Companhia exigem a determinação do valor justo, tanto para os ativos e passivos 
financeiros como para os não financeiros. Os valores justos têm sido apurados para propósitos de mensuração e/ou divulgação 
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicável, as informações adicionais sobre as premissas utilizadas na apuração dos 
valores justos são divulgadas nas notas específicas àquele ativo ou passivo. Desta forma, a Companhia determina o valor justo 
conforme CPC 46, o qual define o valor justo como a estimativa de preço pelo qual uma transação não forçada para a venda do 
ativo ou para a transferência do passivo ocorreria entre participantes do mercado sob condições atuais de mercado na data de 
mensuração. 

 5. CONTAS A RECEBER

Saldos Vencidos Total
Circulante a vencer até 90 dias 31/12/2024 31/12/2023
 Contas a receber 103.915 1.829 105.744 12.546
 Contas a receber com partes relacionadas 27.818 – 27.818 37.641

131.733 1.829 133.562 50.187
 Provisão para créditos de liquidação duvidosa (52) (44)
Total 133.510 50.143
Provisão para créditos de liquidação duvidosa - A provisão para créditos de liquidação duvidosa é constituída com base na perda 
esperada, baseada em histórico e probabilidade futura de inadimplência. A movimentação da provisão para créditos de liquidação 
duvidosa está demonstrada a seguir:

Contas a receber
Saldo em 31/12/2023 (44)
Adição em função de aquisição de empresas (213)
Provisão revertida (constituída) líquida 205
Saldo em 31/12/2024 (52)

 6. TRIBUTOS A COMPENSAR

31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Antecipações de contribuição social - CSLL 32 306
Antecipações de imposto de renda - IRPJ 694 852
Imposto de renda e contribuição social a compensar 207 195
Imposto de renda e contribuição social a compensar 932 1.354
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 1.158 888
ICMS a compensar 2.090 1.648
Programa de integração social - PIS 1.665 1.372
Contribuição para financiamento da seguridade social - COFINS 7.745 6.391
Instituto nacional de seguridade social - INSS 2.292 2.080
Outros 1.521 1.462
Outros tributos a compensar 16.471 13.839
Total circulante 17.404 15.193
Não circulante
Contribuição social a compensar - CSLL 626 614
Imposto de renda a compensar - IRPJ 367 399
Imposto de renda e contribuição social a compensar 993 1.012
ICMS a compensar 66 13
Programa de integração social - PIS 321 306
Contribuição para financiamento da seguridade social - COFINS 1.483 1.410
Instituto nacional de seguridade social - INSS 166 –
Outros 4 –
Outros tributos a compensar 2.041 1.729
Total não circulante 3.034 2.741

 7. INVESTIMENTOS

31/12/2024 31/12/2023
Participações societárias permanentes avaliadas por equivalência patrimonial
 Pelo patrimônio líquido da controlada e controlada em conjunto 33.470 36.330
Total 33.470 36.330

 8. IMOBILIZADO

Terrenos

Reservatórios,  
barragens  
e adutoras

Edificações,  
obras civis e  
benfeitorias

Máquinas e  
equipamentos Veículos

Móveis e  
utensílios Em curso Total

Saldo em 31/12/2022 866 – 13.779 82.788 54.677 2.598 59.415 214.122
Custo histórico 866 – 20.266 141.705 144.061 4.501 59.415 370.814
Depreciação acumulada – – (6.487) (58.917) (89.384) (1.903) – (156.692)
Adições – – – – – – 29.851 29.851
Baixas – – – (574) (1.647) – – (2.221)
Transferências – – 4.147 29.001 7.900 594 (41.642) –
Depreciação – – (690) (14.100) (15.397) (271) – (30.458)
Baixa da depreciação – – – 299 1.059 – – 1.358
Incorporação - Custo – – 729 12.654 1.594 37 74.544 89.559
Incorporação 
 - Depreciação – – (127) (3.517) (692) (9) – (4.345)
Saldo em 31/12/2023 866 – 17.838 106.552 47.493 2.950 122.169 297.867
 Custo histórico 866 – 25.142 182.787 151.908 5.133 122.169 488.004
 Depreciação acumulada – – (7.304) (76.235) (104.414) (2.183) – (190.137)
Adições – – – – – – 82.761 82.761
Baixas – – – (2.373) (6.966) – – (9.339)
Transferências – 77 3.645 36.859 18.966 586 (60.134) –
Depreciação – (1) (856) (17.778) (10.441) (302) – (29.377)
Baixa da depreciação – – – 2.373 6.234 – – 8.607
Saldo em 31/12/2024 866 77 20.626 125.629 55.287 3.234 144.795 350.514
 Custo histórico 866 78 28.786 217.269 163.908 5.719 144.795 561.421
 Depreciação acumulada – (1) (8.160) (91.640) (108.621) (2.485) – (210.907)
Taxa média de 
 depreciação 2024 2,00% 3,33% 9,02% 14,11% 6,25%
Taxa média de 
 depreciação 2023 – 3,33% 10,61% 14,09% 6,26%

 9. INTANGÍVEL

Saldo em 31/12/2023 15.216

 Custo histórico 31.054

 Amortização acumulada (15.838)

 Adições 2.911

 Amortização (3.641)

 Baixa e transferência - outros ativos 5

Saldo em 31/12/2024 14.490

 Custo histórico 33.969

 Amortização acumulada (19.479)

 10. PROVISÃO PARA RISCOS FISCAIS, CÍVEIS E TRABALHISTAS E DEPÓSITOS JUDICIAIS

31/12/2024 31/12/2023

Provisões para 
 riscos fiscais, 

 cíveis e trabalhistas
Depósitos 
 judiciais

Provisões para 
 riscos fiscais, 

 cíveis e trabalhistas
Depósitos 
 judiciais

Trabalhistas 25.282 5.111 19.298 3.986

Cíveis 40 2 12 21

Fiscais 97 2.261 88 2.172

Outros – 69 – 2

Total 25.419 7.443 19.398 6.181
A movimentação das provisões para riscos fiscais, cíveis e trabalhistas está demonstrada a seguir: 

Saldo em 
31/12/2023 Adições Reversões Pagamentos

Atualização 
monetária

Saldo 
Incorporação

Saldo em 
31/12/2024

Trabalhistas (a) 19.298 10.277 (1.443) (4.951) 2.101 – 25.282

Cíveis 12 234 (30) (177) 2 – 40

Fiscais 88 19 – (19) 8 – 97

Total 19.398 10.530 (1.473) (5.147) 2.111 – 25.419

Depósitos Judiciais 6.181 1.858 (510) (466) 378 – 7.443
Perdas possíveis: A companhia tem outros processos e riscos, nos quais a Administração, suportada por seus consultores jurídicos 
externos, acredita que as chances de êxito são possíveis, devido a uma base sólida de defesa para eles, e, por este motivo, nenhuma 
provisão sobre os mesmos foi constituída. Estas questões não apresentam, ainda, tendência nas decisões por parte dos tribunais ou 
qualquer outra decisão de processos similares consideradas como prováveis ou remotas.
As reclamações relacionadas a perdas possíveis, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estavam assim representadas:

31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas 120.408 144.521 Acidentes de trabalho, adicional de  periculosidade e horas extras

Cíveis 4.617 3.979 danos pessoais e majoração tarifária

Fiscais 6.810 6.153 INSS, ICMS, FINSOCIAL, PIS e COFINS, Imposto de Renda e Contribuição Social

Fiscais - outros 19.992 20.031 Processos de fiscalização técnica, comercial e econômico-financeira

Total 151.827 174.685

No tocante às contingências trabalhistas o Supremo Tribunal Federal decidiu pela aplicação do IPCA-E para os débitos na fase pré-
processual e a SELIC para após o ajuizamento das ações, mantendo modulação dos efeitos da decisão, conforme andamento processual, 
respaldando os pagamentos já realizados com a atualização pela TR. A Administração da Companhia esclarece que realiza a liquidação 
individualizada dos casos trabalhistas, nos termos das respectivas decisões. O Grupo permanece acompanhando a aplicação das 
decisões do STF aos seus casos até que sobrevenha solução legislativa para alteração da TR.

A Administração do Grupo, baseada na opinião de seus assessores legais externos, acredita que os montantes provisionados refletem a 
melhor estimativa corrente.

 11. PATRIMÔNIO LÍQUIDO

A CPFL Energia detém 100% do capital social da Companhia, dividido em 1.634.743.834, ações ordinárias, todas nominativas, 
sem valor nominal (1.634.743.834 ações ordinárias em 31 de dezembro de 2024), sem valor nominal.
Destinação do lucro líquido do exercício: A proposta de destinação do lucro líquido do exercício está demonstrada no quadro 
a seguir:

2024

Lucro líquido base para destinação 39.677

Reserva legal (1.984)

Reserva estatutária - reforço de capital de giro (28.270)

Dividendo mínimo obrigatório (9.423)

 12. RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA

Receita de prestação de serviço 2024 2023

Prestação de Serviços Operação e Manutenção 929.922 702.076

Outras receitas e rendas 78.314 66.603

Total da receita operacional bruta 1.008.236 768.679

Deduções da receita operacional

 ICMS (5.567) (4.894)

 PIS (9.368) (7.253)

 COFINS (43.059) (33.429)

 ISS (30.658) (23.553)

Receita operacional líquida 919.584 699.550

 13. CUSTO E DESPESAS OPERACIONAIS

2024
Despesas Operacionais

Custo com  
operação Vendas

Gerais e  
administrativas Outros Total

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pessoal 387.920 317.734 8.804 7.071 24.929 23.178 – – 421.653 347.983

Material 183.390 141.322 137 39 1.002 1.071 – – 184.529 142.432

Serviços de terceiros 154.041 96.351 371 334 34.686 33.243 – – 189.098 129.928

Outros 5.276 7.280 71 50 15.267 11.399 1.730 (7.926) 22.344 10.781

 Taxa de arrecadação – – 4 1 – – – – 4 1

 Arrendamentos e aluguéis – 3.814 – – – – – – – 3.814

 Publicidade e propaganda – (17) – – 3.322 2.377 – – 3.322 2.360

 Legais, judiciais e indenizações – (1) – – 9.596 6.433 – – 9.596 6.432

 Perda (ganho) na alienação, desativação 
  e outros de ativos não circulante – – – – – – 1.730 (7.926) 1.730 (7.926)

 Outros 5.276 3.484 67 49 2.349 2.589 – – 7.692 6.122

Total 730.628 562.687 9.383 7.494 75.885 68.892 1.730 (7.926) 817.624 631.124

 14. RESULTADO FINANCEIRO

2024 2023

Receitas

Rendas de aplicações financeiras 7.452 4.381

Acréscimos e multas moratórias 101 159

Atualização de créditos fiscais 1.117 651

Atualização de depósitos judiciais 378 381

PIS e COFINS - sobre outras receitas financeiras (421) (259)

Outros 2 1

Total 8.629 5.314

Despesas

Encargos de dívidas (4.330) (5.994)

Atualizações monetárias e cambiais (2.521) (2.701)

Outros (3.105) (1.572)

Total (9.956) (10.267)

Resultado financeiro (1.327) (4.953)

Diretoria

CAIUS VINICIUS MALAGOLI 
Diretor Presidente

BO TAN 
Diretor

FU LI 
Diretor

FLAVIO HENRIQUE RIBEIRO 
Diretor

Contabilidade

RICARDO FERNANDO FERREIRA
Gerente de Serviços Financeiros - CRC 1SP 321353/O-4

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas

O relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras individuais completas preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasileira e os pronunciamentos 
técnicos, as orientações e as interpretações técnicas emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC. da CPFL Serviços, Equipamentos, Indústria e Comércio S.A. foi emitida pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes em 26 de fevereiro 
de 2025, sem ressalvas. A íntegra das demonstrações financeiras da Companhia e do relatório dos auditores independentes encontram-se disponíveis nos endereços eletrônicos informados nesta publicação resumida.

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS QUINTA-FEIRA, 20 DE MARÇO DE 2025 O ESTADO DE S. PAULO

AVISO DE CONVOCAÇÃO

A Prefeitura Municipal de Salvador, capital do Estado da Bahia, por intermédio 

da Secretaria Municipal de Gestão (SEMGE), por meio da Comissão Central 

Permanente de Contratos (COMPEL), torna público, para conhecimento dos 

interessados, que será realizada a seguinte licitação: Modalidade: PREGÃO 
ELETRÔNICO - SEMGE Nº 90019/2025 - PROC: 231774/2024- SEMGE, cujo 

objeto é a elaboração de registro de preço para aquisição de CAIXA ARQUIVO, 

que tem por finalidade garantir o atendimento às necessidades dos servidores 

e colaboradores provenientes da rotina de funcionamento básico deste 

município, assim como acontece em diversas outras instituições, tendo em vista 

a necessidade de alocar acervo documental de forma adequada, por meio de 

materiais de expediente para a realização das atividades cotidianas, de uso 

comum da prefeitura de Salvador, com a abertura da sessão no dia 1°/04/2025, 

às 10h. Obs.: horário oficial de Brasília. O Edital e seus anexos encontram-se à 

disposição dos interessados, que poderão retirar, gratuitamente, da seguinte 

forma: Portal da SEMGE (www.gov.br/compras). Informações: compel@

salvador.ba.gov.br.

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο DΕ ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ

ΜΑΝΟΕΛ ΑΝΤΝΙΟ ΛΟΠΕΣ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ ΑΛςΕΣ, βρασιλειρο, χασαδο, αρθυιτετο, πορταδορ δο Ρεγιστρο 
Γεραλ νmερο 5.362.981 ε ινσχριτο νο Χαδαστρο δε Πεσσοασ Φσιχασ σοβ ο νmερο 033.015.768−00, 
ρεσιδεντε ε δοmιχιλιαδο να Ρυα Χασα δο Ατορ, νmερο 593, απαρταmεντο 141, βαιρρο ςιλα Ολmπια, να 
χιδαδε δε Σο Παυλο, Σο Παυλο, ε ΓΡΑΧΙΝDΑ ΜΑΡΙΑ ΛΟΠΕΣ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ ΑΛςΕΣ, βρασιλειρα, 
σολτειρα, εmπρεσ〈ρια, πορταδορα δο Ρεγιστρο Γεραλ νmερο 15.388.845−3 ε ινσχριτα νο Χαδαστρο δε 
Πεσσοασ Φσιχασ σοβ ο νmερο 163.752.288−67, ρεσιδεντε ε δοmιχιλιαδα να Ρυα Μαρεχηαλ Βινα 
Μαχηαδο, νmερο 517, βαιρρο ϑαρδιm Μαραϕοαρα, να χιδαδε δε Σο Παυλο, Σο Παυλο, σ⌠χιοσ δα 
σοχιεδαδε λιmιταδα �ΓΡΑΧΙΜΑΧ� − Αδmινιστραο δε Βενσ Λτδα., ινσχριτα νο Χαδαστρο Ναχιοναλ 
δε Πεσσοασ ϑυρδιχασ σοβ ο νmερο 66.723.271/0001−83, χοm σεδε να Ρυα Dοmινγοσ δε Μοραισ, 
νmερο 2262, χονϕυντο 6, βαιρρο ςιλα Μαριανα, να χιδαδε δε Σο Παυλο, Σο Παυλο, χονϖοχαm οσ 
σενηορεσ σ⌠χιοσ παρα α Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε σ⌠χιοσ δα ρεφεριδα σοχιεδαδε εmπρεσ〈ρια 
α σερ ρεαλιζαδα νο δια 31 δε mαρο δε 2025, ◊σ 17 ηορασ, πορ mειο δε ϖιδεοχονφερνχια, ατραϖσ δο 
λινκ: mεετ.γοογλε.χοm/πθσ−οχψη−αmξ, παρα δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια:
α) δεστιτυιο δε αδmινιστραδορ δα σοχιεδαδε;
β) νοmεαο δε νοϖο αδmινιστραδορ παρα α σοχιεδαδε;
χ) δεΞνιο δε πρ⌠−λαβορεσ ε διϖισο δε λυχροσ
Οσ σ⌠χιοσ δεϖερο αχεσσαρ α ασσεmβλεια πορ mειο δο λινκ αχιmα mενχιοναδο να δατα ε ηορ〈ριο 
ινδιχαδοσ. Ρεχοmενδα−σε τεσταρ πρεϖιαmεντε ο αχεσσο ◊ πλαταφορmα δε ϖιδεοχονφερνχια παρα 
εϖιταρ χοντρατεmποσ. Αο ινγρεσσαρ να ϖιδεοχονφερνχια, χαδα σ⌠χιο δεϖερ〈 σε ιδεντιΞχαρ χοm νοmε 
χοmπλετο ε, σε ποσσϖελ, mαντερ α χmερα ατιϖαδα παρα ϖαλιδαο δε πρεσενα.
Χασο αλγυm σ⌠χιο νο ποσσα παρτιχιπαρ πεσσοαλmεντε, ποδερ〈 σερ ρεπρεσενταδο πορ προχυραδορ 
χονστιτυδο η〈 mενοσ δε υm ανο, θυε σεϕα σ⌠χιο ου αδϖογαδο, χονφορmε πρεϖιστο νο αρτιγο 1.074, 
♣ 1≡, δο Χ⌠διγο Χιϖιλ. Α προχυραο δεϖερ〈 σερ ενχαmινηαδα παρα ο ε−mαιλ mρα≅σχ.υσπ.βρ ατ 1 δε 
αβριλ δε 2025.
Εστε εδιταλ εστ〈 σενδο πυβλιχαδο χονφορmε ασ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε χοντρατυαισ απλιχ〈ϖεισ.

Σο Παυλο, 14 δε mαρο δε 2025.

ΜΑΝΟΕΛ ΑΝΤΝΙΟ ΛΟΠΕΣ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ ΑΛςΕΣ
ΓΡΑΧΙΝDΑ ΜΑΡΙΑ ΛΟΠΕΣ ΡΟDΡΙΓΥΕΣ ΑΛςΕΣ

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF nº 61.099.834/0001-90 - NIRE nº 35300033451 - Companhia Fechada
ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO

REALIZADA EM 09 DE SETEMBRO DE 2024
I - DATA, HORA E LOCAL: 09 de setembro de 2024, às 10:00 horas, na sede da Arthur Lundgren Tecidos
S.A. - Casas Pernambucanas ("Companhia"), localizada na capital do Estado de São Paulo, na Rua
Consolação nº 2.411, 6º andar, Consolação, CEP: 01301-100. II. MESA: Sr. Evaldo Fontes Júnior, Presidente
e o Sr. José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho, Secretário. III. PRESENÇA: A totalidade dos membros
do Conselho de Administração da Companhia, a saber os Srs. Martin Mitteldorf, Evaldo Fontes Júnior,
Alberto Lundgren Altenburg, Annibal Ribeiro Lima Neto, Evandro Luis Rezera e Ralf Lundgren, virtualmente
em conformidade com o § 5º do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. IV. CONVOCAÇÃO: Efetuada
em conformidade com o §3º do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. V. ORDEM DO DIA: análise
e deliberação acerca (i) eleição da Diretora sem designação específica de acordo com o §1º do Artigo 16
do Estatuto Social da Companhia. VI. DELIBERAÇÕES: Após a leitura da Ordem do Dia, pela unanimidade
dos votos dos membros do Conselho de Administração, foram tomadas as seguintes deliberações, sem
reservas ou ressalvas: (i) Aprovar a eleição da Sra. Mariana Lucia Copparoni, argentina, casada,
administradora, portadora da cédula de identidade RG nº F294777P, DE/SP, inscrita no CPF sob o nº
244.548.468-55, têm domicílio na cidade e Estado de São Paulo, com endereço comercial  à Rua da
Consolação, nº 2.411, 6º andar, CEP: 01301-100, para o cargo de Diretora sem designação específica,
com mandato até a primeira reunião do Conselho de Administração a se realizar após a Assembleia Geral
Ordinária que deliberar as demonstrações financeiras da Companhia referente ao exercício social findo
em 2024. A Diretora ora eleita toma posse de seu respectivo cargo de imediato, mediante a assinatura do
respectivo termo de posse, o qual foi lavrado em livro próprio da Companhia, ocasião na qual firmou
também declaração confirmando que não está impedida por lei para investidura no cargo, estando ciente
do disposto no artigo 147 da Lei nº 6.404/76. O prazo de mandato do membro da Diretoria Estatutária se
estenderá até a respectiva reeleição ou a investida de novo membro da Diretoria, nos termos §2º do Artigo
9º do Estatuto Social da Companhia, e as suas atribuições individuais para efeitos de apuração dos atos
tomados isoladamente serão determinadas em Ata pela Diretoria da Companhia. VII. ENCERRAMENTO
E ASSINATURAS: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem
dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, os trabalhos foram suspensos pelo tempo
necessário para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido
assinada por todos os presentes. Mesa: Evaldo Fontes Júnior, Presidente, e José Eduardo dos Santos
Iniesta Castilho, Secretário da Mesa. Membros do Conselho de Administração da Companhia presentes:
Martin Mitteldorf, Evaldo Fontes Júnior, Alberto Lundgren Altenburg, Annibal Ribeiro Lima Neto, Evandro
Luis Rezera e Ralf Lundgren. Certifico que a presente é cópia fiel da ata lavrada em livro próprio. São
Paulo, 09 de setembro de 2024. Mesa: Evaldo Fontes Júnior - Presidente da Mesa e Vice Presidente do
Conselho de Administração; José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho -  Secretário da Mesa. JUCESP
nº 356.364/24-0 em 30/09/2024. Marina Centurion Dardan - Secretaria Geral Em Exercicio

Habitasec Securitizadora S.A.
CNPJ nº 09.304.427/0001-58

Demonstrações Financeiras dos Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em reais)
Relatório da Administração: Senhores Acionistas, Em cumprimento às determinações 
legais, submetemos a apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras da Habitasec 
Securitizadora S.A., relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024, 
acompanhadas das notas explicativas e do Relatório dos Auditores Independentes sobre 
as Demonstrações Financeiras. No exercício findo em 31 de dezembro de 2024 a 
Companhia emitiu 17 (dezessete) novas séries de CRI e 2 (duas) novas séries de CRA, 
totalizando as operações o montante de R$ 485.506.000,00. O resultado líquido obtido 
pela Companhia no período foi um lucro de R$ 4.106.170 (lucro de R$ 5.147.392 em  

31 de dezembro 2023) e o seu patrimônio líquido atingiu o montante de R$ 10.512.182 (R$ 
6.611.320 em 31 de dezembro de 2023). Em conformidade com a Resolução CVM nº 
162/22, informamos que a Companhia adota como procedimento consultar os auditores 
independentes Moore MSLL Lima Lucchesi Auditores e Contadores Ltda. (“Moore MSLL”) 
no sentido de assegurar-se de que a realização da prestação de outros serviços não venha 
afetar sua independência e objetividade necessária ao desempenho dos serviços de 
auditoria independente. A política da Companhia na contratação de serviços de auditores 
independentes assegura que não haja conflito de interesses, perda de independência ou 

objetividade. Para os exercícios findos, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024 e 
2023, não houve a contratação de serviços não relacionados a auditoria independente.
Declaração da Diretoria: Em observância às disposições constantes no artigo 27 da 
Instrução CVM nº 80/22 de 29 de março de 2022, a Diretoria declara que discutiu, reviu e 
concordou com a conclusão expressa no relatório dos auditores independentes e com as 
demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2024.

São Paulo, 03 de fevereiro de 2025
A Administração

Balanço Patrimonial Notas

Explicativas 31/12/2024 31/12/2023

Ativo/Circulante 14.207.210 9.221.434

Caixa e equivalentes de caixa 4 2.039.746 821.340

Clientes 5 115.435 78.634

Impostos a recuperar 6 11.974.229 8.225.851

Outros valores a receber 73.575 92.553

Partes relacionadas 7 4.225 3.056

Não Circulante 748.044 972.067

Depósito judicial 8 274.090 256.733

Imobilizado 9 473.954 715.334

Total do Ativo 14.955.254 10.193.501

Balanço Patrimonial Notas

Explicativas 31/12/2024 31/12/2023

Circulante 4.443.072 3.582.181

Impostos e contribuições a recolher 10 273.342 224.547

Obrigações trabalhistas 11 2.452.753 1.913.633

Dividendos a pagar 1.492.156 1.286.848

Outras obrigações 12 224.821 157.153

Patrimônio líquido 14 10.512.182 6.611.320

Capital social 500.000 500.000

Reservas de lucros 10.012.182 6.111.320

  

Total do Passivo e Patrimônio Líquido 14.955.254 10.193.501

Demonstrações do Resultado

Notas 
Explicativas

Acumulado 
do exercício 

atual 
01/01/2024 a 

31/12/2024

Acumulado 
exercício  
anterior 

01/01/2023 a 
31/12/2023

Receita Bruta
 Prestação de serviços 8.907.458 5.331.515
Deduções da Receita
 Impostos sobre serviços (859.565) (533.474)
Receita Operacional Líquida 8.047.893 4.798.041
Receitas (Despesas) Operacionais
 Honorários e encargos sociais da diretoria (1.961.942) (1.548.481)
 Salários, encargos sociais e benefícios (6.096.326) (4.953.440)
 Despesas tributárias (191.601) (65.873)
 Despesas gerais e administrativas 15 (4.206.322) (3.574.069)
 Amortização e depreciação 9ª (284.048) (276.397)
 Outras receitas (despesas) operacionais 49.725 (150.435)

(12.690.614) (10.568.695)
Resultado antes do resultado financeiro (4.642.621) (5.770.654)
Resultado financeiro líquido 16 10.827.727 13.533.369
Resultado Antes dos Impostos 6.185.106 7.762.715
Imposto de renda e contribuição social 
 sobre o lucro 13 (2.078.936) (2.615.323)
Lucro Líquido do Exercício 4.106.170 5.147.392
Lucro por ação - R$ 4,56 5,72

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Reservas de lucros

Capital Social Reserva Legal Outras Reservas de lucros Lucros Acumulados Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 500.000 100.000 4.350.776 – 4.950.776

Dividendos pagos sobre reserva de lucros – (2.200.000) – (2.200.000)

Lucro líquido do exercício – – – 5.147.392 5.147.392

Destinação do lucro – –

 Dividendos pagos – – – (1.286.848) (1.286.848)

 Reserva estatutária – – 3.860.544 (3.860.544) –

Saldo em 31 dezembro de 2023 500.000 100.000 6.011.320 – 6.611.320

Saldo em 31 de dezembro de 2023 500.000 100.000 6.011.320 – 6.611.320

Lucro líquido do exercício – 4.106.170 4.106.170

Destinação do lucro

 Dividendos obrigatórios – – – (205.308) (205.308)

 Reserva estatutária – – 3.900.862 (3.900.862) –

Saldo em 31 de dezembro de 2024 500.000 100.000 9.912.182 – 10.512.182

Demonstrações dos Fluxos de Caixa dos Exercícios 31.12.2024 31.12.2023
Atividades Operacionais
 Lucro líquido do exercício 4.106.170 5.147.392
Ajuste que não afetam o caixa
 Amortização e depreciação 284.048 276.397

4.390.218 5.423.789
Variações dos Ativos e Passivos
 Clientes (36.801) (33.220)
 Impostos a recuperar (3.748.378) (4.399.567)
 Outros valores a receber 18.978 322.239
 Despesas antecipadas – 2.917
 Partes relacionadas (1.169) –
 Impostos e contribuições a recolher 48.795 174.092
 Obrigações trabalhistas 539.120 76.746
 Outras obrigações 67.668 (531.477)
 Depósito judicial (17.357) –

(3.129.144) (4.388.270)
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 1.261.074 1.035.519
Atividades de Investimentos
 Aquisição de imobilizado (40.033) (85.249)
 Benfeitorias em imóveis de terceiros (2.635) (284.996)
Fluxo de caixa consumido nas atividades de investimentos (42.668) (370.245)
Atividades de Financiamento
Pagamento de dividendos – (2.200.000)
Fluxo de caixa consumido nas atividades de financiamento – (2.200.000)
Aumento/Diminuição de caixa e equivalentes de caixa 1.218.406 (1.534.726)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 821.340 2.356.066
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 2.039.746 821.340

Demonstração do Resultado Abrangente Exercício atual 
01/01/2024 a 

31/12/2024

Exercício anterior 
01/01/2023 a 

31/12/2023
Lucro líquido do exercício 4.106.170 5.147.392
Outros resultados abrangentes – –
Resultado abrangente do exercício 4.106.170 5.147.392

Demonstração do Valor Adicionado
31.12.2024 31.12.2023

Receitas

 Prestação de serviços 8.907.458 5.331.515

Insumos Adquiridos de Terceiros

 Materiais, energia e outros (1.155.995) (1.077.553)

 Serviços de terceiros (2.637.501) (2.287.214)

Valor Adicionado Bruto 5.113.962 1.966.748

Retenção

 Amortização e depreciação do imobilizado (284.048) (276.398)

Valor Adicionado Líquido 4.829.914 1.690.350

Valor Adicionado Recebido em Transferência

 Receitas financeiras 10.905.918 13.556.616

 Outras receitas 49.725 26.363

Valor Adicionado a Distribuir 15.785.557 15.273.329

31.12.2024 31.12.2023
Distribuição do Valor Adicionado
Pessoal
 Honorários da diretoria e salários 5.340.181 4.321.231
 Benefícios 1.405.667 1.154.429
 FGTS 221.560 179.567
Impostos, taxas e contribuições
 Federal 3.729.168 3.731.085
 Municipal 491.794 330.280
Remuneração de capital de terceiros
 Aluguéis 412.826 386.098
 Juros 31.888 6.881
 Despesas bancárias 45.211 16.366
 Outras 1.092 –
Dividendos pagos/provisionados 205.308 2.200.000
Lucro líquido retido do exercício 3.900.862 2.947.392
Valor Distribuido 15.785.557 15.273.329

Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras
Em observância às disposições constantes no artigo 27 da Instrução CVM nº 80/22 de 29 de março de 2022, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com a opinião expressa no 
relatório dos auditores independentes e com as demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024. São Paulo, 03 de Fevereiro de 2024 A Administração.

“As demonstrações financeiras completas com as notas explicativas e o  parecer dos auditores independentes estão disponíveis  
no website www.habitasec.com.br e https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/ ”

A Diretoria Contador: Paulo Sergio Marques Burato - CRC nº 1SP122455/O-0

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Φιθυε πορ δεντρο
δοσ πρινχιπαισ Φατοσ
Ρελεϖαντεσ δασ
χοmπανηιασ δε
σευ ιντερεσσε.

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
ΕΜ ΤΕΜΠΟ ΡΕΑΛ
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ΣΕΓΥΡΟ ΠΑΡΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ
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ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ

ΒΥΣΧΑDΟΡ
ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΤΕ

ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ

ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ

ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ

ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ

ΠΟΡΤΑΛ

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ:

ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A.
CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF nº 61.099.834/0001-90 - NIRE nº 35300033451 - Companhia Fechada

ATA DE REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
REALIZADA EM 06 DE SETEMBRO DE 2024

I. DATA, HORA E LOCAL: 06 de setembro de 2024, às 17:30 horas, na sede da Arthur Lundgren

Tecidos S.A.- Casas Pernambucanas ("Companhia"), localizada na capital do Estado de São Paulo, na

Rua Consolação nº 2.411, 6º andar, Consolação, CEP: 01301-100. II. MESA: Sr. Martin Mitteldorf,

Presidente e o Sr. José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho, Secretário. III. PRESENÇA: A totalidade dos

membros do Conselho de Administração da Companhia, a saber os Srs. Martin Mitteldorf, Evaldo Fontes

Junior, Alberto Lundgren Altenburg, Evandro Luis Rezera e Ralf Lundgren, virtualmente em conformidade
com o § 5º do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. IV. CONVOCAÇÃO: Efetuada em conformidade

com o §3º do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia. V. ORDEM DO DIA: análise e deliberação acerca

(i) Tomar ciência de pedido de renúncia de membro do Conselho de Administração ("Conselho") da

Companhia e deliberar sobre a eleição de seu substituto, nos termos do §3º do Artigo 11 do Estatuto Social

da Companhia. VI. DELIBERAÇÕES: Após a leitura da Ordem do Dia, pela unanimidade dos votos dos

membros do Conselho de Administração, foram tomadas as seguintes deliberações, sem reservas ou
ressalvas: (i) Acatar a renúncia apresentada pela Sra. Leila Abraham Loria, brasileira, casada,

administradora, portadora da cédula de identidade RG nº 31645393, inscrita no CPF sob o número 375.862.707-

91, conforme carta de renúncia apresentada à Companhia, tendo deixado de exercer suas funções desde

29.08.2024, e nomear, em sua substituição, para cumprimento do mandato de Conselheiro de Administração

até a próxima Assembleia Geral da Companhia, o Sr. Annibal Ribeiro Lima Neto, brasileiro, divorciado,
administrador, portador da cédula de identidade RG nº 10557031, inscrito no CPF sob o número 051.099.038-

08, com endereço comercial na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Rua Consolação nº 2.411,

6º andar, Consolação, CEP: 01301-100. O Conselheiro ora eleito declara em seu respectivo termo de

posse, arquivado na sede da Companhia, que não está condenado a pena que vede, ainda que

temporariamente, o acesso a cargos públicos; ou por crime falimentar, de prevaricação, peita ou suborno,

concussão, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas
de defesa da concorrência, contra as relações de consumo, a fé pública ou a propriedade, que não está

incurso em qualquer delito que o  impeça de exercer as atividades do cargo para o qual foi designado, que

não ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado com a Companhia

e que não têm interesse conflitante com a mesma. VII. ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais

havendo a ser tratado, o Sr. Presidente da Mesa ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como

ninguém se manifestou, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessário para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.

Mesa: Martin Mitteldorf, Presidente, e José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho, Secretário da Mesa.

Membros do Conselho de Administração da Companhia presentes: Martin Mitteldorf, Evaldo Fontes Junior,

Alberto Lundgren Altenburg, Evandro Luis Rezera e Ralf Lundgren. Certifico que a presente é cópia fiel

da ata lavrada em livro próprio. São Paulo, 06 de setembro de 2024. Mesa: Martin Mitteldorf - Presidente

da Mesa e do Conselho de Administração; José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho - Secretário da Mesa
JUCESP n 356.363/24-7 em 30/09/2024 - Marina Centurion Dardan - Secretaria Geral em Exercicio.

SINDIVAL
Sindicato das Empresas Distribuidoras de Títulos e Valores Mobiliários no Estado de São Paulo

CNPJ  nº 47.835.368 / 0001-33
Assembleia Geral Ordinária

Nos termos dos Estatutos Sociais do SINDIVAL – Sindicato das Empresas Distribuidoras de Títulos e Valores Mobiliários 
no Estado de São Paulo, convocamos as associadas desta entidade para Assembleia Geral Ordinária, que será 
realizada no dia 31 de março de 2025, (segunda-feira), às 10:00 hs em 1ª (primeira) convocação, à Rua Gomes de 
Carvalho, 1629 – 13º andar – Sala – 01 - São Paulo/SP, para discussão dos itens da Ordem do Dia: I – Análise e 
aprovação das demonstrações financeiras, correspondente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024; II – Parecer 
do Conselho Fiscal sobre o Balanço e Contas do Exercício de 2024; III – Outros assuntos de interesse geral. Caso não 
haja número legal para sua instalação, a mesma será realizada em 2ª (segunda) convocação às 10:30hs, com qualquer 
número de presentes. São Paulo, 20 de março de 2025. Atenciosamente, Carlos Arnaldo Borges de Souza – Presidente.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2930/2025 � ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΣ Ν≡ 2123/2025
Α ΦΦΜ ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα 
Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο, παρα 
χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να mανυτενο χορρετιϖα εm υm χονϕυντο mοτοβοmβα δε 〈γυα χονδενσαδα (ΒΑΧ04), χυϕοσ 
δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.  
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