0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2025

‘== Melhoramentos

COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO - Companhia Aberta - CNPJ N° 60.730.348/0001-66

0 ano de 2024 foi marcado por desafios significativos para a economia e 0s negdcios. Embora o PIB tenha
registrado um crescimento robusto, a alta expressiva da taxa de juros e, no segundo semestre, a
acentuada desvalorizagdo cambial superaram as expectativas do mercado, pressionando a performance
das empresas. Além disso, eventos climaticos extremos, como as enchentes no Rio Grande do Sul em
abril e as queimadas em diversas regides do Brasil, especialmente no interior de Sao Paulo em agosto,
reforcaram a urgéncia da responsabilidade ambiental, que além de uma obrigacdo é uma necessidade
imediata.

Nesse cenario complexo, embora desafiador de inicio, 2024 representou mais um passo importante na
transformag&o da companhia.

A unidade Florestal, impactada nos primeiros meses do ano pela queda na produgao nacional de papel-
cartdo, apresentou volume de vendas crescente, com a recuperagdo dos niveis de produgdo a média
histdrica. Além disso, ao longo do ano a empresa realizou um profundo esforgo de revisao e custos e
despesas, busca de melhorias operacionais e ganhos de eficiéncia, obtendo avangos importantes que
continuardo gerando resultado nos proximos exercicios.

Na Editora, também houve progressos, refletindo os efeitos positivos da reorientacéo estratégica iniciada
no comego do ano. Embora o resultado do ano tenha sido impactado negativamente pelas elei¢des

municipais e a postergacao de diversos processos de licitacao, o foco dado na reducdo da plexidade

Fibras em ton 16084 15715 . 2% 21% 60281 63559

operacional contribuiu para uma evolugéo consistente dos resultados. Institucionalmente, tivemos uma
participag@o de destaque na Bienal do Livro de Sao Paulo, com um estande em homenagem a Ziraldo,
reafirmando a relevéancia da Editora Melhoramentos no cendrio editorial nacional.

A Altea, unidade de desenvolvimento imobiliario, continuou levando em frente o desenvolvimento de
projetos alinhados a vocacao do /andbank diversificado da Melhoramentos, ao passo que seguiu com o
plano de desinvestimento de éreas non-core como forma de otimizar o portfélio e gerar liquidez.

Com isso o resultado consolidado apresentou lucro pelo terceiro ano consecutivo, de R$ 3,3 milhdes,
impactado também pela reversdo de provisdes, que ocorrem conforme a companhia endereca
contingéncias e se prepara para uma nova fase de crescimento acelerado.

No entanto, a parte dos resultados operacionais, 0 maior destaque no avanco do plano estratégico da
companhia foi o inicio da construgdo da nova unidade fabril de embalagens, com investimentos
superiores a R$ 40 milhdes, sendo R$ 35 milhdes financiados pela Finep. Focada no desenvolvimento de
solugdes com diferenciais técnicos exclusivos e forte apelo sustentavel, o projeto demonstra a orientagao
de crescimento da companhia mantendo um profundo senso de propésito nas nossas agdes, e segue
dentro do cronograma para iniciar suas operag@es no inicio de 2025.

Por fim, destacamos um grande avango em nossa agenda ESG: a Melhoramentos recebeu a Certificagao
B, compreendendo todas as unidades de negdcios. Mais que um reconhecimento, esta certificagdo
representa o compromisso com o legado sustentavel que € uma marca da Melhoramentos em seus 134
anos de existéncia.

Esses avancos refletem a transformagéo continua da Melhoramentos, iniciada com a evolugdo de sua
governanca em 2019, e reforcam nosso otimismo para o futuro.

Agradecemos profundamente a todos os colaboradores, parceiros, acionistas, membros do conselho e
demais pessoas que fazem parte do dia a dia da Melhoramentos, pelo empenho e conquistas deste ano.

DESTAQUES!

¢ Nova fébrica de embalagens segue dentro do cronograma para inicio das operagdes no primeiro
trimestre de 2025;

e Companhia Melhoramentos apresenta lucro pelo terceiro ano consecutivo;

e Venda de fibras cresce 2% em relagdo ao 3724 e 21% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior;

*  Melhoramentos recebe a Certificacdo B, reafirmando a atuagdo e o compromisso da empresa com
as melhores praticas.

' Dados Consolidados

Nota Controladora Consolidado
Expl DEZ-2024 DEZ-2023 DEZ-2024 DEZ-2023
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa..... 3 33 31 122 400
Aplicagdes financeiras 4 25.081 14.864 46.564  44.356
ClHENTES oooroeeeveevevreveeeeececeeenenenenenenennnans 5 - - 29776 27.9271
Titulos e outras contas a receber ........ 6 8.713 9.664 16.513  11.414
Estoque: 7 23947 26.376
Tributos a compensar. 8 3.882 2.625 7.387 6.814
Despesas do exercicio seguinte . - 174 314 1.028 1121
Partes relacionadas 9 4875 2.091 - -
Total do ativo circulante................... 42758  29.589  125.337  118.402
Néo Circulante
Realizavel a longo prazo
Clientes 5 = - 297 1.831
Titulos e outras contas a receber 6 6.442 3.084 4928 22828
Tributos a compensar 8 9.598 21.433 22597  39.366
Despesas do exercicio seguinte............ - - - 346 593
Depdsitos judiciais........ccoocvvervvrerreenne 174 297 n 368
Partes relacionadas................ccccocevevee. 9 128245 122796
144.459 147610 _ 28439  64.986
Investi ) 10 248799 232.268  65.897  70.091
Imobilizado liquido..............ccccccccccccne 11 994203 1.007.224 1.204.300 1.163.197
1.243.002 1.239.492 1.270.197 1.233.288
Total do ativo nao circulante........... 1.387.461 1.387.102 1.298.636 1.298.274

Total do ativo ... 1.430.219 1.416.691 1.423.973 1.416.676

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMB

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controlad C lidad
DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
Lucro do 3312 1878 3312 1878
Resultado abrangente total do
exercicio, liquido de tributos 3312 1.818 3312 1.818
Resultado abrangente total, atribuido a:
Participacéao dos lad 3312 1.878 3312 1.878

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Editora em exemplares 498816 369217 383416 39% 30% 1482397 2.141.934 -31%
Receita Liquida 44685 40970 37538 9% 19% 163122 176279 1%
Receita Liquida Ajustada* 53822 42441 55333 21% 3% 187523 208.378 -10%
Lucro (prejuizo) liquido 17508 (8.090) 287 316%  6000% 3312 7878 -58%
Resultado financeiro (3729) (6457)  (3.748) 42% 1% (16.379) (16.220) 1%
Imposto de renda e contri-

buigao social sobre o lucro (10.363)  (1.578) 833 557% -1344% (14939 (11.200) -33%
Depreciacdo e Amortizacdo 5413 4634 16393 17% 67% 21249 33334 -36%
EBITDA 37014 45718 1959 708%. 89% 55879 68630 -19%
Movimentagdes ndo caixa (30.239) (3778) (10494)  -700%  -188% (35.261) (19.856) 8%
EBITDA Ajustado** 6.775 801 9.101 746% 26% 20619 48775 58%
Divida liquida/

EBITDA 12 Meses 631 517 205 22% 208% 517 195 165%

considera a venda de madeira em pé e venda de terrenos que, contabilmente, fazem parte do grupo
de Outras Receitas

*x

desconsidera movimentos contabeis sem efeito caixa
Receita Liquida

Areceita liquida foi de R$ 47 milhGes, o que representa aumento de 9% em relagdo ao trimestre anterior
e aumento de 19% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita Liquida Ajustada

A Receita Liquida Ajustada compreende, além da Receita Liquida, a adi¢do de Outras Receitas que
tenham efeito caixa, como por exemplo da venda de madeira em pé e terrenos imobilidrios.

A receita liquida ajustada consolidada no 4724 foi de RS 54 milhdes, com aumento de 27% quando
comparado com 3T24. Em relagdo ao mesmo perfodo do ano anterior, houve reducdo de 3%,
principalmente por conta do maior volume de vendas de madeira em pé (pontuais) ocorridas no ano

anterior.
Custos
No comparativo entre 4724 e 3724, houve crescimento de 29% no lucro bruto em relagéo a receita. Em

relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, apresentou queda de 31%, devido principalmente pela menor

diluigdo dos custos fixos de produgao.
Despesas e Receitas Operacionais

A redugdo de 17% nas despesas com vendas em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior se deve,
principalmente, a reestruturagdo na unidade editorial. As despesas Gerais e Administrativas, de R$ 14,3
milhdes, ficaram 20% abaixo do valor apurado no mesmo periodo de 2023 devido aos trabalhos para

redugdo de gastos. Em relagéo a 3724, houve redugéo de 4%.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais- R$)

Nota e Tad, e Fidad

ECONOMIA NEGGCI0S 1

e .‘:'—-;swinria;
RELATORIO DA ADMINISTRA(}Z\O / COMENTARIO DE DESEMPENHO

Cambio

Délar médio 583 556 5,00 5% 17% 583 500
Délar final 619 545 4,84 14% 28% 619 484
EURO médio 623 6,09 540 2% 15% 623 540
EURO final 643 6,07 535 6% 20% 643 535

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade destas
taxas de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balanco Patrimonial e na Demonstracdo do
Resultado os impactos por competéncia contabil.

No 4724, a taxa de cambio média do Délar apresentou valorizacao de 17% comparado com 0 4723 e
valorizagdo de 5% quando comparado com a taxa apurada no 3T24. Com relacdo a taxa de cambio
média do Euro, 0 4T24 registrou valorizagdo de 15% comparado com o 4723 e valorizagéo de 2% com a
cotacdo do 3T24.

DESEMPENHO DA MELHORAMENTOS FLORESTAL

No quarto trimestre pudemos observar a retomada consistente do patamar de vendas de fibras,
compensando parcialmente 0 momento negativo apresentado no primeiro semestre.

0 volume de vendas no trimestre foi de 16,1 mil toneladas, com variagdo positiva de 2% comparado com
0 3T24. Ja na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior o volume foi 21% superior, com
destaque para a recuperagao de volumes das fibras branqueadas. No acumulado do ano o volume total
vendido foi de 60,3 mil toneladas, redugdo de 5,1% em relagdo ao ano anterior.

AReceita Liquida Ajustada da unidade Florestal apresentou redugéo de 16% no comparativo com 0 4123,
devido, principalmente, a venda pontual de madeira para terceiros que ocorreu no ano anterior. No
comparativo com o trimestre anterior, o crescimento foi de 7%, decorrente do aumento nas vendas tanto
de fibras como de madeira.

DESEMPENHO DA EDITORA MELHORAMENTOS

Na Editora Melhoramentos, as vendas do 4724 tiveram reducao de 6% em relagdo ao mesmo perfodo do
ano anterior, devido, principalmente, as vendas no e-commerce.

No comparativo com o 3T24, houve crescimento de 54% na receita de vendas devido principalmente
ao Varejo.

£ importante destacar que a Editora Melhoramentos esté passando por um profundo processo de
reestruturacdo. Como foco na eficiéncia através da simplificacdo de produtos e processos, no inicio do
ano foi realizada uma mudanca da estrutura, ajuste de portfélio e estoque. Tais mudangas visam também
tornar a editora mais &gil e pronta para ser uma plataforma de desenvolvimento de novos produtos.

DESEMPENHO DOS NEGOCIOS IMOBILIARIOS — ALTEA

A Altea tem por objetivo desenvolver de forma estratégica o patrimdnio imobilidrio do grupo, em
especial o landbank formado pelas areas situadas em Caieiras e Braganga Paulista, com projetos nos
diversos segmentos de real state.

No quarto trimestre de 2024 a érea de desenvolvimento imobilidrio deu continuidade a gestdo
estratégica de seu portfélio com o programa de negociacdo de areas non-core, que foi responsavel por
gerar R$ 16 milhdes em receitas adicionais no ano. Além disso, manteve a geragdo de receita
recorrente, em especial com a continuidade do empreendimento residencial Swiss Park.

Por fim a Altea continuou o desenvolvimento de novos projetos, que além da geragéo direta de valor,
possibilitardo o desenvolvimento de mais areas em seu entorno. Um dos marcos nesse sentido foi a
apresentacao para a comunidade e poder publico seu projeto de desenvolvimento turistico para Monte
Verde, subdistrito localizado no municipio de Camanducaia — MG. Além da criagéo de novos atrativos
turisticos, o plano também contempla o fortalecimento da infraestrutura, para garantir o

desenvolvimento turistico sustentavel.

'DEMONSTRACAOQ DO RESULTADO PARA 0S

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nota o 1 T

Expl DEZ-2024 DEZ-2023 DEZ-2024 DEZ-2023 Explicativa DEZ-2024 DEZ-2023 DEZ-2024 DEZ-2023

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO R liquida 2 11.974 21036 163122 176.279

. Custo dos produtos vendidos. 23 - - (104.709) (101.307)

Circulante Lucro bruto 11974  210%6 58413 74972
Fornecedores.. . 12 586 3053 14964 13979  Receitas (Despesas) operacionais:

o X . Vendas 23 - - (18.406) (23.554)
Empréstimos ¢ financiamentos 18 TB9813B43 - A6TI2 Z6EOY  Gornis o administrativas .. 23 @612 (42591 (60298) (63.285)
ObrigacGes sociais e trabalhistas......... 14 3.800 4525 12112 16.444 Resultado de equivaléncia patrimonial 10 14.956 8.423 701 6.528
Parcel a pagar 14 1506 2228 2.055 2.263 Outras despesas e receitas operacionais 23 43.946 46.786 54220  40.635

L X 12.790 12618  (23.783) (39.676)
Obrigages fiScais .........ocvceverrrrrreeennnns 14 751 430 3.702 2.334 Resultado antes do resultado
Dividendos a Pagar 15 31 31 31 31 fi iro e dos trik 24.764 33.654 34630  35.296
Outras contas a pagar. 16 28.166 9.921 18.650 9.646 Receitas financeiras “ 2379 490 7130 4507
Partes relacionadas...............ccc...... 9 16.030 7.853 Despesas financeiras (14.602) _ (15.767) _ (23.509)  (20.726)
Total do passivo circulante ............. 66.798  41.884  98.226  71.358 d (12223) (15277) (16379) (16.219)
. Resultado antes dos
Nao Circulante tributos sobre o lucro 12501 18377 18251 19077
Empréstimos e financiamentos............. 13 105188 89518 130.045 118.145  Imposto de renda e contribuicdo
. social sobre o lucro. 25
Partes relacionadas 9 37.839 37.839 Cormente (4.018) (1387)  (6.944)
Prov. p/ IRPJ e CSLL diferidos. 17 317723 320329 333.048 338774 Diferido (9.229) (6.481)  (13552)  (4.255)
Provisdo para contingéncias................. 18 641 32.949 7369 39723 __(9.229) _ (10499) _ (14.939) (11.199)
Lucro do exercicio 3312 1.878 3.312 1.878
Parcelamentos a pagar .........ccc.cc......... 14 3.891 5.176 5.677 5.182 Resultado por agéo - RS 20 T 051710  1.22999
Adiantamentos de clientes................... - 1.440 1.440 1.440 1.440 As notas explicativas da administragao sao parte integrante
QULras CONtAS & PAGAT....rrr 16 1583 3489 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Proviséo para perda de investimentos.. 10 50.114 48991 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA 0S
Total do passivo ndo circulante...... 516.836 536.242 479.162 506.753 EéERCIIEIOS I:iINDos EM 311 )] 3 DdEZEMBtROfDE 202?’ E 2(?2)3
Total do Passivo.........ccooueeurreseeuenns 583.634 578.126 577.388 578.111 IRtiaresicelreals. exce Nln 0 ou a . olinalin ca .. |
Patriménio liquido Expl 4°TRI-24 4°TRI-23 4°TRI-24 4°TRI-23
Capital SOCal.......c...oooeeeoo 19 153719 153719 153719 153719  Receita liquida 2 3224 10609 44685 37538
5 Custo dos produtos vendidos. 23 - - (26.096) (17.008)
Reservas de capital...........cccooocorerrvennns 9.389 8.156 9.389 8.156 Lucro bruto.. 3228 10,609 18589 20.530
Reservas de Lucros - 57212 48106 57212 48106 Receitas (Despesas) operacionais:
Ajustes de avaliagdo patrimonial ......... - 626265 628584 626265 628.584 Vendas 23 - (4.865)  (5.840)
Total do patrimonio liquido........... 816585 838565 846585 838.565 Gerais e admmls.trauvas..........,..,......_.... 23 (10.728) (12.369)  (14.253) (17.880)
. Resultado de equivaléncia patrimonial 10 6.608 (1.983) (3.724) 3.042
Total do passivo e Outras despesas e receitas operacionais 23 29610 9.482 35.853 3.349
patrimonio liquido 1.430.219 1.416.691 1.423.973 1.416.676 25.490 (4.870)  13.011  (17.329)
Resultado antes do resultado
4 fi iro e dos trik 28714 5.739 31.600 3.201
NSTRACAO DO RESULTADO ABRA Pt d o E ”
ICI0S FINDOS EM 31 DE DEZEMB 24 Receitas financeiras. 568 513 1844 1525
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Despesas financeiras (3573)  (4156)  (5573)  (5.272)
c lad c lidad: (3.005) (3.643) (3.729)  (3.747)
©TRI-24 ©TRI-23 4TRI-24 4°TRI23 Resultadoantes dos
L d tributos sobre o lucro 25.709 2.096 21811 (546)
uero do 17.508 27 17.508 21 Imposto de renda e contribuicdo
Resultado ab total do period social sobre o lucro
liquido de trib 17.508 287 17.508 287 COMBNTE. oo - - 108 1.432
Resultado abrangente total, atribuido a: Diferido (‘g;gl; ::232; :13;7;;; (222)
Participagdo dos acionistas controladores...... 17508 B NSB By o eXerCiCio 17.508 287 _ 17508 281

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

As notas explicativas da administragao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora e Consolidado

Reserva de Lucros (Nota 19) (F:Iu.xo (Iie C_adix: (RS mi(li) ] o DEZ-2024 DEZ-2023 DEZ-2024 DEZ-2023
Ajustes de Participagéo aixa liquido de atividades operacionais
Reserva Avaliacéo Patri- Lucro  Patriménio  dosminori-  Patrimonio Resultado do i 3312 1.878 3312 7818
Capital Reserva Reserva Estatu- Reserva  Reserva ial/Reserva  (Prejuizos) Liquido tarios em Liquido Ajustes por:
Social de Capital Legal tarias  Especial de Lucros deR liaca lad lad lad C lidad Depreciagdo, exaustao e amortizagao .............ccoooceveveeees 2.983 3.093 16.022 32931
Saldos em 31 de dezembro de 2022 153.719 4.257 76 72 359 1.005 627.342 39.065 825.895 - 825.895 Provisao para perda estimada com
Realizagdo da reserva de liacéo patrimonial - - - - - 10 (10) - - - - créditos de liquidagdo duvidosa, liquida ....................... - - (1.173) (754)
Ajustes de avaliacdo patrimonial - Florestas - - 1.252 - 1.252 - 1.252 Provisdo (reversao) para perda
Lucro em 31 de dezembro de 2023 - - - - 7878 7878 - 7878 estimada nos estoques, liquida - - 881 433
Reserva Legal 394 - - (394) - - - Resultado de equivaléncia patrimonial............................ (14.956) (8.423) (701)  (6.528)
Reserva Estatutarias - 374 - - (374) - - - Provisdo de juros incorridos sobre
Reserva de Lucros - - 44304 (44.304) - - - empréstimos e financiamento 9.134 8330 11743 11.038
Dividendos Distribuidos (359) - - (3589) - (359) VariagGes cambias e monetérias, liquidas 5188 5.027 7.882 4618
Constituigao Reserva Especial 1871 (1.871) - - - Provisdo para contingéncias (32.308)  (27.316)  (32.354)  (27.865)
Agio na Subscrigao das Agdes sobre Provisdo para IRPJ e CSLL diferidos. (2606)  (1.010)  (5.726)  (1.927)
Transagdes de Capital (Nota 10) - 3.899 - - - - - - 3.899 - 3.899 Ajuste ao valor justo dos ativos biologico; - - (13631) (162)
Ealti_os em 31 de dezembro (f_e 2023 153719 8.156 470 446 1871 45319 628.584 - 838565 _ - 838565 Resultado na alienago ativos
Re ) da reserva de reavaliagdo patrimonial - - - - - 7.665 (7.665) - - - - imobilizados e ativos biolégicos, liquidos 13.226 22 29329 19546
qustes d_e aval_lagao patrimonial - Florestas - - - - - 5.853 5.853 - 5.853 (Aumento) redugéo nos ativos op 8.435 (909) 31.833 18535
Baixa de investimento - - - - - (507) - (507) - (507) Clientes _ _ 852 14352
ReservaLegal 166 - - - (166) - - - Titulos e outras CONtas a receber ..., (2.407) - 12801 -
:eserva lEstftutar\as - 157 - - (157) - - - Estoques B ~ 1548 (2310)
D?s'zwad e DL.'m?E d i 1 871- 220 (2.202) 1 871- - 1 871- TribULOS @ COMPENSAN ... 10,579 (705)  16.196 5.049
CIVI endos 'lqsln ! OES ial ( .787) ) 787- (1.871) (1.871) Despesas do exercicio Seguinte..............cccccceccccccvccvccices 140 (126) 339 1.574
Consttiglo Reserva Especial (787) : © Depésitos judiciai 13 78) 7 (3
gio na Subscrigdo das Ages sobre A (reducio) nos 13366 12621 5.406 9.2%
Transacdes de Capital (Nota 10) - 1.233 - - 1.233 - 1.233 F v
Fornecedore: (2.467) 2.652 985 (5.179)
Lucro em 31 dezembro de 2024 - - - - - - - 3312 3.312 - 3312 Feii 725) 1892 (4332) 1162
Saldos em 31 de dezembro de 2024 153719 9389 636 503 787 55185 626.265 i 346,585 . 346,585 PenasI € 8NCAIGOS @ PAGAT......rreseerrrerversereorrseerrnerres e s b s
As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Tﬁgﬁoasge;:;sa? PAQAT v ( '322) . (56 1368 i :870)
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 o o T T T
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Atividade de investimento —
c lad c lidad c lad c lidad Adicdes de imobilizado e intangivel............cccccccccccoccvics (3.188) 292 (51.026) (24.195)
DEZ-2024 DEZ-2023 DEZ-2024 DEZ-2023 DEZ-2024 DEZ-2023 DEZ-2024 DEZ-2023 Adicdes de ativo bioldgico - - (21797)  (21.412)
Receitas Transagao de capital com investidas. m - - -
Vendas de mercadorias, produtos e Servigos................. - 14637 1geze  resseal Recebimentos na alienagéo de ativo imobilizado - 40 - 4363
Outras receitas 34.103 59.442 51604 63423 Ren o direta 18.955 16.937 38172 40615 Dividendos recebidos 6.128 6.625 6.128 5125
Prov. de perda estimada p/ crédito de Beneficios 5.044 2656 20780 18310 Avaliacao patrimdnial - flOrestas.............cccccooovrorviiviiiics - - 5.853 1.252
liquidacdo duvidosa - Reversao (constituicao)................ - 1.006 (3.375) FGTS 523 233 3272 3.160 Baixa no Capital das Investidas..............c.cccccccccrrerrrnnrnns - (507) -
B . 34.103 59.442  231.241  244.249 24522 19.826 62220 62,085 Di.videndus areceber - 4.846 -
Insumos adquiridos de terceiros ' taxas e - Caixa gerado (consumido) pelas
Custos dos produtos, das e i ividades de investi 2939 15966 _ (61.349) (34.867)
mercadoriss e dos servigos vendidos - - (58.320) (55.206) Federais 14.621 17173 40664 39341 Atividade de Financiamentos
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 17.035 (2.954) (3.658)  (16.556) Estaduais 29 5 24845  20.760 Empréstimos e financiamentos captados ....................... 17.575 - 45575 23457
Perda/recuperagdo de valores ativos.................... (7.701) (1.726) (9.088)  (1.728) Municipais 1114 445 1.237 498 Pagamentos de empréstimos e financiamentos................ (14.142)  (10.794)  (33.249)  (32.650)
R __ 9334 (4680)  (71.066) (73.490) 15760 17623 66746 60599  Dividendos pagos (1871 (39  (1871)  (359)
Valor bruto 43.437 54.762  166.181  170.759 o 30 de is de Partes relacionada: (56) 4323 - -
Retencdes ¥ Cai d id I
Deprfciagéo, amortizagao e exaustio Juros 14443 15750 23098 20436 oo 9e@ ::i“"s""." o] pelas 156 6830 10455 (9552
liquido de créditos de impostos (2.983) (3.105)  (16.020)  (30.208) Aluguéis 70 70 1.313 1271 Acréscimo (Decréscimo) no
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia... 40454 __ 51657 _ 150.161 _ 140.551 14519 15820 24411 21.701  caixae lentes de caixa 10219 8449 1929 22550
V;"" o ) recebi ?'_“ " 10955 023 201 6528 R 70 de cay propi Caixa e equivalentes de caixa no inicio do perfodo........... 14.895 6.446 44757 22207
esultado de equivalencia patrimonia - - - i " Caixa e equivalentes de caixa no final do perfodo............ 25114 14895 46686  44.757
Receitas financeiras, incluindo variagao cambial.. 2707 1067 5831 51  Frejuizodo periodo 3312 7678 3312 778 N3G SQUARENES tocE o ,
3312 1.878 3312 1.878 . .
. . __ 17663 94% 6532 11.718 o L caixa e equival de caixa 10.219 8.449 1929 22550
Valor adicionado total a distribuir...........ccooeeccvcneee 58.117 61.147  156.693  152.269 Distribuicao do valor 58.117 61.147  156.693  152.269 As notas explicativas da administragao sdo parte integrante
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RACAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIRETO PARA 0S
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Controladora Consolidado

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 202

CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Melhoramentos de Sao Paulo (CMSP), sediada na Rua Tito, 479, S&o Paulo — SP, e
suas controladas tém por objeto 0 mercado editorial e comercial de livros para atender aos merca-
dos interno e externo, a industrializacdo e comercializagdo de fibras de alto rendimento, a gestdo de
florestas plantadas, atividades imobilidrias e outras correlatas, que independam de autorizagéo go-
vernamental especifica.

As agoes sao negociadas na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sob os cadigos MSPA4. )
BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABEIS MATERIAIS

Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras”) foram ela-
boradas considerando todas as informagdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas
utilizadas na gestdo da Administracdo, as quais, foram devidamente aprovadas pela Diretoria Exe-
cutiva, tendo o Conselho de Administracdo, na reunido realizada em 19 de marco de 2025, autori-
zando a sua divulgacao.

A Administracdo avaliou a capacidade de continuidade da Companhia e de suas controladas, estando
convencida de que possui os recursos necessarios e capacidade de desenvolver seus negécios no fu-
turo de forma continua, ndo havendo o conhecimento de incertezas que possam gerar ddvidas signifi-
cativas em relagdo a sua continuidade.

Base de ap do das D des Fi
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia (“Demonstracges Financei-
ras”) foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP"), que com-
preendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e

as interpretagGes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e tam-
bém de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (“IFRS")), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), (atualmente de-
nominadas como “normas contabeis IFRS” (IFRS Accounting Standards)), utilizadas na preparagdo des-
tas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

Em conformidade com a OCPC 07/CTG 07 — Evidenciagdo na Divulgagao dos Relatdrios Contébil Fi-
nanceiros de Propdsito Geral, todas as informagdes relevantes praprias das demonstragdes finan-
ceiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Adminis-
tracdo na sua gestdo.

A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer que a Admini

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

quido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle € reco-
nhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagéo
€ mensurada pelo seu valor justo na data em que hd a perda de controle.

T cdes eliminadas na lidagé

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de tran-
sacdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas

das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

registradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na propor¢éao da par-
ticipagdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de que os
ganhos ndo realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducao
ao valor recuperdvel.

As demonstragdes consolidadas abrangem a CMSP e as suas controladas em 31 de dezembro de 2024
conforme demonstrado abaixo:

Participacéo societaria (%)

faca julgamentos, use estimativas e adote premissas na aplicacdo das politicas contabeis, que afetem
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo a divulgagao dos passivos

contingentes assumidos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e esti
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil de certos ativos e
passivos em exercicios futuros. As praticas contébeis materiais que requerem maior nivel de julgamen-
to e complexidade, bem como para as quais estimativas e premissas sao significativas, estdo divulga-
das na nota explicativa n° 2.3.

Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais, as bases de consolidagdo e os métodos de célculo adotados na
elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, bem como os principais jul-
gamentos adotados para as estimativas utilizadas na aplicacdo das praticas contabeis materiais,
530 0s mesmos praticados na preparagédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, contemplando a adogdo dos novos pronunciamentos
contabeis, quando aplicavel.

Moeda Funcional

A moeda funcional é o real, Reais (R$), todos os valores apresentados nestas demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas estdo expressos em milhares de reais.

Base de consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta expos-
ta ou tem direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida, e tem a capacidade de di-
rigir as atividades relevantes da investida.

As demonstracdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacdo
que as da controladora, utilizando praticas contabeis materiais consistentes com as praticas adotadas
pela controladora. Para a consolidacdo, os seguintes critérios sdo adotados: (i) eliminacdo dos investi-
mentos em empresas controladas, bem como os resultados das equivaléncias patrimoniais e (i) elimi-
nacao dos lucros provenientes de operacdes realizadas entre as empresas consolidadas, assim como
os correspondentes saldos de ativos e passivos.

Controladas

0 Grupo controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis ad-
vindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstra-
¢des financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o
controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informacdes contébeis de controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Participacéo de acionistas ndo-controladores

0 Grupo elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente pela participagdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

Mudangas na participacdo do Grupo em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle séo
contabilizadas como transages de patrimdnio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo ndo reconhece os ativos e passi-
vos e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimdnio i-

c)

e)

Atividade principal _ Tipode Método de_ 312203 30092024
P pac Contabilizacao
Controladas
o I . . o o
Melpaper Ltda :;?[;J\ls;;a de papel, celulose e fibra de madeira; aquisicdo e venda de Direta Consolidado 100,00% 100,00%
vt 3, i) i 0, 0,
Melhoramentos Florestal Lida Silvicultura, florestamento, reflorestamento, producdo de celulose, Direta Consolidado 100,00% 100,00%
fibras e outras polpas para papel
Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda Atividade de publicag@o, edigdo e comercializagao (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios Atividade de publicagdo, edicdo e comercializacdo (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
Editora Melhoramentos Atividade de publicagdo, edigao e comercializacdo (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
Terras Bonsucesso Ltda Atividade de publicag@o, edigdo e comercializagdo (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
Melhoramentos Livros Ltda Atividade de publicagdo, edico e comercializagao (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
Altea Empreendimentos Ltda. (Antiga Melhoramentos de  Cultivo de pinus, incorporagdo de empreendimentos Imobilidrios, Direta Consolidado 100,00% 100,00%
Séo Paulo - Arbor) aluguel, compra e venda de imoveis préprios
Jaguari Livros Ltda Atividade de publicag@o, edicdo e comercializagao (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
Cora Livros Ltda Atividade de publicagdo, edigdo e comercializacdo (atacado e varejo)  Direta Consolidado 100,00% 100,00%
Prestacdo de servios de acesso via internet de conteudos Direta Consolidado 100,00% 100,00%
Athena Edtech Ltda educacionais e deentretenimento, atividade de publicacdo, edigdo e
comercializagao (atacado e varejo)
PLD Cajamar V Empreendimentos Imobiliarios S.A. (Antiga  Compra, venda, locacao e gestao/administragéo de iméveis Direta Equivalencia 95,00% 95,00%
Caieiras Lapa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.) Patrimonial
a0 Sociedade em conta de participacdo
. - . . . . o o
Coworking Space Gesto de Espago Lida-SCP Locacao de espago para eventos corporativos e especo de coworking  Direta Eqm_valeqma 99,00% 99,00%
" Patrimonial
Outros |
. - e . . . o o
Swiss Park Caieiras Compra, venda, loteamento, incorporagdo e construgdo de iméveis Direta Eqm_valeqma 37,00% 37,00%
Patrimonial
- . po—— " - - " S 5
Engelote Incorporagdies € Urbanismos S/A Compra, venda, loteamento, incorporag&o e construgdo de iméveis Direta Egg:iv;:ll]?]r;;:a 60,00% 60,00%

Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez e com
baixo risco de mudanga de seu valor de mercado. As aplicacdes financeiras incluidas em caixa e
equivalentes de caixa sdo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”.

Contas a receber de clientes

Séo registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de produtos, acres-
cidos de variagdes cambiais, quando aplicavel. As perdas com crédito esperadas (PCE), sdo constitui-
das, quando aplicavel, e estimadas em montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas
com valores a receber, com base na avaliacao individual dos créditos, da situacéo financeira, inclusive
o histérico de relacionamento com a Empresa, segundo critérios definidos pela Administrag&o neces-
sario e suficiente para cobrir provéveis perdas.

Os saldos relacionados aos clientes em Recuperagéo Judicial, foram classificados no ativo ndo circu-
lante e o ajuste a valor presente foi reconhecido de acordo com a Deliberagdo CVM 564/08 e CPC 12,
que trata de Ajuste a Valor Presente.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, liquidos de impostos compensaveis,
quando aplicavel, ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois 0 menor. 0 método de avaliacdo dos esto-
ques € a média ponderada mével e compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra di-
reta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizacdo é o preco de
venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos estimados de conclusédo e os custos
estimados necessarios para efetuar a venda de acordo com o pronunciamento CPC 16 (R1) / IAS 2.
Quando necessério, os estoques sao reduzidos de perdas estimadas, constituidas em casos de desva-
lorizagdo de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico.

Imobilizado

inicial e c
Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritorios. O imobilizado é mensu-
rado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por re-
dugdo ao valor recuperdvel (impairment). O custo historico inclui gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos itens.

Os ganhos e as perdas em alienagdes de ativos imobilizados sdo mensurados pela comparagéo do
valor da venda e o valor contabil residual, sendo reconhecidos no resultado do exercicio. Todos os

outros custos com reparos e manutencao séo apropriados em contrapartida ao resultado do exerci-
cio, quando incorridos.

Custos subsequentes

0Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo sepa-
rado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros as-
sociados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca.

Depreciacéao

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos & calculada usando o método linear,
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida (il estimada.

Os valores residuais e a vida dtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. As taxas anuais de depreciacdo estao demonstradas na nota explicativa n® 11.

Ativo Bioldgico

Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de florestas de eucalipto e pinus
para abastecimento de matéria-prima na producdo de celulose de fibra, bem como utilizada nas ven-
das de toras de madeira para terceiro.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia através da sua controlada Melhoramentos Flores-
tal o montante de 7.290 hectares (6.939 hectares em 31 de dezembro de 2023), as quais sdo cultivadas
nos estados de Minas Gerais e S&o Paulo.

Premissas e estimativas do valor justo do ativo hiologico

Os ativos biol6gicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no mo-
mento do consumo/corte. Na determinacdo do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa des-
contado de acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos.

A mensuragdo do valor justo dos ativos biolégicos é feita anualmente, nas &reas igual ou
superior a 3 anos.

0Os ganhos ou perdas na variagao do valor justo dos ativos bioldgicos sao reconhecidos no resultado no
periodo em que ocorrem. O valor da exaustdo dos ativos bioldgicos € mensurado pela quantidade do
produto agricola consumido/vendido, avaliado por seu valor justo. (nota n® 11).

0 valor justo foi determinado pela valorizagao dos volumes previstos em ponto de colheita pelos pre-
¢os atuais de mercado em fungdo das estimativas de volumes. A Companhia reconhece seus ativos
bioldgicos a valor justo utilizando as seguintes premissas:

Fluxo de caixa futuro: Pregos atuais projetados a IPCA

Metodologia utilizada: Fluxo de caixa descontado

Taxa de desconto: Custo da estrutura de capital CMSP




0 ESTADO DE S. PAULO TERCA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2025

...continuaca

k)

n)

o)

p

Melhoramentos

B
.

!
MICHAELIS

HCIONANIO E3coUAR
LINGUA
PORTUGUESA

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 202

Volumes: Inventdrio por amostragem

Precos: Premissas POYRY, reajustado a IPCA

Gastos com plantio: Custo Padrdo Melhoramentos

Exaustao: Todos os custos referentes a silvicultura

Avaliacdo dos valores dos ativos biolégicos foi efetuada e aprovacdo da Administragao.

Empréstimos e fi 3

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo liquido dos custos incorridos na tran-
sagdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado, acrescidos de encargos e juros
proporcionais ao perfodo incorrido (“ pro-rata temporis”). Diferengas entre os valores captados (liquidos
dos custos de transagdo) e o valor total a pagar s3o reconhecidos na demonstragdo de resultado duran-
te 0 perfodo em que os empréstimos estejam em aberto.

Arrendamento mercantil

Os contratos de arrendamento mercantil sdo reconhecidos no ativo imobilizado e no passivo como
outras contas a pagar pelo valor presente das parcelas minimas obrigatérias do contrato ou valor
justo do ativo, dos dois, 0 menor. Os juros sdo apropriados ao resultado, de acordo com o método da
taxa efetiva de juros.

0Os pagamentos efetuados sob arrendamentos sdo reconhecidos no resultado pelo método linear pelo
prazo do arrendamento.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administragdo da Companhia avaliou os contratos, e concluiu que
nao apresentam efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Ativos e passivos nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios econdmico-fu-
turos serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguran-
ca. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagéo le-
gal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico
seja requerido para liquida-lo. S3o acrescidos, quando aplicvel, dos correspondentes encargos e das
variagGes monetérias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo registradas tendo como base as melho-
res estimativas do risco envolvido.
Os ativos e passivos sao classificados como cil quando sua 30 ou liquidacao €é prova-
vel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.
Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributével do exercicio.

0 lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do resultado, porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou ndo
dedutiveis de forma permanente. O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro liquido da
Companhia sdo calculados da seguinte forma:

Imposto de Renda Pessoa Juridica: & aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante
de lucro tributével que exceder o valor de R$ 240.000,00;

Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido: a aliquota de 9%.

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social correntes sdo calculadas com base nas leis e
nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com os regu-
lamentos tributrios brasileiros.

A Administracdo avalia periodicamente as posicdes assumidas na declaracao de renda com respei-
to a situagGes em que a regulamentacao tributéria aplicével esta sujeita a interpretacdo que possa
ser eventualmente divergente e constitui provisdes, quando adequado, com base nos valores que
espera pagar ao Fisco.

Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetdrios, quando aplicavel, sdo ajustados pelo seu valor presente no registro
inicial das transacdes, levando-se em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, os respectivos ati-
V0s e passivos, as taxas praticadas nas captacdes de recursos e os riscos de inadimpléncia.
Subsequentemente, esses juros séo realocados nas linhas de despesas ou receitas financeiras no
resultado, através da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa
contratuais.

Ativos e passi i e obrigacdes legais

As préticas contébeis materiais para registro e divulgacdo de ativos e passivos contingentes e obriga-
cdes legais sdo as seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decises judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos pos-
siveis sdo apenas divulgados em Nota Explicativa; (ii) passivos contingentes sdo provisionados, quan-
do as perdas forem avaliadas como provéveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com sufi-
ciente seguranca. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas divulga-
dos em Nota Explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provi-
sionados e nem divulgados; (iii) obrigagdes legais sao registradas como exigiveis, independente da
avaliacdo sobre as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia questionou a inconsti-
tucionalidade de tributos.

Reconhecimento da receita

A receita de contratos com clientes é reconhecida, baseada no modelo de cinco passos: (i) identifica-
¢ao dos contratos com os clientes; (ii) identificacdo das obrigacdes de desempenho previstas nos con-
tratos; (iii) determinagdo do preco da transagao; (iv) alocagéo do prego da transagao a obrigacéo de per-
formance previstas nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacéo de performance
¢ atendida. A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela comer-
cializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades. A receita € apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes das vendas
entre empresas do grupo.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, isto
€, quando é altamente provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade. A Compa-
nhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragdo o tipo de cliente, o
tipo de transacdo e as especificacdes de cada venda.

b . - - "

P
As receitas e despesas financeiras da Empresa compreendem:

Receita de juros; e

Despesa de juros.

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

A “taxa de juros efetiva” é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos em caixa
futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contébil
bruto do ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo amortizado
do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efeti-
va ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagéo depois do reco-
nhecimento inicial.

Caso o ativo ndo esteja mais com problemas de recuperagao, o célculo da receita de juros volta a ser
feito com base no valor bruto.

g p is significativas

Na aplicacdo das praticas contabeis materiais, a Administracao deve fazer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contébeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente
obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das re-
visdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revis-
tas, se a revisao afetar apenas este periodo ou também em perfodos posteriores, se a revisao afetar
tanto o periodo presente como periodos futuros.

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis:

analise do risco de crédito para determinacdo da proviso de perdas de crédito esperada (na nota ex-
plicativa n° 4);

determinagdo da provisdo para perdas estimadas com estogue (na nota explicativa n° 7);

revisdo da vida Gtil econdmica do ativo imobilizado (na nota explicativa n® 11);

mensuragdo do valor justo de instrumentos financeiros (na nota explicativa n° 26);

ajuste a valor justo dos ativos bioldgicos (na nota explicativa n® 11);

provisdo para contingéncias (na nota explicativa n° 18); e

imposto de renda e contribuigdo social diferidos (na nota explicativa n° 25).

Instr Fi nao deri

A Companhia reconhecia os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo ativos mensurados a valor justo por meio do resultado)
eram reconhecidos inicialmente na data da negociacéo na qual a Companhia se tornava uma das par-
tes das disposicdes contratuais do instrumento.

A Companhia nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contra-
tuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimo-
nial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
0 CPC 48 determina trés principais categorias de classificagéo para ativos financeiros: mensurados
ao custo amortizado, ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) e ao Va-
lor Justo por meio do Resultado (VJR). A norma eliminou as categorias existentes anteriormente de
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A Companhia inter-
preta inicialmente o ativo financeiro relativo as contas a receber como mensuravel ao custo amorti-
zado de acordo com o CPC 48, pois pretende manter o ativo até o vencimento para receberem o flu-
xo de caixa contratuais e esse fluxo de caixa consistem apenas de pagamentos de principal e juros
sobre o valor em aberto.

A nova norma substitui 0 modelo de “perdas incorridas” por um modelo prospectivo de “perdas de cré-
dito esperadas”. A administragdo ndo identificou impactos relevantes na adogéo desta norma na esti-
mativa das perdas esperadas com créditos de liquidaco duvidosa, bem como na rubrica de contas a
receber de clientes.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos
para negociacao ativa e frequente.

Os instrumentos financeiros sao designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia ge-
rencia esses investimentos e toma as decisGes de compra e venda com base em seu valor justo de
acordo com a estratégia de investimento e o gerenciamento de risco documentado pela Companhia.

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto
prazo de liquidez imediata, resgatéveis no prazo de até 90 dias da data de contraprestacao, prontamen-
te conversiveis em um montante conhecido como caixa e com risco insignificante de mudanca de seu
valor de mercado. Os certificados de depdsito que podem ser resgatados a qualquer momento sem pe-
nalidades sao considerados equivalentes de caixa.

Passivos financeiros

0Os passivos financeiros ndo derivativos sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual
a Companhia se torna uma parte das disposicGes contratuais do instrumento. A Companhia baixa um
passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou liquidadas.

Os passivos financeiros ndo derivativos sdo classificados sob as seguintes categorias: mensurados ao
valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros.

A Administracdo determina a classificacdo de seus passivos financeiros no reconhecimento inicial.
Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e fi-
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nanciamento, fornecedores e outras contas a pagar.

Juros sobre Capital Proprio

Em dezembro de 2023, a Melhoramentos Florestal reconheceu o montante de R$ 4,8 milhdes como Ju-
ros Sobre Capital préprio. Esse valor foi distribuido na razdo de 99,99% para a Companhia Melhora-
mentos de Sao Paulo e 0,01% para Terras Bonsucesso Ltda.

0s juros sobre capital proprio possuem a retengéo de 15% de imposto de renda na fonte. Esse impos-
to, no valor de R$ 833 mil foi retido em dezembro 2023.

Em 2024, ndo houve distribuicdo de Juros Sobre Capital Préprio.

D: do do valor adici do (DVA)

A apresentacao da demonstracao do valor adicionado é obrigatéria apenas para companhias de capi-
tal aberto, de acordo com o item 3 da NBC TG 09, aprovada pela Resolugao CFC n° 1.138/08 e alterada
pela Resolugédo CFC n° 1.162/09. Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante os exercicios apresentados.

0 IFRS ndo requer a apresentagéo dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstragdo esta
apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das Demonstragdes Financeiras.

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma). A Companhia enten-

de que ndo houve nem havera impactos significativos para as seguintes normas:

P Al a Vigéncia
IFRS 16/CPC 06 (R2) Alteragdes que acrescentam exigéncias de mensuracdo subsequente para transages de venda e leaseback, que Efetiva para exercicios iniciados em, ou
satisfazem as exigéncias da IFRS 15/CPC 47. apos, 1° de janeiro de 2024.
IAS 1/CPC 26 Alteracdes que esclarecem aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos como circulante e ndo-  Efetiva para exercicios iniciados em, ou

circulante. Além disto, esclarece que apenas covenants a serem cumpridos em, ou antes, do final do periodo do

apos, 1° de janeiro de 2024.

relatdrio, afetam o direito da entidade de postergar a liquidacéo de um passivo por no minimo 12 meses apés a data

do relatdrio.

IAS 7/CPC 03 (R2)e IFRS 7

0s passivos e fluxos de caixa da entidade.

Alteracdes que esclarecem que a entidade deve divulgar os acordos de financiamento de fornecedores, com
informacdes que permitem aos usuarios das demonstracdes contébeis avaliarem os efeitos desses acordos sobre

Efetiva para exercicios iniciados em, ou
ap6s, 1° de janeiro de 2024.

2.4.2. Novas normas, alteracdes e interpretagdes de normas emitidas, mas ainda nao vigentes em 31 de dezembro de 2024

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia, estéo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas

normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Vigénci

CPC 02 (R2) Efeito das mudancas nas taxas de
cambio / IAS 21

¢
Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes contébeis que exigirdo que as empresas
apliquem uma abordagem consistente ao avaliar se uma moeda pode ser trocada por outra moeda.

a partir de 1° de janeiro de 2025

0CPC 10 - Créditos de Carbono

Estabelece normas especificas para o reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo de créditos de carbono,

permissdes de emissao e créditos de descarbonizagdo.

a partir de 1° de janeiro de 2025

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em
Controlada e Empreendimento Controlado em
Conjunto e a ICPC 09 - Demonstrages Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial

Torna obrigatdrio para as companhias abertas a Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3) - DemonstragGes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, DemonstracGes Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia
Patrimonial, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ( CPC ), conforme Anexo “A” & citada norma

a partir de 1° de janeiro de 2025

CPC 48 - Instrumentos Financeiros/IFRS Financial
instruments 9 e CPC 40 (R1) - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagéo/IFRS 7

0 IASB traz esclarecimentos sobre a classificagdo de ativos financeiros relacionados a ESG e desreconhecimento
para liquidagdo dos passivos e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de divulgagdo adicionais em relagao
a investimentos em instrumentos de patrimonio designados ao valor justo por meio de outros resultados

a partir de 1° de janeiro de 2026

abrangentes e instrumentos financeiros com caracterfsticas contingentes.

IFRS 18 Apresentagdo e Divulgacdo em
Demonstragdes Financeiras

Substitui o IAS 1 (CPC 06) e traz mudangas em relacdo a apresentacdo de categorias especificas e subtotais
definidos na demonstracao do resultado Divulgagdes sobre medidas de desempenho definidas pela administracéo.

a partir de 1° de janeiro de 2027

Alteragdes a0 IFRS 19: Subsidiarias
Responsabilidade Piblica: Divulgaces

1%

em A nova norma permite que uma subsidiéria elegivel forneca divulgacdes reduzidas ao aplicar as normas IFRS
(International Financial Reporting Standards) na preparacdo de suas demonstracdes financeiras

a partir de 1° de janeiro de 2027

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

C lad c o
DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
Caixa 30 27 82 76
Banco! 3 4 40 324
33 31 122 400

APLICACOES FINANCEIRAS

Taxa C lad Ci lidad!

média % a.a. DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
Titulos privados .... 97,82% 25.081 14.864 46.564 44.356
Total.. 25.081 14.864 46.564 44.356

As aplicagdes financeiras, 100% em moeda nacional, sdo de curto prazo e em sua maioria Certificados
de Depésitos Bancarios — CDBs. Qutras operac@es sdo indexadas pela variagdo do Certificado de De-
posito Interfinanceiro — CDI, todas com liquidez imediata. e prontamente conversiveis em um montan-
te conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacdes financeiras estao mantidas em bancos de primeira linha e sdo remuneradas por taxas
variaveis de 85% a 106% do CDI em 2024 (85% a 103% em 31 de dezembro de 2023).

0 aumento no saldo de Aplicacdes Financeiras se deve ao resgate da Conta Escrow realizada em junho
de 2024 no valor de R$20 milhdes.

CLIENTES

A rubrica € representada por clientes nacionais, referente a vendas de R$ 33.803.

0 prazo médio de recebimento da Companhia €, em grande parte, de 44 dias, razao pela qual o valor
dos titulos a receber corresponde ao seu valor justo.

Consolidado

DEZ-24 DEZ-23
Clientes Nacionai 33.803 34.667
Clientes em Recuperacao Judicial 3.656 3.657
Total de Clientes 317.459 38.324
() Ajuste a valor presente (2.735) (2.748)
(-) Perda de crédito esperada (4.651) (5.824)
Saldo Clientes 30.073 29.752
Clientes - Circul. 32.980 30.782
PCE - Circul (3.204) (2.861)
Clientes - Nao Circul 4479 1542
PCE - Nao Circul (1.447) (2.963)
AVP - Nao Circul (2.735) (2.748)
A abertura do saldo a receber de clientes pelos seus vencimentos esté assim demonstrada:

Consolidado

DEZ-24 DEZ-23
Valores a vencer 30.179 28238
Valores vencidos - circulante
até 30 dias 192 521
31a60dia 40 12
61a 90 dia 50 9
91a120 dias 65 10
121 a 180 dias 118 20
Acima de 180 dias 6.815 9514
Total 317.459 38.324

A perda estimada de créditos esperada (“PCE”) de R$ 4.651 (R$5.824 em 31 de dezembro de 2023) é
considerada pela Administracdo da Companhia suficiente para cobrir eventuais perdas sobre valores a
receber em aberto.

A seguir apresentamos a movimentacao da PCE:

Consolidado
Movimentacao PCE 2024 2023
Saldo inicial (5.824) (6.522)
Complemento de provisdo (603) (942)
Reversdo de provisdo 1.776 1.640
Total PCE (4.651) (5.824)
TITULOS E OUTRAS CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado

DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
Adiantamentos a fornecedores. 9 53 1.068 1.083
Adiantamentos para importagdo 244 1 4.087 2.648
Adiantamentos a funcionarios 1 1 671 1.263
Escrow Account (... - - - 20.751
Alienacéo de imdveis (Il). 8533 203 8.533 203
Outras contas a receber (Ill) 6.368 12.490 4798 6.736
Adiantamento autoral nacional . - - 1.032 562
Adiantamento autoral internacional............ - - 1.252 996

15.155 12.748 21.441 34.242

Circul 8713 9.664 16.513 11.414
Nao Circul 6.442 3.084 4.928 22.828

0 saldo em alienagGes de imdveis, é basicamente constituido das vendas na unidade de negécios
Imobilidrios.

A Escrow Account foi constituida na venda da unidade Papéis. Parte dos ganhos nesta operagao foram
depositados em conta bancéria e aplicados em investimentos de alta liquidez e baixo risco, como for-
ma de dar garantia para eventuais perdas futuras em contingéncias nas quais a unidades Papéis esta-
va envolvida a época da venda, o valor foi resgatado em 2024. Em 14 de junho de 2024, foi assinada a
carta fianga junto a instituicdo financeira BTG Pactual, como fiador e principal pagador de todas as obri-
gacdes pecuniarias que a COMPANHIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO esteja eventualmente
obrigada junto a empresa compradora da unidade Papéis, até o limite de R$ 20.000.

(a,

(b

(c;

(d

0 saldo em alienacdo de iméveis, é basicamente constituido das vendas na unidade de negécios

Imobilidrios.

0 saldo de outras contas a receber tem a seguinte abertura em 31 de dezembro de 2024:
Controladora  Consolidado

DEZ-24 DEZ-24
Cred. Fiscais p/ Arbor Decor. Ben da CSLL 3.084 -
Valores a Receber de Empresas do Grupo 3.284 4798
6.368 4.798
Os valores a receber de terceiros se refere principalmente ao arrendamento a receber na Controladora.
ESTOQUE Consolidado
DEZ-24 DEZ-23
Produtos acabados 14.161 17.808
Material operacional 12.846 12,510
(-) Perda esperada de estoque (3.060) (3.942)

Total 7 6
Avaliamos eventuais impactos resultantes do baixo volume de produgdo ou ociosidade e reconhece-
mos esta parcela diretamente no resultado do exercicio, na linha de custos, e, com isso, foi possivel
manter a apresentacdo dos saldos de estoques pelo valor liquido de realizaggo. No ano o impacto foi
estimado em R$ 621 mil. (R$ 432 mil no mesmo exercicio de 2023).

A capacidade normal é determinada pela produgdo média que se espera atingir ao longo de varios pe-
riodos em circunstancias normais; com isso, leva-se em consideracdo, para a determinagdo dessa ca-
pacidade normal, a parcela da capacidade total ndo utilizada durante manutencGes preventivas, férias
coletivas e outros eventos semelhantes considerados normais. Como consequéncia, o valor do custo
fixo alocado a cada unidade produzida ndo pode ser aumentado em decorréncia de um baixo volume
de produco ou ociosidade.

Néo ha estoques oferecidos em garantia para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

A provisao para redugdo do valor de realizagdo dos estogues ao seu valor liquido levou em considera-
30 o célculo de giro, onde quanto menor o ritmo de vendas do produto maior serd o percentual provi-
sionado como perda. Essas estimativas levam em consideracgdo o preco de venda, custos, ociosidade e
gastos para concretizagao da venda, incluindo, mas ndo se limitando, a valores anormais de desperdi-
cio de materiais, mdo de obra, insumos de producao e outros custos indiretos de acordo com o pronun-
ciamento técnico. [CPC 16 (R1)].

A seguir apresentamos a movimentagéo da provisao de estoque:

C

Movi do da Provisao de E: 2024 2023
Saldo inicial (3.942) (3.509)
Complemento de provisdo (687) (1.318)
Reversdo de provisao 1.569 885
Total da Provisao de Estoq (3.060) (3.942)
TRIBUTOS A COMPENSAR
Controladora Consolidado

DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23

IRPJ/CSLL — antecipacdes e
impostos retidos .. (a) 3599 2.342 6.618 5629
PIS/COFINS a recuperar — Exclusao ICMS...  (b) - - - 4013
IRPJ/CSLL — diferido c) 578 12.413 13.438 25661
CREDITO TRIBUTARIO MUNICIPAL (d) 9.020 9.020 9.020 9.020
Outros impostos a recuperar 283 283 908 1.857
13.480 24.058 29.984 46.180

Circul 3.882 2625 1.387 6.814
Nao Circul 9.598 21.433 22597 39.366

IRPJ/CSLL — antecipacdes e impostos retidos

IRPJ/CSLL — antecipacGes e impostos retidos se refere a impostos retidos e impostos pagos
antecipadamente.

PIS/COFINS a recuperar — Exclusao ICMS

Os créditos fiscais a recuperar refere-se a exclusao do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS. A Com-
panhia e as empresas incorporadas ingressaram com diversas acdes judiciais pleiteando o reconheci-
mento do direito de excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS e a consequente repeticao
do indébito tributario. O exercicio mais antigo retroage ao ano de 2010. A Companhia, assessorada por|
consultoria especializada, procedeu com a mensuragdo dos créditos fiscais, tendo basicamente consi-
derado o valor do ICMS destacado nas notas fiscais de venda e demais informagdes fiscais contidas
nas obrigages acessorias, fundamentada em pareceres legais para tanto.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo foi totalmente compensado e em 31 de dezembro de 2023 o saldo
era de R$4.013

Imposto de renda e a contribuigao social diferidos

0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados com base nas variagdes dos pro-
cessos referente as provisdes de contingéncias.

0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estao classificados como ndo circulante e séo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes de variacdes de dedutibilidade entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas.

0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgéo da
probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados eventos
indicativos de que o valor contabil exceda o valor recuperavel desses tributos diferidos.

Crédito tributario municipal

Crédito tributério junto a prefeitura de Caieiras referente a um terreno desapropriado.
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TERCA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2025 0 ESTADO DE S. PAULO

E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

9. PARTES RELACIONADAS ..continuacdo En-
Editora Melh Melh de Terrras Inde- cargos Vecto. Circulante Néo circulante Total
Tipos de relagao Melh Ltda. Florestal Ltda. ~ S@o Paulo Arbor Ltda. B Ltda. Melpaper Ltda. Athena Edtech  31.12.2024 31.12.2023 Modalidadi xador Mensais _ até Garantias DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
ﬁtivo circu\antelz 5;125 BQJ?Z;; 6 532- 15— - sais 12;21712 12%93; Leasing Préfixado  0,75% jan/23 Computa
tivo ndo circulant . . . . . 8 dores e
Passivo circulante.. 105 15.925 - - - - 16.030 7.853 terenos 2094 3139 1360 3765 3454 6.904
Passivo nao circulante - 923 - - 36.916 37.839 37.839 Capital de
As operacdes comerciais e financeiras da Companhia com controladas e coligadas ao controlador CMSP foram efetuadas em condictes especificas, bem como as praticas de governanga corporativa adotadas e aque- Giro IPCAeCDI  057% out/31  FGI(BNDES),
las recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo. As transacdes referem-se basicamente a: Provisdes de despesas do centro de servigos compartilhados, principalmente condominio e aluguel, e lucros a receber de recebiveis, aval,
controlada. Os valores registrados no ativo e passivo ndo circulante sdo contratos de mdtuo. Valores no resultado: o Conglomerado tem um centro de servicos compartilhados cujas despesas com pessoal no perio- equipamentos e
do findo em 31 de dezembro de 2024 foram de: imveis 26841 7.832 18415 18523 45256 26355
Despesas intercompany 31.12.2024 31.12.2023 Total nas
Pessoal (5.156) (4.579) controladas
Servigos (6.233) (6.728) Total Consolidad:
As transagdes com partes relacionadas foram realizadas com base nos valores de mercado. GARANTIAS
REMUNERACAO Dos APM|N|STMD°RES o . - . = . Alguns contratos de empréstimos e financiamentos possuem clusulas de garantia, nas quais séo ofe-
As despesas relacionadas a remuneragdo do pessoal-chave da Administracdo, reconhecidas no resultado do exercicio, totalizou R$ 7.939 (R$ 9.522 no exercicio anterior). recidos créditos bancarios, os proprios equipamentos financiados ou outros ativos imobilizados, como
10. INVESTIMENTOS . . méquinas e equipamentos, imdveis e terrenos, sdo indicados pela Companhia, conforme divulgado na
Infi co lad Participacéao da Controladora nota acima.
_ I _ eml31jde | ..l 0 (!e 20?2 ] N? I ! |'ll“_"‘° No r I IJ 0Os sdo controlados anualmente pelas instituicdes financeiras, e a Companhia monitora
Caplfal Patn’mnpm t rarticipagal 31de 0 31 de 31de mensalmente essas clausulas restritivas. Até o momento, ndo existem incertezas quanto ao seu cum-
Social liquido  do periodo ia (%) de 2024 de 2023 de 2024 primento anual. N&o houve alteragao nas garantias requeridas em relagdo a 31 de dezembro de 2023.
Controladas ) 0 Certificado de Recebivel Imobilidrio (CRI) vigente no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 con-
Melpaper Ltda 173115 37.472 13 99,9904, 37.469 37.45 13 templa cldusula que requer a manutencdo do seguinte indice financeiro:
Melhoramentos Florestal Ltda 161.978 137.933 15837 9999? 137.918 116.231 15835 o Manutencao de indice de Divida Liquida/EBITDA da Devedora (Melhoramentos Florestal Ltda) inferior
Mellus_E?preEendlmendtps Imtobl:larlg_sl}t(_ja égg égg (;g) gggg;’ égg %g (;g) ou igual a 4,5x referente ao exercicio de 2024.
anguinnos Empreendimentos Imobiliarios 90 Em 31 de dezembro de 2024, o resultado do indice de alavancagem € o seguinte:
Altea Empreendimentos Ltda. 28980 4420 (76) 99.81% 4411 4.487 (76) Rooltado Davenbrs 2020 M. Flerostal Lt - -ororc1iCegeM &0 SEQut 15837
Terras Bonsucesso Ltda 931 2.049 (847) 99,99% 2.049 2.8% (847) f 21728
. EBITDA Ajustado M. Florestal Ltda 31.748
Melhoramentos Livros Ltda 10 106 (3) 99,99% 106 109 (3) Divida Liquida M. Florestal Ltda 40574
| Provisio para perdes om nvestimentos 162.902 162177 1asm Covenant (Divida Liquida / EBITDA Ajustado)................ 28
Editora Melhoramentos 21247 (50.099) (597) 99.99% (50.095) 48.991) 597) Emt 3b1 :ﬁe qdezembro dﬁ 2t[124, a Companhia cumpriu com todos 0s compromissos e clausulas restritivas
Athena Edtech Ltda 1 (19) (20) 99.99% (19) - 20) CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS
(50.114) (48.991) (617) Conenlidad,
Total Empresas Controladas 132.788 113.186 14.255
Coligadas ¢ Operagdes em Conjunto a5 ms o zn o dows Tol
Coworking Space Gestao de Espaco Ltda-SCP 2398 1.929 (27) 99,00% 1.909 1.936 (26) Em moeda estrangeira
Engelote Incorporacdes e Urbanismos S/A 2659 4716 396 60,00% 2.830 3.087 522 Aquisicio de ImobiI!i’zado 1849 2541 2541 6.931
Swiss Park Caieiras 6.340 13.160 748 37,00% 2.606 7.678 276 Egn mgeda nacional ’ ’ ’ :
. . I .
PLD Carjamar v Em'?r?_endlmentoj Imobwllénos SA . 66.390 61.715 (75) 94,87% 58.552 57.390 (71) Capital de Giro 42769 23052 20844 16384 13753  31.995 148797
Total Emp eop em Conjunto — 55897 o m Desenvolvimento de Projet 161 1935 1935 1935 11609 17575
Total Controladora " 1985 183211 1495 Lese»nvo vimento de Projetos. v .519 . . . 3.454
Total Consolidado — 6589 o o Total, 16712 2649 25939 18319 15688 43604 176757
Movii do dos i i liquidos - C lad: I Os valores referentes aos Dividendos Recebidos neste exercicio se referem a distribuicdes feitas Controladora  Consolidado
Movimentacéo Investimentos - Controladora 2024 2023 : Saldo em 31 de de 2022 100.797 138.342
Saldo inicial 183277 192736 pela Swiss Park e a Engelote. Captagdes — - —aun
Resultado de equivalncia patrimonial................owecrrccrnes 14.956 8423 Il Baixa de investimento na controlada Editora. Provisao de Juros 8331 11.038
2{;’;&: ;;?Tt]r\_momgl florestal 5'85? 125% Ill. Em outubro de 2023, apds a assinatura da parceria, o controle total da Lapa Caieiras foi transferido Xariag:_éo c~amhial e monetaria (13-%47” 13‘21.2153)
1to mortizacdes . .
Dividendos a receber. . (4.846) para a Prologis, onde ocorrerd o desenvolvimento do projeto. Conforme o andamento do projeto, o Saldo e,?, 31 de dezembro de 2023 103361 144.806
Dividendos recebidos (1) (6.128) 6.625) valor da participagdo na coligada ser4 atualizado e refletido no balango da CMSP através da Captagdes 17,575 45575
Baixa de in to (Il (507) (11.563) Provisao de Juros 9.134 11.743
5 i _ ivaléncia patrimonial. O ganho na variagdo de participacdo relativa em empreendimento s . s
Transagdo de capital (2.675) equiva Variacdo cambial e monetéria 5.188 7.882
2“{”}3310;9 Dapnf"b e i e i : 233' gg;g conjunto se dara pelos aportes da Prologis para que o empreendimento possa ser concluido. Tais Amortizactes (14.142) (33.249)
gi0/desagio na SUDSCTICAO U€ ACOES [Ill)......coovsvvecsvrcsnss - - . = . : . Saldo em 31 de d de 2024 121.116 176.757
Capita.l a inte.gralizar R (5.680) aportes correspondem aos valores necessarios para conclusdo do investimento e culminara na 14. PARCELAMENTOS E TRIBUTOS _
Total _ 198685 183277 diluigdo da CMSP dentro da sociedade até a participagdo de 20%. Controlad Consolidad!
11. IMOBILIZADO LiQUIDO Parcelamentos DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
Federal 5.338 7.331 5.344 1.372
CONTROLADORA Méguinas, equipamentos EStadUal -....ooovrceeeceeereccreeeecenrecnnee 59 73 2.388 73
) uinas; equipamen: . ) . Total 5397 7404 7132 7.445
Terrenos e Em Outros Total P 1506 2228 2055 2263
T o . . { .
Laﬁ(;?z depreciacao média anual %.. 4 10 20 12 Nao Circul 3891 5176 5677 5182
Saldo em 31 de d de 2023 953910  77.903 7112 2128 3.087 1779 1.046519 Obrigagies sociais e PR PO
Aquisicoes 1141 55 775 1211 5 3.188
Transferéncias** - - - - 3.000) - 3oy y DEZ28 _ DEZ23 _ DEZ24 _ DEZZ3
Baixas [7.701) R @ [2523) R R (10.226) Ferlgs_ € eNCArgos @ Pagar ..............ccoooeeerner 1.437 322 4319 4332
Saldo em 31 de dezembro de 2024 96209  79.044 7.165 980 1298 1784 1036480 Saldrios e encargos a pagar 1) 2%3 188 778 979
DEPRECIA(}T\U Acordo trabalhista (1) 2319 - 2319
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (31916) (6:136) - @7 (1156)  (39.295) Total, ___3800 _ 455 _ 12112 _ 16444
DEPIECIAgAD / AMOMZACAO ..o 2.900) 70 B B 1123) 2.983) ) Hefere-s_e~a0 pagamento de um processo tratgalhlsla, na Controladora, até o 1° trimestre reconhecido
Saldo em 31 de d bro de 2024 - (34.816) (6.09) - @7 1.279) 42278) em Prpwfao Traballhlsta na nota explicativa n 18.‘ o . o
VALOR RESIDUAL () Avariacdo nesta linha reflete a mudanca de classificaco dos valores referentes a “outras provises”,
d 2 registrada na nota explicativa n° 16 até 31 de dezembro de 2023.
Saldo em 31 de de 202; 953.910 45.987 976 2.728 3.000 623  1.007.224 Obrigacbes fiscai
Saldo em 31 de d de 2024 946.209 44.229 1.069 980 1211 505 994.203 rigagoes fiscais
CONSOLIDADO Controlad Consolidad
Méguinas, equipamentos ) DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
T Fl [ e instalacd Em and 1 Outros * Total Impostos retldos.a rgc~olher ............... e 632 336 1.251 1.083
Taxa de depreciagdo média anual %..................cree 4 10 20 12 :mposlos e CD"tf[EU!QUES soEre re‘cenas ~~~~~~ 18 94 2323 1»243
CUSTO mpostos e contribuicdes sobre o lucro........ - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 972363 76129 91709 138.426 11.543 5,697 5130 1.300.997 Total 751 430 3.702 2334
Aquisige: - 35428 1.185 1.963 46.370 1211 297 86454  15. DIVIDENDOS A PAGAR
Exaustdo _ (9.114) _ - - ~ - (9.114) Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério correspondente a
Baixas (7.701) (12.816) (37) (4.961) (2.811) (318) (685) (29.329) 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, observando diminuices e acréscimos na forma da lei e
Saldo em 31 de de 2024 964.662 89.627 92.857 135.428 55.102 6.590 4742 1.349.008 do Estatuto Social. Os valores referentes ao dividendo minimo obrigatério estdo divulgados na nota
DEPRECIACAO explicativa n° 20.
Saldo em 31 de d de 2023 - - (38.358) (92.258) (307) (2.414) (4.463)  (137.800) Os divic_iendo_s ndo recla_ma_dos no prazo de 3 (trés) anos, contados_da data em que tenham sido coloca-
Depreciagao / AMOMtizagao ............coeeeeeereeeeoerne (3.271) (8.938) - (55) (232) (12.496) dos & disposicéo dos acionistas, prescrevem a favor da Companhia.
Baixas - - 37 4.652 - 318 581 5588  16. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Saldo em 31 de d de 2024 - - (41.592) (96.544) (307) (2.151) (4.114)  (144.708) C lad Consolidad
VALOR RESIDUAL DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
Saldo em 31 de d bro de 2023 972.363 76.129 53.351 46.168 11.236 3.283 667  1.163.197 Direitos Autorais a Pagar .............ccccccceceecc - - 2.063 1.1
Saldo em 31 de d de 2024 964.662 89.627 51.265 38.884 54.795 4.439 628  1.204.300 Adiantamento de arrendamento (.. 22.025 6.832 - -
* Inclui veiculos e méveis e utensilios. Adiantamento de Clientes (ll)....... 213 - 7510 4597
** Bens transferidos para uma Controlada, por este motivo ndo zera na Controladora Provisdo de contas de consumo (lll). 5.928 3.089 10.600 6.817
28.166 9.921 20.233 13.135
Garantias A seguir apresentamos a movimentagao dos ativos bioldgicos: Circul 28.166 9.921 18.650 9.646
Alguns contratos de empréstimos e financiamentos possuem cléusulas de garantia, nas quais sao ofe- Descrigdo R$ Nio Circul - - 1583 3.489
recidos créditos bancdrios, os préprios equipamentos financiados ou outros ativos imobilizados, como Saldo em 31 de dezembro de 2022..............ooowereesrrriors 88701 1)  Avariagao de Adiantamento de Arrendamento se refere a operagdo do CRI, que ocorre entre a Contro-
méq_uinas e eq_uipam_entos e imoveis. Exausto / cortes efetuados N0 EXETCICIO .....oovvoovrresreesecerrees (34.146) ladora e uma de suas Controladas, por esse motivo é excluida no Consolidado.
Revisdo da vida atil Atualizagdo a valor justo 162 1)  Como garantia para a operagdo de venda de madeira em pé. a Companhia recebeu R$4,4 milhdes que
A Companhia revisa anualmente a vida (til-estimada, valor residual e método de depreciacao dos bens Adiges 21412 serdo compensados nos anos subsequentes.
Ei.o ‘,m it}:hz:ﬁt;z;::anglver\ " ﬂn?\ltlie.caqa pemoldo derelatorio. Saldo ~em 31ded de 2023. : 76.129 " é\e;uabgga;;ﬁgﬁfdz Zg::ichﬁsion?;agod;rggﬂfgrgﬁ :e?\zggipafﬁ o EEoneemento g e
No exefcicio findo em 31 de dezembro de 2024 & no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 ndo fo- BXaUSI&0 / Cortes efetados N0 @XEICIEIO v (21,9291 17. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS
ram identificadas necessidades de provisao para impairment. Atgallzagao avalor justo 13631 C: C
Ativo biolégico Adicdes 21.797 DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
1) Osativos biolégicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de florestas de eucalipto  pinus Saldo em 31 de dezembro de 2024 89628 lc'g‘;irs.;o .dgeége;l?a?‘g?;?%é' Zgg;sg Zggggg zgggi 2221533
i ria-pri a i ili - 12. FORNECEDORES 1bul araren - - - :
para abastecimento d}& matéria pnma na producdo de celulose de fibra, bem como utilizada nas ven: - » . o Total P hoe] 320329 333,088 B8TTh
das de toras de madeira para terceiros. Na Controladora o diferido € constituido com base nas reservas de reavaliacdes, portanto néo ha uma
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas subsidiarias possuem 7.290 hectares (6.939 hecta- DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23 - S L . o X coes, p 5
T ded bro de 2023) de florestas plantadas d derando as dreas d N o assertividade quando a previsao da realizagao dos impostos diferidos, visto que depende em sua maio-
res em o1 de dezembro de ' € florestas plantadas, desconsiderando as areas de preservagdo per- Fornecedores Nacionais... 586 3.083 10.989 11335 ria da alienagdo ou investimentos de seu imobilizado. No consolidado, o diferido é constituido com
ma?eme e reserva Ievga.l protegidas pela Companhia e que também servem para atendimento & legis- Fornecedores Internacionais. R 3.975 2644 base nas reservas de reavaliagdes e reavaliagdo do ativo bioldgico.
lagao ambiental brasileira. ) ) i Total 586 3053 _ 14964 _ 13979 18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
0 saldo dos ativos bioldgicos da Companhia, ao valor justo, pode ser assim demonstrado: 13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS a)  Processo com risco de perda provavel
Consolidado ) B Controlad. Consolidad!
DEZ-24 DEZ-23 . s Nao Circul DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
- N S o n T rfo Inde- cargos Vcto. Circulante Nao Total L N
Custo de formag&o dos ativos bioldgico: 58.476 56.552 . . . . Provisdes fiscais - 32.444 2719 32818
Ajuste a0 valor justo dos ativos biologicos.......................... 31152 19577 Modalidade __ xador Mensais _até _ Garantias DEZ-24 DEZZ3 DEZ-24 DEZ-Z3 DEZ-24 DEZ-Z3 Provisdes trabalhistas 378 455 6627 6810
89628 76129 Emmoeda PIOVISGES CIVEIS ..o 263 50 263 9%
0s ativos bioldgicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no mo- nacional Total 641 32.949 7.369 39.723
mento do consumo/corte. Na determinacao do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa des- Capital Em decorréncia do curso normal de seus negacios, a Companhia e suas controladas estdo envolvidas
contado de acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos. de Giro IPCAeCDl  057% out/31  FGI(BNDES), €m processos tnbutén_os, prewdenménos: trab_a\hl_slas e civeis, que foram analisados individualmente
Na avaliagdo do ativo bioldgico, temos como principais premissas: recebiveis, aval, € com suporte na opinido de cgnsultqres juridicos independentes. »
o Expectativa de volume: definida com base em inventario amostral anual, por espécie, realizado por em- equipamentos A Administragdo da C_ompanf’n_a, devidamente amparada por seus Assessores J\LIHdI[EOS externos, le-
presa especializada; cimbveis 15928 13813 87613 89518 103541 103361 vandg em conmderﬁgaq a anal!se dis demapdas Jud'\mals‘p.er;t'ienées e, qua‘ntq as ages trabalhistas,
*  Preco de venda: considera a média dos contratos vigentes, por espécie, e quando ndo aplicével, consi- Desenvolvimento £om base na Expericncia anterior re_erente aslqugntlas revindicadas, constituiu provisao em montan-
dera-se 0s precos médios de mercado. com base em nublicacio de emnresa especializada do setor: ° ) te considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso, foram
o Aaliach P ?I de caixa descont d - broiegio d P 4 ¢ f E oo d de Projetos TIP  019% fev/36  Seguro Fianca - 17575 - 17575 constituidas provisdes no passivo ndo circulante para riscos com perdas consideradas provaveis.
valiagdo po~r uxo evca.|xa lescontado: projegdo das despesas e custos com gse nas PFUJe§0§S e Total Controlad 15928 13.843 105188 89.518 121.116 103.361 As movimentagdes das provisdes para demandas judiciais no periodo findo em 31 de dezembro de
IGPM de 6rgdos especializados e desconto com base no custo ponderado de capital da Companhia. - = .
o ; Nas Controladas 2024 e estao demonstradas a seguir:
e Incremento Médio Anual (IMA): O valor do IMA de 2024 foi de 26,56. Em moed Controladora
e Taxa de Desconto: 12,38% - Todos os descontos sao feitos baseados na WACC. moe a_ Baixas/ Baixas/
e (Custo Histérico: Compreendido pelo custo padrao da Melhoramentos para formag&o das florestas. es?r.allgelra DEZ-22 Adicdes R des DEZ-23 Adicies R DEZ-24
A mensuragao do valor justo dos ativos biolégicos é feita anualmente, e os ganhos ou perdas na varia- Aqmmggo de Fiscais .... 54.608 (22.164) 32.444 (32.444)
¢&o do valor justo dos ativos bioldgicos séo reconhecidos no resultado no periodo em que ocorrem. O Imobilizado  Taxa de 5607 (5.152) 455 80 (157) 378
valor da exaustdo dos ativos bioldgicos € mensurado pela quantidade do produto agricola consumido/ cambio 50 - - 50 213 - 263
vendido, avaliado por seu valor justo. Euro  0,10% nov/27  Equipamentos 1849 1847 5082 6339 6931 8186 60.265 - (27.316) 32.949 293 (32.601) 641
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Melhoramentos

ECONOMIA&NEGOCIOS = 5

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

montante ndo inferior a 25% (vinte e cindo por cento).

Reservas

Legal: constituida na base de 5% (cinco por cento) no minimo do lucro liquido do exercicio nos ter-
mos do artigo 193 da Lei no 6.404/76 e limitado a 20% (vinte por cento) do capital social, antes de
qualquer destinagao.

Estatutaria de manutencdo do capital de giro: constituida na base de 5% (cinco por cento) no
minimo, do lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal, e limitado a 10% (dez por cento) do
capital social.

Reserva de lucros: E composta pelo valor da movimentagao do ajuste patrimonial decorrente da venda
de terreno para constituicao da Swiss Park e da Caieiras Lapa, as Reservas Legal, Estatutéria e Espe-
cial, e o saldo remanescente do lucro do exercicio de 2022.

Destinacdo do Itado do

A distribuicdo do resultado do exercicio de 2024 esté disposta a seguir:

2024 2023
(=) Resultado do exercicio 3.312 7.878
(-) Constituicao de reserva legal (5%) (166) (394)
Lucro liquido ajustado do exercicios
(Base para distribuicao do dividendo) 3.146 7.484
(-) Constituigao de reserva de capital de giro (5%)............ccc....... (157) (374)
(-) Constituicdo de reserva especial (Dividendos) (787) (1.871)
Destinado a reserva de lucro. 2.202 5.239

. LUCRO POR ACAO

0 calculo do resultado por agéo € efetuado por meio da divisdo do lucro do periodo atribuivel aos de-
tentores de acdes ordinarias — ON e preferenciais — PN da Companhia, pela quantidade de ac@es dis-
poniveis durante o periodo, o qual ndo se altera. A Companhia ndo possui nenhum instrumento que
possa ter efeito diluidor.

Lucro por acéo

31.12.2024 31.12.2023
Resultado atribuivel aos acionistas controladores- R$.... 3312 1878
Quantidade de acdes em circulagdo no periodo - em milhares .. 6.411 6.411
Quantidade de agdes em tesouraria - em milhares.... (6) (6)
Quantidade de acdes em circulacdo - em milhares 6.405 6.405
% de acdes em relacao ao total 100% 100%
Resultado por agdo - R$ 051710 1,22995
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
Ci lad c lidad
DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
RECIta BIUA ..o 13.301 23.830 234.694 241.278
Descontos e abatimentos. - (37.815) (32.875)
Impostos incidentes.. (1.327) (2.794) (33.757) (32.124)
Receita liquida.. . 11.974 21.036 163.122 176.279

Na controladora a variagdo é decorrente do maior volume de receita com arrendamento com uma
suas controladas.

No Consolidado, o mercado livreiro, como um todo, apresentou queda, tendo no e-commerce o
melhor desempenho, porém ainda abaixo dos ndmeros apurado no ano anterior. As vendas
institucionais também ndo superaram o ano anterior, com destaque para atipica queda no (ltimo
trimestre. No mercado de fibras, houve redugao no volume comercializado das fibras branqueadas.
Esse movimento se deve pela pressao do mercado com sucessivas redugdes no prego da celulose.
Outro item que impactou negativamente as vendas de 2024, foi 0 aumento da importagao de papel
cartdo vindo da China.

trolada Nova Caieiras, ocorrida no primeiro trimestre de 2023, no valor de R$1,5 milhdes. A variagao
de “Reversoes de Provisdes” ocorreu devido em margo de 2024 ter havido uma reverséo de proces-
sos encerrados na esfera judicial no valor de R$4,4 milhdes e em dezembro de 2024 houve uma re-
versao de R$ 27 milhdes de processos de fiscais, devido a mudanca de risco de perdas. O valor de
“Alienacdo de Imobilizado” na Controladora se refere a venda de um terreno em abril de 2024 no va-
lor R$ 10 milhdes e outro terreno vendido em dezembro de 2024 no valor de R$6 milhdes.

A variag@o ocorrida no periodo de 2024 € referente a exaustdo das vendas de arvore em pé e baixa re-
ferente acordo de perddo de divida.

Consolidad, 22. RECEITA POR SEGMENTO ..continuagdo
Baixas/ Baixas/ 31.12.2024 Trimestre
DEZ-22 Adigdes R des DEZ-23 Adigies R DEZ-24 Fibras de alto Controladora Consolidado
FISCAIS oo 57.366 (24.548) 32818 - (32522) 29 rendimento _Editorial Imobiliario Consolidado 4ITR-24 4ITR-23 4ITR-24 4ITR-23
Trabalhistas.. 10128 1.844 (5.162) 6810 1.348 (1.348) 6810 Receltzj Bruta ..o 171.950 60.896 1.848 234.694 Outras Des_pesas N
Civeis 95 7 " 95 212 @4 263 Dedugdes (33.851)  (37.453) (268) (71.572) Custo na Alienacao de Imobilizado.............. (3.319) (5.655) (19.354)
67589 1.851 (29.717) 39723 1.560 (33918) 7369 Receita Operacional Liquida .. 138.099 23.443 1.580 163.122 QOutras despesas operacionais (364) (1.280) (2.052) (6.968)
Até o terceiro trimestre de 2024 haviam registrados na Companhia, na rubrica de Contingéncias Fis- g:::::\:/ari aveis (matérias-primas, ,Zr'?]\:tfao:s\lgllgfasjssﬁ; """""""""""""""""""" '?) (457_) (Sfj) 391_
cais, 2 processos referentes a Impostos de Propriedade Territorial Rural — ITR. Tais processos estavam materiaisde consumo e servigosi'.. (50.802) (8639) (59.441) JUSIE 8 VBIOT JUSIO v 3.688) 1731 8222 25931)
proyigionad(zs d.esde ZDWQ, pois tal decis?o se fundamentou no elevado valor histérico das aytuagﬁes, Gastos com pessoal .... (32.422) _ (32.422) Total Custos e Desp 18.882 (2.887) (9.361) (31379)
na jurisprudéncia contréria para tese de Area de Reserva Legal e, consequentemente, entendimento da Depreciagdo e amortizagdo. (12.846) R (12.846)  24. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
Administragao da Companhia Melhoramentos de So Paulo, suportada pela avaliagao de seu Departa- (96.070) (8.639) (104.709) A Tad
mento Juridico interno, de que a Companhia possui, em relacéo a tais discussdes, perspectiva de per- Lucro Bruto 42029  14.804 1.580 58.413 Controladora Consolidado
da provével na esfera judicial. Despesas/receita§ oglerqciona S - - (24.484) DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
Em dezembro de 2024, a Companhia, em discussdes internas junto com os assessores juridicos, deci- Resultado de equivaléncia patrimonial .... - - 701 Receitas i
diu que fosse evitado o excesso de conservadorismo, e considerando que tais processos, desde a sua Rgsullad_o antes do_resultado Rendimento de aplicacdes financeiras......... 2.500 1.047 4533 3207
primeira circularizagdo, estdo classificados como “POSSIVEL”, os mesmos foram baixados, e agora sdo financeiro e dos tributos - - 34.630 Juros 207 20 667 1.104
acompanhados no item “b) Processo com risco de perda possivel”. :esul:ad: ﬁnart\celr: ) ) (16.379) Variagao Cambial .....cc.vvvvi - - 630 949
As baixas relevantes ocorridas no exercicio de 2023 na Controladora e Consolidado, na rubrica “Fis- :?:uz:s::r:so I‘:::ro . i ) 18251 Tributos s/ receitas financeiras.............. (328) (577) 1.300 (753)
cais”, se referem & adesao ao programa do Governo Federal, Litigio Zero. Foram baixados processos de | derendae I 2319 490 7130 4507
Impostos sobre a Propriedade Territorial Rural — ITR na Controladora e em uma de suas controladas mposto de renda & Despesas financeiras
h ' contribuicdo social sobre o lucro........... - - (14.939) Juros 8.910) 8610) (13.232) (12.143)
Melhoramentos de Sao P - Arbor Lucro do exercici E E E 3312 Variagao cambial (6188 (G028 (1139 (3524)
Para adesdo foram utilizadas duas formas de pagamento, sendo parte do valor parcelado em 9 3112.2023 Outras despesas fnanceiras.— t504) l1.164) (2‘886) (2.087)
prestacdes reconhecidas no passivo circulante de cada uma das empresas e o restante através de Fibras de alto Variagio mlonetaria ) "%,5) &272) &972'
prejuizos fiscais. di Editorial Imobiliario Consolidado T (18602) _ (15.767) (23.509) 120.126)
Na Controladora foi utilizado o prejuizo fiscal e base negativa da CSLL conforme abaixo: Receita Bruta... 177.656 61.519 2103 241278 Racultadn £ “1r 710
o (12.223) (15.277) (16.379) (16.219)
— — Deducdes ... (31.49)  (32.734) (769) (64.999) Trimestre
PF -nnI!9ntan- PF Aliquota PF- (:re:dno a ch -._l\ll_ont.ante E(.:N -|BCN- Qrgdltoa Receita Operacional Liquida .. 146.160 28.785 1334 176.279 o Lo e P
te ser utlizado q ser utilizado Custos: AR ARz TR ITR23
40538 25% 10.134 40.538 9% 3648 Custos varidveis (matérias-primas, Receitas financeiras
materiaisde consumo e servicos)... (44.089) (11.212) (55.301) : P h
Na Controlada, Melhoramentos de Sdo Paulo — Arbor, foi utilizado o prejuizo fiscal e base negativa da Gastos com pessoal (31.744) - (31.744) Een:;mento de aplicagdes financeiras........ sgg 538 1%2[1] w?gg
CSLL proprios e da Controladora conforme abaixo: Depreciacao e amortizagao (14.262) - (14.262) V:;iagéo cambial - . 1.307) 105
Melhoramentos de Sao Paulo - Arbor L o (90.095) _ (11.212) (101.307) Tributos s/ receitas financeiras.. (55) (25 1670 69)
— — ucro Bruto 56.065 _ 17.573 1.334 74972
PF - Montan- PE Ali PF - Crédito a | BCN - Montante | BCN - | BCN - Crédito a Despesas/receitas operacionais: R R (46.203) 568 513 1.844 1.525
te Soli iquota ser utlizado Solicitad Alii ser utilizado ivalénci monial ! Despesas financeiras
q Resultado de equivaléncia patrimonial .... - - 6.528 Jur (2.185) (2.208) (3.021) (2.944)
388 25% 85 338 9% 30 Resultado antes do resultado Vu oS bial “'342) i81 2 i884) t%”
financeiro e dos tributo R R 35,297 Oanagaé) cambia p R— e o e oo
Controladora Resultado financeiro - - (16.220) Vut_ras~ espesas financeiras... (46) (1.136) ( ‘215) n. 2)
— — Resultado antes dos ariagdo monetaria - - (215) (2)
PF - Montan- PF Aliquota PF - Crédito a | BCN - Montante | BCN - | BCN - Créditoa {iDULOS SODFE © TUCTOnnosos, R N R 19.077 (3.573) (4.156) (5.573) (5.272)
te Soli q ser utlizado Solicitad Alig ser utilizado Imposto de renda e E— Resultado fi i " (3.005) (3.643) (3.729) (3.747)
696 25% 174 696 9% 63 contribuicdo social sobre o lucro........... - - Mgy IMPOSTO I.JE RENDA E CONTR!BUIGAO SOCIAL . - "
Lucro do ini - N N 7878 A Companhia, gnquadrada no regime de Lucro Hea.l, manteye a smtemat\ca de apuragdo Anual‘ para
Processo com risco de perda possivel 23. CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS POR NATUREZA 0 ano-calendario de 2024, bem como a permanéncia no regime dﬂe caixa para trlbulaNgao da variagao
Além das provisdes para contingéncias registradas, a Companhia encontra-se envolvida em outras de- Controladora Consolidado cambial, ou seja, os efeitos cambiais sdo oferecidos  tributacao a medida que sao efetivamente
mandas judiciais, as quais seus Assessores Juridicos externos julgam como sendo de perda possivel, DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23 I|qU|dad0~s. o . .
portanto, ndo se encontram registradas, em consonancia com o pronunciamento técnico CPC 25 - “Pro- Custo dos produtos vendidos Essa opgdo ndo € vélida para as controladas enquadradas no regime de Lucro Presumido.
visGes, passivos contingentes e ativos contingentes”, as quais descriminadas a seguir: Custos variaveis (matérias-primas, Composigdo do resultado L -
Py Lo ’ - materiaisde consumo e servigos) .. - - (59.441) (65.301) 3A1cgmgoswgag dads d;osgzsaz c;rgzlgnposto de_ ren_da e contribuicdo social nos exercicios encerrados em
DEZ24 DEz-23 _DEZ24 _ DEZ-23 gasms.m’_" pessoal ... - : (?ggﬁ‘ ‘mgg' e dezembro de 2024 e de 2023 € a seginte: PR I
Fiscais 61163 14484 101172 33772 DEPIECIZGAD € AMOMZAEO. ..o : o h2s) 0z b Dizs  DEa - DB
Previdencidrias e trabalhistas.................... 350 2.235 4.478 4194 Corrent - 4018) (1387) 6.944)
v - - (104709)  (101.307) OITEIE oo ! . .
Civeis 20.389 14.677 20.489 14777 n. com vendas Diferido (9.229) (6.481) (13.552) (4.255)
Total. - _ 81903 31.3% 126139 _ 52743 Gastos com pessoal - (5864)  (9.413) (9229) _ (10499) _ (14.939) _ (11.199)
0 maior valor de processos classificados como possiveis no grupo s@o os fiscais onde em sua Fretes - (4.762) (4.951) Diferido
maioria sdo processos que discutem os critérios aplicados pela RFB para cobranca do Imposto Servico - (1.703) (1.767) A Companhia possui créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais, bases negativas de contribui-
Territorial Rural - ITR, sobre as areas da CMSP, em especial quanto ao valor atribuido a terra nua, Descontos comerciais . - - (731) (321) cdo social e diferencas tempordrias. Devido ao fato de serem imprescritiveis, ndo hé data limite para a
uma vez que deveria ser reduzido da base de célculo as areas ndo produtivas, relativas a érea de Depreciacdo e amortizagao. - - (33) (41) utilizacéo desses créditos tributdrios. A compensagéo dos prejuizos fiscais, limitada por lei a 30% do
Reserva Legal - RL, e de Area de Protegdo Permanente - APP QOutro: - - (5.313) (7.061) resultado tributével do exercicio, implica consideravelmente no aumento do prazo de recuperacéo dos
Abaixo a movimentagao das causas consideradas possiveis: - - (18.406) _ (23.554) créditos tributdrios. ] . _ )
c lad Des gerais e A recuperabilidade destes tributos diferidos € revisada no minimo anualmente, ou quando for provéavel
Baixas/ Baixas/ (astos com pessoal ... (27.708) (21.962) (34.442) (31.733) a indisponibilidade de lucro tributavel futuro.
2 . = g P = 2 Servigos. (11.836) (14.459) (17.222) (22.955) A composicao liquida dos impostos de renda e contribuicéo social diferidos esté demonstrada a seguir:
Fiscais % Adigtes % D1E424§Z % Reversbes % Depreciagao e amortizagao....................... (2.855) (2.954) (3.142) (3.284) Controladora Consolidado
Trabalhist ’ 295 ’ 2‘235 ’ (1.885) '350 Outro: (3.713) (3.216) (5.492) (5.313) DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
rabalistas.. Ce cs . : (46.112) _ (42591) _ (60.298) _ (63.285) Imposto de renda - Diferidos - Resultado..... (6786) (4765  (9.965) (3.129)
CivelS. .o 9384 9293 - W67 5712 - 20389 Outras Receitas (a) Contribuigao social - Diferidos - Resultado.. (2443 __(1716) __(3587) __(128)
40598 11528 _ (20730) 3139 _ 52391 (1.885) 81.903 Alienagdo de Investimentos - 4611 - 4611 (9.229) __ (6481) _ (13552) __ (4.255)
C Alienag&o de Imobilizado..... 16.000 6.500 24.800 32928 C lad C lidad:
Baixas / Baixas / QOutras receitas operacionai 1.887 - 3.255 517 DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
DEZ-22 Adicdes R des DEZ-23 Adico R oes DEZ-24 Revers&o de Provisges 34.952 29.644 37.333 34.446 Ativo - Diferido *.........ccccoeemmmmeeeressssssesennns 578 12413 13.438 25.661
Fiscais 60.860  8.140 (35.227) 33772 67.400 - 101172 Ajuste a Valor Justo - - 13.631 199 Imposto de Renda... 425 9.127 9.941 18.928
Trabalhistas.. 1916 3.097 (820) 4.194 379 (94) 4478 Outras receitas ndo operacionais 2.915 24.654 2915 24.658 Contribuigao Social 153 3.286 3.497 6.733
Civeis 5484 9293 - 14777 5712 20.489 55754 _ 65409 _ 81.934 _ 97359 Passivo - Diferido .. 317723 320329 333048 338774
68.260 20530 (36.047) 52743  73.491 (94) 126.140 glﬂfﬂs UeS_PES-‘{S - (b) Impogto fj*f Renda. 238.118 240.034 249.374 253.584
As baixas relevantes ocorridas no periodo na Controladora e Consolidado se referem a adeséo ao pro- usta na Alienago de Imobilizado.. (7.701) (1.726)  (16384)  (30.149) Contribuigdo Socia 79.605 80.295 83674 85.190
grama do Governo Federal, Litigio Zero, Outr_as desp_esas operacionais. (3.905) (12.908) (10.429) (21.214) 318.301 332.742 346.486 364.435
. CAPITAL SOCIAL ' ’ Zr_owrsﬁesv DlwejsasI (202) (3.989) (Bmi (4.537) *Vide nota explicativa n° 8
X ) . . - - Juste a Valor Justo = - - 26. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS
0 capital soslal deVRtlli .153'7 milhes ?sta represen.ta.do por 6'404'949 agoles nominativas, serjdo (11.808) _ (18623) _ (27.713) _ (55.900) A Companhia e suas controladas participam de operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
5831445 aces ordindrias & 773.504 ages preferenciais, cujo valor nominal € de RS 24,00 por agéo. Total Custos e Despesas 2166) __ 4195 _(129.192) _(146.687) registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais,
Dividendos e calculo de reservas . - o - As variagBes no consolidado estéo explicadas abaixo: o bem como a reduzir a exposigéo a riscos financeiros, principalmente de crédito e aplicagdo de recursos,
0 estatuto social da Companhia estabelece que o dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio, 0 a) A variago ocorrida no periodo em “Outras receitas operacionais” é decorrente de vendas da Con-

risco de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez aos quais entende que estd exposta, de acordo
com a natureza dos seus negdcios e estrutura operacional.

Adicionalmente, a Administracdo procede com a avaliagdo tempestiva da posigéo consolidada da
Companhia, acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projecdes futuras, como
forma de garantir o cumprimento do plano de negécios definido e o monitoramento dos riscos aos
quais esta exposta.

Os principais riscos da Companhia estdo descritos a seguir:

Risco de Mercado

0 risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento finan-

Trimestre Controlad c lidad ceiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. No caso da Companhia, os pregos de mercado
ATR24 on r:ﬁn'_);; W‘m sdo afetados por dois tipos de risco: risco de taxa de juros e risco de variagao cambial. Instrumentos fi-
Custo dos produtos vendidos nanceiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes,
Custos varié‘:/eis (matérias-primas contas a pagar, e empréstimos e financiamentos a pagar.
materiaisde consumo e seevi osi' R (14.951) (5.436) Para a analise de risco do mercado, a Companhia utiliza cendrios para avaliar conjuntamente as posi-
Gastos com pessoal 60s} - R (7'745) (8.31 1) c0es ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira e os possiveis efeitos em seus resultados. O
Depreci agéope amortizacio R (3'399] (3.261) cendrio provavel representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que refletem a conversao
B R y y em Reais na data base do balanco patrimonial. Os cenarios razoavelmente possivel e possivel foram
Despesas com vendas —{26.0%6) 17.008) estimados com uma valorizagdo adicional de 25% e 50% respectivamente.
(Gastos com Pess0al ............ccowccccccerrrrccces - (1.421) (2.098) R‘Iscl'l de taxa dg juros . ) . )
Fretes ~ (1311) (1224) Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento fi-
Servicos _ (554, i556i nanceiro flutue devido a variag@es nas taxas de juros de mercado. A exposicdo da Companhia ao risco
Descontos comerciais R (110) (4.211) de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagdes de longo prazo
Depreciagao e amortizagdo. R . ®) ) da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.
- A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos
QOutro (1.361) 2.258 Nie f uros.
R R (4.865) (5.840) a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variaveis.
D gerais e Na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o perfil dos instrumentos financei-
Gastos com pessoal (6.432) (5.385) (8.166) (7.965) 10s remunerados por juros eram: . o
Servico (2.647) (4.864) (3.938) (7.224) ) ! C C:
Depreciagao € amortizagao...................... (601) (738) (666) 818) strumentos de taxa DEz24 _ DEZ-23 _ DEZ-24 _ DEZ-23
Outros (1.048) _ (1.382) (1.483) (1.873) Ativos Financeiros
(10.728) (12.369) (14.253) (17.880) Aplicacdes financeiras (Nota 4).................. 25.081 14.864 46.564 44.356
Outras Receitas Contas a receber (Nota 5) . - (7.386) 29.752
Alienagdo de Investimentos - 4611 - 461 Passivos Financeiros
Alienagdo de Imobilizado ... 6.000 6.500 9.154 24.986 Empréstimos e financiamentos (Nota 13).. 121.116 103.361 176.757 144.806
Outras receitas operacionais - (18.675) 241 (19.389) A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenérios
Reversdo de Provisdes 27299 5.230 27560 5321 apresentados, CDI médio anual de 10,876%.
Ajuste a Valor Justo..... - 7121 199 0 cendrio provével representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que refletem a conver-
Outras receitas ndo operacionais (1) 13.553 (1) 13.552 sdo em Reais na data base do balango patrimonial. Os cenérios razoavelmente possivel e possivel fo-
33.298 1.219 44.075 29.280 ram estimados com uma valorizagdo adicional de 25% e 50% respectivamente do CDI médio anual.
Concolidad
I Fi i Indexador Taxa de Juros a.a. Posicdo em 31.12.2024 Cenario p| Cenario I possivel 25% Cenario p 150%
Aplicacdes financeiras (Nota 4 CDI 100% 46.564 5.064 6.330 7.596
Contas a receber (Nota 5) col 100% (7.386) (803) (1.004) (1.205)
Empréstimos e financeiamentos (Nota 13) .. .. CDIelPCA 100% 173.303 18.848 23.560 28.272
Empréstimos e financeiamentos (Nota 13).................. Pré-fixado 100% 3.454 376 470 563

Risco de cambio

A Companhia mantém operagdes denominadas em moedas estrangeiras (substancialmente em EUROS) que estdo expostas a riscos de mudangas nas cotagOes das respectivas moedas estrangeiras. Qualquer|

flutuacdo da taxa de cdmbio pode aumentar ou reduzir os referidos saldos.

0 cendrio provavel representa os valores reconhecidos contabilmente, uma vez que refletem a conversao em Reais na data base do balango patrimonial. Os cenérios razoavelmente possivel e possivel foram

estimados com uma valorizagao adicional de 25% e 50% respectivamente da taxa de cambio.




b ' ECONOMIA NEGGEIOS

A composicao dessa exposicao € a seguinte:

R

-
56
) DE 2
ado)

Controlada Melhoramentos Florestal

Exposicao Patrimonial Exposicao
Empréstimo Helaba 7.624
Itad 7.639

Risco de crédito

0 risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em
contrato de instrumento financeiro, adiantamento de fornecedor ou contrato com cliente, o que
levaria ao prejuizo financeiro. Adicionalmente as aplicagdes de recursos referidas acima, a
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relacdo a contas a receber).

Em 31 de dezembro de 2024, o valor méximo exposto pela Companhia ao risco de crédito das contas a
receber de clientes equivale aos saldos apresentados na nota explicativa 5.

Risco de aplicacdo de Recursos

A Companhia estd sujeita ao risco quanto a aplicagdo de recursos, incluindo depdsitos em bancos e
instituigdes financeiras, transagdes cambiais, aplicagdes financeiras e outros instrumentos financeiros
contratados. O valor exposto pela Companhia corresponde substancialmente s aplicacdes financeiras
com valores descritos na nota explicativas 4.

0 quadro abaixo demonstra os recursos de caixa e equivalentes de caixa aplicados pela Companhia,
classificando os montantes de acordo com a classificagdo nacional das agéncias de rating Fitch e
Moody’s das instituicdes financeiras:

Risco de Crédito

Controladora Ci lidad!
DEZ-24 DEZ-23 DEZ-24 DEZ-23
AAA 25.031 14.862 39.248 38.172
AA - - 272 -
A 50 2 7.044 6.184
AA- -

Risco de liquidez
A Companhia acompanha o risco de escassez de recursos no mercado global, administrando seu capi-

¢do CYM n° 80, de 29 de margo de 2022, com as alteragdes introduzidas pelas resolugdes CVM N° 59/21
Sao Paulo, 19 de marco de 2025.

Joao Luiz Guilaumon Lopes - Diretor Financeiro

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Companhia Melhoramentos de Sao Paulo - Sdo Paulo — SP

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Melhoramentos de

S&o Paulo (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-

dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do

resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais

e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos

0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia Me-

Ihoramentos de Sao Paulo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas

operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa

data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relato-

rio financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting

Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,

intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas”.

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos

relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo

Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com

essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-

tar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais signi-

ficativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nos-

sa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressa-

mos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que o assunto descrito a seguir € o prin-

cipal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

1. Mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos — Notas explicativas n* 2.3g) e 11

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Os ativos bioldgicos da Companhia compreendem o cultivo e o plantio de florestas de eucalipto e pinus

para fornecimento de matéria-prima na produc&o de celulose de fibra, bem como utilizada nas vendas de

toras de madeira para terceiro.

A mensuragdo dos ativos bioldgicos ao valor justo menos as despesas de vendas é um processo complexo

que exige precisao e entendimento das varidveis envolvidas. A Companhia utiliza a metodologia de fluxo

de caixa descontado para avaliar as florestas com idades entre trés anos até o ponto de corte,

assegurando que os valores reflitam o mercado atual e as expectativas futuras. Para florestas acima do

ponto de corte, o valor de mercado €é considerado. A metodologia para calcular o valor justo incorpora

diversas premissas importantes, como o ciclo médio de formagdo das florestas por espécie e regido do

plantio, o volume estimado de producdo de madeira em metros ctibicos por hectare ao final do ciclo,

custos médios por hectare e precos médios de venda para as espécies envolvidas. Esses fatores sdo

analisados para determinar as condicdes do ativo e as taxas de desconto aplicaveis. O processo de

avaliacdo do valor justo dos ativos bioldgicos envolve alto grau de subjetividade e julgamento pela

administragdo. Isso se deve a diversidade das éreas de plantio, que se encontram em diferentes etapas

de crescimento e sdo geridas por sistemas avancados de controle. As informacdes coletadas sdo

consolidadas em planilhas eletronicas.

Dessa forma, este assunto foi considerado, novamente, como uma &rea de risco e, consequentemente,

um principal assunto de auditoria no exercicio corrente, devido as incertezas inerentes ao processo de de-

terminacdo das estimativas, premissas e julgamentos envolvidos na elaboragéo dos fluxos de caixa des-

contados a valor presente, além do impacto que eventuais mudancas nessas premissas poderiam trazer

as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e avaliagdo do desenho e da estrutura de controles internos implementados pela administragéo rela-
cionados aos ativos bioldgicos;

e com o apoio de nossos especialistas internos em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade
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Risco Provavel _Cenario razoavelmente possivel 25% _Cenario possivel 50%
Variacdo do Euro 7624 9.530 11.435
Variagao do Euro 7.639 9.549 11.459

tal por meio de um planejamento de liquidez recorrente, com intuito de assegurar recursos financeiros
disponiveis para o devido cumprimento de suas obrigacdes, substancialmente concentrada nos finan-
ciamentos firmados junto a institui¢des financeiras.
0 quadro abaixo demonstra o vencimento dos passivos financeiros contratados pela Companhia, no
balango consolidado, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros
incidentes nas operacdes, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de
dezembro de 2024:
C lidad:
2030 em
2025 2026 2027 2028 2029 diante _Total

46.712 26.495 25939 18.319 15.688 43.604 176.757

Empréstimos e financiamentos
Gestao de Capital

A estrutura de capital da Companhia é monitorada pelo acompanhamento do endividamento liquido,
composto pelo saldo de empréstimos e financiamentos (nota explicativa 13), deduzidos pelo saldo de
caixa, equivalentes de caixa (nota explicativa 3), e pelo indice de endividamento liquido obtido pela di-
visao do endividamento liquido pelo saldo do patriménio liquido, incluindo o saldo de capital emitido e
todas as reservas constituidas.

Consolidado

DEZ-24 DEZ-23
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3). 122 400
Aplicacdes financeiras (Nota 4).... 46.564 44.356
Empréstimos e financiamentos 1Nota 13).. (176.757) (144.806)
Divida Liquida (130.071) (100.050)
Patrimnio liquido 846.585 838.565
Indice de endivid (0,15) (0,12)
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,inciso I, da resolu-

do modelo financeiro de fluxo de caixa descontado preparado pela administragdo, bem como avalia-
cdo da coeréncia ldgica e aritmética das projecdes de fluxos de caixa. Além disso, realizamos and-
lise da consisténcia das principais informagdes e premissas utilizadas nas projecdes de fluxos de
caixa futuros. Essa andlise abrangeu também as premissas e dados de mercado relevantes, como
taxas de desconto, volume, preco e custos e tratos culturais. Outros fatores analisados incluiram o
ciclo médio de formacéo de florestas por espécie e regido do plantio, o volume de produgao de ma-
deira estimado em m® por hectare no final do ciclo de formag@o, o custo médio de manutengéo das
florestas e demais ativos contributdrios por hectare e o preco médio de venda das espécies envolvi-
das, como eucalipto e pinus;
e desafiamos as premissas utilizadas pela administragao, visando corroborar se existiriam premissas
nao consistentes e/ou que devessem ser revisadas;
e avaliamos se as divulgacBes nas notas explicativas estavam consistentes com as informagdes e re-
presentacdes obtidas da administracdo.
Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis as premissas e metodologias
utilizadas pela Companhia para a mensuragdo do valor justo do ativo bioldgico, estando as informagdes
apresentadas nas demonstraces financeiras individuais e consolidadas consistentes com as informa-
¢Oes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos
D des do Valor Adicionad
As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresen-
tadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financei-
ras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com os crité-
rios definidos na NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra-
coes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagdo as demonstrages financeiras indivi-
duais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras inf des que panham as d des fi iras individuais e lid
das e o relatorio do auditor
A administragao da Companhia é responsével por essas outras informacdes que compreendem o Relaté-
rio da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsa-
bilidade € a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na audi-
toria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realiza-
do, concluirmos que h& distorgéo relevante no Relatério da Administragéo, somos requeridos a comuni-
car esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
R bilidades da acdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas
Aadministracdo é responsével pela elaboragdo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas in-
ternacionais de relatorio financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo /n-
ternational Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Stan-
dards) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de de-
monstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes ﬂnancelras
Responsabilidades do auditor pela auditoria das d iras individuais e
consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e conso-
lidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
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2]. SEGUROS
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui seguros patrimonial e de responsabilidade civil sufi-
cientes para cobrir os riscos, conforme abaixo:

Modalidade de Seguro Limite imo de indenizaca
Responsabilidade Civil 4500
Patrimonial (RO) 51.327
D&0 40.000

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

28.1. Captacao de Investimento
Em fevereiro de 2025 a Companhia Melhoramentos de Sao Paulo celebrou com a W-Cycle Holdings
Int. Ltd., empresa Israelense e sua parceira comercial, acordo de investimento para futura aquisicdo
de participagdo societéria na W-Cycle, esse movimento foi realizado através de capital proprio,
como parte das acdes estratégicas para a expansao de suas atividades e negécios, com foco em ino-
vagoes da Companhia.
0 acordo prevé o pagamento de US$ 1.000 mil pela aquisigdo de participagdo minoritaria na W-Cy-
cle, a qual se dard de forma indireta e, portanto, ndo sera consolidada nas demonstracdes financei-
ras da Companhia.

28.2. Renegociacdo de termos dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Companhia Me-
lhoramentos
Em 13 de margo de 2025 a empresa obteve aprovacao dos titulares dos Certificados de Recebiveis
Imobilidrios (CRI) para a renegociagdo das condicdes da operacdo. As principais alteragdes
acordadas, incluem:

(i) Modificagdo no fluxo de amortizagdo da operagao;

(i) Ajuste na remuneracao da operagao para o periodo de marco de 2025 a fevereiro de 2027, passando
de IPCA +8,0804% a.a. para IPCA + 10,8692% a.a.;

(iii)  Medic&o do covenant financeiro na empresa Melhoramentos Florestal por mais dois anos, sendo a par-
tir de 2027 medido com base no resultado consolidado da Companhia Melhoramentos; e

(iv) Inclusdo de cessdo de conta vinculada para fluxo de recebiveis.
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Sao Paulo, 19 de marco de 2025.

Joao Luiz Guilaumon Lopes - Diretor Financeiro

fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto ni-
vel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As dis-
torcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmen-
te ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes
falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e avaliamos a adequacéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo;

e concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacges fo-
rem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacédo adequada;

e obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informag@es financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela diregdo, supervisao e desempe-
nho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e

da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive

as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas du-
rante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos com as exigéncias

éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os even-

tuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, in-
cluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responséveis pela governanca, determinamos

aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do

exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido

divulgagdo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o

assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal

comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o

interesse publico.

S&o Paulo, 19 de margo de 2025
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