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TIGRE S.A. PARTICIPAÇÕES
Sociedade de Capital Aberto - Joinville-SC
CNPJ nº 84.684.455/0001-63

DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS 2024

BALANÇO PATRIMONIAL SINTÉTICO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)
Ativo 2024 2023
Circulante
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 150.959 126.103
Απλιχα⌡εσ φινανχειρασ 397.562 621.611
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 831.132 765.108
Εστοθυεσ 967.950 781.314
Παρτεσ ρελαχιοναδασ − 2.801
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 241.381 224.914
ΙΡ ε ΧΣΛΛ α ρεχυπεραρ 109.424 −
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 504 6.152
Αδιανταmεντο α φορνεχεδορεσ 46.487 44.530
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 52.159 39.237

2.797.558 2.611.770
Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ mαντιδοσ παρα ϖενδα 50.057 −

2.847.615 2.611.770
Não Circulante
Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 1.478 1.518
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 226.550 272.919
ΙΡ ε ΧΣΛΛ α ρεχυπεραρ 7.269 −
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 15.676 49.827
ΙΡ ε ΧΣΛΛ διφεριδοσ 207.387 345.557
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 30.987 19.677

489.347 689.498
Ινϖεστιmεντοσ 126.525 96.102
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο 1.596 1.621
Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο 49.999 33.315
Ιmοβιλιζαδο 1.332.697 1.206.477
Ιντανγϖελ 270.112 233.881

1.780.929 1.571.396

  
Total do ativo 5.117.891 4.872.664

Passivo 2024 2023
Circulante
Φορνεχεδορεσ 570.144 480.777
Ρισχο σαχαδο 21.631 43.088
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 316.936 194.820
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 20.875 28.271
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ 13.576 1.560
Σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ 78.829 54.700
Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 44.467 27.709
ΙΡ ε ΧΣΛΛ α παγαρ 31.128 21.520
Γρατιφιχα⌡εσ ε παρτιχιπα⌡εσ 20.977 11.435
Προϖισο παρα χοντινγνχιασ 180 4.914
Dιϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο 11.056 490.406
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 131.483 133.765

1.261.282 1.492.965
Não Circulante
Εmπρστιmοσ, φινανχιαmεντοσ ε δεβντυρεσ 1.732.348 1.178.200
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 27.413 5.557
Προϖισο παρα χοντινγνχιασ 115.033 145.042
Γρατιφιχα⌡εσ ε παρτιχιπα⌡εσ − 6.526
ΙΡ ε ΧΣΛΛ διφεριδοσ 53.200 55.055
Οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 15.901 22.260
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.109 1.986

1.945.004 1.414.626
Πατριmνιο λθυιδο
Χαπιταλ σοχιαλ 956.066 947.516
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 799.052 814.940
Α⌡εσ εm τεσουραρια (13.304) (4.500)
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 44.075 348.943
Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 59.886 (189.303)
Atribuído aos acionistas controladores 1.845.775 1.917.596
Ατριβυδο αοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ 65.830 47.477
Total do patrimônio líquido 1.911.605 1.965.073
Total do passivo e patrimônio líquido 5.117.891 4.872.664

AVISO:
Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ απρεσενταδασ α σεγυιρ σο δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεσυmιδασ ε νο δεϖεm σερ χονσιδεραδασ ισολαδαmεντε παρα α τοmαδα δε δεχισο. Ο εντενδιmεντο δα σιτυαο φινανχειρα ε πατριmονιαλ δα Χοmπανηια δεmανδα α λειτυρα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
χοmπλετασ αυδιταδασ, ελαβοραδασ να φορmα δα λεγισλαο σοχιετ〈ρια ε δα ρεγυλαmενταο χοντ〈βιλ απλιχ〈ϖελ.
Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmπλετασ αυδιταδασ, ινχλυινδο ο ρεσπεχτιϖο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ ινδεπενδεντε, εστο δισπονϖεισ νοσ σεγυιντεσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ωωω.εσταδαο.χοm.βρ;

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Σενηορεσ αχιονιστασ,
Εm χυmπριmεντο ◊σ δισποσι⌡εσ λεγαισ, συβmετεmοσ ◊ απρεχιαο δε ς. Σασ. ο Βαλανο Πατριmονιαλ, α Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο δο Εξερχχιο, α Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο Αβρανγεντε, α Dεmονστραο δασ Μυτα⌡εσ δο Πατριmνιο Λθυιδο, α Dεmονστραο δο Φλυξο δε Χαιξα ε α 
Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο, ρελατιϖοσ αοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023. Περmανεχεmοσ ◊ ιντειρα δισποσιο δοσ Σενηορεσ Αχιονιστασ παρα οσ εσχλαρεχιmεντοσ θυε σε φιζερεm νεχεσσ〈ριοσ.

Α Αδmινιστραο, ϑοινϖιλλε, mαρο δε 2025.

DEMONSTRAÇÃO DE RESΥΛΤΑDΟ ΣΙΝΤ⊃ΤΙΧΑ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

2024 2023
Ρεχειτα λθυιδα δε ϖενδασ 4.823.208 4.899.653
Χυστοσ δασ ϖενδασ (2.965.310) (2.896.877)
Λυχρο βρυτο 1.857.898 2.002.776
(Dεσπεσασ) ρεχειτασ οπεραχιοναισ
ςενδασ (1.016.654) (940.732)
Αδmινιστρατιϖασ ε γεραισ (559.560) (552.385)
Ρεσυλταδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 13.913 13.836
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ (13.810) (40.197)
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ, λθυιδασ 116.759 20.991
Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δο ρεσυλταδο φινανχειρο 398.546 504.289
Ρεχειτασ φινανχειρασ 88.119 302.515
Dεσπεσασ  φινανχειρασ (277.497) (289.785)
Ουτροσ ιτενσ φινανχειροσ, λθυιδοσ (164.159) (255.845)
Ρεσυλταδο φινανχειρο, λθυιδο (353.537) (243.115)
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα
ε χοντριβυιο σοχιαλ 45.009 261.174
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
 Χορρεντε (88.248) (127.415)
 Dιφεριδο (142.777) 138.771
Λυχρο λθυιδο (πρεϕυζο) δο περοδο (186.016) 272.530
Ατριβυδο α:
Παρτιχιπαο δε αχιονιστασ χοντρολαδορεσ (203.133) 258.546
Παρτιχιπαο δε αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ 17.117 13.984
Λυχρο λθυιδο (πρεϕυζο) δο εξερχχιο (186.016) 272.530

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ ΣΙΝΤ⊃ΤΙΧΑ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023  (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

2024 2023
Λυχρο λθυιδο (πρεϕυζο) δο εξερχχιο (186.016) 272.530
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 96.993 164.145
Ιτενσ θυε σερο ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο 153.432 (355.290)

64.409 81.385
Ρεσυλταδο αβρανγεντε ατριβυϖελ αοσ:
Αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 46.056 88.403
Αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ 18.353 (7.018)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΦΛΥΞΟ DΕ ΧΑΙΞΑ - Μ⊃ΤΟDΟ ΙΝDΙΡΕΤΟ 
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023  (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

2024 2023
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ
Ρεσυλταδο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 45.009 261.174
Αϕυστεσ παρα χονχιλιαρ ο ρεσυλταδο ◊σ δισπονιβιλιδαδεσ
γεραδασ πελασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ: 429.404 668.427
ςαρια⌡εσ νοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ (99.564) 153.933
Παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε εmπρστιmοσ, δεβντυρεσ ε αρρενδαmεντοσ(172.027) (218.640)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ παγοσ (75.474) (76.211)
Χαιξα λθυιδο δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 127.348 788.683
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ (131.711) (260.969)
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντοσ (163.824) (1.062.178)
Αυmεντο (ρεδυο) δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ (199.193) (752.715)

Εφειτο δε οσχιλα⌡εσ νασ ταξασ χαmβιαισ (31.006) (218.251)
Νο ινχιο δο εξερχχιο 747.714 1.500.429
Νο φιm δο εξερχχιο 548.521 747.714
Αυmεντο (ρεδυο) δε χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ (199.193) (752.715)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ςΑΛΟΡ ΑDΙΧΙΟΝΑDΟ ΣΙΝΤ⊃ΤΙΧΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023  (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

2024 2023
Ρεχειτασ 5.902.433 5.849.682
Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ (3.482.850) (3.468.954)
ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο 2.419.583 2.380.728
Dεπρεχιαο, αmορτιζαο ε εξαυστο (180.472) (139.715)
ςαλορ αδιχιοναδο λθυιδο προδυζιδο
πελα εντιδαδε 2.239.111 2.241.013
ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο
εm τρανσφερνχια 204.889 502.921
ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ 2.444.000 2.743.934
Dιστριβυιο δο ϖαλορ αδιχιοναδο 2.444.000 2.743.934
Πεσσοαλ 706.330 677.353
Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ 1.327.002 1.039.879
Ρεmυνεραο δε χαπιταισ
δε τερχειροσ 596.684 754.172
Ρεmυνεραο δε χαπιταισ πρ⌠πριοσ (186.016) 272.530

ΜΥΤΑ∩℘Ο DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΣΙΝΤ⊃ΤΙΧΟ - ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 (Εm mιληαρεσ δε ρεαισ)

Χαπιταλ 
σοχιαλ

Ρεσερϖα 
δε χαπιταλ

Αϕυστε δε 
αϖαλιαο 

 πατριmονιαλ

Λυχροσ/ 
Πρεϕυζο 

αχυmυλαδοσ

Ουτρασ 
ϖαρια⌡εσ  

πατριmονιαισ

Τοταλ δα 
παρτιχιπαο δοσ 

χοντρολαδορεσ

Παρτιχιπαο 
νο 

χοντρολαδορεσ

Τοταλ 
Πατριmνιο 

Λθυιδο
Σαλδοσ εm 01 δε ϕανειρο δε 2023 935.772 813.629 (61.804) − 235.167 1.922.764 54.739 1.977.503
Λυχρο λθυιδο δο περοδο − − − 258.546 − 258.546 13.984 272.530
Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ 11.744 − − − − 11.744 − 11.744
Ρεαλιζαο δο χυστο ατριβυδο − − (460) − 602 142 − 142
ςαριαο χαmβιαλ δε ινϖεστιmεντοσ − − (306.253) (32.918) − (339.171) (21.002) (360.173)
Εφειτο δα απλιχαο δα εχονοmια ηιπερινφλαχιον〈ρια (ΧΠΧ 42/ΙΑΣ 29) − − 168.595 − − 168.595 − 168.595
Ηεδγε αχχουντινγ δε φλυξο δε χαιξα − − 4.930 − − 4.930 − 4.930
Οπο δε α⌡εσ − 1.311 − − − 1.311 − 1.311
Ρεχοmπρα δε α⌡εσ − − − − (4.500) (4.500) − (4.500)
Αθυισιο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια − − − − − − (244) (244)
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − − 5.689 − (10.139) (4.450) − (4.450)
Dεστινα⌡εσ:
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο − − − (102.315) − (102.315) − (102.315)
Ρεσερϖα λεγαλ − − − (12.927) 12.927 − − −
Ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ − − − (110.386) 110.386 − − −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 947.516 814.940 (189.303) − 344.443 1.917.596 47.477 1.965.073
Λυχρο λθυιδο (πρεϕυζο) δο περοδο − − − (203.133) − (203.133) 17.117 (186.016)
Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ≠ 8.550 − − − − 8.550 − 8.550
ςαριαο χαmβιαλ δε ινϖεστιmεντοσ − − 160.817 − − 160.817 1.064 161.881
Εφειτο δα απλιχαο δα εχονοmια ηιπερινφλαχιον〈ρια (ΧΠΧ 42/ΙΑΣ 29) − − 96.918 − − 96.918 − 96.918
Ηεδγε αχχουντινγ δε φλυξο δε χαιξα − − (6.249) − − (6.249) − (6.249)
Οπο δε α⌡εσ − 339 − − − 339 − 339
Ρεχοmπρα δε α⌡εσ δε τεσουραρια − − − − (10.004) (10.004) − (10.004)
ςενδα δε α⌡εσ εm τεσουραρια − − − − 1.200 1.200 − 1.200
Αθυισιο δε παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια σεm mυδανα νο χοντρολε − − (2.372) − − (2.372) 172 (2.200)
Τρανσα⌡εσ χοm αχιονιστασ − (16.227) − − 9.154 (7.073) − (7.073)
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ − − 75 − − 75 − 75
Dεστινα⌡εσ:
Dιϖιδενδοσ ε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο − − − − (110.889) (110.889) − (110.889)
Αβσορο δε πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ − − − 203.133 (203.133) − − −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 956.066 799.052 59.886 − 30.771 1.845.775 65.830 1.911.605

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023
Ρεσυmο δασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ: Οσ πρινχιπαισ προχεδιmεντοσ χοντ〈βεισ παρα α ελαβοραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ σο δεσχριτοσ α σεγυιρ: α) Βρεϖε χοντεξτο οπεραχιοναλ: Α Χοmπανηια 
ποσσυι σεδε να χιδαδε δε ϑοινϖιλλε, εm Σαντα Χαταρινα, Βρασιλ, ε τεm χοmο οβϕετο σοχιαλ α 
ινδυστριαλιζαο, ο χοmρχιο, α ιmπορταο ε α εξπορταο δε τυβοσ, χονεξ⌡εσ ε mατεριαισ παρα 
χονστρυο εm γεραλ. Α Χοmπανηια ταmβm ατυα χοmο ηολδινγ δεϖιδο α παρτιχιπαο θυε 
ποσσυι σοβρε ουτρασ εmπρεσασ. β) Dεχλαραο δε χονφορmιδαδε: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
χονσολιδαδασ φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο 
Φινανχειρο (ΙΦΡΣ) εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) ε ταmβm δε 
αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ (ΒΡ ΓΑΑΠ). Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
ινδιϖιδυαισ δα χοντρολαδορα φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ο ΒΡ ΓΑΑΠ. χ) Βασε δε πρεπαραο: 
Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χονσολιδαδασ φοραm πρεπαραδασ χονσιδερανδο ο χυστο ηιστ⌠ριχο 
χοmο βασε δε ϖαλορ, θυε, νο χασο δε δετερmιναδοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ (ινχλυσιϖε 
ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ), τεm σευ χυστο αϕυσταδο παρα ρεφλετιρ α mενσυραο αο ϖαλορ ϕυστο. 
Αινδα, συα πρεπαραο ρεθυερ ο υσο δε χερτασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ χρτιχασ ε ο εξερχχιο δε 
ϕυλγαmεντο πορ παρτε δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια νο προχεσσο δε απλιχαο δασ πολτιχασ 
χοντ〈βεισ. δ) Μοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε απρεσενταο: Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
χονσολιδαδασ εστο απρεσενταδασ εm Ρ∃, θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Χοmπανηια ε συα mοεδα 
δε απρεσενταο. ε) Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ: Σο, ινιχιαλmεντε, ρεχονηεχιδασ πελο ϖαλορ 
ϕυστο ε, συβσεθυεντεmεντε, mενσυραδασ πελο χυστο αmορτιζαδο χοm ο υσο δο mτοδο δα ταξα 
εφετιϖα δε ϕυροσ, δεδυζιδασ δασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ. Σε ο πραζο δε ρεχεβιmεντο  εθυιϖαλεντε 
α υm ανο ου mενοσ, ασ χοντασ α ρεχεβερ σο χλασσιφιχαδασ νο ατιϖο χιρχυλαντε. Χασο χοντρ〈ριο, 
εστο απρεσενταδασ νο ατιϖο νο χιρχυλαντε. φ) Ιmοβιλιζαδο: Ο ατιϖο ιmοβιλιζαδο  mενσυραδο 
πελο σευ χυστο ηιστ⌠ριχο, δεδυζιδο δα δεπρεχιαο αχυmυλαδα. Ο χυστο ηιστ⌠ριχο ινχλυι οσ γαστοσ 
διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο δοσ ιτενσ, θυε ινχλυι οσ χυστοσ δε φινανχιαmεντο 
ρελαχιοναδοσ ◊ αθυισιο δε ατιϖοσ θυαλιφιχαδοσ. Οσ τερρενοσ νο σο δεπρεχιαδοσ. Α δεπρεχιαο 
δοσ ουτροσ ατιϖοσ  χαλχυλαδα υσανδο ο mτοδο λινεαρ χονσιδερανδο οσ σευσ χυστοσ ε σευσ 
ϖαλορεσ ρεσιδυαισ δυραντε α ϖιδα τιλ εστιmαδα. Οσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ ε α ϖιδα τιλ δοσ ατιϖοσ σο 
ρεϖισαδοσ ε αϕυσταδοσ, σε απροπριαδο, αο φιναλ δε χαδα εξερχχιο. γ) Αρρενδαmεντοσ: Οσ ατιϖοσ ε 
πασσιϖοσ προϖενιεντεσ δε υm αρρενδαmεντο σο ινιχιαλmεντε mενσυραδοσ αο ϖαλορ πρεσεντε. 
Οσ παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντοσ σο δεσχονταδοσ υτιλιζανδο α ταξα δε ϕυροσ ιmπλχιτα νο 
αρρενδαmεντο. Χασο εσσα ταξα νο ποσσα σερ προνταmεντε δετερmιναδα, α ταξα ινχρεmενταλ δε 

εmπρστιmο δο αρρενδατ〈ριο  υτιλιζαδα. Οσ ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο σο δεπρεχιαδοσ αο λονγο δα 
ϖιδα τιλ δο ατιϖο ου δο πραζο δο αρρενδαmεντο πελο mτοδο λινεαρ, δοσ δοισ ο mενορ. Α 
Χοmπανηια νο απλιχα οσ ρεθυισιτοσ δε ΙΦΡΣ 16 παρα αρρενδαmεντοσ δε χυρτο πραζο (αθυελεσ θυε 
ποσσυεm χοmο δυραο m〈ξιmα 12 mεσεσ) ε παρα ατιϖοσ δε βαιξο ϖαλορ. η) Ιντανγϖελ: Οσ ατιϖοσ 
ιντανγϖεισ σο ρεχονηεχιδοσ πελο χυστο δε αθυισιο, λθυιδοσ δα αmορτιζαο αχυmυλαδα ε 
περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ δεφινιδα σο 
αmορτιζαδοσ πελο mτοδο λινεαρ. Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ ινδεφινιδα νο σο 
αmορτιζαδοσ, mασ σο τεσταδοσ ανυαλmεντε παρα αϖαλιαο δε περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ 
ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρmεντ). Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε υm ατιϖο  ο mαιορ ϖαλορ εντρε ο σευ ϖαλορ εm 
υσο ε ο σευ ϖαλορ ϕυστο δε ϖενδα, λθυιδο δοσ χυστοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα εφετιϖαρ α ϖενδα. Σε 
ιδεντιφιχαδο θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο εξχεδε ο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, εσσα προϖισο παρα 
περδα (ιmπαιρmεντ) σερ〈 ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο. ι) Εστοθυεσ: Οσ εστοθυεσ σο mενσυραδοσ 
πελο ϖαλορ δε χυστο ου πελο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο. Ο mτοδο δε αϖαλιαο δοσ εστοθυεσ  ο δα 
mδια πονδεραδα m⌠ϖελ. Ο χυστο δοσ προδυτοσ αχαβαδοσ ε δοσ προδυτοσ εm ελαβοραο 
χοmπρεενδε οσ χυστοσ δε προϕετο, mατριασ−πριmασ, mο δε οβρα διρετα, ουτροσ χυστοσ διρετοσ ε 
ασ ρεσπεχτιϖασ δεσπεσασ διρετασ δε προδυο (χοm βασε να χαπαχιδαδε οπεραχιοναλ νορmαλ), 
εξχλυινδο οσ χυστοσ δε εmπρστιmοσ. Ο ϖαλορ λθυιδο δε ρεαλιζαο  ο πρεο δε ϖενδα εστιmαδο 
νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, mενοσ οσ χυστοσ εστιmαδοσ δε χονχλυσο ε οσ χυστοσ εστιmαδοσ 
νεχεσσ〈ριοσ παρα εφετυαρ α ϖενδα. ϕ) Ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ νο φινανχειροσ: Οσ ατιϖοσ θυε τm 
υmα ϖιδα τιλ ινδεφινιδα, χοmο ο 〈γιο, νο εστο συϕειτοσ ◊ αmορτιζαο ε σο τεσταδοσ 
ανυαλmεντε παρα ιδεντιφιχαρ εϖεντυαλ νεχεσσιδαδε δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ 
(ιmπαιρmεντ). Οσ ατιϖοσ νο φινανχειροσ, εξχετο ο 〈γιο, θυε τενηαm σιδο αϕυσταδοσ πορ 
ιmπαιρmεντ, σο ρεϖισαδοσ συβσεθυεντεmεντε παρα α αν〈λισε δε υmα ποσσϖελ ρεϖερσο δο 
ιmπαιρmεντ να δατα δο βαλανο. Ο ιmπαιρmεντ δο 〈γιο ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο 
νο  ρεϖερτιδο. Παρα 2024, α Αδmινιστραο ϖεριφιχου οσ ατιϖοσ συϕειτοσ α αϖαλιαο δε 
ιmπαιρmεντ, απλιχου οσ προχεδιmεντοσ θυαλιτατιϖοσ ε θυαντιτατιϖοσ πρεϖιστοσ εm νορmα ε 
ρεχονηεχευ ασ περδασ αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ θυανδο νεχεσσ〈ριο. κ) Προϖισ⌡εσ: Ασ προϖισ⌡εσ σο 
ρεχονηεχιδασ θυανδο: (ι) ο Γρυπο τεm υmα οβριγαο πρεσεντε ου νο φορmαλιζαδα (χονστρυχτιϖε 
οβλιγατιον) χοmο ρεσυλταδο δε εϖεντοσ πασσαδοσ; (ιι)  προϖ〈ϖελ θυε υmα σαδα δε ρεχυρσοσ σεϕα 
νεχεσσ〈ρια παρα λιθυιδαρ α οβριγαο; ε (ιιι) ο ϖαλορ πυδερ σερ εστιmαδο χοm σεγυρανα. Ασ 
προϖισ⌡εσ δεχορρεντεσ δο ενχερραmεντο δε οπερα⌡εσ χοmπρεενδεm mυλτασ πορ ρεσχισο δε 

χοντρατοσ δε αλυγυελ ε παγαmεντοσ πορ ρεσχισο δε ϖνχυλο εmπρεγατχιο. Ασ προϖισ⌡εσ νο 
ινχλυεm ασ περδασ οπεραχιοναισ φυτυρασ. Ασ προϖισ⌡εσ σο mενσυραδασ πελο ϖαλορ πρεσεντε δοσ 
γαστοσ θυε δεϖεm σερ νεχεσσ〈ριοσ παρα λιθυιδαρ α οβριγαο, υσανδο υmα ταξα αντεσ δοσ εφειτοσ 
τριβυτ〈ριοσ, α θυαλ ρεφλιτα ασ αϖαλια⌡εσ ατυαισ δε mερχαδο δο ϖαλορ δο δινηειρο νο τεmπο ε δοσ 
ρισχοσ εσπεχφιχοσ δα οβριγαο. λ) Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ: Ασ οβριγα⌡εσ δε βενεφχιοσ α 
εmπρεγαδοσ σο mενσυραδασ εm υmα βασε νο δεσχονταδα ε σο ινχορριδασ χοmο δεσπεσασ 
χονφορmε ο σερϖιο ρελαχιοναδο σεϕα πρεσταδο. Ο πασσιϖο  ρεχονηεχιδο πελο ϖαλορ εσπεραδο α 
σερ παγο σοβ οσ πλανοσ δε βονιφιχαο εm δινηειρο ου παρτιχιπαο νοσ λυχροσ δε χυρτο πραζο σε 
ο Γρυπο τεm υmα οβριγαο λεγαλ ου χονστρυτιϖα δε παγαρ εσσε ϖαλορ εm φυνο δε σερϖιο 
πασσαδο πρεσταδο πελο εmπρεγαδο, ε α οβριγαο ποσσα σερ εστιmαδα δε mανειρα χονφι〈ϖελ. m) 
Ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα: Α ρεχειτα χοmπρεενδε ο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο ρεχεβιδα 
ου α ρεχεβερ πελα χοmερχιαλιζαο δε προδυτοσ ε σερϖιοσ νο χυρσο νορmαλ δασ ατιϖιδαδεσ δο 
Γρυπο. Α ρεχειτα  απρεσενταδα λθυιδα δοσ ιmποστοσ, δασ δεϖολυ⌡εσ, δοσ αβατιmεντοσ ε δοσ 
δεσχοντοσ, βεm χοmο δασ ελιmινα⌡εσ δασ ϖενδασ εντρε ασ εmπρεσασ δο Γρυπο. Ο Γρυπο 
ρεχονηεχε α ρεχειτα απενασ θυανδο σατισφαζ α οβριγαο δε δεσεmπενηο, τρανσφερινδο υm βεm 
ου σερϖιο προmετιδο α υm χλιεντε, ου σεϕα, θυανδο ο χλιεντε εφετιϖαmεντε οβτm ο σευ 
χοντρολε. ν) Πλανο δε οπο δε χοmπρα δε α⌡εσ: Α Χοmπανηια ποσσυι πλανο δε οπο δε 
χοmπρα δε α⌡εσ παρα δετερmιναδοσ εξεχυτιϖοσ ε mεmβροσ δα Αδmινιστραο. Ασ οπ⌡εσ σο 
αδθυιριδασ πελοσ παρτιχιπαντεσ ατραϖσ δο ρεχεβιmεντο δε χαιξα. Ασ οπ⌡εσ σο ρεχονηεχιδασ νο 
πατριmνιο λθυιδο, χοm χοντραπαρτιδα νο ρεσυλταδο δο εξερχχιο, δυραντε ο περοδο δε ϖεστινγ 
(χαρνχια) δασ οπ⌡εσ. Α mενσυραο δο πλανο δε οπ⌡εσ  χοm βασε εm σευ ϖαλορ ϕυστο ε  
ρεαλιζαδα απενασ να δατα δα ουτοργα δασ οπ⌡εσ. ΕςΕΝΤΟΣ ΣΥΒΣΕΘΥΕΝΤΕΣ: (α) Χοm ο οβϕετιϖο 
δε εξπανδιρ ε ποτενχιαλιζαρ α σινεργια οπεραχιοναλ ε χοmερχιαλ νοσ σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιοσ, εm 
ρευνιο ρεαλιζαδα νο δια 25 δε φεϖερειρο δε 2025, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖου α 
ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια εντρε δυασ συβσιδι〈ριασ δο Γρυπο, ατραϖσ δα ινχορποραο τοταλ δα 
ΤΙΓΡΕ ΙΝD∨ΣΤΡΙΑ Ε ΧΟΜ⊃ΡΧΙΟ DΕ ΧΟΜΠΟΣΤΟΣ ΠΛℑΣΤΙΧΟΣ ΛΤDΑ., πελα συβσιδι〈ρια ΤΙΓΡΕ 
ΦΕΡΡΑΜΕΝΤΑΣ ΠΑΡΑ ΧΟΝΣΤΡΥ∩℘Ο ΧΙςΙΛ Σ.Α.

DΙΡΕΤΟΡΙΑ

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

Λυισ Φελιπε Βερτηι Αββουδ Dαυ − Πρεσιδεντε ςιϖιαννε Χυνηα ςαλεντε − Dιρετορα Φινανχειρα Ανα Χαρολινα Λανγε − Χονταδορα ΧΡΧ−ΣΧ 037896/Ο−5

Φελιπε Ηανσεν
Πρεσιδεντε

Χαρλα Σχηmιτζβεργερ
Χονσεληειρα

Φ〈βιο Ηερινγ
Χονσεληειρο

Φερνανδο Μυσα
Χονσεληειρο

Πατριχε Πηιλιππε Νογυειρα Βαπτιστα Ετλιν
Χονσεληειρο

Ρεψναλδο Πασσανεζι Φιληο
Χονσεληειρο

Wαλτερ Ηερβερτ Dισσινγερ
Χονσεληειρο

ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ
ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ
ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ
ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
ΕΜ ΤΕΜΠΟ ΡΕΑΛ

ΒΥΣΧΑDΟΡ
ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΤΕ

ΠΥΒΛΙΧΙDΑDΕ
Ε ΧΟΝΤΕ∨DΟ
ΙΝΤΕΓΡΑDΟΣ

ΧΟΝΤΕ∨DΟΣ
DΕ Ε&Ν

ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ

ΑΜΒΙΕΝΤΕ
ΣΕΓΥΡΟ ΠΑΡΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ

ΠΟΡΤΑΛ

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Πυβλιθυε σευσ ατοσ

σοχιετ〈ριοσ νο

ϕορναλ ιmπρεσσο!
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Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 90.008/2024 − ΥΑΣΓ 512006
Ν≡ Προχεσσο: 35014.436339/2023−71. Οβϕετο: Ο οβϕετο δα πρεσεντε λιχιταο  
αθυισιο δε mοβιλι〈ριο πορ ρεγιστρο φορmαλ δε πρεοσ, ϖισανδο ◊ φυτυρα αθυισιο 
δε mατεριαλ περmανεντε να λινηα δε ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟ ΠΑDΡ℘Ο DΟ ΙΝΣΣ, ινχλυινδο α 
εντρεγα, mονταγεm ε ινσταλαο, παρα ατενδερ ασ νεχεσσιδαδεσ δα Αδmινιστραο 
Χεντραλ, δασ Συπεριντενδνχιασ Ρεγιοναισ Συδεστε Ι, Συδεστε ΙΙ, Συδεστε ΙΙΙ, Συλ, 
Νορδεστε ε Νορτε/Χεντρο−Οεστε; δασ συασ ρεσπεχτιϖασ Γερνχιασ Εξεχυτιϖασ ε δασ 
διϖερσασ Αγνχιασ δα Πρεϖιδνχια Σοχιαλ, παρτιχιπαντεσ δα Ιντενο δε Ρεγιστρο δε 
Πρεοσ (ΙΡΠ), δε αχορδο χοm ασ εσπεχι…χα⌡εσ, θυαντιδαδεσ ε πρεοσ m〈ξιmοσ 
αδmιτιδοσ νο Τερmο δε Ρεφερνχια, ε δεmαισ εξιγνχιασ εσταβελεχιδασ νο Εδιταλ ε 
σευσ ανεξοσ. Εδιταλ, α παρτιρ δε 27/03/2025, δασ 09η00 ◊σ 12η00 ε δασ 13η00 ◊σ 
16η00. Ενδερεο: ΣΑΣ Θυαδρα 02 Βλοχο �Ο� Σαλα 405, Ασα Συλ − ΒΡΑΣ⊆ΛΙΑ/DΦ ου 
ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 27/03/2025 
◊σ 09η00 νο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. Αβερτυρα δασ Προποστασ: 
10/04/2025, ◊σ 10η00, νο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ/. 

D⊃ΒΟΡΑ ΑΠΑΡΕΧΙDΑ ΑΝDΡΑDΕ ΦΛΟΡΙΑΝΟ 
Dιρετορα δε Οραmεντο, Φινανασ ε Λογστιχα

ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο

ΙΝΣΤΙΤΥΤΟ ΝΑΧΙΟΝΑΛ 
DΟ ΣΕΓΥΡΟ ΣΟΧΙΑΛ

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΑ 
ΠΡΕςΙD⊇ΝΧΙΑ ΣΟΧΙΑΛ

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

ΠΟΡΤΑΛ

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ:

ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

Πυβλιθυε σευσ ατοσ
σοχιετ〈ριοσ νο
ϕορναλ ιmπρεσσο!

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00612731912025
UASG – SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA
Modalidade: Pregão Eletrônico - Nº Processo: 
006.00121656/2025-62 - Objeto: Aquisição de Gêneros 
Alimentícios tipo estocáveis para o período de 01/05/2025 
a 31/08/2025 - Total de Itens Licitados: 31 (trinta e um)
Valor total da licitação: R$ 188.827,90 (cento e oitenta e 
oito mil, oitocentos e vinte e sete reais e noventa centavos)
Disponibilidade do edital: 27/03/2025
Horário: das 08h00 às 12h00 e das 13h00 às 17h59
Endereço: Rua Major Zanani nº 04 Centro Tremembé - SP
Link do PNCP: https://www.gov.br/compras
Entrega das Propostas: a partir de 27/03/2025 no site: 
www.gov.br/compras. - 
Abertura das Propostas: 10/04/2025 às 09h00  no site: 
www.gov.br/compras. 
Fonte: DOESP e PNCP

AVISO DE LICITAÇÃO Nº 00612778982025
UASG – SECRETARIA DA ADMINISTRAÇÃO PENITENCIÁRIA
Modalidade: Pregão Eletrônico - Nº Processo: 
006.00122153/2025-12 - Objeto: Aquisição de Gêneros 
Alimentícios tipo Perecíveis para o período de 01/05/2025 
a 31/08/2025 - Total de Itens Licitados: 19 (dezenove)
Valor total da licitação: R$ 312.277,60 (trezentos e doze 
mil, duzentos e setenta e sete reais e sessenta centavos 
Disponibilidade do edital: 27/03/2025
Horário: das 08h00 às 12h00 e das 13h00 às 17h59
Endereço: Rua Major Zanani nº 04 Centro Tremembé - SP
Link do PNCP: https://www.gov.br/compras
Entrega das Propostas: a partir de 27/03/2025 no site: 
www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 14/04/2025 às 09h00 no site: 
www.gov.br/compras
Fonte: DOESP e PNCP

A Diretoria

MAXISHOP Administração e Participações S/A
C.N.P.J. nº 56.439.094/0001-54

Senhores Acionistas: Em cumprimento às disposições legais estatutárias, apresentamos para apreciação de  V.Sas., as demonstrações financeiras desta sociedade, relativas ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, com os dados comparativos de  exercício anterior. Ficamos à disposição dos senhores acionistas para quaisquer esclarecimentos que julgarem 
necessários. Jundiaí, 26 de Março de 2025.

Relatório da Diretoria

ATIVO 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 88.160.865,44 82.052.008,99
Disponibilidades 76.944.201,59 70.650.564,09
Clientes 9.638.443,67 10.710.706,86
Títutos a receber 90.933,62 146.870,58
Outros Créditos 1.487.286,56 543.867,46
Não Circulante 72.123.908,27 53.695.184,05
Investimentos 1.149.566,77 1.521.522,10
Imobilizado 154.944.707,96 132.872.518,49
(-) Depreciação (84.089.400,28) (80.826.509,29)
Intangível 119.033,82 127.652,75

Total do Ativo 160.284.773,71 135.747.193,04

PASSIVO 31/12/2024 31/12/2023
Circulante 3.392.942,11 2.372.736,40
Fornecedores e

 Contas a Pagar 1.149.705,56 497.065,01

Remunerações a Pagar 3.162,93 2.625,93

Contrib. Sociais

 e Imp. a Recolher 2.240.073,62 1.873.045,46

Não Circulante 10.335.671,43 4.441.508,78
Receita a apropriar 10.335.671,43 4.441.508,78

Patrimônio Líquido 146.556.160,17 128.932.947,86
Capital Social 40.000.000,00 40.000.000,00

Reservas de Lucros 106.556.160,17 88.932.947,86

Total do Passivo e
 Patrimônio Líquido 160.284.773,71 135.747.193,04
Valor Patrimonial
 da Ação 31/12/2024 R$ 15,12 R$ 13,30

 31/12/2024 31/12/2023
Receita Bruta
 Operacional 58.683.886,17 56.340.800,00
(-) Impostos Incidentes
 s/Receita (2.831.932,05) (2.672.756,92)
Receita Líquida
 Operacional 55.851.954,12 53.668.043,08
Outras Receitas
 Operacionais - -
(-) Despesas
 Operacionais 1.551.099,84 (838.291,35)
Despesas Administrativas (1.706.584,23) (1.397.704,02)
Despesas Tributárias (100.650,96) (70.493,93)
Depreciações/
 Amortizações (3.271.509,92) (3.185.205,42)
Despesas de Manutenção (2.740.469,38) (1.987.757,65)
Receitas Financeiras
 Líquidas 9.370.314,33 5.802.869,67

Fluxo de caixa das
 atividades operacionais 
Resultado do Exercício 45.911.110,90
Ajuste para recomposição do Lucro Líquido 
Depreciação/Amortização 3.262.890,99
Equivalência Patrimonial 371.955,33
 49.545.957,22
Redução de Ativos 
Contas a Receber 184.781,05
Depósito Judicial -
 184.781,05
Aumento de Passivos 
Fornecedores 821.334,12
Remuneração e Encargos Sociais 537,00
Impostos e Contribuições Sociais 198.334,59
Demais contas 5.894.162,65
 6.914.368,36
Caixa Líquido Gerado pelas
 Atividades Operacionais 56.645.106,63
Fluxo de Caixa das Atividades de investimentos 
Redução de Investimentos (10.453.676,09)
Aquisição de Bens do Ativo Imobilizado (22.072.189,47)
Redução do Ativo Intangível 8.618,93
Caixa Líquido nas Atividades
 de Investimentos (32.517.246,63)
Fluxo de caixa das Atividades de Financiamentos 
Redução de Financiamentos -
Pagamento de Dividendos (17.834.222,50)
Caixa Líquido nas Atividades
 de Financiamento (17.834.222,50)
Aumento Líquido do Caixa/
 Disponibilidades 6.293.637,50
Caixa e Equivalentes no Fim do Período 76.944.201,59
Caixa e Equivalentes no Início do Período 70.650.564,09
Variação do Caixa e Equivalentes 6.293.637,50

Demonstração Fluxo de Caixa
31 de Dezembro de 2024

1) As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão 
sendo apresentadas de acordo com as disposições da Lei 
6.404/76 e as alterações introduzidas pelas Leis 11.638/07 
e 11.941/09, abrangendo os pronunciamentos, interpreta-
ções e orientações emitidos pelo Comitê de Pronuncia-
mento Contábil - CPC e aprovados pelo Conselho Federal 
de Contabilidade. 2) Os ativos realizáveis e os passivos 
exigíveis com prazo inferior a 360 dias estão classificados 
no circulante; 3) Não foi constituída provisão para perdas 

Denise Perez dos Reis - Contadora - CRC SP nº 1SP269601/O-2

ou riscos de créditos com base em estimativas dos valores 
da realização; 4) Os bens do ativo permanente estão regis-
trados ao custo de aquisição, deduzidos da deprecia-
ção; 5) Os investimentos na sociedade controlada Gemaxi 
Administração e Construções Ltda, foram avaliados pelo 
método da equivalência patrimonial; 6) A depreciação foi 
calculada tomando por base a estimativa da utilidade eco-
nômica do bem, que não supera as taxas máximas permiti-
das pela Legislação fiscal; 7) No uso de estimativas e jul-

Demonstração do Resultado do Exercício

Notas Explicativas

Balanço Patrimonial

Resultado Equivalência 31/12/2024 31/12/2023
 Patrimonial (371.955,33) 202.168,05
Lucro Líquido
 Operacional 57.031.098,63 53.031.919,78
Resultados não
 Operacionais (1.600.159,68) (2.094.676,03)
Lucro Liquído
 do Exercício
  antes do IR/CS 55.430.938,95 50.937.243,75
Provisão p/ Imposto
 de Renda  (6.993.520,62) (6.455.265,26)
Provisão p/
 Contribuição Social (2.526.307,43) (2.332.535,49)
Lucro Líquido
 do Exercício 45.911.110,90 42.149.443,00
Lucro do Exercício
 P/ Ação do Capital
  Social Integralizado 4,74 4,35

gamentos a sociedade julgou não haver evidências, inter-
nas ou externas, que justifiquem a adoção do impairment 
(redução) de seus ativos e dos ajustes a valores presen-
tes de créditos e obrigações; 8) O Capital Social no valor 
de R$ 40.000.000,00, está representado por 9.694.127 de 
ações ordinárias sem valor nominal; 9) Dividendos - Dei-
xou-se de fazer proposta para distribuição de dividendos, 
em razão de terem sido distribuídos durante o ano 
R$ 17.834.222,50, que é superior ao mínimo estatutário.

Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΕ ν≡ 21.314.559/0001−66  �  ΝΙΡΕ 35.300.472.101

Ατα δα Ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ρεαλιζαδα εm 17 δε φεϖερειρο δε 2025

1. Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 17 δε φεϖερειρο δε 2025, ◊σ 8 ηορασ, να σεδε δα Μοϖιδα Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. 

(�Χοmπανηια�), λοχαλιζαδα να Χιδαδε δε Σο Παυλο, Εσταδο δε Σο Παυλο, να Ρυα Dουτορ Ρενατο 

Παεσ δε Βαρροσ, 1.017, χονϕυντο 92, ΧΕΠ 04530−00. 2. Χονϖοχαο ε Πρεσενα: Dισπενσαδα α 

χονϖοχαο, τενδο εm ϖιστα α πρεσενα δα τοταλιδαδε δοσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 

δα Χοmπανηια, θυε παρτιχιπαραm πορ τελεχονφερνχια. 3. Μεσα: Πρεσιδεντε: Φερνανδο Αντονιο 

Σιm⌡εσ; Σεχρετ〈ρια: Μαρια Λχια δε Αραϕο. 4. Ορδεm δο Dια: Εξαmιναρ, δισχυτιρ ε δελιβεραρ σοβρε 

(ι) χονσιγναο δοσ πεδιδοσ δε ρεννχια απρεσενταδοσ πελοσ Σρσ. Γυσταϖο Ηενριθυε Παγανοτο 

Μοσχατελλι δο χαργο δε Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ ε Πεδρο Ροθυε δε Πινηο δε Αλmειδα δο 

χαργο δε Dιρετορ Αδmινιστρατιϖο Φινανχειρο; ε (ιι) ελειο δοσ mεmβροσ δα Dιρετορια. 5. Dελιβερα⌡εσ: 
Απ⌠σ εξαmε ε δισχυσσο δασ mατριασ χονσταντεσ δα ορδεm δο δια, οσ χονσεληειροσ πρεσεντεσ 

δελιβεραραm, πορ υνανιmιδαδε, σεm θυαισθυερ ρεσσαλϖασ ε/ου ρεστρι⌡εσ: (ι) χονσιγναρ οσ πεδιδοσ 

δε ρεννχια απρεσενταδοσ πελοσ Σρσ. Γυσταϖο Ηενριθυε Παγανοτο Μοσχατελλι δο χαργο δε 

Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ ε Πεδρο Ροθυε δε Πινηο δε Αλmειδα δο χαργο δε Dιρετορ 

Αδmινιστρατιϖο Φινανχειρο, χονφορmε χαρτασ δε ρεννχια αρθυιϖαδασ να σεδε δα Χοmπανηια; 

(ιι) απροϖαρ α ελειο δοσ σεγυιντεσ mεmβροσ παρα χοmπορ α Dιρετορια δα Χοmπανηια, χοm 

mανδατο υνι→χαδο δε 2 (δοισ) ανοσ: − παρα Dιρετορ−Πρεσιδεντε, Γυσταϖο Ηενριθυε Παγανοτο 
Μοσχατελλι, βρασιλειρο, χασαδο, αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ 

ν≡ 33.546.713−1 (ΣΣΠ−ΣΠ), ινσχριτο νο ΧΠΦ/ΜΦ σοβ ο ν≡ 353.651.228−36, χοm ενδερεο χοmερχιαλ 

να Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, ν≡ 1017, ανδαρ 9, Σαλα 2, Ιταιm Βιβι, ΧΕΠ 04.530−001; 

− παρα Dιρετορα Αδmινιστρατιϖο Φινανχειρο ε δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ: Dανιελα Σαββαγ 
Παπα, βρασιλειρα, χασαδα, αδmινιστραδορα δε εmπρεσασ, πορταδορα δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ 

23.508.281−8 − ΣΣΠ−ΣΠ, ινσχριτα νο ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 262.945.628−56, χοm ενδερεο χοmερχιαλ 

να Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, ν≡ 1017, ανδαρ 9, Σαλα 2, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 

04.530−001; ε − παρα Dιρετορ, σεm δεσιγναο εσπεχ→χα, ϑαmψλ ϑαρρυσ ϑνιορ, βρασιλειρο, χασαδο, 

αδmινιστραδορ δε εmπρεσασ, πορταδορ δα χδυλα δε ιδεντιδαδε ΡΓ ν≡ 5317081 ΣΕΣΠ/ΠΡ, ινσχριτο νο 

ΧΠΦ/ΜΕ σοβ ο ν≡ 935.102.339−72, χοm ενδερεο χοmερχιαλ να Ρυα Dουτορ Ρενατο Παεσ δε Βαρροσ, 

ν≡ 1.017, χονϕυντο 92, Εδιφχιο Χορπορατε Παρκ, Ιταιm Βιβι, Σο Παυλο − ΣΠ, ΧΕΠ 04530−001. Οσ 

Σρσ. Γυσταϖο Ηενριθυε Παγανοτο Μοσχατελλι, Dανιελα Σαββαγ Παπα ε ϑαmψλ ϑαρρυσ ϑυνιορ, ορα 

ελειτοσ, φοραm ινϖεστιδοσ εm σευσ ρεσπεχτιϖοσ χαργοσ νεστα δατα, χονφορmε Τερmοσ δε Ποσσε ανεξοσ 

α εστα ατα mεδιαντε α ασσινατυρα δοσ τερmοσ δε ποσσε, λαϖραδοσ εm λιϖρο πρ⌠πριο ε αρθυιϖαδοσ να 

σεδε δα Χοmπανηια, χοm mανδατο υνι→χαδο δε 2 (δοισ) ανοσ, α χονταρ δεστα δατα, ε δεχλαραραm, 

σοβ ασ πενασ δα λει, θυε, νοσ τερmοσ δο Αρτιγο 147 δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, 

ε δα Ινστρυο ΧςΜ ν≡ 367/02: (α) νο εστο ιmπεδιδοσ πορ λει εσπεχιαλ, ου χονδεναδοσ πορ χριmε 

φαλιmενταρ, δε πρεϖαριχαο, πειτα ου συβορνο, χονχυσσο, πεχυλατο, χοντρα α εχονοmια ποπυλαρ, α 

φ πβλιχα ου α προπριεδαδε, ου α πενα χριmιναλ θυε ϖεδε, αινδα θυε τεmποραριαmεντε, ο αχεσσο α 

χαργοσ πβλιχοσ; (β) νο εστο χονδεναδοσ ◊ πενα δε συσπενσο ου ιναβιλιταο τεmπορ〈ρια απλιχαδα 

πελα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, θυε οσ τορνεm ινελεγϖεισ παρα ο χαργο δε αδmινιστραο δε 

χοmπανηια αβερτα; (χ) νο οχυπαm χαργο εm σοχιεδαδε θυε ποσσα σερ χονσιδεραδα χονχορρεντε δα 

Χοmπανηια, ε νο τεm, νεm ρεπρεσενταm, ιντερεσσεσ χον←ιταντεσ χοm ο δα Χοmπανηια ε, πορ →m, 

(δ) ατενδεm αο ρεθυισιτο δε ρεπυταο ιλιβαδα. 6. Ενχερραmεντο: Ναδα mαισ ηαϖενδο α σερ τραταδο, 

φοι ενχερραδα α ρευνιο, λαϖρανδο−σε α πρεσεντε ατα, α θυαλ φοι λιδα, αχηαδα χονφορmε, απροϖαδα ε 

πορ τοδοσ οσ πρεσεντεσ ασσιναδα. Σο Παυλο, 17 δε φεϖερειρο δε 2025. Μεσα: Φερνανδο Αντονιο 

Σιm⌡εσ − Πρεσιδεντε. Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια. Χονσεληειροσ: Φερνανδο Αντνιο Σιm⌡εσ, 

Αδαλβερτο Χαλιλ, Dενψσ Μαρχ Φερρεζ, Αυγυστο Μαρθυεσ δα Χρυζ Φιληο ε Μαρχελο ϑοσ Φερρειρα ε Σιλϖα. 

Α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα λαϖραδα εm λιϖρο πρ⌠πριο. Μαρια Λχια δε Αραϕο − Σεχρετ〈ρια δα Μεσα. 

ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 93.347/25−0, εm 17.3.2025. α) Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2953/2025

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8375/2025

Α Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, εντιδαδε δε διρειτο πριϖαδο σεm φινσ λυχρατιϖοσ, πορ mειο δο Dεπαρταmεντο δε Χοντρατοσ ε 

Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ, Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο 

τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ ΙΤΕΜ, παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα ο φορνεχιmεντο δε ΣΕΡΠΕΝΤΙΝΑ DΕ ΡΕΣΦΡΙΑΜΕΝΤΟ 
ΜΟDΕΛΟ WDΣ08−3/8�−6Ρ−W−144 ΦΠΦ D8002200522 − ΡΕΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ ΦΑΝΧΟΙΛ ΤΡΑΝΕ WΛΤΑ08ΚΑD3Β00000, χυϕοσ δεταληεσ εστο 

δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ηττπσ://ιχεσπ.οργ.βρ/εδιταισ/), ε θυε σερ〈 ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ ε Χοντραταο δα ΦΦΜ.

Campo Limpo Reciclagem e 
Transformação de Plásticos S.A.

CNPJ/MF nº 09.456.668/0001-12
Edital de Convocação

O Presidente do Conselho de Administração da Campo Limpo Reciclagem e Transformação de Plásticos S.A. 
(“Companhia”), com sede na Avenida José Geraldo de Mattos, n° 765, Bairro Piracangaguá, na cidade de Taubaté, 
Estado de São Paulo, na forma do artigo 7º do seu Estatuto Social, convoca os senhores acionistas a participarem, no 
dia 16 de abril de 2025, em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, a serem realizadas, de modo híbrido 
(digital, via plataforma Microsoft Teams, e presencial, na sede da Companhia): Assembleia Geral Ordinária, às 14h 
em primeira convocação e às 14h15 em segunda convocação, para deliberarem acerca da seguinte ordem do dia: 
(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras referentes ao exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2024; (ii) deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício social findo em 
31 de dezembro de 2024 e a distribuição de dividendos, na forma prevista do artigo 7º, parágrafo 6º do Estatuto Social; 
(iii) eleger dois membros do Conselho de Administração, nos termos do artigo 11, parágrafo 1º do Estatuto Social; e 
(iv) eleger os membros do Conselho Fiscal, nos termos do art. 7º, parágrafo 7º do Estatuto Social; e, em Assembleia 
Geral Extraordinária, às 15h00 em primeira convocação e às 15h15 em segunda convocação, para deliberarem 
acerca da seguinte ordem do dia: (i) deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia; e (ii) transferência do 
investimento aprovado para civil e instalações pela Campo Limpo Resinas para a Campo Limpo Tampas. Os documentos 
e informações relativos às matérias a serem discutidas nas Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária ora convocadas 
encontram-se à disposição dos acionistas na sede da Companhia. Os acionistas da Companhia (“Acionistas”) poderão 
participar das Assembleias por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente constituídos, das seguintes 
formas: (i) presencialmente, na sede da Companhia; (ii) virtualmente, por meio da plataforma eletrônica Microsoft 
Teams; ou (iii) votando à distância, via boletim de voto. Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou 
procuradores devidamente constituídos, que optarem por participar virtualmente das Assembleias por meio da 
plataforma eletrônica Microsoft Teams poderão se cadastrar até 30 minutos antes da realização de cada uma das 
Assembleias, fornecendo as documentações e informações indicadas neste edital de convocação. A solicitação para a 
participação virtual, bem como o envio das documentações e informações deverão ser devidamente enviadas para o 
e-mail marina.almeida@inpev.org.br, e o acionista receberá, em seguida, um acesso intransferível para sua 
participação virtual nas Assembleias. Os Acionistas, por si, seus representantes legais ou procuradores devidamente 
constituídos, que optarem por submeter seus votos por meio boletim de voto disponibilizado no endereço eletrônico 
https://campolimpoplasticos.com.br, deverão submeter seus boletins de voto devidamente preenchidos e 
acompanhados dos documentos abaixo para o e-mail marina.almeida@inpev.org.br, até o dia 15 de abril de 2025. 
O envio de boletim de voto a distância não impede o acionista de participar nas Assembleias presencial ou virtualmente, 
desde que observado o procedimento de cadastro previsto neste edital de convocação, caso em que o respectivo 
boletim de voto enviado será desconsiderado. Documentação para participação: (i) documentos que comprovem a 
legitimidade para representar o acionista; ou (ii) procuração outorgada, há menos de um ano, pelos representantes 
legais do acionista a (a) outro acionista, a (b) administrador da Companhia ou (c) advogado, nos termos do art. 126, 
§1º da Lei das Sociedades Anônimas. A Companhia não se responsabiliza por qualquer problema operacional ou 
de conexão que o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento ou situação que não esteja 
sob o controle da Companhia, que possa dificultar ou impossibilitar a sua participação nas Assembleias Gerais 
Ordinária e Extraordinária.

Taubaté/SP, 25 de março de 2025
Adriano Pescarmona

Presidente do Conselho de Administração da Campo Limpo Reciclagem e Transformação de Plásticos S.A.

Cooperativa de Crédito Mútuo dos Servidores da 
Segurança Pública de São Paulo - CREDIAFAM

CNPJ n° 04.804.353/0001-03/NIRE n° 35400069074

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária - Presencial
A Cooperativa de Crédito Mútuo dos Servidores da Segurança Pública de São Paulo - CREDIAFAM, por 

meio de seu Diretor Presidente, convoca seus Associados, que nesta data são 17.221 (Dezessete mil, 

duzentos e vinte e um), em condições de votar, para se reunirem em Assembleia Geral Ordinária - 
Presencial, a realizar-se na sede social à Rua Doutor Gabriel Piza, nº 425, 2º andar, Santana - São Paulo-SP 

- CEP: 02036-011, em 09 de abril de 2025, às 07:00 (sete horas), em primeira convocação, com a presença 

de 2/3 (dois terços) dos associados; às 08:00 (oito horas), em segunda convocação, com a presença de 

metade dos associados mais um; ou às 09:00 (nove horas), em terceira e última convocação, com a 

presença mínima de 10 (dez) associados, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: Ordem do Dia: 
Ordinária: 1. Prestação de Contas do 1º e 2º semestres do exercício de 2024, compreendendo o Relatório 

da Gestão, Balanço Patrimonial, Demonstrativo de Sobras ou Perdas, Parecer do Conselho Fiscal e 

Relatório de Auditoria Externa; 2. Aplicação do Fundo de Assistência Técnica, Educacional e Social - 

FATES; 3. Destinação das sobras acumuladas do exercício de 2024 e sua fórmula de cálculo; 4. Eleição dos 

membros da Diretoria Executiva; 5. Eleição dos membros do Conselho Fiscal; 6. Destinação de sobras de 

Exercícios anteriores; 7. Aprovação da Política de Conformidade; e 8. Comunicados de assuntos gerais 

(sem deliberação). Nota l. O presente edital encontra-se divulgado no link: http://www.afam.com.br/

crediafam/. Nota II. O prazo para inscrição dos cargos dos membros da Diretoria Executiva e dos membros 

do Conselho Fiscal será do dia 27 de março de 2025 a 03 de abril de 2025, das 10:00 às 16:00 horas, 

diretamente na sede da Cooperativa. Nota III. Conforme determina a Resolução do CMN nº 5.051 de 

25/11/2022, em seu artigo 40, as Demonstrações Contábeis do Exercício de 2024, acompanhadas do 

respectivo Parecer dos Auditores Independentes, estão à disposição dos associados na sede da 

cooperativa. São Paulo, 27 de março de 2025. José Antonio Davanzzo - Diretor Presidente.

CONSTRUTORA TENDA S.A.
CNPJ/MF nº 71.476.527/0001-35 - NIRE 35.300.348.206 - Companhia Aberta 

Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária
Construtora Tenda S.A., companhia aberta, com sede no município de São Paulo, estado de São 
Paulo, na Rua Boa Vista, nº 280, 8º e 9º pavimentos, Centro, CEP 01014-908, com seus atos constitu-
tivos arquivados na Junta Comercial do Estado de São Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE 35.300.348.206, 
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda sob o nº 71.476.527/0001-
35, registrada na Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o 
código 21148 (“Companhia” ou “Tenda”), vem pelo presente, nos termos do artigo 124, § 2º-A, da Lei nº 
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e dos artigos 4º, 5º e 6º da Resolução CVM nº 81, 
de 29 de março de 2022 (“Resolução CVM 81/2022”), convocar os senhores acionistas para reunirem-
-se, no dia 25 de abril de 2025, às 14h00, em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária (“AGOE” ou 
“Assembleia”), de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrônica Microsoft Teams, 
nos termos do artigo 5º, § 3º, da Resolução CVM 81/2022, a fim de examinar, discutir e deliberar sobre 
a seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinária: 1. Tomar as contas dos administradores 
da Companhia, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas relatório do auditor independente da Compa-
nhia, do relatório da administração, do parecer do Conselho Fiscal e do relatório do Comitê de Auditoria 
Estatutário; 2. Deliberar sobre a destinação do resultado do exercício social encerrado em 31 de dezem-
bro de 2024; 3. Deliberar sobre o número de membros que irão compor o Conselho de Administração 
para o próximo mandato; 4. Eleger os membros efetivos do Conselho de Administração da Companhia; 
5. Deliberar sobre o número de membros que irão compor o Conselho Fiscal para o próximo mandato; 
6. Eleger os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia e os seus respectivos suplentes; 
e 7. Deliberar sobre a fixação do montante global da remuneração anual dos administradores e dos 
membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercício social a ser encerrado em 31 de dezem-
bro de 2025. Em Assembleia Geral Extraordinária: 1. Deliberar sobre a aprovação do 2º Plano de 
Opção de Compra de Ações da Companhia; e 2. Deliberar sobre a ampla reforma do Estatuto Social 
da Companhia, bem como a sua consolidação, nos termos das alterações constantes da proposta da 
administração para a AGOE (“Proposta da Administração”). Informações Gerais: Nos termos do 
artigo 6º, § 3º, da Resolução CVM 81/2022 e do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da AGOE 
digital, por si, seus representantes legais ou procuradores, os senhores acionistas deverão solicitar 
suas credenciais de acesso ao sistema eletrônico de participação e votação à distância e encami-
nhar à Companhia os seguintes documentos, em até 2 (dois) dias de antecedência da realização 
da AGOE, para o e-mail ri@tenda.com: (i) documento hábil de identidade do acionista ou de seu 
representante; (ii) comprovante expedido pela instituição financeira depositária das ações escriturais 
de sua titularidade ou, no caso de acionistas participantes da custódia fungível de ações nominativas, 
o extrato contendo a respectiva participação acionária, emitido pelo órgão competente, na forma do 
artigo 126 da Lei das S.A.; (iii) documentos que comprovem os poderes do representante do acionista 
pessoa jurídica ou do gestor ou administrador no caso de fundos de investimento; e (iv) instrumento de 
procuração, devidamente regularizado na forma da lei, na hipótese de representação do acionista por 
procurador (“Documentos”). A Assembleia ora convocada será realizada de modo exclusivamente 
digital, nos termos da Resolução CVM 81/2022. Nesse sentido, as instruções gerais para participa-
ção na Assembleia, inclusive aquelas relativas à participação por meio do sistema eletrônico contratado 
pela Companhia, encontram-se dispostas detalhadamente na Proposta da Administração, divulgada 
pela Companhia juntamente com o presente Edital de Convocação nas páginas na rede mundial de 
computadores da Companhia (www.ri.tenda.com), da CVM (gov.br/cvm), e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, 
Balcão (“B3”) (www.b3.com.br). Ademais, nos termos do artigo 7º da Resolução CVM 81/2022, todos 
os documentos e informações mencionados neste Edital de Convocação, bem como quaisquer outros 
exigidos pela regulamentação pertinente, estão disponíveis aos senhores acionistas nos referidos links. 
O formato exclusivamente à distância e digital (i) possibilita que a votação seja realizada de forma con-
veniente aos senhores acionistas; (ii) facilita e proporciona um maior número de votações, mitigando 
a possibilidade de uma segunda convocação; e (iii) exige menor infraestrutura física, trazendo uma 
economia de tempo e recursos. Sem prejuízo da possibilidade de participação de modo exclusivamente 
digital na AGOE, os acionistas também poderão participar da assembleia mediante envio de instruções 
para o preenchimento do boletim de voto à distância (i) aos seus respectivos agentes de custódia; 
(ii) ao escriturador das ações da Companhia; (iii) à Central Depositária de Ativos da B3 (“Central 
Depositária”); ou (iv) diretamente à Tenda, observado que tais instruções deverão ser recebidas em 
até 4 (quatro) dias antes da realização da AGOE. O envio do boletim de voto a distância ao agente 
de custodiante, ao escriturador ou à Central Depositária deverá observar as regras e procedimentos 
aplicáveis indicados pelos mesmos, enquanto os boletins de voto a distância enviados diretamente à 
Companhia deverão estar acompanhados dos Documentos acima indicados. Excepcionalmente nesta 
AGOE, como forma de facilitar a participação dos seus acionistas, a Tenda aceitará que os documentos 
especificados neste Edital de Convocação e na Proposta da Administração, bem como os boletins de 
voto a distância, sejam enviados por e-mail, sem reconhecimento de firma ou cópia autenticada, fican-
do cada acionista responsável pela veracidade e integridade dos documentos apresentados. O acesso 
à AGOE será restrito aos acionistas, seus representantes ou procuradores que se credenciarem no 
prazo fixado neste Edital de Convocação. Ainda que o acionista tenha seu cadastro aprovado pela 
Companhia, caso ele não tenha ações registradas na última relação da base acionária da Companhia, 
ele não conseguirá acessar o ambiente da AGOE. Em observância à Lei das S.A. e à Resolução CVM 
nº 70, de 22 de março de 2022, o percentual mínimo de participação no capital votante necessário à 
requisição de adoção do sistema de voto múltiplo para a eleição do Conselho de Administração é de 
5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto. Conforme determina o artigo 141, § 1º, da 
Lei das S.A., a requisição do processo de voto múltiplo deverá ser enviada à Companhia, com até 48 
(quarenta e oito) horas de antecedência da AGOE. Adicionalmente, para os fins do artigo 5º, inciso I-A, 
da Resolução CVM 81/2022, a Companhia informa que o seu Conselho Fiscal possui funcionamento 
permanente. Para orientações adicionais, deve-se observar as regras previstas na Resolução CVM 
81/2022, Resolução CVM nº 204, de 04 de junho de 2024, e os procedimentos descritos no boletim de 
voto a distância disponibilizado pela Companhia. São Paulo/SP, 24 de março de 2025. Claudio José 
Carvalho de Andrade - Presidente do Conselho de Administração
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