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ma reportagem de The
Wall Street Journal mos-
trouque omercadoame-
ricanode produtos finan-
ceiros lastreados em emprésti-
mos, dividas e financiamentos
estd em expansdo. Vejo isso
com preocupacdo, pois foram
operacdes deste tipo os vetores
da crise de 2008, uma das mais
graves do nosso tempo e com
consequéncias catastroficas.
Segundo o WSJ, o mercado
destes titulos totalizou US$ 335
bilhdes no ano passado. A re-
portagem foiaum evento dein-
vestidores e confirmou que a
maioria deles acha que desta
vez serd diferente e continua a
tomar este tipo de risco.

Em 2008, os EUA vinham de
anos de juros baixos. Os bancos
concediam financiamentos imo-
bilidrios a taxas baixas e sem exi-
gir comprovacdo derenda, opera-
¢oes que ficaram conhecidas co-
mo empréstimos subprime. Re-
sultado: os americanos passaram
afinanciar cadavez maiscasase o
mercado imobilidrio se expandiu.

Os bancos — muitas vezes
sem o conhecimento de seus
conselhos - criaram titulos las-
treados nestas carteiras de em-
préstimos imobilidrios. Inves-
tidores compravam estes titu-
los, confiando nafor¢a do mer-
cado imobiliario.

Como contei em meu livro,
Calma sob pressdo, percebi algo

Henrique Meirelles
Um mercado que lembra 2008

errado quando fui a Nova York
em 2007, como presidente do
Banco Central. A motorista do
carro que me apanhou no aero-
porto era brasileira e contou

O Pais saiu rapidamente
da crise de 2008, mas

as licoes que ela

deixou deveriam ser
levadas em conta

que tinha duas hipotecas: usava
o aluguel de uma casa para pa-
gar as prestacOes da outra. Pen-
sei: “Nao tem comoissodar cer-

0”. Pesquisas com os bancos
confirmaram minha impresséo.

Em 2008, os precos do mer-
cado imobilidrio estagnaram,
a inadimpléncia cresceu e os
titulos viraram pd. Alguns dos
maiores bancos, como o Leh-
man Brothers, quebraram. O
governo americano teve de in-
jetar cerca de US$ 1 trilhdo pa-
ra salvar o mercado mundial.

Hoje, a situagdo tem certa si-
milaridade. Apesar de o Fed ter
elevado os juros no ultimo ano,
manteve as taxas baixas durante
alguns anos devido a pandemia,
o que levou ao ressurgimento
deste tipo de investimento.

O Brasil foi afetado pela cri-
se de 2008 porque os bancos
americanos fecharam os canais
de crédito internacionais que

representavam cerca de 30%
do total. Empresas brasileiras
que apostaram que o dolar ndo
subiria sofreram prejuizos
enormes e provocaram uma cri-
se quando o dolar disparou.

O mercado brasileiro sé se
acalmou quando, depois de ma-
pear o tamanho do problema
com bancos centrais de outros
paises, avisei que o Banco Cen-
tral venderia até US$ 5o bilhdes
no mercado de derivativos na-
quele dia. O Brasil saiu rapida-
mente da crise de 2008, mas as
licdes que ela deixou deveriam
ser levadas em conta. @
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PETROLEO BRASILEIRO S/A

Torna publico que recebeu no dia 25 de fevereiro de 2025 do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, a Renovagéo
da Licenca de Operagédo n° LO 1536/2019, com validade até 05 de fevereiro de
2032, que autoriza Sistema de Desenvolvimento da Producdo e Escoamento
de Berbigdo e Sururu - FPSO P-68, no ambito da Atividade de Produgdo e
Escoamento de Petréleo e Gas Natural do Polo Pré-Sal da Bacia de Santos —
Etapa 2.

Santos (SP), 26 de fevereiro de 2025.
FELIPE MOREIRA MATOSO RIBEIRO GOMES

Gerente Geral
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DEPARTAMENTO NACIONAL DE NFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE ALTERAGAO

Pregéo Eletronico n° 054/2025 - UASG 393003

n°® Processo: 50600005264202363 Comunicamos que o edital da licitagdo
supracitada, publicada no DOU de 20/02/2025, foi alterado. Objeto: Contratagéo
de empresa ou consoércio de empresas para execugdo dos servigos de
disponibilizacdo, instalacdo, operagdo e manutencdo de equipamentos
eletrénicos de controle de trafego nas rodovias federais sob circunscrigdo do
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT nos Estados
do Acre, Ceara, Goias, Maranhao, Minas Gerais, Pernambuco, Piaui, Rondonia,
Santa Catarina e no Distrito Federal. Total de Itens Licitados: 7. Novo Edital:
17/03/2025 das 08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h59. Enderego: Saun Quadra
3 Bloco a - Mezanino - Cgcl, Asa Norte - BRASILIA/DF ou https://www.gov.br/
compras/edital/393003-5-90054-2025 . Entrega das Propostas: a partir de
17/03/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras . Abertura das Propostas:
07/04/2025 as 10h00 no site www.gov.br/compras . Informa(;,oes Gerais: O edital
podera ser obtido por meio dos sitios: www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras .

AUREA DOS SANTOS PEREIRA
Pregoeira

«‘ Neoenergia

Elektro

E , A N E E L / Programa ¢fe Eficiéncia

Energética - PEE
AGENCIA NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA

ELEKTRO REDES S.A.

CNPJn°02.328.280/0001-97
NIRE n° 35.300.153.570
RUAARY ANTENOR DE SOUZA, 321 - JARDIM NOVA AMERICA -
CAMPINAS/SP - CEP:13053-024

AVISO DE AUDIENCIA PUBLICA

AElektroRedes S.A.-NEOENERGIAELEKTRO,empresaresponsavel pelos servigos
de distribui¢do de energia em 223 municipios do estado de Sdo Paulo e 05 municipios
no estado de Mato Grosso do Sul, em observancia as normas veiculadas em seu
Contrato de Concesséo de Distribuicdo n° 187/98, Terceira Subclausula da Clausula
Sexta,e naResolugdon®920/2021-ANEEL, de 23/02/2021,comunica que se encontra
na home page da NEOENERGIA ELEKTRO - www.neoenergia.com os arquivos em
que constam os resultados dos projetos de eficiéncia energética concluidos em
2024 e os que estao em implementagdo em 2025, todos instituidos pela Lei Federal
n° 9991/2000. A presente audiéncia tem o objetivo de prestar contas dos resultados
alcangados aos consumidores, agentes do setor de energia elétrica e demais
interessados, e proporcionar condi¢des para que todos possam enviar sugestdes
para os hovos projetos. Para tanto, as contribuigdes podem ser encaminhadas para
o enderego eletronico: eficiencia@neoenergia.com ou postal: Rua Ary Antenor de
Souza, 321- Jardim Nova América - Campinas/SP - CEP:13053-024.
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1 SERVICO DE COMPRAS
AVISO DE LICITAGAO N° 00597244942025
UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
N° PROCESSO: 154.00002163/2025-58
MODALIDADE: PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS 90107/2025
Objeto: Pano multiuso. Total de Itens Licitados: 01 itens licitados (um item). Valor total da
licitacgo: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n° 14.133/2021. Dlsponlbllldade do
edital: 17/03/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderego: Av. Prof. Lineu Prestes, 2565;
gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1 000685/2025
Entrega das Propostas: a partir de 17/03/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras. Abertura
das Propostas: 27/03/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO Al
iﬁi 1 HOSPITAL UNIVERSITARIO DA USP 1
muép

PREGAO ELETRONICO N°: 90042/2025 - HU
PROCESSO SEI N° 154.00009137/2024-70
RETIFICACAO
Objeto Locagdo de nefelometro e testes laboratoriais. Na publicagcdo de alteragbes do dia
28/02/25 no Estado de SP: Onde se |é: Entrega das Propostas: a partir de 28/02/2025 as 08h00
Sessdo de abertura: dia 14/03/2025 as  09h00 no site:  www.gov.br/
compras. Leia-se: Entrega das Propostas: a partir de 28/02/2025 as 08h00
Sessao de abertura: dia 19/03/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Demais informagdes
estarao disponiveis nos enderegos: www.gov.br/compras, www.usp.br/licitacoes e www.doe.sp.gov.br.

( EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA )

SOCIEDADE AMIGOS DA MARINHA DE SAO PAULO

Em conformidade com o Estatuto Social da Sociedade Amigos da Marinha de S&o Paulo, nos termos dos seus
artigos 279, 282 itens “A”, “e” e “f", 29° e 319, ficam os senhores associados convocados para a Assembleia Geral
Ordinéria, a realizar-se no Comando do 8° Distrito Naval, Rua Estado de Israel, 776, nesta Capital, as 17:30hs
do dia 27 de marco de 2025, em primeira chamada obedecido o quérum estatutario, e as 18:00hs em segunda
chamada, onde sera observada a seguinte ordem do dia:

A -Exame, discussao e aprovagdo das contas e do Relatério da Diretoria, bem como o inventério, o Balango
Patrimonial e a Conta de Resultados do exercicio de 2024; B- Exame, discuss&o e aprovagao do orcamento para
o exercicio em curso; C — Aprovagao Padrinhos da Banda do 8° Distrito Naval; D - Outros assuntos de interesse
geral. Sao Paulo, 17 de margo de 2025. Marco Antonio Ismael Trovao de Oliveira Vice-Almirante Comandante do
\ 8° Distrito Naval Presidente do Conselho Superior. )
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w UASG - UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

N° PROCESSO: 154.00009122/2024-10
MODALIDADE PREGAO ELETRONICO PARA REGISTRO DE PREGOS 90332/2024

Objeto: Meios de Contraste. Total de ltens Licitados: 02 itens licitados (dois itens). Valor total da
licitagao: Sigiloso nos termos do artigo 24 da Lei Federal n° 14.133/2021. Disponibilidade do
edital: 17/03/2025. Horario: das 08h00 as 16h00. Enderecgo: Av. Prof. Lineu Prestes, 2565; www.
gov.br/compras e www.usp.br/licitacoes. Link do PNCP: 63025530000104-1-003789/2024.
Entrega das Propostas: a partir de 17/03/2025 as 08h00 no site: www.gov.br/compras. Abertura
das Propostas: 27/03/2025 as 09h00 no site: www.gov.br/compras. Fonte: DOESP e PNCP

[~ CAMBUCI S/A

Ha Capital Aberto Autorizado - CNPJ 61.088.894/0001-08
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Edital de Convocacao
Ficam os acionistas da CAMBUCI S/A, convocados para participarem da AGO/E que realizar-se-a4
no dia 16/04/2025, as 10:00 h em primeira convocacdo, de modo exclusivamente presencial, na
sede administrativa da empresa localizada na Av. Getulio Vargas, 930, Marmeleiro, Sdo Roque/SP,
cuja pauta sera a seguinte: AGO: a) exame, discussao e votacao do relatério da Administracao e
Demonstragdes Financeiras com pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2024; b) as contas dos administradores e o relatério
da administragdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024;
c) a proposta da administragcdo para a destinacdo do lucro liquido relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; d) Eleicdo dos membros do conselho fiscal; e) Fixagdo do
montante global dos honorarios dos administradores; f) Eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo. AGE: a) O aumento do capital social da Companhia, no montante de
R$ 44.679.991,36 (quarenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e nove mil, novecentos e
noventa e um reais e trinta e seis centavos), mediante a capitalizacdo do saldo da Reserva de
Incentivos Fiscais da Companhia de igual valor, sem a emissdo de novas agdes pela Companhia, a
fim de que o capital social da Companhia passe dos atuais R$ 205.117.806,99 (duzentos e cinco
milhdes, cento e dezessete mil, oitocentos e seis reais e noventa e nove centavos) para R$
249.797.798,35 (duzentos e quarenta e nove milhdes, setecentos e noventa e sete mil, setecentos e
noventa e oito reais e trinta e cinco centavos), por meio da alteragdo do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia, e b) A consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
Informacdes Gerais:
Para tomar parte e votar na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordindria, o acionista deve provar a
sua qualidade como tal. Os acionistas representados por procuradores deverao exibir 8 Companhia
as procuragdes por instrumento publico ou particular com firma reconhecida ou firmado mediante a
utilizacéo de certificados digitais emitidos por entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP-Brasil) até o momento de abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia
Geral Ordinaria.
Atendendo ao disposto na Resolugdo CVM n° 81/22, informamos que, para a adogdo do processo
de voto multiplo, seré necessario o percentual minimo de 5% (cinco por cento) de participagcdo no
capital votante para eleicdo de membros do Conselho de Administragao, devendo tal solicitacao ser
encaminhada por escrito a Companhia até 48h (quarenta e oito horas) antes da data marcada para
a realizacdo da Assembleia ora convocada.
A Companhia, conforme previsto na Resolugdo CVM 81/22, assegurard aos acionistas a
possibilidade de exercerem seu voto a distancia na AGO/E. O acionista que optar por exercer seu
direito de voto a distancia podera: (a) transmitir as instru¢des de voto diretamente pelas instituicoes
e/ou corretoras que mantém suas posi¢des em custddia, caso estas disponibilizem esses servigos;
(b) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agées da Companhia, qual seja,
o ltai Unibanco S.A.; ou (c) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos enderecos
indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia. Para mais informacdes, observar as regras
previstas na Resolugdo CVM 81/22 e no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia
nos enderegos indicados abaixo. Dos Documentos: em observéncia ao Artigo 133 da Lei n°® 6.404/76
e a Resolugdo CVM 81/22, encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede e no
website da Companhia (www.ri.cambuci.com.br), no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br) e da Comissdao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), os documentos
relacionados as deliberagdes previstas neste edital, incluindo a proposta da administragcéo e o
boletim de voto a distancia. Nao serd disponibilizado nenhum tipo de plataforma para
acompanhamento por streaming ou votagao eletronica em tempo real.

Sao Paulo, 14 de Marco de 2025

Roberto Estefano - Presidente do Conselho de Administracao

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SERVIGO DE COMPRAS
AVISO DE LICITAGAO N° 00597296182025

STADIUM

&




