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Roberto Rodrigues

Baratear os alimentos

J
á se falou e se escreveu 
tudo o que era possível 
sobre  o  anúncio  feito  
pelo  vice-presidente  

Geraldo  Alckmin  a  respeito  
da retirada de tarifas de im-
portação  de  alimentos,  ten-
do  em  vista  a  redução  dos  
seus preços em benefício dos 
consumidores brasileiros.

De uma maneira geral,  os 
comentários  se  alinham  em  
dois grandes temas:

1 - Os efeitos sobre o bara-
teamento  dos  produtos  im-
portados  não  serão  relevan-
tes,  mas  poderão  servir  em  
poucos casos. Em açúcar e ca-
fé, o Brasil é o maior exporta-
dor mundial,  e os preços são 
altos porque a produção/ofer­
ta  global  caiu  por  causa  de  
questões climáticas, de modo 
que será difícil barateá­los. Mi-
lho pode cair um pouco, mas 
já iria cair  em função  da boa 
safra  de  inverno  que  entrará  
no mercado em 60 dias mais 
ou menos. E isso pode reduzir 
custos das proteínas animais. 
Os demais produtos não terão 
maior expressão na matriz ali-
mentar. O efeito é muito mais 
político do que econômico.

Mas é também recorrente 

a  visão  de  que,  mais  impor-
tante, seria o ajuste fiscal di-
minuindo  gastos  públicos  e  
reduzindo  a  inflação,  com  
efeito  positivo  para  os  ali-
mentos;

2 - O que realmente tem de 
ser feito é uma série de medi-
das  mais  estruturais,  e  me-
nos conjunturais, para dimi-
nuir  o  custo  de  produção  
agropecuária, aumentando a 
oferta  e,  aí  sim,  reduzindo  

preços. Isso já foi indicado ao 
governo  pelo  Instituto  Pen-
sar Agro (Ipa),  em conjunto 
com a Frente Parlamentar da 
Agropecuária, e não se faz do 
dia para a noite. Até começa 
com o Plano Safra, que deve 
ser  anunciado  no  fim  de  
maio,  de  modo  que  os  seus  
resultados são de mais longo 
prazo. Mas definitivos.

Nesse caso, ressaltam temas 
como  volume  adequado  de  

crédito a juros reais compatí­
veis  com  a  atividade  rural.  
Deve ser revista a tributação 
sobre fertilizantes e defensi-
vos agrícolas, até a transição 
da reforma  tributária.  Bus-
car a redução temporária do 
PIS/Cofins  sobre  insumos  
essenciais;  a reavaliação de 
impostos  sobre  embala-
gens;  muito  mais  recursos  
para subvenção ao seguro ru-
ral; e a eliminação de barrei-
ras regulatórias desnecessá­
rias que dificultam a comer-
cialização agrícola.

Mas  há  outros  temas  
ainda estruturantes neces-
sários,  como  aumento  de  
armazenagem,  Plano  Sa-
fra sem contingenciamen-
tos, expansão da malha fer-
roviária, hidroviária e por-
tuária, aplicação de medi-
das antidumping em casos 
comprovados  de  concor-
rência  desleal  e  trabalhar  
com  firmeza  em  acordos  
comerciais  com  grandes  
países consumidores. 

Mas isso todo mundo já 
sabe. É só fazer. l

rrceres75@gmail.com 

Αταχαδο Σ.Α.
ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 75.315.333/0001−09  �  ΝΙΡΕ 35.300.043.154

Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια 
Εδιταλ δε Χονϖοχαο

Φιχαm χονϖοχαδοσ οσ Σενηορεσ Αχιονιστασ δο Αταχαδο Σ.Α. (�Αταχαδο� ου �Χοmπανηια�), να 
φορmα πρεϖιστα νο αρτιγο 124 δα Λει ν≡ 6.404, δε 15 δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα 
(�Λει δασ Σ.Α.�), α ρευνιρ−σε εm Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (�ΑΓΕ�) δα Χοmπανηια, α σερ 
ρεαλιζαδα εm 7 δε αβριλ δε 2025, ◊σ 10η30, δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 5≡, 
♣ 2≡, ινχισο Ι ε αρτιγο 28, ♣♣ 2≡ ε 3≡ δα Ρεσολυο δα Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (�ΧςΜ�) ν≡ 81, 
δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 81�), πορ mειο δα Πλαταφορmα Dιγιταλ 
Ατλασ ΑΓΜ (�Πλαταφορmα Dιγιταλ�), χοm ο οβϕετιϖο δε δελιβεραρ σοβρε ασ mατριασ χονσταντεσ δα 
Ορδεm δο Dια. Χονσιδερα⌡εσ σοβρε ασ mατριασ χονσταντεσ δα Ορδεm δο Dια: Εστα ΑΓΕ  
χονϖοχαδα νο χοντεξτο δα προποστα απρεσενταδα πορ Χαρρεφουρ Σ.Α. (�ΧΣΑ�) ε Χαρρεφουρ Νεδερλανδ 
Β.ς. (�ΧΝΒς�) δε υmα ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια παρα υνι→χαρ ασ βασεσ αχιον〈ριασ δο Αταχαδο ε δο 
ΧΣΑ (�Τρανσαο�). Α Τρανσαο προποστα σερ〈 ιmπλεmενταδα πορ mειο δε (ι) ινχορποραο πελα 
Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (�ΜεργερΣυβ�) δα τοταλιδαδε δασ α⌡εσ δε εmισσο δο 
Αταχαδο νο δετιδασ πελα ΜεργερΣυβ, δε φορmα θυε ο Αταχαδο σερ〈 χονϖερτιδο εm υmα συβσιδι〈ρια 
ιντεγραλ δα ΜεργερΣυβ, νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 223 α 227, 252 ε 264 δα Λει δασ Σ.Α., χοm α ατριβυιο 
δε α⌡εσ πρεφερενχιαισ οβριγατοριαmεντε ρεσγατ〈ϖεισ χλασσε Α, χλασσε Β ου χλασσε Χ δε εmισσο δα 
ΜεργερΣυβ (�Νοϖασ Α⌡εσ δα ΜεργερΣυβ�) αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ δο Αταχαδο, εm τροχα δασ α⌡εσ 
ινχορποραδασ (�Ινχορποραο δε Α⌡εσ�); σεγυιδα πορ (ιι) ρεσγατε οβριγατ⌠ριο δε τοδασ ασ Νοϖασ 
Α⌡εσ δα ΜεργερΣυβ. Οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δα Τρανσαο φοραm οριγιναλmεντε αχορδαδοσ νο 
Μεργερ οφ Σηαρεσ Αγρεεmεντ (�Χοντρατο δε Ινχορποραο δε Α⌡εσ�) χελεβραδο εντρε α Χοmπανηια, 
ο ΧΣΑ ε α ΧΝΒς εm 11 δε φεϖερειρο δε 2025, ε αδιταδο εm 6 δε mαρο δε 2025 ε νο Προτοχολο ε 
ϑυστι→χαο δε Ινχορποραο δε Α⌡εσ δο Αταχαδο Σ.Α. πελα Βραχηιοσαυρυσ 422 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α., 
χελεβραδο εντρε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια ε δα ΜεργερΣυβ εm 6 δε mαρο δε 2025. Ορδεm 
δο Dια δα ΑΓΕ: Εm δελιβεραο εσπεχιαλ α σερ τοmαδα πελασ α⌡εσ εm χιρχυλαο (free loat) 
δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να ΑΓΕ: (ι) χοmο χονδιο παρα α δελιβεραο ρεφεριδα νο ιτεm �ιι� 
αβαιξο, εξαmιναρ, αναλισαρ ε απροϖαρ α προποστα δε ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια παρα υνι→χαο δασ 
βασεσ αχιον〈ριασ δα Χοmπανηια ε δο Χαρρεφουρ Σ.Α. (�Τρανσαο�) ε α δισπενσα δα εξιγνχια δε 
λισταγεm δα ΜεργερΣυβ νο σεγmεντο δο Νοϖο Μερχαδο δα Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο, παρα →νσ 
δε αδοο δα ρεχοmενδαο παρα απροϖαο πελα mαιορια δοσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ πρεϖιστα 
νο Παρεχερ δε Οριενταο ΧςΜ ν≡ 35, δε 1≡ δε σετεmβρο δε 2008 (�Παρεχερ δε Οριενταο 35�) ε 
οβσερϖαδο ο δισποστο νο αρτιγο 46, παρ〈γραφο νιχο δο Ρεγυλαmεντο δο Νοϖο Μερχαδο; Εm 
δελιβεραο α σερ τοmαδα πορ τοδοσ οσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια πρεσεντεσ να ΑΓΕ: 
(ιι) χονδιχιοναδα ◊ απροϖαο δο ιτεm (ι) αχιmα, εξαmιναρ ε απροϖαρ οσ σεγυιντεσ ατοσ ε δοχυmεντοσ 
ρελαχιοναδοσ ◊ Τρανσαο: (α) α ρατι→χαο δα νοmεαο δα εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα, Απσισ 
Χονσυλτορια Εmπρεσαριαλ Λτδα. (ΧΝΠϑ/ΜΦ ν≡ 08.681.365/0001−30), ρεσπονσ〈ϖελ πελα πρεπαραο δοσ 
λαυδοσ δε αϖαλιαο δα Τρανσαο; (β) ο λαυδο δε αϖαλιαο παρα οσ →νσ δο αρτιγο 252, ♣1≡ δα 
Λει δασ Σ.Α. ε ο λαυδο δε αϖαλιαο παρα →νσ δο αρτιγο 264 δα Λει δασ Σ.Α.; (χ) ο Προτοχολο ε 
ϑυστι→χαο δα Ινχορποραο δε Α⌡εσ δα Χοmπανηια πελα ΜεργερΣυβ (�Προτοχολο ε ϑυστι→χαο�), 
χελεβραδο εm 6 δε mαρο δε 2025, εντρε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια ε α ΜεργερΣυβ 
(�Ινχορποραο δε Α⌡εσ�); (δ) α Ινχορποραο δε Α⌡εσ, χυϕα ε→χ〈χια →χαρ〈 συσπενσα ατ θυε ασ 
χονδι⌡εσ πρεχεδεντεσ πρεϖιστασ νο Προτοχολο ε ϑυστι→χαο τενηαm σιδο ϖερι→χαδασ; ε (ε) α 
αυτοριζαο παρα θυε οσ αδmινιστραδορεσ δα Χοmπανηια εξεραm τοδο ε θυαλθυερ ατο νεχεσσ〈ριο ◊ 
ιmπλεmενταο δα Τρανσαο; (ιιι) απροϖαρ α αλτεραο αο χαπυτ δο αρτιγο 5≡ δο εστατυτο σοχιαλ δε 
φορmα α ατυαλιζαρ ο χαπιταλ σοχιαλ τοταλmεντε συβσχριτο ε ιντεγραλιζαδο δα Χοmπανηια, δεντρο δο λιmιτε 
δο χαπιταλ αυτοριζαδο, δεϖιδο αο εξερχχιο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ, νοσ τερmοσ δο αυmεντο 
δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια απροϖαδο εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ρεαλιζαδα εm 
10 δε σετεmβρο δε 2024, ε χονσολιδαο δο εστατυτο σοχιαλ; ε (ιϖ) χονδιχιοναδο ◊ απροϖαο δοσ 
ιτενσ (ι), (ιι) ε (ιιι) αχιmα, απροϖαρ ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια πορ mειο δα χαπιταλιζαο 
δε ρεσερϖασ δε λυχροσ νο mονταντε δε Ρ∃ 7.345.000.000,00 (σετε βιλη⌡εσ, τρεζεντοσ ε θυαρεντα ε 
χινχο mιλη⌡εσ δε ρεαισ), σεm α εmισσο δε α⌡εσ, χοm α χονσεθυεντε αλτεραο δο χαπυτ δο αρτιγο 
5≡ δο εστατυτο σοχιαλ ε χονσολιδαο δο εστατυτο σοχιαλ. Ινφορmα⌡εσ Γεραισ: 1. Dοχυmεντοσ ◊ 
δισποσιο δοσ Αχιονιστασ: Ο Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, χοντενδο α Προποστα δα 
Αδmινιστραο (�Προποστα�) ε διρετριζεσ δεταληαδασ παρα α παρτιχιπαο να ΑΓΕ (�Μανυαλ δε 
Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ�), βεm χοmο τοδοσ οσ δοχυmεντοσ περτινεντεσ ◊σ mατριασ α σερεm 
δελιβεραδασ να ΑΓΕ, εστο ◊ δισποσιο δοσ Αχιονιστασ, α παρτιρ δεστα δατα, να φορmα πρεϖιστα να Λει 
δασ Σ.Α. ε να Ρεσολυο ΧςΜ 81, ε ποδεm σερ αχεσσαδοσ να σεδε σοχιαλ δα Χοmπανηια, εm σευ 
ωεβσιτε δε ρελα⌡εσ χοm ινϖεστιδορεσ (ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), βεm χοmο νοσ 
ωεβσιτεσ δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ). 2. Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ να 
ΑΓΕ. Α ΑΓΕ σερ〈 ρεαλιζαδα δε mοδο εξχλυσιϖαmεντε διγιταλ, ραζο πελα θυαλ α παρτιχιπαο 
δοσ Αχιονιστασ (πορ σι, σευσ ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου προχυραδορεσ) σοmεντε ποδερ〈 οχορρερ: 
(α) ϖια Βολετιm δε ςοτο α Dιστνχια (�Βολετιm�), χοm οριεντα⌡εσ δεταληαδασ σοβρε α 
δοχυmενταο νεχεσσ〈ρια παρα ο ϖοτο α διστνχια χοντιδα νο Βολετιm ε νο Μανυαλ 
δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, θυε ποδεm σερ αχεσσαδοσ νοσ σιτεσ δα Χοmπανηια 
(ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), δα ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ); ε (β) ςια 
Πλαταφορmα Dιγιταλ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 28, ♣♣ 2≡ ε 3≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, ηιπ⌠τεσε εm θυε ο 
Αχιονιστα ου σευ προχυραδορ δεϖιδαmεντε χονστιτυδο ποδερ〈: (ι) σιmπλεσmεντε παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ, 
τενδο ου νο ενϖιαδο ο Βολετιm; ου (ιι) παρτιχιπαρ ε ϖοταρ να ΑΓΕ, λεmβρανδο θυε, νο χασο δοσ 
Αχιονιστασ θυε ϕ〈 ενϖιαραm ο Βολετιm ε θυε δεχιδαm ϖοταρ να ΑΓΕ, σερο δεσχονσιδεραδασ τοδασ ασ 
ινστρυ⌡εσ δε ϖοτο ρεχεβιδασ πορ mειο δο Βολετιm. 3. Dοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα παρτιχιπαρ δα 
ΑΓΕ: Οσ αχιονιστασ δετεντορεσ δε α⌡εσ δε εmισσο δα Χοmπανηια, πορ σι πρ⌠πριοσ, σευσ 
ρεπρεσενταντεσ λεγαισ ου σευσ προχυραδορεσ ποδερο παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ. Οσ αχιονιστασ θυε 
δεσεϕαρεm παρτιχιπαρ δα ΑΓΕ δεϖερο αχεσσαρ ο σιτε εσπεχ→χο παρα α ΑΓΕ εm ηττπσ://ατλασαγm.χοm, 
πρεενχηερ σευ χαδαστρο ε ανεξαρ τοδοσ οσ δοχυmεντοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα ηαβιλιτ〈−λοσ α παρτιχιπαρ 
ε/ου ϖοταρ να ΑΓΕ, χονφορmε ινδιχαδο νο Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, χοm αντεχεδνχια 
mνιmα δε δοισ διασ δα δατα δεσιγναδα παρα α ΑΓΕ, ου σεϕα, ατ 5 δε αβριλ δε 2025. Νοσ τερmοσ δο 
αρτιγο 6≡, ♣3≡ δα Ρεσολυο ΧςΜ 81, νο σερ〈 χονχεδιδο αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ αοσ 
Αχιονιστασ θυε νο απρεσενταρεm οσ δοχυmεντοσ δε παρτιχιπαο νεχεσσ〈ριοσ νο πραζο 
πρεϖιστο νεστε Εδιταλ. Α Χοmπανηια εξιγιρ〈 α τραδυο ϕυραmενταδα δε δοχυmεντοσ θυε νο 
τενηαm σιδο οριγιναλmεντε λαϖραδοσ εm λνγυα πορτυγυεσα. 4. Dοχυmεντοσ δε Ρεπρεσενταο 
δοσ Αχιονιστασ: Α Χοmπανηια εξιγιρ〈 θυε οσ Αχιονιστασ ενϖιεm χ⌠πιασ φσιχασ ε αυτεντιχαδασ 
δασ προχυρα⌡εσ παρα ρεπρεσενταο δοσ Αχιονιστασ παρα ο εσχριτ⌠ριο δα Χοmπανηια, βεm 
χοmο α τραδυο ϕυραmενταδα δοσ δοχυmεντοσ θυε φοραm οριγιναλmεντε ρεδιγιδοσ εm 
θυαλθυερ ιδιοmα θυε νο σεϕα ο πορτυγυσ. Α Χοmπανηια νο αχειτα προχυρα⌡εσ ουτοργαδασ 
πορ Αχιονιστασ πορ mειο ελετρνιχο (ου σεϕα, προχυρα⌡εσ ασσιναδασ διγιταλmεντε σεm 
χερτι→χαο διγιταλ). Α Χοmπανηια εξιγιρ〈 ο ρεχονηεχιmεντο δε →ρmα εm προχυρα⌡εσ, βεm 
χοmο α νοταριζαο, χονσυλαριζαο ου αποστιλαmεντο ε τραδυο ϕυραmενταδα νο χασο δε 
προχυρα⌡εσ ουτοργαδασ νο εξτεριορ. 5. Ινφορmα⌡εσ παρα παρτιχιπαο ε ϖοτο να ΑΓΕ: 
Ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ σοβρε ασ ρεγρασ ε προχεδιmεντοσ παρα παρτιχιπαο ε/ου ϖοτο α διστνχια να 
ΑΓΕ, ινχλυινδο οριεντα⌡εσ σοβρε ο αχεσσο ◊ Πλαταφορmα Dιγιταλ ε παρα ο ενϖιο δο Βολετιm, χονσταm 
δο Μανυαλ δε Παρτιχιπαο δοσ Αχιονιστασ, χοντενδο α Προποστα δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια, ε 
δεmαισ δοχυmεντοσ δισπονϖεισ νοσ σιτεσ δα Χοmπανηια (ηττπσ://ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ/), δα 
ΧςΜ (ωωω.γοϖ.βρ/χϖm) ε Β3 (ωωω.β3.χοm.βρ).

Σο Παυλο, 7 δε mαρο δε 2025.

Αλεξανδρε Πιερρε Αλαιν Βοmπαρδ 
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο

LETÍCIA NAOME

Mesmo com avanço em legisla-
ções para equidade de gênero 
no ambiente de trabalho, as mu-
lheres ainda sofrem com remu-
nerações  menores  e  menos  
oportunidades  no  emprego.  
Um boletim especial do Depar-
tamento Intersindical de Esta-
tística e  Estudos  Socioeconô­
micos (Dieese) aponta que dire-
toras e gerentes ganharam em 
média, por mês, R$ 6.798, en-
quanto  homens  ocupando  os  
mesmos cargos tiveram remu-
neração  mensal  de  R$  10.126.  
Por ano, esse valor equivale a 
R$ 40 mil a menos para elas.

Conforme o Dieese, essa mé­
dia representa todas as empre-

sas do Brasil, de grandes e peque-
nas cidades, e gerentes e direto-
res de todos os tipos de estabele-
cimentos, não apenas de gran-
des empresas e multinacionais. 
Os dados têm como base a Pes-
quisa Nacional por Amostra de 
Domicílios  Contínua  (Pnad  
Contínua), do IBGE, do 3.º tri-
mestre de 2024.  Segundo essa  
pesquisa, o Brasil contava com 

91,2 milhões de mulheres com 
14 anos ou mais, das quais 48,1 
milhões faziam parte da força de 
trabalho.  Dessas,  44,4  milhões  
estavam ocupadas no período.

Na menor camada de remu-
neração,  as  mulheres  que  ga-
nham  até  um  salário  mínimo  
são maioria – 37% ante 27% en-
tre  os  homens.  Além  disso,  o  

rendimento médio real men-
sal  para  elas  é  menor:  R$  
2.697,  enquanto  para  eles  
chega a R$ 3.459. Na mesma 
base de comparação, no ca-
so das trabalhadoras com ní­
vel superior o ganho é de R$ 
4.885, ou R$ 2.899 a menos 
do  que  o  recebido  por  ho-
mens (R$ 7.784). Além dis-
so, conforme o levantamen-
to, em nenhum Estado brasi-
leiro a média da remunera-
ção mensal feminina supera 
a masculina.

O tempo tem grande in-
fluência  nos  ganhos  sala-
riais. A jornada de trabalho 
semanal  remunerada  mas-
culina  supera  a  feminina  
em 4,3 horas. Já o trabalho 
feminino sem ganhos finan-
ceiros supera em 10 horas o 
dos homens. O boletim da 
Dieese mostra que as mulhe-
res gastam 21 dias ou 499 ho-
ras a mais em um ano com 
afazeres domésticos.

O cenário continua desi-
gual por conta da persistên­
cia de barreiras estruturais 
e culturais,  avalia  Angélica 
Petian,  sócia  do  escritório  
Vernalha e  Pereira.  Segun-
do  ela,  as  empresas  preci-
sam criar ambientes mais in-
clusivos, com a “implemen-
tação de programas de men-
toria para mulheres, políti­
cas de diversidade e canais 
de denúncia eficazes”. l

O que realmente tem
de ser feito é uma
série de medidas
mais estruturais, e
menos conjunturais

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Πυβλιθυε σευσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ
νο ϕορναλ ιmπρεσσο!

ΣΑΙΒΑ ΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ
ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ
ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ
ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ

ΠΟΡΤΑΛ

EX-MINISTRO DA AGRICULTURA E 
PROFESSOR EMÉRITO DA FUNDAÇÃO 
GETULIO VARGAS

SEG. Luiz Carlos Trabuco Cappi e Henrique Meirelles (revezam quinzenalmente) e Antonio Penteado Mendonça l TER. Demi Getschko (quinzenalmente) l QUA. Fábio 

Alves l QUI. Alvaro Gribel l SEX. Elena Landau e Laura Karpuska (revezam quinzenalmente) l SAB. Fabio Gallo l DOM. José Roberto Mendonça de Barros e Alexandre 

Schwartsman (revezam quinzenalmente); Roberto Rodrigues (2.º domingo do mês), Albert Fishlow (3.º domingo do mês) e Gustavo Franco (último domingo do mês) 

Enquanto as mulheres 
em postos de liderança 
recebem R$ 6.798 por 
mês, remuneração 
dos homens, na média,
supera os R$ 10 mil

Mulheres ganham até 
R$ 40 mil a menos por 
ano do que homens

Trabalho Pesquisa do Dieese

Referência
Dados têm como

base a Pnad Contínua,
do IBGE, do 3º trimestre

do ano passado

DOMINGO, 9 DE MARÇO DE 2025

ECONOMIA&NEGÓCIOS B5
O ESTADO DE S. PAULO

Nova norma vai combater 
fatores que minam saúde 
mental de trabalhadores 

Atualização de regra trabalhista vai entrar em vigor no
dia 26 de maio; infrações podem gerar multas e até interdições 

Trabalho Mudança na legislação

JAYANNE RODRIGUES

A partir do dia 26 de maio des-
te ano, as empresas brasileiras 
deverão  incluir  medidas  para  
identificar  e  reduzir  fatores  
que impactam a saúde mental 
dos  trabalhadores,  como  es-
tresse, assédio moral e sobre-
carga de trabalho. A exigência 
foi determinada pelo Ministé­
rio do Trabalho e Emprego (M-
TE), a partir da atualização da 
Norma Regulamentadora n.º 1 
(NR-1), que trata da saúde e se-
gurança no trabalho.

Uma das mudanças mais re-
levantes  foi  a  introdução  do  

Gerenciamento de Riscos Ocu-
pacionais  (GRO),  que  obriga  
as empresas a adotar um Pro-
grama  de  Gerenciamento  de  
Riscos (PGR).

O  programa  deve  identifi-
car, avaliar e controlar os ris-
cos ambientais e ocupacionais 
para que o funcionário não de-
senvolva  doenças  relaciona-
das ao trabalho,  como o bur-
nout, explica o médico do tra-
balho Marcos Mendanha.

Segundo  Mendanha,  esses  
riscos  não  eram  exigidos  de  
forma  explícita  na  norma.  
Com a atualização, as empre-
sas  agora  vão  precisar  docu-
mentá­los.

Marina Mezzetti, especialis-
ta em neurociência e líder da 
empresa  Neuro(efi)ciência,  
acrescenta que a implementa-
ção da NR-01 não deve se limi-
tar  a  um  simples  “checklist”,  
mas ser vista como uma opor-
tunidade  para  transformar  a  
cultura da empresa.

“Se a  norma for vista  ape-
nas como um conjunto de re-
gras burocráticas, os próprios 
colaboradores irão, ainda que 
inconscientemente,  sabotá­
las”, afirma Marina.

O QUE FAZER. Segundo Marcos 
Mendanha,  as  exigências  da  
norma envolvem atualizar do-

cumentos e avaliações referen-
tes  aos  riscos  ocupacionais,  
além de incluir os riscos psicos-
sociais no PGR, como já fazem 
com  os  riscos  físicos,  quími­
cos e biológicos.

Antes de a norma entrar em 
vigor em maio, as empresas de-
vem se antecipar e adotar me-
didas  para  reduzir  esses  ris-
cos,  como  melhorias  no  am-
biente de trabalho e políticas 

de saúde mental.
A versão atual da NR-01 ain-

da  precisará  de  refino,  avalia  
Charles Varani, co-fundador da 
FairJob, organização que men-
sura dados de felicidade e bem-
estar nas empresas. Ele ressalta 
que, embora as metodologias e 
os  formatos  de  prestação  de  
contas ainda não estejam defini-
dos, a norma trouxe mais rigor 
à avaliação da saúde mental no 
ambiente de trabalho.

BRECHAS.  Embora  considere  
um avanço no ambiente corpo-
rativo,  o  médico  do  trabalho  
Marcos Mendanha aponta que 
a norma é genérica. Com isso, 
o perigo é de que as empresas 
adotem avaliações superficiais 
sem metodologias robustas.

As  fiscalizações  periódicas  
serão feitas por auditores fis-
cais do trabalho. O não cumpri-
mento das diretrizes pode re-
sultar em penalidades severas, 
incluindo  multas  e  interdi-
ções. No entanto, as empresas 
têm a opção de entrar com re-
cursos e apresentar planos de 
adaptação.

O valor da multa será variá­
vel e levará em conta o tipo es-
pecífico da infração, o número 
de empregados e o porte da em-
presa,  segundo  os  especialis-
tas. l 

O que pode ser feito

l Segurança e
regulação emocional
Criar um ambiente onde
os empregados se sintam 
seguros para expressar 
dúvidas e relatar riscos sem 
medo de represálias

l Treinar líderes
Líderes precisam ser capaci-
tados para regular suas emo-
ções e atuar como modelos 
de comportamento

l Programa de recompensa 
Criar sistemas de recom-
pensa e reconhecimento 
para boas práticas na 
segurança aumenta a
adesão voluntária
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