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A Seguradora Hoje

2023

1,4BiLUCRO LÍQUIDO

FATURAMENTO (PRÊMIO EMITIDO)

INDENIZAÇÕES PAGAS 5,4Bi

2024

1,4Bi
6,5Bi

13,4Bi 12,1Bi

60,5%
18,1%

5,6%
4,8%
3,4%
7,6%

Automóvel

Patrimonial

Transportes

Pessoas

Responsabilidade

Demais

Relação com o Mercado

2024

Combinado

Sinistralidade

Comercialização 21,4%

90,3%

54,7%

2023

20,7%

88,0%

48,5%

MELHOR SEGURADORA 
RAMOS GERAIS 
pelo Prêmio Consumidor 
Moderno de Excelência 
em Serviços ao Cliente

A Tokio Marine 

divulgou o Relatório 

de Sustentabilidade 

com as principais 

realizações 

e compromissos 

ESG da Companhia

www.tokiomarine.com.br/empresa/esg/

Colaboradores

Corretores parceiros

de Veículos Seguradosdistribuídas pelo País

68 UNIDADES
DE ATENDIMENTO

+43 MIL

+2.400 +3 MILHÕES
em Prêmios Emitidos

CRESCIMENTO
DE 10,6%

pelo Prêmio Estadão 
Finanças Mais

+90 PRODUTOS
E +120 SERVIÇOS
E ASSISTÊNCIAS

MELHOR
SEGURADORA
DE AUTOMÓVEL

Desempenho Operacional (R$ Bi)

Distribuição do Faturamento por Carteira Principais Indicadores

Solidez Financeira (R$ Bi)

Destaques ESG

Relatório de
Sustentabilidade

22,8 Bi

Ativo Total

2024 20,1 Bi2023 2024 2023 2024 2023

Patrimônio Líquido

5,2 Bi
5,0 Bi

Suiciência Capital

1,7 Bi
1,6 Bi

Seguradora pioneira 
na emissão de apólice 
de Seguro Garantia com 
cláusula de retomada

2a–  Melhor Empresa e 
Melhor Seguradora para 
Trabalhar no Brasil pelo 
Great Place to Work®

Selo Ouro do Inventário 
de Emissões de Gases 
de Efeito Estufa do 
Programa Brasileiro
GHG Protocol (PBGHG)

GHG

GESTÃO
DE RESÍDUOS

ASSISTÊNCIA
SUSTENTÁVEL

ATUAÇÃO EM
EVENTOS CLIMÁTICOS

APOIO À ENERGIA
SUSTENTÁVEL

PARCERIA AACD

CONTACT CENTER
EM LIBRAS

Tokio Marine Seguradora S/A  •  CNPJ 33.164.021/0001-00  • www.tokiomarine.com.br

.br

IIA
CERTIFICAÇÃO IIA
INSTITUTE OF 

INTERNAL AUDITORS

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS 1

ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ

ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ

ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ

ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΠΟΡΤΑΛ

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Χονφιρα ασ νοτχιασ θυε ενϖολϖεm
ασ πρινχιπαισ εmπρεσασ δο Πασ.

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
ΕΜ ΤΕΜΠΟ ΡΕΑΛ

ΒΥΣΧΑDΟΡ
ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΤΕ

ΠΥΒΛΙΧΙDΑDΕ
Ε ΧΟΝΤΕ∨DΟ
ΙΝΤΕΓΡΑDΟΣ

ΧΟΝΤΕ∨DΟΣ
DΕ Ε&Ν

ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ

ΑΜΒΙΕΝΤΕ
ΣΕΓΥΡΟ ΠΑΡΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ

16 ECONOMIA&NEGÓCIOS QUARTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2025 O ESTADO DE S. PAULO
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ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

Σενηορεσ Αχιονιστασ

Α Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. συβmετε ◊ απρεχιαο δε ς.Σασ. ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρελατιϖασ αο ανο φινδο εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024, αχοmπανηαδασ δο ρελατ⌠ριο δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, εm χυmπριmεντο ◊σ νορmασ ϖιγεντεσ.

Χεν〈ριο Γεραλ

Α Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α., συβσιδι〈ρια δα Τοκιο Μαρινε Ηολδινγσ, Ινχ., ο mαισ αντιγο χονγλοmεραδο σεχυριτ〈ριο δο ϑαπο ε 
υm δοσ mαιορεσ γρυποσ δο σετορ νο mυνδο, ανυνχια οσ ρεσυλταδοσ δο ανο δε 2024.
Ο ανο δε 2024 φοι mαρχαδο πελα οχορρνχια δε φενmενοσ χλιm〈τιχοσ σεϖεροσ νο Πασ, εm εσπεχιαλ νο εσταδο δο Ριο Γρανδε δο 
Συλ, ατινγιδο πορ φορτεσ ενχηεντεσ νο mσ δε mαιο. Dιαντε δο χεν〈ριο δε χαλαmιδαδε, α Τοκιο Μαρινε πριοριζου ο σευ χοmπροmισσο 
χοm α Χοmυνιδαδε να θυαλ εστ〈 ινσεριδα, τενδο δεδιχαδο φορτε αποιο ινστιτυχιοναλ ◊σ ϖτιmασ, Χολαβοραδορεσ, Χορρετορεσ, Ασσεσσοριασ 
ε Χλιεντεσ.
Α Σεγυραδορα αδοτου υmα σριε δε mεδιδασ εmεργενχιαισ παρα αυξιλιαρ σευσ πβλιχοσ, χοmο mαντερ χοντατο ατιϖο παρα αβερτυρα 
δε σινιστροσ νο χασο δε αχιοναmεντο δε ασσιστνχιασ ε αγιλιζαρ α αν〈λισε ε ο παγαmεντο δε ινδενιζα⌡εσ, αλm δε ρεαλιζαρ δοα⌡εσ 
δε αλιmεντοσ ε mατεριαισ δε λιmπεζα ε ηιγιενε, α φιm δε mινοραρ ο σοφριmεντο δασ ποπυλα⌡εσ αφεταδασ.
Ασ ινιχιατιϖασ εστο ϖινχυλαδασ ◊ φιλοσοφια �Γοοδ Χοmπανψ�, δισσεmιναδα πελο Γρυπο Τοκιο Μαρινε νοσ 45 πασεσ εm θυε εστ〈 
πρεσεντε, ε αο σελο �Τοκιο ΕΣΓ�, πελο θυαλ α Τοκιο Μαρινε ρενε ασ α⌡εσ δεσενϖολϖιδασ χοm ο προπ⌠σιτο δε χοντριβυιρ παρα α 
χονστρυο δε υmα σοχιεδαδε mαισ ϕυστα, τρανσπαρεντε ε θυε υσε οσ ρεχυρσοσ νατυραισ δε φορmα ρεσπονσ〈ϖελ.
Μεσmο χοm ασ χονσεθυνχιασ δοσ ιmπαχτοσ χλιm〈τιχοσ, α Χοmπανηια ρεγιστρου υm χρεσχιmεντο δε 10,6% εm Πρmιοσ Εmιτιδοσ 
εm χοmπαραο αο δεσεmπενηο δε 2023. Ο φατυραmεντο ατινγιυ ο mονταντε δε Ρ∃ 13,4 βιλη⌡εσ χοντρα Ρ∃ 12,1 βιλη⌡εσ αλχαναδοσ 
νο ανο αντεριορ. Dεστε τοταλ, ασ ινδενιζα⌡εσ δεϖολϖιδασ ◊ σοχιεδαδε ρεφερεντεσ αο περοδο δε ϕανειρο α δεζεmβρο δε 2024 χηεγαραm 
α Ρ∃ 6,5 βιλη⌡εσ. ϑ〈 ο ⊆νδιχε Χοmβιναδο φιχου εm 90,3%, ο θυε ρεφλετε ο βοm δεσεmπενηο δα Σεγυραδορα νο περοδο.
Οσ δαδοσ mοστραm θυε α εστρατγια δε χρεσχιmεντο οργνιχο δα Τοκιο Μαρινε, βασεαδα εm ϖαλοριζαο δο Χαπιταλ Ηυmανο, οφερτα 
δοσ mεληορεσ Προδυτοσ ε Σερϖιοσ παρα ατενδερ ◊σ δεmανδασ δε Χορρετορεσ, Ασσεσσοριασ, Χλιεντεσ ε Χοmυνιδαδε ε αmπλιαο δα 
χυλτυρα δο σεγυρο νο Βρασιλ, χοντινυα γερανδο βονσ ρεσυλταδοσ.
Χοmο υmα Σεγυραδορα Μυλτιπροδυτοσ, θυε χολοχα ◊ δισποσιο δο mερχαδο ναχιοναλ υm αmπλο πορτφ⌠λιο χοmποστο πορ mαισ δε 
90 προδυτοσ ε 120 σερϖιοσ ε ασσιστνχιασ, ◊ εξχεο δε Πρεϖιδνχια, Χαπιταλιζαο ε Σαδε, α Σεγυραδορα τεm α ϖανταγεm 
χοmπετιτιϖα δε εθυιλιβραρ οσ ρεσυλταδοσ δασ χαρτειρασ εντρε οσ Προδυτοσ Μασσιφιχαδοσ ε Πεσσοα ϑυρδιχα.
Ατ 2026, α εστρατγια δε νεγ⌠χιοσ δα Σεγυραδορα εστ〈 ανχοραδα νο πλανο Τοκιο Τρανσφορmα, χυϕοσ οβϕετιϖοσ σο Εξχελνχια εm 
Σερϖιοσ; Χρεσχιmεντο Συστεντ〈ϖελ; Προδυτιϖιδαδε ε Εφιχινχια; Ινοϖαο ε Τεχνολογια; Τραβαληο εm Εθυιπε ε ΕΣΓ (Ενϖιρονmενταλ, 

Σοχιαλ ανδ Γοϖερνανχε).
Α Χοmπανηια, πρεσεντε νο Βρασιλ η〈 65 ανοσ, ρεαφιρmα σευ χοmπροmετιmεντο εm mαντερ οσ ινϖεστιmεντοσ νο Πασ ε α οφερτα δε 
σολυ⌡εσ δε εξχελνχια θυε προτεϕαm α ςιδα ε ο Πατριmνιο δασ Πεσσοασ ε Εmπρεσασ. Ε χοmο παρτε ιντεγραντε δα ινδστρια σεχυριτ〈ρια, 
α Τοκιο Μαρινε τραβαληα διαριαmεντε εm προλ δο φορταλεχιmεντο δα χυλτυρα δο σεγυρο νο Βρασιλ χοm ο οβϕετιϖο δε δειξαρ χλαρο παρα 
α ποπυλαο α ιmπορτνχια δε προτεγερ αθυιλο θυε ρεαλmεντε ιmπορτα, εσπεχιαλmεντε διαντε δασ mυδανασ χλιm〈τιχασ.

Dιρετορια δε Προδυτοσ Μασσιφιχαδοσ

− Dεσεmπενηο δε Προδυτοσ

Εm υm ανο δεσαφιαδορ παρα ο mερχαδο δε Σεγυροσ δε Αυτοm⌠ϖεισ, α Τοκιο Μαρινε mοστρου−σε mαισ υmα ϖεζ ρεσιλιεντε ε ατινγιυ α 
ιmπορταντε mαρχα δε τρσ mιλη⌡εσ δε ϖεχυλοσ σεγυραδοσ εm νοϖεmβρο, ο θυε χονσολιδου α Χοmπανηια χοmο α τερχειρα mαιορ 
Σεγυραδορα δο σεγmεντο νο Πασ. Dε ϕανειρο α δεζεmβρο δε 2024, α Τοκιο Μαρινε ρεγιστρου χρεσχιmεντο δε 9,2% εm πρmιοσ 
(Σεm Γαραντια Εστενδιδα Αυτο) να χαρτειρα δε Αυτοm⌠ϖελ, ενθυαντο να mδια δε mερχαδο ο χρεσχιmεντο φοι δε απροξιmαδαmεντε 3%. 
Dεσδε 2012, ο σεγυρο Αυτο δα Τοκιο Μαρινε χρεσχε αχιmα δα mδια δε mερχαδο, πυλανδο δε υmα παρτιχιπαο δε 3%, εm 2011, 
παρα χερχα δε 14%, εm 2024.
Εm 2024, α Χοmπανηια ανυνχιου α ινχλυσο δε χοβερτυρα δε ινχνδιο ε ρουβο/φυρτο νο Σεγυρο Μοτο ε φοι ρεχονηεχιδα, πελα στιmα 
ϖεζ, πελο Πρmιο Εσταδο Φινανασ Μαισ να χατεγορια Σεγυρο Αυτο.
Χοm υm χρεσχιmεντο χονσταντε δεσδε ο σευ λαναmεντο η〈 χερχα δε χινχο ανοσ, ο Σεγυρο Φιανα Λοχατχια φοι mαισ υmα ϖεζ υm 
δοσ δεσταθυεσ δα Dιρετορια δε Προδυτοσ Μασσιφιχαδοσ, ρεγιστρανδο υm χρεσχιmεντο δε 52,1% ε αλχανανδο α τερχειρα ποσιο νο 
ρανκινγ, χοm υmα παρτιχιπαο δε mερχαδο δε απροξιmαδαmεντε 14%. Υm γρανδε λαναmεντο δεσσα λινηα δε προδυτο, εm 2024, 
φοι ο Dεσχαρτε Συστεντ〈ϖελ δε mατεριαισ. Ουτροσ δεσταθυεσ δο ανο φοραm: ο Σεγυρο Χονδοmνιο, νο θυαλ α Τοκιο Μαρινε  λδερ δε 
mερχαδο, ε ο Σεγυρο Ρεσιδενχιαλ, χοm 35,9% ε 11,7% δε χρεσχιmεντο, ρεσπεχτιϖαmεντε.
− Πεσσοασ

Υm δοσ γρανδεσ δεσταθυεσ δα Χοmπανηια, δυραντε ο ανο δε 2024, να Χαρτειρα δε Σεγυροσ δε Πεσσοασ Ινδιϖιδυαλ φοι ο Σεγυρο 
ςιαγεm, χοm υm χρεσχιmεντο δε 92,4%. ϑ〈 ο ςιδα Ινδιϖιδυαλ χρεσχευ 15,3% εm ρελαο αο mεσmο περοδο δο ανο αντεριορ. 
Νο τοταλ, ο χρεσχιmεντο δα Χοmπανηια φοι δε 19,8% νο σεγmεντο Ινδιϖιδυαλ. ϑ〈 να χαρτειρα δε Πεσσοασ Χολετιϖο, ο χρεσχιmεντο εm 
Πρmιοσ Εmιτιδοσ φοι δε 10,4%, χοm δεσταθυε παρα ο ςιδα εm Γρυπο, θυε εϖολυιυ 13,9%.
Εm ϕυληο δε 2024, α Χοmπανηια ανυνχιου ο λαναmεντο δο Σεγυρο Φυνεραλ+, ο νιχο δο mερχαδο χοm ο σερϖιο δε οριενταο 
εσπεχιαλιζαδα παρα σιmυλαο δοσ χυστοσ δο ινϖεντ〈ριο ε δα ελαβοραο δα mινυτα δε τεσταmεντο ςιταλ ε Πατριmονιαλ. Αινδα νεσσε 
mσ, α Τοκιο Μαρινε αγρεγου νοϖασ χοβερτυρασ αο Σεγυρο δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ, θυε πασσου α οφερεχερ χοβερτυρα δε Dοενασ Γραϖεσ 
παρα ατ 30 ενφερmιδαδεσ ε χοβερτυρα δε Ινϖαλιδεζ Φυνχιοναλ Περmανεντε Τοταλ πορ Dοενα (ΙΦΠD).

Dιρετορια δε Προδυτοσ Πεσσοα ϑυρδιχα

− Dεσεmπενηο δε Προδυτοσ

Γραασ α φατορεσ χοmο α ρελαο εστρειτα θυε mαντm χοm Χορρετορεσ, σεmπρε πρεστανδο χονσυλτοριασ χυστοmιζαδασ, ε α υm τιmε 
εσπεχιαλιστα ε δεδιχαδο θυε ατυα να ιδεντιφιχαο δε οπορτυνιδαδεσ ϕυντο α εσσεσ Παρχειροσ παρα ατιϖαmεντε προπορ νοϖοσ νεγ⌠χιοσ, 
α Dιρετορια δε Προδυτοσ Πεσσοα ϑυρδιχα ταmβm απρεσεντου βονσ ρεσυλταδοσ εm 2024.
Dυραντε ο περοδο, οσ προδυτοσ θυε απρεσενταραm χρεσχιmεντο ρελεϖαντε εm Πρmιοσ Εmιτιδοσ, θυανδο χοmπαραδοσ χοm ο 
δεσεmπενηο νο mεσmο περοδο δο ανο αντεριορ, φοραm: Γαραντια χοm 58,4% (χονσιδερανδο Γαραντια Σετορ Πβλιχο + Γαραντια 
Σετορ Πριϖαδο); Ρισχοσ Χιβερντιχοσ χοm 66,6%; Ε&Ο χοm 53,5% ε D&Ο χοm 34,5%; Ρισχοσ δε Ενγενηαρια χοm 30,0% ε 
Ρισχοσ Νοmεαδοσ ε Οπεραχιοναισ χοm 39,4%.
Να χαρτειρα δε Τρανσπορτεσ, mεσmο διαντε δα αλτα χοmπετιτιϖιδαδε νο mερχαδο, α Χοmπανηια ενχερρου ο ανο χοm υm χρεσχιmεντο 
δε 7,2%. Ουτρα ινιχιατιϖα θυε τεϖε βονσ ρεσυλταδοσ εm 2024 φοι ο Προγραmα δε Dεσενϖολϖιmεντο Σεmεαρ Τρανσπορτεσ, ελαβοραδο 
παρα χαπαχιταρ Χορρετορεσ σοβρε οσ προδυτοσ δα χαρτειρα. Πορ mειο δα ινιχιατιϖα, οσ Χορρετορεσ τιϖεραm αχεσσο α ινφορmα⌡εσ σοβρε 
οσ τιποσ δε σεγυροσ θυε χοντεmπλαm τρανσπορταδορεσ ε εmβαρχαδορεσ; τρανσπορτε ιντερναχιοναλ � ιmπορταο ε εξπορταο; αϖερβαο; 
φατυραmεντο ε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ, εντρε ουτροσ τεmασ ρελαχιοναδοσ αο σεγmεντο. Αλm δε αmπλιαρ ο χονηεχιmεντο σοβρε ο 
σεγυρο, α ιδεια δα Χοmπανηια φοι χηαmαρ α ατενο παρα ο ποτενχιαλ δε ϖενδασ δοσ προδυτοσ, εσπεχιαλmεντε νο Χαναλ ςαρεϕο.
− Πλανο δε Εξπανσο δο Σεγυρο Γαραντια

Εm ϕυνηο, α Χοmπανηια ανυνχιου ο Πλανο δε Εξπανσο δο Σεγυρο Γαραντια δυραντε ο Εξπερτισε, εϖεντο οργανιζαδο παρα 
250 χονϖιδαδοσ εντρε Χλιεντεσ, Χορρετορεσ, ρεπρεσενταντεσ δε Γοϖερνο, Παρχειροσ δε Νεγ⌠χιοσ, Ασσεσσοριασ ε Ιmπρενσα. Α mετα δα 
Τοκιο Μαρινε  τορναρ−σε ρεφερνχια νο Σεγυρο Γαραντια ε, εm τρσ ανοσ, χηεγαρ εντρε οσ τρσ πρινχιπαισ πλαψερσ νεσσε mερχαδο.
Παρα ισσο, α Χοmπανηια δεσενηου σερϖιοσ περσοναλιζαδοσ θυε ατενδεm ◊σ νεχεσσιδαδεσ δοσ Χλιεντεσ, νο απενασ νο θυε τανγε 
◊ νοϖα Λει δε Λιχιτα⌡εσ, χοmο ταmβm παρα οβρασ πριϖαδασ. Ο πρινχιπαλ διφερενχιαλ δα Τοκιο Μαρινε  οφερεχερ υmα σολυο χοmπλετα 
παρα εσσασ οβρασ, ινδο αλm δα προτεο δο Σεγυρο Γαραντια, χοm προδυτοσ χοmο Ρισχοσ δε Ενγενηαρια, ΡΧ Οβρασ, Τρανσπορτεσ 
ε Ρισχοσ Νοmεαδοσ ε Οπεραχιοναισ.
Εm σετεmβρο, α Τοκιο Μαρινε σε τορνου α πριmειρα Σεγυραδορα δο Πασ α εmιτιρ Σεγυρο Γαραντια χοm χλ〈υσυλα δε Στεπ−ιν, πρεϖιστα 
πελα Λει δε Λιχιτα⌡εσ ε Χοντρατοσ (Λει ν≡ 14.133/21), θυε τεm χοmο υm δε σευσ οβϕετιϖοσ ασσεγυραρ α χονχλυσο δε οβρασ πβλιχασ.

Dιρετορια δε Οπερα⌡εσ, Τεχνολογια ε Σινιστροσ

Α Τοκιο Μαρινε ινϖεστε χοντινυαmεντε νο δεσενϖολϖιmεντο δε νοϖασ τεχνολογιασ α σερϖιο δα τρανσφορmαο διγιταλ ε δα αυτοmαο 
δε προχεσσοσ, πεασ−χηαϖε παρα γαραντιρ αγιλιδαδε ε προϖερ υm ατενδιmεντο ρ〈πιδο, εφιχιεντε ε δε εξχελνχια παρα Χορρετορεσ, 
Ασσεσσοριασ ε Χλιεντεσ. Εσσεσ σερϖιοσ εστο δισπονϖεισ εm πλαταφορmασ χοmο Πορταλ δε Αυτοατενδιmεντο, ΣυπερΑππ δο Χλιεντε/
Χορρετορ, WηατσΑππ, Φαχεβοοκ Μεσσενγερ ε χηατ ονλινε δοταδο δε Ιντελιγνχια Αρτιφιχιαλ. Οσ χαναισ ϕ〈 εστο χονσολιδαδοσ ε τm 
χοντριβυδο παρα θυε οσ πβλιχοσ δε ρελαχιοναmεντο δα Σεγυραδορα ενχοντρεm ο θυε πρεχισαm εm υm νιχο χοντατο.
Νεσσε σεντιδο, χοm ο οβϕετιϖο δε απριmοραρ α ϑορναδα δο Χλιεντε, α Χοmπανηια λανου εm ϕυληο α ιντεγραο δα Ασσιστνχια 24 ηορασ 
δοσ Σεγυροσ Αυτοm⌠ϖελ ε Πατριmονιαλ παρα τοδο τερριτ⌠ριο ναχιοναλ, ποσσιβιλιτανδο αο Χλιεντε αβριρ, αχοmπανηαρ ε χανχελαρ υmα 
Ασσιστνχια 24 ηορασ πορ mειο δε υmα νοϖα απλιχαο θυε χονεχτα δεσδε ο WηατσΑππ, ΣυπερΑππ, Χηατ, Ινσταγραm, Μεσσενγερ, 
εντρε ουτροσ χαναισ δε ατενδιmεντο.
Πορ mειο δε αυτοmατιζαο ε ινϖεστιmεντο εm τεχνολογια, α Τοκιο Μαρινε ρεδυζιυ εm 60% ο τεmπο δε ινδενιζα⌡εσ ιντεγραισ δε 
σινιστροσ δε αυτοm⌠ϖελ εm χασοσ δε Ινδενιζαο Ιντεγραλ (Περδα Τοταλ, Χολισο/Ενχηεντε, Ρουβο ου Φυρτο). Ο Προϕετο 72η, α ινιχιατιϖα 
πιονειρα νο mερχαδο βρασιλειρο, χοβρε τοδα φροτα σεγυραδα πελα Χοmπανηια ε τεm χοmο οβϕετιϖο παγαρ οσ Χλιεντεσ δε σινιστροσ 
ραπιδαmεντε εm ατ τρσ διασ.
Αινδα εm 2024, α Χοmπανηια ανυνχιου ο λαναmεντο δο ΣυπερΑππ Χορρετορ, θυε τεm χοmο οβϕετιϖο σερ υm αγρεγαδορ δε σερϖιοσ 
παρα φαχιλιταρ ο αχεσσο ε περmιτιρ θυε ασ δεmανδασ δοσ παρχειροσ σεϕαm ρεσολϖιδασ εm υm σ⌠ χαναλ. Χοm ο απλιχατιϖο,  ποσσϖελ 
αδmινιστραρ ε γερενχιαρ οσ παγαmεντοσ; χονφεριρ προποστασ ε ενδοσσοσ; ρεγιστραρ ε αχοmπανηαρ σινιστροσ; αβριρ χηαmαδοσ δε 
Ασσιστνχια 24 ηορασ; χονσυλταρ ρενοϖα⌡εσ ε φαζερ χοτα⌡εσ δε τοδοσ οσ προδυτοσ.
Αο mεσmο τεmπο εm θυε δεσενϖολϖε υmα σριε δε σερϖιοσ διγιταισ, α Χοmπανηια mαντm υmα εθυιπε ιντερνα δε ατενδιmεντο 
νο Χονταχτ Χεντερ, χηαmαδοσ δε Αγεντεσ δε Ρελαχιοναmεντο. Α mισσο δεσσα εθυιπε  προπορχιοναρ υm σερϖιο δε εξχελνχια 
νο ατενδιmεντο αοσ Χλιεντεσ ε Παρχειροσ δε Νεγ⌠χιοσ. Α Σεγυραδορα ινϖεστε περmανεντεmεντε να 〈ρεα, χοm απερφειοαmεντο 
προφισσιοναλ δεστεσ Χολαβοραδορεσ, πλανοσ δε χαρρειρα ε προγραmασ δε τρειναmεντο.
Εm ρεχονηεχιmεντο α εστε τραβαληο, α Χοmπανηια φοι εσχοληιδα, πορ ϖοτο ποπυλαρ, χοmο α Μεληορ Σεγυραδορα � Ραmοσ Γεραισ πελο 
Πρmιο Χονσυmιδορ Μοδερνο δε Εξχελνχια εm Σερϖιοσ αο Χλιεντε νοσ ανοσ δε 2020, 2021, 2023 ε 2024.

ΕΣΓ � Ενϖιρονmενταλ, Σοχιαλ ανδ Γοϖερνανχε

Σοχιαλ

Εm 2024, διαντε δοσ εϖεντοσ χλιm〈τιχοσ εξτρεmοσ νο Ριο Γρανδε δο Συλ, α Τοκιο Μαρινε πριοριζου ο ατενδιmεντο νο Χονταχτ Χεντερ

ε δεδιχου υmα εθυιπε παρα αχιοναmεντο ε mονιτοραmεντο δοσ χασοσ; mαντεϖε χοντατο ατιϖο παρα αβερτυρα δε σινιστροσ νο χασο δε 
αχιοναmεντο δε ασσιστνχιασ; σιmπλιφιχου οσ προχεσσοσ δε αν〈λισε δοσ σινιστροσ ε δισπονιβιλιζου τραταmεντο πριοριτ〈ριο πορ mειο δε 
ϖιστοριασ πορ ιmαγεm (θυανδο ϖι〈ϖελ) ε δεσλοχου εθυιπεσ ιν λοχο παρα φαχιλιταρ οσ ατενδιmεντοσ, εντρε ουτρασ mεδιδασ.

Αλm δο ατενδιmεντο εmεργενχιαλ, α Χοmπανηια χονχεντρου εσφοροσ παρα αποιαρ σευσ Χολαβοραδορεσ, Χορρετορεσ, Χλιεντεσ ε α 
Χοmυνιδαδε, αδοτανδο υmα σριε δε mεδιδασ παρα πρεσταρ αυξλιο ◊σ ϖτιmασ αφεταδασ πελασ οχορρνχιασ. Νο χασο δο Ριο Γρανδε 
δο Συλ, ατινγιδο πορ γρανδεσ ενχηεντεσ, α Χοmπανηια ρεαλιζου α δοαο δε οιτο τονελαδασ δε αλιmεντοσ ε ιτενσ δε λιmπεζα ◊ Dεφεσα 
Χιϖιλ δο εσταδο, αλm δε προmοϖερ, ϕυντο αοσ Χολαβοραδορεσ νοσ εσχριτ⌠ριοσ αδmινιστρατιϖοσ εm Σο Παυλο, α χολετα δε δοα⌡εσ ε 
δισπονιβιλιζαρ ο εσπαο δο Τοκιο Μαρινε Ηαλλ χοmο ποντο δε χολετα δοσ ιτενσ.
Dυραντε ο ανο, α Χοmπανηια ταmβm ρεαλιζου δοα⌡εσ δε αλιmεντοσ ε ιτενσ δε ηιγιενε παρα ουτρασ ρεγι⌡εσ δο Πασ αφεταδασ πορ 
φενmενοσ χλιm〈τιχοσ. Χονσιδερανδο ασ δοα⌡εσ ρεαλιζαδασ παρα αυξιλιαρ τοδοσ οσ λοχαισ αφεταδοσ νεσσε περοδο, α Σεγυραδορα 
δοου mαισ δε 21 τονελαδασ δε αλιmεντοσ ε ιτενσ δε λιmπεζα ε ηιγιενε πεσσοαλ εm 2024.
Αλm δασ α⌡εσ ηυmανιτ〈ριασ mενχιοναδασ, α Τοκιο Μαρινε προmοϖευ α θυαρτα εδιο δο Σεmεντεσ δο Βρασιλ, προγραmα εδυχαχιοναλ 
θυε οφερεχε οπορτυνιδαδεσ δε χαπαχιταο παρα ϕοϖενσ εντρε 16 ε 17 ανοσ εm σιτυαο δε ϖυλνεραβιλιδαδε σοχιαλ, φαχιλιτανδο ο σευ 
ινγρεσσο νο mερχαδο δε τραβαληο. Εm 2024, ο προγραmα χοντου χοm θυατρο χατεγοριασ: Λ⌠τυσ, χοm ο ιντυιτο δε πρεσταρ ασσιστνχια 
ε χαπαχιταο προφισσιοναλ α mεσ αδολεσχεντεσ παρα ινγρεσσαρεm εm ϖαγασ δε Χονταχτ Χεντερ; ΛΕD ε Τεχη, ονδε α Χοmπανηια 
προmοϖε χαπαχιταο δε ϕοϖενσ πορ mειο δο πατροχνιο δε χυρσοσ δε Αδmινιστραο ε Τεχνολογια εm παρχειρα χοm α ΧΕΑΠ (Χεντρο 
Εδυχαχιοναλ Ασσιστενχιαλ Προφισσιοναλιζαντε) ε α ΦΙΑΠ (Φαχυλδαδε δε Ινφορm〈τιχα ε Αδmινιστραο Παυλιστα), ρεσπεχτιϖαmεντε; 
ε Απρενδιζαγεm, θυε τεm χοmο οβϕετιϖο φορmαρ ϕοϖενσ δε ΣΑΙΧΑΣ (Σερϖιο δε Αχοληιmεντο Ινστιτυχιοναλ παρα Χριανασ ε Αδολεσχεντεσ) 
εm χοmπετνχιασ σοχιοεmοχιοναισ.
Αποιο ◊ ΑΑΧD

Χοm ο οβϕετιϖο δε αϕυδαρ α χονστρυιρ υmα σοχιεδαδε mαισ ϕυστα ε ιγυαλιτ〈ρια παρα πεσσοασ χοm δεφιχινχια φσιχα, εm ουτυβρο, 
πελο 13≡ ανο χονσεχυτιϖο, α Τοκιο Μαρινε ανυνχιου δοαο αο Τελετον, υmα δασ πρινχιπαισ mαρατονασ σολιδ〈ριασ δα τελεϖισο βρασιλειρα 
εm προλ δα αρρεχαδαο δε ρεχυρσοσ παρα α Ασσοχιαο δε Ασσιστνχια ◊ Χριανα Dεφιχιεντε (ΑΑΧD).
Αmβιενταλ

Εm σετεmβρο, εmπενηαδα χοm ο χυmπριmεντο δε πρ〈τιχασ ΕΣΓ (Ενϖιρονmενταλ, Σοχιαλ ε Γοϖερνανχε), α Τοκιο Μαρινε χονθυιστου 
ο Σελο Ουρο δο ινϖεντ〈ριο δε Εmισσ⌡εσ δε Γασεσ δε Εφειτο Εστυφα δο Προγραmα Βρασιλειρο ΓΗΓ Προτοχολ (ΠΒΓΗΓ). Ο ρεχονηεχιmεντο 
ινδιχα θυε α Χοmπανηια χυmπριυ υmα σριε δε χριτριοσ ριγοροσοσ χοm πρεχισο, χονφιαβιλιδαδε δοσ δαδοσ ε γερενχιαmεντο δασ 
εmισσ⌡εσ.
ϑ〈 εm ουτυβρο, α Τοκιο Μαρινε διϖυλγου, εm σευ σιτε ινστιτυχιοναλ, ο Ρελατ⌠ριο δε Συστενταβιλιδαδε ρεφερεντε αο ανο δε 2023. 
Ο δοχυmεντο ρενε ασ πρινχιπαισ ρεαλιζα⌡εσ ε οσ χοmπροmισσοσ εσταβελεχιδοσ πελα Χοmπανηια δε αχορδο χοm α αγενδα ΕΣΓ 
αο λονγο δο ανο ε εϖιδενχια αϖανοσ σιγνιφιχατιϖοσ νεσσασ 〈ρεασ.
Ο ρελατ⌠ριο φοι δεσενϖολϖιδο χοm βασε νοσ παδρ⌡εσ ε νασ νορmασ ιντερναχιοναισ δο Γλοβαλ Ρεπορτινγ Ινιτιατιϖε (ΓΡΙ), θυε πρεζα πορ 
υm αλτο νϖελ δε θυαλιδαδε νο ρεπορτε δε δαδοσ ε α⌡εσ ε συα πυβλιχαο ϖειο δε υmα αο εσποντνεα δα Σεγυραδορα, υm ανο 
αντεσ δα οβριγατοριεδαδε δα πυβλιχαο δε δαδοσ ρελατιϖοσ ◊ συστενταβιλιδαδε εσταβελεχιδα πελα Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ (Συπεριντενδνχια 
δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ) ν≡ 666/2022.
Γοϖερνανα

Α Γοϖερνανα Χορπορατιϖα δα Τοκιο Μαρινε ινχλυι εστρυτυρασ ε πρ〈τιχασ θυε γαραντεm α βοα γεστο δα Χοmπανηια, χοm φοχο εm 
τρανσπαρνχια, ρεσπονσαβιλιδαδε ε τιχα νοσ νεγ⌠χιοσ. Νεσσε σεντιδο, α Σεγυραδορα ποσσυι δεφινιο χλαρα δε παπισ ε 
ρεσπονσαβιλιδαδεσ, ινχλυινδο ασ φυν⌡εσ δοσ ργοσ δε Αδmινιστραο (Χονσεληο δε Αδmινιστραο, Dιρετορια Εξεχυτιϖα) ε Αυδιτορια, 
ε διϖυλγα ινφορmα⌡εσ χλαρασ ε πρεχισασ σοβρε συα σιτυαο φινανχειρα, πολτιχασ ε πρ〈τιχασ δε γεστο.
Χονφορmιδαδε χοm Χ⌠διγοσ ε Νορmασ

Α Χοmπανηια οριεντα ο χοmπορταmεντο ε ο παδρο τιχο δε συασ ατιϖιδαδεσ ε ρελα⌡εσ πορ mειο δε υm Χ⌠διγο δε Χονδυτα ⊃τιχα. 
Εσσε Χ⌠διγο  φυνδαmενταδο εm δισποσι⌡εσ λεγαισ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, αλm δε βοασ πρ〈τιχασ δε γοϖερνανα αδοταδασ 
πελο Γρυπο Τοκιο Μαρινε εm τοδο ο mυνδο. Ο δοχυmεντο εσταβελεχε οσ πρινχπιοσ θυε γυιαm α χονδυτα δε τοδοσ οσ Χολαβοραδορεσ, 
αβρανγενδο συασ ιντερα⌡εσ χοm Χλιεντεσ, Παρχειροσ δε Νεγ⌠χιοσ, Πρεσταδορεσ δε Σερϖιοσ, Φορνεχεδορεσ, ργοσ δε Χλασσε, 
Ινστιτυι⌡εσ ε ργοσ Πβλιχοσ εm γεραλ.
Α Σεγυραδορα αινδα χοντα χοm υm χονϕυντο δε πολτιχασ ε νορmασ ιντερνασ θυε σο παρτε ιντεγραντε δα εστρατγια δε φορταλεχερ ασ 
πρ〈τιχασ δε γοϖερνανα ε γαραντιρ α τρανσπαρνχια ε α ιντεγριδαδε δασ συασ οπερα⌡εσ. Ταισ πολτιχασ, ινχλυινδο α Πολτιχα δε 
Πρεϖενο ◊ Λαϖαγεm δε Dινηειρο ε α Πολτιχα Αντιτρυστε, ϖισαm οριενταρ α γεστο δοσ ρισχοσ ε δεϖεm σερ οβσερϖαδοσ πορ τοδοσ οσ 
Χολαβοραδορεσ ε mεmβροσ δοσ ργοσ δε Αδmινιστραο.
Εm 2024, α Χοmπανηια ρεαφιρmου σευ χοmπροmισσο χοm α γοϖερνανα χορπορατιϖα ρεσπονσ〈ϖελ ε χοm ασ mεληορεσ πρ〈τιχασ δε 
mερχαδο αο λαναρ α Πολτιχα δε Dιρειτοσ Ηυmανοσ, ρεφορανδο συα αδεσο αοσ πρινχπιοσ γλοβαισ δε τιχα ε χονφορmιδαδε.
Χυλτυρα δε Ρισχοσ

Α Τοκιο Μαρινε εντενδε θυε υmα χυλτυρα δε ρισχοσ σ⌠λιδα  εσσενχιαλ παρα ο δεσεmπενηο συστεντ〈ϖελ δα Χοmπανηια, ποισ ελα χρια 
υm αmβιεντε ονδε α γεστο δοσ ρισχοσ σε τορνα παρτε ιντεγραντε δα τοmαδα δε δεχισ⌡εσ ε δα εστρατγια οργανιζαχιοναλ. Α Σεγυραδορα 
αχρεδιτα θυε σευσ mαιορεσ ρεχυρσοσ σο ασ Πεσσοασ ε, παρα προmοϖερ ε ινχεντιϖαρ υmα χυλτυρα φορτε δε ρισχο, ινϖεστε εm τρειναmεντοσ 
χοντνυοσ βυσχανδο αλινηαmεντο αοσ σευσ ϖαλορεσ ε α δισσεmιναο δε βοασ πρ〈τιχασ.
Εm 2024, α Χοmπανηια προmοϖευ α 12♠ Σεmανα δε Γοϖερνανα δε Ρισχοσ, χοm παλεστρασ ε τρειναmεντοσ διϖερσοσ σοβρε τεmασ 
θυε ενϖολϖεm ρισχοσ ρελεϖαντεσ αοσ σευσ νεγ⌠χιοσ. Α Σεγυραδορα δεσενϖολϖευ ταmβm υm Ινδιχαδορ δε Χυλτυρα δε Ρισχοσ, 
χοντριβυινδο παρα υm αmβιεντε δε ρισχο χονσιστεντε, χοm mαιορ πρεϖενο ε ασσερτιϖιδαδε νασ α⌡εσ νεχεσσ〈ριασ.
Χερτιφιχαδο δο Ινστιτυτο δοσ Αυδιτορεσ Ιντερνοσ δο Βρασιλ

Εm νοϖεmβρο, α Τοκιο Μαρινε χονχλυιυ α Αϖαλιαο Εξτερνα (Νορmα 1312) δο Προγραmα δε Γαραντια δε Θυαλιδαδε ε Μεληορια 
(Νορmα 1300) ρεαλιζαδα πορ υmα εθυιπε δε αϖαλιαδορεσ εξτερνοσ δο Ινστιτυτο δοσ Αυδιτορεσ Ιντερνοσ δο Βρασιλ (ΙΙΑ Βρασιλ). Α Αϖαλιαο 
Εξτερνα χοmπρεενδε ασ νορmασ ινδιϖιδυαισ, ατιϖιδαδεσ δε αυδιτορια, ρεθυισιτοσ ε πρινχιπαισ χατεγοριασ δασ Νορmασ (Ατριβυτοσ ε 
Dεσεmπενηο) ε οσ ελεmεντοσ δο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα (ταντο Πρινχπιοσ θυαντο Ρεγρασ δε Χονδυτα). Dεντρο δοσ νϖεισ απλιχαδοσ, ο 
ρεσυλταδο φοι δε Χονφορmιδαδε Γεραλ, ποσσιβιλιτανδο α Αυδιτορια Ιντερνα υσαρ α φρασε: �Εm χονφορmιδαδε χοm ασ Νορmασ 
Ιντερναχιοναισ παρα α πρ〈τιχα Προφισσιοναλ δε Αυδιτορια Ιντερνα� (Νορmα 1321).

Χλιmα Οργανιζαχιοναλ

Α Γεστο δε Πεσσοασ να Τοκιο Μαρινε εστ〈 εστρυτυραδα εm τρσ πιλαρεσ: Dιϖερσιδαδε � χονστρυο ε mανυτενο δε υmα εmπρεσα 
διϖερσα ε υm λοχαλ νο θυαλ ασ πεσσοασ σε σινταm βεm εm τραβαληαρ σενδο ελασ mεσmασ; Ινοϖαο � θυε χονσιδερα α τεχνολογια 
χοmο αλιαδα παρα α διγιταλιζαο δοσ προχεσσοσ, ποσσιβιλιτανδο θυε οσ Ρεχυρσοσ Ηυmανοσ σεϕαm mαισ ϖολταδοσ παρα θυεστ⌡εσ 
εστρατγιχασ, χοmο νοϖασ ινιχιατιϖασ ε α⌡εσ χοm οσ �Ρεσολϖεδορεσ�; ε Προταγονισmο � εστιmυλαρ υmα ατιτυδε προατιϖα δε ρεσολυο 
δασ σιτυα⌡εσ, οβϕετιϖανδο α σατισφαο δοσ Χολαβοραδορεσ, Χλιεντεσ, Χορρετορεσ ε Χοmυνιδαδε (#ΕυΡεσολϖο).
Εm σετεmβρο, χοmο ρεσυλταδο δε σευ εmπενηο εm προmοϖερ υm αmβιεντε χορπορατιϖο ινχλυσιϖο ε εmπ〈τιχο παρα οσ σευσ mαισ δε 
2,4 mιλ Χολαβοραδορεσ εm τοδο πασ, α Χοmπανηια φοι ρεχονηεχιδα, πελο θυιντο ανο, χοmο α mεληορ Σεγυραδορα παρα τραβαληαρ νο 
σετορ φινανχειρο πελο ρανκινγ Μεληορεσ Εmπρεσασ παρα Τραβαληαρ � Ινστιτυι⌡εσ Φινανχειρασ 2024. Α Σεγυραδορα φοι ελειτα ταmβm 
χοmο α 2♠ Μεληορ Εmπρεσα παρα Τραβαληαρ νο Βρασιλ πελα εδιο ναχιοναλ δο Γρεατ Πλαχε το Wορκ, να χατεγορια δε 1.000 ατ 9.999 
φυνχιον〈ριοσ. Εσσα φοι α 12♠ ϖεζ χονσεχυτιϖα θυε α Τοκιο Μαρινε εντρα νο ρανκινγ δασ 150 Μεληορεσ Εmπρεσασ παρα Τραβαληαρ ε ο 
7≡ ανο θυε φιχα εντρε ασ Τοπ 5.
Αινδα νο πριmειρο σεmεστρε δο ανο, α Χοmπανηια φοι πρεmιαδα εm θυατρο χατεγοριασ δο ρανκινγ δε Dιϖερσιδαδε ΓΠΤW Βρασιλ: 
Μυληερ, ⊃τνιχο−ραχιαλ, ΛΓΒΤΘΙΑΠΝ+ ε 50+, ο θυε εϖιδενχια ο τραβαληο δα Χοmπανηια παρα χονστρυιρ χαδα ϖεζ mαισ υm αmβιεντε 
χορπορατιϖο, αχοληεδορ ε ινχλυσιϖο.

Μαρχα ε Ρεπυταο

Εm ϕυληο, α Χοmπανηια πατροχινου ο 27≡ Φεστιϖαλ δασ Χερεϕειρασ Βυνκψο Σακυρα Ματσυρι, τραδιχιοναλ χελεβραο δα χυλτυρα ϕαπονεσα 
θυε αχοντεχε η〈 mαισ δε δυασ δχαδασ νο Βρασιλ, να χιδαδε δε Σο Ροθυε, ιντεριορ δε Σο Παυλο, παρα χοmεmοραρ οσ 65 ανοσ δα 
Σεγυραδορα νο Βρασιλ. Να οχασιο, φοι ιναυγυραδο ο Βοσθυε Τοκιο Μαρινε, νο θυαλ φοραm πλανταδασ πορ Χολαβοραδορεσ δα Χοmπανηια, 
65 mυδασ δε χερεϕειρασ. Ο πλαντιο mαρχου α τερχειρα εδιο δο ΡεφλορεσΤοκιο, αο δε ϖολυνταριαδο πελα θυαλ ρεπρεσενταντεσ δε 
διφερεντεσ 〈ρεασ ε χαργοσ σεmειαm 〈ρϖορεσ νατιϖασ α φιm δε χοντριβυιρ παρα α ρεϖιταλιζαο δο mειο αmβιεντε.
Ε εm χοντινυιδαδε αο προχεσσο δε ποσιχιοναρ συα mαρχα ναχιοναλmεντε, α Τοκιο Μαρινε χοντου, πελο σεγυνδο ανο χονσεχυτιϖο, 
χοm α ιmαγεm δο πιλοτο Φελιπε Μασσα εm φιλmεσ ε πεασ εξιβιδοσ εm mδιασ οφφ ε ονλινε ε, πελα πριmειρα ϖεζ, δε φορmα mασσιϖα 
εm Τς ναχιοναλ αβερτα. Χοmο φορmα δε γεραρ ιδεντιφιχαο εντρε α Τοκιο Μαρινε ε ο Τοκιο Μαρινε Ηαλλ ε τραζερ mαισ χονσιστνχια 
αο ποσιχιοναmεντο δα mαρχα, α Σεγυραδορα ταmβm φεζ διϖερσασ ατιϖα⌡εσ δε mαρχα νασ δεπενδνχιασ δα χασα δε σηοωσ, χοmο 
αδεσιϖαο, ε α⌡εσ προmοχιοναισ, α εξεmπλο δε χονχυρσοσ χυλτυραισ.
− Προϕετοσ ινχεντιϖαδοσ

Εm αγοστο, α Σεγυραδορα προmοϖευ α σεγυνδα εδιο δο Πρmιο δε Μσιχα Ινστρυmενταλ Τοκιο Μαρινε Ηαλλ χοm ο οβϕετιϖο δε 
δεmοχρατιζαρ ο αχεσσο δο πβλιχο ◊ αρτε ε ◊ χυλτυρα ε δαρ εξποσιο αοσ γρανδεσ ταλεντοσ δα mσιχα βρασιλειρα θυε αινδα νο σο 
το χονηεχιδοσ πελο πβλιχο γεραλ. Α ινιχιατιϖα φοι ρεαλιζαδα εm παρχερια χοm ο Γρυπο Τοm Βρασιλ ε ρεαλιζαδα νασ δεπενδνχιασ δο 
Τοκιο Μαρινε Ηαλλ.
Dυραντε ο ανο, α Σεγυραδορα αινδα δευ χοντινυιδαδε αο προϕετο Παλχο Νοϖοσ Ταλεντοσ, χοm α φιναλιδαδε δε προmοϖερ, φοmενταρ ε δαρ 
ϖισιβιλιδαδε α νοϖοσ αρτιστασ. Α Χοmπανηια αινδα ανυνχιου, πελο σεγυνδο ανο χονσεχυτιϖο, ο αποιο ◊ ΧΟ−ΛΕΑΓΥΕ, ινιχιατιϖα θυε ϖισα 
ιmπυλσιοναρ α τραϕετ⌠ρια δε ϕοϖενσ ατλετασ φεmινινασ νο Πασ, ατυανδο χοmο υm ηυβ δε χονεξ⌡εσ να χοmυνιδαδε δο ϖολειβολ ϕυϖενιλ.
Αλm δισσο, πατροχινου 12 χορριδασ δε ρυα πελο Πασ, δεντρε ελασ ο Χιρχυιτο δασ Εστα⌡εσ, Μεια Μαρατονα δε Σαmπα, Εχο Ρυν ε α 
χορριδα προπριετ〈ρια Μοϖιmεντο ςιδα Σαυδ〈ϖελ, χυϕο οβϕετιϖο  ινχεντιϖαρ α προmοο δα σαδε ε θυαλιδαδε δε ϖιδα πορ mειο δε ατιϖιδαδεσ 
φσιχασ, αλm δε προπορχιοναρ υm mοmεντο δε δεσχοντραο εντρε οσ εξεχυτιϖοσ δα Χοmπανηια ε σευσ Παρχειροσ δε Νεγ⌠χιοσ.

Ρατινγ Μοοδψ×σ Λοχαλ

Εm 2024, πελο σεγυνδο ανο χονσεχυτιϖο, α Τοκιο Μαρινε ρεχεβευ α νοτα m〈ξιmα, ΑΑΑ.βρ, χοm περσπεχτιϖα εστ〈ϖελ, δα αγνχια δε 
χλασσιφιχαο δε ρισχο Μοοδψ�σ Λοχαλ. Φατορεσ χοmο σολιδεζ φινανχειρα ε φορτε τραβαληο ιντερνο δε Γοϖερνανα Χορπορατιϖα 
φοραm χονσιδεραδοσ διφερενχιαισ να αϖαλιαο δα αγνχια δε χρδιτο παρα α mανυτενο δο παταmαρ mαισ αλτο δα εσχαλα δε ρατινγ
παρα α Σεγυραδορα.
Να αν〈λισε, α Μοοδψ×σ ρεχονηεχευ θυε ο φορτε συπορτε δα Τοκιο Μαρινε Ηολδινγσ ◊σ α⌡εσ δα υνιδαδε δε νεγ⌠χιοσ βρασιλειρα χοντριβυι 
παρα α χονσολιδαο δα ατυαο δα Σεγυραδορα νο Πασ ε σαλιεντου ουτροσ ποντοσ χονσιδεραδοσ ποσιτιϖοσ χοmο: γραυ δε εξποσιο 
α ρεσσεγυραδορασ mυιτο βαιξο ε εm παταmαρεσ αδεθυαδοσ ◊ χαπιταλιζαο; χοmπετιτιϖιδαδε δα Τοκιο Μαρινε νο σετορ δε Σεγυροσ 
Γεραισ; βαιξο νδιχε δε δεσπεσασ δε συβσχριο ε αλτα ρενταβιλιδαδε.

Πολτιχα δε Dιστριβυιο δε Dιϖιδενδοσ

Χονφορmε δισποστο νο Εστατυτο Σοχιαλ, οσ αχιονιστασ τm διρειτο αο διϖιδενδο οβριγατ⌠ριο χορρεσπονδεντε α 25% (ϖιντε ε χινχο πορ 
χεντο) δο λυχρο λθυιδο αϕυσταδο απυραδο εm χαδα εξερχχιο.

Ρεχονηεχιmεντο

Α Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. εξαλτα ε αγραδεχε α ατυαο δε σευσ Χολαβοραδορεσ, Χορρετορεσ ε Ασσεσσοριασ πελα δεδιχαο, 
χοmπροmετιmεντο ε ρελαχιοναmεντο. Ρεχονηεχε αινδα σευσ Χλιεντεσ ε Αχιονιστασ πελα χονφιανα; ε οσ ργοσ Ρεγυλαδορεσ πελα 
φορmα χοmπετεντε ε χορρετα χοm θυε σε ρελαχιοναm χοm α Σεγυραδορα.

Σο Παυλο, 25 δε φεϖερειρο δε 2025.
Α Αδmινιστραο
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Η〈 150 ανοσ ο Εσταδο

λεϖα ινφορmαο εδιτοριαλ

χοm τρανσπαρνχια

ε χρεδιβιλιδαδε, αδmιραδο

πορ λειτορεσ θυαλι…χαδοσ

ε ρεχονηεχιδο πελο

mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο

εm τοδο ο Βρασιλ.
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ΝΟΕΣΤΑD℘Ο
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ΝΑΧΙΟΝΑΛ

209.132 ΕΞΕΜΠΛΑΡΕΣ
(ΙΜΠΡΕΣΣΟ+DΙΓΙΤΑΛ)
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DΕ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟΣ

ΕΝΟΤ⊆ΧΙΑΣDΕ ΕΜΠΡΕΣΑΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ

(11) 3856−2442
ΑΜΕΛΗΟΡΜΥΛΤΙΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ

DΕΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α
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(Χοντινυα)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

Νοτα 2024 2023

Πρmιοσ εmιτιδοσ .................................................................................... 25 13.440.271 12.146.736

(+/−) ςαρια⌡εσ δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ δε πρmιοσ ................................ (1.030.673) (888.795)

(=) ΠΡ⊇ΜΙΟΣ ΓΑΝΗΟΣ ....................................................................... 26.1 12.409.598 11.257.941

  (−) Σινιστροσ οχορριδοσ ........................................................................... 26.2 (6.788.004) (5.462.996)

  (−) Χυστοσ δε αθυισιο......................................................................... 26.3 (2.650.666) (2.328.835)

  (+/−) Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ ..................................... 27 (173.111) (169.977)

  (+/−) Ρεσυλταδο χοm ρεσσεγυρο ............................................................. 28 (462.995) (870.051)

        (+) Ρεχειτα χοm ρεσσεγυρο .............................................................. 1.179.661 566.110

        (−) Dεσπεσα χοm ρεσσεγυρο ............................................................ (1.673.635) (1.450.038)

        (+/−) Ουτροσ ρεσυλταδοσ χοm ρεσσεγυρο ........................................... 30.979 13.877

  (−) Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ................................................................ 29 (775.827) (738.909)

  (−) Dεσπεσασ χοm τριβυτοσ  ................................................................... 30 (355.574) (339.501)

  (+/−) Ρεσυλταδο φινανχειρο ..................................................................... 31 666.227 576.221

  (+/−) Ρεσυλταδο πατριmονιαλ ................................................................... 32 136.951 109.881

(=) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ ...................................................... 2.006.599 2.033.774

  (+/−) Γανηοσ / (Περδασ) χοm ατιϖοσ νο χορρεντεσ ............................... 1.004 1.020

(=) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΝΤΕΣ DΟΣ ΙΜΠΟΣΤΟΣ Ε ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ .... 2.007.603 2.034.794

  (−) Ιmποστο δε ρενδα ............................................................................. 11.3 (339.924) (359.673)

  (−) Χοντριβυιο σοχιαλ........................................................................... 11.3 (211.746) (222.201)

  (−) Παρτιχιπα⌡εσ σοβρε ο λυχρο.............................................................. (99.809) (93.320)

(=) ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ............................................... 1.356.124 1.359.600

  (/) Θυαντιδαδε δε α⌡εσ ....................................................................... 4.303 4.303

  (=) Λυχρο λθυιδο πορ αο ................................................................. 315.157,89 315.965,23

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

2024 2023

ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ................................................................... 1.356.124 1.359.600

  ΙΤΕΝΣ ΘΥΕ ΣΥΒΣΕΘΥΕΝΤΕΜΕΝΤΕ ΣΕΡ℘Ο ΤΡΑΝΣΦΕΡΙDΟΣ ΠΑΡΑ

   Ο ΡΕΣΥΛΤΑDΟ (ΡΕΧΙΧΛℑςΕΙΣ) ................................................................... (199.243) 76.176

    Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ � Ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο ϖαλορ ϕυστο

      σοβρε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ............................................................. (344.080) 142.057

    Εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ σοβρε ο ρεσυλταδο αβρανγεντε � Ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο

      ϖαλορ ϕυστο σοβρε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ............................................ 137.732 (56.809)

    Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ � Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ............................. 11.842 (15.120)

    Εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ σοβρε ο ρεσυλταδο αβρανγεντε � Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ... (4.737) 6.048

ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ, Λ⊆ΘΥΙDΟ DΕ ΕΦΕΙΤΟΣ

  ΤΡΙΒΥΤℑΡΙΟΣ .................................................................................................. 1.156.881 1.435.776

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

2024 2023

ΑΤΙςΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ 
ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ...................................................................... 1.356.124 1.359.600
  Αϕυστεσ παρα:
    Dεπρεχιαο ε αmορτιζα⌡εσ ............................................................................... 22.071 23.954
    Περδα / (Ρεϖερσο δε περδασ) πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ατιϖοσ ...... (1.217) 18.947
    (Γανηο) να αλιεναο δε ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ............................................... (1.004) (1.020)
    Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ................................................................ (136.919) (109.654)
    Ουτροσ αϕυστεσ ..................................................................................................... (311.403) (274.182)
  ςαριαο νασ χοντασ πατριmονιαισ:
    Ατιϖοσ φινανχειροσ................................................................................................. (645.980) (1.551.179)
    Χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ .............................................. (683.298) (1.020.299)
    Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ............................................................................................. (1.096.857) (133.783)
    Χρδιτοσ φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ ........................................................................ (166.609) (46.614)
    Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ε φισχαισ ................................................................................. (45.459) (51.635)
    Dεσπεσασ αντεχιπαδασ ........................................................................................ (4.216) (11.347)
    Χυστοσ δε αθυισιο διφεριδοσ.............................................................................. (219.891) (164.981)
    Ουτροσ ατιϖοσ ....................................................................................................... (266.322) (172.792)
    Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ ..................................................................................... 580.222 804.417
    Ουτρασ χοντασ α παγαρ ......................................................................................... 264.177 337.895
    Dβιτοσ δε οπερα⌡εσ χοm σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ .............................................. 372.564 584.696
    Dεπ⌠σιτοσ δε τερχειροσ ......................................................................................... (8.717) 6.693
    Προϖισ⌡εσ τχνιχασ � σεγυροσ .............................................................................. 2.073.985 890.354
    Προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ ............................................................................................... 32.339 60.872
    Ουτροσ πασσιϖοσ ................................................................................................... (4.791) (4.137)
  Χαιξα γεραδο πελασ οπερα⌡εσ ........................................................................... 1.108.799 545.805

    ϑυροσ ρεχεβιδοσ ................................................................................................... 395.644 186.418
    Ρεχεβιmεντο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ................................... 132.164 97.101
    Ιmποστοσ σοβρε ο λυχρο παγοσ ............................................................................. (532.139) (650.062)
ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΓΕΡΑDΟ ΝΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ ................... 1.104.468 179.262
ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ
  Ρεχεβιmεντο πελα ϖενδα: ................................................................................... 2.051 4.289
    Ινϖεστιmεντοσ ...................................................................................................... − 211
    Ιmοβιλιζαδο .......................................................................................................... 1.989 1.821
    Ιντανγϖελ ............................................................................................................. 62 2.257
  Παγαmεντο πελα χοmπρα: .................................................................................... (23.969) (28.754)
    Ιmοβιλιζαδο .......................................................................................................... (16.684) (21.245)
    Ιντανγϖελ ............................................................................................................. (7.285) (7.509)
ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ (ΧΟΝΣΥΜΙDΟ) ΝΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ ..... (21.918) (24.465)
ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟ
    Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο .................................. (940.901) (258.480)
    Ουτροσ .................................................................................................................. − 29
ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ (ΧΟΝΣΥΜΙDΟ) ΝΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟ (940.901) (258.451)
ΑΥΜΕΝΤΟ / (ΡΕDΥ∩℘Ο) Λ⊆ΘΥΙDΟ(Α) DΕ ΧΑΙΞΑ Ε ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕΣ
   DΕ ΧΑΙΞΑ ........................................................................................................... 141.649 (103.654)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο .............................................. 46.688 150.342
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο εξερχχιο ................................................ 188.337 46.688

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ
DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ

(Εm Ρεαισ Μιλ, εξχετο α θυαντιδαδε δε α⌡εσ ε ο λυχρο λθυιδο πορ αο)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ (Μ⊃ΤΟDΟ ΙΝDΙΡΕΤΟ)
DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ

(Εm Ρεαισ Μιλ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ

(Εm Ρεαισ Μιλ)

ΑΤΙςΟ Νοτα 2024 2023

ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ ....................................................................................... 13.318.487 11.925.421
  DΙΣΠΟΝ⊆ςΕΛ ...................................................................................... 87.971 46.688
    Χαιξα ε βανχοσ ................................................................................... 87.971 46.688
  ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕ DΕ ΧΑΙΞΑ ................................................................ 6 100.366 −
  ΑΠΛΙΧΑ∩∏ΕΣ ..................................................................................... 7 1.408.873 2.256.854
  ΧΡ⊃DΙΤΟΣ DΑΣ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ 5.337.536 4.677.232
    Πρmιοσ α ρεχεβερ ..............................................................................  8.1 4.986.835 4.445.180
    Οπερα⌡εσ χοm σεγυραδορασ ............................................................. 70.800 58.969
    Οπερα⌡εσ χοm ρεσσεγυραδορασ ........................................................ 8.2.1 279.901 173.083
  ΟΥΤΡΟΣ ΧΡ⊃DΙΤΟΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ........................................... 8.3 834.315 650.524
  ΑΤΙςΟΣ DΕ ΡΕΣΣΕΓΥΡΟ Ε ΡΕΤΡΟΧΕΣΣ℘Ο ............................... 9 3.789.529 2.761.589
  Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ΧΡ⊃DΙΤΟΣ Α ΡΕΧΕΒΕΡ .............................................. 314.215 326.623
    Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ ................................................................ 10.1 208.687 187.839
    Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ ................................................. 11.1 96.161 125.287
    Ουτροσ χρδιτοσ ................................................................................... 9.367 13.497
  ΟΥΤΡΟΣ ςΑΛΟΡΕΣ Ε ΒΕΝΣ ........................................................... 12 215.658 171.386
    Βενσ ◊ ϖενδα...................................................................................... 12.3 148.411 96.642
    Ουτροσ ϖαλορεσ .................................................................................... 67.247 74.744
  DΕΣΠΕΣΑΣ ΑΝΤΕΧΙΠΑDΑΣ ............................................................. 24.598 20.382
  ΧΥΣΤΟΣ DΕ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΙΦΕΡΙDΟΣ ........................................... 13 1.205.426 1.014.143
    Σεγυροσ .............................................................................................. 1.205.426 1.014.143

Ν℘Ο ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ.............................................................................. 9.486.974 8.197.822
ΡΕΑΛΙΖℑςΕΛ Α ΛΟΝΓΟ ΠΡΑΖΟ ....................................................... 7.829.664 6.534.726
  ΑΠΛΙΧΑ∩∏ΕΣ ..................................................................................... 7 5.247.223 4.308.630
  ΧΡ⊃DΙΤΟΣ DΑΣ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ 259.784 266.549
    Πρmιοσ α ρεχεβερ .............................................................................. 8.1 257.799 265.296
    Οπερα⌡εσ χοm σεγυραδορασ ............................................................. 1.985 1.253
  ΟΥΤΡΟΣ ΧΡ⊃DΙΤΟΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ........................................... 8.3 10 −
  ΑΤΙςΟΣ DΕ ΡΕΣΣΕΓΥΡΟ Ε ΡΕΤΡΟΧΕΣΣ℘Ο ............................... 9 611.422 542.505
  Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ΧΡ⊃DΙΤΟΣ Α ΡΕΧΕΒΕΡ .............................................. 1.573.587 1.302.199
    Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ ................................................................ 10.1 39.905 9.711
    Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ ................................................. 11.1 552.850 357.115
    Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ε φισχαισ ................................................................ 14 980.832 935.373
  ΟΥΤΡΟΣ ςΑΛΟΡΕΣ Ε ΒΕΝΣ ........................................................... 12 32.415 38.228
  ΧΥΣΤΟΣ DΕ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΙΦΕΡΙDΟΣ ........................................... 13 105.223 76.615
    Σεγυροσ .............................................................................................. 105.223 76.615
  ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ ............................................................................... 15 1.582.952 1.589.589
    Παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ .................................................................... 1.582.952 1.589.589
  ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ .................................................................................... 16 48.859 46.603
    Ιm⌠ϖεισ δε υσο πρ⌠πριο ....................................................................... 9.349 9.349
    Βενσ m⌠ϖεισ ....................................................................................... 32.527 30.116
    Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ .......................................................................... 6.983 7.138
  ΙΝΤΑΝΓ⊆ςΕΛ ....................................................................................... 17 25.499 26.904
    Ουτροσ ιντανγϖεισ............................................................................... 25.499 26.904
ΤΟΤΑΛ DΟ ΑΤΙςΟ ................................................................................ 22.805.461 20.123.243

ΠΑΣΣΙςΟ Ε ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ Νοτα 2024 2023

ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ ....................................................................................... 14.669.470 12.622.011
  ΧΟΝΤΑΣ Α ΠΑΓΑΡ ............................................................................ 990.262 980.326
    Οβριγα⌡εσ α παγαρ ............................................................................ 18.1 533.912 539.831
    Ιmποστοσ ε ενχαργοσ σοχιαισ α ρεχοληερ ............................................. 18.3 348.463 325.834
    Ενχαργοσ τραβαληιστασ ......................................................................... 36.907 34.803
    Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ .................................................................... 11.1.1 68.876 77.678
    Ουτρασ χοντασ α παγαρ ........................................................................ 2.104 2.180
  D⊃ΒΙΤΟΣ DΑΣ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ 2.700.822 2.320.210
    Πρmιοσ α ρεστιτυιρ............................................................................... 12.051 11.199
    Οπερα⌡εσ χοm σεγυραδορασ ............................................................. 186.264 234.013
    Οπερα⌡εσ χοm ρεσσεγυραδορασ ........................................................ 8.2.4 1.588.158 1.306.708
    Χορρετορεσ δε σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ .................................................. 8.4 820.062 692.810
    Ουτροσ δβιτοσ οπεραχιοναισ ............................................................... 8.5 94.287 75.480
  DΕΠΣΙΤΟΣ DΕ ΤΕΡΧΕΙΡΟΣ .......................................................... 19 36.559 45.276
  ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΑΣ � ΣΕΓΥΡΟΣ ............................................ 20.1 10.933.655 9.268.798
    Dανοσ ................................................................................................. 10.698.583 9.033.351
    Πεσσοασ .............................................................................................. 182.882 188.849
    ςιδα ινδιϖιδυαλ .................................................................................... 52.190 46.598
  ΟΥΤΡΟΣ D⊃ΒΙΤΟΣ ............................................................................ 8.172 7.401
    Dβιτοσ διϖερσοσ ................................................................................. 3.9 8.172 7.401

Ν℘Ο ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ.............................................................................. 2.909.579 2.491.525
  ΧΟΝΤΑΣ Α ΠΑΓΑΡ ............................................................................ 23.250 33.054
    Οβριγα⌡εσ α παγαρ ............................................................................ 18.1 23.250 33.054
  D⊃ΒΙΤΟΣ DΑΣ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ 91.234 99.282
    Οπερα⌡εσ χοm σεγυραδορασ ............................................................. 19.217 55.314
    Οπερα⌡εσ χοm ρεσσεγυραδορασ ........................................................ 8.2.4 26.462 19.188
    Χορρετορεσ δε σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ .................................................. 8.4 42.806 23.150
    Ουτροσ δβιτοσ οπεραχιοναισ ............................................................... 8.5 2.749 1.630
  ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΑΣ � ΣΕΓΥΡΟΣ ............................................ 20.1 1.793.458 1.384.330
    Dανοσ ................................................................................................. 1.668.312 1.275.922
    Πεσσοασ .............................................................................................. 84.744 68.609
    ςιδα ινδιϖιδυαλ .................................................................................... 40.402 39.799
  ΟΥΤΡΟΣ D⊃ΒΙΤΟΣ ............................................................................ 973.545 941.978
    Προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ  ............................................................................. 21 973.545 941.978
  D⊃ΒΙΤΟΣ DΙςΕΡΣΟΣ ........................................................................ 3.9 28.092 32.881

ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ....................................................................... 5.226.412 5.009.707
    Χαπιταλ σοχιαλ  ..................................................................................... 22.1 2.373.780 2.373.780
    Ρεσερϖασ δε λυχροσ ............................................................................. 22.2 3.087.114 2.671.166
    Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ .......................................................... (234.482) (35.239)

ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΑΣΣΙςΟ Ε DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ 22.805.461 20.123.243

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ − (Εm Ρεαισ Μιλ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS 3

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

ΠΑΡΕΧΕΡ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΑΤΥΑΡΙΑΙΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ

Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ
Α αδmινιστραο δα Σεγυραδορα  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ 
φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. 
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο 
ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου χοm 
νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο 
τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε 
φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Α αδmινιστραο δα Σεγυραδορα  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε 
αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ εντιδαδεσ αυτοριζαδασ πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ 
Πριϖαδοσ (ΣΥΣΕΠ), ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δα Σεγυραδορα 
χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο 
δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α 
Σεγυραδορα ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.
Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Σεγυραδορα σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε 
ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε 
διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. 
Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ 
νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ 
ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm 
ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Χοmο παρτε δε υmα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ 
ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:
�  Dετερmιναmοσ α mατεριαλιδαδε δε αχορδο χοm ο νοσσο ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ. Ο χονχειτο δε mατεριαλιδαδε  απλιχαδο νο 

πλανεϕαmεντο ε να εξεχυο δε νοσσα αυδιτορια, να αϖαλιαο δοσ εφειτοσ δασ διστορ⌡εσ ιδεντιφιχαδασ αο λονγο δα αυδιτορια, 
δασ διστορ⌡εσ νο χορριγιδασ, σε ηουϖερ, σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο ε να φορmαο δα νοσσα οπινιο. 

�  Α δετερmιναο δα mατεριαλιδαδε  αφεταδα πελα νοσσα περχεπο σοβρε ασ νεχεσσιδαδεσ δε ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ πελοσ 
υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Νεσσε χοντεξτο,  ραζο〈ϖελ θυε ασσυmαmοσ θυε οσ υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ: (ι) ποσσυεm χονηεχιmεντο ραζο〈ϖελ σοβρε οσ νεγ⌠χιοσ, ασ ατιϖιδαδεσ χοmερχιαισ ε εχονmιχασ δα Σεγυραδορα 
ε α δισποσιο παρα αναλισαρ ασ ινφορmα⌡εσ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοm διλιγνχια ραζο〈ϖελ; (ιι) εντενδεm θυε ασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ σο ελαβοραδασ, απρεσενταδασ ε αυδιταδασ χονσιδερανδο νϖεισ δε mατεριαλιδαδε; (ιιι) ρεχονηεχεm 
ασ ινχερτεζασ ινερεντεσ ◊ mενσυραο δε ϖαλορεσ χοm βασε νο υσο δε εστιmατιϖασ, ϕυλγαmεντο ε χονσιδεραο δε εϖεντοσ 
φυτυροσ; ε (ιϖ) τοmαm δεχισ⌡εσ εχονmιχασ ραζο〈ϖεισ χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. 

�  Αο πλανεϕαρmοσ α αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο σοβρε ασ διστορ⌡εσ θυε σεριαm χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ. 
Εσσεσ ϕυλγαmεντοσ φορνεχεm α βασε παρα δετερmιναρmοσ: (α) α νατυρεζα, α ποχα ε α εξτενσο δε προχεδιmεντοσ δε 
αϖαλιαο δε ρισχο; (β) α ιδεντιφιχαο ε αϖαλιαο δοσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε; ε (χ) α νατυρεζα, α ποχα ε α εξτενσο 
δε προχεδιmεντοσ αδιχιοναισ δε αυδιτορια.

�  Α δετερmιναο δα mατεριαλιδαδε παρα ο πλανεϕαmεντο ενϖολϖε ο εξερχχιο δε ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ. Απλιχαmοσ 
φρεθυεντεmεντε υmα πορχενταγεm α υm ρεφερενχιαλ σελεχιοναδο χοmο ποντο δε παρτιδα παρα δετερmιναρmοσ α mατεριαλιδαδε 
παρα ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο. Α mατεριαλιδαδε παρα εξεχυο δα αυδιτορια σιγνιφιχα ο ϖαλορ ου οσ ϖαλορεσ 
φιξαδοσ πελο αυδιτορ, ινφεριορ(εσ) αο χονσιδεραδο ρελεϖαντε παρα ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο, παρα 
αδεθυαδαmεντε ρεδυζιρ α υm νϖελ βαιξο α προβαβιλιδαδε δε θυε ασ διστορ⌡εσ νο χορριγιδασ ε νο δετεχταδασ εm χονϕυντο 
εξχεδαm α mατεριαλιδαδε παρα ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο. 

�  Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα 
πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ 
εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο 
ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.

�  Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα 
Σεγυραδορα.

�  Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ 
διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα αδmινιστραο.

�  Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ 
δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Σεγυραδορα. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα 
ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο 
φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ 
ποδεm λεϖαρ α Σεγυραδορα α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

�  Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε 
εσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο 
οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα.

�  Πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ α αυδιτορια δο γρυπο παρα οβτερ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε ρεφερεντε ◊σ 
ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ δα χοντρολαδα εm χονϕυντο χοmο βασε παρα φορmαρ υmα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
δα Σεγυραδορα. Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα διρεο, συπερϖισο ε ρεϖισο δο τραβαληο δε αυδιτορια ρεαλιζαδο παρα οσ προπ⌠σιτοσ 
δα αυδιτορια δε γρυπο ε, χονσεθυεντεmεντε, πελα οπινιο δε αυδιτορια.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε ε δα ποχα δοσ 
τραβαληοσ δε αυδιτορια πλανεϕαδοσ ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ θυε, εϖεντυαλmεντε, τενηαm σιδο ιδεντιφιχαδασ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm 
χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα 
mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α 
mενοσ θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε 
ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ 
χοmυνιχαο ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 25 δε φεϖερειρο δε 2025.

 ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ
 Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. Λυσ Χαρλοσ Ματιασ Ραmοσ
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Πορθυε  υm ΠΑΑ

Μενσυραο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ
(ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ, ΠΣΛ, ΙΒΝΕΡ ε ΙΒΝΡ)
(Νοτασ 3.12 ε 20)
Α Σεγυραδορα ποσσυι οβριγα⌡εσ ρεφερεντεσ αοσ σευσ 
χοντρατοσ δε σεγυροσ ρεγιστραδασ να ρυβριχα Προϖισ⌡εσ 
Τχνιχασ δε Σεγυροσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. 
Α mενσυραο δοσ mονταντεσ ρεγιστραδοσ νασ προϖισ⌡εσ 
τχνιχασ ενϖολϖεm ϕυλγαmεντο δα αδmινιστραο να δεφινιο 
δασ mετοδολογιασ δε χ〈λχυλο ε πρεmισσασ ατυαριαισ, χοm 
δεσταθυε παρα ασ Προϖισ⌡εσ δε Πρmιοσ Νο Γανηοσ 
ρεφερεντε α Ρισχοσ ςιγεντεσ ε Νο Εmιτιδοσ (ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ), α 
Προϖισο δε Σινιστροσ Οχορριδοσ ε Νο Αϖισαδοσ (ΙΒΝΡ) ε α 
Προϖισο δε Σινιστροσ α Λιθυιδαρ (ΠΣΛ), θυε χονσιδερα 
ταmβm α Προϖισο δε Σινιστροσ Οχορριδοσ ε Νο 
Συφιχιεντεmεντε Αϖισαδοσ (ΙΒΝΕΡ).
Εσσα φοι υmα 〈ρεα δε φοχο εm νοσσα αυδιτορια δεϖιδο ◊ 
συβϕετιϖιδαδε δασ πρεmισσασ ε α χοmπλεξιδαδε να 
mενσυραο δεσσασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, βεm χοmο δα 
ρελεϖνχια δοσ σαλδοσ νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ.

Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια 

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ, ο 
εντενδιmεντο ε τεστεσ δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ 
ρελαχιοναδοσ αο προχεσσο δε ρεγιστρο ε mενσυραο δασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ δε πρmιοσ ε σινιστροσ, βεm χοmο 
ϖεριφιχαmοσ α ιντεγριδαδε δοσ ρεγιστροσ οφιχιαισ δα Προϖισο δε 
Σινιστροσ α Λιθυιδαρ (ΠΣΛ) ε ρεαλιζαmοσ τεστεσ δοχυmενταισ, 
εm βασεσ αmοστραισ, παρα χονφιρmαρmοσ α εξιστνχια ε 
αδεθυαδο προϖισιοναmεντο δοσ σινιστροσ τεσταδοσ. Παρα οσ 
σινιστροσ ϕυδιχιαισ, εφετυαmοσ ταmβm προχεδιmεντοσ δε 
χονφιρmαο δα εξιστνχια δοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ, εm βασε 
αmοστραλ, χοm οσ αδϖογαδοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελοσ προχεσσοσ.
Αδιχιοναλmεντε, ενϖολϖεmοσ νοσσοσ εσπεχιαλιστασ ατυ〈ριοσ 
παρα: (ι) αϖαλιαρ ασ mετοδολογιασ ε πρινχιπαισ πρεmισσασ ατυαριαισ 
ε φινανχειρασ χονσιδεραδασ πελα αδmινιστραο, ταισ χοmο 
δεσενϖολϖιmεντο δε πρmιοσ εmιτιδοσ ε σινιστροσ ινχορριδοσ ε 
σινιστραλιδαδε εσπεραδα, χοmπαρανδο χοm ασ νοτασ τχνιχασ 
ατυαριαισ δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ, ΙΒΝΕΡ ε ΙΒΝΡ; 
(ιι) εφετυαρ τεστεσ δε ρεχονχιλιαο δασ βασεσ δε δαδοσ δε 
πρmιοσ εmιτιδοσ ε σινιστροσ αϖισαδοσ χοm οσ ρεσπεχτιϖοσ 
σαλδοσ χοντ〈βεισ; (ιιι) ρεαλιζαρ τεστεσ δε χονσιστνχια δεστασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ; ε (ιϖ) ρεχαλχυλαρ δε φορmα ινδεπενδεντε ασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ εστιmαδασ (ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ, ΙΒΝΕΡ ε ΙΒΝΡ).
Χονσιδεραmοσ θυε ασ πρεmισσασ ε χριτριοσ αδοταδοσ πελα 
αδmινιστραο παρα mενσυραο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ σο 
χονσιστεντεσ ε εστο αλινηαδοσ χοm ασ ινφορmα⌡εσ αναλισαδασ 
εm νοσσα αυδιτορια.

Αmβιεντε δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο
Α Σεγυραδορα τεm υm αmβιεντε δε νεγ⌠χιο αλταmεντε 
δεπενδεντε δα εστρυτυρα δε τεχνολογια παρα ρεγιστρο ε 
προχεσσαmεντο δε ινφορmα⌡εσ δε συασ οπερα⌡εσ, α θυαλ 
ρεθυερ υmα χοmπλεξα ινφραεστρυτυρα παρα συπορταρ ο ελεϖαδο 
ϖολυmε δε τρανσα⌡εσ ε υm αmβιεντε δε χοντρολεσ αδεθυαδο
παρα α mανυτενο ε δεσενϖολϖιmεντοσ δοσ σιστεmασ ε 
φερραmεντασ δε τεχνολογια. 
Ο ρεγιστρο ε προχεσσαmεντο δασ ινφορmα⌡εσ χρτιχασ δα 
Σεγυραδορα πορ mειο δε προχεσσοσ νο αmβιεντε δε 
τεχνολογια δα ινφορmαο  δετερmιναντε νο χοντεξτο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε α αϖαλιαο δα εφετιϖιδαδε δοσ 
χοντρολεσ δε τεχνολογια  χονσιδεραδα υmα 〈ρεα δε φοχο εm 
νοσσα αυδιτορια.

Χοmο παρτε δοσ νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια, 
ενϖολϖεmοσ νοσσοσ εσπεχιαλιστασ εm τεχνολογια νο 
εντενδιmεντο ε αϖαλιαο δοσ χοντρολεσ ρελεϖαντεσ 
ρελαχιοναδοσ αο αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο, βεm 
χοmο εφετυαmοσ οσ τεστεσ δε εφετιϖιδαδε νεστεσ χοντρολεσ. 
Οσ προχεδιmεντοσ εξεχυταδοσ ενϖολϖεραm α χοmβιναο δε 
τεστεσ σοβρε οσ πρινχιπαισ χοντρολεσ δε σεγυρανα δε αχεσσοσ 
α προγραmασ, σιστεmασ ε δαδοσ, χοντρολεσ δε γεστο δε 
mυδανασ σιστmιχασ ε χοντρολεσ ρελαχιοναδοσ α προχεσσοσ−
χηαϖε δε σεγυρανα δα ινφορmαο ρελαχιοναδοσ αοσ 
σιστεmασ ε απλιχατιϖοσ ρελεϖαντεσ.
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ ρεσυλταραm εm 
εϖιδνχιασ απροπριαδασ θυε φοραm χονσιδεραδασ να 
δετερmιναο δα νατυρεζα, ποχα ε εξτενσο δοσ δεmαισ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια.

Αοσ Αδmινιστραδορεσ ε Αχιονιστασ
Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α.

Οπινιο
Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. (�Σεγυραδορα�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο 
πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ 
mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ.
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ 
ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο δεσεmπενηο 
δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ 
νο Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ εντιδαδεσ αυτοριζαδασ πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ (ΣΥΣΕΠ). 

Βασε παρα οπινιο
Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm 
χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ 

δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Σεγυραδορα, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ 
ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο 
Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ χονφορmε εσσασ νορmασ. 
Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.

Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια
Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια (ΠΑΑ) σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο 
προφισσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. 
Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ χοmο υm τοδο ε να φορmαο δε νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο σεπαραδα 
σοβρε εσσεσ ασσυντοσ. 

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Αοσ Αδmινιστραδορεσ ε Αχιονιστασ δα ΤΟΚΙΟ ΜΑΡΙΝΕ ΣΕΓΥΡΑDΟΡΑ Σ.Α.
Σο Παυλο − ΣΠ
Εσχοπο δα αυδιτορια 
Εξαmιναmοσ ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε οσ δεmονστρατιϖοσ δο 
χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ 
ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ 
ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα 
Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. (�Χοmπανηια�), ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα Χοmπανηια, εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024, ελαβοραδοσ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δε συα Αδmινιστραο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ ατυαριαισ 
διϖυλγαδοσ πελο Ινστιτυτο Βρασιλειρο δε Ατυ〈ρια � ΙΒΑ ε χοm ασ νορmασ δα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΣΥΣΕΠ ε δο 
Χονσεληο Ναχιοναλ δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΧΝΣΠ.
Ρεσπονσαβιλιδαδε δα Αδmινιστραο: Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πελασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, πελοσ ατιϖοσ δε 
ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε πελοσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα 
νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm 
σινιστροσ ε δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο 
αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια, ε πελο δεmονστρατιϖο δοσ λιmιτεσ δε 
ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, ελαβοραδοσ δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ ατυαριαισ διϖυλγαδοσ πελο ΙΒΑ ε χοm ασ 
νορmασ δα ΣΥΣΕΠ ε δο ΧΝΣΠ, ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο λιϖρε 
δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Ρεσπονσαβιλιδαδε δοσ αυδιτορεσ ατυαριαισ ινδεπενδεντεσ: Νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε εξπρεσσαρ υmα οπινιο σοβρε ασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ, οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε οσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ 
ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ 
ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο 
πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια, ε δοσ λιmιτεσ δε 
ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, χοm βασε εm νοσσα αυδιτορια ατυαριαλ, χονδυζιδα δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ 
ατυαριαισ εmιτιδοσ πελο ΙΒΑ. Εσσεσ πρινχπιοσ ατυαριαισ ρεθυερεm θυε α αυδιτορια ατυαριαλ σεϕα πλανεϕαδα ε εξεχυταδα χοm ο οβϕετιϖο 
δε οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε 
οσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm 
ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ 
ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα Χοmπανηια εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε.
Εm ρελαο αο ασπεχτο δα σολϖνχια, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε εστ〈 ρεστριτα ◊ αδεθυαο δοσ δεmονστρατιϖοσ δα σολϖνχια ε δο 
χαπιταλ mνιmο δα Χοmπανηια ε νο αβρανγε υmα οπινιο σοβρε ασ χονδι⌡εσ παρα φαζερ φρεντε ◊σ συασ οβριγα⌡εσ χορρεντεσ νεm 
παρα απρεσενταρ υmα σιτυαο πατριmονιαλ ε υmα εξπεχτατιϖα δε λυχροσ θυε γαρανταm α συα χοντινυιδαδε νο φυτυρο.
Υmα αυδιτορια ατυαριαλ ενϖολϖε α εξεχυο δε προχεδιmεντοσ σελεχιοναδοσ παρα οβτενο δε εϖιδνχια α ρεσπειτο δοσ ϖαλορεσ δασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε δοσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, 
δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α 
σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα 
δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ 
νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα Χοmπανηια. Οσ προχεδιmεντοσ σελεχιοναδοσ δεπενδεm δο ϕυλγαmεντο δο ατυ〈ριο, ινχλυινδο α 
αϖαλιαο δοσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Νεσσασ αϖαλια⌡εσ δε ρισχο, ο 
ατυ〈ριο χονσιδερα οσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα ο χ〈λχυλο ε α ελαβοραο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο 
ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε δοσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε 
χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ 
ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, 
δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα 
Χοmπανηια παρα πλανεϕαρ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ατυαριαλ θυε σο απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο παρα φινσ δε 
εξπρεσσαρ υmα οπινιο σοβρε α εφετιϖιδαδε δεσσεσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια.

Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο δε αυδιτορια ατυαριαλ.
Οπινιο: Εm νοσσα οπινιο, ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε οσ 
δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm 
ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ 
ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα Χοmπανηια, αντεριορmεντε ρεφεριδασ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024, φοραm ελαβοραδοσ, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ ατυαριαισ διϖυλγαδοσ πελο ΙΒΑ ε χοm ασ 
νορmασ δα ΣΥΣΕΠ ε δο ΧΝΣΠ.
Ουτροσ ασσυντοσ: Νο χοντεξτο δε νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ αχιmα δεσχριτασ, χονσιδερανδο α αϖαλιαο δε ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε 
νοσ ιτενσ ιντεγραντεσ δο εσχοπο δεφινιδο νο πριmειρο παρ〈γραφο, ταmβm απλιχαmοσ σελεχιοναδοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια σοβρε ασ 
βασεσ δε δαδοσ φορνεχιδασ πελα Χοmπανηια ε υτιλιζαδασ εm νοσσα αυδιτορια ατυαριαλ ινδεπενδεντε, χοm βασε εm τεστεσ απλιχαδοσ σοβρε 
αmοστρασ. Χονσιδεραmοσ θυε οσ δαδοσ σελεχιοναδοσ εm νοσσοσ τραβαληοσ σο χαπαζεσ δε προπορχιοναρ βασε ραζο〈ϖελ παρα περmιτιρ θυε 
οσ ρεφεριδοσ ιτενσ ιντεγραντεσ δο εσχοπο δεφινιδο νο πριmειρο παρ〈γραφο εστεϕαm λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε.
Αδιχιοναλmεντε, ταmβm α παρτιρ δε σελεχιοναδοσ προχεδιmεντοσ, χοm βασε εm τεστεσ απλιχαδοσ σοβρε αmοστρασ, οβσερϖαmοσ θυε 
εξιστε χορρεσπονδνχια δεσσεσ δαδοσ, θυε σερϖιραm δε βασε παρα απυραο δοσ ιτενσ ιντεγραντεσ δο εσχοπο δεφινιδο νο πριmειρο 
παρ〈γραφο, χοm αθυελεσ ενχαmινηαδοσ ◊ ΣΥΣΕΠ πορ mειο δοσ ρεσπεχτιϖοσ Θυαδροσ Εστατστιχοσ ε ΦΙΠ (εξχλυσιϖαmεντε νοσ 
θυαδροσ χονχερνεντεσ αο εσχοπο δα αυδιτορια ατυαριαλ), παρα ο εξερχχιο αυδιταδο, εm σευσ ασπεχτοσ mαισ ρελεϖαντεσ. 

Σο Παυλο, 25 δε φεϖερειρο δε 2025
DΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥ − Χονσυλτορεσ Λτδα.

ΧΝΠϑ: 02.189.924/0001−03 − ΧΙΒΑ 45
ϑοο Βατιστα δα Χοστα Πιντο − ΜΙΒΑ 944

Dεmονστρατιϖοσ δο Παρεχερ δοσ Αυδιτορεσ Ατυαριαισ Ινδεπενδεντεσ
1. Dεmονστρατιϖο δοσ λιmιτεσ δε ρετενο − εm ρεαισ mιλ

Λιmιτε δε Ρετενο δεζ/2024 δεζ/2023
1387 500 500
195, 437, 457, 523, 524, 739, 748, 749, 750, 859, 860, 870, 1066, 1103, 1104, 1105, 1106, 1107, 
1108, 1164, 1457 530 530
740, 745, 747 1.000 1.000
111, 115, 525, 544, 644, 1163, 1390 1.400 1.400
274, 1574 2.000 2.000
112, 520, 526, 531, 542, 983, 986, 1068, 1198, 1329, 1377, 1381, 1384, 1601 2.100 2.100
173 3.000 1.500
435, 1528, 1535, 1537 3.200 3.200
310, 313, 378 3.300 3.300
658, 929, 969, 977, 980, 981, 984, 987, 990, 993, 1101, 1102, 1369, 1391, 1597, 1602 4.000 4.000
982 4.200 4.200
234, 433, 621, 622, 623, 627, 628, 632, 638, 652, 654, 655, 656, 1417, 1428, 
1433, 1734 (2023) 4.500 4.500
114, 327 (2023), 1130, 1162 5.000 5.000
553 6.500 4.500
1061, 1065 6.600 6.600
327, 1734 7.000 7.000
171 7.200 7.200
746 8.000 1.000
116, 775 (2023), 776 (2023) 10.000 10.000
167, 351 11.000 11.000
118, 141, 196, 775, 776 15.000 11.000
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D E S E M P E N H O   2024

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ − (Εm Ρεαισ Μιλ), εξχετο οσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο πορ αο

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Ρεσερϖα δε λυχροσ

Χαπιταλ σοχιαλ Ρεσερϖα λεγαλ
Ρεσερϖα 

εστατυτ〈ρια
Αϕυστε δε αϖαλιαο 

πατριmονιαλ
Α⌡εσ εm 
τεσουραρια

Λυχροσ 
αχυmυλαδοσ Τοταλ

ΣΑΛDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2022 ......................................................... 2.373.780 161.253 1.492.690 (111.415) (29) − 3.916.279
ΡΕΣΕΡςΑ ΕΣΤΑΤΥΤℑΡΙΑ
  Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ................................................................................ − − (17.262) − − − (17.262)
  Γρυπαmεντο δε α⌡εσ (Νοτα 21.2.β) ................................................................ − − (2.180) − − − (2.180)
ΟΥΤΡΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
  Αϕυστεσ χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε ουτροσ ............................................ − − − 76.176 − − 76.176
Α∩∏ΕΣ ΕΜ ΤΕΣΟΥΡΑΡΙΑ
  Χανχελαmεντο δασ α⌡εσ εm τεσουραρια εm ΑΓΟΕ δε 31/03/2023 ................. − − (29) − 29 − −
ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ .................................................................... − − − − − 1.359.600 1.359.600
ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΠΑΡΑ DΕΣΤΙΝΑ∩℘Ο DΟΣ ΛΥΧΡΟΣ
  Ρεσερϖα λεγαλ.................................................................................................... − 67.980 − − − (67.980) −
  Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια .......................................................................................... − − 968.714 − − (968.714) −
  Dιϖιδενδοσ προποστοσ ....................................................................................... − − − − − (48.752) (48.752)
  ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (Ρ∃ 63.712,16 πορ αο) ....................................... − − − − − (274.154) (274.154)
ΣΑΛDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2023 ......................................................... 2.373.780 229.233 2.441.933 (35.239) − − 5.009.707
ΡΕΣΕΡςΑ ΕΣΤΑΤΥΤℑΡΙΑ
  Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ................................................................................ − − (618.097) − − − (618.097)
ΟΥΤΡΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
  Αϕυστεσ χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε ουτροσ ............................................ − − − (199.243) − − (199.243)
ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ .................................................................... − − − − − 1.356.124 1.356.124
ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΠΑΡΑ DΕΣΤΙΝΑ∩℘Ο DΟΣ ΛΥΧΡΟΣ
  Ρεσερϖα λεγαλ.................................................................................................... − 67.806 − − − (67.806) −
  Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια .......................................................................................... − − 966.239 − − (966.239) −
  Dιϖιδενδοσ προποστοσ ....................................................................................... − − − − − (10.676) (10.676)
  ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (Ρ∃ 72.368,99 πορ αο) ....................................... − − − − − (311.403) (311.403)
ΣΑΛDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 ......................................................... 2.373.780 297.039 2.790.075 (234.482) − − 5.226.412

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

1) ΧΟΝΤΕΞΤΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ

Α Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. (δοραϖαντε ρεφεριδα χοmο �Τοκιο Μαρινε� ου �Σεγυραδορα�), ινσχριτα σοβ ο 
ΧΝΠϑ 33.164.021/0001−00,  υmα σοχιεδαδε πορ α⌡εσ δε χαπιταλ φεχηαδο χοm σεδε εm Σο Παυλο, σιτυαδα να 
Ρυα Σαmπαιο ςιανα, ν≡ 44. Εστ〈 αυτοριζαδα α οπεραρ εm τοδοσ οσ σεγυροσ δε ραmοσ ελεmενταρεσ ε ϖιδα ε ατυα 
εm τοδασ ασ ρεγι⌡εσ δο Πασ.
Α Σεγυραδορα  χοντρολαδα πελα Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. (ΤΜΝΦ), σεδιαδα νο ϑαπο, θυε 
δετm 98,58% δε σευ χαπιταλ. Α ΤΜΝΦ  συβσιδι〈ρια ιντεγραλ δα Τοκιο Μαρινε Ηολδινγσ, Ινχ. (ΤΜΗD), ταmβm χοm 
σεδε νο ϑαπο, α θυαλ ποσσυι χοmο πρινχιπαισ αχιονιστασ Τηε Μαστερ Τρυστ Βανκ οφ ϑαπαν, Λτδ. (Τρυστ Αχχουντ) ε 
Χυστοδψ Βανκ οφ ϑαπαν, Λτδ. (Τρυστ Αχχουντ).
Α εmισσο δεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοι αυτοριζαδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm 25 δε φεϖερειρο δε 2025.

2) ΒΑΣΕ DΕ ΠΡΕΠΑΡΑ∩℘Ο

Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Σεγυραδορα φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο 
Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ εντιδαδεσ αυτοριζαδασ πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ (ΣΥΣΕΠ). Εστασ πρ〈τιχασ 
ινχλυεm οσ προνυνχιαmεντοσ, ασ οριεντα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ 
(ΧΠΧ) ρεφερενδαδοσ πελα ΣΥΣΕΠ ατραϖσ δα Χιρχυλαρ ν≡ 648/2021, ε εϖιδενχιαm τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ 
πρ⌠πριασ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε σοmεντε ελασ, ασ θυαισ εστο χονσιστεντεσ χοm ασ υτιλιζαδασ πελα 
αδmινιστραο να συα γεστο.
Νοϖα νορmα χοντ〈βιλ αινδα νο ρεφερενδαδα πελα ΣΥΣΕΠ:
�  ΧΠΧ 50 / ΙΦΡΣ 17 � Συβστιτυι ο ΙΦΡΣ 4 σοβρε χοντρατοσ δε σεγυροσ, νο ρεφερενδαδα.
Νοϖασ νορmασ χοντ〈βεισ χοm ϖιγνχια εm περοδοσ φυτυροσ:
� ΙΦΡΣ 18 � Απρεσενταο ε Dιϖυλγαο εm Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ.
� ΙΦΡΣ Σ1 � Ρεθυισιτοσ Γεραισ παρα Dιϖυλγαο δε Ινφορmα⌡εσ Φινανχειρασ Ρελαχιοναδασ ◊ Συστενταβιλιδαδε.
� ΙΦΡΣ Σ2 � Ρεθυισιτοσ δε Dιϖυλγαο Ρελαχιοναδοσ αο Χλιmα.
Νοϖα νορmα χοm ινχιο δε ϖιγνχια εm 02/01/2024 πελα ΣΥΣΕΠ � Χιρχυλαρ ν≡ 678/2022 (αλτερα Χιρχυλαρ ν≡ 648/2021):
� Αδοο δο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ Νοτα 3.3.1.
Ο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ, χορρεσπονδεντε αο ΙΦΡΣ 9, φοι εmιτιδο εm δεζεmβρο δε 2016. Ο ρεφεριδο 
νορmατιϖο ϖειο χοmο συβστιτυτο δο ΧΠΧ 38, θυε τρατου ο τεmα ατ εντο. Dεσσε mοδο, α ΣΥΣΕΠ ρεχεπχιονου εm σευ 
αρχαβουο ρεγυλατ⌠ριο ο ΧΠΧ 48, α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2024 χοmο φορmα δε χονχεδερ πραζο αδεθυαδο δε αδαπταο 
◊σ συπερϖισιοναδασ.

3) ΡΕΣΥΜΟ DΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΟΛ⊆ΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ

3.1) Μοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε απρεσενταο
Α mοεδα φυνχιοναλ απρεσενταδα νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Σεγυραδορα  ο Ρεαλ ε ασ ινφορmα⌡εσ εστο 
διϖυλγαδασ εm mιληαρεσ δε ρεαισ (Ρ∃).
Ασ τρανσα⌡εσ δενοmιναδασ εm mοεδα εστρανγειρα σο χονϖερτιδασ παρα mοεδα φυνχιοναλ δα Σεγυραδορα, υτιλιζανδο−σε 
ασ ταξασ δε χmβιο δασ δατασ δασ τρανσα⌡εσ. Γανηοσ ου περδασ δε χονϖερσο δε σαλδοσ δενοmιναδοσ εm mοεδα 
εστρανγειρα, ρεσυλταντεσ δα λιθυιδαο δε ταισ τρανσα⌡εσ ε δα χονϖερσο δε σαλδοσ να δατα δε φεχηαmεντο δε βαλανο, 
σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο δο περοδο.
3.2) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ινχλυεm ο νυmερ〈ριο εm χαιξα ε οσ δεπ⌠σιτοσ βανχ〈ριοσ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, χυϕοσ 
ϖενχιmεντοσ σεϕαm ιγυαισ ου ινφεριορεσ α 90 (νοϖεντα) διασ, χονταδοσ α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο δο ττυλο ε θυε 
ποσσυαm αλτα λιθυιδεζ ε ινσιγνιφιχαντε ρισχο δε mυδανα δε ϖαλορ.
3.3) Ατιϖοσ φινανχειροσ � mενσυραο ε χλασσιφιχαο
3.3.1) Αδοο δο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ
Ενθυαντο πελο ΧΠΧ 38, α χλασσιφιχαο δο ατιϖο φινανχειρο ε, χονσεθυεντεmεντε, συα mενσυραο ε σευ ρεφλεξο νο 
ρεσυλταδο δο εξερχχιο, δεπενδεm εξχλυσιϖαmεντε δα ιντενο δα Σεγυραδορα, πελο ΧΠΧ 48, α χλασσιφιχαο δοσ 
ατιϖοσ φινανχειροσ αδϖm δε υmα αν〈λισε χονϕυντα δασ χαραχτερστιχασ δε φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ατιϖο ε δο 
mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο δεσσεσ ατιϖοσ. Αλτερα−σε ταmβm α νοmενχλατυρα δασ χλασσιφιχα⌡εσ απλιχ〈ϖεισ, 
πασσανδο α σερ mενσυραδο α χυστο αmορτιζαδο, ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ) ου 
ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ).
Α Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα, δυραντε α ϖιγνχια δο ΧΠΧ 38, ϕ〈 ρεαλιζαϖα α αν〈λισε χονϕυντα δασ χαραχτερστιχασ δε 
φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ατιϖο ε δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο ε χλασσιφιχαο δοσ σευσ ατιϖοσ, σενδο 
ασσιm, παρα αδοο δο ΧΠΧ 48, νο φοι νεχεσσ〈ρια α ρεχλασσιφιχαο δοσ ατιϖοσ.
Οσ ϖαλορεσ δε Ρεδυο αο ςαλορ Ρεχυπερ〈ϖελ ρεθυεριδοσ πελα νοϖα νορmα φοραm αϖαλιαδοσ ε δεϖιδαmεντε ρεγιστραδοσ, 
νο γερανδο ιmπαχτοσ ρεπρεσεντατιϖοσ ο θυαλ σερ〈 δεταληαδο να Νοτα 3.4.β
3.3.2) Μενσυραο ε χλασσιφιχαο
Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ, νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σο χλασσιφιχαδοσ χοm βασε εm υmα αν〈λισε χονϕυντα δασ 
χαραχτερστιχασ δε φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ατιϖο, ε δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο δεσσεσ ατιϖοσ, νασ 
σεγυιντεσ χατεγοριασ: ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ), ατιϖοσ φινανχειροσ 
αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ) ε ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο (ΧΑ).
Να δατα δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, ε δε αχορδο χοm α χλασσιφιχαο αλινηαδα χοm ο mοδελο δε νεγ⌠χιο, οσ ατιϖοσ 
σεγυεm ο mτοδο δε mενσυραο ε α φορmα δε ρεχονηεχιmεντο δε γανηοσ ου περδασ δεσχριτο αβαιξο:
(α) Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυρ〈ϖεισ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ)
Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ, ο θυαλ α νοmενχλατυρα πασσα δε �νεγοχιαο� παρα �ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ)�, 
τεm α φιναλιδαδε ε εστρατγια δε νεγοχιαο ατιϖα, νο εξχλυσιϖαmεντε παρα ρεχεβερ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ ου 
νεγοχιαρ. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ δεχορρεντεσ δε ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο σο ρεγιστραδοσ ιmεδιαταmεντε ε απρεσενταδοσ 
να δεmονστραο δο ρεσυλταδο.
Σο χλασσιφιχαδοσ νο χιρχυλαντε ινδεπενδεντεmεντε δο σευ πραζο δε ϖενχιmεντο.
(β) Ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ)
Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ, ο θυαλ α νοmενχλατυρα πασσα δε �δισπονϖεισ παρα ϖενδα� παρα �ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ)�, σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο δε αθυισιο αχρεσχιδο δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ, εm 
χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο περοδο ε αϕυσταδοσ αο ϖαλορ δε mερχαδο εm χοντραπαρτιδα αο πατριmνιο λθυιδο, σενδο 
οσ αϕυστεσ απρεσενταδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δεδυζιδοσ δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ, οσ θυαισ σ⌠ 
σερο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο θυανδο δα εφετιϖα ρεαλιζαο.
(χ) Ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο (ρεχεβϖεισ)
Ινχλυεm−σε νεστα χατεγορια οσ ρεχεβϖεισ νο δεριϖατιϖοσ χοm παγαmεντοσ φιξοσ ου δετερmιν〈ϖεισ. Οσ ρεχεβϖεισ 
δα Σεγυραδορα χοmπρεενδεm �Χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ χοm σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ�, �Ουτροσ χρδιτοσ οπεραχιοναισ� 
ε �Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ�.
(δ) Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ
Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ  δετερmιναδο χοm βασε εm χοτα⌡εσ πυβλιχαδασ οβσερϖαδασ εm mερχαδοσ ατιϖοσ. 
Ο ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ φινανχειροσ νο χοταδοσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ  χαλχυλαδο πορ mειο δε τχνιχασ ε/ου mετοδολογιασ 
δε ϖαλοριζαο απροπριαδασ, ταισ χοmο: υσο δε ρεχεντεσ τρανσα⌡εσ δε mερχαδο; ρεφερνχιασ αο ϖαλορ ϕυστο δε ουτρο 
ινστρυmεντο θυε σεϕα συβστανχιαλmεντε σιmιλαρ; φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο; ε/ου mοδελοσ εσπεχφιχοσ δε πρεχιφιχαο 
υτιλιζαδοσ πελο mερχαδο.
Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ νεγοχιαδοσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ  βασεαδο νοσ πρεοσ δε mερχαδο, 
χοταδοσ να δατα δο βαλανο.

Υm mερχαδο  ϖιστο χοmο ατιϖο σε οσ πρεοσ χοταδοσ εστιϖερεm ρεγυλαρmεντε δισπονϖεισ α παρτιρ δε ινφορmα⌡εσ 
διϖυλγαδασ πορ βολσασ δε ϖαλορεσ (χοmο α Β3 Σ.Α. � Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο), διστριβυιδορ, χορρετορ, σερϖιοσ δε πρεχιφιχαο, 
ου αγνχια ρεγυλαδορα, ε αθυελεσ πρεοσ ρεπρεσενταρεm τρανσα⌡εσ δε mερχαδο ρεαισ ε θυε οχορρερεm ρεγυλαρmεντε 
εm βασεσ πυραmεντε χοmερχιαισ.
Εστεσ ινστρυmεντοσ χοmπρεενδεm:
�  Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο αϖαλιαδοσ πελο ϖαλορ δα θυοτα, ινφορmαδοσ πελοσ αδmινιστραδορεσ δοσ φυνδοσ να δατα 

δο βαλανο;
�  Ττυλοσ πβλιχοσ χλασσιφιχαδοσ να χατεγορια �Ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ 

αβρανγεντεσ� χοm ϖαλορ δε mερχαδο χαλχυλαδο χοm βασε νο Πρεο Υνιτ〈ριο δε Μερχαδο να δατα δο βαλανο, 
ινφορmαδο πελα Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φινανχειροσ ε δε Χαπιταισ (ΑΝΒΙΜΑ);

�  Πρεοσ χοταδοσ (νο αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ιδντιχοσ (Νϖελ 1);
�  Ττυλοσ νο χοταδοσ νοσ mερχαδοσ αβρανγιδοσ νο �Νϖελ 1�, mασ χυϕα πρεχιφιχαο  διρετα ου ινδιρεταmεντε οβσερϖ〈ϖελ 

(Νϖελ 2); ε
�  Απλιχα⌡εσ εm ττυλοσ δα δϖιδα εξτερνα βρασιλειρα νεγοχιαδοσ νο mερχαδο νορτε−αmεριχανο.
3.4) Ιmπαιρmεντ (αν〈λισε δε ρεχυπεραβιλιδαδε) δε ατιϖοσ φινανχειροσ ε νο φινανχειροσ
Εm 2 δε ϕανειρο δε 2024, πασσου α ϖιγοραρ α Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 678/2022 θυε δεσχρεϖε οσ προχεδιmεντοσ mνιmοσ 
α σερεm οβσερϖαδοσ παρα α αν〈λισε ε ρεχονηεχιmεντο δε αϕυστεσ δε ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ φινανχειροσ ε νο φινανχειροσ.
Οσ ρεθυισιτοσ δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ρεθυερεm ο ρεχονηεχιmεντο δασ περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ παρα 
τοδοσ οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ παρα οσ θυαισ ηουϖε αυmεντοσ σιγνιφιχατιϖοσ νο ρισχο δε χρδιτο δεσδε ο 
ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, αϖαλιαδοσ δε φορmα ινδιϖιδυαλ ου χολετιϖα, χονσιδερανδο τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ραζο〈ϖεισ 
ε συστεντ〈ϖεισ, ινχλυινδο ινφορmα⌡εσ προσπεχτιϖασ.
Ο ΧΠΧ 48 πρεϖ δυασ αβορδαγενσ παρα αϖαλιαρ ε mενσυραρ α ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ φινανχειροσ.
� Α αβορδαγεm σιmπλιφιχαδα
  Α χονστιτυιο δα προϖισο παρα περδα αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δεσσεσ χρδιτοσ ποδε σερ χονστιτυδα α παρτιρ δα εξπερινχια 

δε περδα ηιστ⌠ριχα, υτιλιζανδο οσ αγρυπαmεντοσ δεσσεσ ατιϖοσ.
� Μοδελο δε τρσ εστ〈γιοσ
  Νο πριmειρο εστ〈γιο, εστο οσ ατιϖοσ φινανχειροσ θυε νο σοφρεραm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο δο ρισχο δε χρδιτο δεσδε 

ο σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Α ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δεσσε ατιϖο  χονστιτυδα χοm βασε να προβαβιλιδαδε 
δε οχορρνχια δε περδασ δε χρδιτο παρα οσ πρ⌠ξιmοσ δοζε mεσεσ.

  Νο σεγυνδο εστ〈γιο, ο ρισχο δε χρδιτο ρελαχιοναδο αο ατιϖο φινανχειρο απρεσεντα υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖαmεντε 
δε ρισχο δεσδε ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, mασ αινδα νο ηουϖε α οχορρνχια δε υm εϖεντο δε περδα. Νεσσε χασο, 
α ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δεσσε ατιϖο  χονστιτυδα χοm βασε να προβαβιλιδαδε δε οχορρνχια δασ περδασ δε 
χρδιτο παρα τοδα α ϖιδα δο ατιϖο φινανχειρο.

  Ενφιm, νο τερχειρο εστ〈γιο, ϕ〈 ηουϖε α οχορρνχια δε πελο mενοσ υm επισ⌠διο δε περδα παρα αθυελε ατιϖο φινανχειρο. 
Ο χ〈λχυλο δα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο ατιϖο  ιγυαλ αο δο σεγυνδο εστ〈γιο, mασ α ρεχειτα φινανχειρα  
ρεχονηεχιδα σοmεντε παρα ο ατιϖο λθυιδο δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.

Α Τοκιο Μαρινε ατυαλιζου ο εστυδο τχνιχο σοβρε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ φινανχειροσ ατενδενδο αοσ 
ρεθυισιτοσ δο ΧΠΧ 48, ρεσπειτανδο ασ διρετριζεσ πρεσεντεσ να Χιρχυλαρ ν≡ 678/22 ε Μανυαλ δε Χονταβιλιδαδε ΣΥΣΕΠ. 
Α απλιχαο νο γερου ιmπαχτο σιγνιφιχατιϖο ε οσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ ◊σ ρεδυ⌡εσ αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ χονστιτυδοσ 
σο απρεσενταδασ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δοσ ατιϖοσ.
Α Αδmινιστραο δα Σεγυραδορα χονσιδερα θυε υm ινστρυmεντο φινανχειρο νο σοφρευ υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο δε 
ρισχο δε χρδιτο θυανδο εστε  χλασσιφιχαδο χοm ρατινγ εm εσχαλα γλοβαλ ιγυαλ ου mαιορ α �Β�.
Ινφορmαmοσ θυε νο η〈 ινστρυmεντο φινανχειρο ου ρατινγ δε ρεσσεγυραδορασ χοm εσχαλα γλοβαλ mενορ θυε �Β� νασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024.
Αβαιξο εστο δεσχριτοσ οσ προχεδιmεντοσ υτιλιζαδοσ παρα αν〈λισε ε χονστιτυιο δε αϕυστε πορ ιmπαιρmεντ παρα χαδα 
χλασσε δε ατιϖοσ.
(α) Ατιϖοσ φινανχειροσ αϖαλιαδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ)
Χονφορmε δεσχριτο νο ΧΠΧ 48, νο δεϖε σερ χονστιτυδο αϕυστε δε ιmπαιρmεντ παρα ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ νεσσα χατεγορια.
(β) Ατιϖοσ φινανχειροσ αϖαλιαδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ)
Οσ ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ νεστα χατεγορια τm αϕυστε δε ιmπαιρmεντ χονστιτυδο νο mοmεντο δε σευ ρεχονηεχιmεντο 
ινιχιαλ, ϖιστο α αν〈λισε βασεαδα να χαπαχιδαδε φυτυρα δε παγαmεντοσ δε χαδα δεϖεδορ. Ταλ αν〈λισε  ελαβοραδα λεϖανδο 
εm χονσιδεραο οσ ρατινγσ ε περχεντυαισ δε περδα εσπεραδα ατριβυδοσ πορ αγνχιασ χλασσιφιχαδορασ δε ρισχο παρα 
χαδα δεϖεδορ.
Αδιχιοναλmεντε, χονφορmε ΧΠΧ 48, οσ αϕυστεσ δε ιmπαιρmεντ δοσ ιτενσ χλασσιφιχαδοσ νεσσα χατεγορια δεϖεm σερ 
ρεχονηεχιδοσ εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε νο δεϖε ρεδυζιρ ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο φινανχειρο νο βαλανο 
πατριmονιαλ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ϖαλορ χαλχυλαδο ε ρεγιστραδο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  δε Ρ∃ 249.
(χ) Ατιϖοσ φινανχειροσ αϖαλιαδοσ αο χυστο αmορτιζαδο (ΧΑ)
Παρα οσ ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ νεσσα χατεγορια, εm σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ,  ρεαλιζαδο ο αϕυστε πορ ιmπαιρmεντ
βασεαδο εm εστυδο τχνιχο θυε ϖισα πρεϖερ περδασ φυτυρασ εσπεραδασ. Ηαϖενδο εϖιδνχιασ οβϕετιϖασ δε περδα πορ 
ιmπαιρmεντ,  εφετυαδο υm αγραϖο νο ϖαλορ δεστε αϕυστε πορ ιmπαιρmεντ, δεχορρεντε δε εστυδο τχνιχο βασεαδο εm 
περδασ ηιστ⌠ριχασ ινχορριδασ.
(δ) Ατιϖοσ νο φινανχειροσ
Οσ ατιϖοσ νο φινανχειροσ σο τεσταδοσ ανυαλmεντε παρα ασσεγυραρ−σε δε θυε σο ρεχυπερ〈ϖεισ. Οσ ατιϖοσ δε 
ινϖεστιmεντοσ εm παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ, σοβρε ασ θυαισ α Τοκιο Μαρινε δετm χοντρολε ου ινφλυνχια σιγνιφιχατιϖα, 
σο αϕυσταδοσ mενσαλmεντε ατραϖσ δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, υτιλιζανδο χοmο βασε ο ϖαλορ δο πατριmνιο λθυιδο 
δασ χοmπανηιασ εm χαδα δατα−βασε.
Υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο δο περοδο θυανδο ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο  συπεριορ αο σευ 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ πορ mειο δα ϖενδα ου υσο. Εστα περδα σερ〈 ρεϖερτιδα σε ηουϖερ mυδανασ νασ εστιmατιϖασ υτιλιζαδασ 
παρα σε δετερmιναρ ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ε α ρεϖερσο δ〈−σε σοmεντε να εξτενσο εm θυε ο ϖαλορ δε χονταβιλιζαο 
δο ατιϖο νο εξχεδα ο ϖαλορ δε χονταβιλιζαο θυε τερια σιδο δετερmιναδο, λθυιδο δε δεπρεχιαο ε αmορτιζαο.
3.5) Αϖαλιαο δε χοντρατοσ δε ρεσσεγυρο
Οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο σο ρεπρεσενταδοσ πορ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε ρεσσεγυραδορασ πορ σινιστροσ ε πελα παρχελα 
προπορχιοναλ δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ (ΠΠΝΓ, ΠΣΛ, ΙΒΝΡ, ΙΒΝΕΡ ε ΠDΡ) δε χοντρατοσ δε σεγυρο οβϕετο δε οπερα⌡εσ 
δε ρεσσεγυρο, σενδο αϖαλιαδοσ χονσιστεντεmεντε χοm οσ σαλδοσ δε πασσιϖοσ θυε φοραm οβϕετο δε ρεσσεγυρο, χονφορmε 
οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δε χαδα χοντρατο. Οσ πασσιϖοσ α σερεm παγοσ α ρεσσεγυραδορασ σο χοmποστοσ, 
συβστανχιαλmεντε, πορ πρmιοσ παγ〈ϖεισ εm χοντρατοσ δε χεσσο δε ρεσσεγυρο λθυιδοσ δε χοmισσ⌡εσ.
3.6) Χυστοσ δε αθυισιο διφεριδοσ
Οσ χυστοσ δε αθυισιο σοβρε πρmιοσ εmιτιδοσ σο διφεριδοσ δε αχορδο χοm ο πραζο δε ϖιγνχια δασ απ⌠λιχεσ. 
Οσ χυστοσ δε ανγαριαο δε σεγυροσ σο αmορτιζαδοσ δε αχορδο χοm ο πραζο mδιο δε περmαννχια δο χοντρατο.
3.7) Ατιϖοσ ιντανγϖεισ
(α) Λιχενασ δε υσο δε σοφτωαρεσ αδθυιριδασ
Ασ λιχενασ δε σοφτωαρεσ αδθυιριδασ παρα υσο σο χαπιταλιζαδασ χοm βασε νοσ χυστοσ ινχορριδοσ παρα αθυισιο, 
χυστοmιζαο ε ιmπλανταο. Εσσεσ χυστοσ σο αmορτιζαδοσ δυραντε συα ϖιδα τιλ εστιmαδα.
(β) Χαναισ παρα χοmερχιαλιζαο δε σεγυροσ
Α Σεγυραδορα  παρτε εm χοντρατοσ θυε ασσεγυραm α εξχλυσιϖιδαδε α χαναισ δε χοmερχιαλιζαο δε σεγυροσ. Οσ χυστοσ 
δεσσεσ διρειτοσ σο ρεγιστραδοσ νο ατιϖο ιντανγϖελ ε απροπριαδοσ παρα ο ρεσυλταδο αο λονγο δο πραζο δε ϖιγνχια χοντρατυαλ.
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ΑΤΥℑΡΙΟ

ΡΥΣΣΙΕΛ ΜΟΣΧΟΝ

ΜΙΒΑ 983

ΦΙΛΙΠΕ ΡΙΒΕΙΡΟ ΑΛςΕΣ ΦΕΡΡΕΙΡΑ
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ΧΟΝΤΑDΟΡ

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

 ϑΟΣ⊃ ΑDΑΛΒΕΡΤΟ ΦΕΡΡΑΡΑ − Χονσεληειρο−Πρεσιδεντε

 ΨΑΣΥΗΙΡΟ ΚΙΜΥΡΑ − Χονσεληειρο

 ΜΑΣΑΗΙΡΟ ΚΟΙΚΕ − Χονσεληειρο

DΙΡΕΤΟΡΙΑ

 ϑΟΣ⊃ ΑDΑΛΒΕΡΤΟ ΦΕΡΡΑΡΑ − Dιρετορ−Πρεσιδεντε

 ΜΑΡΧΕΛΟ ΓΟΛDΜΑΝ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο
 ΛΥΙΣ ΦΕΛΙΠΕ ΣΜΙΤΗ DΕ ςΑΣΧΟΝΧΕΛΛΟΣ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο
 ΜΑΣΑΑΚΙ ΙΤΑΚΥΡΑ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο

 ΑDΙΛΣΟΝ ΙΓΝℑΧΙΟ ΛΑςΡΑDΟΡ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο
 DΑΝΙΕΛ DΙΒΕ DΑ ΣΙΛςΑ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο
 ΡΟΣΕΤΕ ΒΟΥΚΑΙ ΝΕΤΑ − Dιρετορα Εξεχυτιϖα

Ιλmοσ. Σρσ. Μεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α.
Σο Παυλο, ΣΠ
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια δα Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α., ινστιτυδο νοσ τερmοσ δα ρεγυλαmενταο εσταβελεχιδα πελο 
Χονσεληο Ναχιοναλ δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΧΝΣΠ ε πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΣΥΣΕΠ, φυνχιονα 
εm χονφορmιδαδε χοm ο εστατυτο σοχιαλ ε ο σευ ρεγιmεντο ιντερνο απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.
Χοmπετε αο Χοmιτ δε Αυδιτορια αποιαρ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm συασ ατριβυι⌡εσ δε ζελαρ: (ι) πελα θυαλιδαδε 
ε ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ; (ιι) πελο χυmπριmεντο δασ εξιγνχιασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ 
(χοmπλιανχε); (ιιι) πελα ατυαο, ινδεπενδνχια ε θυαλιδαδε δοσ τραβαληοσ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ε δα αυδιτορια 
ιντερνα; (ιϖ) πελα θυαλιδαδε ε εφετιϖιδαδε δοσ σιστεmασ δε χοντρολεσ ιντερνοσ ε δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ.
Νο δεχορρερ δο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Χοmιτ δεσενϖολϖευ συασ ατιϖιδαδεσ χοm βασε εm 
πλανο δε τραβαληο ελαβοραδο νοσ τερmοσ δο σευ ρεγιmεντο ιντερνο, θυε ινχλυιυ: (ι) εντρεϖιστασ χοm α αλτα αδmινιστραο 
ε χοm γεστορεσ; (ιι) αχοmπανηαmεντο ε mονιτοραmεντο δοσ τραβαληοσ δασ 〈ρεασ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα ελαβοραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, πελο σιστεmα δε χοντρολεσ ιντερνοσ, πελασ ατιϖιδαδεσ δε γεστο δε ρισχοσ ε πελα φυνο 
δε χοmπλιανχε; (ιιι) αϖαλιαο δο πλανεϕαmεντο, δο εσχοπο ε δα εφετιϖιδαδε δοσ τραβαληοσ εξεχυταδοσ πελα αυδιτορια 
ιντερνα; (ιϖ) αϖαλιαο δο εσχοπο, δεσεmπενηο, εφετιϖιδαδε ε ινδεπενδνχια δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ; 
(ϖ) αϖαλιαο δα εστρυτυρα, φυνχιοναmεντο ε εφετιϖιδαδε δοσ σιστεmασ δε χοντρολεσ ιντερνοσ ε χοmπλιανχε ε δε 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ; ε (ϖι) αϖαλιαο δα θυαλιδαδε ε ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Α ρεσπονσαβιλιδαδε πελα ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ 
νο Βρασιλ ε απλιχ〈ϖεισ ◊σ εντιδαδεσ συπερϖισιοναδασ πελα ΣΥΣΕΠ,  δα Αδmινιστραο δα Σεγυραδορα. Ταmβm  δε 
συα ρεσπονσαβιλιδαδε ο εσταβελεχιmεντο δε προχεδιmεντοσ θυε ασσεγυρεm α θυαλιδαδε δασ ινφορmα⌡εσ ε δοσ 
προχεσσοσ υτιλιζαδοσ να πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ο γερενχιαmεντο δοσ ρισχοσ δασ οπερα⌡εσ ε α 
ιmπλανταο ε συπερϖισο δασ ατιϖιδαδεσ δε Χοντρολε Ιντερνο ε Χοmπλιανχε.
Α αυδιτορια ινδεπενδεντε, α χαργο δα ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ,  ρεσπονσ〈ϖελ πορ 
εξαmιναρ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια ε εmιτιρ 
ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια σοβρε α αδεθυαδα απρεσενταο δεσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Α αυδιτορια ιντερνα τεm α ρεσπονσαβιλιδαδε πελα αϖαλιαο δα εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ε δο γερενχιαmεντο δε 
ρισχοσ, ε δοσ προχεσσοσ θυε ασσεγυραm α αδερνχια ◊σ νορmασ ε προχεδιmεντοσ εσταβελεχιδοσ πελα Αδmινιστραο, 
ε ◊σ νορmασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ατιϖιδαδεσ δα Σεγυραδορα. Ρεσσαλταmοσ θυε α αυδιτορια ιντερνα 
δεσεmπενηα συασ φυν⌡εσ χοm βασε νασ νορmασ δεφινιδασ να Εστρυτυρα Ιντερναχιοναλ δε Πρ〈τιχασ Προφισσιοναισ, 

χονφορmε χερτιφιχαο χονχεδιδα πελο Τηε Ινστιτυτε οφ Ιντερναλ Αυδιτορσ � Τηε ΙΙΑ πορ mειο δα �Αϖαλιαο δα Θυαλιδαδε 
δα Ατιϖιδαδε δα Αυδιτορια Ιντερνα � ΘΑ� ρεαλιζαδα εm 2024.
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια ατυα πορ mειο δε ρευνι⌡εσ ε χονδυζ αν〈λισεσ α παρτιρ δε δοχυmεντοσ ε ινφορmα⌡εσ θυε ληε 
σο συβmετιδασ, αλm δε ουτροσ προχεδιmεντοσ θυε εντενδα νεχεσσ〈ριοσ. Ασ αϖαλια⌡εσ δο Χοmιτ βασειαm−σε νασ 
ινφορmα⌡εσ ρεχεβιδασ δα Αδmινιστραο, δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, δα αυδιτορια ιντερνα, δοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελο 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε δε χοντρολεσ ιντερνοσ, ε νασ συασ πρ⌠πριασ αν〈λισεσ δεχορρεντεσ δε οβσερϖαο διρετα.
Ο Χοmιτ mαντm χοm οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ χαναισ ρεγυλαρεσ δε χοmυνιχαο. Ο Χοmιτ αϖαλιου ο πλανο δε 
τραβαληο δε αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε ο συβmετευ 
αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Ο Χοmιτ αχοmπανηου οσ τραβαληοσ ρεαλιζαδοσ ε σευσ ρεσυλταδοσ, ε τοmου 
χονηεχιmεντο δο Ρελατ⌠ριο δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ εmιτιδο νεστα δατα. Ο Χοmιτ ταmβm αϖαλια, ροτινειραmεντε, 
α αδερνχια δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ◊σ πολτιχασ ε νορmασ θυε τραταm δα mανυτενο ε δο mονιτοραmεντο δα 
οβϕετιϖιδαδε ε ινδεπενδνχια χοm θυε εσσασ ατιϖιδαδεσ σο εξερχιδασ.
Ο Χοmιτ αϖαλιου οσ προχεσσοσ δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε δεβατευ χοm α Αδmινιστραο ε χοm 
οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ ρελεϖαντεσ υτιλιζαδασ ε ασ ινφορmα⌡εσ διϖυλγαδασ.
Ο Χοmιτ mαντεϖε ρευνι⌡εσ ρεγυλαρεσ χοm ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, χοm ο Dιρετορ−Πρεσιδεντε ε χοm ουτροσ 
Dιρετορεσ δα Σεγυραδορα ε, νεσσασ ρευνι⌡εσ, τεϖε α οπορτυνιδαδε δε απρεσενταρ συγεστ⌡εσ ε ρεχοmενδα⌡εσ 
◊ Αδmινιστραο σοβρε ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ 〈ρεασ θυε εστο νο mβιτο δε συα ατυαο.
Ο Χοmιτ νο τοmου χινχια δα οχορρνχια δε δεννχια, δεσχυmπριmεντο δε νορmασ, αυσνχια δε χοντρολεσ, ατο ου 
οmισσο πορ παρτε δα Αδmινιστραο ου φραυδε θυε, πορ συα ρελεϖνχια, χολοχασσεm εm ρισχο α χοντινυιδαδε δα 
Σεγυραδορα ου α φιδεδιγνιδαδε δε συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια, χονσιδεραδασ ασ συασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ ε ασ λιmιτα⌡εσ ινερεντεσ αο εσχοπο ε αλχανχε δε 
συα ατυαο, ρεχοmενδα αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο θυε αυτοριζε α εmισσο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα 
Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α., αυδιταδασ πελα ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, χορρεσπονδεντεσ 
αο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024.

Σο Παυλο, 25 δε φεϖερειρο δε 2025.

Χαρλοσ Ε. Μυνηοζ − Χοορδεναδορ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια
Παυλο Μιγυελ Μαρραχχινι − Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

Χαρλοσ Ελδερ Μαχιελ δε Αθυινο − Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ

26) ΧΟΜΠΟΣΙ∩℘Ο DΟΣ ΠΡ⊇ΜΙΟΣ ΓΑΝΗΟΣ, ΣΙΝΙΣΤΡΟΣ ΟΧΟΡΡΙDΟΣ Ε ΧΥΣΤΟΣ DΕ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο
Βρυτο δε ρεσσεγυρο Πρmιοσ γανηοσ Σινιστροσ οχορριδοσ Χυστοσ δε αθυισιο

2024 2023 2024 Περχεντυαλ 2023 Περχεντυαλ 2024 Περχεντυαλ 2023 Περχεντυαλ
Αυτοm⌠ϖελ.................................... 7.634.829 7.092.670 (4.344.120) 57 (3.780.718) 53 (1.562.342) 20 (1.351.636) 19
Πατριmονιαλ................................... 2.167.370 1.793.286 (1.409.553) 65 (818.400) 46 (443.893) 20 (356.728) 20
Τρανσπορτεσ ................................. 746.175 680.217 (390.301) 52 (335.145) 49 (190.441) 26 (181.012) 27
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ...................... 433.855 427.285 (146.915) 34 (121.483) 28 (66.097) 15 (72.195) 17
Πεσσοασ Χολετιϖο ......................... 483.044 438.080 (221.932) 46 (188.607) 43 (188.166) 39 (178.447) 41
Ρισχοσ Φινανχειροσ ...................... 294.657 208.894 (85.493) 29 (54.118) 26 (72.228) 25 (49.584) 24
Ρυραλ ............................................ 93.256 97.936 (51.306) 55 (49.607) 51 (21.685) 23 (20.178) 21
Dεmαισ Ραmοσ ............................ 556.412 519.573 (138.384) 25 (114.918) 22 (105.814) 19 (119.055) 23
Τοταλ ............................................ 12.409.598 11.257.941 (6.788.004) 55 (5.462.996) 49 (2.650.666) 21 (2.328.835) 21

Λθυιδο δε ρεσσεγυρο Πρmιοσ γανηοσ Σινιστροσ οχορριδοσ Χυστοσ δε αθυισιο
2024 2023 2024 Περχεντυαλ 2023 Περχεντυαλ 2024 Περχεντυαλ 2023 Περχεντυαλ

Αυτοm⌠ϖελ.................................... 7.634.829 7.092.670 (4.344.054) 57 (3.780.587) 53 (1.562.342) 20 (1.351.636) 19
Πατριmονιαλ................................... 995.371 811.423 (404.012) 41 (397.128) 49 (343.152) 34 (263.516) 32
Τρανσπορτεσ ................................. 677.309 621.319 (369.809) 55 (322.653) 52 (187.069) 28 (177.351) 29
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ...................... 258.014 242.429 (89.209) 35 (95.143) 39 (58.848) 23 (66.085) 27
Πεσσοασ Χολετιϖο ......................... 478.050 434.157 (221.425) 46 (187.236) 43 (187.862) 39 (178.159) 41
Ρισχοσ Φινανχειροσ ...................... 173.428 111.194 (79.618) 46 (47.003) 42 (34.257) 20 (18.317) 16
Ρυραλ ............................................ 60.103 65.581 (30.399) 51 (25.441) 39 (14.693) 24 (13.219) 20
Dεmαισ Ραmοσ ............................ 315.219 301.589 (84.869) 27 (57.685) 19 (104.725) 33 (118.047) 39
Τοταλ ............................................ 10.592.323 9.680.362 (5.623.395) 53 (4.912.876) 51 (2.492.948) 24 (2.186.330) 23

26.1) Πρmιοσ γανηοσ

2024 2023
Πρmιοσ εmιτιδοσ ........................................................................................................ 14.897.996 13.755.330
Πρmιοσ χανχελαδοσ ................................................................................................... (1.388.801) (1.284.041)
Πρmιοσ ρεστιτυδοσ ..................................................................................................... (117.731) (102.971)
Πρmιοσ δε χοσσεγυροσ αχειτοσ.................................................................................. 456.220 307.850
Πρmιοσ δε χοσσεγυροσ χεδιδοσ................................................................................. (477.397) (514.984)
Πρmιοσ ρισχοσ ϖιγεντεσ νο εmιτιδοσ ........................................................................ 69.984 (14.448)
ςαριαο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ δε πρmιοσ ............................................................. (1.030.673) (888.795)
Τοταλ ........................................................................................................................... 12.409.598 11.257.941

26.2) Σινιστροσ οχορριδοσ

2024 2023
Ινδενιζα⌡εσ αϖισαδασ ............................................................................................... (7.299.251) (5.456.114)
Προϖισο δε δεσπεσασ ρελαχιοναδασ ........................................................................... (306.814) (267.132)
Ρεχυπεραο δε σινιστροσ ........................................................................................... 338.552 79.209
Σαλϖαδοσ ..................................................................................................................... 1.001.617 704.633
Ρεσσαρχιmεντοσ .......................................................................................................... 193.256 146.645
ςαριαο δασ προϖισ⌡εσ δε σινιστροσ οχορριδοσ mασ νο αϖισαδοσ ............................. (88.990) (82.790)
Σερϖιοσ δε ασσιστνχια .............................................................................................. (626.374) (587.447)
Τοταλ ........................................................................................................................... (6.788.004) (5.462.996)

26.3) Χυστοσ δε αθυισιο

2024 2023
Χοmισσο σοβρε πρmιοσ ............................................................................................ (2.329.552) (1.965.669)
Ρεχυπεραο δε χοmισσο ......................................................................................... 55.342 43.487
Ουτροσ χυστοσ δε αθυισιο ........................................................................................ (596.347) (571.635)
ςαριαο δοσ χυστοσ δε αθυισιο διφεριδοσ ................................................................ 219.891 164.982
Τοταλ ........................................................................................................................... (2.650.666) (2.328.835)

27) ΟΥΤΡΑΣ ΡΕΧΕΙΤΑΣ Ε DΕΣΠΕΣΑΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ

2024 2023
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ δε σεγυροσ ............................................................................. 26.601 27.823
Dεσπεσα χοm δεσενϖολϖιmεντο δε ϖενδασ ................................................................ (5.222) (18.614)
Dεσπεσασ χοm χοβρανα ............................................................................................ (38.330) (34.907)

Dεσπεσασ χοm χονσυλτασ ◊ βασε δε δαδοσ ................................................................ (33.858) (32.362)
Dεσπεσασ χοm ραστρεαmεντο / mονιτοραmεντο........................................................... (28.236) (22.460)
Dεσπεσασ χοm γερενχιαmεντο δε δαδοσ ................................................................... (15.071) (12.467)
Dεσπεσασ χοm χαναλ δε ϖενδασ................................................................................. (4.025) (5.022)
Dεσπεσασ χοm ενχαργοσ σοχιαισ ................................................................................ (8.234) (7.574)
Dεσπεσασ χοm γερενχιαmεντο δε ρισχοσ.................................................................... (4.457) (3.635)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (26.537) (17.256)
Dεσπεσασ χοm προϖισ⌡εσ χϖεισ ................................................................................. (4.310) (8.419)
Dεσπεσασ χοm υτιλιζαο δε mαρχα ............................................................................ (4.683) (4.096)
Dεσπεσασ χοm προδυτοσ αγρεγαδοσ ........................................................................... (3.642) (3.549)
Dεσπεσασ χοm χονσ⌠ρχιο DΠςΑΤ ............................................................................... (1.235) (3.505)
Ουτρασ ......................................................................................................................... (21.872) (23.934)
Τοταλ ........................................................................................................................... (173.111) (169.977)

28) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΧΟΜ ΡΕΣΣΕΓΥΡΟ

2024 2023
Ινδενιζα⌡εσ α ρεχυπεραρ ........................................................................................ 1.128.288 504.166
Ρεχυπερα⌡εσ δε δεσπεσασ χοm σινιστροσ .............................................................. 33.264 33.815
ςαριαο δασ προϖισ⌡εσ δε σινιστροσ ........................................................................ 17.131 27.103
Ρεχειτασ χοm παρτιχιπα⌡εσ εm λυχροσ .................................................................... 978 1.026
Ρεχειτασ χοm ρεσσεγυρο ....................................................................................... 1.179.661 566.110
Πρmιοσ χεδιδοσ ...................................................................................................... (1.884.028) (1.757.440)
ςαριαο δασ δεσπεσασ δε ρεσσεγυροσ .................................................................... 224.467 322.366
Παρτιχιπαο δα ρεσσεγυραδορα εm ρεχυπερα⌡εσ δε σαλϖαδοσ............................... (14.074) (14.964)
Dεσπεσασ χοm ρεσσεγυρο ..................................................................................... (1.673.635) (1.450.038)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ................................................................................. 11.559 (1.691)
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ χοm ρεσυλταδο δε ρεσσεγυρο ....................................... 19.420 15.568
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ χοm ρεσσεγυρο ....................................................... 30.979 13.877
Τοταλ ........................................................................................................................ (462.995) (870.051)

29) DΕΣΠΕΣΑΣ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΑΣ
2024 2023

Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ πρ⌠πριο ............................................................................... (522.615) (510.594)
Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ τχνιχοσ δε τερχειροσ ∗ ...................................................... (125.470) (116.792)
Dεσπεσασ χοm λοχαλιζαο ε φυνχιοναmεντο .......................................................... (68.677) (64.723)
Dεσπεσασ χοm πυβλιχιδαδε ε προπαγανδα .............................................................. (53.439) (41.613)
Ουτρασ δεσπεσασ ..................................................................................................... (5.626) (5.187)
Τοταλ ........................................................................................................................ (775.827) (738.909)
∗  Νεστα λινηα, χοντm οσ ηονορ〈ριοσ ρεφερεντεσ αοσ εξαmεσ δε αυδιτορια εξτερνα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ, ρεϖισο 

δε ΙΡΠϑ ε ΕΧΦ ε δεχλαραο ανυαλ νο mονταντε δε Ρ∃ 896 (Ρ∃ 870 εm 31/12/2023).

30) DΕΣΠΕΣΑΣ ΧΟΜ ΤΡΙΒΥΤΟΣ
2024 2023

ΠΙΣ ........................................................................................................................... (48.132) (45.124)
ΧΟΦΙΝΣ ................................................................................................................... (291.755) (274.384)
Ταξα δε φισχαλιζαο ................................................................................................ (5.987) (5.181)
Ουτρασ ...................................................................................................................... (9.700) (14.812)
Τοταλ ........................................................................................................................ (355.574) (339.501)

31) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟ
2024 2023

Ρεχειτα χοm ττυλοσ δε ρενδα φιξα ............................................................................ 658.884 503.088
Ρεχειτα χοm ττυλοσ δε ρενδα ϖαρι〈ϖελ ..................................................................... 13 17
Ρεχειτα χοm ατυαλιζαο δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ...................................................... 15.484 15.106
Ρεχειτα χοm φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ..................................................................... 50.484 57.876
Dεσπεσασ χοm ττυλοσ δε ρενδα ϖαρι〈ϖελ.................................................................. − (141)
Ρεχειτα / (Dεσπεσα) χοm οσχιλαο χαmβιαλ............................................................ (57.219) 16.374
Dεσπεσασ χοm ττυλοσ δε ρενδα φιξα ........................................................................ (367) (1.032)
Dεσπεσασ χοm ατυαλιζαο mονετ〈ρια..................................................................... (17.163) (14.580)
Ρεχειτα / (Dεσπεσα) χοm ουτροσ .............................................................................. 16.111 (487)
Τοταλ ........................................................................................................................ 666.227 576.221

32) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ
2024 2023

Ρεχειτα χοm εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ..................................................................... 160.090 126.572
Αmορτιζαο δε mαισ−ϖαλια δε ινϖεστιmεντο ............................................................ (23.172) (16.691)
Ουτροσ ινϖεστιmεντοσ ............................................................................................... 33 −
Τοταλ ........................................................................................................................ 136.951 109.881
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024
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3.8) Ατιϖο ιmοβιλιζαδο δε υσο πρ⌠πριο
Ο ατιϖο ιmοβιλιζαδο δε υσο πρ⌠πριο χοmπρεενδε Ιm⌠ϖεισ δε υσο (τερρενοσ ε εδιφιχα⌡εσ), Βενσ m⌠ϖεισ δε υσο 
(εθυιπαmεντοσ, m⌠ϖεισ, m〈θυινασ, υτενσλιοσ ε ϖεχυλοσ) ε Ουτροσ (βενφειτοριασ εm ιm⌠ϖεισ δε τερχειροσ ε ουτροσ), 
υτιλιζαδοσ να χονδυο δοσ νεγ⌠χιοσ δα Σεγυραδορα. Ο ιmοβιλιζαδο δε υσο πρ⌠πριο  αϖαλιαδο αο χυστο, ρεδυζιδο πορ 
δεπρεχιαο αχυmυλαδα χαλχυλαδα δε αχορδο χοm α ϖιδα τιλ δοσ ατιϖοσ. Ο σοφτωαρε αδθυιριδο χοmο παρτε ιντεγραντε 
δα φυνχιοναλιδαδε δε υm εθυιπαmεντο  χαπιταλιζαδο χοmο παρτε δεσσε εθυιπαmεντο.
Απ⌠σ εστυδο δα ϖιδα τιλ δοσ ατιϖοσ, χονχλυιυ−σε θυε ασ ταξασ δε δεπρεχιαο υτιλιζαδασ νο διφερεm, συβστανχιαλmεντε, 
δαθυελασ πρεχονιζαδασ πελα λεγισλαο φισχαλ ϖιγεντε.
3.9) Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο
Α Σεγυραδορα υτιλιζου νο χ〈λχυλο αβαιξο υmα ταξα ινχρεmενταλ εστιmαδα παρα οβτενο δε φινανχιαmεντο:

2023
Dεπρε−
χιαο

Παγα−
mεντοσ

Απροπριαο
δε ϕυροσ

Ρεεστιmατιϖα
δε χοντρατοσ 2024

Ατιϖο δε υσο δε λονγο πραζο ............... 36.528 (9.143) − − 3.721 31.106
  Ατιϖο δε διρειτο δε υσο − ιm⌠ϖεισ ........... 34.447 (8.305) − − 2.871 29.013
  Ατιϖο δε διρειτο δε υσο − χυστο
    δε δεσmονταγεm ................................ 2.081 (838) − − 850 2.093
Τοταλ δε ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο
  (Νοτα 12) .............................................. 36.528 (9.143) − − 3.721 31.106
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 
  δε χυρτο πραζο ..................................... 7.401 − (345) 999 117 8.172
  Αρρενδαmεντο α παγαρ .......................... 11.901 − (345) − 530 12.086
  ϑυροσ αρρενδαmεντο α απροπριαρ ........... (4.500) − − 999 (413) (3.914)
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 
  δε λονγο πραζο .................................... 32.881 − (11.125) 3.575 2.761 28.092
  Αρρενδαmεντο α παγαρ .......................... 41.649 − (11.125) − 2.997 33.521
  ϑυροσ αρρενδαmεντο α απροπριαρ ........... (8.768) − − 3.575 (236) (5.429)
Τοταλ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο ..... 40.282 − (11.470) 4.574 2.878 36.264

2022
Dεπρε−
χιαο

Παγα−
mεντοσ

Απροπριαο
δε ϕυροσ

Ρεεστιmατιϖα
δε χοντρατοσ 2023

Ατιϖο δε υσο δε λονγο πραζο ............... 42.602 (4.649) (667) (249) (509) 36.528
  Ατιϖο δε διρειτο δε υσο − ιm⌠ϖεισ ........... 39.886 (4.649) − − (790) 34.447
  Ατιϖο δε διρειτο δε υσο − χυστο
    δε δεσmονταγεm ................................ 2.716 − (667) (249) 281 2.081
Τοταλ δε ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο
  (Νοτα 12) .............................................. 42.602 (4.649) (667) (249) (509) 36.528
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο
  δε χυρτο πραζο ..................................... 6.482 − 202 (692) 1.409 7.401
  Αρρενδαmεντο α παγαρ .......................... 11.566 − (969) 291 1.013 11.901
  ϑυροσ αρρενδαmεντο α απροπριαρ ........... (5.084) − 1.171 (983) 396 (4.500)
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 
  δε λονγο πραζο .................................... 37.016 − − (4.136) 1 32.881
  Αρρενδαmεντο α παγαρ .......................... 49.274 − − (7.626) 1 41.649
  ϑυροσ αρρενδαmεντο α απροπριαρ ........... (12.258) − − 3.490 − (8.768)
Τοταλ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο ..... 43.498 − 202 (4.828) 1.410 40.282

3.10) Ουτροσ ϖαλορεσ ε βενσ � Βενσ ◊ ϖενδα
Τρατα−σε βασιχαmεντε δε βενσ ρεχυπεραδοσ εm χονεξο χοm ο παγαmεντο δε ινδενιζα⌡εσ δε σεγυροσ (σαλϖαδοσ) 
ε θυε σε δεστιναm ◊ ϖενδα. Μενσαλmεντε εστεσ ατιϖοσ σο αϖαλιαδοσ ε ρεγιστραδοσ αο σευ ϖαλορ εστιmαδο δε ρεαλιζαο.
3.11) Χοντρατοσ δε σεγυρο ε χοντρατο δε ινϖεστιmεντοσ � Χλασσιφιχαο
Dε αχορδο χοm ασ δετερmινα⌡εσ χοντιδασ νο ΧΠΧ 11 − Χοντρατοσ δε Σεγυροσ, θυε δεφινε ασ χαραχτερστιχασ δε υm 
Χοντρατο δε Σεγυρο, α Σεγυραδορα προχεδευ ◊ αϖαλιαο δοσ νεγ⌠χιοσ ε χαραχτεριζου συασ οπερα⌡εσ χοmο 
�Χοντρατοσ δε Σεγυροσ�.
Οσ χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ σο χλασσιφιχαδοσ χοmο �Χοντρατο δε Σεγυροσ�, ποισ πρεσσυπ⌡εm α τρανσφερνχια δε υm 
ρισχο δε σεγυρο σιγνιφιχατιϖο, σενδο ρεχονηεχιδοσ νοσ mεσmοσ χριτριοσ δασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ.
Οσ χοντρατοσ δε ινϖεστιmεντοσ σο αθυελεσ θυε νο τρανσφερεm ρισχοσ σιγνιφιχατιϖοσ δε σεγυρο. Α Σεγυραδορα νο 
ιδεντιφιχου εστε τιπο δε χοντρατο να δατα δο βαλανο.
3.12) Αϖαλιαο δοσ πασσιϖοσ οριγιναδοσ δε χοντρατοσ δε σεγυροσ
3.12.1) Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ δε σεγυροσ
Ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ σο χονστιτυδασ δε αχορδο χοm ασ δετερmινα⌡εσ δο Χονσεληο Ναχιοναλ δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ 
� ΧΝΣΠ ε δα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΣΥΣΕΠ πελοσ ϖαλορεσ χονηεχιδοσ ου εστιmαδοσ, αχρεσχιδοσ, 
σε απλιχ〈ϖελ, δε ενχαργοσ, ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ου χαmβιαισ ινχορριδασ. Ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ δεσχριτασ α σεγυιρ σο 
χαλχυλαδασ χοm βασε εm mετοδολογιασ εστατστιχασ ε/ου ατυαριαισ ε σευσ χριτριοσ, πρεmισσασ ε φορmυλα⌡εσ εστο 
δεταληαδοσ εm Νοτα Τχνιχα Ατυαριαλ.
Σεγυροσ δε Ραmοσ Ελεmενταρεσ, ςιδα εm Γρυπο ε ςιδα Ινδιϖιδυαλ σοβ ο ρεγιmε φινανχειρο δε ρεπαρτιο σιmπλεσ
(ι)  Α Προϖισο δε Πρmιοσ Νο Γανηοσ � ΠΠΝΓ  χαλχυλαδα πελο mτοδο προ ρατα διε, χοm βασε νοσ πρmιοσ εmιτιδοσ 

οβϕετιϖανδο ρεσερϖαρ α παρχελα δο πρmιο χορρεσπονδεντε αο περοδο δε ρισχο αινδα νο δεχορριδο, χονταδο α 
παρτιρ δα δατα−βασε δε χ〈λχυλο.

(ιι)  Α Προϖισο δε Πρmιοσ Νο Γανηοσ δε Ρισχοσ ςιγεντεσ ε Νο Εmιτιδοσ � ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ τεm χοmο οβϕετιϖο εστιmαρ 
α παρχελα δε πρmιοσ αινδα νο γανηοσ ρελατιϖοσ αοσ ρισχοσ ασσυmιδοσ πελα Σεγυραδορα χυϕασ ϖιγνχιασ ϕ〈 σε 
ινιχιαραm ε θυε εστο εm προχεσσο δε εmισσο.

(ιιι)  Α Προϖισο δε Σινιστροσ α Λιθυιδαρ � ΠΣΛ  χονστιτυδα πορ εστιmατιϖα χοm βασε νοσ ϖαλορεσ α ινδενιζαρ, θυανδο 
δο ρεγιστρο δοσ σινιστροσ νο σιστεmα δα Σεγυραδορα. Αδιχιοναλmεντε  χονστιτυδο ο Αϕυστε δε ΙΒΝΕΡ, θυε τεm 
χοmο οβϕετιϖο εστιmαρ οσ αϕυστεσ δε ϖαλορεσ θυε οσ σινιστροσ ϕ〈 αϖισαδοσ σοφρερο αο λονγο δο προχεσσο δε 
ρεγυλαο. Α απυραο δεσσε αϕυστε χονσιδερα ο δεσενϖολϖιmεντο ηιστ⌠ριχο δοσ σινιστροσ α παρτιρ δε τρινγυλοσ δε 
ρυν−οφφ. ⊃ χονστιτυδο ταmβm ο Αϕυστε δε Σαλϖαδοσ ε Ρεσσαρχιδοσ χοm βασε να εξπεχτατιϖα δε ρεχεβιmεντο δε 
σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ θυε εστεϕαm ρελαχιοναδοσ αοσ σινιστροσ οχορριδοσ ε νο λιθυιδαδοσ, αϖισαδοσ ου νο.

(ιϖ)  Α Προϖισο δε Σινιστροσ Οχορριδοσ ε Νο Αϖισαδοσ � ΙΒΝΡ  χονστιτυδα χοm βασε να εστιmατιϖα δοσ σινιστροσ θυε 
ϕ〈 οχορρεραm, mασ θυε αινδα νο φοραm αϖισαδοσ ◊ Σεγυραδορα ε  χαλχυλαδα α παρτιρ δο χοmπορταmεντο ηιστ⌠ριχο 
οβσερϖαδο εντρε α οχορρνχια ε ο αϖισο δο σινιστρο.

(ϖ)  Α Προϖισο δε Dεσπεσασ Ρελαχιοναδασ � ΠDΡ  χονστιτυδα παρα α χοβερτυρα δασ δεσπεσασ ρελαχιοναδασ αο 
παγαmεντο δε ινδενιζα⌡εσ ε αβρανγε ταντο ασ δεσπεσασ θυε ποδεm σερ ινδιϖιδυαλmεντε ρελαχιοναδασ αοσ 
σινιστροσ θυαντο ◊θυελασ θυε σ⌠ ποδεm σερ ατριβυδασ αοσ σινιστροσ δε φορmα αγρυπαδα.

Σεγυροσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ σοβ ο ρεγιmε φινανχειρο δε χαπιταλιζαο
Α χοmερχιαλιζαο δε σεγυροσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ σοβ ο ρεγιmε δε χαπιταλιζαο δειξου δε σερ ρεαλιζαδα πελα Σεγυραδορα 
εm 2002, mοτιϖο πελο θυαλ απενασ υm πεθυενο γρυπο δε σεγυραδοσ περmανεχε ατιϖο.
Ο πλανο ϖιγεντε χονσιστε εm υm Σεγυρο δε ςιδα Ιντειρα α πρmιο νιχο, εm ρεγιmε δε Χαπιταλιζαο, χοm χοβερτυρασ 
δε mορτε ου ινϖαλιδεζ δο Τιτυλαρ, ο θυε πριmειρο οχορρερ, ε δε mορτε παρα ο Χνϕυγε.
(α) Α Προϖισο Ματεm〈τιχα δε Βενεφχιοσ α Χονχεδερ − ΠΜΒΑΧ ρεπρεσεντα ο ϖαλορ πρεσεντε δασ οβριγα⌡εσ ασσυmιδασ 
χοm οσ παρτιχιπαντεσ δο πλανο δο ραmο δε ϖιδα ινδιϖιδυαλ. Α προϖισο  χαλχυλαδα χονσιδερανδο−σε ασ τ〈βυασ δε 
mορταλιδαδε ε εντραδα εm ινϖαλιδεζ εσταβελεχιδασ εm χοντρατο, ϕυροσ τχνιχοσ δε 6% α.α. ε χορρεο mονετ〈ρια χοm 
βασε νο ΙΓΠ−Μ.
(β) Α Προϖισο δε Σινιστροσ α Λιθυιδαρ � ΠΣΛ  χονστιτυδα χοm βασε νο Χαπιταλ Σεγυραδο ϖιγεντε να δατα δε οχορρνχια 
δο σινιστρο.
(χ) Α Προϖισο δε Σινιστροσ Οχορριδοσ ε Νο Αϖισαδοσ � ΙΒΝΡ  χονστιτυδα χοm βασε να εστιmατιϖα δοσ σινιστροσ θυε 
ϕ〈 οχορρεραm, mασ θυε αινδα νο φοραm αϖισαδοσ ◊ Σεγυραδορα ε  χαλχυλαδα α παρτιρ δο χοmπορταmεντο ηιστ⌠ριχο 
οβσερϖαδο εντρε α οχορρνχια ε ο αϖισο δο σινιστρο.
Ασ δεmαισ προϖισ⌡εσ ρελαχιοναδασ αοσ Σεγυροσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ πρεϖιστασ να ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ νο σο 
απλιχ〈ϖεισ, δαδασ ασ εσπεχιφιχιδαδεσ δο γρυπο σεγυραδο.
3.12.2) Τεστε δε αδεθυαο δοσ πασσιϖοσ (ΤΑΠ) (Λιαβιλιτψ Αδεθυαχψ Τεστ (ΛΑΤ))
Εm χαδα δατα δε βαλανο, α Σεγυραδορα ελαβορα ο Τεστε δε Αδεθυαο δε Πασσιϖοσ χοm ο οβϕετιϖο δε ϖεριφιχαρ συα 
αδεθυαο ◊σ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δοσ χοντρατοσ ε χερτιφιχαδοσ δοσ πλανοσ δε σεγυρο ϖιγεντεσ να δατα δε εξεχυο 
δο τεστε, δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 11 ε χοm οσ χριτριοσ mνιmοσ δετερmιναδοσ πελα Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 648/2021 
ε συασ αλτερα⌡εσ.
Ο τεστε  ελαβοραδο χοm βασε εm πρεmισσασ ατυαισ, ρεαλιστασ ε νο τενδενχιοσασ, ασ θυαισ σο απλιχαδασ χοm ο 
οβϕετιϖο δε προδυζιρ ασ mεληορεσ εστιmατιϖασ χορρεντεσ παρα τοδοσ οσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ, ινχλυινδο−σε ασ δεσπεσασ 
αδmινιστρατιϖασ, οπεραχιοναισ, δε λιθυιδαο δε σινιστροσ, τριβυτοσ ε δεδυζινδο−σε οσ χυστοσ δε αθυισιο. Ρετορνοσ 
δε ινϖεστιmεντοσ ε ο αδιχιοναλ δε φραχιοναmεντο νο σο χονσιδεραδοσ ενθυαντο ασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυρο χοmπ⌡εm 
απενασ οσ φλυξοσ δε πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ νο ρεγιστραδοσ, χονφορmε δετερmινα α λεγισλαο εm ϖιγορ.
Σο αινδα χονσιδεραδασ, θυανδο περτινεντεσ, ασ ρεχειτασ δεχορρεντεσ δε σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ δε τερχειροσ χοmο 
υm φατορ ρεδυτορ να εξεχυο δο Τεστε δε Αδεθυαο δε Πασσιϖοσ.
Παρα δετερmιναο δασ εστιmατιϖασ χορρεντεσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα, οσ χοντρατοσ σο αγρυπαδοσ πορ σιmιλαριδαδε, ο θυε 
οβεδεχε αο παδρο δε γερενχιαmεντο εσταβελεχιδο πελα Σεγυραδορα, χονφορmε δεταληαδο να πολτιχα χοντ〈βιλ.
Νοσ χοντρατοσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ, οσ φλυξοσ δε χαιξα δε οβριγα⌡εσ φυτυρασ σο εστιmαδοσ χοm βασε να Τ〈βυα δε 
Μορταλιδαδε ΒΡ−ΕΜΣ m/φ, χονφορmε δετερmινα α ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ. Εσπεχιφιχαmεντε να οπεραο σοβ ο ρεγιmε 
φινανχειρο δε χαπιταλιζαο, σο χονσιδεραδασ α ταξα δε ϕυροσ δα χοντραταο θυε  δε 6% αο ανο εm αδιο ◊ χορρεο 
mονετ〈ρια πελο ΙΓΠ−Μ.
Παρα οσ φλυξοσ δε χαιξα δε σινιστροσ οχορριδοσ, ασ εστιmατιϖασ βασειαm−σε νο mτοδο δε δεσενϖολϖιmεντο δοσ σινιστροσ 
παγοσ αλοχαδοσ πορ τριmεστρε δε οχορρνχια εm υm περοδο δε 5 ανοσ. Εστε mτοδο περmιτε εστιmαρ ο φλυξο δε παγαmεντοσ 
ρεφερεντε αοσ σινιστροσ ϕ〈 οχορριδοσ, mασ αινδα νο παγοσ ε δασ δεσπεσασ αλοχ〈ϖεισ ρελαχιοναδασ α εστεσ σινιστροσ.

Νοσ ραmοσ χοm χαραχτερστιχα δε ρισχο δεχορριδο θυε χοmπ⌡εm οσ φλυξοσ δε πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ νο ρεγιστραδοσ, 
α Σεγυραδορα χονσιδερα ο ηιστ⌠ριχο δοσ πρmιοσ γανηοσ δε χαδα χοντρατο παρα απυραρ συα mεληορ εστιmατιϖα δε ρεχειτα 
δε πρmιοσ εm περοδοσ ποστεριορεσ ◊ δατα−βασε δε χ〈λχυλο.
ϑ〈 οσ φλυξοσ δε χαιξα δε οβριγα⌡εσ φυτυρασ δε πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ ρεγιστραδοσ ε νο ρεγιστραδοσ σο εστιmαδοσ 
χοm βασε να σινιστραλιδαδε. Παρα δετερmιν〈−λα, α Σεγυραδορα ϖεριφιχα α mδια δε σινιστραλιδαδε οβσερϖαδα πορ 
αγρυπαmεντο εm υm περοδο δε 24 mεσεσ, δο θυαλ ποδεm σερ εξχλυδοσ οσ εξτρεmοσ δα σριε θυε νο ρεφλετεm 
αδεθυαδαmεντε ο χοmπορταmεντο φυτυρο εσπεραδο. Παρα mαιορ σεγυρανα εστατστιχα,  αδιχιοναδα α εστα mδια ο 
δεσϖιο παδρο δα σινιστραλιδαδε οβσερϖαδα.
Οσ φλυξοσ δε χαιξα σο τραζιδοσ α ϖαλορ πρεσεντε, α παρτιρ δε πρεmισσασ δε ταξασ δε ϕυροσ λιϖρεσ δε ρισχο � ΕΤΤϑ, 
πυβλιχαδασ πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΣΥΣΕΠ, χονσιδερανδο ο χυποm δα χυρϖα δε ϕυροσ δο 
ινδεξαδορ δα οβριγαο πρεφιξαδα παρα οσ ρισχοσ εm mοεδα ναχιοναλ (ρεαλ) ε ο χυποm δα χυρϖα δε ϕυροσ δο ινδεξαδορ 
χαmβιαλ παρα οσ ρισχοσ εm mοεδα εστρανγειρα (δ⌠λαρ), ◊ εξχεο δοσ φλυξοσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ εm ρεγιmε δε χαπιταλιζαο 
παρα οσ θυαισ  χονσιδεραδο ο ινδεξαδορ δα οβριγαο ΙΓΠ−Μ.
Χασο σεϕα ιδεντιφιχαδα ινσυφιχινχια νο ρεσυλταδο παρχιαλ δοσ φλυξοσ δε πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ νο ρεγιστραδοσ, δε 
πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ ρεγιστραδοσ εm ρεγιmε δε ρεπαρτιο σιmπλεσ αβρανγιδοσ πελα ΠΠΝΓ ου δε πρmιοσ/χοντριβυι⌡εσ 
δε βενεφχιο δεφινιδο εm ρεγιmε δε χαπιταλιζαο, α Σεγυραδορα ρεχονηεχε α περδα ιmεδιαταmεντε, παρα ο(σ) 
ρεσπεχτιϖο(σ) ραmο(σ) δο (σ) αγρυπαmεντο(σ) δεφιχιτ〈ριο(σ) , να Προϖισο Χοmπλεmενταρ δε Χοβερτυρα � ΠΧΧ. Νεστε χασο, 
α χοντραπαρτιδα δο λαναmεντο να ΠΧΧ δεϖερ〈 χονσιδεραρ σε α ινσυφιχινχια σε δευ εm δεχορρνχια δε αλτεραο νο 
ρισχο ου να ταξα δε ϕυροσ. Σενδο εm δεχορρνχια δε αλτεραο νο ρισχο, α χοντραπαρτιδα σερ〈 ρεαλιζαδα νο ρεσυλταδο 
δο εξερχχιο. ϑ〈 νο χασο δε αλτεραο να ταξα δε ϕυροσ, α χοντραπαρτιδα σερ〈 εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ νο 
πατριmνιο λθυιδο.
Παρα ασ δεmαισ δεσπεσασ ε/ου ρεχειτασ νο ρελαχιοναδασ αοσ φλυξοσ χιταδοσ νο παρ〈γραφο αντεριορ, εm χασο δε 
ινσυφιχινχια νο ρεσυλταδο παρχιαλ δοσ φλυξοσ, α Σεγυραδορα ρεχονηεχε α περδα ιmεδιαταmεντε, παρα ο(σ) ρεσπεχτιϖο(σ) 
ραmο(σ) δο αγρυπαmεντο(σ) δεφιχιτ〈ριο, να προϖισο τχνιχα χορρεσπονδεντε.
Νο εξερχχιο απρεσενταδο, νο φοραm ενχοντραδασ ινσυφιχινχιασ εm νενηυm δοσ αγρυπαmεντοσ ε φλυξοσ αναλισαδοσ.
3.13) Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ
Α Σεγυραδορα  πατροχιναδορα δο πλανο δε αποσενταδορια παρα σευσ φυνχιον〈ριοσ, αδmινιστραδο πελο ΙΑΠ � Ιταϕυβ〈 
Αδmινιστραο Πρεϖιδενχι〈ρια Λτδα. (Εντιδαδε Φεχηαδα δε Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ), να mοδαλιδαδε δε χοντριβυιο 
ϖαρι〈ϖελ. Ασ χοντριβυι⌡εσ σο ρεαλιζαδασ δε φορmα φαχυλτατιϖα πελο παρτιχιπαντε ατραϖσ δε χοντριβυιο νορmαλ, χοm 
χοντραπαρτιδα δε 100% δεστε ϖαλορ πελα πατροχιναδορα ε ουτρα παρχελα ατραϖσ δε παρτιχιπαο ϖολυντ〈ρια. Α πατροχιναδορα 
παρτιχιπα χοm α χοντριβυιο β〈σιχα παρα σαλ〈ριοσ αχιmα δε χερτο λιmιτε. Αοσ παρτιχιπαντεσ ελειτοσ, οσ βενεφχιοσ πορ 
αποσενταδορια, πορ ινχαπαχιδαδε ε πορ mορτε, σο παγοσ εm παρχελασ mενσαισ πορ πραζο χερτο δε 15 α 30 ανοσ.
Ουτροσ βενεφχιοσ δε λονγο πραζο, χοmο χοντινυιδαδε νο πλανο δε ασσιστνχια mδιχα ε σεγυρο δε ϖιδα να αποσενταδορια 
ου δεσλιγαmεντο ε προϖισο παρα γρατιφιχαο πορ τεmπο δε σερϖιο δενοmιναδα �ϑυβιλευ�, τm σευσ πασσιϖοσ χαλχυλαδοσ 
πορ mειο δε mετοδολογια ατυαριαλ εσπεχφιχα θυε λεϖα εm χονσιδεραο ηιπ⌠τεσεσ δεmογρ〈φιχασ ε εχονmιχασ 
παρα α δετερmιναο δο χυστο δο σερϖιο χορρεντε ε δο χυστο δοσ ϕυροσ ε ενχοντραm−σε προϖισιοναδοσ εm ουτρασ 
οβριγα⌡εσ (Νοτα 18.2).
Α Σεγυραδορα ποσσυι προγραmα δε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ δε αχορδο χοm ο δισποστο να Λει ν≡ 10.101/2000, δεϖιδαmεντε 
αχορδαδο χοm οσ φυνχιον〈ριοσ. Υmα προϖισο εστιmαδα φοι χονστιτυδα παρα φαζερ φαχε αοσ παγαmεντοσ δεσσα 
παρτιχιπαο, σενδο απρεσενταδα δε φορmα δεσταχαδα να Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο. Ασ δεmαισ προϖισ⌡εσ τραβαληιστασ, 
ταισ χοmο φριασ, 13≡ σαλ〈ριο ε ουτρασ, σο χαλχυλαδασ σεγυνδο νορmασ ε λεισ τραβαληιστασ εm ϖιγορ, ε ρεγιστραδασ, 
σεγυνδο ο ρεγιmε δε χοmπετνχια ε χονφορmε οσ σερϖιοσ σο πρεσταδοσ πελοσ φυνχιον〈ριοσ.
Dεmαισ βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο χονχεδιδοσ αοσ εmπρεγαδοσ σο πλανοσ δε σαδε ε οδοντολ⌠γιχο, αλιmενταο ε 
σεγυρο δε ϖιδα, οσ θυαισ σο ρεγιστραδοσ να mεδιδα εm θυε σο ινχορριδοσ.
3.14) Ουτρασ προϖισ⌡εσ, ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ϕυδιχιαισ
Ο ρεχονηεχιmεντο, α mενσυραο ε α διϖυλγαο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ϕυδιχιαισ σο ρεαλιζαδασ δε αχορδο χοm ασ 
ρεγρασ εσταβελεχιδασ πελο ΧΠΧ 25.
Α Σεγυραδορα  παρτε εm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ δε νατυρεζα τριβυτ〈ρια, τραβαληιστα ε χϖελ, δεχορρεντεσ 
δο χυρσο νορmαλ δε συασ ατιϖιδαδεσ. Ασ οβριγα⌡εσ λεγαισ, προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδοσ α οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 
ε πρεϖιδενχι〈ριασ, χυϕο οβϕετο δε χοντεσταο  συα λεγαλιδαδε ου χονστιτυχιοναλιδαδε, τm οσ σευσ mονταντεσ 
ρεχονηεχιδοσ ιντεγραλmεντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε δα αϖαλιαο αχερχα δα προβαβιλιδαδε 
δε συχεσσο.
Ασ προϖισ⌡εσ σο ρεαϖαλιαδασ εm χαδα δατα δε βαλανο παρα ρεφλετιρ α mεληορ εστιmατιϖα χορρεντε ε ποδεm σερ τοταισ 
ου παρχιαλmεντε ρεϖερτιδασ ου ρεδυζιδασ θυανδο δειξαm δε σερ προϖ〈ϖεισ ασ σαδασ δε ρεχυρσοσ ε οβριγα⌡εσ 
περτινεντεσ αο προχεσσο, ινχλυινδο α δεχαδνχια δοσ πραζοσ λεγαισ ε ο τρνσιτο εm ϕυλγαδο δοσ προχεσσοσ, δεντρε ουτροσ.
Ασ προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ σο χονστιτυδασ θυανδο ο ρισχο δε περδα φορ αϖαλιαδο χοmο προϖ〈ϖελ, σενδο θυε οσ χριτριοσ 
παρα α δετερmιναο δα προβαβιλιδαδε δε περδα να ρεσολυο φιναλ δασ α⌡εσ ε α θυαντιφιχαο δοσ προϖ〈ϖεισ 
δεσεmβολσοσ λεϖαm εm χονσιδεραο α οπινιο δοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, α νατυρεζα δασ α⌡εσ, ασσιm χοmο α 
ϕυρισπρυδνχια πρεδοmιναντε. Ασ α⌡εσ σο χονσιδεραδασ ε θυαντιφιχαδασ ινδιϖιδυαλmεντε.
Παρα οσ προχεσσοσ χυϕο ρισχο δε περδα  ποσσϖελ, ασ προϖισ⌡εσ νο σο χονστιτυδασ ε ασ ινφορmα⌡εσ σο διϖυλγαδασ 
νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ (Νοτα 21) ε παρα οσ προχεσσοσ χυϕο ρισχο δε περδα  ρεmοτα, νο  ρεθυεριδα α προϖισο, βεm 
χοmο α διϖυλγαο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Οσ ατιϖοσ χοντινγεντεσ νο σο ρεχονηεχιδοσ χονταβιλmεντε, εξχετο θυανδο η〈 γαραντιασ ρεαισ ου δεχισ⌡εσ ϕυδιχιαισ 
φαϖορ〈ϖεισ, σοβρε ασ θυαισ νο χαβεm mαισ ρεχυρσοσ, χαραχτεριζανδο ο γανηο χοmο πρατιχαmεντε χερτο. Οσ ατιϖοσ 
χοντινγεντεσ χοm ξιτο προϖ〈ϖελ, θυανδο εξιστεντεσ, σο απενασ διϖυλγαδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Νο η〈 
ατιϖοσ χοντινγεντεσ ρεχονηεχιδοσ ε/ου διϖυλγαδοσ νεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
3.15) Πολτιχασ χοντ〈βεισ παρα ρεχονηεχιmεντο δε ρεχειτα ε δεσπεσα
3.15.1) Απυραο δο ρεσυλταδο
Ο ρεσυλταδο  απυραδο πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια ε χονσιδερα:
Οσ πρmιοσ δε σεγυροσ ε ασ δεσπεσασ δε χοmερχιαλιζαο, βεm χοmο ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ δε πρmιοσ ε χοmισσ⌡εσ 
ρελατιϖασ α ρεσπονσαβιλιδαδεσ ρεπασσαδασ παρα ασ ρεσσεγυραδορασ, σο χονταβιλιζαδοσ πορ οχασιο δε συασ εmισσ⌡εσ 
ε ρεχονηεχιδοσ νασ χοντασ δε ρεσυλταδο, πελο ϖαλορ προπορχιοναλ νο πραζο δε ϖιγνχια δο ρισχο.
Ασ ρεχειτασ ε οσ χυστοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ απ⌠λιχεσ χοm φατυραmεντο mενσαλ, χυϕα εmισσο δα φατυρα οχορρε νο mσ 
συβσεθυεντε αο περοδο δε χοβερτυρα, σο ρεχονηεχιδοσ πορ εστιmατιϖα, χαλχυλαδοσ χοm βασε νο ηιστ⌠ριχο δε εmισσο. 
Οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ σο mενσαλmεντε αϕυσταδοσ θυανδο δα εmισσο δα φατυρα/απ⌠λιχε.
Οσ σαλδοσ ρελατιϖοσ αοσ ρισχοσ ϖιγεντεσ ε νο εmιτιδοσ φοραm χαλχυλαδοσ, χονφορmε mετοδολογια δεφινιδα εm 
Νοτα Τχνιχα Ατυαριαλ.
3.15.2) Ρεχειτα δε ϕυροσ
Ασ ρεχειτασ δε ϕυροσ δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο δο περοδο, σεγυνδο ο mτοδο δο 
χυστο αmορτιζαδο ε πελα ταξα εφετιϖα δε ρετορνο. Οσ ϕυροσ (αδιχιοναλ δε φραχιοναmεντο) χοβραδοσ σοβρε οσ
παρχελαmεντοσ δε πρmιο δε σεγυρο σο απροπριαδοσ πελο ρεχεβιmεντο δασ παρχελασ δε πρmιοσ δε σεγυροσ.
3.15.3) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι⌡εσ
Α δεσπεσα χοm ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ  χοmποστα πορ δοισ ιτενσ: ο χορρεντε ε ο διφεριδο. Ο χορρεντε 
 ο ιmποστο α παγαρ ου α ρεχυπεραρ σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ δο περοδο χαλχυλαδο χοm βασε νασ αλθυοτασ ϖιγεντεσ να 
δατα δο βαλανο. Ο διφεριδο χορρεσπονδε ◊σ διφερενασ τεmπορ〈ριασ εντρε οσ χριτριοσ χοντ〈βεισ ε φισχαισ δε απυραο 
δε ρεσυλταδοσ ε χονσιστε εm προϖισ⌡εσ ε δεσπεσασ, θυε νο σο δεδυτϖεισ παρα φινσ φισχαισ, νοσ τερmοσ δα λεγισλαο 
τριβυτ〈ρια, νο mεσmο περοδο δο ρεγιστρο χοντ〈βιλ.
Οσ χρδιτοσ δεχορρεντεσ δασ διφερενασ τριβυτ〈ριασ σο ρεχονηεχιδοσ θυανδο η〈 εξπεχτατιϖα δε γεραο δε λυχροσ ου 
ρεχειτασ τριβυτ〈ϖεισ φυτυρασ, χονφορmε εστυδο τχνιχο mαντιδο πελα Σεγυραδορα.
Ο Ιmποστο δε Ρενδα  χαλχυλαδο ◊ αλθυοτα δε 15%, αχρεσχιδο δο αδιχιοναλ δε 10% σοβρε α παρχελα δο λυχρο ρεαλ 
τριβυτ〈ϖελ αχιmα δε Ρ∃ 240, ε α Χοντριβυιο Σοχιαλ χαλχυλαδα ◊ αλθυοτα δε 15%, χονφορmε α λεγισλαο ϖιγεντε.
Ασ χοντριβυι⌡εσ παρα ο ΠΙΣ ε α ΧΟΦΙΝΣ σο χαλχυλαδασ σοβρε ασ ρεχειτασ δε πρmιοσ ε ρεχειτασ φινανχειρασ δοσ ατιϖοσ 
φινανχειροσ ϖινχυλαδοσ ◊ χοβερτυρα δασ ρεσερϖασ τχνιχασ, ◊σ αλθυοτασ δε 0,65% ε 4,00%, ρεσπεχτιϖαmεντε. 
Α Αδmινιστραο, εm ατενδιmεντο αοσ ιτενσ 88Χ ε 88D δο ΧΠΧ 32, ιδεντιφιχου θυε  αφεταδα πελα λεγισλαο 
δο Πιλαρ Dοισ ε αϖαλιου οσ ποσσϖεισ ιmπαχτοσ δοσ τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο δο Πιλαρ Dοισ, χονχλυινδο θυε νο ηαϖερ〈 
ιmπαχτο ρελεϖαντε.
3.16) Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο
Dε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ, οσ αχιονιστασ τm διρειτο α διϖιδενδο mνιmο δε 25% δο λυχρο λθυιδο ανυαλ, ποδενδο 
σερ παγο εm φορmα δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ου διϖιδενδοσ. Οσ διϖιδενδοσ mνιmοσ εσταβελεχιδοσ νο Εστατυτο 
Σοχιαλ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο υm πασσιϖο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αο φιναλ δο εξερχχιο σοχιαλ, νο πρεσσυποστο 
δε συα απροϖαο πελοσ αχιονιστασ. Θυαλθυερ ϖαλορ αχιmα δο mνιmο οβριγατ⌠ριο σοmεντε  προϖισιοναδο να δατα εm 
θυε  απροϖαδο πελοσ αχιονιστασ εm Ασσεmβλεια.
Ο βενεφχιο φισχαλ δοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο  ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο. Α ταξα υτιλιζαδα νο χ〈λχυλο δοσ ϕυροσ σοβρε 
ο χαπιταλ πρ⌠πριο  α Ταξα δε ϑυροσ δε Λονγο Πραζο (ΤϑΛΠ) δυραντε ο περοδο απλιχ〈ϖελ, χονφορmε α λεγισλαο εm ϖιγορ.

4) ΕΣΤΙΜΑΤΙςΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ Ε ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟΣ

Ασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε οσ ϕυλγαmεντοσ σο χοντινυαmεντε αϖαλιαδοσ πελα Αδmινιστραο ε βασειαm−σε 
να εξπερινχια ηιστ⌠ριχα ε εm ουτροσ φατορεσ, ινχλυινδο εξπεχτατιϖασ δε εϖεντοσ φυτυροσ, χονσιδεραδοσ ραζο〈ϖεισ παρα 
ασ χιρχυνστνχιασ.
Οσ πρινχιπαισ χοmπονεντεσ εm θυε α Αδmινιστραο εξερχε ο ϕυλγαmεντο ε υτιλιζα εστιmατιϖασ σο:
�  Χοντρατοσ δε σεγυροσ ε ινϖεστιmεντοσ (Νοτα 3.11);
�  Ατιϖοσ φινανχειροσ (Νοτα 3.3);
�  Προχεσσοσ ϕυδιχιαισ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ (Νοτασ 3.14 ε 21);
�  Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ (Νοτασ 3.15.3 ε 11);
�  Προϖισ⌡εσ τχνιχασ (Νοτασ 3.12.1, 9 ε 20);
�  Dβιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ (Νοτα 8.2.4);
�  Ρεσσαρχιmεντοσ ε σαλϖαδοσ εστιmαδοσ (Νοτασ 10.4 ε 12.4);
�  Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (Νοτα 3.9);
�  Αϖαλιαο δοσ πασσιϖοσ οριγιναδοσ δε χοντρατοσ δε σεγυροσ (Νοτα 3.12); ε
�  Ιmπαιρmεντ (αν〈λισε δε ρεχυπεραβιλιδαδε) δε ατιϖοσ φινανχειροσ ε νο φινανχειροσ (Νοτα 3.4).
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(Χοντινυα)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

2024
Παγαmεντοσ αχυmυλαδοσ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. (1.007) (674) (991) (1.438) (2.793) (1.981) (1.903) (7.314) (14.393) (9.819)
1 ανο απ⌠σ ................................................................................... (4.867) (5.815) (8.552) (10.133) (13.791) (15.786) (19.358) (43.984) (48.590)
2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (10.480) (13.443) (20.708) (20.344) (29.187) (30.480) (39.957) (63.527)
3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (18.050) (26.938) (28.901) (28.692) (46.050) (43.723) (55.927)
4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (26.686) (37.287) (38.862) (39.326) (56.476) (54.690)
5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (35.271) (44.324) (45.675) (46.884) (63.212)
6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (39.575) (51.040) (56.257) (57.142)
7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (48.094) (61.057) (63.761)
8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (55.118) (68.684)
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (59.997)
Τοταλ δε παγοσ ατ 31/12/2024 .................................................. (59.997) (68.684) (63.761) (57.142) (63.212) (54.690) (55.927) (63.527) (48.590) (9.819) (545.349)
Dιφερενα εντρε εστιmατιϖα ινιχιαλ ε φιναλ ................................. (69.773) (88.182) (78.954) (78.247) (79.761) (68.500) (82.510) (75.127) (53.670) − − 
Πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο............................................. 17.741 25.789 26.064 31.986 32.569 27.650 43.819 34.670 38.103 15.194 293.585
Πασσιϖο ρεφερεντε α περοδοσ αντεριορεσ α 2015.......................... 155.414
ΙΒΝΕΡ.......................................................................................... 237.923
Τοταλ δο πασσιϖο ινχλυσο νο βαλανο ....................................... 686.922

21) ΟΥΤΡΟΣ D⊃ΒΙΤΟΣ � ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ ϑΥDΙΧΙΑΙΣ

Α χοmποσιο δασ προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ ε συασ ρεσπεχτιϖασ mοϖιmεντα⌡εσ εστο δεmονστραδασ α σεγυιρ:

Προϖισ⌡εσ
Προχεσσοσ

φισχαισ (α)
Προχεσσοσ

τραβαληιστασ (β)
Προχεσσοσ

χϖεισ (χ) Τοταλ
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ......................... 927.862 3.521 10.595 941.978
Μοϖιmενταο δο περοδο ρεφλετιδα νο ρεσυλταδο ....... 42.323 3.978 3.949 50.250
  Χονστιτυιο / Ατυαλιζαο ........................................ 46.360 4.329 5.896 56.585
  Ρεϖερσο .................................................................. (4.037) (351) (1.947) (6.335)
Παγαmεντοσ ............................................................... (15.132) (742) (2.809) (18.683)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ......................... 955.053 6.757 11.735 973.545

Προϖισ⌡εσ
Προχεσσοσ

φισχαισ (α)
Προχεσσοσ

τραβαληιστασ (β)
Προχεσσοσ

χϖεισ (χ) Τοταλ
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 ......................... 871.536 1.520 8.968 882.024
Μοϖιmενταο δο περοδο ρεφλετιδα νο ρεσυλταδο ....... 59.464 2.123 5.202 66.789
  Χονστιτυιο / Ατυαλιζαο ........................................ 59.464 2.535 6.509 68.508
  Ρεϖερσο .................................................................. − (412) (1.307) (1.719)
Παγαmεντοσ ............................................................... (3.138) (122) (3.575) (6.835)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ......................... 927.862 3.521 10.595 941.978

(α) Προχεσσοσ δε α⌡εσ φισχαισ
Α Σεγυραδορα χλασσιφιχα χοmο οβριγαο λεγαλ ασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ νασ θυαισ δισχυτε α χονστιτυχιοναλιδαδε ε λεγαλιδαδε 
δα λεγισλαο. Ασ οβριγα⌡εσ λεγαισ σο προϖισιοναδασ ινδεπενδεντεmεντε δα προβαβιλιδαδε δε περδα.
Ασ χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ χορρεσπονδεm αο ϖαλορ δοσ τριβυτοσ ενϖολϖιδοσ εm δισχυσσ⌡εσ να εσφερα αδmινιστρατιϖα 
ου ϕυδιχιαλ ε οβϕετο δε λαναmεντο δε οφχιο ε σο προϖισιοναδασ σεmπρε θυε α περδα φορ χλασσιφιχαδα χοmο προϖ〈ϖελ.
Α δισχυσσο mαισ ρελεϖαντε ρελαχιοναδα ◊σ Α⌡εσ Φισχαισ θυε εστο προϖισιοναδασ :
(ι)  ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ � Βασε δε χ〈λχυλο: δισχυτε ο αλαργαmεντο δα βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα ΧΟΦΙΝΣ πελα 

Λει ν≡ 9.718/98, θυε αλτερου ο χονχειτο δε ρεχειτα βρυτα, εντενδενδο−α χοmο α τοταλιδαδε δασ ρεχειτασ αυφεριδασ 
πελα πεσσοα ϕυρδιχα, σενδο ιρρελεϖαντε ο τιπο δε ατιϖιδαδε πορ ελα εξερχιδα ε α χλασσιφιχαο χοντ〈βιλ δασ ρεχειτασ, 
χυϕο ϖαλορ προϖισιοναδο τοταλιζα Ρ∃ 955.053 (Ρ∃ 908.692 εm 31/12/2023). Ο ϖαλορ δισχυτιδο ενχοντρα−σε δεποσιταδο 
ϕυδιχιαλmεντε. Α παρτιρ δε 2015, χοm ο αδϖεντο δα Λει ν≡ 12.973/14, α Σεγυραδορα πασσου α ρεχοληερ εσσασ 
χοντριβυι⌡εσ σοχιαισ.

Νο εστο προϖισιοναδοσ οσ ϖαλορεσ ρελαχιοναδοσ ◊σ α⌡εσ φισχαισ χοm προγν⌠στιχο δε περδα ποσσϖελ. Ασ πρινχιπαισ 
χοντινγνχιασ χοm προβαβιλιδαδε δε περδα ποσσϖελ, χυϕο ρισχο τοταλ  δε Ρ∃ 358.683 (Ρ∃ 287.389 εm 31/12/2023), 
εστο αβαιξο δεσχριτοσ:
(ι)   Αmορτιζαο δο 〈γιο δα ΦΑΡΑΓ: Α Τοκιο Μαρινε δισχυτε να εσφερα αδmινιστρατιϖα Αυτο δε Ινφραο θυε χοmπρεενδε 

ο περοδο δε νοϖεmβρο ε δεζεmβρο δε 2005 ε εξιγε ο παγαmεντο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ, ρελαχιοναδοσ ◊ δεδυο παρα 
φινσ φισχαισ, δα αmορτιζαο δο 〈γιο παγο πελα εmπρεσα ΦΑΡΑΓ νασ εmπρεσασ Ρεαλ Σεγυροσ Σ.Α. ε Ρεαλ Τοκιο 
Μαρινε ςιδα ε Πρεϖιδνχια Σ.Α. Αδιχιοναλmεντε, α Χοmπανηια δισχυτε ϕυδιχιαλmεντε εm αο ανυλατ⌠ρια ο δβιτο 
εξιγιδο παρα ο περοδο δε 2006 ε 2007, οχορρευ σεντενα φαϖορ〈ϖελ παρα α Τοκιο Μαρινε ε α Υνιο ιντερπσ Ρεχυρσο 
δε απελαο. Ο ϖαλορ ατυαλιζαδο ενϖολϖιδο  δε Ρ∃ 57.412 (Ρ∃ 54.957 εm 31/12/2023).

(ιι)  Γανηο δε χαπιταλ: Ασ αυτοριδαδεσ φισχαισ λαϖραραm αυτο δε ινφραο παρα εξιγιρ ο παγαmεντο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ σοβρε 
ϖαλορ συποσταmεντε εξχλυδο ινδεϖιδαmεντε ρελαχιοναδο αο ϖαλορ δο 〈γιο απυραδο θυανδο δα αλιεναο δα Ρεαλ 
Τοκιο Μαρινε ςιδα ε Πρεϖιδνχια Σ.Α. Ο ϖαλορ ρεχλαmαδο ατυαλιζαδο  δε Ρ∃ 8.596 (Ρ∃ 8.191 εm 31/12/2023). 
Ο προχεσσο αγυαρδα αν〈λισε δο ΧΑΡΦ.

(β) Προχεσσοσ δε α⌡εσ τραβαληιστασ
Ασ χαυσασ τραβαληιστασ δεχορρεm πρινχιπαλmεντε δε προχεσσοσ δε τερχειροσ, χυϕα ρεσπονσαβιλιδαδε δα Σεγυραδορα 
ποδε σερ σολιδ〈ρια ου συβσιδι〈ρια, σενδο θυε οσ πλειτοσ τραβαληιστασ ρελαχιοναm−σε πρινχιπαλmεντε α ηορασ εξτρασ ε 
εθυιπαραο σαλαριαλ. Νο εστο προϖισιοναδοσ οσ ϖαλορεσ ρελαχιοναδοσ ◊σ α⌡εσ τραβαληιστασ χοm προβαβιλιδαδε δε 
περδα ποσσϖελ, χυϕο ρισχο τοταλ εστιmαδο  δε Ρ∃ 6.537 (Ρ∃ 5.772 εm 31/12/2023).
(χ) Προχεσσοσ δε α⌡εσ χϖεισ
Ασ χαυσασ χϖεισ δεχορρεm δε πλειτοσ νο ρελαχιοναδοσ ◊σ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ. Α mαιορ παρτε ρεφερε−σε α πεδιδοσ 
λιγαδοσ ◊ ρεχυσα δε προποστα ε ρενοϖαο. Νο σο προϖισιοναδοσ οσ ϖαλορεσ ενϖολϖιδοσ εm Α⌡εσ Χϖεισ δε περδα 
ποσσϖελ, χυϕο ρισχο τοταλ εστιmαδο  δε Ρ∃ 147.158 (Ρ∃ 149.840 εm 31/12/2023).

22) ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

22.1) Χαπιταλ σοχιαλ
Ο χαπιταλ σοχιαλ εστ〈 ρεπρεσενταδο πορ 4.303 α⌡εσ ορδιν〈ριασ (4.303 εm 31/12/2023), τοδασ νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ 
νοmιναλ, τοταλιζανδο ο mονταντε δε Ρ∃ 2.373.780 (Ρ∃ 2.373.780 εm 31/12/2023).
22.2) Ρεσερϖασ δε λυχροσ
(α) Ρεσερϖα λεγαλ
Α ρεσερϖα λεγαλ, νο mονταντε δε Ρ∃ 297.039 (Ρ∃ 229.233 εm 31/12/2023)  χονστιτυδα mεδιαντε α απροπριαο δε 
5% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ε τεm πορ φιναλιδαδε ασσεγυραρ α ιντεγριδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ εm χονφορmιδαδε χοm 
ο αρτιγο 193 δα Λει ν≡ 6.404/76.
(β) Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια
Εστα ρεσερϖα, νο mονταντε δε Ρ∃ 2.790.075 (Ρ∃ 2.441.933 εm 31/12/2023),  χονστιτυδα πελο ϖαλορ δο λυχρο ανυαλ 
απυραδο εm χαδα εξερχχιο σοχιαλ ε νο διστριβυδο αοσ αχιονιστασ, χοm ο οβϕετιϖο δε πρεσερϖαρ α mανυτενο δο 
χαπιταλ απλιχαδο νοσ νεγ⌠χιοσ δα Σεγυραδορα ου παρα ασ δεστινα⌡εσ χονφορmε ο εστατυτο. Σεmπρε θυε ο σαλδο 
αχυmυλαδο δα ρεσερϖα εστατυτ〈ρια ατινγιρ ϖαλορ ιγυαλ αο χαπιταλ σοχιαλ, α Ασσεmβλεια Γεραλ δελιβεραρ〈 σοβρε α υτιλιζαο 
δο εξχεδεντε παρα αυmεντο δε Χαπιταλ Σοχιαλ ου Dιστριβυιο αοσ Αχιονιστασ δα Σεγυραδορα. Α Ασσεmβλεια Γεραλ 
οχορρε ανυαλmεντε ατ 31 δε mαρο δο ανο συβσεθυεντε.
Νο δεχορρερ δο εξερχχιο, φοραm δελιβεραδοσ ε απροϖαδοσ παγαmεντοσ δε διϖιδενδοσ αοσ αχιονιστασ, χοmπλεmενταρεσ 
αο mνιmο οβριγατ⌠ριο, νοσ mονταντεσ δε Ρ∃ 302.097 (ΑΓΟ/Ε δε 28/03/2024) ε Ρ∃ 316.000 (ΑΓΕ δε 30/09/2024). 
Ταισ παγαmεντοσ φοραm ρεαλιζαδοσ εm 25 δε αβριλ δε 2024 ε εm 25 δε ουτυβρο δε 2024, ρεσπεχτιϖαmεντε.
(χ) Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ
Α Σεγυραδορα ρεχονηεχε οσ ϖαλορεσ δεχορρεντεσ δοσ αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ, πρινχιπαλmεντε, α ϖαριαο δοσ 
ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ), λθυιδοσ δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ. 
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο σαλδο τοταλ  δε Ρ∃ (234.482) ενθυαντο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2023 ο mονταντε  δε Ρ∃ (35.239).
22.3) Α⌡εσ εm τεσουραρια
Φοι φιρmαδο, εm 12 δε ϕυληο δε 2022, αχορδο δε ρεχοmπρα δε 37.608 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ 
δε αχιονιστασ mινοριτ〈ριοσ πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 29. Εm 31 δε mαρο δε 2023, φοι απροϖαδο εm ΑΓΟ/Ε ο χανχελαmεντο 
δασ 37.608 α⌡εσ εm τεσουραρια.
22.4) Dεστιναο δο λυχρο
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Σεγυραδορα απυρου λυχρο λθυιδο νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.356.124 
(Ρ∃ 1.359.600 εm 31/12/2023) δεστινανδο Ρ∃ 311.403 χοmο προϖισο παρα παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο 
(Ρ∃ 274.154 εm 31/12/2023) ε Ρ∃ 10.676 παρα παγαmεντο δε διϖιδενδοσ (Ρ∃ 48.752 εm 31/12/2023).
22.5) ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο
Dε αχορδο χοm α φαχυλδαδε πρεϖιστα νο αρτιγο 9≡ δα Λει ν≡ 9.249/95, φοραm χρεδιταδοσ αοσ αχιονιστασ ϕυροσ σοβρε ο 
χαπιταλ πρ⌠πριο νο ϖαλορ δε Ρ∃ 311.403 (Ρ∃ 274.154 εm 31/12/2023), χαλχυλαδοσ σοβρε ασ χοντασ δο πατριmνιο λθυιδο 
ε λιmιταδοσ ◊ ϖαριαο δα Ταξα δε ϑυροσ δε Λονγο Πραζο (ΤϑΛΠ), προ ρατα διε.
Οσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο φοραm χονταβιλιζαδοσ χοmο �Dεσπεσασ φινανχειρασ�, χονφορmε ρεθυεριδο πελα λεγισλαο 
φισχαλ. Παρα εφειτο δε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ο ϖαλορ προϖισιοναδο φοι ρεχλασσιφιχαδο, σενδο 
απρεσενταδο χοmο δεστιναο δο λυχρο, χονφορmε δεσταχαδο να δεmονστραο δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο.
Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ φοραm ρεδυζιδοσ εm Ρ∃ 124.562 (Ρ∃ 109.661 εm 31/12/2023), εm 
δεχορρνχια δα δεδυτιβιλιδαδε δοσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο δα βασε δε χ〈λχυλο δεστεσ τριβυτοσ.
Ο χρδιτο δοσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο σερ〈 συβmετιδο ◊ απροϖαο εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
αδ ρεφερενδυm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια α σερ ρεαλιζαδα ατ ο δια 31 δε mαρο δε 2025.

23) ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΑϑΥΣΤΑDΟ (ΠΛΑ) Ε ΧΑΠΙΤΑΛ Μ⊆ΝΙΜΟ ΡΕΘΥΕΡΙDΟ (ΧΜΡ)

Α Ρεσολυο ΧΝΣΠ ν≡ 432/21 εσταβελεχε ο χριτριο δε εξιγνχια δε χαπιταλ α σερ οβσερϖαδο παρα οπερα⌡εσ δε σεγυροσ. 
Ο χριτριο εσταβελεχιδο δεφινε θυε ο ΠΛΑ δα Σεγυραδορα δεϖερ〈 σερ mαιορ ου ιγυαλ αο ΧΜΡ νο φεχηαmεντο mενσαλ 
δε σευσ βαλανχετεσ. Ο ΧΜΡ χορρεσπονδε αο χαπιταλ−βασε ου χαπιταλ δε ρισχο, ο mαιορ εντρε εσσεσ δοισ ϖαλορεσ. 
Ο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο ε χαπιταλ mνιmο ρεθυεριδο εστο ασσιm ρεπρεσενταδοσ:
α) Πατριmνιο Λθυιδο Αϕυσταδο (ΠΛΑ) 2024 2023
Πατριmνιο λθυιδο .......................................................................................................... 5.226.412 5.009.707
(−) Παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ .......................................................................................... (1.582.952) (1.589.589)
(−) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ.............................................................................................. (24.598) (20.382)
(−) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δεχορρεντεσ δε πρεϕυζοσ φισχαισ ε βασεσ νεγατιϖασ 
       (Νοτα 11.2 β)) .......................................................................................................... (34.165) (34.165)
(−) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ θυε εξχεδερεm 15% δο ΧΜΡ ......... (144.277) (58.964)
(−) Ατιϖοσ ιντανγϖεισ (Νοτα 17) ...................................................................................... (25.499) (26.904)
(−) Χυστοσ δε αθυισιο διφεριδοσ νο διρεταmεντε ρελαχιοναδοσ ◊ ΠΠΝΓ .................... (130.876) (115.469)
(−) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, λιmιταδο α 15% δο ΧΜΡ ................. (328.921) (311.482)
(−) Ιm⌠ϖεισ υρβανοσ, λιmιταδο α 14% δο ατιϖο τοταλ αϕυσταδο .......................................... (9.349) (9.349)
Πατριmνιο Λθυιδο Αϕυσταδο (ΠΛΑ) � Νϖελ 1 ........................................................... 2.945.775 2.843.403
(+) Αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο δοσ ϖαλορεσ εχονmιχοσ ......................................... 631.474 540.101
Πατριmνιο Λθυιδο Αϕυσταδο (ΠΛΑ) � Νϖελ 2 ........................................................... 631.474 540.101
(+) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, λιmιταδο α 15% δο ΧΜΡ ................ 328.921 311.482
(+) Ιm⌠ϖεισ υρβανοσ, λιmιταδο α 14% δο ατιϖο τοταλ αϕυσταδο ......................................... 9.349 9.349
Πατριmνιο Λθυιδο Αϕυσταδο (ΠΛΑ) � Νϖελ 3 ........................................................... 338.270 320.831
(−) Αϕυστε δο εξχεσσο δε ΠΛΑ δε νϖελ 2 ε δε νϖελ 3 ............................................... (9.349) (9.349)
(=) ΠΛΑ Τοταλ σοmα δοσ νϖεισ 1 α 3 (−) Αϕυστε δε εξχεσσο ...................................... 3.906.170 3.694.986
β) Χαπιταλ−βασε ............................................................................................................. 15.000 15.000
χ) Χαπιταλ δε ρισχο........................................................................................................ 2.192.807 2.076.544
Χαπιταλ δε ρισχο δε χρδιτο ............................................................................................. 281.752 237.066
Χαπιταλ δε ρισχο δε συβσχριο....................................................................................... 1.922.132 1.825.421
Χαπιταλ δε ρισχο δε mερχαδο .......................................................................................... 120.496 137.507
Χαπιταλ δε ρισχο οπεραχιοναλ .......................................................................................... 80.264 81.095
Βενεφχιο δα διϖερσιφιχαο ............................................................................................ (211.837) (204.545)
δ) Χαπιταλ Μνιmο Ρεθυεριδο (ΧΜΡ) (Μαιορ εντρε Χαπιταλ−βασε (β) 
       ε Χαπιταλ δε ρισχο (χ)) ............................................................................................. 2.192.807 2.076.544
ε) Συφιχινχια δε Χαπιταλ (ΠΛΑ − ΧΜΡ) ........................................................................ 1.713.363 1.618.442

Εm 31/12/2024, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 2.192.807 ρεφερεντε αο Χαπιταλ δε ρισχο  χαλχυλαδο χοm ο Χρδιτο δε ρισχο δο mερχαδο 
δοσ φλυξοσ ρεγιστραδοσ.

24) ΠΑΡΤΕΣ ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΑΣ

Α Αδmινιστραο ιδεντιφιχα χοmο παρτεσ ρελαχιοναδασ α συα χοντρολαδορα (Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε 
Χο., Λτδ.) ε ουτρασ εmπρεσασ θυε χοmπ⌡εm ο Γρυπο Τοκιο Μαρινε Ηολδινγσ, Ινχ., ε σευσ αδmινιστραδορεσ, χονσεληειροσ 
ε δεmαισ mεmβροσ δο πεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο ε σευσ φαmιλιαρεσ, χονφορmε δεφινι⌡εσ χοντιδασ νο 
Προνυνχιαmεντο Τχνιχο ΧΠΧ 05.

2024
Τιπο δε οπεραο Παρτε ρελαχιοναδα Ατιϖο Πασσιϖο Ρεχειτα Dεσπεσα

ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ
 πρ⌠πριο ε διϖιδενδοσ∗

Μειϕι Ψασυδα Λιφε Ινσυρανχε Χοmπανψ − 4.014 − −
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. − 279.140 − −
Σεγυραδορα Λδερ δο Χονσ⌠ρχιο δο Σεγυρο DΠςΑΤ − − 13 −
Βανχο ΜΥΦΓ Βρασιλ Σ.Α. − − 33 −
ΞΣ3 Σεγυροσ Σ.Α. 41.010 − − −

41.010 283.154 46 −

Ρεσσεγυροσ
ΗΧΧ Γρουπ 1.189 2.907 63 7.723
Κιλν Γρουπ 1.228 1.811 − 2.231
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. 3.273 22.485 20.937 25.868

5.690 27.203 21.000 35.822

Ουτρασ
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. 2.180 − 241 6.723
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ.
  − Εσχριτ⌠ριο δε Ρεπρεσενταο νο Βρασιλ Λτδα. 138 − − −

2.318 − 241 6.723
49.018 310.357 21.287 42.545

2023
Τιπο δε οπεραο Παρτε ρελαχιοναδα Ατιϖο Πασσιϖο Ρεχειτα Dεσπεσα

ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ 
πρ⌠πριο ε διϖιδενδοσ ∗

Μειϕι Ψασυδα Λιφε Ινσυρανχε Χοmπανψ − 4.092 − −
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. − 284.457 − −
Σεγυραδορα Λδερ δο Χονσ⌠ρχιο δο Σεγυρο DΠςΑΤ − − 17 −
ΞΣ3 Σεγυροσ Σ.Α. 29.618 − − −

29.618 288.549 17 −

Ρεσσεγυροσ
ΗΧΧ Γρουπ 191 4.330 387 7.901
Κιλν Γρουπ 261 2.849 − 7.196
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. 2.495 16.695 6.945 21.323

2.947 23.874 7.332 36.420
Ρατειο Ιντραγρυπο Τοκιο Μαρινε Σερϖιοσ Λτδα. − − 4.636 −

Ουτρασ

− − 4.636 −
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. − 45 886 6.292
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ.
  − Εσχριτ⌠ριο δε Ρεπρεσενταο νο Βρασιλ Λτδα. 119 − − −
Μειϕι Ψασυδα Λιφε Ινσυρανχε Χοmπανψ − 31 − −

119 76 886 6.292
32.684 312.499 12.871 42.712

Dεσπεσασ χοmυνσ χοm ασ εmπρεσασ Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. ε Τοκιο Μαρινε Ηολδινγσ, Ινχ., 
ρεφερεm−σε πρινχιπαλmεντε ◊ υτιλιζαο δα εστρυτυρα ε ρεχυρσοσ εντρε ασ εmπρεσασ δο Γρυπο, δε φορmα θυε ο mονταντε 
ρελατιϖο α εστα υτιλιζαο  ρατεαδο ε ρεσσαρχιδο χονφορmε εσταβελεχιδο εντρε ασ παρτεσ. 
Να αϖαλιαο δασ τρανσα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ νο εξτεριορ, εm χονφορmιδαδε χοm α 
Λει ν≡ 14.596/2023 ε α ΙΝ 2161/2023, α Σεγυραδορα νο ιδεντιφιχου ιmπαχτο ρελεϖαντε, χονχλυινδο πελα αδεθυαο 
δασ τρανσα⌡εσ ◊σ νορmασ ϖιγεντεσ.
Α ρεmυνεραο τοταλ ανυαλ πρεϖιστα δα Αλτα Αδmινιστραο δα Σεγυραδορα mοντα Ρ∃ 53.357 (Ρ∃ 45.715 εm 31/12/2023).
∗  Οσ ϖαλορεσ δε ϑυροσ σοβρε ο Χαπιταλ Πρ⌠πριο εστο λθυιδοσ δε ιmποστο δε ρενδα νο mονταντε δε Ρ∃ 38.925 

(Ρ∃ 34.257 εm 2023).

25) ΠΡ⊇ΜΙΟΣ ΕΜΙΤΙDΟΣ

Οσ πρmιοσ δε σεγυροσ εmιτιδοσ λθυιδοσ δε χανχελαmεντοσ, ρεστιτυι⌡εσ ε χεσσ⌡εσ δε πρmιοσ α χονγνερεσ, 
δοσ πρινχιπαισ γρυποσ δε ραmοσ δε σεγυροσ εστο ασσιm χοmποστοσ:

2024 2023
Αυτοm⌠ϖελ................................................................................................................... 8.132.392 7.443.861
Πατριmονιαλ.................................................................................................................. 2.433.842 1.948.435
Τρανσπορτεσ ................................................................................................................ 758.475 707.429
Πεσσοασ Χολετιϖο ........................................................................................................ 495.784 449.055
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ..................................................................................................... 460.569 419.856
Ρισχοσ Φινανχειροσ ..................................................................................................... 482.797 310.936
Πετρ⌠λεο ...................................................................................................................... 212.569 451.301
Ρυραλ ........................................................................................................................... 105.723 94.235
Dεmαισ Ραmοσ ........................................................................................................... 358.120 321.628
Τοταλ ........................................................................................................................... 13.440.271 12.146.736
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

5)  ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΡΙΣΧΟΣ ΟΡΙΓΙΝΑDΟΣ DΕ ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΟΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟΣ Ε ΧΟΝΤΡΑΤΟΣ DΕ ΣΕΓΥΡΟΣ
Α Τοκιο Μαρινε ποσσυι ατιϖιδαδεσ χοορδεναδασ παρα ιδεντιφιχαρ, αϖαλιαρ, mενσυραρ, τραταρ ε mονιτοραρ οσ ρισχοσ, τενδο πορ βασε α αδεθυαδα χοmπρεενσο δοσ τιποσ δε ρισχο, δε συασ χαραχτερστιχασ ε ιντερδεπενδνχιασ, δασ φοντεσ δε ρισχοσ 
ε δε σευ ποτενχιαλ ιmπαχτο σοβρε ο νεγ⌠χιο. Συα εστρυτυρα οργανιζαχιοναλ χοντεmπλα διϖερσοσ Χοmιτσ ε 〈ρεασ φοχαδασ εm αυξιλιαρ ασ συασ πριmειρασ λινηασ δε δεφεσα, ασσεγυρανδο ο αλχανχε δοσ οβϕετιϖοσ εστρατγιχοσ, οπεραχιοναισ ε 
δε χονφορmιδαδε λεγαλ, αλm δα χονφιαβιλιδαδε δασ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ.
Α εστρατγια δε γεστο δε ρισχοσ δα Τοκιο Μαρινε εστ〈 ιντεγραδα χοm α συα εστρατγια γεραλ, νο σεντιδο δα ιδεντιφιχαο δε ρισχοσ χοm ιmπαχτο σιγνιφιχατιϖο νοσ σευσ οβϕετιϖοσ ε δε συασ χονσεθυεντεσ ρεσποστασ. Α Σεγυραδορα εστ〈 εξποστα 
α υmα σριε δε ρισχοσ ρελαχιοναδοσ α συα ατιϖιδαδε, ινχλυινδο οσ ρισχοσ δε συβσχριο, mερχαδο, χρδιτο, οπεραχιοναλ, λιθυιδεζ ε εmεργεντεσ. Α Τοκιο Μαρινε ατυα φορτεmεντε παρα ο αδεθυαδο γερενχιαmεντο δεστεσ ρισχοσ πορ mειο δε 
mετοδολογιασ, προχεσσοσ, πολτιχασ ε χοντρολεσ.
Νεστε σεντιδο, βυσχανδο φορταλεχερ χαδα ϖεζ mαισ α γεστο δοσ ρισχοσ, α Τοκιο Μαρινε ποσσυι εm συα εστρυτυρα, ⌠ργοσ δε ασσεσσοραmεντο θυε ρεπορταm διρεταmεντε αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ϖισανδο αυξιλιαρ α συπερϖισο δα 
Εστρυτυρα δε Γεστο δε Ρισχοσ, εm εσπεχιαλ ο Χοmιτ δε Αυδιτορια, θυε ασσυmιυ ταmβm ασ ατριβυι⌡εσ δο Χοmιτ δε Ρισχοσ δε θυε τρατα α νορmα ρελαχιοναδα εm ϖιγορ, χονφορmε φαχυλδαδε πρεϖιστα παρα χοmπανηιασ ενθυαδραδασ νο 
σεγmεντο Σ2. Αινδα, αλινηαδο ◊σ βοασ πρ〈τιχασ δε γοϖερνανα χορπορατιϖα, α Τοκιο Μαρινε ποσσυι υm Χοmιτ Εξεχυτιϖο χοm φυνο εσπεχφιχα δε ασσεσσοραmεντο ◊ Dιρετορια Εξεχυτιϖα, ο Χοmιτ �Εντερπρισε Ρισκ Μαναγεmεντ� (ΕΡΜ), 
σενδο εστε υm φ⌠ρυm παρα τραταρ δασ θυεστ⌡εσ ινερεντεσ αο περφιλ ε γεστο δοσ ρισχοσ χορπορατιϖοσ, ασσεγυρανδο αδερνχια αοσ ρεθυεριmεντοσ λεγαισ ε ρεγυλατ⌠ριοσ.
5.1) Γεστο δε ρισχο δε σεγυρο
Χονχεντραο δε ρισχο πορ ρεγιο

Πρmιοσ εmιτιδοσ
2024 2023

Ραmοσ αγρυπαδοσ
Ρεγιο 

Συδεστε Ρεγιο Συλ
Ρεγιο 

Νορδεστε
Ρεγιο

Χεντρο−Οεστε Ρεγιο Νορτε Τοταλ
Ρεγιο 

Συδεστε Ρεγιο Συλ
Ρεγιο 

Νορδεστε
Ρεγιο

Χεντρο−Οεστε Ρεγιο Νορτε Τοταλ
Αυτοm⌠ϖελ.............................. 4.871.310 1.631.454 799.798 670.369 159.461 8.132.392 4.473.024 1.471.978 705.924 645.712 147.223 7.443.861
Βενσ δεmαισ .......................... 2.570.024 521.039 226.061 290.647 166.898 3.774.669 2.211.469 504.626 361.350 260.053 114.896 3.452.394
Βενσ mασσιφιχαδοσ................. 589.602 206.254 38.506 46.492 4.788 885.642 463.284 130.560 34.348 43.075 3.436 674.703
ςιδα ....................................... 423.365 120.558 47.601 38.661 17.383 647.568 377.391 103.063 44.484 36.111 14.729 575.778
Τοταλ ...................................... 8.454.301 2.479.305 1.111.966 1.046.169 348.530 13.440.271 7.525.168 2.210.227 1.146.106 984.951 280.284 12.146.736

Οσ ρισχοσ σο συβσχριτοσ χοm βασε να προποστα δε σεγυροσ θυε χοντm τοδοσ οσ δαδοσ ρελεϖαντεσ παρα αχειταο ε 
πρεχιφιχαο δο ρισχο. Ασ πολτιχασ ε οσ προχεδιmεντοσ δε συβσχριο δεφινεm ασ διρετριζεσ ε ρεγρασ δε αλαδασ δε 
απροϖαο, χονφορmε δισχριmιναο δε παπισ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ, χονσιδερανδο οσ νϖεισ δε αυτοριδαδε ινδιϖιδυαισ 
ε δε αχορδο χοm οσ δεπαρταmεντοσ ρεσπονσ〈ϖεισ.
Οσ προχεδιmεντοσ υτιλιζαδοσ, χονφορmε Μανυαισ Οπεραχιοναισ, εστο συϕειτοσ ◊σ λεισ ε αοσ ρεγυλαmεντοσ ινστιτυδοσ 
πελοσ ⌠ργοσ φισχαλιζαδορεσ ε ρεγυλαδορεσ δο mερχαδο σεγυραδορ βρασιλειρο, βεm χοmο αο χ⌠διγο χιϖιλ, χοmερχιαλ 
ε δε δεφεσα δο χονσυmιδορ.
Οσ αχοmπανηαmεντοσ ε ασ αϖαλια⌡εσ δοσ δεπαρταmεντοσ ρεσπονσ〈ϖεισ οχορρεm πορ λινηα δε προδυτο, πορ χαναλ δε 
ϖενδα, πορ ρεγιο ε πορ σεγmεντοσ δε ρισχο, δε φορmα θυε σεϕα ποσσϖελ ιδεντιφιχαρ φατορεσ θυε ιmπαχταm να απυραο 
δε ρεσυλταδοσ.
ϑ〈 α γεστο δο ρισχο δε σεγυρο παρα φινσ δε αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε οχορρε πελα σεγmενταο εm Αυτοm⌠ϖελ, Βενσ 
Μασσιφιχαδοσ, Βενσ Dεmαισ ε ςιδα.
Α αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε δοσ πρινχιπαισ σεγmεντοσ περmιτε αϖαλιαρ οσ ιmπαχτοσ δε αλτερα⌡εσ ραζοαϖελmεντε ποσσϖεισ 
εm ϖαρι〈ϖεισ δε ρισχο ρελεϖαντεσ δε φορmα ισολαδα χοm ο οβϕετιϖο δε ϖεριφιχαρ σευσ εφειτοσ σοβρε ο ρεσυλταδο δο περοδο 
ε ο πατριmνιο λθυιδο δα δατα δο βαλανο.
Παρα ισσο, α Σεγυραδορα εστιmα υm αυmεντο ου υmα ρεδυο δε 5% δοσ mονταντεσ τοταισ παγοσ εm ινδενιζα⌡εσ ε 
εm δεσπεσασ χοm σινιστροσ. Α σελεο δεστασ δυασ ϖαρι〈ϖεισ οχορρε, ποισ εντενδε−σε θυε ταντο α σινιστραλιδαδε θυαντο 
ασ δεσπεσασ χοm σινιστροσ σο ρελεϖαντεσ ε εστο συϕειτασ ◊ οσχιλαο ινφλυενχιαδα ταmβm πελο χοmπονεντε 
δα ινφλαο.
Σεγmεντο Αυτοm⌠ϖελ
Νο σεγυρο Αυτοm⌠ϖελ, ασ αν〈λισεσ υτιλιζαδασ νο γερενχιαmεντο δο ρισχο δε συβσχριο βυσχαm ταριφαρ δε mανειρα 
ϕυστα, πορ τιπο δε ρισχο, χονσιδερανδο χυστο mδιο ε φρεθυνχια δε σινιστρο πορ ρεγιο, ϖεχυλο, περφιλ δο χονδυτορ, 
ιmπορτνχια σεγυραδα ε χοβερτυρα.
Νοσσα πολτιχα δε ρεγυλαο δε σινιστροσ ϖισα ρεδυζιρ αο m〈ξιmο ο τεmπο εντρε ο χαδαστρο ε ο παγαmεντο δο σινιστρο, 
βεm χοmο περmιτε θυε α εστιmατιϖα δο ϖαλορ δο σινιστρο, νο mοmεντο δο αϖισο, σεϕα α mαισ πρ⌠ξιmα ποσσϖελ δο ϖαλορ 
νο mοmεντο δα λιθυιδαο, ρεδυζινδο α νεχεσσιδαδε δε ρεεστιmατιϖασ.
Α Σεγυραδορα ποσσυι υm Χοmιτ δε Προδυτο Αυτοm⌠ϖελ, ονδε παρτιχιπαm διϖερσοσ νϖεισ δα Αδmινιστραο χοm ο 
οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ ε αχοmπανηαρ ο δεσεmπενηο δα χαρτειρα.
Οσ ρεσυλταδοσ δοσ τεστεσ δε σενσιβιλιδαδε, λθυιδοσ δε εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ, σο οσ σεγυιντεσ:

Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο ε πατριmνιο λθυιδο
2024 2023

Πρεmισσασ ατυαριαισ
Βρυτο δε 

ρεσσεγυρο
Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Βρυτο δε 
ρεσσεγυρο

Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Αυmεντο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. 231.344 231.340 191.356 191.350
Ρεδυο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. (231.344) (231.340) (191.356) (191.350)
Αυmεντο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... 2.950 2.950 2.423 2.423
Ρεδυο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm 
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... (2.950) (2.950) (2.423) (2.423)

Σεγmεντο Βενσ
Νοσ σεγυροσ δε Βενσ, εm γεστο δε ρισχοσ σο υτιλιζαδασ χοmο φερραmεντασ δε mιτιγαο δε ρισχο δε συβσχριο: 
ασ χεσσ⌡εσ δε ρεσσεγυρο ε οσ προχεσσοσ δε γερενχιαmεντο δε ρισχο.
Α Σεγυραδορα mαντm χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ παρα γαραντιρ θυε νϖεισ αδεθυαδοσ δε ρισχο σεϕαm mαντιδοσ εm 
ρελαο αο χαπιταλ. Ταισ χοντρατοσ σο νεγοχιαδοσ δε αχορδο χοm ασ πολτιχασ ε α λεγισλαο εm ϖιγορ ε α χονφορmιδαδε 
 mονιτοραδα πελα 〈ρεα δε Ρεσσεγυροσ δα Σεγυραδορα. Εξιστεm προχεδιmεντοσ δε χοντρολε δε ρισχο δε χρδιτο, παρα 
εϖιταρ α χεσσο δε ρεσσεγυρο παρα υmα ρεσσεγυραδορα θυε ποσσα τραζερ πρεοχυπα⌡εσ δε σεγυρανα φινανχειρα.
Α Σεγυραδορα mαντm υm Χοmιτ δε Σεχυριτψ παρα δισχυτιρ ε δεχιδιρ σοβρε τ⌠πιχοσ ιmπορταντεσ χοm ρελαο ◊ σεγυρανα 
φινανχειρα δασ ρεσσεγυραδορασ ε δοσ χορρετορεσ δε ρεσσεγυροσ. Οσ χοντρατοσ mαντm α ρετενο δε φορmα οτιmιζαδα, 
ϖισανδο γαραντιρ ρεσυλταδοσ λθυιδοσ αδεθυαδοσ.
Ασ αν〈λισεσ δε ρισχοσ, ρετορνο ε χαπιταλ / ρετενο δοσ χοντρατοσ αυτοm〈τιχοσ σο ρεαλιζαδασ χοm ο αποιο δε Χορρετορεσ 
δε ρεσσεγυροσ, θυανδο η〈 ιντερmεδιαο, ε εm χονϕυντο χοm ασ 〈ρεασ Ατυαριαλ ε Εστατστιχα, παρα σε οβτερ οσ mεληορεσ 
ρεσυλταδοσ ποσσϖεισ. Ασ εϖεντυαισ αλτερα⌡εσ νοσ χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ αυτοm〈τιχοσ σο δεϖιδαmεντε χοmυνιχαδασ 
◊σ 〈ρεασ δε Συβσχριο ε δε Προδυτοσ, παρα θυε mυδανασ νασ χλ〈υσυλασ ε νοσ σιστεmασ σεϕαm ρεαλιζαδασ σεmπρε 
θυε νεχεσσ〈ριασ.
Α Σεγυραδορα ποσσυι υm προχεσσο δε πρεϖενο δε περδασ θυε χονσιστε εm ιδεντιφιχαρ ε mαπεαρ οσ ρισχοσ, αϖαλιανδο 
οσ ποσσϖεισ ιmπαχτοσ οπεραχιοναισ ε φινανχειροσ. Α αν〈λισε δοσ φατορεσ χοντριβυιντεσ περmιτε α ιδεντιφιχαο δασ 
ϖυλνεραβιλιδαδεσ να οπεραο ε σευσ ιmπαχτοσ, χοντρολανδο α σινιστραλιδαδε, ιδεντιφιχανδο οσ νϖεισ δε αmεαα, οσ 
περχεντυαισ δε περδα ε α γεστο απλιχαδα σοβρε ο δεσεmπενηο δασ γερενχιαδορασ δε ρισχο. Α παρτιρ δα ιδεντιφιχαο 
σο προποστασ ε ιmπλεmενταδασ α⌡εσ χορρετιϖασ ε πρεϖεντιϖασ θυε ποδεm σερ mονιτοραδασ, θυε ϖισαm χορριγιρ χαδα 
νϖελ δε αmεαα ιδεντιφιχαδο.
Οσ ρεσυλταδοσ δοσ τεστεσ δε σενσιβιλιδαδε, λθυιδοσ δε εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ, σο οσ σεγυιντεσ:
Βενσ Μασσιφιχαδοσ

Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο ε πατριmνιο λθυιδο
2024 2023

Πρεmισσασ ατυαριαισ
Βρυτο δε 

ρεσσεγυρο
Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Βρυτο δε 
ρεσσεγυρο

Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Αυmεντο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. 11.093 10.926 10.026 9.891
Ρεδυο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. (11.093) (10.926) (10.026) (9.891)
Αυmεντο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... 712 695 714 700
Ρεδυο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... (712) (695) (714) (700)

Βενσ Dεmαισ
Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο ε πατριmνιο λθυιδο

2024 2023

Πρεmισσασ ατυαριαισ
Βρυτο δε 

ρεσσεγυρο
Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Βρυτο δε 
ρεσσεγυρο

Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Αυmεντο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. 90.295 35.629 54.561 31.514
Ρεδυο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. (90.295) (35.629) (54.561) (31.514)
Αυmεντο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... 4.893 3.301 4.722 3.092
Ρεδυο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... (4.893) (3.301) (4.722) (3.092)

Σεγmεντο Πεσσοασ
Α Σεγυραδορα ταmβm ατυα νο Σεγmεντο Πεσσοασ, νασ mοδαλιδαδεσ δε ςιδα, Αχιδεντεσ Πεσσοαισ, Πρεσταmιστα, 
Εδυχαχιοναλ ε ςιαγεm, χοm διϖερσοσ τιποσ δε χοβερτυρασ παρα πεσσοασ φσιχασ ε ϕυρδιχασ. Α ϖενδα  ρεαλιζαδα πορ 
Χορρετορεσ πορ ιντερmδιο δοσ σεγυιντεσ χαναισ: Χορπορατε, ςαρεϕο, Αφινιδαδεσ ε Γλοβαλ Dεσκ.
Οσ προδυτοσ δε Πεσσοασ χοmερχιαλιζαδοσ πελα Σεγυραδορα οφερεχεm χοmο χοβερτυρα πρινχιπαλ ινδενιζαο παγα εm 
χασο δε mορτε δο σεγυραδο, εm χοντραπρεσταο αο παγαmεντο δοσ πρmιοσ mενσαισ, χοmερχιαλιζαδοσ εm ρεγιmε 
δε ρεπαρτιο σιmπλεσ. Ασ χοβερτυρασ δε χαδα προδυτο εστο δισπονϖεισ εm συασ ρεσπεχτιϖασ Χονδι⌡εσ Γεραισ ε 
Νοτα Τχνιχα Ατυαριαλ δεϖιδαmεντε συβmετιδασ ◊ ΣΥΣΕΠ, ⌠ργο θυε ρεγυλαmεντα ασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ.
Νοσ σεγυροσ χολετιϖοσ, ο ρισχο  αϖαλιαδο ε τραταδο δε αχορδο χοm ασ χονδι⌡εσ δε χοντραταο ε νεχεσσιτα, χοmο 
πρεmισσα ατυαριαλ, δα δισπονιβιλιζαο δα βασε δε δαδοσ χοm ασ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ δα mασσα σεγυρ〈ϖελ, 
νεχεσσ〈ριοσ παρα φινσ δε ταριφαο αδεθυαδα. Αδιχιοναλmεντε, νεχεσσιτα δε ινφορmα⌡εσ δε σινιστραλιδαδε αντεριορ, 
υτιλιζαο δε τ〈βυασ βιοmτριχασ απροϖαδασ πελα λεγισλαο ϖιγεντε ε θυε απρεσεντεm α mεληορ εστιmατιϖα δε mορταλιδαδε 
παρα α mασσα σεγυρ〈ϖελ, αλm δε χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ ε πολτιχα δε αλαδασ.

Νοσ σεγυροσ ινδιϖιδυαισ, ο ρισχο  αϖαλιαδο ε τραταδο δε αχορδο χοm ασ χονδι⌡εσ δε χοντραταο ε νεχεσσιτα, χοmο 
πρεmισσα ατυαριαλ, δε ινφορmα⌡εσ σοβρε ιδαδε, σεξο, φαιξα δε ρενδα ε προφισσο δοσ σεγυραδοσ, νεχεσσ〈ριοσ παρα φινσ 
δε ταριφαο αδεθυαδα. Αδιχιοναλmεντε, νεχεσσιτα δε αν〈λισε δε συβσχριο δο ρισχο, υτιλιζαο δε τ〈βυασ βιοmτριχασ 
απροϖαδασ πελα λεγισλαο ϖιγεντε ε θυε απρεσεντεm α mεληορ εστιmατιϖα δε mορταλιδαδε παρα ασ ϖιδασ σεγυρ〈ϖεισ, 
αλm δε χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ ε πολτιχα δε αλαδασ δε αχειταο δε ρισχοσ.
Νο σεγmεντο δε ςιαγεm Ιντερναχιοναλ, ο ρισχο ατυαριαλ  αϖαλιαδο ε τραταδο δε αχορδο χοm ασ ινφορmα⌡εσ σοβρε 
ιδαδε, δεστινο, περοδο δα ϖιαγεm ε, νο χασο δε γραϖιδεζ α ιδαδε γεσταχιοναλ, νεχεσσ〈ριοσ παρα φινσ δε ταριφαο αδεθυαδα.
Οσ ρεσυλταδοσ δοσ τεστεσ δε σενσιβιλιδαδε, λθυιδοσ δε εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ, σο οσ σεγυιντεσ:

Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο ε πατριmνιο λθυιδο
2024 2023

Πρεmισσασ ατυαριαισ
Βρυτο δε 

ρεσσεγυρο
Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Βρυτο δε 
ρεσσεγυρο

Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Αυmεντο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. 12.256 11.619 9.929 9.430
Ρεδυο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. (12.256) (11.619) (9.929) (9.430)
Αυmεντο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... 158 151 134 129
Ρεδυο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... (158) (151) (134) (129)

5.2) Ρισχο δε συβσχριο, ρισχο δε mερχαδο, ρισχο δε χρδιτο, ρισχο δε λιθυιδεζ ε ρισχο οπεραχιοναλ
Ρισχο δε συβσχριο
Ο ρισχο δε συβσχριο εστ〈 ρελαχιοναδο ◊ ποσσιβιλιδαδε δε περδασ ινεσπεραδασ νασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ αδϖινδασ, 
διρετα ου ινδιρεταmεντε, δασ βασεσ τχνιχασ υτιλιζαδασ παρα χ〈λχυλο δε πρmιοσ ε προϖισ⌡εσ τχνιχασ.
Ρισχο δε mερχαδο
Ο ρισχο δε mερχαδο ρεφλετε α ποσσιβιλιδαδε δε οσχιλα⌡εσ νοσ πρεοσ δοσ ατιϖοσ δεχορρεντεσ δε mυδανασ να ταξα δε 
ϕυροσ, mοεδασ ε/ου νδιχεσ δε mερχαδο. Ασ ϖαρια⌡εσ δασ ταξασ δε ϕυροσ σο ο mαιορ ρισχο ασσοχιαδο ◊ χαρτειρα δε 
ατιϖοσ φινανχειροσ δα Σεγυραδορα εm χονσεθυνχια δα συα χοmποσιο, αβαιξο δεmονστραδα:
Ινδεξαδορεσ ∗ 2024 2023
Ινφλαο (ΙΠΧΑ / ΙΓΠΜ) .......................................................................................... 47,2% 66,9%
Π⌠σ−φιξαδοσ (ΧDΙ / ΣΕΛΙΧ / Φυνδοσ) ...................................................................... 22,6% 13,7%
Πρεφιξαδοσ.............................................................................................................. 28,3% 17,9%
Ττυλοσ δα Dϖιδα Εξτερνα Βρασιλειρα ...................................................................... 1,9% 1,5%

∗  Να απυραο δο περχεντυαλ δε διστριβυιο δα χαρτειρα,  χονσιδεραδο ο ϖαλορ χλασσιφιχαδο χοmο εθυιϖαλεντε δε χαιξα.

Α γεστο δοσ ινϖεστιmεντοσ δα Σεγυραδορα  ρεαλιζαδα πορ mειο δε πολτιχα εσπεχφιχα απροϖαδα πελο Χοmιτ δε 
Ινϖεστιmεντοσ. Α πολτιχα δε ινϖεστιmεντοσ εσταβελεχε διρετριζεσ θυε δεϖερο σερ οβσερϖαδασ να γεστο δοσ ατιϖοσ 
φινανχειροσ, ινχλυινδο λιmιτεσ παρα ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δε mερχαδο. Εντρε ασ φερραmεντασ υτιλιζαδασ παρα mεδιο 
δο ποτενχιαλ δε περδα δεϖιδο αο ρισχο δε mερχαδο, εστ〈 ο ϖαλορ εm ρισχο (ςαλυε ατ Ρισκ � ςαΡ) νο παραmτριχο, χοm 
ιντερϖαλο δε χονφιανα δε 99% εm ηοριζοντε δε 252 διασ. Αδιχιοναλmεντε, σο ρεαλιζαδοσ αχοmπανηαmεντοσ 
χοmπλεmενταρεσ, ταισ χοmο τεστε δε στρεσσ, Βενχηmαρκ−ςαΡ ε αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε. Απρεσενταmοσ αβαιξο α 
δεmονστραο δε 31 δε δεζεmβρο δε 2024:

Ιmπαχτο 10 β.π.≠ Ιmπαχτο 25 β.π.≠ Ιmπαχτο 50 β.π.≠
Φατορ δε ρισχο Αυmεντο″ Θυεδα″ Αυmεντο″ Θυεδα″ Αυmεντο″ Θυεδα″
Πρεφιξαδοσ.......................................... (2.982) 2.991 (7.437) 7.497 (14.814) 15.055
Ινφλαο .............................................. (6.951) 6.980 (17.323) 17.505 (34.469) 35.192
  ΙΠΧΑ ................................................ (6.906) 6.935 (17.212) 17.392 (34.248) 34.965
  ΙΓΠΜ ............................................... (45) 45 (111) 113 (221) 227
Ττυλοσ δα Dϖιδα Εξτερνα .................. (351) 353 (875) 887 (1.738) 1.787
≠ βπ (βασισ ποιντ),  ο ποσσϖελ χεν〈ριο δε �στρεσσ� παρα χαδα φατορ δε ρισχο.

″ ςαλορ βρυτο δε εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ.

Ρισχο δε χρδιτο
Ο ρισχο δε χρδιτο εστ〈 ρελαχιοναδο χοm α ποσσιβιλιδαδε δε δεϖεδορεσ δειξαρεm δε χυmπριρ υm χοντρατο ου δειξαρεm 
δε χυmπρι−λο νοσ τερmοσ εm θυε φοι αχορδαδο. Α πολτιχα δε ινϖεστιmεντοσ δα Σεγυραδορα εσταβελεχε διρετριζεσ ε 
λιmιτεσ παρα ασ εξποσι⌡εσ δα χαρτειρα δε ατιϖοσ φινανχειροσ. Α δετερmιναο δοσ λιmιτεσ  βασεαδα να αν〈λισε δα 
χαπαχιδαδε φινανχειρα δασ χοντραπαρτεσ βεm χοmο, νοσ ρατινγσ εσταβελεχιδοσ πελασ αγνχιασ εξτερνασ Σ&Π, Μοοδψ�σ 
ε Φιτχη, οσ θυαισ δεϖερο σερ νο mνιmο �Α� (εσχαλα λοχαλ) ε �ΒΒ� (εσχαλα γλοβαλ). Αβαιξο, δεmονστραmοσ ασ εξποσι⌡εσ 
δα χαρτειρα δε ατιϖοσ φινανχειροσ ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ ρατινγσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024:

ΑΑΑ∗ ΑΑ+ ΒΒ Τοταλ
Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ............................................................ − 100.366 − 100.366
Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο .............................................. − 100.366 − 100.366
Τοταλ δε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα .............................................. − 100.366 − 100.366

ΑΑΑ∗ ΑΑ+ ΒΒ Τοταλ
Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο
  πορ mειο δο ρεσυλταδο .......................................................... 477.711 − − 477.711
Θυοτασ δε Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντοσ αβερτοσ ........................... 477.711 − − 477.711
Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο
  πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ..................... 6.053.269 − 125.116 6.178.385
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ ...................................................... 4.226.270 − − 4.226.270
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ ...................................................... 878.972 − − 878.972
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο ................................................. 948.027 − − 948.027
Ττυλοσ δα Dϖιδα Εξτερνα∗∗ ...................................................... − − 125.116 125.116
Τοταλ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ............................................. 6.530.980 100.366 125.116 6.756.462
∗  Οσ ττυλοσ πβλιχοσ χλασσιφιχαδοσ νεσσα χολυνα ρεφερεm−σε α ττυλοσ δο τεσουρο βρασιλειρο (ρισχο σοβερανο).

∗∗  Οσ ττυλοσ δα δϖιδα εξτερνα σο αναλισαδοσ πελα εσχαλα γλοβαλ.

Ρισχο δε λιθυιδεζ
Ο ρισχο δε λιθυιδεζ  δεχορρεντε δα ποσσιβιλιδαδε δα εσχασσεζ δε ρεχυρσοσ ιmεδιατοσ παρα ηονραρ χοmπροmισσοσ 
ασσυmιδοσ εm φυνο δο δεσχασαmεντο εντρε φλυξοσ δε παγαmεντοσ ε ρεχεβιmεντοσ.
Α Σεγυραδορα, σεγυνδο συα πολτιχα δε ινϖεστιmεντοσ, βασεια α τοmαδα δε δεχισο παρα αλοχαο δε συα χαρτειρα δε 
ατιϖοσ φινανχειροσ εm εστυδοσ δε γερενχιαmεντο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, χονσιδερανδο ασ χαραχτερστιχασ δε χαδα υm 
δοσ χοmπροmισσοσ ασσυmιδοσ, ταισ χοmο τεmπο δε λιθυιδαο ε ινδεξαδορεσ. Ασ αν〈λισεσ παρα ρεαδεθυαο δα 
χαρτειρα δε ινϖεστιmεντοσ σο περι⌠διχασ, οβϕετιϖανδο ασσεγυραρ α χαπαχιδαδε δα Τοκιο Μαρινε δε χυmπριρ συασ οβριγα⌡εσ.
Ο mονιτοραmεντο δο ρισχο δε λιθυιδεζ  βασεαδο, νοσ χριτριοσ δεφινιδοσ πελα Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 648/2021. Α Σεγυραδορα 
απρεσεντα νϖεισ δε λιθυιδεζ αδεθυαδοσ εm δεζεmβρο δε 2024 ε 2023.
Οσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ νο δεσχονταδοσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οριγιναδοσ πελασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ εστο 
ασσιm δεmονστραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024:

ℵ ϖιστα ου 
σεm δατα δε 
ϖενχιmεντο

Dε 1 α
90 διασ

Dε 91 α
180 διασ

Dε 181 α
365 διασ

Αχιmα δε 
365 διασ Τοταλ

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα .......... 87.971 100.366 − − − 188.337
Απλιχα⌡εσ ........................................ 477.711 344.940 548.724 37.498 5.247.223 6.656.096
Χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ χοm
  σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ ..................... 483.100 2.820.961 1.292.145 741.330 259.784 5.597.320
Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ε ρετροχεσσο ... 2.748.683 373.117 299.858 367.871 611.422 4.400.951
Ουτροσ ατιϖοσ .................................... 375.651 1.367.930 467.699 382.932 1.711.235 4.305.447
Τοταλ ................................................. 4.173.116 5.007.314 2.608.426 1.529.631 7.829.664 21.148.151
Χοντασ α παγαρ ................................. 19.922 825.641 84.266 60.433 23.250 1.013.512
Dβιτοσ δε οπερα⌡εσ χοm
  σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ ..................... 585.644 1.662.138 302.929 150.111 91.234 2.792.056
Προϖισ⌡εσ τχνιχασ � σεγυροσ ........... 4.474.675 2.613.422 1.979.502 1.866.056 1.793.458 12.727.113
Ουτροσ πασσιϖοσ ................................ 14.174 30.557 − − 1.001.637 1.046.368
Τοταλ ................................................. 5.094.415 5.131.758 2.366.697 2.076.600 2.909.579 17.579.049
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20.5) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ
Ασ ταβελασ αβαιξο απρεσενταm α εϖολυο αχυmυλαδα βρυτα ε λθυιδα δε ρεσσεγυροσ δασ εστιmατιϖασ δοσ σινιστροσ ϕυδιχιαισ ε νο ϕυδιχιαισ οχορριδοσ ε σευσ παγαmεντοσ ατ τοταλιζαρεm ο πασσιϖο χορρεντε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024.

Ο οβϕετιϖο δεστασ ταβελασ  δεmονστραρ α χονσιστνχια δα πολτιχα δε προϖισιοναmεντο δε σινιστροσ δα Σεγυραδορα.

(α) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ αδmινιστρατιϖοσ − ϖαλορεσ βρυτοσ δε ρεσσεγυρο
2024

Ανο δε οχορρνχια 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Εστιmατιϖα δοσ χυστοσ δε σινιστροσ
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. 1.695.909 2.143.716 2.171.042 2.258.147 3.102.027 2.633.867 4.195.114 4.788.669 5.034.832 6.575.311

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... 1.839.662 2.221.914 2.207.150 2.321.950 3.468.309 2.768.869 4.716.655 4.925.097 5.293.943

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.846.763 2.227.244 2.202.277 2.311.278 3.507.246 2.791.086 4.704.862 4.906.801

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.848.321 2.238.391 2.204.326 2.362.167 3.463.624 2.801.636 4.734.234

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.846.333 2.236.227 2.213.939 2.407.966 3.402.652 2.805.470

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.847.309 2.237.214 2.214.712 2.405.138 3.611.813

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.847.992 2.237.266 2.213.838 2.441.575

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.856.063 2.236.421 2.212.378

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.851.425 2.238.212
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.854.503
Ποσιο ινχορριδα εm 31/12/2024 ............................................. 1.854.503 2.238.212 2.212.378 2.441.575 3.611.813 2.805.470 4.734.234 4.906.801 5.293.943 6.575.311 36.674.240
Παγαmεντοσ αχυmυλαδοσ
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. (1.238.423) (1.645.833) (1.609.835) (1.759.080) (1.932.425) (1.875.161) (2.645.989) (3.409.207) (3.734.131) (4.814.036)

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... (1.709.016) (2.140.843) (2.136.761) (2.246.193) (2.567.374) (2.635.324) (4.255.357) (4.533.706) (4.933.586)

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.815.494) (2.188.928) (2.182.447) (2.285.113) (2.638.148) (2.737.047) (4.527.074) (4.690.668)

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.826.567) (2.209.961) (2.189.534) (2.337.079) (2.649.269) (2.778.267) (4.633.139)

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.829.718) (2.214.030) (2.201.248) (2.339.717) (2.665.591) (2.788.147)

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.837.188) (2.222.664) (2.202.597) (2.341.614) (2.667.149)

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.838.422) (2.226.351) (2.204.251) (2.344.034)

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.841.215) (2.226.738) (2.205.364)

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.842.505) (2.227.263)
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.849.634) −
Τοταλ δε παγοσ ατ 31/12/2024 .................................................. (1.849.634) (2.227.263) (2.205.364) (2.344.034) (2.667.149) (2.788.147) (4.633.139) (4.690.668) (4.933.586) (4.814.036) (33.153.020)
Dιφερενα εντρε εστιmατιϖα ινιχιαλ ε φιναλ ................................. (158.594) (94.496) (41.336) (183.428) (509.786) (171.603) (539.120) (118.132) (259.111) − −
Πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο............................................. 4.869 10.949 7.014 97.541 944.664 17.323 101.095 216.133 360.357 1.761.275  3.521.220

Πασσιϖο ρεφερεντε α περοδοσ αντεριορεσ α 2015.......................... 25.337

ΙΒΝΕΡ.......................................................................................... 90.179

Τοταλ δο πασσιϖο ινχλυσο νο βαλανο 3.636.736

(β) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ ϕυδιχιαισ � ϖαλορεσ βρυτοσ δε ρεσσεγυρο
2024

Ανο δε οχορρνχια 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Εστιmατιϖα δοσ χυστοσ δε σινιστροσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. 8.307 6.474 11.429 11.014 16.160 16.954 19.237 32.318 36.962 35.145

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... 37.601 59.350 46.342 42.590 57.018 80.186 77.392 90.347 93.228

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 61.799 83.980 66.972 61.416 92.448 105.724 128.459 117.223

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 77.631 99.569 70.014 79.743 119.073 119.385 160.546

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 83.263 107.579 79.855 93.123 122.213 132.470

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 93.522 114.454 86.556 97.316 123.145

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 98.792 117.501 92.591 103.038

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 102.962 120.030 97.067

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 107.450 124.134
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 107.862
Ποσιο ινχορριδα εm 31/12/2024 ............................................. 107.862 124.134 97.067 103.038 123.145 132.470 160.546 117.223 93.228 35.145 1.093.858
Παγαmεντοσ αχυmυλαδοσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. (1.011) (674) (991) (1.438) (2.800) (2.021) (1.930) (7.785) (14.446) (9.864)

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... (4.871) (7.743) (8.554) (10.616) (13.889) (16.643) (20.635) (45.169) (48.906)

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (10.732) (15.471) (21.200) (21.118) (29.427) (36.426) (48.141) (66.046)

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (18.302) (38.992) (29.844) (29.469) (46.934) (56.043) (76.962)

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (27.678) (55.667) (39.881) (40.724) (73.257) (78.048)

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (40.342) (63.034) (47.381) (48.651) (80.941)

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (44.942) (69.821) (57.986) (59.839)

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (56.483) (81.036) (67.619)

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (64.531) (89.718)

9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (79.635)
Τοταλ δε παγοσ ατ 31/12/2024 .................................................. (79.635) (89.718) (67.619) (59.839) (80.941) (78.048) (76.962) (66.046) (48.906) (9.864) (657.578)
Dιφερενα εντρε εστιmατιϖα ινιχιαλ ε φιναλ ................................. (99.555) (117.660) (85.638) (92.024) (106.985) (115.516) (141.309) (84.905) (56.266) −  − 
Πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο............................................. 28.227 34.416 29.448 43.199 42.204 54.422 83.584 51.177 44.322 25.281 436.280

Πασσιϖο ρεφερεντε α περοδοσ αντεριορεσ α 2015.......................... 187.184

ΙΒΝΕΡ.......................................................................................... 254.306

Τοταλ δο πασσιϖο ινχλυσο νο βαλανο ....................................... 877.770

(χ) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ αδmινιστρατιϖοσ � ϖαλορεσ λθυιδοσ δε ρεσσεγυρο
2024

Ανο δε οχορρνχια 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Εστιmατιϖα δοσ χυστοσ δε σινιστροσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. 1.552.878 1.897.845 1.973.149 2.138.143 2.290.069 2.165.049 3.175.503 4.078.970 4.608.116 5.547.656

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... 1.621.689 1.957.423 2.021.687 2.180.113 2.352.207 2.236.817 3.446.247 4.192.552 4.762.907

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.623.226 1.960.583 2.020.097 2.181.227 2.353.549 2.247.474 3.461.667 4.200.892

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.625.702 1.966.553 2.023.805 2.185.027 2.357.937 2.253.756 3.468.720

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.625.071 1.966.569 2.023.698 2.187.219 2.359.115 2.256.017

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.625.589 1.965.859 2.024.044 2.186.879 2.360.425

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.625.873 1.966.375 2.025.097 2.188.691

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.630.965 1.965.847 2.024.848

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.629.823 1.966.678
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.630.652   
Ποσιο ινχορριδα εm 31/12/2024 ............................................. 1.630.652 1.966.678 2.024.848 2.188.691 2.360.425 2.256.017 3.468.720 4.200.892 4.762.907 5.547.656 30.407.486
Παγαmεντοσ αχυmυλαδοσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. (1.177.048) (1.503.431) (1.518.666) (1.714.177) (1.840.246) (1.649.938) (2.457.215) (3.243.074) (3.659.086) (4.558.432)

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... (1.571.895) (1.905.089) (1.978.766) (2.143.764) (2.308.666) (2.201.088) (3.386.545) (4.124.776) (4.686.118)

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.604.810) (1.940.252) (2.007.407) (2.165.367) (2.335.289) (2.230.244) (3.437.929) (4.169.018)

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.613.171) (1.950.898) (2.014.038) (2.174.770) (2.343.311) (2.242.536) (3.451.610)

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.616.265) (1.953.962) (2.016.069) (2.176.378) (2.349.690) (2.246.231)

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.620.199) (1.956.999) (2.017.417) (2.178.118) (2.350.651)

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.621.274) (1.959.524) (2.019.071) (2.180.141)

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.623.112) (1.959.887) (2.019.886)

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.623.693) (1.960.048)
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.628.044)   
Τοταλ δε παγοσ ατ 31/12/2024 .................................................. (1.628.044) (1.960.048) (2.019.886) (2.180.141) (2.350.651) (2.246.231) (3.451.610) (4.169.018) (4.686.118) (4.558.432) (29.250.179)
Dιφερενα εντρε εστιmατιϖα ινιχιαλ ε φιναλ ................................. (77.774) (68.833) (51.699) (50.548) (70.356) (90.968) (293.217) (121.922) (154.791) − − 
Πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο............................................. 2.608 6.630 4.962 8.550 9.774 9.786 17.110 31.874 76.789 989.224 1.157.307
Πασσιϖο ρεφερεντε α περοδοσ αντεριορεσ α 2015.......................... 15.912

ΙΒΝΕΡ.......................................................................................... 34.853

ΡςΡ δε Προϖισο δε Σινιστροσ α Λιθυιδαρ δε Ρεσσεγυρο ............. 3.606

Τοταλ δο πασσιϖο ινχλυσο νο βαλανο ....................................... 1.211.678

(δ) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ ϕυδιχιαισ � ϖαλορεσ λθυιδοσ δε ρεσσεγυρο
2024

Ανο δε οχορρνχια 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Εστιmατιϖα δοσ χυστοσ δε σινιστροσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. 7.965 6.291 10.871 10.881 16.020 13.840 17.236 23.070 33.023 25.013
1 ανο απ⌠σ ................................................................................... 36.152 44.305 44.894 40.760 54.196 56.017 62.214 76.489 86.693
2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 56.407 68.170 64.181 58.158 76.719 73.178 87.258 98.197
3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 70.012 79.931 66.757 70.827 95.238 81.102 99.746
4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 74.194 83.527 76.389 81.709 95.926 82.340
5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 76.988 89.432 81.156 84.942 95.781
6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 79.903 91.402 87.202 89.128
7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 76.170 92.602 89.825
8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 77.338 94.473
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 77.738
Ποσιο ινχορριδα εm 31/12/2024 ............................................. 77.738 94.473 89.825 89.128 95.781 82.340 99.746 98.197 86.693 25.013 838.934
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Ρισχο οπεραχιοναλ
Ο ρισχο οπεραχιοναλ εστ〈 ρελαχιοναδο ◊σ φαληασ ε δεφιχινχιασ ου ιναδεθυα⌡εσ δε προχεσσοσ ιντερνοσ, πεσσοασ, 

σιστεmασ, φραυδεσ ε εϖεντοσ εξτερνοσ.

Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο οπεραχιοναλ χοντεmπλα συα θυαντιφιχαο, ο mονιτοραmεντο ε ασ εστρατγιασ δε τραταmεντο 

αοσ διϖερσοσ χεν〈ριοσ δε εξποσιο α ρισχοσ αοσ θυαισ α Σεγυραδορα εστ〈 συϕειτα, ρεφλετινδο ο αmβιεντε δε νεγ⌠χιοσ.

6) ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕΣ DΕ ΧΑΙΞΑ

Σο χλασσιφιχαδοσ χοmο εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα, οσ ατιϖοσ φινανχειροσ mαντιδοσ χοm ο οβϕετιϖο δε ατενδερ αοσ χοmπροmισσοσ 

δε χαιξα δε χυρτο πραζο, ε χυϕα χονϖερσιβιλιδαδε εm mονταντε χονηεχιδο δε χαιξα εστεϕα συϕειτα α ρισχο ινσιγνιφιχαντε 

δε mυδανα δε ϖαλορ, βεm χοmο,  οβσερϖαδα α διφερενα εντρε α δατα δε ϖενχιmεντο δο ττυλο ε συα δατα δε αθυισιο, 

σενδο χονσιδεραδοσ χοmο εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα απενασ οσ ιτενσ χυϕο ρεσυλταδο δεσσα συβτραο σεϕα ιγυαλ ου ινφεριορ 

α 90 διασ. Αδιχιοναλmεντε, α Σεγυραδορα τεm χοmο πολτιχα νο χλασσιφιχαρ χοmο εθυιϖαλεντε δε χαιξα ατιϖοσ ϖινχυλαδοσ

◊ χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ. Αβαιξο εστο δεmονστραδοσ οσ mονταντεσ χλασσιφιχαδοσ χοmο εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα:
2024

Ατ 1
ανο

ςαλορ δε
mερχαδο %

Χυστο
ατυαλιζαδο

Αϕυστε αο
ϖαλορ δε

mερχαδο Νϖελ

Ινδεξαδορ ε ταξα
mδια δε ϕυροσ

χοντραταδα α.α. − %
Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 100.366 100.366 100 100.366 −
Χερτιφιχαδοσ δε δεπ⌠σιτοσ
  βανχ〈ριοσ ......................... 100.366 100.366 100 100.366 − 1 100,38% δο ΧDΙ
Τοταλ .................................. 100.366 100.366 100 100.366
6.1) Μοϖιmενταο δοσ εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

2023 Απλιχα⌡εσ Ρεσγατεσ Ρενδιmεντοσ
Αϕυστε αο ϖαλορ

δε mερχαδο 2024
Ττυλοσ δε ρενδα φιξα ........... − 965.736 (873.671) 8.301 − 100.366
Τοταλ ................................... − 965.736 (873.671) 8.301 − 100.366

7) ΑΠΛΙΧΑ∩∏ΕΣ
2024

Ατ 1 ανο
Αχιmα

δε 1 ανο
ςαλορ δε 
mερχαδο %

Χυστο 
ατυαλιζαδο

Αϕυστε αο ϖαλορ 
δε mερχαδο Νϖελ

Ινδεξαδορ ε ταξα mδια δε
ϕυροσ χοντραταδα α.α. − %

Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο ................................. 477.711 − 477.711 7,2 477.711 −
Θυοτασ δε φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ............................................................................................. 477.711 − 477.711 7,2 477.711 − 1 99,04% δο ΧDΙ
Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 931.162 5.247.223 6.178.385 92,8 6.543.570 (365.185)
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο ..................................................................................................... − 948.027 948.027 14,2 948.119 (92) 1 ΣΕΛΙΧ + 0,04%
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ .......................................................................................................... 283.573 595.399 878.972 13,2 952.688 (73.716) 1 10,86%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Β ........................................................................................... 422.593 2.759.736 3.182.329 47,8 3.359.984 (177.655) 1 ΙΠΧΑ + 5,42%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Χ .......................................................................................... − 10.843 10.843 0,2 11.080 (237) 1 ΙΓΠΜ + 6,33%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Φ ........................................................................................... 187.415 845.683 1.033.098 15,5 1.141.918 (108.820) 1 9,99%
Απλιχα⌡εσ νο εξτεριορ .................................................................................................................. 37.581 87.535 125.116 1,9 129.781 (4.665) 2 5,33%
Τοταλ ............................................................................................................................................. 1.408.873 5.247.223 6.656.096 100 7.021.281 (365.185)
ςινχυλαδασ ◊ χοβερτυρα δε προϖισ⌡εσ τχνιχασ (Νοτα 20.4) .......................................................... 5.314.669
Νο ϖινχυλαδασ ◊ χοβερτυρα δε προϖισ⌡εσ τχνιχασ ...................................................................... 1.341.427

2023

Ατ 1 ανο
Αχιmα

δε 1 ανο
ςαλορ δε 
mερχαδο %

Χυστο 
ατυαλιζαδο

Αϕυστε αο ϖαλορ 
δε mερχαδο Νϖελ

Ινδεξαδορ ε ταξα mδια δε
ϕυροσ χοντραταδα α.α. − %

Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο ................................. 697.127 − 697.127 10,6 697.127 −
Θυοτασ δε φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ............................................................................................. 474.876 − 474.876 7,2 474.876 − 1 98,96% δο ΧDΙ
Χερτιφιχαδοσ δε δεπ⌠σιτοσ βανχ〈ριοσ............................................................................................. 222.251 − 222.251 3,4 222.251 − 1 101,00% δο ΧDΙ
Ατιϖοσ φινανχειροσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα.............................................................................. 1.559.727 4.308.630 5.868.357 89,4 5.889.213 (20.856)
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο ..................................................................................................... 50.714 145.474 196.188 3 196.109 79 1 ΣΕΛΙΧ + 0,06%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Β ........................................................................................... 1.508.790 2.876.845 4.385.635 66,8 4.400.991 (15.356) 1 ΙΠΧΑ + 5,37%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Χ .......................................................................................... − 11.093 11.093 0,2 10.678 415 1 ΙΓΠΜ + 6,33%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Φ ........................................................................................... − 1.174.932 1.174.932 17,9 1.180.767 (5.835) 1 9,86%
Απλιχα⌡εσ νο εξτεριορ .................................................................................................................. 50 100.286 100.336 1,5 100.495 (159) 1 5,33%
Ουτρασ απλιχα⌡εσ ......................................................................................................................... 173 − 173 − 173 − 2 −
Τοταλ ............................................................................................................................................. 2.256.854 4.308.630 6.565.484 100 6.586.340 (20.856)
ςινχυλαδοσ ◊ χοβερτυρα δε προϖισ⌡εσ τχνιχασ (Νοτα 20.4) .......................................................... 5.134.947
Νο ϖινχυλαδοσ ◊ χοβερτυρα δε προϖισ⌡εσ τχνιχασ ...................................................................... 1.430.537

7.1) Μοϖιmενταο δασ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ

2023 Απλιχα⌡εσ Ρεσγατεσ Ρενδιmεντοσ
Αϕυστε αο ϖαλορ

δε mερχαδο∗ 2024
Ττυλοσ δε ρενδα φιξα ..... 6.090.435 5.170.799 (5.388.736) 650.216 (344.329) 6.178.385
Θυοτασ δε φυνδο
  δε ινϖεστιmεντοσ......... 474.876 5.268.140 (5.315.789) 50.484 − 477.711
Ουτρασ απλιχα⌡εσ ......... 173 − (173) − − −
Τοταλ ............................. 6.565.484 10.438.939 (10.704.698) 700.700 (344.329) 6.656.096

2022 Απλιχα⌡εσ Ρεσγατεσ Ρενδιmεντοσ
Αϕυστε αο ϖαλορ

δε mερχαδο 2023
Ττυλοσ δε ρενδα φιξα ..... 4.624.329 4.273.186 (3.451.193) 502.056 142.057 6.090.435
Θυοτασ δε φυνδο
   δε ινϖεστιmεντοσ........ 462.111 3.071.500 (3.116.611) 57.876 − 474.876
Ουτρασ απλιχα⌡εσ ......... 96 77 − − − 173
Τοταλ ............................. 5.086.536 7.344.763 (6.567.804) 559.932 142.057 6.565.484

∗  Νο εστ〈 απρεσενταδο ο ϖαλορ δε Ρ∃ (249) (Ρ∃ 0 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), χορρεσπονδεντε ◊ Ρεδυο αο ςαλορ 

Ρεχυπερ〈ϖελ (ΡςΡ) δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ θυε φοραm ρεγιστραδοσ εm Αϕυστε δε Αϖαλιαο Πατριmονιαλ (Πατριmνιο λθυιδο).

8) ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ

8.1) Πρmιοσ α ρεχεβερ

2024 2023

Πρmιοσ
α ρεχεβερ

Ρεδυο
αο ϖαλορ 

ρεχυπερ〈ϖελ

Πρmιοσ
α ρεχεβερ 

λθυιδο
Πρmιοσ

α ρεχεβερ

Ρεδυο
αο ϖαλορ 

ρεχυπερ〈ϖελ

Πρmιοσ
α ρεχεβερ 

λθυιδο
Αυτοm⌠ϖελ.................... 2.967.379 (3.461) 2.963.918 2.502.103 (3.405) 2.498.698
Πατριmονιαλ................... 957.015 (3.221) 953.794 815.752 (2.179) 813.573
Ρισχοσ φινανχειροσ ....... 451.517 (3.590) 447.927 293.410 (1.826) 291.584
Τρανσπορτεσ ................. 239.481 (30.080) 209.401 238.855 (30.496) 208.359
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ...... 161.586 (310) 161.276 176.798 (327) 176.471
Πεσσοασ χολετιϖο.......... 83.987 (3.330) 80.657 81.951 (4.302) 77.649
Πεσσοασ ινδιϖιδυαλ ....... 65.234 (627) 64.607 55.644 (194) 55.450
Dεmαισ ραmοσ ............. 364.177 (1.123) 363.054 590.758 (2.066) 588.692
Τοταλ ............................ 5.290.376 (45.742) 5.244.634 4.755.271 (44.795) 4.710.476

Χιρχυλαντε .................... 4.986.835 4.445.180
Νο Χιρχυλαντε ............. 257.799 265.296

8.1.1) Χοmποσιο θυαντο αοσ πραζοσ δε ϖενχιmεντο:

2024 2023
Α ϖενχερ...................................................................................................................... 5.133.333 4.596.328
ςενχιδοσ ατ 30 διασ .................................................................................................. 75.528 98.345
ςενχιδοσ δε 31 α 60 διασ ........................................................................................... 28.313 10.243
ςενχιδοσ δε 61 α 90 διασ ........................................................................................... 6.063 6.637
ςενχιδοσ δε 91 α 120 διασ ......................................................................................... 3.356 2.782
ςενχιδοσ η〈 mαισ δε 120 διασ .................................................................................... 43.783 40.936
Τοταλ ........................................................................................................................... 5.290.376 4.755.271

Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (45.742) (44.795)
5.244.634 4.710.476

8.1.2) Θυαδρο δε mοϖιmενταο δε πρmιοσ α ρεχεβερ

2024 2023
Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................................................................................... 4.710.476 3.714.144

(+) Πρmιοσ εmιτιδοσ .................................................................................................. 15.543.867 14.140.034
(−) Πρmιοσ χανχελαδοσ............................................................................................... (1.571.405) (1.331.288)
(−) Ρεχεβιmεντοσ ........................................................................................................ (14.507.464) (12.576.116)
(−) Χοσσεγυροσ αχειτοσ ϖενχιδοσ ................................................................................ (9.103) (13.930)
(+) ΙΟΦ ........................................................................................................................ 903.468 842.727
(+ / −) ςαριαο χαmβιαλ............................................................................................... 105.758 (41.088)
(+ / −) Ρισχοσ ϖιγεντεσ ε νο εmιτιδοσ � ΡςΝΕ .......................................................... 69.984 (14.448)
(+ / −) Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ .......................................................................... (947) (9.559)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................................................................................ 5.244.634 4.710.476

8.1.3) Πραζο mδιο δε παρχελαmεντο εm mεσεσ

2024 2023
Πατριmονιαλ.................................................................................................................. 5 4
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ..................................................................................................... 4 4
Αυτοm⌠ϖελ................................................................................................................... 7 7
Τρανσπορτεσ ................................................................................................................ 4 6
Πεσσοασ χολετιϖο......................................................................................................... 6 5
Πεσσοασ ινδιϖιδυαλ ...................................................................................................... 8 8
Ρισχοσ φινανχειροσ ...................................................................................................... 15 13
Dεmαισ ραmοσ ............................................................................................................ 3 2

8.2) Οπερα⌡εσ χοm ρεσσεγυραδορασ
8.2.1) Αγινγ δοσ χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ

2024
Λοχαλ Αδmιτιδο Εϖεντυαλ Τοταλ

Πενδεντεσ ατ 30 διασ ................................................. 45.390 13.772 12.981 72.143
Πενδεντεσ δε 31 α 60 διασ .......................................... 40.351 13.839 10.921 65.111
Πενδεντεσ δε 61 α 120 διασ ........................................ 42.477 16.198 7.507 66.182
Πενδεντεσ δε 121 α 180 διασ ...................................... 23.606 9.827 2.969 36.402
Πενδεντεσ δε 181 α 365 διασ ...................................... 18.182 11.195 3.183 32.560
Πενδεντεσ η〈 mαισ δε 365 διασ .................................. 8.879 9.562 1.651 20.092
Τοταλ ............................................................................ 178.885 74.393 39.212 292.490
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ..................................... (12.589)
Τοταλ ............................................................................ 279.901

2023
Λοχαλ Αδmιτιδο Εϖεντυαλ Τοταλ

Πενδεντεσ ατ 30 διασ ................................................. 21.879 15.050 5.534 42.463
Πενδεντεσ δε 31 α 60 διασ .......................................... 14.826 6.012 1.623 22.461
Πενδεντεσ δε 61 α 120 διασ ........................................ 34.930 21.143 2.986 59.059
Πενδεντεσ δε 121 α 180 διασ ...................................... 15.841 7.257 1.354 24.452
Πενδεντεσ δε 181 α 365 διασ ...................................... 9.277 5.450 4.979 19.706
Πενδεντεσ η〈 mαισ δε 365 διασ .................................. 6.934 8.797 770 16.501
Τοταλ ............................................................................ 103.687 63.709 17.246 184.642
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ..................................... (11.559)
Τοταλ ............................................................................ 173.083

8.2.2) Ρατινγ δοσ χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ
Τιπο Αγνχια Ρατινγ 2024

Λοχαλ 

Α.Μ. Βεστ Α+ 2.039

Σ&Π
Α+ 10.725
βρΑΑΑ 19.571
βρΑΑ+ 85.503

Σεm χλασσιφιχαο 61.047

Αδmιτιδο 

Α.Μ. Βεστ

Α++ 4.545
Α+ 23.479
Α 2.127
Α− 156

Μοοδψ�σ Α2 1.055

Σ&Π

ΑΑ+ 1
ΑΑ 113
ΑΑ− 40.743
Α+ 2.174

Εϖεντυαλ 

Α.Μ. Βεστ

Α++ 168
Α+ 7.913
Α 5.236
Α− 2
Β++ 15

Μοοδψ�σ Α3 88

Σ&Π

ΑΑ+ 2
ΑΑ 17
ΑΑ− 11.314
Α+ 2.796
Α 7.160
Α− 4.266
ΒΒΒ+ 235

Τοταλ α ρεχυπεραρ ............................... 292.490
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ............ (12.589)
Τοταλ ................................................... 279.901

8.2.3) Μοϖιmενταο δοσ χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ
2024 2023

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................................................................................... 173.083 215.645
Χονστιτυι⌡εσ α ρεχυπεραρ........................................................................................... 725.694 652.078
Ρεχεβιmεντοσ............................................................................................................. (617.846) (692.950)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (1.030) (1.690)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................................................................................ 279.901 173.083

8.2.4) Χοmποσιο δοσ δβιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ
2024 2023

Πρmιοσ δε χοντρατοσ προπορχιοναισ ........................................................................... 1.097.409 921.187
Πρmιοσ δε χοντρατοσ νο προπορχιοναισ .................................................................... 219.176 172.326
Πρmιο δε ρειντεγραο .............................................................................................. 24.138 15.188
Πρmιοσ δε ρισχοσ ϖιγεντεσ mασ νο εmιτιδοσ ........................................................... 242.073 182.683
Σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ........................................................................................ 24.571 19.213
Σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ ....................................................................... 12.327 18.735
Αϕυστε αο ϖαλορ δε ρεαλιζαο ..................................................................................... (5.074) (3.436)
Τοταλ ........................................................................................................................... 1.614.620 1.325.896
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 1.588.158 1.306.708
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 26.462 19.188

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS 7

(Χοντινυα)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

ΞΣ3
Σεγυροσ Σ.Α. Ουτροσ ∗∗

Οβρασ
δε αρτε

Τοταλ δε 
ινϖεστιmεντοσ

Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ....................................................... 136.908 23.183 − 160.091
Αmορτιζαο δε mαισ−ϖαλια δε ινϖεστιmεντοσ ....................... (23.172) − − (23.172)
Ρεχεβιmεντο δε διϖιδενδοσ ................................................. (80.529) (22.017) − (102.546)
Dιϖιδενδοσ α ρεχεβερ............................................................ (41.010) − − (41.010)
Σαλδο εm 31/12/2024........................................................... 1.558.015 24.937 − 1.582.952

∗  Α Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. δετm 50,01% δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δα ΞΣ3 Σεγυροσ Σ.Α. θυε ρεπρεσενταm 
25% δα παρτιχιπαο αχιον〈ρια τοταλ δα εmπρεσα. Ο ινϖεστιmεντο φοι ρεχονηεχιδο εm χονσοννχια χοm ασ πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, ρεφερενδαδασ πελα ΣΥΣΕΠ, χονφορmε ΙΧΠΧ 09 (Ρ2), ε  αϖαλιαδο πελο mτοδο δε 
εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, σενδο θυε εm συα απυραο  εφετυαδα α εθυαλιζαο δε πρ〈τιχα χοντ〈βιλ θυαντο αο 
ρεχονηεχιmεντο δο ατιϖο ιντανγϖελ γεραδο νεστα οπεραο εm συα ινϖεστιδα.  Α εθυαλιζαο τεm χαρ〈τερ τεmποραλ, 
σενδο ο πραζο δε αmορτιζαο δο ατιϖο ιντανγϖελ δε 20 ανοσ. Α ΞΣ3 ϖαι εξπλοραρ, πελο πραζο δε 20 ανοσ, οσ ραmοσ 
δε σεγυροσ Ηαβιταχιοναλ ε Ρεσιδενχιαλ να ρεδε δε διστριβυιο δα Χαιξα Εχονmιχα Φεδεραλ ε τερ〈 γεστο ε 
γοϖερνανα χοmπαρτιληαδα (ϑοιντ ςεντυρε) εντρε ΧΑΙΞΑ Σεγυριδαδε ε Τοκιο Μαρινε, δε φορmα α ποτενχιαλιζαρ οσ 
ποντοσ φορτεσ δε χαδα αχιονιστα, οβσερϖανδο ασ mεληορεσ πρ〈τιχασ δε γοϖερνανα χορπορατιϖα.

∗∗  Ουτρασ παρτιχιπα⌡εσ ινχλυεm οσ ινϖεστιmεντοσ νασ εmπρεσασ Σεγυραδορα Λδερ δο Χονσ⌠ρχιο δο Σεγυρο DΠςΑΤ Σ.Α. 
χοm παρτιχιπαο αχιον〈ρια δε 10,9% (10,9% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), Λα Ρυραλ Σ.Α. δε Σεγυροσ χοm 
παρτιχιπαο αχιον〈ρια δε 2,81% (2,81% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), Βανχο ΜΥΦΓ Βρασιλ Σ.Α. χοm παρτιχιπαο 
αχιον〈ρια δε 0,1% (0,1% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023) ε Τοκιο Μαρινε Σερϖιοσ Λτδα. χοm παρτιχιπαο αχιον〈ρια 
δε 99% (99% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).

16) ΑΤΙςΟ ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ

2023 
Αθυισι−

⌡εσ Βαιξασ
Dεσπεσα δε 

δεπρεχιαο 2024 Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα

Ταξασ ανυαισ
δε δεπρε−

χιαο − %
Ιm⌠ϖεισ δε υσο πρ⌠πριο 9.349 − − − 9.349 14.141 (4.792) 4
Βενσ m⌠ϖεισ δε υσο .... 30.116 14.199 (819) (10.969) 32.527 99.214 (66.687) 10 − 33
Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ ... 7.138 2.485 (166) (2.474) 6.983 20.342 (13.359) 10
Τοταλ ............................ 46.603 16.684 (985) (13.443) 48.859 133.697 (84.838)

2022
Αθυισι−

⌡εσ Βαιξασ
Dεσπεσα δε 

δεπρεχιαο 2023 Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα

Ταξασ ανυαισ
δε δεπρε−

χιαο − %
Ιm⌠ϖεισ δε υσο πρ⌠πριο 9.416 − − (67) 9.349 14.141 (4.792) 4
Βενσ m⌠ϖεισ δε υσο .... 23.338 17.573 (798) (9.997) 30.116 91.858 (61.742) 10 − 33
Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ ... 5.628 3.672 (2) (2.160) 7.138 18.153 (11.015) 10
Τοταλ ............................ 38.382 21.245 (800) (12.224) 46.603 124.152 (77.549)

17) ΑΤΙςΟ ΙΝΤΑΝΓ⊆ςΕΛ

2023 
Αθυισι−

⌡εσ Βαιξασ
Dεσπεσα δε 
αmορτιζαο 2024 Χυστο

Αmορτιζαο 
αχυmυλαδα

Ταξασ ανυαισ
δε αmορτι−
ζαο − %

Ουτροσ ιντανγϖεισ .....
Λιχενασ δε υσο
  δε σοφτωαρε ................ 10.705 7.285 (62) (4.603) 13.325 128.691 (115.366) 20
Αχορδο δε εξχλυσιϖιδαδε
  ε πρεφερνχια ................ 16.199 − − (4.025) 12.174 87.640 (75.466) −
Τοταλ ............................ 26.904 7.285 (62) (8.628) 25.499 216.331 (190.832)

2022 
Αθυισι−

⌡εσ Βαιξασ
Dεσπεσα δε 
αmορτιζαο 2023 Χυστο

Αmορτιζαο 
αχυmυλαδα

Ταξασ ανυαισ
δε αmορτι−
ζαο − %

Ουτροσ ιντανγϖεισ .....
Λιχενασ δε υσο
  δε σοφτωαρε ................ 12.412 5.009 − (6.716) 10.705 121.482 (110.777) 20
Αχορδο δε εξχλυσιϖιδαδε
  ε πρεφερνχια ................ 20.968 2.500 (2.257) (5.012) 16.199 87.640 (71.441) −
Τοταλ ............................ 33.380 7.509 (2.257) (11.728) 26.904 209.122 (182.218)

18) ΧΟΝΤΑΣ Α ΠΑΓΑΡ
18.1) Οβριγα⌡εσ α παγαρ

2024 2023
Φορνεχεδορεσ ............................................................................................................. 127.829 110.200
Dιϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ .................................................... 283.489 288.961
Γρατιφιχα⌡εσ / Παρτιχιπαο νοσ λυχροσ α παγαρ ......................................................... 115.814 125.630
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ (Νοτα 18.2) ........................................................................ 23.250 33.054
Προϖισ⌡εσ � Ασσιστνχια 24η ....................................................................................... 6.648 15.040
Ουτροσ ......................................................................................................................... 132 −
Τοταλ ........................................................................................................................... 557.162 572.885
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 533.912 539.831
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 23.250 33.054

18.2) ςαλορ πρεσεντε δασ οβριγα⌡εσ ατυαριαισ � βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ
2024 2023

Πλανο δε Σαδε ε Σεγυρο δε ςιδα Αποσενταδοσ ....................................................... 19.198 27.613
Πλανο ϑυβιλευ .............................................................................................................. 4.052 5.441
Τοταλ ........................................................................................................................... 23.250 33.054
18.2.1) Μοϖιmενταο δο πασσιϖο χοm βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ

2024 2023
Σαλδο ινιχιαλ............................................................................................................... 33.054 15.945
Χυστο δο σερϖιο χορρεντε........................................................................................... 1.255 357
ϑυροσ λθυιδοσ ............................................................................................................. 3.123 1.706
(Περδα) / Γανηο πορ εξπερινχια ................................................................................ (2.362) 3.616
(Περδα) / Γανηο πορ mυδανα δε ηιπ⌠τεσεσ φινανχειρασ ............................................ (8.802) 4.501
(Περδα) / Γανηο πορ mυδανα δε ηιπ⌠τεσεσ δεmογρ〈φιχασ ........................................ (2.092) 7.128
Παγαmεντοσ ............................................................................................................... (926) (199)
Σαλδο φιναλ ................................................................................................................. 23.250 33.054
18.3) Ιmποστοσ ε ενχαργοσ σοχιαισ α ρεχοληερ

2024 2023
Ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε................................................................................ 9.115 7.385
Ιmποστο σοβρε σερϖιο ................................................................................................ 7.305 7.286
ΙΟΦ σοβρε πρmιοσ δε σεγυροσ (Νοτα 18.3.1) ............................................................. 318.063 297.841
Χοντριβυι⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ .................................................................................... 7.359 7.389
Ουτροσ ......................................................................................................................... 6.621 5.933
Τοταλ ........................................................................................................................... 348.463 325.834
18.3.1) Χοmποσιο δο ΙΟΦ σοβρε πρmιοσ δε σεγυροσ

2024 2023
Αυτοm⌠ϖελ................................................................................................................... 213.288 182.344
Πατριmονιαλ.................................................................................................................. 51.437 48.659
Τρανσπορτεσ ................................................................................................................ 10.024 11.532
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ..................................................................................................... 7.149 8.680
Ουτροσ ......................................................................................................................... 36.165 46.626
Τοταλ ........................................................................................................................... 318.063 297.841

19) DΕΠΣΙΤΟΣ DΕ ΤΕΡΧΕΙΡΟΣ
2024

Dε 1 α
30 διασ

Dε 31 α
60 διασ

Dε 61 α
120 διασ

Dε 121 α
180 διασ

Dε 181 α
 365 διασ

Συπεριορ
α 365 διασ Τοταλ

Χοβρανα αντεχιπαδα δε
   πρmιοσ ............................... 11.007 1.735 10 56 160 555 13.523
Πρmιοσ ε εmολυmεντοσ ........ 11.332 856 1.570 391 752 2.484 17.385
Ουτροσ .................................... 3.070 438 347 194 631 971 5.651
Τοταλ ...................................... 25.409 3.029 1.927 641 1.543 4.010 36.559

2023
Dε 1 α

30 διασ
Dε 31 α
60 διασ

Dε 61 α
120 διασ

Dε 121 α
180 διασ

Dε 181 α
 365 διασ

Συπεριορ
α 365 διασ Τοταλ

Χοβρανα αντεχιπαδα δε
  πρmιοσ ................................ 943 50 29 37 147 391 1.597
Πρmιοσ ε εmολυmεντοσ ........ 13.598 5.548 10.130 2.022 1.662 6.503 39.463
Ουτροσ .................................... 3.467 104 328 71 246 − 4.216
Τοταλ ...................................... 18.008 5.702 10.487 2.130 2.055 6.894 45.276

20) ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΑΣ Ε ΝΕΧΕΣΣΙDΑDΕ DΕ ΧΟΒΕΡΤΥΡΑ

20.1) Προϖισ⌡εσ τχνιχασ
ΠΠΝΓ ∗ ΠΣΛ ∗∗ ΙΒΝΡ Ουτρασ ∗∗∗ Τοταλ

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Αυτοm⌠ϖελ................................................... 4.334.039 3.836.475 965.381 922.443 101.477 88.178 135.935 113.019 5.536.832 4.960.115
Πατριmονιαλ.................................................. 1.467.994 1.175.705 1.490.108 1.040.599 85.760 70.502 68.003 59.356 3.111.865 2.346.162
Ρισχοσ Φινανχειροσ ..................................... 645.829 457.688 88.353 74.022 11.516 4.897 10.468 8.363 756.166 544.970
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ..................................... 269.459 236.372 1.340.766 1.080.331 82.401 74.804 28.028 22.339 1.720.654 1.413.846
Τρανσπορτεσ ................................................ 130.669 115.941 222.362 184.023 24.262 24.325 26.666 24.729 403.959 349.018
Πεσσοασ Χολετιϖο ........................................ 88.684 75.207 117.060 122.979 50.870 49.815 11.012 9.457 267.626 257.458
ςιδα ινδιϖιδυαλ  ........................................... 42.082 36.798 15.254 11.902 4.441 3.113 30.815 34.584 92.592 86.397
Dεmαισ Ραmοσ ........................................... 536.021 440.396 275.222 226.632 21.466 22.122 4.710 6.012 837.419 695.162
Τοταλ ........................................................... 7.514.777 6.374.582 4.514.506 3.662.931 382.193 337.756 315.637 277.859 12.727.113 10.653.128
Χιρχυλαντε ................................................... 10.933.655 9.268.798
Νο Χιρχυλαντε ............................................ 1.793.458 1.384.330

∗ Οσ σαλδοσ απρεσενταδοσ χοmο ΠΠΝΓ ινχλυεm ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α ρισχοσ ϖιγεντεσ ε νο εmιτιδοσ (ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ), νο mονταντε δε Ρ∃ 358.981 (Ρ∃ 297.945 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
∗∗ Οσ σαλδοσ απρεσενταδοσ χοmο ΠΣΛ ινχλυεm ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α ΙΒΝΕΡ νο mονταντε δε Ρ∃ 344.485 (Ρ∃ 278.349 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
∗∗∗  Οσ σαλδοσ απρεσενταδοσ χοmο Ουτρασ προϖισ⌡εσ σο χοmποστοσ πελα Προϖισο δε Dεσπεσασ Ρελαχιοναδασ (ΠDΡ), νο mονταντε δε Ρ∃ 285.319 (Ρ∃ 243.526 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), ε πελα Προϖισο Ματεm〈τιχα δε Βενεφχιοσ α Χονχεδερ (ΠΜΒΑΧ), 

νο mονταντε δε Ρ∃ 30.318 (Ρ∃ 34.333 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).

20.1.1) Α mοϖιmενταο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ εστ〈 ασσιm ρεπρεσενταδα:
ΠΠΝΓ ΠΣΛ ΙΒΝΡ Ουτρασ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023..................... 6.374.582 3.662.931 337.756 277.859 10.653.128
Χονστιτυιο δε προϖισ⌡εσ .............. 13.440.271 − 5.461.068 427.754 19.329.093
Ρεϖερσ⌡εσ δε προϖισ⌡εσ ................. (12.408.483) − (5.416.631) (387.217) (18.212.331)
Αϖισο ............................................... − 3.919.075 − 47.675 3.966.750
Ρεαϖαλιαο .................................... − 3.698.506 − 249.883 3.948.389
Παγαmεντο ..................................... − (6.497.372) − (300.317) (6.797.689)
Χανχελαmεντο ................................ − (1.097.993) − − (1.097.993)
Ρεαβερτυρα...................................... − 380.173 − − 380.173
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια, ϕυροσ ε
  οσχιλαο χαmβιαλ ......................... 108.407 383.050 − − 491.457
ςαριαο δο ΙΒΝΕΡ ......................... − 66.136 − − 66.136
Σαλδο εm 31/12/2024..................... 7.514.777 4.514.506 382.193 315.637 12.727.113

ΠΠΝΓ ΠΣΛ ΙΒΝΡ Ουτρασ Τοταλ
Σαλδο εm 31/12/2022..................... 5.512.498 3.718.986 300.006 231.286 9.762.776
Χονστιτυιο δε προϖισ⌡εσ .............. 12.146.736 − 7.183.887 469.956 19.800.579
Ρεϖερσ⌡εσ δε προϖισ⌡εσ ................. (11.247.902) − (7.146.137) (428.493) (18.822.532)
Αϖισο ............................................... − 3.475.786 − 38.138 3.513.924
Ρεαϖαλιαο .................................... − 2.582.290 − 224.301 2.806.591
Παγαmεντο ..................................... − (5.397.513) − (257.329) (5.654.842)
Χανχελαmεντο ................................ − (1.206.081) − − (1.206.081)
Ρεαβερτυρα...................................... − 465.451 − − 465.451
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια, ϕυροσ ε
  οσχιλαο χαmβιαλ ......................... (36.750) (40.201) − − (76.951)
ςαριαο δο ΙΒΝΕΡ ......................... − 64.213 − − 64.213
Σαλδο εm 31/12/2023..................... 6.374.582 3.662.931 337.756 277.859 10.653.128

20.2) Σινιστροσ αδmινιστρατιϖοσ
Α mοϖιmενταο δα προϖισο δε σινιστροσ α λιθυιδαρ εm εσφερα αδmινιστρατιϖα εστ〈 ασσιm ρεπρεσενταδα:

2024 2023
Σαλδο νο ινχιο δο εξερχχιο .................................................................................... 2.812.948 2.882.762
Αϖισο ........................................................................................................................... 3.914.212 3.469.530
Ρεαϖαλιαο ................................................................................................................ 3.700.597 2.561.923
Παγαmεντο ................................................................................................................. (6.300.783) (5.194.675)
Χανχελαmεντο ............................................................................................................ (1.086.584) (1.196.974)
Ρεαβερτυρα.................................................................................................................. 253.251 350.174
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια, ϕυροσ ε οσχιλαο χαmβιαλ ...................................................... 319.581 (98.031)
ςαριαο δο ΙΒΝΕΡ ..................................................................................................... 23.514 38.239
Σαλδο νο φιναλ δο εξερχχιο ...................................................................................... 3.636.736 2.812.948

20.3) Σινιστροσ ϕυδιχιαισ
Α mοϖιmενταο δα προϖισο δε σινιστροσ α λιθυιδαρ εm εσφερα ϕυδιχιαλ εστ〈 ασσιm ρεπρεσενταδα:

2024 2023
Σαλδο νο ινχιο δο εξερχχιο .................................................................................... 849.983 836.224
Αϖισο ........................................................................................................................... 4.863 6.256
Ρεαϖαλιαο ................................................................................................................ (2.091) 20.367
Παγαmεντο ................................................................................................................. (196.589) (202.838)
Χανχελαmεντο ............................................................................................................ (11.409) (9.107)
Ρεαβερτυρα.................................................................................................................. 126.922 115.277
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια, ϕυροσ ε οσχιλαο χαmβιαλ ...................................................... 63.469 57.830
ςαριαο δο ΙΒΝΕΡ ..................................................................................................... 42.622 25.974
Σαλδο νο φιναλ δο εξερχχιο ...................................................................................... 877.770 849.983

α) Dισχριmιναο δασ προϖισ⌡εσ δε σινιστροσ ϕυδιχιαισ
Α διστριβυιο δα προϖισο παρα σινιστροσ ϕυδιχιαισ εστ〈 ασσιm ρεπρεσενταδα:

2024 2023
Περδα προϖ〈ϖελ ........................................................................................................... 274.975 254.722
Περδα ποσσϖελ ............................................................................................................ 281.275 317.117
Περδα ρεmοτα .............................................................................................................. 67.213 66.459

623.463 638.298
ΙΒΝΕΡ ϕυδιχιαλ............................................................................................................. 254.307 211.685
Τοταλ ........................................................................................................................... 877.770 849.983

20.4) Χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ
2024 2023

Προϖισο δε πρmιοσ νο γανηοσ (ΠΠΝΓ) ................................................................. 7.514.777 6.374.582
Προϖισο δε σινιστροσ α λιθυιδαρ (ΠΣΛ)......................................................................... 4.514.506 3.662.931
Προϖισο δε σινιστροσ σοβρε εϖεντοσ οχορριδοσ, mασ νο αϖισαδοσ (ΙΒΝΡ) ................ 382.193 337.756
Ουτρασ προϖισ⌡εσ ........................................................................................................ 315.637 277.859
Προϖισ⌡εσ τχνιχασ − σεγυροσ (Νοτα 20.1) .............................................................. 12.727.113 10.653.128
(−) Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεδυτορεσ δε ΠΠΝΓ ............................................................... (558.203) (301.565)
(−) Χυστο δε αθυισιο διφεριδοσ ρεδυτορεσ δε ΠΠΝΓ ................................................. (470.244) (421.716)
(−) Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεδυτορεσ δε ΠΣΛ .................................................................. (2.615.906) (1.862.698)
(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ρεδυτορεσ δε ΠΣΛ .................................................................... (16.068) (14.718)
(−) Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεδυτορεσ δε ΙΒΝΡ................................................................. (86.811) (74.018)
(−) Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεδυτορεσ δε ουτρασ προϖισ⌡εσ ............................................... (38.678) (34.672)
(−) Dιρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ ................................................................................................. (4.216.319) (3.573.583)
Ατιϖοσ ρεδυτορεσ ....................................................................................................... (8.002.229) (6.282.970)
Τοταλ α σερ χοβερτο .................................................................................................... 4.724.884 4.370.158
Ατιϖοσ ϖινχυλαδοσ − ινϖεστιmεντοσ εm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ (Νοτα 7) .............. 5.314.669 5.134.947
Εξχεσσο δε χοβερτυρα .............................................................................................. 589.785 764.789
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

8.2.5) Μοϖιmενταο δοσ δβιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ
2024 2023

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................................................................................... 1.325.896 1.046.246
Εmισσ⌡εσ χοντρατοσ προπορχιοναισ.............................................................................. 1.654.474 1.571.173
Παγαmεντοσ χοντρατοσ προπορχιοναισ ......................................................................... (1.478.252) (1.322.992)
Πρmιο mνιmο δεπ⌠σιτο ε αϕυστεσ δε χοντρατοσ νο προπορχιοναισ ........................... 229.554 186.267
Παγαmεντοσ δε χοντρατοσ νο προπορχιοναισ ............................................................. (173.754) (148.149)
Προϖισο δε σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ..................................................................... 14.074 14.965
Παγαmεντο δε σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ................................................................. (8.716) (10.539)
ςαριαο δε πρmιοσ ρισχοσ ϖιγεντεσ νο εmιτιδοσ ..................................................... 59.390 (8.979)
ςαριαο δε σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ .................................................... (6.408) (720)
Αϕυστε αο ϖαλορ δε ρεαλιζαο ..................................................................................... (1.638) (1.376)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................................................................................ 1.614.620 1.325.896
8.3) Ουτροσ χρδιτοσ οπεραχιοναισ

2024 2023
Χορρετορεσ � Χοmισσο αντεχιπαδα ............................................................................ 374.018 312.021
Χοβρανα � Χαρτο δε χρδιτο .................................................................................... 372.137 340.692
Αγεντεσ ε χορρεσπονδεντεσ........................................................................................ 13.856 2.875
Ουτροσ χρδιτοσ ........................................................................................................... 87.101 9.307
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (12.787) (14.371)
Τοταλ ........................................................................................................................... 834.325 650.524
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 834.315 650.524
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 10 −

8.4) Χορρετορεσ δε σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ
2024 2023

Χοmισσ⌡εσ σοβρε πρmιοσ � Dιρετο ............................................................................ 806.513 668.119
Χοmισσ⌡εσ σοβρε πρmιοσ � Εστιmαδο ....................................................................... 20.318 17.181
Χοmισσ⌡εσ σοβρε πρmιοσ � ΡςΝΕ ............................................................................ 33.880 31.750
Χοmισσ⌡εσ σοβρε πρmιοσ � Χοσσεγυρο αχειτο .......................................................... 13.328 8.482
Αϕυστε αο ϖαλορ δε ρεαλιζαο ..................................................................................... (11.171) (9.572)
Τοταλ ........................................................................................................................... 862.868 715.960
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 820.062 692.810
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 42.806 23.150

8.5) Ουτροσ δβιτοσ οπεραχιοναισ
2024 2023

Αγεντεσ ε χορρεσπονδεντεσ........................................................................................ 51.279 45.154
Εστιπυλαντεσ ................................................................................................................ 32.502 25.132
Ουτροσ ......................................................................................................................... 14.210 7.750
Αϕυστε αο ϖαλορ δε ρεαλιζαο ..................................................................................... (955) (926)
Τοταλ ........................................................................................................................... 97.036 77.110
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 94.287 75.480
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 2.749 1.630

9) ΑΤΙςΟΣ DΕ ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΤΡΟΧΕΣΣ℘Ο

ΠΠΝΓ∗ ΠΣΛ ΙΒΝΡ ΠDΡ Τοταλ∗∗
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Πατριmονιαλ..... 813.585 641.915 1.218.299 767.638 51.303 43.176 23.350 20.508 2.106.537 1.473.237
Ρεσπονσα−
  βιλιδαδεσ ...... 114.464 98.383 1.092.638 857.989 23.024 16.085 10.206 7.660 1.240.332 980.117
Πετρ⌠λεο ......... 415.395 345.672 137.828 91.281 1.132 − − 291 554.355 437.244
Ρισχοσ
  φινανχειροσ ... 184.464 144.231 52.919 51.115 902 923 844 837 239.129 197.106
Τρανσπορτεσ ... 76.175 50.301 29.229 8.525 1.521 2.125 2.097 2.272 109.022 63.223
Ρυραλ .............. 20.484 14.424 38.308 47.116 1.780 5.226 1.212 2.269 61.784 69.035
Dεmαισ
  ραmοσ........... 34.989 37.780 46.685 39.034 7.149 6.483 969 835 89.792 84.132
Τοταλ γεραλ ..... 1.659.556 1.332.706 2.615.906 1.862.698 86.811 74.018 38.678 34.672 4.400.951 3.304.094
Χιρχυλαντε ....... 3.789.529 2.761.589
Νο Χιρχυλαντε 611.422 542.505

∗  Οσ σαλδοσ απρεσενταδοσ χοmο ΠΠΝΓ ινχλυεm ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α ρισχοσ ϖιγεντεσ ε νο εmιτιδοσ (ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ), νο mονταντε 

δε Ρ∃ 216.621 (Ρ∃ 158.944 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).

∗∗ Φοι χονσιδεραδο ο mονταντε δε Ρ∃ (3.606) ρεφερεντε α ΡςΡ σοβρε οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο (εξχετο ΠΠΝΓ).

10) Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ΧΡ⊃DΙΤΟΣ Α ΡΕΧΕΒΕΡ

10.1) Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ
2024 2023

Ρεσσαρχιmεντοσ α ρεχεβερ (Νοτα 10.2)....................................................................... 82.241 57.661
Ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ (Νοτα 10.4) ..................................................................... 150.698 125.185
Dιϖιδενδοσ α ρεχεβερ � ΞΣ3 ....................................................................................... 41.010 29.619
Ουτροσ ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ ............................................................................. 222 118
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (25.579) (15.033)
Τοταλ ........................................................................................................................... 248.592 197.550
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 208.687 187.839
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 39.905 9.711

10.2) Μοϖιmενταο δε ρεσσαρχιmεντοσ α ρεχεβερ
2024 2023

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................................................................................... 57.661 34.793
Αϖισο δε ρεσσαρχιmεντοσ ............................................................................................ 169.137 139.945
Ρεχεβιmεντο δε ρεσσαρχιmεντοσ (Νοτα 10.3) ............................................................. (144.557) (117.077)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................................................................................ 82.241 57.661
10.3) Πραζο δε ρεαλιζαο δε ρεσσαρχιmεντοσ ρεχεβιδοσ
Ο θυαδρο αβαιξο δεmονστρα εm mεσεσ ο τεmπο εντρε ο ρεγιστρο δο αϖισο δε σινιστρο ε α λιθυιδαο δοσ ρεσσαρχιmεντοσ 
ρεχεβιδοσ:

2024

Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ
Ρισχοσ 

φινανχειροσ
Dεmαισ 
ραmοσ Τοταλ

1................................................... (29.470) (12.628) (6.531) (5.848) (54.477)
2................................................... (6.305) (894) (1.354) (338) (8.891)
3................................................... (5.306) (809) (1.247) (667) (8.029)
4................................................... (3.920) (751) (894) (612) (6.177)
5................................................... (2.747) (736) (755) (356) (4.594)
6................................................... (2.202) (1.016) (798) (530) (4.546)
7................................................... (1.890) (581) (593) (554) (3.618)
8................................................... (1.612) (706) (587) (601) (3.506)
9................................................... (2.254) (832) (505) (517) (4.108)
10................................................. (1.940) (2.077) (545) (541) (5.103)
11 ................................................. (1.410) (219) (456) (810) (2.895)
12................................................. (1.674) (154) (415) (553) (2.796)
13 α 18......................................... (8.151) (3.082) (1.547) (4.135) (16.915)
19 α 24......................................... (4.389) (917) (454) (2.937) (8.697)
Αχιmα δε 24................................. (4.036) (3.125) (164) (2.880) (10.205)
Τοταλ ............................................ (77.306) (28.527) (16.845) (21.879) (144.557)

2023

Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ
Ρισχοσ 

φινανχειροσ
Dεmαισ 
ραmοσ Τοταλ

1................................................... (26.647) (17.445) (3.797) (12.040) (59.929)
2................................................... (8.275) (3.288) (900) (891) (13.354)
3................................................... (5.687) (2.302) (832) (1.046) (9.867)
4................................................... (4.944) (2.277) (663) (985) (8.869)
5................................................... (3.624) (1.024) (583) (771) (6.002)
6................................................... (2.471) (759) (576) (346) (4.152)
7................................................... (1.745) (561) (380) (470) (3.156)
8................................................... (1.572) (649) (270) (652) (3.143)
9................................................... (1.045) (270) (290) (163) (1.768)
10................................................. (1.062) (118) (198) (188) (1.566)
11 ................................................. (868) (93) (142) (225) (1.328)
12................................................. (629) (51) (118) (81) (879)
13 α 18......................................... (1.488) (10) (260) (28) (1.786)
19 α 24......................................... (664) (24) (82) (3) (773)
Αχιmα δε 24................................. (503) (2) − − (505)
Τοταλ ............................................ (61.224) (28.873) (9.091) (17.889) (117.077)

10.4) Εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δε ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ
Εm ατενδιmεντο ◊ Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 648/2021, α Σεγυραδορα εστιmα ασ εξπεχτατιϖασ δε πραζο παρα ρεαλιζαο δοσ 
διρειτοσ α σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ρεχονηεχιδοσ νο ατιϖο ε αχοmπανηα ο σευ εφετιϖο δεσενϖολϖιmεντο, χονσιδερανδο 
ο πραζο πρεϖιστο εm νορmα. Παρα ισσο,  ελαβοραδο εστυδο τχνιχο χοm βασε εm δαδοσ ηιστ⌠ριχοσ θυε βυσχαm ρεφλετιρ 
ο χοmπορταmεντο δε ρεαλιζαο δοσ διρειτοσ α σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ατ συα ατιϖαο. Εϖεντυαισ δεσϖιοσ ποδεm 
οχορρερ εντρε οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ χοmο εξπεχτατιϖα ε ασ εφετιϖασ ρεαλιζα⌡εσ mενσαισ, υmα ϖεζ θυε αλγυνσ γρυποσ 
απρεσενταm ϖολατιλιδαδε νασ ρεχυπερα⌡εσ αο λονγο δο τεmπο. Εντρεταντο, εσπερα−σε υm εθυιλβριο εντρε οσ ϖαλορεσ 
τοταισ εστιmαδοσ χοmο εξπεχτατιϖα ε ασ εφετιϖασ ρεαλιζα⌡εσ θυανδο χονσιδεραδοσ περοδοσ mαισ λονγοσ. Σε οβσερϖαδα 
mυδανα εφετιϖα δε χοmπορταmεντο, σο ρεαλιζαδοσ οσ αϕυστεσ νεχεσσ〈ριοσ παρα θυε ασ εξπεχτατιϖασ πασσεm α 
χονϖεργιρ χοm α εφετιϖα ρεαλιζαο.
Αβαιξο σεγυε εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δε ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ:

2024

Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Πατριmονιαλ
Dεmαισ 
ραmοσ Τοταλ

1........................................... 5.008 493 1.095 1.060 7.656
2........................................... 2.999 736 1.226 1.160 6.121
3........................................... 3.116 3.397 2.126 879 9.518
4........................................... 3.117 689 1.639 903 6.348
5........................................... 2.704 327 1.497 1.361 5.889
6........................................... 1.935 1.296 1.303 789 5.323
7........................................... 2.582 391 1.554 655 5.182
8........................................... 2.197 945 2.184 653 5.979
9........................................... 2.162 1.009 1.608 507 5.286
10......................................... 2.071 616 2.591 520 5.798
11 ......................................... 2.139 1.344 1.967 574 6.024
12......................................... 2.102 505 2.897 419 5.923
13 α 18................................. 6.417 825 6.751 1.705 15.698
19 α 24................................. 4.718 1.823 6.087 307 12.935
25 α 30................................. 4.011 3.930 4.950 645 13.536
31 α 36................................. 3.232 2.538 5.006 597 11.373
37 α 42................................. 2.852 4.177 3.533 721 11.283
Αχιmα δε 42......................... 3.512 2.463 4.666 185 10.826
Τοταλ .................................... 56.874 27.504 52.680 13.640 150.698

2023

Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Πατριmονιαλ
Dεmαισ 
ραmοσ Τοταλ

1........................................... 2.126 447 324 348 3.245
2........................................... 1.564 1.256 727 377 3.924
3........................................... 2.238 1.528 1.961 549 6.276
4........................................... 1.581 403 1.504 363 3.851
5........................................... 2.058 1.383 2.120 431 5.992
6........................................... 2.153 1.018 1.672 347 5.190
7........................................... 1.263 3.240 1.417 350 6.270
8........................................... 1.563 382 2.217 258 4.420
9........................................... 1.217 455 2.527 646 4.845
10......................................... 1.435 962 1.739 227 4.363
11 ......................................... 1.187 921 2.157 226 4.491
12......................................... 1.132 591 1.739 287 3.749
13 α 18................................. 3.272 2.081 6.810 113 12.276
19 α 24................................. 2.979 3.141 9.389 1.545 17.054
25 α 30................................. 3.629 776 6.154 767 11.326
31 α 36................................. 2.592 1.806 5.294 53 9.745
37 α 42................................. 2.244 3.847 3.735 213 10.039
Αχιmα δε 42......................... 1.690 2.460 3.797 182 8.129
Τοταλ .................................... 35.923 26.697 55.283 7.282 125.185
10.5) Αγινγ ρεσσαρχιmεντο

2024

Α ϖενχερ

ςενχιδοσ
 ατ

30 διασ

ςενχιδοσ 
δε 31 α
60 διασ

ςενχιδοσ 
δε 61 α
90 διασ

ςενχιδοσ 
δε 91 α

120 διασ

ςενχιδοσ
η〈 mαισ δε

120 διασ Τοταλ
Αυτοm⌠ϖελ............................ 41.938 1.102 545 440 403 6.345 50.773
Ρισχοσ Φινανχειροσ .............. 18.647 799 486 412 391 2.250 22.985
Τρανσπορτεσ ......................... 5.920 123 1 − − 218 6.262
Dεmαισ Ραmοσ .................... 2.211 3 2 − − 5 2.221
Τοταλ .................................... 68.716 2.027 1.034 852 794 8.818 82.241
Ρεδυο αο ςαλορ
  Ρεχυπερ〈ϖελ ...................... (25.579)
Τοταλ .................................... 56.662

2023

Α ϖενχερ

ςενχιδοσ
 ατ

30 διασ

ςενχιδοσ 
δε 31 α
60 διασ

ςενχιδοσ 
δε 61 α
90 διασ

ςενχιδοσ 
δε 91 α

120 διασ

ςενχιδοσ
η〈 mαισ δε

120 διασ Τοταλ
Αυτοm⌠ϖελ............................ 33.865 284 250 221 219 2.991 37.830
Ρισχοσ Φινανχειροσ .............. 11.734 63 11 6 2 − 11.816
Τρανσπορτεσ ......................... 4.220 16 − − 3 201 4.440
Dεmαισ Ραmοσ .................... 3.575 − − − − − 3.575
Τοταλ .................................... 53.394 363 261 227 224 3.192 57.661
Ρεδυο αο ςαλορ
  Ρεχυπερ〈ϖελ ...................... (15.033)
Τοταλ 42.628

11) ΧΡ⊃DΙΤΟΣ Ε ΟΒΡΙΓΑ∩∏ΕΣ ΤΡΙΒΥΤℑΡΙΑΣ ΧΟΡΡΕΝΤΕΣ Ε DΙΦΕΡΙDΑΣ

11.1) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ
2024 2023

Τριβυτοσ α χοmπενσαρ ................................................................................................. 139.431 75.463
Τριβυτοσ διφεριδοσ (Νοτασ 11.2 α) ε 11.2 β)) ................................................................ 507.363 404.611
Ουτροσ ......................................................................................................................... 2.217 2.328
Τοταλ ........................................................................................................................... 649.011 482.402
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 96.161 125.287
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 552.850 357.115

11.1.1) Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ
2024 2023

Προϖισο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ χορρεντεσ ........................................................................... 572.760 699.271
Αντεχιπαο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ χορρεντεσ ..................................................................... (532.138) (650.062)
Προϖισο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ ........................................................................................ 28.254 28.469
Τοταλ ........................................................................................................................... 68.876 77.678
11.2) Τριβυτοσ διφεριδοσ
α) Μοϖιmενταο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ

2023 Χονστιτυιο Ρεϖερσο 2024
Πρεϕυζο φισχαλ ε βασε νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ .......... 34.165 − − 34.165
Χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα............................................ 32.248 13.966 (7.874) 38.340
Προϖισ⌡εσ παρα χαυσασ ϕυδιχιαισ ............................................ 186.537 250 (6.364) 180.423
Ουτρασ προϖισ⌡εσ ................................................................... 128.168 83.593 (113.814) 97.947
Χρδιτο τριβυτ〈ριο ρεσυλταδο ................................................ 381.118 97.809 (128.052) 350.875
Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο ..................................................... 8.343 137.732 − 146.075
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ δε λονγο πραζο ............................. 15.150 − (4.737) 10.413
Χρδιτο τριβυτ〈ριο πατριmνιο λθυιδο ................................. 23.493 137.733 (4.738) 156.488
Τοταλ δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ............................................... 404.611 235.542 (132.790) 507.363

2022 Χονστιτυιο Ρεϖερσο 2023
Πρεϕυζο φισχαλ ε βασε νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ .......... 34.165 − − 34.165
Χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα............................................ 24.829 9.910 (2.491) 32.248
Προϖισ⌡εσ παρα χαυσασ ϕυδιχιαισ ............................................ 183.634 3.884 (981) 186.537
Ουτρασ προϖισ⌡εσ ................................................................... 46.121 131.925 (49.878) 128.168
Χρδιτο τριβυτ〈ριο ρεσυλταδο ................................................ 288.749 145.719 (53.350) 381.118
Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο ..................................................... 65.166 − (56.823) 8.343
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ δε λονγο πραζο ............................. 9.101 6.049 − 15.150
Χρδιτο τριβυτ〈ριο πατριmνιο λθυιδο ................................. 74.267 6.049 (56.823) 23.493
Τοταλ δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ............................................... 363.016 151.768 (110.173) 404.611

8 ECONOMIA&NEGÓCIOS QUARTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2025 O ESTADO DE S. PAULO

(Χοντινυα)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

β) Εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ

Α εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ χονστιτυδοσ σοβρε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ εξιστεντεσ 

εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 :

Ανο δε ρεαλιζαο
Dιφερενασ

τεmπορ〈ριασ
Πρεϕυζο Φισχαλ ε βασε

δε χ〈λχυλο νεγατιϖα Τοταλ
2024........................................................................... 95.958 − 95.958
2025........................................................................... 45.251 − 45.251
2026........................................................................... 211.564 − 211.564
2027........................................................................... 77.709 − 77.709
2028........................................................................... 42.716 34.165 76.881

473.198 34.165 507.363

11.3) Ρεχονχιλιαο δα δεσπεσα δο Ιmποστο δε Ρενδα ε δα Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε ο λυχρο

2024 2023
Ιmποστο δε Ρενδα ε 
Χοντριβυιο Σοχιαλ

Ιmποστο δε Ρενδα ε 
Χοντριβυιο Σοχιαλ

Ρεσυλταδο αντεσ δο Ιmποστο δε Ρενδα, δα Χοντριβυιο Σοχιαλ,
  Παρτιχιπα⌡εσ ε ϑΧΠ ..................................................................... 2.007.603 2.034.794
Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ ................................... (803.018) (813.894)
Παρτιχιπα⌡εσ δε εmπρεγαδοσ ........................................................ 39.924 37.327
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ............................................................. 124.562 109.661
Αϕυστεσ περmανεντεσ ................................................................... 60.778 52.078
  Παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ................................................................ (8.562) (7.792)
  Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ περmανεντεσ .................................... 69.340 59.870
Αϕυστεσ τεmπορ〈ριοσ ..................................................................... (3.061) (92.367)
  Προϖισο παρα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ.......................................... (4.065) (4.615)
  Ουτρασ προϖισ⌡εσ .......................................................................... 1.004 (87.752)
(−) Ινχεντιϖοσ φισχαισ ..................................................................... 8.079 7.966
Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ χορρεντεσ ................. (572.760) (699.252)
Χρδιτο τριβυτ〈ριο (Χονσυmιδο) / Γεραδο ........................................ 3.062 92.370
Εξερχχιο αντεριορ � 2023................................................................ 18.028 25.008
Dεσπεσα δε Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ.............. (551.670) (581.874)
Αλθυοτα εφετιϖα ............................................................................. 27% 29%

12) ΟΥΤΡΟΣ ςΑΛΟΡΕΣ Ε ΒΕΝΣ

2024 2023
Βενσ ◊ ϖενδα (Νοτα 12.1 ε 12.3)................................................................................ 148.411 96.642
Σαλϖαδοσ εστιmαδοσ (Νοτα 12.4) ................................................................................ 68.556 75.402
Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο (Νοτα 3.9) ............................................................................. 31.106 36.528
Ουτροσ ......................................................................................................................... − 1.042
Τοταλ ........................................................................................................................... 248.073 209.614
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 215.658 171.386
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 32.415 38.228

12.1) Μοϖιmενταο δε βενσ ◊ ϖενδα

2024
Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................... 90.507 5.416 719 96.642
Αϖισο ........................................................... 929.106 24.604 6.068 959.778
Ρεαϖαλιαο ................................................ 55.155 287 921 56.363
ςενδα (Νοτα 12.2) ...................................... (934.876) (17.345) (7.119) (959.340)
Χανχελαmεντο ............................................ (4.687) (342) (3) (5.032)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................ 135.205 12.620 586 148.411

2023
Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................... 78.002 3.728 664 82.394
Αϖισο ........................................................... 713.156 19.737 6.079 738.972
Ρεαϖαλιαο ................................................ (15.194) (3.931) 507 (18.618)
ςενδα (Νοτα 12.2) ...................................... (681.888) (14.043) (6.477) (702.408)
Χανχελαmεντο ............................................ (3.569) (75) (54) (3.698)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................ 90.507 5.416 719 96.642

12.2) Πραζο δε ρεαλιζαο δε βενσ ◊ ϖενδα

Ο θυαδρο αβαιξο δεmονστρα εm mεσεσ ο τεmπο εντρε ο ρεγιστρο ε α λιθυιδαο δοσ σαλϖαδοσ ϖενδιδοσ:

2024
Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ
1................................................................... (709.337) (9.650) (3.761) (722.748)
2................................................................... (112.406) (647) (158) (113.211)
3................................................................... (38.231) (454) (329) (39.014)
4................................................................... (21.092) (1.802) (2.007) (24.901)
5................................................................... (12.901) (644) (81) (13.626)
6................................................................... (9.229) (482) (89) (9.800)
7................................................................... (6.022) (437) (93) (6.552)
8................................................................... (4.384) (204) (60) (4.648)
9................................................................... (4.243) (285) (357) (4.885)
10................................................................. (3.565) (157) (43) (3.765)
11 ................................................................. (2.478) (664) (6) (3.148)
12................................................................. (2.490) (608) (7) (3.105)
13 α 18......................................................... (6.115) (682) (113) (6.910)
19 α 24......................................................... (1.743) (629) (12) (2.384)
Αχιmα δε 24................................................. (640) − (3) (643)
Τοταλ ............................................................ (934.876) (17.345) (7.119) (959.340)

2023
Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ
1................................................................... (355.572) (6.824) (4.047) (366.443)
2................................................................... (215.827) (2.797) (1.102) (219.726)
3................................................................... (59.034) (1.950) (503) (61.487)
4................................................................... (22.305) (331) (99) (22.735)
5................................................................... (12.984) (354) (201) (13.539)
6................................................................... (8.115) (579) (14) (8.708)
7................................................................... (2.572) (485) (282) (3.339)
8................................................................... (2.286) (185) (51) (2.522)
9................................................................... (1.570) (472) (121) (2.163)
10................................................................. (482) (66) (2) (550)
11 ................................................................. (554) − (1) (555)
12................................................................. (295) − − (295)
13 α 18......................................................... (192) − (54) (235)
19 α 24......................................................... (74) − − (74)
Αχιmα δε 24................................................. (26) − − (24)
Τοταλ ............................................................ (681.888) (14.043) (6.477) (702.408)

12.3) Αγινγ δε βενσ ◊ ϖενδα

Οσ ϖαλορεσ ρεφερεm−σε α βενσ ρεχυπεραδοσ δε σινιστροσ, θυε σε ενχοντραm δισπονϖεισ παρα ϖενδα, ε ασ φαιξασ δε 

πραζο χορρεσπονδεm αο τεmπο δεχορριδο δεσδε α ατιϖαο δο βεm ατ α δατα−βασε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

2024
Dε 1 α

30 διασ
Dε 31 α
60 διασ

Dε 61 α
90 διασ

Dε 91 α
120 διασ

Συπεριορ α
120 διασ Τοταλ

Αυτοm⌠ϖελ....................... 119.199 2.901 2.266 1.992 8.847 135.205
Τρανσπορτεσ .................... 11.642 − − 1 977 12.620
Dεmαισ ραmοσ ................ 340 156 1 − 89 586
Τοταλ ............................... 131.181 3.057 2.267 1.993 9.913 148.411

2023
Dε 1 α

30 διασ
Dε 31 α
60 διασ

Dε 61 α
90 διασ

Dε 91 α
120 διασ

Συπεριορ α
120 διασ Τοταλ

Αυτοm⌠ϖελ....................... 49.258 12.731 6.566 4.730 17.222 90.507
Τρανσπορτεσ .................... 442 3 899 15 4.057 5.416
Dεmαισ ραmοσ ................ 82 14 25 64 534 719
Τοταλ ............................... 49.782 12.748 7.490 4.809 21.813 96.642

12.4) Εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δε σαλϖαδοσ εστιmαδοσ
Εm ατενδιmεντο ◊ Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 648/2021, α Σεγυραδορα εστιmα ασ εξπεχτατιϖασ δε πραζο παρα ρεαλιζαο δοσ 
διρειτοσ α σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ρεχονηεχιδοσ νο ατιϖο ε αχοmπανηα ο σευ εφετιϖο δεσενϖολϖιmεντο, χονσιδερανδο 
ο πραζο πρεϖιστο εm νορmα. Παρα ισσο,  ελαβοραδο εστυδο τχνιχο χοm βασε εm δαδοσ ηιστ⌠ριχοσ θυε βυσχαm ρεφλετιρ 
ο χοmπορταmεντο δε ρεαλιζαο δοσ διρειτοσ α σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ατ συα ατιϖαο. Εϖεντυαισ δεσϖιοσ ποδεm 
οχορρερ εντρε οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ χοmο εξπεχτατιϖα ε ασ εφετιϖασ ρεαλιζα⌡εσ mενσαισ, υmα ϖεζ θυε αλγυνσ γρυποσ 
απρεσενταm ϖολατιλιδαδε νασ ρεχυπερα⌡εσ αο λονγο δο τεmπο. Εντρεταντο, εσπερα−σε υm εθυιλβριο εντρε οσ ϖαλορεσ 
τοταισ εστιmαδοσ χοmο εξπεχτατιϖα ε ασ εφετιϖασ ρεαλιζα⌡εσ θυανδο χονσιδεραδοσ περοδοσ mαισ λονγοσ. Σε οβσερϖαδα 
mυδανα εφετιϖα δε χοmπορταmεντο, σο ρεαλιζαδοσ οσ αϕυστεσ νεχεσσ〈ριοσ παρα θυε ασ εξπεχτατιϖασ πασσεm α 
χονϖεργιρ χοm α εφετιϖα ρεαλιζαο.
Αβαιξο σεγυε εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δε σαλϖαδοσ εστιmαδοσ:

2024
Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ
1.................................................................................... 428 113 541
2.................................................................................... 651 96 747
3.................................................................................... 1.754 64 1.818
4.................................................................................... 3.758 172 3.930
5.................................................................................... 3.638 35 3.673
6.................................................................................... 2.611 23 2.634
7.................................................................................... 3.635 103 3.738
8.................................................................................... 2.866 114 2.980
9.................................................................................... 4.185 32 4.217
10.................................................................................. 3.879 85 3.964
11 .................................................................................. 2.564 21 2.585
12.................................................................................. 1.864 767 2.631
13 α 18.......................................................................... 2.221 31 2.252
19 α 24.......................................................................... 2.293 92 2.385
25 α 30.......................................................................... 3.737 92 3.829
31 α 36.......................................................................... 11.223 5 11.228
37 α 42.......................................................................... 8.862 39 8.901
Αχιmα δε 42.................................................................. 6.403 100 6.503
Τοταλ ............................................................................. 66.572 1.984 68.556

2023
Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ
1.................................................................................... 1.224 310 1.534
2.................................................................................... 1.773 506 2.279
3.................................................................................... 1.904 605 2.509
4.................................................................................... 2.656 362 3.018
5.................................................................................... 2.026 191 2.217
6.................................................................................... 2.902 82 2.984
7.................................................................................... 2.958 106 3.064
8.................................................................................... 3.553 392 3.945
9.................................................................................... 2.079 230 2.309
10.................................................................................. 1.686 204 1.890
11 .................................................................................. 1.985 183 2.168
12.................................................................................. 1.786 520 2.306
13 α 18.......................................................................... 14.381 736 15.117
19 α 24.......................................................................... 11.041 733 11.774
25 α 30.......................................................................... 6.475 164 6.639
31 α 36.......................................................................... 4.636 230 4.866
37 α 42.......................................................................... 3.532 45 3.577
Αχιmα δε 42.................................................................. 3.137 69 3.206
Τοταλ ............................................................................. 69.734 5.668 75.402

13) ΧΥΣΤΟΣ DΕ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΙΦΕΡΙDΟΣ

13.1) Χοmποσιο δοσ σαλδοσ
2024

Χοmισσο Αγενχιαmεντο Πρ⌠−λαβορε Ουτροσ Τοταλ
Αυτοm⌠ϖελ................................. 797.874 − − − 797.874
Πατριmονιαλ................................ 204.602 − 35.949 1.338 241.889
Ρισχοσ Φινανχειροσ ................... 137.521 − 1.999 − 139.520
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ................... 33.131 − 423 − 33.554
Πεσσοασ Χολετιϖο ...................... 28.405 4.317 2.168 1.887 36.777
Dεmαισ Ραmοσ ......................... 58.606 687 1.742 − 61.035
Τοταλ ......................................... 1.260.139 5.004 42.281 3.225 1.310.649
Χιρχυλαντε ................................. 1.205.426
Νο Χιρχυλαντε .......................... 105.223

2023
Χοmισσο Αγενχιαmεντο Πρ⌠−λαβορε Ουτροσ Τοταλ

Αυτοm⌠ϖελ................................. 675.274 − − − 675.274
Πατριmονιαλ................................ 173.077 − 29.542 1.712 204.331
Ρισχοσ Φινανχειροσ ................... 99.257 − 859 − 100.116
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ................... 32.074 − 236 − 32.310
Πεσσοασ Χολετιϖο ...................... 21.320 4.358 3.785 2.413 31.876
Dεmαισ Ραmοσ ......................... 44.908 572 1.371 − 46.851
Τοταλ ......................................... 1.045.910 4.930 35.793 4.125 1.090.758
Χιρχυλαντε ................................. 1.014.143
Νο Χιρχυλαντε .......................... 76.615

13.2) Μοϖιmενταο δο σαλδο
Χοmισσο Αγενχιαmεντο Πρ⌠−λαβορε Ουτροσ Τοταλ

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 .... 893.652 4.417 22.682 5.025 925.776
Χονστιτυι⌡εσ ......................................... 2.063.334 8.531 157.109 155.511 2.384.485
Ρεϖερσ⌡εσ ............................................. (1.911.076) (8.018) (143.998) (156.411) (2.219.503)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 .... 1.045.910 4.930 35.793 4.125 1.090.758
Χονστιτυι⌡εσ ......................................... 2.423.635 9.235 168.552 146.068 2.747.490
Ρεϖερσ⌡εσ ............................................. (2.209.406) (9.161) (162.064) (146.968) (2.527.599)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 .... 1.260.139 5.004 42.281 3.225 1.310.649

14) DΕΠΣΙΤΟΣ ϑΥDΙΧΙΑΙΣ Ε ΦΙΣΧΑΙΣ

2024 2023
Dε νατυρεζα φισχαλ∗ ..................................................................................................... 960.942 918.474
Ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ............................................................................................. 17.137 15.721
Τραβαληιστασ ................................................................................................................ 2.290 637
Χϖεισ.......................................................................................................................... 463 541
Τοταλ ........................................................................................................................... 980.832 935.373

∗ Ο πρινχιπαλ σαλδο δο δεπ⌠σιτο ρεφερε−σε ◊ δισχυσσο δα βασε δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ.

15) ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ

ΞΣ3
Σεγυροσ Σ.Α. Ουτροσ ∗∗

Οβρασ
δε αρτε

Τοταλ δε 
ινϖεστιmεντοσ

% δε παρτιχιπαο Τοκιο Μαρινε να ινϖεστιδα ....................... 25,0037%
Παρτιχιπαο δα Τοκιο Μαρινε να ινϖεστιδα απ⌠σ απορτεσ
  δε χαπιταλ ............................................................................ 415.000
Πατριmνιο λθυιδο δα ινϖεστιδα εm 31/12/2024.................... 1.790.172
Ρεσυλταδο δα ινϖεστιδα εm 31/12/2024 ................................ 520.689
Αϕυστε δε ηαρmονιζαο δε πρ〈τιχα χοντ〈βιλ
  νο πατριmνιο λθυιδο δα ινϖεστιδα ∗.................................... 140.215
Πατριmνιο λθυιδο εm 31/12/2024 χονσιδερανδο ο αϕυστε
  δε ηαρmονιζαο δε πρ〈τιχα χοντ〈βιλ να ινϖεστιδα.............. 1.930.387
Παρτιχιπαο δα Τοκιο Μαρινε να ινϖεστιδα εm 31/12/2024 .. 482.668
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ αχυmυλαδα ρεγιστραδα
  νο ατιϖο δα ινϖεστιδορα........................................................ 67.668

Σαλδο εm 31/12/2022........................................................... 1.559.438 17.583 211 1.577.232
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ....................................................... 104.555 22.017 − 126.572
Αmορτιζαο δε mαισ−ϖαλια δε ινϖεστιmεντοσ ....................... (16.691) − − (16.691)
Ρεχεβιmεντο δε διϖιδενδοσ ................................................. (51.866) (15.829) − (67.695)
Dιϖιδενδοσ α ρεχεβερ............................................................ (29.618) − − (29.618)
Βαιξασ εm ινϖεστιmεντοσ ...................................................... − − (211) (211)
Σαλδο εm 31/12/2023........................................................... 1.565.818 23.771 − 1.589.589

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS 9



P
: 

E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
E
_
B

R
 -

 8
 -

 2
6
/0

2
/2

5
  

E
8
-E

9
 -

 
P

: 
E
S

T
A

D
O

 -
 C

A
D

_
E
_
B

R
 -

 8
 -

 2
6
/0

2
/2

5
 

E
8
-E

9
 -

 

S
u
p

o
rt

e
 G

ra
fi

co
 -

 E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

(Χοντινυα)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

8.2.5) Μοϖιmενταο δοσ δβιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ
2024 2023

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................................................................................... 1.325.896 1.046.246
Εmισσ⌡εσ χοντρατοσ προπορχιοναισ.............................................................................. 1.654.474 1.571.173
Παγαmεντοσ χοντρατοσ προπορχιοναισ ......................................................................... (1.478.252) (1.322.992)
Πρmιο mνιmο δεπ⌠σιτο ε αϕυστεσ δε χοντρατοσ νο προπορχιοναισ ........................... 229.554 186.267
Παγαmεντοσ δε χοντρατοσ νο προπορχιοναισ ............................................................. (173.754) (148.149)
Προϖισο δε σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ..................................................................... 14.074 14.965
Παγαmεντο δε σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ................................................................. (8.716) (10.539)
ςαριαο δε πρmιοσ ρισχοσ ϖιγεντεσ νο εmιτιδοσ ..................................................... 59.390 (8.979)
ςαριαο δε σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ .................................................... (6.408) (720)
Αϕυστε αο ϖαλορ δε ρεαλιζαο ..................................................................................... (1.638) (1.376)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................................................................................ 1.614.620 1.325.896
8.3) Ουτροσ χρδιτοσ οπεραχιοναισ

2024 2023
Χορρετορεσ � Χοmισσο αντεχιπαδα ............................................................................ 374.018 312.021
Χοβρανα � Χαρτο δε χρδιτο .................................................................................... 372.137 340.692
Αγεντεσ ε χορρεσπονδεντεσ........................................................................................ 13.856 2.875
Ουτροσ χρδιτοσ ........................................................................................................... 87.101 9.307
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (12.787) (14.371)
Τοταλ ........................................................................................................................... 834.325 650.524
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 834.315 650.524
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 10 −

8.4) Χορρετορεσ δε σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ
2024 2023

Χοmισσ⌡εσ σοβρε πρmιοσ � Dιρετο ............................................................................ 806.513 668.119
Χοmισσ⌡εσ σοβρε πρmιοσ � Εστιmαδο ....................................................................... 20.318 17.181
Χοmισσ⌡εσ σοβρε πρmιοσ � ΡςΝΕ ............................................................................ 33.880 31.750
Χοmισσ⌡εσ σοβρε πρmιοσ � Χοσσεγυρο αχειτο .......................................................... 13.328 8.482
Αϕυστε αο ϖαλορ δε ρεαλιζαο ..................................................................................... (11.171) (9.572)
Τοταλ ........................................................................................................................... 862.868 715.960
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 820.062 692.810
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 42.806 23.150

8.5) Ουτροσ δβιτοσ οπεραχιοναισ
2024 2023

Αγεντεσ ε χορρεσπονδεντεσ........................................................................................ 51.279 45.154
Εστιπυλαντεσ ................................................................................................................ 32.502 25.132
Ουτροσ ......................................................................................................................... 14.210 7.750
Αϕυστε αο ϖαλορ δε ρεαλιζαο ..................................................................................... (955) (926)
Τοταλ ........................................................................................................................... 97.036 77.110
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 94.287 75.480
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 2.749 1.630

9) ΑΤΙςΟΣ DΕ ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΤΡΟΧΕΣΣ℘Ο

ΠΠΝΓ∗ ΠΣΛ ΙΒΝΡ ΠDΡ Τοταλ∗∗
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Πατριmονιαλ..... 813.585 641.915 1.218.299 767.638 51.303 43.176 23.350 20.508 2.106.537 1.473.237
Ρεσπονσα−
  βιλιδαδεσ ...... 114.464 98.383 1.092.638 857.989 23.024 16.085 10.206 7.660 1.240.332 980.117
Πετρ⌠λεο ......... 415.395 345.672 137.828 91.281 1.132 − − 291 554.355 437.244
Ρισχοσ
  φινανχειροσ ... 184.464 144.231 52.919 51.115 902 923 844 837 239.129 197.106
Τρανσπορτεσ ... 76.175 50.301 29.229 8.525 1.521 2.125 2.097 2.272 109.022 63.223
Ρυραλ .............. 20.484 14.424 38.308 47.116 1.780 5.226 1.212 2.269 61.784 69.035
Dεmαισ
  ραmοσ........... 34.989 37.780 46.685 39.034 7.149 6.483 969 835 89.792 84.132
Τοταλ γεραλ ..... 1.659.556 1.332.706 2.615.906 1.862.698 86.811 74.018 38.678 34.672 4.400.951 3.304.094
Χιρχυλαντε ....... 3.789.529 2.761.589
Νο Χιρχυλαντε 611.422 542.505

∗  Οσ σαλδοσ απρεσενταδοσ χοmο ΠΠΝΓ ινχλυεm ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α ρισχοσ ϖιγεντεσ ε νο εmιτιδοσ (ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ), νο mονταντε 

δε Ρ∃ 216.621 (Ρ∃ 158.944 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).

∗∗ Φοι χονσιδεραδο ο mονταντε δε Ρ∃ (3.606) ρεφερεντε α ΡςΡ σοβρε οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο (εξχετο ΠΠΝΓ).

10) Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ΧΡ⊃DΙΤΟΣ Α ΡΕΧΕΒΕΡ

10.1) Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ
2024 2023

Ρεσσαρχιmεντοσ α ρεχεβερ (Νοτα 10.2)....................................................................... 82.241 57.661
Ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ (Νοτα 10.4) ..................................................................... 150.698 125.185
Dιϖιδενδοσ α ρεχεβερ � ΞΣ3 ....................................................................................... 41.010 29.619
Ουτροσ ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ ............................................................................. 222 118
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (25.579) (15.033)
Τοταλ ........................................................................................................................... 248.592 197.550
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 208.687 187.839
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 39.905 9.711

10.2) Μοϖιmενταο δε ρεσσαρχιmεντοσ α ρεχεβερ
2024 2023

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................................................................................... 57.661 34.793
Αϖισο δε ρεσσαρχιmεντοσ ............................................................................................ 169.137 139.945
Ρεχεβιmεντο δε ρεσσαρχιmεντοσ (Νοτα 10.3) ............................................................. (144.557) (117.077)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................................................................................ 82.241 57.661
10.3) Πραζο δε ρεαλιζαο δε ρεσσαρχιmεντοσ ρεχεβιδοσ
Ο θυαδρο αβαιξο δεmονστρα εm mεσεσ ο τεmπο εντρε ο ρεγιστρο δο αϖισο δε σινιστρο ε α λιθυιδαο δοσ ρεσσαρχιmεντοσ 
ρεχεβιδοσ:

2024

Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ
Ρισχοσ 

φινανχειροσ
Dεmαισ 
ραmοσ Τοταλ

1................................................... (29.470) (12.628) (6.531) (5.848) (54.477)
2................................................... (6.305) (894) (1.354) (338) (8.891)
3................................................... (5.306) (809) (1.247) (667) (8.029)
4................................................... (3.920) (751) (894) (612) (6.177)
5................................................... (2.747) (736) (755) (356) (4.594)
6................................................... (2.202) (1.016) (798) (530) (4.546)
7................................................... (1.890) (581) (593) (554) (3.618)
8................................................... (1.612) (706) (587) (601) (3.506)
9................................................... (2.254) (832) (505) (517) (4.108)
10................................................. (1.940) (2.077) (545) (541) (5.103)
11 ................................................. (1.410) (219) (456) (810) (2.895)
12................................................. (1.674) (154) (415) (553) (2.796)
13 α 18......................................... (8.151) (3.082) (1.547) (4.135) (16.915)
19 α 24......................................... (4.389) (917) (454) (2.937) (8.697)
Αχιmα δε 24................................. (4.036) (3.125) (164) (2.880) (10.205)
Τοταλ ............................................ (77.306) (28.527) (16.845) (21.879) (144.557)

2023

Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ
Ρισχοσ 

φινανχειροσ
Dεmαισ 
ραmοσ Τοταλ

1................................................... (26.647) (17.445) (3.797) (12.040) (59.929)
2................................................... (8.275) (3.288) (900) (891) (13.354)
3................................................... (5.687) (2.302) (832) (1.046) (9.867)
4................................................... (4.944) (2.277) (663) (985) (8.869)
5................................................... (3.624) (1.024) (583) (771) (6.002)
6................................................... (2.471) (759) (576) (346) (4.152)
7................................................... (1.745) (561) (380) (470) (3.156)
8................................................... (1.572) (649) (270) (652) (3.143)
9................................................... (1.045) (270) (290) (163) (1.768)
10................................................. (1.062) (118) (198) (188) (1.566)
11 ................................................. (868) (93) (142) (225) (1.328)
12................................................. (629) (51) (118) (81) (879)
13 α 18......................................... (1.488) (10) (260) (28) (1.786)
19 α 24......................................... (664) (24) (82) (3) (773)
Αχιmα δε 24................................. (503) (2) − − (505)
Τοταλ ............................................ (61.224) (28.873) (9.091) (17.889) (117.077)

10.4) Εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δε ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ
Εm ατενδιmεντο ◊ Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 648/2021, α Σεγυραδορα εστιmα ασ εξπεχτατιϖασ δε πραζο παρα ρεαλιζαο δοσ 
διρειτοσ α σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ρεχονηεχιδοσ νο ατιϖο ε αχοmπανηα ο σευ εφετιϖο δεσενϖολϖιmεντο, χονσιδερανδο 
ο πραζο πρεϖιστο εm νορmα. Παρα ισσο,  ελαβοραδο εστυδο τχνιχο χοm βασε εm δαδοσ ηιστ⌠ριχοσ θυε βυσχαm ρεφλετιρ 
ο χοmπορταmεντο δε ρεαλιζαο δοσ διρειτοσ α σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ατ συα ατιϖαο. Εϖεντυαισ δεσϖιοσ ποδεm 
οχορρερ εντρε οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ χοmο εξπεχτατιϖα ε ασ εφετιϖασ ρεαλιζα⌡εσ mενσαισ, υmα ϖεζ θυε αλγυνσ γρυποσ 
απρεσενταm ϖολατιλιδαδε νασ ρεχυπερα⌡εσ αο λονγο δο τεmπο. Εντρεταντο, εσπερα−σε υm εθυιλβριο εντρε οσ ϖαλορεσ 
τοταισ εστιmαδοσ χοmο εξπεχτατιϖα ε ασ εφετιϖασ ρεαλιζα⌡εσ θυανδο χονσιδεραδοσ περοδοσ mαισ λονγοσ. Σε οβσερϖαδα 
mυδανα εφετιϖα δε χοmπορταmεντο, σο ρεαλιζαδοσ οσ αϕυστεσ νεχεσσ〈ριοσ παρα θυε ασ εξπεχτατιϖασ πασσεm α 
χονϖεργιρ χοm α εφετιϖα ρεαλιζαο.
Αβαιξο σεγυε εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δε ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ:

2024

Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Πατριmονιαλ
Dεmαισ 
ραmοσ Τοταλ

1........................................... 5.008 493 1.095 1.060 7.656
2........................................... 2.999 736 1.226 1.160 6.121
3........................................... 3.116 3.397 2.126 879 9.518
4........................................... 3.117 689 1.639 903 6.348
5........................................... 2.704 327 1.497 1.361 5.889
6........................................... 1.935 1.296 1.303 789 5.323
7........................................... 2.582 391 1.554 655 5.182
8........................................... 2.197 945 2.184 653 5.979
9........................................... 2.162 1.009 1.608 507 5.286
10......................................... 2.071 616 2.591 520 5.798
11 ......................................... 2.139 1.344 1.967 574 6.024
12......................................... 2.102 505 2.897 419 5.923
13 α 18................................. 6.417 825 6.751 1.705 15.698
19 α 24................................. 4.718 1.823 6.087 307 12.935
25 α 30................................. 4.011 3.930 4.950 645 13.536
31 α 36................................. 3.232 2.538 5.006 597 11.373
37 α 42................................. 2.852 4.177 3.533 721 11.283
Αχιmα δε 42......................... 3.512 2.463 4.666 185 10.826
Τοταλ .................................... 56.874 27.504 52.680 13.640 150.698

2023

Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Πατριmονιαλ
Dεmαισ 
ραmοσ Τοταλ

1........................................... 2.126 447 324 348 3.245
2........................................... 1.564 1.256 727 377 3.924
3........................................... 2.238 1.528 1.961 549 6.276
4........................................... 1.581 403 1.504 363 3.851
5........................................... 2.058 1.383 2.120 431 5.992
6........................................... 2.153 1.018 1.672 347 5.190
7........................................... 1.263 3.240 1.417 350 6.270
8........................................... 1.563 382 2.217 258 4.420
9........................................... 1.217 455 2.527 646 4.845
10......................................... 1.435 962 1.739 227 4.363
11 ......................................... 1.187 921 2.157 226 4.491
12......................................... 1.132 591 1.739 287 3.749
13 α 18................................. 3.272 2.081 6.810 113 12.276
19 α 24................................. 2.979 3.141 9.389 1.545 17.054
25 α 30................................. 3.629 776 6.154 767 11.326
31 α 36................................. 2.592 1.806 5.294 53 9.745
37 α 42................................. 2.244 3.847 3.735 213 10.039
Αχιmα δε 42......................... 1.690 2.460 3.797 182 8.129
Τοταλ .................................... 35.923 26.697 55.283 7.282 125.185
10.5) Αγινγ ρεσσαρχιmεντο

2024

Α ϖενχερ

ςενχιδοσ
 ατ

30 διασ

ςενχιδοσ 
δε 31 α
60 διασ

ςενχιδοσ 
δε 61 α
90 διασ

ςενχιδοσ 
δε 91 α

120 διασ

ςενχιδοσ
η〈 mαισ δε

120 διασ Τοταλ
Αυτοm⌠ϖελ............................ 41.938 1.102 545 440 403 6.345 50.773
Ρισχοσ Φινανχειροσ .............. 18.647 799 486 412 391 2.250 22.985
Τρανσπορτεσ ......................... 5.920 123 1 − − 218 6.262
Dεmαισ Ραmοσ .................... 2.211 3 2 − − 5 2.221
Τοταλ .................................... 68.716 2.027 1.034 852 794 8.818 82.241
Ρεδυο αο ςαλορ
  Ρεχυπερ〈ϖελ ...................... (25.579)
Τοταλ .................................... 56.662

2023

Α ϖενχερ

ςενχιδοσ
 ατ

30 διασ

ςενχιδοσ 
δε 31 α
60 διασ

ςενχιδοσ 
δε 61 α
90 διασ

ςενχιδοσ 
δε 91 α

120 διασ

ςενχιδοσ
η〈 mαισ δε

120 διασ Τοταλ
Αυτοm⌠ϖελ............................ 33.865 284 250 221 219 2.991 37.830
Ρισχοσ Φινανχειροσ .............. 11.734 63 11 6 2 − 11.816
Τρανσπορτεσ ......................... 4.220 16 − − 3 201 4.440
Dεmαισ Ραmοσ .................... 3.575 − − − − − 3.575
Τοταλ .................................... 53.394 363 261 227 224 3.192 57.661
Ρεδυο αο ςαλορ
  Ρεχυπερ〈ϖελ ...................... (15.033)
Τοταλ 42.628

11) ΧΡ⊃DΙΤΟΣ Ε ΟΒΡΙΓΑ∩∏ΕΣ ΤΡΙΒΥΤℑΡΙΑΣ ΧΟΡΡΕΝΤΕΣ Ε DΙΦΕΡΙDΑΣ

11.1) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ
2024 2023

Τριβυτοσ α χοmπενσαρ ................................................................................................. 139.431 75.463
Τριβυτοσ διφεριδοσ (Νοτασ 11.2 α) ε 11.2 β)) ................................................................ 507.363 404.611
Ουτροσ ......................................................................................................................... 2.217 2.328
Τοταλ ........................................................................................................................... 649.011 482.402
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 96.161 125.287
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 552.850 357.115

11.1.1) Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ
2024 2023

Προϖισο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ χορρεντεσ ........................................................................... 572.760 699.271
Αντεχιπαο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ χορρεντεσ ..................................................................... (532.138) (650.062)
Προϖισο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ ........................................................................................ 28.254 28.469
Τοταλ ........................................................................................................................... 68.876 77.678
11.2) Τριβυτοσ διφεριδοσ
α) Μοϖιmενταο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ

2023 Χονστιτυιο Ρεϖερσο 2024
Πρεϕυζο φισχαλ ε βασε νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ .......... 34.165 − − 34.165
Χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα............................................ 32.248 13.966 (7.874) 38.340
Προϖισ⌡εσ παρα χαυσασ ϕυδιχιαισ ............................................ 186.537 250 (6.364) 180.423
Ουτρασ προϖισ⌡εσ ................................................................... 128.168 83.593 (113.814) 97.947
Χρδιτο τριβυτ〈ριο ρεσυλταδο ................................................ 381.118 97.809 (128.052) 350.875
Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο ..................................................... 8.343 137.732 − 146.075
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ δε λονγο πραζο ............................. 15.150 − (4.737) 10.413
Χρδιτο τριβυτ〈ριο πατριmνιο λθυιδο ................................. 23.493 137.733 (4.738) 156.488
Τοταλ δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ............................................... 404.611 235.542 (132.790) 507.363

2022 Χονστιτυιο Ρεϖερσο 2023
Πρεϕυζο φισχαλ ε βασε νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ .......... 34.165 − − 34.165
Χρδιτοσ δε λιθυιδαο δυϖιδοσα............................................ 24.829 9.910 (2.491) 32.248
Προϖισ⌡εσ παρα χαυσασ ϕυδιχιαισ ............................................ 183.634 3.884 (981) 186.537
Ουτρασ προϖισ⌡εσ ................................................................... 46.121 131.925 (49.878) 128.168
Χρδιτο τριβυτ〈ριο ρεσυλταδο ................................................ 288.749 145.719 (53.350) 381.118
Αϕυστε α ϖαλορ δε mερχαδο ..................................................... 65.166 − (56.823) 8.343
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ δε λονγο πραζο ............................. 9.101 6.049 − 15.150
Χρδιτο τριβυτ〈ριο πατριmνιο λθυιδο ................................. 74.267 6.049 (56.823) 23.493
Τοταλ δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ............................................... 363.016 151.768 (110.173) 404.611
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β) Εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ

Α εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ χονστιτυδοσ σοβρε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ εξιστεντεσ 

εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 :

Ανο δε ρεαλιζαο
Dιφερενασ

τεmπορ〈ριασ
Πρεϕυζο Φισχαλ ε βασε

δε χ〈λχυλο νεγατιϖα Τοταλ
2024........................................................................... 95.958 − 95.958
2025........................................................................... 45.251 − 45.251
2026........................................................................... 211.564 − 211.564
2027........................................................................... 77.709 − 77.709
2028........................................................................... 42.716 34.165 76.881

473.198 34.165 507.363

11.3) Ρεχονχιλιαο δα δεσπεσα δο Ιmποστο δε Ρενδα ε δα Χοντριβυιο Σοχιαλ σοβρε ο λυχρο

2024 2023
Ιmποστο δε Ρενδα ε 
Χοντριβυιο Σοχιαλ

Ιmποστο δε Ρενδα ε 
Χοντριβυιο Σοχιαλ

Ρεσυλταδο αντεσ δο Ιmποστο δε Ρενδα, δα Χοντριβυιο Σοχιαλ,
  Παρτιχιπα⌡εσ ε ϑΧΠ ..................................................................... 2.007.603 2.034.794
Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ ................................... (803.018) (813.894)
Παρτιχιπα⌡εσ δε εmπρεγαδοσ ........................................................ 39.924 37.327
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ............................................................. 124.562 109.661
Αϕυστεσ περmανεντεσ ................................................................... 60.778 52.078
  Παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ................................................................ (8.562) (7.792)
  Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ περmανεντεσ .................................... 69.340 59.870
Αϕυστεσ τεmπορ〈ριοσ ..................................................................... (3.061) (92.367)
  Προϖισο παρα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ.......................................... (4.065) (4.615)
  Ουτρασ προϖισ⌡εσ .......................................................................... 1.004 (87.752)
(−) Ινχεντιϖοσ φισχαισ ..................................................................... 8.079 7.966
Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ χορρεντεσ ................. (572.760) (699.252)
Χρδιτο τριβυτ〈ριο (Χονσυmιδο) / Γεραδο ........................................ 3.062 92.370
Εξερχχιο αντεριορ � 2023................................................................ 18.028 25.008
Dεσπεσα δε Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ.............. (551.670) (581.874)
Αλθυοτα εφετιϖα ............................................................................. 27% 29%

12) ΟΥΤΡΟΣ ςΑΛΟΡΕΣ Ε ΒΕΝΣ

2024 2023
Βενσ ◊ ϖενδα (Νοτα 12.1 ε 12.3)................................................................................ 148.411 96.642
Σαλϖαδοσ εστιmαδοσ (Νοτα 12.4) ................................................................................ 68.556 75.402
Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο (Νοτα 3.9) ............................................................................. 31.106 36.528
Ουτροσ ......................................................................................................................... − 1.042
Τοταλ ........................................................................................................................... 248.073 209.614
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 215.658 171.386
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 32.415 38.228

12.1) Μοϖιmενταο δε βενσ ◊ ϖενδα

2024
Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................... 90.507 5.416 719 96.642
Αϖισο ........................................................... 929.106 24.604 6.068 959.778
Ρεαϖαλιαο ................................................ 55.155 287 921 56.363
ςενδα (Νοτα 12.2) ...................................... (934.876) (17.345) (7.119) (959.340)
Χανχελαmεντο ............................................ (4.687) (342) (3) (5.032)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................ 135.205 12.620 586 148.411

2023
Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................... 78.002 3.728 664 82.394
Αϖισο ........................................................... 713.156 19.737 6.079 738.972
Ρεαϖαλιαο ................................................ (15.194) (3.931) 507 (18.618)
ςενδα (Νοτα 12.2) ...................................... (681.888) (14.043) (6.477) (702.408)
Χανχελαmεντο ............................................ (3.569) (75) (54) (3.698)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................ 90.507 5.416 719 96.642

12.2) Πραζο δε ρεαλιζαο δε βενσ ◊ ϖενδα

Ο θυαδρο αβαιξο δεmονστρα εm mεσεσ ο τεmπο εντρε ο ρεγιστρο ε α λιθυιδαο δοσ σαλϖαδοσ ϖενδιδοσ:

2024
Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ
1................................................................... (709.337) (9.650) (3.761) (722.748)
2................................................................... (112.406) (647) (158) (113.211)
3................................................................... (38.231) (454) (329) (39.014)
4................................................................... (21.092) (1.802) (2.007) (24.901)
5................................................................... (12.901) (644) (81) (13.626)
6................................................................... (9.229) (482) (89) (9.800)
7................................................................... (6.022) (437) (93) (6.552)
8................................................................... (4.384) (204) (60) (4.648)
9................................................................... (4.243) (285) (357) (4.885)
10................................................................. (3.565) (157) (43) (3.765)
11 ................................................................. (2.478) (664) (6) (3.148)
12................................................................. (2.490) (608) (7) (3.105)
13 α 18......................................................... (6.115) (682) (113) (6.910)
19 α 24......................................................... (1.743) (629) (12) (2.384)
Αχιmα δε 24................................................. (640) − (3) (643)
Τοταλ ............................................................ (934.876) (17.345) (7.119) (959.340)

2023
Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Τρανσπορτεσ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ
1................................................................... (355.572) (6.824) (4.047) (366.443)
2................................................................... (215.827) (2.797) (1.102) (219.726)
3................................................................... (59.034) (1.950) (503) (61.487)
4................................................................... (22.305) (331) (99) (22.735)
5................................................................... (12.984) (354) (201) (13.539)
6................................................................... (8.115) (579) (14) (8.708)
7................................................................... (2.572) (485) (282) (3.339)
8................................................................... (2.286) (185) (51) (2.522)
9................................................................... (1.570) (472) (121) (2.163)
10................................................................. (482) (66) (2) (550)
11 ................................................................. (554) − (1) (555)
12................................................................. (295) − − (295)
13 α 18......................................................... (192) − (54) (235)
19 α 24......................................................... (74) − − (74)
Αχιmα δε 24................................................. (26) − − (24)
Τοταλ ............................................................ (681.888) (14.043) (6.477) (702.408)

12.3) Αγινγ δε βενσ ◊ ϖενδα

Οσ ϖαλορεσ ρεφερεm−σε α βενσ ρεχυπεραδοσ δε σινιστροσ, θυε σε ενχοντραm δισπονϖεισ παρα ϖενδα, ε ασ φαιξασ δε 

πραζο χορρεσπονδεm αο τεmπο δεχορριδο δεσδε α ατιϖαο δο βεm ατ α δατα−βασε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

2024
Dε 1 α

30 διασ
Dε 31 α
60 διασ

Dε 61 α
90 διασ

Dε 91 α
120 διασ

Συπεριορ α
120 διασ Τοταλ

Αυτοm⌠ϖελ....................... 119.199 2.901 2.266 1.992 8.847 135.205
Τρανσπορτεσ .................... 11.642 − − 1 977 12.620
Dεmαισ ραmοσ ................ 340 156 1 − 89 586
Τοταλ ............................... 131.181 3.057 2.267 1.993 9.913 148.411

2023
Dε 1 α

30 διασ
Dε 31 α
60 διασ

Dε 61 α
90 διασ

Dε 91 α
120 διασ

Συπεριορ α
120 διασ Τοταλ

Αυτοm⌠ϖελ....................... 49.258 12.731 6.566 4.730 17.222 90.507
Τρανσπορτεσ .................... 442 3 899 15 4.057 5.416
Dεmαισ ραmοσ ................ 82 14 25 64 534 719
Τοταλ ............................... 49.782 12.748 7.490 4.809 21.813 96.642

12.4) Εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δε σαλϖαδοσ εστιmαδοσ
Εm ατενδιmεντο ◊ Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 648/2021, α Σεγυραδορα εστιmα ασ εξπεχτατιϖασ δε πραζο παρα ρεαλιζαο δοσ 
διρειτοσ α σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ρεχονηεχιδοσ νο ατιϖο ε αχοmπανηα ο σευ εφετιϖο δεσενϖολϖιmεντο, χονσιδερανδο 
ο πραζο πρεϖιστο εm νορmα. Παρα ισσο,  ελαβοραδο εστυδο τχνιχο χοm βασε εm δαδοσ ηιστ⌠ριχοσ θυε βυσχαm ρεφλετιρ 
ο χοmπορταmεντο δε ρεαλιζαο δοσ διρειτοσ α σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ατ συα ατιϖαο. Εϖεντυαισ δεσϖιοσ ποδεm 
οχορρερ εντρε οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ χοmο εξπεχτατιϖα ε ασ εφετιϖασ ρεαλιζα⌡εσ mενσαισ, υmα ϖεζ θυε αλγυνσ γρυποσ 
απρεσενταm ϖολατιλιδαδε νασ ρεχυπερα⌡εσ αο λονγο δο τεmπο. Εντρεταντο, εσπερα−σε υm εθυιλβριο εντρε οσ ϖαλορεσ 
τοταισ εστιmαδοσ χοmο εξπεχτατιϖα ε ασ εφετιϖασ ρεαλιζα⌡εσ θυανδο χονσιδεραδοσ περοδοσ mαισ λονγοσ. Σε οβσερϖαδα 
mυδανα εφετιϖα δε χοmπορταmεντο, σο ρεαλιζαδοσ οσ αϕυστεσ νεχεσσ〈ριοσ παρα θυε ασ εξπεχτατιϖασ πασσεm α 
χονϖεργιρ χοm α εφετιϖα ρεαλιζαο.
Αβαιξο σεγυε εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δε σαλϖαδοσ εστιmαδοσ:

2024
Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ
1.................................................................................... 428 113 541
2.................................................................................... 651 96 747
3.................................................................................... 1.754 64 1.818
4.................................................................................... 3.758 172 3.930
5.................................................................................... 3.638 35 3.673
6.................................................................................... 2.611 23 2.634
7.................................................................................... 3.635 103 3.738
8.................................................................................... 2.866 114 2.980
9.................................................................................... 4.185 32 4.217
10.................................................................................. 3.879 85 3.964
11 .................................................................................. 2.564 21 2.585
12.................................................................................. 1.864 767 2.631
13 α 18.......................................................................... 2.221 31 2.252
19 α 24.......................................................................... 2.293 92 2.385
25 α 30.......................................................................... 3.737 92 3.829
31 α 36.......................................................................... 11.223 5 11.228
37 α 42.......................................................................... 8.862 39 8.901
Αχιmα δε 42.................................................................. 6.403 100 6.503
Τοταλ ............................................................................. 66.572 1.984 68.556

2023
Πραζο (εm mεσεσ) Αυτοm⌠ϖελ Dεmαισ ραmοσ Τοταλ
1.................................................................................... 1.224 310 1.534
2.................................................................................... 1.773 506 2.279
3.................................................................................... 1.904 605 2.509
4.................................................................................... 2.656 362 3.018
5.................................................................................... 2.026 191 2.217
6.................................................................................... 2.902 82 2.984
7.................................................................................... 2.958 106 3.064
8.................................................................................... 3.553 392 3.945
9.................................................................................... 2.079 230 2.309
10.................................................................................. 1.686 204 1.890
11 .................................................................................. 1.985 183 2.168
12.................................................................................. 1.786 520 2.306
13 α 18.......................................................................... 14.381 736 15.117
19 α 24.......................................................................... 11.041 733 11.774
25 α 30.......................................................................... 6.475 164 6.639
31 α 36.......................................................................... 4.636 230 4.866
37 α 42.......................................................................... 3.532 45 3.577
Αχιmα δε 42.................................................................. 3.137 69 3.206
Τοταλ ............................................................................. 69.734 5.668 75.402

13) ΧΥΣΤΟΣ DΕ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΙΦΕΡΙDΟΣ

13.1) Χοmποσιο δοσ σαλδοσ
2024

Χοmισσο Αγενχιαmεντο Πρ⌠−λαβορε Ουτροσ Τοταλ
Αυτοm⌠ϖελ................................. 797.874 − − − 797.874
Πατριmονιαλ................................ 204.602 − 35.949 1.338 241.889
Ρισχοσ Φινανχειροσ ................... 137.521 − 1.999 − 139.520
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ................... 33.131 − 423 − 33.554
Πεσσοασ Χολετιϖο ...................... 28.405 4.317 2.168 1.887 36.777
Dεmαισ Ραmοσ ......................... 58.606 687 1.742 − 61.035
Τοταλ ......................................... 1.260.139 5.004 42.281 3.225 1.310.649
Χιρχυλαντε ................................. 1.205.426
Νο Χιρχυλαντε .......................... 105.223

2023
Χοmισσο Αγενχιαmεντο Πρ⌠−λαβορε Ουτροσ Τοταλ

Αυτοm⌠ϖελ................................. 675.274 − − − 675.274
Πατριmονιαλ................................ 173.077 − 29.542 1.712 204.331
Ρισχοσ Φινανχειροσ ................... 99.257 − 859 − 100.116
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ................... 32.074 − 236 − 32.310
Πεσσοασ Χολετιϖο ...................... 21.320 4.358 3.785 2.413 31.876
Dεmαισ Ραmοσ ......................... 44.908 572 1.371 − 46.851
Τοταλ ......................................... 1.045.910 4.930 35.793 4.125 1.090.758
Χιρχυλαντε ................................. 1.014.143
Νο Χιρχυλαντε .......................... 76.615

13.2) Μοϖιmενταο δο σαλδο
Χοmισσο Αγενχιαmεντο Πρ⌠−λαβορε Ουτροσ Τοταλ

Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 .... 893.652 4.417 22.682 5.025 925.776
Χονστιτυι⌡εσ ......................................... 2.063.334 8.531 157.109 155.511 2.384.485
Ρεϖερσ⌡εσ ............................................. (1.911.076) (8.018) (143.998) (156.411) (2.219.503)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 .... 1.045.910 4.930 35.793 4.125 1.090.758
Χονστιτυι⌡εσ ......................................... 2.423.635 9.235 168.552 146.068 2.747.490
Ρεϖερσ⌡εσ ............................................. (2.209.406) (9.161) (162.064) (146.968) (2.527.599)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 .... 1.260.139 5.004 42.281 3.225 1.310.649

14) DΕΠΣΙΤΟΣ ϑΥDΙΧΙΑΙΣ Ε ΦΙΣΧΑΙΣ

2024 2023
Dε νατυρεζα φισχαλ∗ ..................................................................................................... 960.942 918.474
Ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ............................................................................................. 17.137 15.721
Τραβαληιστασ ................................................................................................................ 2.290 637
Χϖεισ.......................................................................................................................... 463 541
Τοταλ ........................................................................................................................... 980.832 935.373

∗ Ο πρινχιπαλ σαλδο δο δεπ⌠σιτο ρεφερε−σε ◊ δισχυσσο δα βασε δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ.

15) ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ

ΞΣ3
Σεγυροσ Σ.Α. Ουτροσ ∗∗

Οβρασ
δε αρτε

Τοταλ δε 
ινϖεστιmεντοσ

% δε παρτιχιπαο Τοκιο Μαρινε να ινϖεστιδα ....................... 25,0037%
Παρτιχιπαο δα Τοκιο Μαρινε να ινϖεστιδα απ⌠σ απορτεσ
  δε χαπιταλ ............................................................................ 415.000
Πατριmνιο λθυιδο δα ινϖεστιδα εm 31/12/2024.................... 1.790.172
Ρεσυλταδο δα ινϖεστιδα εm 31/12/2024 ................................ 520.689
Αϕυστε δε ηαρmονιζαο δε πρ〈τιχα χοντ〈βιλ
  νο πατριmνιο λθυιδο δα ινϖεστιδα ∗.................................... 140.215
Πατριmνιο λθυιδο εm 31/12/2024 χονσιδερανδο ο αϕυστε
  δε ηαρmονιζαο δε πρ〈τιχα χοντ〈βιλ να ινϖεστιδα.............. 1.930.387
Παρτιχιπαο δα Τοκιο Μαρινε να ινϖεστιδα εm 31/12/2024 .. 482.668
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ αχυmυλαδα ρεγιστραδα
  νο ατιϖο δα ινϖεστιδορα........................................................ 67.668

Σαλδο εm 31/12/2022........................................................... 1.559.438 17.583 211 1.577.232
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ....................................................... 104.555 22.017 − 126.572
Αmορτιζαο δε mαισ−ϖαλια δε ινϖεστιmεντοσ ....................... (16.691) − − (16.691)
Ρεχεβιmεντο δε διϖιδενδοσ ................................................. (51.866) (15.829) − (67.695)
Dιϖιδενδοσ α ρεχεβερ............................................................ (29.618) − − (29.618)
Βαιξασ εm ινϖεστιmεντοσ ...................................................... − − (211) (211)
Σαλδο εm 31/12/2023........................................................... 1.565.818 23.771 − 1.589.589

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS 9



P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
E
_
B

R
 - 7

 - 2
6
/0

2
/2

5
  

E
7
-E

1
0
 - 

P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
E
_
B

R
 - 7

 - 2
6
/0

2
/2

5
 

E
7
-E

1
0
 - 

S
u

p
o

rte
 G

ra
fico

 - E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

(Χοντινυα)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

Ρισχο οπεραχιοναλ
Ο ρισχο οπεραχιοναλ εστ〈 ρελαχιοναδο ◊σ φαληασ ε δεφιχινχιασ ου ιναδεθυα⌡εσ δε προχεσσοσ ιντερνοσ, πεσσοασ, 

σιστεmασ, φραυδεσ ε εϖεντοσ εξτερνοσ.

Ο γερενχιαmεντο δο ρισχο οπεραχιοναλ χοντεmπλα συα θυαντιφιχαο, ο mονιτοραmεντο ε ασ εστρατγιασ δε τραταmεντο 

αοσ διϖερσοσ χεν〈ριοσ δε εξποσιο α ρισχοσ αοσ θυαισ α Σεγυραδορα εστ〈 συϕειτα, ρεφλετινδο ο αmβιεντε δε νεγ⌠χιοσ.

6) ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕΣ DΕ ΧΑΙΞΑ

Σο χλασσιφιχαδοσ χοmο εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα, οσ ατιϖοσ φινανχειροσ mαντιδοσ χοm ο οβϕετιϖο δε ατενδερ αοσ χοmπροmισσοσ 

δε χαιξα δε χυρτο πραζο, ε χυϕα χονϖερσιβιλιδαδε εm mονταντε χονηεχιδο δε χαιξα εστεϕα συϕειτα α ρισχο ινσιγνιφιχαντε 

δε mυδανα δε ϖαλορ, βεm χοmο,  οβσερϖαδα α διφερενα εντρε α δατα δε ϖενχιmεντο δο ττυλο ε συα δατα δε αθυισιο, 

σενδο χονσιδεραδοσ χοmο εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα απενασ οσ ιτενσ χυϕο ρεσυλταδο δεσσα συβτραο σεϕα ιγυαλ ου ινφεριορ 

α 90 διασ. Αδιχιοναλmεντε, α Σεγυραδορα τεm χοmο πολτιχα νο χλασσιφιχαρ χοmο εθυιϖαλεντε δε χαιξα ατιϖοσ ϖινχυλαδοσ

◊ χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ. Αβαιξο εστο δεmονστραδοσ οσ mονταντεσ χλασσιφιχαδοσ χοmο εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα:
2024

Ατ 1
ανο

ςαλορ δε
mερχαδο %

Χυστο
ατυαλιζαδο

Αϕυστε αο
ϖαλορ δε

mερχαδο Νϖελ

Ινδεξαδορ ε ταξα
mδια δε ϕυροσ

χοντραταδα α.α. − %
Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 100.366 100.366 100 100.366 −
Χερτιφιχαδοσ δε δεπ⌠σιτοσ
  βανχ〈ριοσ ......................... 100.366 100.366 100 100.366 − 1 100,38% δο ΧDΙ
Τοταλ .................................. 100.366 100.366 100 100.366
6.1) Μοϖιmενταο δοσ εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα

2023 Απλιχα⌡εσ Ρεσγατεσ Ρενδιmεντοσ
Αϕυστε αο ϖαλορ

δε mερχαδο 2024
Ττυλοσ δε ρενδα φιξα ........... − 965.736 (873.671) 8.301 − 100.366
Τοταλ ................................... − 965.736 (873.671) 8.301 − 100.366

7) ΑΠΛΙΧΑ∩∏ΕΣ
2024

Ατ 1 ανο
Αχιmα

δε 1 ανο
ςαλορ δε 
mερχαδο %

Χυστο 
ατυαλιζαδο

Αϕυστε αο ϖαλορ 
δε mερχαδο Νϖελ

Ινδεξαδορ ε ταξα mδια δε
ϕυροσ χοντραταδα α.α. − %

Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο ................................. 477.711 − 477.711 7,2 477.711 −
Θυοτασ δε φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ............................................................................................. 477.711 − 477.711 7,2 477.711 − 1 99,04% δο ΧDΙ
Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 931.162 5.247.223 6.178.385 92,8 6.543.570 (365.185)
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο ..................................................................................................... − 948.027 948.027 14,2 948.119 (92) 1 ΣΕΛΙΧ + 0,04%
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ .......................................................................................................... 283.573 595.399 878.972 13,2 952.688 (73.716) 1 10,86%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Β ........................................................................................... 422.593 2.759.736 3.182.329 47,8 3.359.984 (177.655) 1 ΙΠΧΑ + 5,42%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Χ .......................................................................................... − 10.843 10.843 0,2 11.080 (237) 1 ΙΓΠΜ + 6,33%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Φ ........................................................................................... 187.415 845.683 1.033.098 15,5 1.141.918 (108.820) 1 9,99%
Απλιχα⌡εσ νο εξτεριορ .................................................................................................................. 37.581 87.535 125.116 1,9 129.781 (4.665) 2 5,33%
Τοταλ ............................................................................................................................................. 1.408.873 5.247.223 6.656.096 100 7.021.281 (365.185)
ςινχυλαδασ ◊ χοβερτυρα δε προϖισ⌡εσ τχνιχασ (Νοτα 20.4) .......................................................... 5.314.669
Νο ϖινχυλαδασ ◊ χοβερτυρα δε προϖισ⌡εσ τχνιχασ ...................................................................... 1.341.427

2023

Ατ 1 ανο
Αχιmα

δε 1 ανο
ςαλορ δε 
mερχαδο %

Χυστο 
ατυαλιζαδο

Αϕυστε αο ϖαλορ 
δε mερχαδο Νϖελ

Ινδεξαδορ ε ταξα mδια δε
ϕυροσ χοντραταδα α.α. − %

Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο ................................. 697.127 − 697.127 10,6 697.127 −
Θυοτασ δε φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ............................................................................................. 474.876 − 474.876 7,2 474.876 − 1 98,96% δο ΧDΙ
Χερτιφιχαδοσ δε δεπ⌠σιτοσ βανχ〈ριοσ............................................................................................. 222.251 − 222.251 3,4 222.251 − 1 101,00% δο ΧDΙ
Ατιϖοσ φινανχειροσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα.............................................................................. 1.559.727 4.308.630 5.868.357 89,4 5.889.213 (20.856)
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο ..................................................................................................... 50.714 145.474 196.188 3 196.109 79 1 ΣΕΛΙΧ + 0,06%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Β ........................................................................................... 1.508.790 2.876.845 4.385.635 66,8 4.400.991 (15.356) 1 ΙΠΧΑ + 5,37%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Χ .......................................................................................... − 11.093 11.093 0,2 10.678 415 1 ΙΓΠΜ + 6,33%
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ � Σριε Φ ........................................................................................... − 1.174.932 1.174.932 17,9 1.180.767 (5.835) 1 9,86%
Απλιχα⌡εσ νο εξτεριορ .................................................................................................................. 50 100.286 100.336 1,5 100.495 (159) 1 5,33%
Ουτρασ απλιχα⌡εσ ......................................................................................................................... 173 − 173 − 173 − 2 −
Τοταλ ............................................................................................................................................. 2.256.854 4.308.630 6.565.484 100 6.586.340 (20.856)
ςινχυλαδοσ ◊ χοβερτυρα δε προϖισ⌡εσ τχνιχασ (Νοτα 20.4) .......................................................... 5.134.947
Νο ϖινχυλαδοσ ◊ χοβερτυρα δε προϖισ⌡εσ τχνιχασ ...................................................................... 1.430.537

7.1) Μοϖιmενταο δασ απλιχα⌡εσ φινανχειρασ

2023 Απλιχα⌡εσ Ρεσγατεσ Ρενδιmεντοσ
Αϕυστε αο ϖαλορ

δε mερχαδο∗ 2024
Ττυλοσ δε ρενδα φιξα ..... 6.090.435 5.170.799 (5.388.736) 650.216 (344.329) 6.178.385
Θυοτασ δε φυνδο
  δε ινϖεστιmεντοσ......... 474.876 5.268.140 (5.315.789) 50.484 − 477.711
Ουτρασ απλιχα⌡εσ ......... 173 − (173) − − −
Τοταλ ............................. 6.565.484 10.438.939 (10.704.698) 700.700 (344.329) 6.656.096

2022 Απλιχα⌡εσ Ρεσγατεσ Ρενδιmεντοσ
Αϕυστε αο ϖαλορ

δε mερχαδο 2023
Ττυλοσ δε ρενδα φιξα ..... 4.624.329 4.273.186 (3.451.193) 502.056 142.057 6.090.435
Θυοτασ δε φυνδο
   δε ινϖεστιmεντοσ........ 462.111 3.071.500 (3.116.611) 57.876 − 474.876
Ουτρασ απλιχα⌡εσ ......... 96 77 − − − 173
Τοταλ ............................. 5.086.536 7.344.763 (6.567.804) 559.932 142.057 6.565.484

∗  Νο εστ〈 απρεσενταδο ο ϖαλορ δε Ρ∃ (249) (Ρ∃ 0 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), χορρεσπονδεντε ◊ Ρεδυο αο ςαλορ 

Ρεχυπερ〈ϖελ (ΡςΡ) δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ θυε φοραm ρεγιστραδοσ εm Αϕυστε δε Αϖαλιαο Πατριmονιαλ (Πατριmνιο λθυιδο).

8) ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ

8.1) Πρmιοσ α ρεχεβερ

2024 2023

Πρmιοσ
α ρεχεβερ

Ρεδυο
αο ϖαλορ 

ρεχυπερ〈ϖελ

Πρmιοσ
α ρεχεβερ 

λθυιδο
Πρmιοσ

α ρεχεβερ

Ρεδυο
αο ϖαλορ 

ρεχυπερ〈ϖελ

Πρmιοσ
α ρεχεβερ 

λθυιδο
Αυτοm⌠ϖελ.................... 2.967.379 (3.461) 2.963.918 2.502.103 (3.405) 2.498.698
Πατριmονιαλ................... 957.015 (3.221) 953.794 815.752 (2.179) 813.573
Ρισχοσ φινανχειροσ ....... 451.517 (3.590) 447.927 293.410 (1.826) 291.584
Τρανσπορτεσ ................. 239.481 (30.080) 209.401 238.855 (30.496) 208.359
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ...... 161.586 (310) 161.276 176.798 (327) 176.471
Πεσσοασ χολετιϖο.......... 83.987 (3.330) 80.657 81.951 (4.302) 77.649
Πεσσοασ ινδιϖιδυαλ ....... 65.234 (627) 64.607 55.644 (194) 55.450
Dεmαισ ραmοσ ............. 364.177 (1.123) 363.054 590.758 (2.066) 588.692
Τοταλ ............................ 5.290.376 (45.742) 5.244.634 4.755.271 (44.795) 4.710.476

Χιρχυλαντε .................... 4.986.835 4.445.180
Νο Χιρχυλαντε ............. 257.799 265.296

8.1.1) Χοmποσιο θυαντο αοσ πραζοσ δε ϖενχιmεντο:

2024 2023
Α ϖενχερ...................................................................................................................... 5.133.333 4.596.328
ςενχιδοσ ατ 30 διασ .................................................................................................. 75.528 98.345
ςενχιδοσ δε 31 α 60 διασ ........................................................................................... 28.313 10.243
ςενχιδοσ δε 61 α 90 διασ ........................................................................................... 6.063 6.637
ςενχιδοσ δε 91 α 120 διασ ......................................................................................... 3.356 2.782
ςενχιδοσ η〈 mαισ δε 120 διασ .................................................................................... 43.783 40.936
Τοταλ ........................................................................................................................... 5.290.376 4.755.271

Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (45.742) (44.795)
5.244.634 4.710.476

8.1.2) Θυαδρο δε mοϖιmενταο δε πρmιοσ α ρεχεβερ

2024 2023
Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................................................................................... 4.710.476 3.714.144

(+) Πρmιοσ εmιτιδοσ .................................................................................................. 15.543.867 14.140.034
(−) Πρmιοσ χανχελαδοσ............................................................................................... (1.571.405) (1.331.288)
(−) Ρεχεβιmεντοσ ........................................................................................................ (14.507.464) (12.576.116)
(−) Χοσσεγυροσ αχειτοσ ϖενχιδοσ ................................................................................ (9.103) (13.930)
(+) ΙΟΦ ........................................................................................................................ 903.468 842.727
(+ / −) ςαριαο χαmβιαλ............................................................................................... 105.758 (41.088)
(+ / −) Ρισχοσ ϖιγεντεσ ε νο εmιτιδοσ � ΡςΝΕ .......................................................... 69.984 (14.448)
(+ / −) Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ .......................................................................... (947) (9.559)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................................................................................ 5.244.634 4.710.476

8.1.3) Πραζο mδιο δε παρχελαmεντο εm mεσεσ

2024 2023
Πατριmονιαλ.................................................................................................................. 5 4
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ..................................................................................................... 4 4
Αυτοm⌠ϖελ................................................................................................................... 7 7
Τρανσπορτεσ ................................................................................................................ 4 6
Πεσσοασ χολετιϖο......................................................................................................... 6 5
Πεσσοασ ινδιϖιδυαλ ...................................................................................................... 8 8
Ρισχοσ φινανχειροσ ...................................................................................................... 15 13
Dεmαισ ραmοσ ............................................................................................................ 3 2

8.2) Οπερα⌡εσ χοm ρεσσεγυραδορασ
8.2.1) Αγινγ δοσ χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ

2024
Λοχαλ Αδmιτιδο Εϖεντυαλ Τοταλ

Πενδεντεσ ατ 30 διασ ................................................. 45.390 13.772 12.981 72.143
Πενδεντεσ δε 31 α 60 διασ .......................................... 40.351 13.839 10.921 65.111
Πενδεντεσ δε 61 α 120 διασ ........................................ 42.477 16.198 7.507 66.182
Πενδεντεσ δε 121 α 180 διασ ...................................... 23.606 9.827 2.969 36.402
Πενδεντεσ δε 181 α 365 διασ ...................................... 18.182 11.195 3.183 32.560
Πενδεντεσ η〈 mαισ δε 365 διασ .................................. 8.879 9.562 1.651 20.092
Τοταλ ............................................................................ 178.885 74.393 39.212 292.490
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ..................................... (12.589)
Τοταλ ............................................................................ 279.901

2023
Λοχαλ Αδmιτιδο Εϖεντυαλ Τοταλ

Πενδεντεσ ατ 30 διασ ................................................. 21.879 15.050 5.534 42.463
Πενδεντεσ δε 31 α 60 διασ .......................................... 14.826 6.012 1.623 22.461
Πενδεντεσ δε 61 α 120 διασ ........................................ 34.930 21.143 2.986 59.059
Πενδεντεσ δε 121 α 180 διασ ...................................... 15.841 7.257 1.354 24.452
Πενδεντεσ δε 181 α 365 διασ ...................................... 9.277 5.450 4.979 19.706
Πενδεντεσ η〈 mαισ δε 365 διασ .................................. 6.934 8.797 770 16.501
Τοταλ ............................................................................ 103.687 63.709 17.246 184.642
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ..................................... (11.559)
Τοταλ ............................................................................ 173.083

8.2.2) Ρατινγ δοσ χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ
Τιπο Αγνχια Ρατινγ 2024

Λοχαλ 

Α.Μ. Βεστ Α+ 2.039

Σ&Π
Α+ 10.725
βρΑΑΑ 19.571
βρΑΑ+ 85.503

Σεm χλασσιφιχαο 61.047

Αδmιτιδο 

Α.Μ. Βεστ

Α++ 4.545
Α+ 23.479
Α 2.127
Α− 156

Μοοδψ�σ Α2 1.055

Σ&Π

ΑΑ+ 1
ΑΑ 113
ΑΑ− 40.743
Α+ 2.174

Εϖεντυαλ 

Α.Μ. Βεστ

Α++ 168
Α+ 7.913
Α 5.236
Α− 2
Β++ 15

Μοοδψ�σ Α3 88

Σ&Π

ΑΑ+ 2
ΑΑ 17
ΑΑ− 11.314
Α+ 2.796
Α 7.160
Α− 4.266
ΒΒΒ+ 235

Τοταλ α ρεχυπεραρ ............................... 292.490
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ............ (12.589)
Τοταλ ................................................... 279.901

8.2.3) Μοϖιmενταο δοσ χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ
2024 2023

Σαλδο νο ινχιο δο περοδο ...................................................................................... 173.083 215.645
Χονστιτυι⌡εσ α ρεχυπεραρ........................................................................................... 725.694 652.078
Ρεχεβιmεντοσ............................................................................................................. (617.846) (692.950)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (1.030) (1.690)
Σαλδο νο φιναλ δο περοδο ........................................................................................ 279.901 173.083

8.2.4) Χοmποσιο δοσ δβιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ
2024 2023

Πρmιοσ δε χοντρατοσ προπορχιοναισ ........................................................................... 1.097.409 921.187
Πρmιοσ δε χοντρατοσ νο προπορχιοναισ .................................................................... 219.176 172.326
Πρmιο δε ρειντεγραο .............................................................................................. 24.138 15.188
Πρmιοσ δε ρισχοσ ϖιγεντεσ mασ νο εmιτιδοσ ........................................................... 242.073 182.683
Σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ ........................................................................................ 24.571 19.213
Σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ εστιmαδοσ ....................................................................... 12.327 18.735
Αϕυστε αο ϖαλορ δε ρεαλιζαο ..................................................................................... (5.074) (3.436)
Τοταλ ........................................................................................................................... 1.614.620 1.325.896
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 1.588.158 1.306.708
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 26.462 19.188
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

ΞΣ3
Σεγυροσ Σ.Α. Ουτροσ ∗∗

Οβρασ
δε αρτε

Τοταλ δε 
ινϖεστιmεντοσ

Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ....................................................... 136.908 23.183 − 160.091
Αmορτιζαο δε mαισ−ϖαλια δε ινϖεστιmεντοσ ....................... (23.172) − − (23.172)
Ρεχεβιmεντο δε διϖιδενδοσ ................................................. (80.529) (22.017) − (102.546)
Dιϖιδενδοσ α ρεχεβερ............................................................ (41.010) − − (41.010)
Σαλδο εm 31/12/2024........................................................... 1.558.015 24.937 − 1.582.952

∗  Α Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. δετm 50,01% δασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ δα ΞΣ3 Σεγυροσ Σ.Α. θυε ρεπρεσενταm 
25% δα παρτιχιπαο αχιον〈ρια τοταλ δα εmπρεσα. Ο ινϖεστιmεντο φοι ρεχονηεχιδο εm χονσοννχια χοm ασ πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, ρεφερενδαδασ πελα ΣΥΣΕΠ, χονφορmε ΙΧΠΧ 09 (Ρ2), ε  αϖαλιαδο πελο mτοδο δε 
εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, σενδο θυε εm συα απυραο  εφετυαδα α εθυαλιζαο δε πρ〈τιχα χοντ〈βιλ θυαντο αο 
ρεχονηεχιmεντο δο ατιϖο ιντανγϖελ γεραδο νεστα οπεραο εm συα ινϖεστιδα.  Α εθυαλιζαο τεm χαρ〈τερ τεmποραλ, 
σενδο ο πραζο δε αmορτιζαο δο ατιϖο ιντανγϖελ δε 20 ανοσ. Α ΞΣ3 ϖαι εξπλοραρ, πελο πραζο δε 20 ανοσ, οσ ραmοσ 
δε σεγυροσ Ηαβιταχιοναλ ε Ρεσιδενχιαλ να ρεδε δε διστριβυιο δα Χαιξα Εχονmιχα Φεδεραλ ε τερ〈 γεστο ε 
γοϖερνανα χοmπαρτιληαδα (ϑοιντ ςεντυρε) εντρε ΧΑΙΞΑ Σεγυριδαδε ε Τοκιο Μαρινε, δε φορmα α ποτενχιαλιζαρ οσ 
ποντοσ φορτεσ δε χαδα αχιονιστα, οβσερϖανδο ασ mεληορεσ πρ〈τιχασ δε γοϖερνανα χορπορατιϖα.

∗∗  Ουτρασ παρτιχιπα⌡εσ ινχλυεm οσ ινϖεστιmεντοσ νασ εmπρεσασ Σεγυραδορα Λδερ δο Χονσ⌠ρχιο δο Σεγυρο DΠςΑΤ Σ.Α. 
χοm παρτιχιπαο αχιον〈ρια δε 10,9% (10,9% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), Λα Ρυραλ Σ.Α. δε Σεγυροσ χοm 
παρτιχιπαο αχιον〈ρια δε 2,81% (2,81% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), Βανχο ΜΥΦΓ Βρασιλ Σ.Α. χοm παρτιχιπαο 
αχιον〈ρια δε 0,1% (0,1% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023) ε Τοκιο Μαρινε Σερϖιοσ Λτδα. χοm παρτιχιπαο αχιον〈ρια 
δε 99% (99% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).

16) ΑΤΙςΟ ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ

2023 
Αθυισι−

⌡εσ Βαιξασ
Dεσπεσα δε 

δεπρεχιαο 2024 Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα

Ταξασ ανυαισ
δε δεπρε−

χιαο − %
Ιm⌠ϖεισ δε υσο πρ⌠πριο 9.349 − − − 9.349 14.141 (4.792) 4
Βενσ m⌠ϖεισ δε υσο .... 30.116 14.199 (819) (10.969) 32.527 99.214 (66.687) 10 − 33
Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ ... 7.138 2.485 (166) (2.474) 6.983 20.342 (13.359) 10
Τοταλ ............................ 46.603 16.684 (985) (13.443) 48.859 133.697 (84.838)

2022
Αθυισι−

⌡εσ Βαιξασ
Dεσπεσα δε 

δεπρεχιαο 2023 Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα

Ταξασ ανυαισ
δε δεπρε−

χιαο − %
Ιm⌠ϖεισ δε υσο πρ⌠πριο 9.416 − − (67) 9.349 14.141 (4.792) 4
Βενσ m⌠ϖεισ δε υσο .... 23.338 17.573 (798) (9.997) 30.116 91.858 (61.742) 10 − 33
Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ ... 5.628 3.672 (2) (2.160) 7.138 18.153 (11.015) 10
Τοταλ ............................ 38.382 21.245 (800) (12.224) 46.603 124.152 (77.549)

17) ΑΤΙςΟ ΙΝΤΑΝΓ⊆ςΕΛ

2023 
Αθυισι−

⌡εσ Βαιξασ
Dεσπεσα δε 
αmορτιζαο 2024 Χυστο

Αmορτιζαο 
αχυmυλαδα

Ταξασ ανυαισ
δε αmορτι−
ζαο − %

Ουτροσ ιντανγϖεισ .....
Λιχενασ δε υσο
  δε σοφτωαρε ................ 10.705 7.285 (62) (4.603) 13.325 128.691 (115.366) 20
Αχορδο δε εξχλυσιϖιδαδε
  ε πρεφερνχια ................ 16.199 − − (4.025) 12.174 87.640 (75.466) −
Τοταλ ............................ 26.904 7.285 (62) (8.628) 25.499 216.331 (190.832)

2022 
Αθυισι−

⌡εσ Βαιξασ
Dεσπεσα δε 
αmορτιζαο 2023 Χυστο

Αmορτιζαο 
αχυmυλαδα

Ταξασ ανυαισ
δε αmορτι−
ζαο − %

Ουτροσ ιντανγϖεισ .....
Λιχενασ δε υσο
  δε σοφτωαρε ................ 12.412 5.009 − (6.716) 10.705 121.482 (110.777) 20
Αχορδο δε εξχλυσιϖιδαδε
  ε πρεφερνχια ................ 20.968 2.500 (2.257) (5.012) 16.199 87.640 (71.441) −
Τοταλ ............................ 33.380 7.509 (2.257) (11.728) 26.904 209.122 (182.218)

18) ΧΟΝΤΑΣ Α ΠΑΓΑΡ
18.1) Οβριγα⌡εσ α παγαρ

2024 2023
Φορνεχεδορεσ ............................................................................................................. 127.829 110.200
Dιϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο α παγαρ .................................................... 283.489 288.961
Γρατιφιχα⌡εσ / Παρτιχιπαο νοσ λυχροσ α παγαρ ......................................................... 115.814 125.630
Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ (Νοτα 18.2) ........................................................................ 23.250 33.054
Προϖισ⌡εσ � Ασσιστνχια 24η ....................................................................................... 6.648 15.040
Ουτροσ ......................................................................................................................... 132 −
Τοταλ ........................................................................................................................... 557.162 572.885
Χιρχυλαντε ................................................................................................................... 533.912 539.831
Νο Χιρχυλαντε ............................................................................................................ 23.250 33.054

18.2) ςαλορ πρεσεντε δασ οβριγα⌡εσ ατυαριαισ � βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ
2024 2023

Πλανο δε Σαδε ε Σεγυρο δε ςιδα Αποσενταδοσ ....................................................... 19.198 27.613
Πλανο ϑυβιλευ .............................................................................................................. 4.052 5.441
Τοταλ ........................................................................................................................... 23.250 33.054
18.2.1) Μοϖιmενταο δο πασσιϖο χοm βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ

2024 2023
Σαλδο ινιχιαλ............................................................................................................... 33.054 15.945
Χυστο δο σερϖιο χορρεντε........................................................................................... 1.255 357
ϑυροσ λθυιδοσ ............................................................................................................. 3.123 1.706
(Περδα) / Γανηο πορ εξπερινχια ................................................................................ (2.362) 3.616
(Περδα) / Γανηο πορ mυδανα δε ηιπ⌠τεσεσ φινανχειρασ ............................................ (8.802) 4.501
(Περδα) / Γανηο πορ mυδανα δε ηιπ⌠τεσεσ δεmογρ〈φιχασ ........................................ (2.092) 7.128
Παγαmεντοσ ............................................................................................................... (926) (199)
Σαλδο φιναλ ................................................................................................................. 23.250 33.054
18.3) Ιmποστοσ ε ενχαργοσ σοχιαισ α ρεχοληερ

2024 2023
Ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε................................................................................ 9.115 7.385
Ιmποστο σοβρε σερϖιο ................................................................................................ 7.305 7.286
ΙΟΦ σοβρε πρmιοσ δε σεγυροσ (Νοτα 18.3.1) ............................................................. 318.063 297.841
Χοντριβυι⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ .................................................................................... 7.359 7.389
Ουτροσ ......................................................................................................................... 6.621 5.933
Τοταλ ........................................................................................................................... 348.463 325.834
18.3.1) Χοmποσιο δο ΙΟΦ σοβρε πρmιοσ δε σεγυροσ

2024 2023
Αυτοm⌠ϖελ................................................................................................................... 213.288 182.344
Πατριmονιαλ.................................................................................................................. 51.437 48.659
Τρανσπορτεσ ................................................................................................................ 10.024 11.532
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ..................................................................................................... 7.149 8.680
Ουτροσ ......................................................................................................................... 36.165 46.626
Τοταλ ........................................................................................................................... 318.063 297.841

19) DΕΠΣΙΤΟΣ DΕ ΤΕΡΧΕΙΡΟΣ
2024

Dε 1 α
30 διασ

Dε 31 α
60 διασ

Dε 61 α
120 διασ

Dε 121 α
180 διασ

Dε 181 α
 365 διασ

Συπεριορ
α 365 διασ Τοταλ

Χοβρανα αντεχιπαδα δε
   πρmιοσ ............................... 11.007 1.735 10 56 160 555 13.523
Πρmιοσ ε εmολυmεντοσ ........ 11.332 856 1.570 391 752 2.484 17.385
Ουτροσ .................................... 3.070 438 347 194 631 971 5.651
Τοταλ ...................................... 25.409 3.029 1.927 641 1.543 4.010 36.559

2023
Dε 1 α

30 διασ
Dε 31 α
60 διασ

Dε 61 α
120 διασ

Dε 121 α
180 διασ

Dε 181 α
 365 διασ

Συπεριορ
α 365 διασ Τοταλ

Χοβρανα αντεχιπαδα δε
  πρmιοσ ................................ 943 50 29 37 147 391 1.597
Πρmιοσ ε εmολυmεντοσ ........ 13.598 5.548 10.130 2.022 1.662 6.503 39.463
Ουτροσ .................................... 3.467 104 328 71 246 − 4.216
Τοταλ ...................................... 18.008 5.702 10.487 2.130 2.055 6.894 45.276

20) ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΑΣ Ε ΝΕΧΕΣΣΙDΑDΕ DΕ ΧΟΒΕΡΤΥΡΑ

20.1) Προϖισ⌡εσ τχνιχασ
ΠΠΝΓ ∗ ΠΣΛ ∗∗ ΙΒΝΡ Ουτρασ ∗∗∗ Τοταλ

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Αυτοm⌠ϖελ................................................... 4.334.039 3.836.475 965.381 922.443 101.477 88.178 135.935 113.019 5.536.832 4.960.115
Πατριmονιαλ.................................................. 1.467.994 1.175.705 1.490.108 1.040.599 85.760 70.502 68.003 59.356 3.111.865 2.346.162
Ρισχοσ Φινανχειροσ ..................................... 645.829 457.688 88.353 74.022 11.516 4.897 10.468 8.363 756.166 544.970
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ..................................... 269.459 236.372 1.340.766 1.080.331 82.401 74.804 28.028 22.339 1.720.654 1.413.846
Τρανσπορτεσ ................................................ 130.669 115.941 222.362 184.023 24.262 24.325 26.666 24.729 403.959 349.018
Πεσσοασ Χολετιϖο ........................................ 88.684 75.207 117.060 122.979 50.870 49.815 11.012 9.457 267.626 257.458
ςιδα ινδιϖιδυαλ  ........................................... 42.082 36.798 15.254 11.902 4.441 3.113 30.815 34.584 92.592 86.397
Dεmαισ Ραmοσ ........................................... 536.021 440.396 275.222 226.632 21.466 22.122 4.710 6.012 837.419 695.162
Τοταλ ........................................................... 7.514.777 6.374.582 4.514.506 3.662.931 382.193 337.756 315.637 277.859 12.727.113 10.653.128
Χιρχυλαντε ................................................... 10.933.655 9.268.798
Νο Χιρχυλαντε ............................................ 1.793.458 1.384.330

∗ Οσ σαλδοσ απρεσενταδοσ χοmο ΠΠΝΓ ινχλυεm ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α ρισχοσ ϖιγεντεσ ε νο εmιτιδοσ (ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ), νο mονταντε δε Ρ∃ 358.981 (Ρ∃ 297.945 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
∗∗ Οσ σαλδοσ απρεσενταδοσ χοmο ΠΣΛ ινχλυεm ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α ΙΒΝΕΡ νο mονταντε δε Ρ∃ 344.485 (Ρ∃ 278.349 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
∗∗∗  Οσ σαλδοσ απρεσενταδοσ χοmο Ουτρασ προϖισ⌡εσ σο χοmποστοσ πελα Προϖισο δε Dεσπεσασ Ρελαχιοναδασ (ΠDΡ), νο mονταντε δε Ρ∃ 285.319 (Ρ∃ 243.526 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), ε πελα Προϖισο Ματεm〈τιχα δε Βενεφχιοσ α Χονχεδερ (ΠΜΒΑΧ), 

νο mονταντε δε Ρ∃ 30.318 (Ρ∃ 34.333 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).

20.1.1) Α mοϖιmενταο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ εστ〈 ασσιm ρεπρεσενταδα:
ΠΠΝΓ ΠΣΛ ΙΒΝΡ Ουτρασ Τοταλ

Σαλδο εm 31/12/2023..................... 6.374.582 3.662.931 337.756 277.859 10.653.128
Χονστιτυιο δε προϖισ⌡εσ .............. 13.440.271 − 5.461.068 427.754 19.329.093
Ρεϖερσ⌡εσ δε προϖισ⌡εσ ................. (12.408.483) − (5.416.631) (387.217) (18.212.331)
Αϖισο ............................................... − 3.919.075 − 47.675 3.966.750
Ρεαϖαλιαο .................................... − 3.698.506 − 249.883 3.948.389
Παγαmεντο ..................................... − (6.497.372) − (300.317) (6.797.689)
Χανχελαmεντο ................................ − (1.097.993) − − (1.097.993)
Ρεαβερτυρα...................................... − 380.173 − − 380.173
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια, ϕυροσ ε
  οσχιλαο χαmβιαλ ......................... 108.407 383.050 − − 491.457
ςαριαο δο ΙΒΝΕΡ ......................... − 66.136 − − 66.136
Σαλδο εm 31/12/2024..................... 7.514.777 4.514.506 382.193 315.637 12.727.113

ΠΠΝΓ ΠΣΛ ΙΒΝΡ Ουτρασ Τοταλ
Σαλδο εm 31/12/2022..................... 5.512.498 3.718.986 300.006 231.286 9.762.776
Χονστιτυιο δε προϖισ⌡εσ .............. 12.146.736 − 7.183.887 469.956 19.800.579
Ρεϖερσ⌡εσ δε προϖισ⌡εσ ................. (11.247.902) − (7.146.137) (428.493) (18.822.532)
Αϖισο ............................................... − 3.475.786 − 38.138 3.513.924
Ρεαϖαλιαο .................................... − 2.582.290 − 224.301 2.806.591
Παγαmεντο ..................................... − (5.397.513) − (257.329) (5.654.842)
Χανχελαmεντο ................................ − (1.206.081) − − (1.206.081)
Ρεαβερτυρα...................................... − 465.451 − − 465.451
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια, ϕυροσ ε
  οσχιλαο χαmβιαλ ......................... (36.750) (40.201) − − (76.951)
ςαριαο δο ΙΒΝΕΡ ......................... − 64.213 − − 64.213
Σαλδο εm 31/12/2023..................... 6.374.582 3.662.931 337.756 277.859 10.653.128

20.2) Σινιστροσ αδmινιστρατιϖοσ
Α mοϖιmενταο δα προϖισο δε σινιστροσ α λιθυιδαρ εm εσφερα αδmινιστρατιϖα εστ〈 ασσιm ρεπρεσενταδα:

2024 2023
Σαλδο νο ινχιο δο εξερχχιο .................................................................................... 2.812.948 2.882.762
Αϖισο ........................................................................................................................... 3.914.212 3.469.530
Ρεαϖαλιαο ................................................................................................................ 3.700.597 2.561.923
Παγαmεντο ................................................................................................................. (6.300.783) (5.194.675)
Χανχελαmεντο ............................................................................................................ (1.086.584) (1.196.974)
Ρεαβερτυρα.................................................................................................................. 253.251 350.174
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια, ϕυροσ ε οσχιλαο χαmβιαλ ...................................................... 319.581 (98.031)
ςαριαο δο ΙΒΝΕΡ ..................................................................................................... 23.514 38.239
Σαλδο νο φιναλ δο εξερχχιο ...................................................................................... 3.636.736 2.812.948

20.3) Σινιστροσ ϕυδιχιαισ
Α mοϖιmενταο δα προϖισο δε σινιστροσ α λιθυιδαρ εm εσφερα ϕυδιχιαλ εστ〈 ασσιm ρεπρεσενταδα:

2024 2023
Σαλδο νο ινχιο δο εξερχχιο .................................................................................... 849.983 836.224
Αϖισο ........................................................................................................................... 4.863 6.256
Ρεαϖαλιαο ................................................................................................................ (2.091) 20.367
Παγαmεντο ................................................................................................................. (196.589) (202.838)
Χανχελαmεντο ............................................................................................................ (11.409) (9.107)
Ρεαβερτυρα.................................................................................................................. 126.922 115.277
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια, ϕυροσ ε οσχιλαο χαmβιαλ ...................................................... 63.469 57.830
ςαριαο δο ΙΒΝΕΡ ..................................................................................................... 42.622 25.974
Σαλδο νο φιναλ δο εξερχχιο ...................................................................................... 877.770 849.983

α) Dισχριmιναο δασ προϖισ⌡εσ δε σινιστροσ ϕυδιχιαισ
Α διστριβυιο δα προϖισο παρα σινιστροσ ϕυδιχιαισ εστ〈 ασσιm ρεπρεσενταδα:

2024 2023
Περδα προϖ〈ϖελ ........................................................................................................... 274.975 254.722
Περδα ποσσϖελ ............................................................................................................ 281.275 317.117
Περδα ρεmοτα .............................................................................................................. 67.213 66.459

623.463 638.298
ΙΒΝΕΡ ϕυδιχιαλ............................................................................................................. 254.307 211.685
Τοταλ ........................................................................................................................... 877.770 849.983

20.4) Χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ
2024 2023

Προϖισο δε πρmιοσ νο γανηοσ (ΠΠΝΓ) ................................................................. 7.514.777 6.374.582
Προϖισο δε σινιστροσ α λιθυιδαρ (ΠΣΛ)......................................................................... 4.514.506 3.662.931
Προϖισο δε σινιστροσ σοβρε εϖεντοσ οχορριδοσ, mασ νο αϖισαδοσ (ΙΒΝΡ) ................ 382.193 337.756
Ουτρασ προϖισ⌡εσ ........................................................................................................ 315.637 277.859
Προϖισ⌡εσ τχνιχασ − σεγυροσ (Νοτα 20.1) .............................................................. 12.727.113 10.653.128
(−) Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεδυτορεσ δε ΠΠΝΓ ............................................................... (558.203) (301.565)
(−) Χυστο δε αθυισιο διφεριδοσ ρεδυτορεσ δε ΠΠΝΓ ................................................. (470.244) (421.716)
(−) Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεδυτορεσ δε ΠΣΛ .................................................................. (2.615.906) (1.862.698)
(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ρεδυτορεσ δε ΠΣΛ .................................................................... (16.068) (14.718)
(−) Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεδυτορεσ δε ΙΒΝΡ................................................................. (86.811) (74.018)
(−) Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεδυτορεσ δε ουτρασ προϖισ⌡εσ ............................................... (38.678) (34.672)
(−) Dιρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ ................................................................................................. (4.216.319) (3.573.583)
Ατιϖοσ ρεδυτορεσ ....................................................................................................... (8.002.229) (6.282.970)
Τοταλ α σερ χοβερτο .................................................................................................... 4.724.884 4.370.158
Ατιϖοσ ϖινχυλαδοσ − ινϖεστιmεντοσ εm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ (Νοτα 7) .............. 5.314.669 5.134.947
Εξχεσσο δε χοβερτυρα .............................................................................................. 589.785 764.789
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

5)  ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΡΙΣΧΟΣ ΟΡΙΓΙΝΑDΟΣ DΕ ΙΝΣΤΡΥΜΕΝΤΟΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟΣ Ε ΧΟΝΤΡΑΤΟΣ DΕ ΣΕΓΥΡΟΣ
Α Τοκιο Μαρινε ποσσυι ατιϖιδαδεσ χοορδεναδασ παρα ιδεντιφιχαρ, αϖαλιαρ, mενσυραρ, τραταρ ε mονιτοραρ οσ ρισχοσ, τενδο πορ βασε α αδεθυαδα χοmπρεενσο δοσ τιποσ δε ρισχο, δε συασ χαραχτερστιχασ ε ιντερδεπενδνχιασ, δασ φοντεσ δε ρισχοσ 
ε δε σευ ποτενχιαλ ιmπαχτο σοβρε ο νεγ⌠χιο. Συα εστρυτυρα οργανιζαχιοναλ χοντεmπλα διϖερσοσ Χοmιτσ ε 〈ρεασ φοχαδασ εm αυξιλιαρ ασ συασ πριmειρασ λινηασ δε δεφεσα, ασσεγυρανδο ο αλχανχε δοσ οβϕετιϖοσ εστρατγιχοσ, οπεραχιοναισ ε 
δε χονφορmιδαδε λεγαλ, αλm δα χονφιαβιλιδαδε δασ ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ.
Α εστρατγια δε γεστο δε ρισχοσ δα Τοκιο Μαρινε εστ〈 ιντεγραδα χοm α συα εστρατγια γεραλ, νο σεντιδο δα ιδεντιφιχαο δε ρισχοσ χοm ιmπαχτο σιγνιφιχατιϖο νοσ σευσ οβϕετιϖοσ ε δε συασ χονσεθυεντεσ ρεσποστασ. Α Σεγυραδορα εστ〈 εξποστα 
α υmα σριε δε ρισχοσ ρελαχιοναδοσ α συα ατιϖιδαδε, ινχλυινδο οσ ρισχοσ δε συβσχριο, mερχαδο, χρδιτο, οπεραχιοναλ, λιθυιδεζ ε εmεργεντεσ. Α Τοκιο Μαρινε ατυα φορτεmεντε παρα ο αδεθυαδο γερενχιαmεντο δεστεσ ρισχοσ πορ mειο δε 
mετοδολογιασ, προχεσσοσ, πολτιχασ ε χοντρολεσ.
Νεστε σεντιδο, βυσχανδο φορταλεχερ χαδα ϖεζ mαισ α γεστο δοσ ρισχοσ, α Τοκιο Μαρινε ποσσυι εm συα εστρυτυρα, ⌠ργοσ δε ασσεσσοραmεντο θυε ρεπορταm διρεταmεντε αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ϖισανδο αυξιλιαρ α συπερϖισο δα 
Εστρυτυρα δε Γεστο δε Ρισχοσ, εm εσπεχιαλ ο Χοmιτ δε Αυδιτορια, θυε ασσυmιυ ταmβm ασ ατριβυι⌡εσ δο Χοmιτ δε Ρισχοσ δε θυε τρατα α νορmα ρελαχιοναδα εm ϖιγορ, χονφορmε φαχυλδαδε πρεϖιστα παρα χοmπανηιασ ενθυαδραδασ νο 
σεγmεντο Σ2. Αινδα, αλινηαδο ◊σ βοασ πρ〈τιχασ δε γοϖερνανα χορπορατιϖα, α Τοκιο Μαρινε ποσσυι υm Χοmιτ Εξεχυτιϖο χοm φυνο εσπεχφιχα δε ασσεσσοραmεντο ◊ Dιρετορια Εξεχυτιϖα, ο Χοmιτ �Εντερπρισε Ρισκ Μαναγεmεντ� (ΕΡΜ), 
σενδο εστε υm φ⌠ρυm παρα τραταρ δασ θυεστ⌡εσ ινερεντεσ αο περφιλ ε γεστο δοσ ρισχοσ χορπορατιϖοσ, ασσεγυρανδο αδερνχια αοσ ρεθυεριmεντοσ λεγαισ ε ρεγυλατ⌠ριοσ.
5.1) Γεστο δε ρισχο δε σεγυρο
Χονχεντραο δε ρισχο πορ ρεγιο

Πρmιοσ εmιτιδοσ
2024 2023

Ραmοσ αγρυπαδοσ
Ρεγιο 

Συδεστε Ρεγιο Συλ
Ρεγιο 

Νορδεστε
Ρεγιο

Χεντρο−Οεστε Ρεγιο Νορτε Τοταλ
Ρεγιο 

Συδεστε Ρεγιο Συλ
Ρεγιο 

Νορδεστε
Ρεγιο

Χεντρο−Οεστε Ρεγιο Νορτε Τοταλ
Αυτοm⌠ϖελ.............................. 4.871.310 1.631.454 799.798 670.369 159.461 8.132.392 4.473.024 1.471.978 705.924 645.712 147.223 7.443.861
Βενσ δεmαισ .......................... 2.570.024 521.039 226.061 290.647 166.898 3.774.669 2.211.469 504.626 361.350 260.053 114.896 3.452.394
Βενσ mασσιφιχαδοσ................. 589.602 206.254 38.506 46.492 4.788 885.642 463.284 130.560 34.348 43.075 3.436 674.703
ςιδα ....................................... 423.365 120.558 47.601 38.661 17.383 647.568 377.391 103.063 44.484 36.111 14.729 575.778
Τοταλ ...................................... 8.454.301 2.479.305 1.111.966 1.046.169 348.530 13.440.271 7.525.168 2.210.227 1.146.106 984.951 280.284 12.146.736

Οσ ρισχοσ σο συβσχριτοσ χοm βασε να προποστα δε σεγυροσ θυε χοντm τοδοσ οσ δαδοσ ρελεϖαντεσ παρα αχειταο ε 
πρεχιφιχαο δο ρισχο. Ασ πολτιχασ ε οσ προχεδιmεντοσ δε συβσχριο δεφινεm ασ διρετριζεσ ε ρεγρασ δε αλαδασ δε 
απροϖαο, χονφορmε δισχριmιναο δε παπισ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ, χονσιδερανδο οσ νϖεισ δε αυτοριδαδε ινδιϖιδυαισ 
ε δε αχορδο χοm οσ δεπαρταmεντοσ ρεσπονσ〈ϖεισ.
Οσ προχεδιmεντοσ υτιλιζαδοσ, χονφορmε Μανυαισ Οπεραχιοναισ, εστο συϕειτοσ ◊σ λεισ ε αοσ ρεγυλαmεντοσ ινστιτυδοσ 
πελοσ ⌠ργοσ φισχαλιζαδορεσ ε ρεγυλαδορεσ δο mερχαδο σεγυραδορ βρασιλειρο, βεm χοmο αο χ⌠διγο χιϖιλ, χοmερχιαλ 
ε δε δεφεσα δο χονσυmιδορ.
Οσ αχοmπανηαmεντοσ ε ασ αϖαλια⌡εσ δοσ δεπαρταmεντοσ ρεσπονσ〈ϖεισ οχορρεm πορ λινηα δε προδυτο, πορ χαναλ δε 
ϖενδα, πορ ρεγιο ε πορ σεγmεντοσ δε ρισχο, δε φορmα θυε σεϕα ποσσϖελ ιδεντιφιχαρ φατορεσ θυε ιmπαχταm να απυραο 
δε ρεσυλταδοσ.
ϑ〈 α γεστο δο ρισχο δε σεγυρο παρα φινσ δε αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε οχορρε πελα σεγmενταο εm Αυτοm⌠ϖελ, Βενσ 
Μασσιφιχαδοσ, Βενσ Dεmαισ ε ςιδα.
Α αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε δοσ πρινχιπαισ σεγmεντοσ περmιτε αϖαλιαρ οσ ιmπαχτοσ δε αλτερα⌡εσ ραζοαϖελmεντε ποσσϖεισ 
εm ϖαρι〈ϖεισ δε ρισχο ρελεϖαντεσ δε φορmα ισολαδα χοm ο οβϕετιϖο δε ϖεριφιχαρ σευσ εφειτοσ σοβρε ο ρεσυλταδο δο περοδο 
ε ο πατριmνιο λθυιδο δα δατα δο βαλανο.
Παρα ισσο, α Σεγυραδορα εστιmα υm αυmεντο ου υmα ρεδυο δε 5% δοσ mονταντεσ τοταισ παγοσ εm ινδενιζα⌡εσ ε 
εm δεσπεσασ χοm σινιστροσ. Α σελεο δεστασ δυασ ϖαρι〈ϖεισ οχορρε, ποισ εντενδε−σε θυε ταντο α σινιστραλιδαδε θυαντο 
ασ δεσπεσασ χοm σινιστροσ σο ρελεϖαντεσ ε εστο συϕειτασ ◊ οσχιλαο ινφλυενχιαδα ταmβm πελο χοmπονεντε 
δα ινφλαο.
Σεγmεντο Αυτοm⌠ϖελ
Νο σεγυρο Αυτοm⌠ϖελ, ασ αν〈λισεσ υτιλιζαδασ νο γερενχιαmεντο δο ρισχο δε συβσχριο βυσχαm ταριφαρ δε mανειρα 
ϕυστα, πορ τιπο δε ρισχο, χονσιδερανδο χυστο mδιο ε φρεθυνχια δε σινιστρο πορ ρεγιο, ϖεχυλο, περφιλ δο χονδυτορ, 
ιmπορτνχια σεγυραδα ε χοβερτυρα.
Νοσσα πολτιχα δε ρεγυλαο δε σινιστροσ ϖισα ρεδυζιρ αο m〈ξιmο ο τεmπο εντρε ο χαδαστρο ε ο παγαmεντο δο σινιστρο, 
βεm χοmο περmιτε θυε α εστιmατιϖα δο ϖαλορ δο σινιστρο, νο mοmεντο δο αϖισο, σεϕα α mαισ πρ⌠ξιmα ποσσϖελ δο ϖαλορ 
νο mοmεντο δα λιθυιδαο, ρεδυζινδο α νεχεσσιδαδε δε ρεεστιmατιϖασ.
Α Σεγυραδορα ποσσυι υm Χοmιτ δε Προδυτο Αυτοm⌠ϖελ, ονδε παρτιχιπαm διϖερσοσ νϖεισ δα Αδmινιστραο χοm ο 
οβϕετιϖο δε αϖαλιαρ ε αχοmπανηαρ ο δεσεmπενηο δα χαρτειρα.
Οσ ρεσυλταδοσ δοσ τεστεσ δε σενσιβιλιδαδε, λθυιδοσ δε εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ, σο οσ σεγυιντεσ:

Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο ε πατριmνιο λθυιδο
2024 2023

Πρεmισσασ ατυαριαισ
Βρυτο δε 

ρεσσεγυρο
Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Βρυτο δε 
ρεσσεγυρο

Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Αυmεντο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. 231.344 231.340 191.356 191.350
Ρεδυο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. (231.344) (231.340) (191.356) (191.350)
Αυmεντο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... 2.950 2.950 2.423 2.423
Ρεδυο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm 
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... (2.950) (2.950) (2.423) (2.423)

Σεγmεντο Βενσ
Νοσ σεγυροσ δε Βενσ, εm γεστο δε ρισχοσ σο υτιλιζαδασ χοmο φερραmεντασ δε mιτιγαο δε ρισχο δε συβσχριο: 
ασ χεσσ⌡εσ δε ρεσσεγυρο ε οσ προχεσσοσ δε γερενχιαmεντο δε ρισχο.
Α Σεγυραδορα mαντm χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ παρα γαραντιρ θυε νϖεισ αδεθυαδοσ δε ρισχο σεϕαm mαντιδοσ εm 
ρελαο αο χαπιταλ. Ταισ χοντρατοσ σο νεγοχιαδοσ δε αχορδο χοm ασ πολτιχασ ε α λεγισλαο εm ϖιγορ ε α χονφορmιδαδε 
 mονιτοραδα πελα 〈ρεα δε Ρεσσεγυροσ δα Σεγυραδορα. Εξιστεm προχεδιmεντοσ δε χοντρολε δε ρισχο δε χρδιτο, παρα 
εϖιταρ α χεσσο δε ρεσσεγυρο παρα υmα ρεσσεγυραδορα θυε ποσσα τραζερ πρεοχυπα⌡εσ δε σεγυρανα φινανχειρα.
Α Σεγυραδορα mαντm υm Χοmιτ δε Σεχυριτψ παρα δισχυτιρ ε δεχιδιρ σοβρε τ⌠πιχοσ ιmπορταντεσ χοm ρελαο ◊ σεγυρανα 
φινανχειρα δασ ρεσσεγυραδορασ ε δοσ χορρετορεσ δε ρεσσεγυροσ. Οσ χοντρατοσ mαντm α ρετενο δε φορmα οτιmιζαδα, 
ϖισανδο γαραντιρ ρεσυλταδοσ λθυιδοσ αδεθυαδοσ.
Ασ αν〈λισεσ δε ρισχοσ, ρετορνο ε χαπιταλ / ρετενο δοσ χοντρατοσ αυτοm〈τιχοσ σο ρεαλιζαδασ χοm ο αποιο δε Χορρετορεσ 
δε ρεσσεγυροσ, θυανδο η〈 ιντερmεδιαο, ε εm χονϕυντο χοm ασ 〈ρεασ Ατυαριαλ ε Εστατστιχα, παρα σε οβτερ οσ mεληορεσ 
ρεσυλταδοσ ποσσϖεισ. Ασ εϖεντυαισ αλτερα⌡εσ νοσ χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ αυτοm〈τιχοσ σο δεϖιδαmεντε χοmυνιχαδασ 
◊σ 〈ρεασ δε Συβσχριο ε δε Προδυτοσ, παρα θυε mυδανασ νασ χλ〈υσυλασ ε νοσ σιστεmασ σεϕαm ρεαλιζαδασ σεmπρε 
θυε νεχεσσ〈ριασ.
Α Σεγυραδορα ποσσυι υm προχεσσο δε πρεϖενο δε περδασ θυε χονσιστε εm ιδεντιφιχαρ ε mαπεαρ οσ ρισχοσ, αϖαλιανδο 
οσ ποσσϖεισ ιmπαχτοσ οπεραχιοναισ ε φινανχειροσ. Α αν〈λισε δοσ φατορεσ χοντριβυιντεσ περmιτε α ιδεντιφιχαο δασ 
ϖυλνεραβιλιδαδεσ να οπεραο ε σευσ ιmπαχτοσ, χοντρολανδο α σινιστραλιδαδε, ιδεντιφιχανδο οσ νϖεισ δε αmεαα, οσ 
περχεντυαισ δε περδα ε α γεστο απλιχαδα σοβρε ο δεσεmπενηο δασ γερενχιαδορασ δε ρισχο. Α παρτιρ δα ιδεντιφιχαο 
σο προποστασ ε ιmπλεmενταδασ α⌡εσ χορρετιϖασ ε πρεϖεντιϖασ θυε ποδεm σερ mονιτοραδασ, θυε ϖισαm χορριγιρ χαδα 
νϖελ δε αmεαα ιδεντιφιχαδο.
Οσ ρεσυλταδοσ δοσ τεστεσ δε σενσιβιλιδαδε, λθυιδοσ δε εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ, σο οσ σεγυιντεσ:
Βενσ Μασσιφιχαδοσ

Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο ε πατριmνιο λθυιδο
2024 2023

Πρεmισσασ ατυαριαισ
Βρυτο δε 

ρεσσεγυρο
Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Βρυτο δε 
ρεσσεγυρο

Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Αυmεντο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. 11.093 10.926 10.026 9.891
Ρεδυο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. (11.093) (10.926) (10.026) (9.891)
Αυmεντο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... 712 695 714 700
Ρεδυο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... (712) (695) (714) (700)

Βενσ Dεmαισ
Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο ε πατριmνιο λθυιδο

2024 2023

Πρεmισσασ ατυαριαισ
Βρυτο δε 

ρεσσεγυρο
Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Βρυτο δε 
ρεσσεγυρο

Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Αυmεντο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. 90.295 35.629 54.561 31.514
Ρεδυο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. (90.295) (35.629) (54.561) (31.514)
Αυmεντο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... 4.893 3.301 4.722 3.092
Ρεδυο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... (4.893) (3.301) (4.722) (3.092)

Σεγmεντο Πεσσοασ
Α Σεγυραδορα ταmβm ατυα νο Σεγmεντο Πεσσοασ, νασ mοδαλιδαδεσ δε ςιδα, Αχιδεντεσ Πεσσοαισ, Πρεσταmιστα, 
Εδυχαχιοναλ ε ςιαγεm, χοm διϖερσοσ τιποσ δε χοβερτυρασ παρα πεσσοασ φσιχασ ε ϕυρδιχασ. Α ϖενδα  ρεαλιζαδα πορ 
Χορρετορεσ πορ ιντερmδιο δοσ σεγυιντεσ χαναισ: Χορπορατε, ςαρεϕο, Αφινιδαδεσ ε Γλοβαλ Dεσκ.
Οσ προδυτοσ δε Πεσσοασ χοmερχιαλιζαδοσ πελα Σεγυραδορα οφερεχεm χοmο χοβερτυρα πρινχιπαλ ινδενιζαο παγα εm 
χασο δε mορτε δο σεγυραδο, εm χοντραπρεσταο αο παγαmεντο δοσ πρmιοσ mενσαισ, χοmερχιαλιζαδοσ εm ρεγιmε 
δε ρεπαρτιο σιmπλεσ. Ασ χοβερτυρασ δε χαδα προδυτο εστο δισπονϖεισ εm συασ ρεσπεχτιϖασ Χονδι⌡εσ Γεραισ ε 
Νοτα Τχνιχα Ατυαριαλ δεϖιδαmεντε συβmετιδασ ◊ ΣΥΣΕΠ, ⌠ργο θυε ρεγυλαmεντα ασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ.
Νοσ σεγυροσ χολετιϖοσ, ο ρισχο  αϖαλιαδο ε τραταδο δε αχορδο χοm ασ χονδι⌡εσ δε χοντραταο ε νεχεσσιτα, χοmο 
πρεmισσα ατυαριαλ, δα δισπονιβιλιζαο δα βασε δε δαδοσ χοm ασ ινφορmα⌡εσ δεταληαδασ δα mασσα σεγυρ〈ϖελ, 
νεχεσσ〈ριοσ παρα φινσ δε ταριφαο αδεθυαδα. Αδιχιοναλmεντε, νεχεσσιτα δε ινφορmα⌡εσ δε σινιστραλιδαδε αντεριορ, 
υτιλιζαο δε τ〈βυασ βιοmτριχασ απροϖαδασ πελα λεγισλαο ϖιγεντε ε θυε απρεσεντεm α mεληορ εστιmατιϖα δε mορταλιδαδε 
παρα α mασσα σεγυρ〈ϖελ, αλm δε χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ ε πολτιχα δε αλαδασ.

Νοσ σεγυροσ ινδιϖιδυαισ, ο ρισχο  αϖαλιαδο ε τραταδο δε αχορδο χοm ασ χονδι⌡εσ δε χοντραταο ε νεχεσσιτα, χοmο 
πρεmισσα ατυαριαλ, δε ινφορmα⌡εσ σοβρε ιδαδε, σεξο, φαιξα δε ρενδα ε προφισσο δοσ σεγυραδοσ, νεχεσσ〈ριοσ παρα φινσ 
δε ταριφαο αδεθυαδα. Αδιχιοναλmεντε, νεχεσσιτα δε αν〈λισε δε συβσχριο δο ρισχο, υτιλιζαο δε τ〈βυασ βιοmτριχασ 
απροϖαδασ πελα λεγισλαο ϖιγεντε ε θυε απρεσεντεm α mεληορ εστιmατιϖα δε mορταλιδαδε παρα ασ ϖιδασ σεγυρ〈ϖεισ, 
αλm δε χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ ε πολτιχα δε αλαδασ δε αχειταο δε ρισχοσ.
Νο σεγmεντο δε ςιαγεm Ιντερναχιοναλ, ο ρισχο ατυαριαλ  αϖαλιαδο ε τραταδο δε αχορδο χοm ασ ινφορmα⌡εσ σοβρε 
ιδαδε, δεστινο, περοδο δα ϖιαγεm ε, νο χασο δε γραϖιδεζ α ιδαδε γεσταχιοναλ, νεχεσσ〈ριοσ παρα φινσ δε ταριφαο αδεθυαδα.
Οσ ρεσυλταδοσ δοσ τεστεσ δε σενσιβιλιδαδε, λθυιδοσ δε εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ, σο οσ σεγυιντεσ:

Ιmπαχτο νο ρεσυλταδο ε πατριmνιο λθυιδο
2024 2023

Πρεmισσασ ατυαριαισ
Βρυτο δε 

ρεσσεγυρο
Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Βρυτο δε 
ρεσσεγυρο

Λθυιδο δε 
ρεσσεγυρο

Αυmεντο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. 12.256 11.619 9.929 9.430
Ρεδυο δε 5% νοσ σινιστροσ οχορριδοσ .............. (12.256) (11.619) (9.929) (9.430)
Αυmεντο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... 158 151 134 129
Ρεδυο δε 5% νασ δεσπεσασ χοm
  λιθυιδαο δε σινιστροσ ....................................... (158) (151) (134) (129)

5.2) Ρισχο δε συβσχριο, ρισχο δε mερχαδο, ρισχο δε χρδιτο, ρισχο δε λιθυιδεζ ε ρισχο οπεραχιοναλ
Ρισχο δε συβσχριο
Ο ρισχο δε συβσχριο εστ〈 ρελαχιοναδο ◊ ποσσιβιλιδαδε δε περδασ ινεσπεραδασ νασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ αδϖινδασ, 
διρετα ου ινδιρεταmεντε, δασ βασεσ τχνιχασ υτιλιζαδασ παρα χ〈λχυλο δε πρmιοσ ε προϖισ⌡εσ τχνιχασ.
Ρισχο δε mερχαδο
Ο ρισχο δε mερχαδο ρεφλετε α ποσσιβιλιδαδε δε οσχιλα⌡εσ νοσ πρεοσ δοσ ατιϖοσ δεχορρεντεσ δε mυδανασ να ταξα δε 
ϕυροσ, mοεδασ ε/ου νδιχεσ δε mερχαδο. Ασ ϖαρια⌡εσ δασ ταξασ δε ϕυροσ σο ο mαιορ ρισχο ασσοχιαδο ◊ χαρτειρα δε 
ατιϖοσ φινανχειροσ δα Σεγυραδορα εm χονσεθυνχια δα συα χοmποσιο, αβαιξο δεmονστραδα:
Ινδεξαδορεσ ∗ 2024 2023
Ινφλαο (ΙΠΧΑ / ΙΓΠΜ) .......................................................................................... 47,2% 66,9%
Π⌠σ−φιξαδοσ (ΧDΙ / ΣΕΛΙΧ / Φυνδοσ) ...................................................................... 22,6% 13,7%
Πρεφιξαδοσ.............................................................................................................. 28,3% 17,9%
Ττυλοσ δα Dϖιδα Εξτερνα Βρασιλειρα ...................................................................... 1,9% 1,5%

∗  Να απυραο δο περχεντυαλ δε διστριβυιο δα χαρτειρα,  χονσιδεραδο ο ϖαλορ χλασσιφιχαδο χοmο εθυιϖαλεντε δε χαιξα.

Α γεστο δοσ ινϖεστιmεντοσ δα Σεγυραδορα  ρεαλιζαδα πορ mειο δε πολτιχα εσπεχφιχα απροϖαδα πελο Χοmιτ δε 
Ινϖεστιmεντοσ. Α πολτιχα δε ινϖεστιmεντοσ εσταβελεχε διρετριζεσ θυε δεϖερο σερ οβσερϖαδασ να γεστο δοσ ατιϖοσ 
φινανχειροσ, ινχλυινδο λιmιτεσ παρα ο γερενχιαmεντο δο ρισχο δε mερχαδο. Εντρε ασ φερραmεντασ υτιλιζαδασ παρα mεδιο 
δο ποτενχιαλ δε περδα δεϖιδο αο ρισχο δε mερχαδο, εστ〈 ο ϖαλορ εm ρισχο (ςαλυε ατ Ρισκ � ςαΡ) νο παραmτριχο, χοm 
ιντερϖαλο δε χονφιανα δε 99% εm ηοριζοντε δε 252 διασ. Αδιχιοναλmεντε, σο ρεαλιζαδοσ αχοmπανηαmεντοσ 
χοmπλεmενταρεσ, ταισ χοmο τεστε δε στρεσσ, Βενχηmαρκ−ςαΡ ε αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε. Απρεσενταmοσ αβαιξο α 
δεmονστραο δε 31 δε δεζεmβρο δε 2024:

Ιmπαχτο 10 β.π.≠ Ιmπαχτο 25 β.π.≠ Ιmπαχτο 50 β.π.≠
Φατορ δε ρισχο Αυmεντο″ Θυεδα″ Αυmεντο″ Θυεδα″ Αυmεντο″ Θυεδα″
Πρεφιξαδοσ.......................................... (2.982) 2.991 (7.437) 7.497 (14.814) 15.055
Ινφλαο .............................................. (6.951) 6.980 (17.323) 17.505 (34.469) 35.192
  ΙΠΧΑ ................................................ (6.906) 6.935 (17.212) 17.392 (34.248) 34.965
  ΙΓΠΜ ............................................... (45) 45 (111) 113 (221) 227
Ττυλοσ δα Dϖιδα Εξτερνα .................. (351) 353 (875) 887 (1.738) 1.787
≠ βπ (βασισ ποιντ),  ο ποσσϖελ χεν〈ριο δε �στρεσσ� παρα χαδα φατορ δε ρισχο.

″ ςαλορ βρυτο δε εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ.

Ρισχο δε χρδιτο
Ο ρισχο δε χρδιτο εστ〈 ρελαχιοναδο χοm α ποσσιβιλιδαδε δε δεϖεδορεσ δειξαρεm δε χυmπριρ υm χοντρατο ου δειξαρεm 
δε χυmπρι−λο νοσ τερmοσ εm θυε φοι αχορδαδο. Α πολτιχα δε ινϖεστιmεντοσ δα Σεγυραδορα εσταβελεχε διρετριζεσ ε 
λιmιτεσ παρα ασ εξποσι⌡εσ δα χαρτειρα δε ατιϖοσ φινανχειροσ. Α δετερmιναο δοσ λιmιτεσ  βασεαδα να αν〈λισε δα 
χαπαχιδαδε φινανχειρα δασ χοντραπαρτεσ βεm χοmο, νοσ ρατινγσ εσταβελεχιδοσ πελασ αγνχιασ εξτερνασ Σ&Π, Μοοδψ�σ 
ε Φιτχη, οσ θυαισ δεϖερο σερ νο mνιmο �Α� (εσχαλα λοχαλ) ε �ΒΒ� (εσχαλα γλοβαλ). Αβαιξο, δεmονστραmοσ ασ εξποσι⌡εσ 
δα χαρτειρα δε ατιϖοσ φινανχειροσ ε σευσ ρεσπεχτιϖοσ ρατινγσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024:

ΑΑΑ∗ ΑΑ+ ΒΒ Τοταλ
Εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ............................................................ − 100.366 − 100.366
Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο .............................................. − 100.366 − 100.366
Τοταλ δε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα .............................................. − 100.366 − 100.366

ΑΑΑ∗ ΑΑ+ ΒΒ Τοταλ
Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο
  πορ mειο δο ρεσυλταδο .......................................................... 477.711 − − 477.711
Θυοτασ δε Φυνδοσ δε Ινϖεστιmεντοσ αβερτοσ ........................... 477.711 − − 477.711
Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο
  πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ..................... 6.053.269 − 125.116 6.178.385
Νοτασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ ...................................................... 4.226.270 − − 4.226.270
Λετρασ δο Τεσουρο Ναχιοναλ ...................................................... 878.972 − − 878.972
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο ................................................. 948.027 − − 948.027
Ττυλοσ δα Dϖιδα Εξτερνα∗∗ ...................................................... − − 125.116 125.116
Τοταλ δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ............................................. 6.530.980 100.366 125.116 6.756.462
∗  Οσ ττυλοσ πβλιχοσ χλασσιφιχαδοσ νεσσα χολυνα ρεφερεm−σε α ττυλοσ δο τεσουρο βρασιλειρο (ρισχο σοβερανο).

∗∗  Οσ ττυλοσ δα δϖιδα εξτερνα σο αναλισαδοσ πελα εσχαλα γλοβαλ.

Ρισχο δε λιθυιδεζ
Ο ρισχο δε λιθυιδεζ  δεχορρεντε δα ποσσιβιλιδαδε δα εσχασσεζ δε ρεχυρσοσ ιmεδιατοσ παρα ηονραρ χοmπροmισσοσ 
ασσυmιδοσ εm φυνο δο δεσχασαmεντο εντρε φλυξοσ δε παγαmεντοσ ε ρεχεβιmεντοσ.
Α Σεγυραδορα, σεγυνδο συα πολτιχα δε ινϖεστιmεντοσ, βασεια α τοmαδα δε δεχισο παρα αλοχαο δε συα χαρτειρα δε 
ατιϖοσ φινανχειροσ εm εστυδοσ δε γερενχιαmεντο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, χονσιδερανδο ασ χαραχτερστιχασ δε χαδα υm 
δοσ χοmπροmισσοσ ασσυmιδοσ, ταισ χοmο τεmπο δε λιθυιδαο ε ινδεξαδορεσ. Ασ αν〈λισεσ παρα ρεαδεθυαο δα 
χαρτειρα δε ινϖεστιmεντοσ σο περι⌠διχασ, οβϕετιϖανδο ασσεγυραρ α χαπαχιδαδε δα Τοκιο Μαρινε δε χυmπριρ συασ οβριγα⌡εσ.
Ο mονιτοραmεντο δο ρισχο δε λιθυιδεζ  βασεαδο, νοσ χριτριοσ δεφινιδοσ πελα Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 648/2021. Α Σεγυραδορα 
απρεσεντα νϖεισ δε λιθυιδεζ αδεθυαδοσ εm δεζεmβρο δε 2024 ε 2023.
Οσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ νο δεσχονταδοσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οριγιναδοσ πελασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ εστο 
ασσιm δεmονστραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024:

ℵ ϖιστα ου 
σεm δατα δε 
ϖενχιmεντο

Dε 1 α
90 διασ

Dε 91 α
180 διασ

Dε 181 α
365 διασ

Αχιmα δε 
365 διασ Τοταλ

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα .......... 87.971 100.366 − − − 188.337
Απλιχα⌡εσ ........................................ 477.711 344.940 548.724 37.498 5.247.223 6.656.096
Χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ χοm
  σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ ..................... 483.100 2.820.961 1.292.145 741.330 259.784 5.597.320
Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ε ρετροχεσσο ... 2.748.683 373.117 299.858 367.871 611.422 4.400.951
Ουτροσ ατιϖοσ .................................... 375.651 1.367.930 467.699 382.932 1.711.235 4.305.447
Τοταλ ................................................. 4.173.116 5.007.314 2.608.426 1.529.631 7.829.664 21.148.151
Χοντασ α παγαρ ................................. 19.922 825.641 84.266 60.433 23.250 1.013.512
Dβιτοσ δε οπερα⌡εσ χοm
  σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ ..................... 585.644 1.662.138 302.929 150.111 91.234 2.792.056
Προϖισ⌡εσ τχνιχασ � σεγυροσ ........... 4.474.675 2.613.422 1.979.502 1.866.056 1.793.458 12.727.113
Ουτροσ πασσιϖοσ ................................ 14.174 30.557 − − 1.001.637 1.046.368
Τοταλ ................................................. 5.094.415 5.131.758 2.366.697 2.076.600 2.909.579 17.579.049
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20.5) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ
Ασ ταβελασ αβαιξο απρεσενταm α εϖολυο αχυmυλαδα βρυτα ε λθυιδα δε ρεσσεγυροσ δασ εστιmατιϖασ δοσ σινιστροσ ϕυδιχιαισ ε νο ϕυδιχιαισ οχορριδοσ ε σευσ παγαmεντοσ ατ τοταλιζαρεm ο πασσιϖο χορρεντε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024.

Ο οβϕετιϖο δεστασ ταβελασ  δεmονστραρ α χονσιστνχια δα πολτιχα δε προϖισιοναmεντο δε σινιστροσ δα Σεγυραδορα.

(α) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ αδmινιστρατιϖοσ − ϖαλορεσ βρυτοσ δε ρεσσεγυρο
2024

Ανο δε οχορρνχια 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Εστιmατιϖα δοσ χυστοσ δε σινιστροσ
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. 1.695.909 2.143.716 2.171.042 2.258.147 3.102.027 2.633.867 4.195.114 4.788.669 5.034.832 6.575.311

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... 1.839.662 2.221.914 2.207.150 2.321.950 3.468.309 2.768.869 4.716.655 4.925.097 5.293.943

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.846.763 2.227.244 2.202.277 2.311.278 3.507.246 2.791.086 4.704.862 4.906.801

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.848.321 2.238.391 2.204.326 2.362.167 3.463.624 2.801.636 4.734.234

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.846.333 2.236.227 2.213.939 2.407.966 3.402.652 2.805.470

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.847.309 2.237.214 2.214.712 2.405.138 3.611.813

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.847.992 2.237.266 2.213.838 2.441.575

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.856.063 2.236.421 2.212.378

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.851.425 2.238.212
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.854.503
Ποσιο ινχορριδα εm 31/12/2024 ............................................. 1.854.503 2.238.212 2.212.378 2.441.575 3.611.813 2.805.470 4.734.234 4.906.801 5.293.943 6.575.311 36.674.240
Παγαmεντοσ αχυmυλαδοσ
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. (1.238.423) (1.645.833) (1.609.835) (1.759.080) (1.932.425) (1.875.161) (2.645.989) (3.409.207) (3.734.131) (4.814.036)

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... (1.709.016) (2.140.843) (2.136.761) (2.246.193) (2.567.374) (2.635.324) (4.255.357) (4.533.706) (4.933.586)

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.815.494) (2.188.928) (2.182.447) (2.285.113) (2.638.148) (2.737.047) (4.527.074) (4.690.668)

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.826.567) (2.209.961) (2.189.534) (2.337.079) (2.649.269) (2.778.267) (4.633.139)

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.829.718) (2.214.030) (2.201.248) (2.339.717) (2.665.591) (2.788.147)

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.837.188) (2.222.664) (2.202.597) (2.341.614) (2.667.149)

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.838.422) (2.226.351) (2.204.251) (2.344.034)

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.841.215) (2.226.738) (2.205.364)

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.842.505) (2.227.263)
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.849.634) −
Τοταλ δε παγοσ ατ 31/12/2024 .................................................. (1.849.634) (2.227.263) (2.205.364) (2.344.034) (2.667.149) (2.788.147) (4.633.139) (4.690.668) (4.933.586) (4.814.036) (33.153.020)
Dιφερενα εντρε εστιmατιϖα ινιχιαλ ε φιναλ ................................. (158.594) (94.496) (41.336) (183.428) (509.786) (171.603) (539.120) (118.132) (259.111) − −
Πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο............................................. 4.869 10.949 7.014 97.541 944.664 17.323 101.095 216.133 360.357 1.761.275  3.521.220

Πασσιϖο ρεφερεντε α περοδοσ αντεριορεσ α 2015.......................... 25.337

ΙΒΝΕΡ.......................................................................................... 90.179

Τοταλ δο πασσιϖο ινχλυσο νο βαλανο 3.636.736

(β) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ ϕυδιχιαισ � ϖαλορεσ βρυτοσ δε ρεσσεγυρο
2024

Ανο δε οχορρνχια 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Εστιmατιϖα δοσ χυστοσ δε σινιστροσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. 8.307 6.474 11.429 11.014 16.160 16.954 19.237 32.318 36.962 35.145

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... 37.601 59.350 46.342 42.590 57.018 80.186 77.392 90.347 93.228

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 61.799 83.980 66.972 61.416 92.448 105.724 128.459 117.223

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 77.631 99.569 70.014 79.743 119.073 119.385 160.546

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 83.263 107.579 79.855 93.123 122.213 132.470

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 93.522 114.454 86.556 97.316 123.145

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 98.792 117.501 92.591 103.038

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 102.962 120.030 97.067

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 107.450 124.134
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 107.862
Ποσιο ινχορριδα εm 31/12/2024 ............................................. 107.862 124.134 97.067 103.038 123.145 132.470 160.546 117.223 93.228 35.145 1.093.858
Παγαmεντοσ αχυmυλαδοσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. (1.011) (674) (991) (1.438) (2.800) (2.021) (1.930) (7.785) (14.446) (9.864)

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... (4.871) (7.743) (8.554) (10.616) (13.889) (16.643) (20.635) (45.169) (48.906)

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (10.732) (15.471) (21.200) (21.118) (29.427) (36.426) (48.141) (66.046)

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (18.302) (38.992) (29.844) (29.469) (46.934) (56.043) (76.962)

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (27.678) (55.667) (39.881) (40.724) (73.257) (78.048)

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (40.342) (63.034) (47.381) (48.651) (80.941)

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (44.942) (69.821) (57.986) (59.839)

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (56.483) (81.036) (67.619)

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (64.531) (89.718)

9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (79.635)
Τοταλ δε παγοσ ατ 31/12/2024 .................................................. (79.635) (89.718) (67.619) (59.839) (80.941) (78.048) (76.962) (66.046) (48.906) (9.864) (657.578)
Dιφερενα εντρε εστιmατιϖα ινιχιαλ ε φιναλ ................................. (99.555) (117.660) (85.638) (92.024) (106.985) (115.516) (141.309) (84.905) (56.266) −  − 
Πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο............................................. 28.227 34.416 29.448 43.199 42.204 54.422 83.584 51.177 44.322 25.281 436.280

Πασσιϖο ρεφερεντε α περοδοσ αντεριορεσ α 2015.......................... 187.184

ΙΒΝΕΡ.......................................................................................... 254.306

Τοταλ δο πασσιϖο ινχλυσο νο βαλανο ....................................... 877.770

(χ) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ αδmινιστρατιϖοσ � ϖαλορεσ λθυιδοσ δε ρεσσεγυρο
2024

Ανο δε οχορρνχια 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Εστιmατιϖα δοσ χυστοσ δε σινιστροσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. 1.552.878 1.897.845 1.973.149 2.138.143 2.290.069 2.165.049 3.175.503 4.078.970 4.608.116 5.547.656

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... 1.621.689 1.957.423 2.021.687 2.180.113 2.352.207 2.236.817 3.446.247 4.192.552 4.762.907

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.623.226 1.960.583 2.020.097 2.181.227 2.353.549 2.247.474 3.461.667 4.200.892

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.625.702 1.966.553 2.023.805 2.185.027 2.357.937 2.253.756 3.468.720

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.625.071 1.966.569 2.023.698 2.187.219 2.359.115 2.256.017

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.625.589 1.965.859 2.024.044 2.186.879 2.360.425

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.625.873 1.966.375 2.025.097 2.188.691

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.630.965 1.965.847 2.024.848

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.629.823 1.966.678
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 1.630.652   
Ποσιο ινχορριδα εm 31/12/2024 ............................................. 1.630.652 1.966.678 2.024.848 2.188.691 2.360.425 2.256.017 3.468.720 4.200.892 4.762.907 5.547.656 30.407.486
Παγαmεντοσ αχυmυλαδοσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. (1.177.048) (1.503.431) (1.518.666) (1.714.177) (1.840.246) (1.649.938) (2.457.215) (3.243.074) (3.659.086) (4.558.432)

1 ανο απ⌠σ ................................................................................... (1.571.895) (1.905.089) (1.978.766) (2.143.764) (2.308.666) (2.201.088) (3.386.545) (4.124.776) (4.686.118)

2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.604.810) (1.940.252) (2.007.407) (2.165.367) (2.335.289) (2.230.244) (3.437.929) (4.169.018)

3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.613.171) (1.950.898) (2.014.038) (2.174.770) (2.343.311) (2.242.536) (3.451.610)

4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.616.265) (1.953.962) (2.016.069) (2.176.378) (2.349.690) (2.246.231)

5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.620.199) (1.956.999) (2.017.417) (2.178.118) (2.350.651)

6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.621.274) (1.959.524) (2.019.071) (2.180.141)

7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.623.112) (1.959.887) (2.019.886)

8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.623.693) (1.960.048)
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (1.628.044)   
Τοταλ δε παγοσ ατ 31/12/2024 .................................................. (1.628.044) (1.960.048) (2.019.886) (2.180.141) (2.350.651) (2.246.231) (3.451.610) (4.169.018) (4.686.118) (4.558.432) (29.250.179)
Dιφερενα εντρε εστιmατιϖα ινιχιαλ ε φιναλ ................................. (77.774) (68.833) (51.699) (50.548) (70.356) (90.968) (293.217) (121.922) (154.791) − − 
Πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο............................................. 2.608 6.630 4.962 8.550 9.774 9.786 17.110 31.874 76.789 989.224 1.157.307
Πασσιϖο ρεφερεντε α περοδοσ αντεριορεσ α 2015.......................... 15.912

ΙΒΝΕΡ.......................................................................................... 34.853

ΡςΡ δε Προϖισο δε Σινιστροσ α Λιθυιδαρ δε Ρεσσεγυρο ............. 3.606

Τοταλ δο πασσιϖο ινχλυσο νο βαλανο ....................................... 1.211.678

(δ) Dεσενϖολϖιmεντο δε σινιστροσ ϕυδιχιαισ � ϖαλορεσ λθυιδοσ δε ρεσσεγυρο
2024

Ανο δε οχορρνχια 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Εστιmατιϖα δοσ χυστοσ δε σινιστροσ 
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. 7.965 6.291 10.871 10.881 16.020 13.840 17.236 23.070 33.023 25.013
1 ανο απ⌠σ ................................................................................... 36.152 44.305 44.894 40.760 54.196 56.017 62.214 76.489 86.693
2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 56.407 68.170 64.181 58.158 76.719 73.178 87.258 98.197
3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 70.012 79.931 66.757 70.827 95.238 81.102 99.746
4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 74.194 83.527 76.389 81.709 95.926 82.340
5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 76.988 89.432 81.156 84.942 95.781
6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 79.903 91.402 87.202 89.128
7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 76.170 92.602 89.825
8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 77.338 94.473
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. 77.738
Ποσιο ινχορριδα εm 31/12/2024 ............................................. 77.738 94.473 89.825 89.128 95.781 82.340 99.746 98.197 86.693 25.013 838.934
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3.8) Ατιϖο ιmοβιλιζαδο δε υσο πρ⌠πριο
Ο ατιϖο ιmοβιλιζαδο δε υσο πρ⌠πριο χοmπρεενδε Ιm⌠ϖεισ δε υσο (τερρενοσ ε εδιφιχα⌡εσ), Βενσ m⌠ϖεισ δε υσο 
(εθυιπαmεντοσ, m⌠ϖεισ, m〈θυινασ, υτενσλιοσ ε ϖεχυλοσ) ε Ουτροσ (βενφειτοριασ εm ιm⌠ϖεισ δε τερχειροσ ε ουτροσ), 
υτιλιζαδοσ να χονδυο δοσ νεγ⌠χιοσ δα Σεγυραδορα. Ο ιmοβιλιζαδο δε υσο πρ⌠πριο  αϖαλιαδο αο χυστο, ρεδυζιδο πορ 
δεπρεχιαο αχυmυλαδα χαλχυλαδα δε αχορδο χοm α ϖιδα τιλ δοσ ατιϖοσ. Ο σοφτωαρε αδθυιριδο χοmο παρτε ιντεγραντε 
δα φυνχιοναλιδαδε δε υm εθυιπαmεντο  χαπιταλιζαδο χοmο παρτε δεσσε εθυιπαmεντο.
Απ⌠σ εστυδο δα ϖιδα τιλ δοσ ατιϖοσ, χονχλυιυ−σε θυε ασ ταξασ δε δεπρεχιαο υτιλιζαδασ νο διφερεm, συβστανχιαλmεντε, 
δαθυελασ πρεχονιζαδασ πελα λεγισλαο φισχαλ ϖιγεντε.
3.9) Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο
Α Σεγυραδορα υτιλιζου νο χ〈λχυλο αβαιξο υmα ταξα ινχρεmενταλ εστιmαδα παρα οβτενο δε φινανχιαmεντο:

2023
Dεπρε−
χιαο

Παγα−
mεντοσ

Απροπριαο
δε ϕυροσ

Ρεεστιmατιϖα
δε χοντρατοσ 2024

Ατιϖο δε υσο δε λονγο πραζο ............... 36.528 (9.143) − − 3.721 31.106
  Ατιϖο δε διρειτο δε υσο − ιm⌠ϖεισ ........... 34.447 (8.305) − − 2.871 29.013
  Ατιϖο δε διρειτο δε υσο − χυστο
    δε δεσmονταγεm ................................ 2.081 (838) − − 850 2.093
Τοταλ δε ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο
  (Νοτα 12) .............................................. 36.528 (9.143) − − 3.721 31.106
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 
  δε χυρτο πραζο ..................................... 7.401 − (345) 999 117 8.172
  Αρρενδαmεντο α παγαρ .......................... 11.901 − (345) − 530 12.086
  ϑυροσ αρρενδαmεντο α απροπριαρ ........... (4.500) − − 999 (413) (3.914)
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 
  δε λονγο πραζο .................................... 32.881 − (11.125) 3.575 2.761 28.092
  Αρρενδαmεντο α παγαρ .......................... 41.649 − (11.125) − 2.997 33.521
  ϑυροσ αρρενδαmεντο α απροπριαρ ........... (8.768) − − 3.575 (236) (5.429)
Τοταλ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο ..... 40.282 − (11.470) 4.574 2.878 36.264

2022
Dεπρε−
χιαο

Παγα−
mεντοσ

Απροπριαο
δε ϕυροσ

Ρεεστιmατιϖα
δε χοντρατοσ 2023

Ατιϖο δε υσο δε λονγο πραζο ............... 42.602 (4.649) (667) (249) (509) 36.528
  Ατιϖο δε διρειτο δε υσο − ιm⌠ϖεισ ........... 39.886 (4.649) − − (790) 34.447
  Ατιϖο δε διρειτο δε υσο − χυστο
    δε δεσmονταγεm ................................ 2.716 − (667) (249) 281 2.081
Τοταλ δε ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο
  (Νοτα 12) .............................................. 42.602 (4.649) (667) (249) (509) 36.528
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο
  δε χυρτο πραζο ..................................... 6.482 − 202 (692) 1.409 7.401
  Αρρενδαmεντο α παγαρ .......................... 11.566 − (969) 291 1.013 11.901
  ϑυροσ αρρενδαmεντο α απροπριαρ ........... (5.084) − 1.171 (983) 396 (4.500)
Πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο 
  δε λονγο πραζο .................................... 37.016 − − (4.136) 1 32.881
  Αρρενδαmεντο α παγαρ .......................... 49.274 − − (7.626) 1 41.649
  ϑυροσ αρρενδαmεντο α απροπριαρ ........... (12.258) − − 3.490 − (8.768)
Τοταλ δε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο ..... 43.498 − 202 (4.828) 1.410 40.282

3.10) Ουτροσ ϖαλορεσ ε βενσ � Βενσ ◊ ϖενδα
Τρατα−σε βασιχαmεντε δε βενσ ρεχυπεραδοσ εm χονεξο χοm ο παγαmεντο δε ινδενιζα⌡εσ δε σεγυροσ (σαλϖαδοσ) 
ε θυε σε δεστιναm ◊ ϖενδα. Μενσαλmεντε εστεσ ατιϖοσ σο αϖαλιαδοσ ε ρεγιστραδοσ αο σευ ϖαλορ εστιmαδο δε ρεαλιζαο.
3.11) Χοντρατοσ δε σεγυρο ε χοντρατο δε ινϖεστιmεντοσ � Χλασσιφιχαο
Dε αχορδο χοm ασ δετερmινα⌡εσ χοντιδασ νο ΧΠΧ 11 − Χοντρατοσ δε Σεγυροσ, θυε δεφινε ασ χαραχτερστιχασ δε υm 
Χοντρατο δε Σεγυρο, α Σεγυραδορα προχεδευ ◊ αϖαλιαο δοσ νεγ⌠χιοσ ε χαραχτεριζου συασ οπερα⌡εσ χοmο 
�Χοντρατοσ δε Σεγυροσ�.
Οσ χοντρατοσ δε ρεσσεγυροσ σο χλασσιφιχαδοσ χοmο �Χοντρατο δε Σεγυροσ�, ποισ πρεσσυπ⌡εm α τρανσφερνχια δε υm 
ρισχο δε σεγυρο σιγνιφιχατιϖο, σενδο ρεχονηεχιδοσ νοσ mεσmοσ χριτριοσ δασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ.
Οσ χοντρατοσ δε ινϖεστιmεντοσ σο αθυελεσ θυε νο τρανσφερεm ρισχοσ σιγνιφιχατιϖοσ δε σεγυρο. Α Σεγυραδορα νο 
ιδεντιφιχου εστε τιπο δε χοντρατο να δατα δο βαλανο.
3.12) Αϖαλιαο δοσ πασσιϖοσ οριγιναδοσ δε χοντρατοσ δε σεγυροσ
3.12.1) Πασσιϖοσ δε χοντρατοσ δε σεγυροσ
Ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ σο χονστιτυδασ δε αχορδο χοm ασ δετερmινα⌡εσ δο Χονσεληο Ναχιοναλ δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ 
� ΧΝΣΠ ε δα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΣΥΣΕΠ πελοσ ϖαλορεσ χονηεχιδοσ ου εστιmαδοσ, αχρεσχιδοσ, 
σε απλιχ〈ϖελ, δε ενχαργοσ, ϖαρια⌡εσ mονετ〈ριασ ου χαmβιαισ ινχορριδασ. Ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ δεσχριτασ α σεγυιρ σο 
χαλχυλαδασ χοm βασε εm mετοδολογιασ εστατστιχασ ε/ου ατυαριαισ ε σευσ χριτριοσ, πρεmισσασ ε φορmυλα⌡εσ εστο 
δεταληαδοσ εm Νοτα Τχνιχα Ατυαριαλ.
Σεγυροσ δε Ραmοσ Ελεmενταρεσ, ςιδα εm Γρυπο ε ςιδα Ινδιϖιδυαλ σοβ ο ρεγιmε φινανχειρο δε ρεπαρτιο σιmπλεσ
(ι)  Α Προϖισο δε Πρmιοσ Νο Γανηοσ � ΠΠΝΓ  χαλχυλαδα πελο mτοδο προ ρατα διε, χοm βασε νοσ πρmιοσ εmιτιδοσ 

οβϕετιϖανδο ρεσερϖαρ α παρχελα δο πρmιο χορρεσπονδεντε αο περοδο δε ρισχο αινδα νο δεχορριδο, χονταδο α 
παρτιρ δα δατα−βασε δε χ〈λχυλο.

(ιι)  Α Προϖισο δε Πρmιοσ Νο Γανηοσ δε Ρισχοσ ςιγεντεσ ε Νο Εmιτιδοσ � ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ τεm χοmο οβϕετιϖο εστιmαρ 
α παρχελα δε πρmιοσ αινδα νο γανηοσ ρελατιϖοσ αοσ ρισχοσ ασσυmιδοσ πελα Σεγυραδορα χυϕασ ϖιγνχιασ ϕ〈 σε 
ινιχιαραm ε θυε εστο εm προχεσσο δε εmισσο.

(ιιι)  Α Προϖισο δε Σινιστροσ α Λιθυιδαρ � ΠΣΛ  χονστιτυδα πορ εστιmατιϖα χοm βασε νοσ ϖαλορεσ α ινδενιζαρ, θυανδο 
δο ρεγιστρο δοσ σινιστροσ νο σιστεmα δα Σεγυραδορα. Αδιχιοναλmεντε  χονστιτυδο ο Αϕυστε δε ΙΒΝΕΡ, θυε τεm 
χοmο οβϕετιϖο εστιmαρ οσ αϕυστεσ δε ϖαλορεσ θυε οσ σινιστροσ ϕ〈 αϖισαδοσ σοφρερο αο λονγο δο προχεσσο δε 
ρεγυλαο. Α απυραο δεσσε αϕυστε χονσιδερα ο δεσενϖολϖιmεντο ηιστ⌠ριχο δοσ σινιστροσ α παρτιρ δε τρινγυλοσ δε 
ρυν−οφφ. ⊃ χονστιτυδο ταmβm ο Αϕυστε δε Σαλϖαδοσ ε Ρεσσαρχιδοσ χοm βασε να εξπεχτατιϖα δε ρεχεβιmεντο δε 
σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ θυε εστεϕαm ρελαχιοναδοσ αοσ σινιστροσ οχορριδοσ ε νο λιθυιδαδοσ, αϖισαδοσ ου νο.

(ιϖ)  Α Προϖισο δε Σινιστροσ Οχορριδοσ ε Νο Αϖισαδοσ � ΙΒΝΡ  χονστιτυδα χοm βασε να εστιmατιϖα δοσ σινιστροσ θυε 
ϕ〈 οχορρεραm, mασ θυε αινδα νο φοραm αϖισαδοσ ◊ Σεγυραδορα ε  χαλχυλαδα α παρτιρ δο χοmπορταmεντο ηιστ⌠ριχο 
οβσερϖαδο εντρε α οχορρνχια ε ο αϖισο δο σινιστρο.

(ϖ)  Α Προϖισο δε Dεσπεσασ Ρελαχιοναδασ � ΠDΡ  χονστιτυδα παρα α χοβερτυρα δασ δεσπεσασ ρελαχιοναδασ αο 
παγαmεντο δε ινδενιζα⌡εσ ε αβρανγε ταντο ασ δεσπεσασ θυε ποδεm σερ ινδιϖιδυαλmεντε ρελαχιοναδασ αοσ 
σινιστροσ θυαντο ◊θυελασ θυε σ⌠ ποδεm σερ ατριβυδασ αοσ σινιστροσ δε φορmα αγρυπαδα.

Σεγυροσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ σοβ ο ρεγιmε φινανχειρο δε χαπιταλιζαο
Α χοmερχιαλιζαο δε σεγυροσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ σοβ ο ρεγιmε δε χαπιταλιζαο δειξου δε σερ ρεαλιζαδα πελα Σεγυραδορα 
εm 2002, mοτιϖο πελο θυαλ απενασ υm πεθυενο γρυπο δε σεγυραδοσ περmανεχε ατιϖο.
Ο πλανο ϖιγεντε χονσιστε εm υm Σεγυρο δε ςιδα Ιντειρα α πρmιο νιχο, εm ρεγιmε δε Χαπιταλιζαο, χοm χοβερτυρασ 
δε mορτε ου ινϖαλιδεζ δο Τιτυλαρ, ο θυε πριmειρο οχορρερ, ε δε mορτε παρα ο Χνϕυγε.
(α) Α Προϖισο Ματεm〈τιχα δε Βενεφχιοσ α Χονχεδερ − ΠΜΒΑΧ ρεπρεσεντα ο ϖαλορ πρεσεντε δασ οβριγα⌡εσ ασσυmιδασ 
χοm οσ παρτιχιπαντεσ δο πλανο δο ραmο δε ϖιδα ινδιϖιδυαλ. Α προϖισο  χαλχυλαδα χονσιδερανδο−σε ασ τ〈βυασ δε 
mορταλιδαδε ε εντραδα εm ινϖαλιδεζ εσταβελεχιδασ εm χοντρατο, ϕυροσ τχνιχοσ δε 6% α.α. ε χορρεο mονετ〈ρια χοm 
βασε νο ΙΓΠ−Μ.
(β) Α Προϖισο δε Σινιστροσ α Λιθυιδαρ � ΠΣΛ  χονστιτυδα χοm βασε νο Χαπιταλ Σεγυραδο ϖιγεντε να δατα δε οχορρνχια 
δο σινιστρο.
(χ) Α Προϖισο δε Σινιστροσ Οχορριδοσ ε Νο Αϖισαδοσ � ΙΒΝΡ  χονστιτυδα χοm βασε να εστιmατιϖα δοσ σινιστροσ θυε 
ϕ〈 οχορρεραm, mασ θυε αινδα νο φοραm αϖισαδοσ ◊ Σεγυραδορα ε  χαλχυλαδα α παρτιρ δο χοmπορταmεντο ηιστ⌠ριχο 
οβσερϖαδο εντρε α οχορρνχια ε ο αϖισο δο σινιστρο.
Ασ δεmαισ προϖισ⌡εσ ρελαχιοναδασ αοσ Σεγυροσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ πρεϖιστασ να ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ νο σο 
απλιχ〈ϖεισ, δαδασ ασ εσπεχιφιχιδαδεσ δο γρυπο σεγυραδο.
3.12.2) Τεστε δε αδεθυαο δοσ πασσιϖοσ (ΤΑΠ) (Λιαβιλιτψ Αδεθυαχψ Τεστ (ΛΑΤ))
Εm χαδα δατα δε βαλανο, α Σεγυραδορα ελαβορα ο Τεστε δε Αδεθυαο δε Πασσιϖοσ χοm ο οβϕετιϖο δε ϖεριφιχαρ συα 
αδεθυαο ◊σ οβριγα⌡εσ δεχορρεντεσ δοσ χοντρατοσ ε χερτιφιχαδοσ δοσ πλανοσ δε σεγυρο ϖιγεντεσ να δατα δε εξεχυο 
δο τεστε, δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 11 ε χοm οσ χριτριοσ mνιmοσ δετερmιναδοσ πελα Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 648/2021 
ε συασ αλτερα⌡εσ.
Ο τεστε  ελαβοραδο χοm βασε εm πρεmισσασ ατυαισ, ρεαλιστασ ε νο τενδενχιοσασ, ασ θυαισ σο απλιχαδασ χοm ο 
οβϕετιϖο δε προδυζιρ ασ mεληορεσ εστιmατιϖασ χορρεντεσ παρα τοδοσ οσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ, ινχλυινδο−σε ασ δεσπεσασ 
αδmινιστρατιϖασ, οπεραχιοναισ, δε λιθυιδαο δε σινιστροσ, τριβυτοσ ε δεδυζινδο−σε οσ χυστοσ δε αθυισιο. Ρετορνοσ 
δε ινϖεστιmεντοσ ε ο αδιχιοναλ δε φραχιοναmεντο νο σο χονσιδεραδοσ ενθυαντο ασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυρο χοmπ⌡εm 
απενασ οσ φλυξοσ δε πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ νο ρεγιστραδοσ, χονφορmε δετερmινα α λεγισλαο εm ϖιγορ.
Σο αινδα χονσιδεραδασ, θυανδο περτινεντεσ, ασ ρεχειτασ δεχορρεντεσ δε σαλϖαδοσ ε ρεσσαρχιmεντοσ δε τερχειροσ χοmο 
υm φατορ ρεδυτορ να εξεχυο δο Τεστε δε Αδεθυαο δε Πασσιϖοσ.
Παρα δετερmιναο δασ εστιmατιϖασ χορρεντεσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα, οσ χοντρατοσ σο αγρυπαδοσ πορ σιmιλαριδαδε, ο θυε 
οβεδεχε αο παδρο δε γερενχιαmεντο εσταβελεχιδο πελα Σεγυραδορα, χονφορmε δεταληαδο να πολτιχα χοντ〈βιλ.
Νοσ χοντρατοσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ, οσ φλυξοσ δε χαιξα δε οβριγα⌡εσ φυτυρασ σο εστιmαδοσ χοm βασε να Τ〈βυα δε 
Μορταλιδαδε ΒΡ−ΕΜΣ m/φ, χονφορmε δετερmινα α ρεγυλαmενταο εm ϖιγορ. Εσπεχιφιχαmεντε να οπεραο σοβ ο ρεγιmε 
φινανχειρο δε χαπιταλιζαο, σο χονσιδεραδασ α ταξα δε ϕυροσ δα χοντραταο θυε  δε 6% αο ανο εm αδιο ◊ χορρεο 
mονετ〈ρια πελο ΙΓΠ−Μ.
Παρα οσ φλυξοσ δε χαιξα δε σινιστροσ οχορριδοσ, ασ εστιmατιϖασ βασειαm−σε νο mτοδο δε δεσενϖολϖιmεντο δοσ σινιστροσ 
παγοσ αλοχαδοσ πορ τριmεστρε δε οχορρνχια εm υm περοδο δε 5 ανοσ. Εστε mτοδο περmιτε εστιmαρ ο φλυξο δε παγαmεντοσ 
ρεφερεντε αοσ σινιστροσ ϕ〈 οχορριδοσ, mασ αινδα νο παγοσ ε δασ δεσπεσασ αλοχ〈ϖεισ ρελαχιοναδασ α εστεσ σινιστροσ.

Νοσ ραmοσ χοm χαραχτερστιχα δε ρισχο δεχορριδο θυε χοmπ⌡εm οσ φλυξοσ δε πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ νο ρεγιστραδοσ, 
α Σεγυραδορα χονσιδερα ο ηιστ⌠ριχο δοσ πρmιοσ γανηοσ δε χαδα χοντρατο παρα απυραρ συα mεληορ εστιmατιϖα δε ρεχειτα 
δε πρmιοσ εm περοδοσ ποστεριορεσ ◊ δατα−βασε δε χ〈λχυλο.
ϑ〈 οσ φλυξοσ δε χαιξα δε οβριγα⌡εσ φυτυρασ δε πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ ρεγιστραδοσ ε νο ρεγιστραδοσ σο εστιmαδοσ 
χοm βασε να σινιστραλιδαδε. Παρα δετερmιν〈−λα, α Σεγυραδορα ϖεριφιχα α mδια δε σινιστραλιδαδε οβσερϖαδα πορ 
αγρυπαmεντο εm υm περοδο δε 24 mεσεσ, δο θυαλ ποδεm σερ εξχλυδοσ οσ εξτρεmοσ δα σριε θυε νο ρεφλετεm 
αδεθυαδαmεντε ο χοmπορταmεντο φυτυρο εσπεραδο. Παρα mαιορ σεγυρανα εστατστιχα,  αδιχιοναδα α εστα mδια ο 
δεσϖιο παδρο δα σινιστραλιδαδε οβσερϖαδα.
Οσ φλυξοσ δε χαιξα σο τραζιδοσ α ϖαλορ πρεσεντε, α παρτιρ δε πρεmισσασ δε ταξασ δε ϕυροσ λιϖρεσ δε ρισχο � ΕΤΤϑ, 
πυβλιχαδασ πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΣΥΣΕΠ, χονσιδερανδο ο χυποm δα χυρϖα δε ϕυροσ δο 
ινδεξαδορ δα οβριγαο πρεφιξαδα παρα οσ ρισχοσ εm mοεδα ναχιοναλ (ρεαλ) ε ο χυποm δα χυρϖα δε ϕυροσ δο ινδεξαδορ 
χαmβιαλ παρα οσ ρισχοσ εm mοεδα εστρανγειρα (δ⌠λαρ), ◊ εξχεο δοσ φλυξοσ δε ςιδα Ινδιϖιδυαλ εm ρεγιmε δε χαπιταλιζαο 
παρα οσ θυαισ  χονσιδεραδο ο ινδεξαδορ δα οβριγαο ΙΓΠ−Μ.
Χασο σεϕα ιδεντιφιχαδα ινσυφιχινχια νο ρεσυλταδο παρχιαλ δοσ φλυξοσ δε πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ νο ρεγιστραδοσ, δε 
πρmιοσ / χοντριβυι⌡εσ ρεγιστραδοσ εm ρεγιmε δε ρεπαρτιο σιmπλεσ αβρανγιδοσ πελα ΠΠΝΓ ου δε πρmιοσ/χοντριβυι⌡εσ 
δε βενεφχιο δεφινιδο εm ρεγιmε δε χαπιταλιζαο, α Σεγυραδορα ρεχονηεχε α περδα ιmεδιαταmεντε, παρα ο(σ) 
ρεσπεχτιϖο(σ) ραmο(σ) δο (σ) αγρυπαmεντο(σ) δεφιχιτ〈ριο(σ) , να Προϖισο Χοmπλεmενταρ δε Χοβερτυρα � ΠΧΧ. Νεστε χασο, 
α χοντραπαρτιδα δο λαναmεντο να ΠΧΧ δεϖερ〈 χονσιδεραρ σε α ινσυφιχινχια σε δευ εm δεχορρνχια δε αλτεραο νο 
ρισχο ου να ταξα δε ϕυροσ. Σενδο εm δεχορρνχια δε αλτεραο νο ρισχο, α χοντραπαρτιδα σερ〈 ρεαλιζαδα νο ρεσυλταδο 
δο εξερχχιο. ϑ〈 νο χασο δε αλτεραο να ταξα δε ϕυροσ, α χοντραπαρτιδα σερ〈 εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ νο 
πατριmνιο λθυιδο.
Παρα ασ δεmαισ δεσπεσασ ε/ου ρεχειτασ νο ρελαχιοναδασ αοσ φλυξοσ χιταδοσ νο παρ〈γραφο αντεριορ, εm χασο δε 
ινσυφιχινχια νο ρεσυλταδο παρχιαλ δοσ φλυξοσ, α Σεγυραδορα ρεχονηεχε α περδα ιmεδιαταmεντε, παρα ο(σ) ρεσπεχτιϖο(σ) 
ραmο(σ) δο αγρυπαmεντο(σ) δεφιχιτ〈ριο, να προϖισο τχνιχα χορρεσπονδεντε.
Νο εξερχχιο απρεσενταδο, νο φοραm ενχοντραδασ ινσυφιχινχιασ εm νενηυm δοσ αγρυπαmεντοσ ε φλυξοσ αναλισαδοσ.
3.13) Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ
Α Σεγυραδορα  πατροχιναδορα δο πλανο δε αποσενταδορια παρα σευσ φυνχιον〈ριοσ, αδmινιστραδο πελο ΙΑΠ � Ιταϕυβ〈 
Αδmινιστραο Πρεϖιδενχι〈ρια Λτδα. (Εντιδαδε Φεχηαδα δε Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ), να mοδαλιδαδε δε χοντριβυιο 
ϖαρι〈ϖελ. Ασ χοντριβυι⌡εσ σο ρεαλιζαδασ δε φορmα φαχυλτατιϖα πελο παρτιχιπαντε ατραϖσ δε χοντριβυιο νορmαλ, χοm 
χοντραπαρτιδα δε 100% δεστε ϖαλορ πελα πατροχιναδορα ε ουτρα παρχελα ατραϖσ δε παρτιχιπαο ϖολυντ〈ρια. Α πατροχιναδορα 
παρτιχιπα χοm α χοντριβυιο β〈σιχα παρα σαλ〈ριοσ αχιmα δε χερτο λιmιτε. Αοσ παρτιχιπαντεσ ελειτοσ, οσ βενεφχιοσ πορ 
αποσενταδορια, πορ ινχαπαχιδαδε ε πορ mορτε, σο παγοσ εm παρχελασ mενσαισ πορ πραζο χερτο δε 15 α 30 ανοσ.
Ουτροσ βενεφχιοσ δε λονγο πραζο, χοmο χοντινυιδαδε νο πλανο δε ασσιστνχια mδιχα ε σεγυρο δε ϖιδα να αποσενταδορια 
ου δεσλιγαmεντο ε προϖισο παρα γρατιφιχαο πορ τεmπο δε σερϖιο δενοmιναδα �ϑυβιλευ�, τm σευσ πασσιϖοσ χαλχυλαδοσ 
πορ mειο δε mετοδολογια ατυαριαλ εσπεχφιχα θυε λεϖα εm χονσιδεραο ηιπ⌠τεσεσ δεmογρ〈φιχασ ε εχονmιχασ 
παρα α δετερmιναο δο χυστο δο σερϖιο χορρεντε ε δο χυστο δοσ ϕυροσ ε ενχοντραm−σε προϖισιοναδοσ εm ουτρασ 
οβριγα⌡εσ (Νοτα 18.2).
Α Σεγυραδορα ποσσυι προγραmα δε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ δε αχορδο χοm ο δισποστο να Λει ν≡ 10.101/2000, δεϖιδαmεντε 
αχορδαδο χοm οσ φυνχιον〈ριοσ. Υmα προϖισο εστιmαδα φοι χονστιτυδα παρα φαζερ φαχε αοσ παγαmεντοσ δεσσα 
παρτιχιπαο, σενδο απρεσενταδα δε φορmα δεσταχαδα να Dεmονστραο δο Ρεσυλταδο. Ασ δεmαισ προϖισ⌡εσ τραβαληιστασ, 
ταισ χοmο φριασ, 13≡ σαλ〈ριο ε ουτρασ, σο χαλχυλαδασ σεγυνδο νορmασ ε λεισ τραβαληιστασ εm ϖιγορ, ε ρεγιστραδασ, 
σεγυνδο ο ρεγιmε δε χοmπετνχια ε χονφορmε οσ σερϖιοσ σο πρεσταδοσ πελοσ φυνχιον〈ριοσ.
Dεmαισ βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο χονχεδιδοσ αοσ εmπρεγαδοσ σο πλανοσ δε σαδε ε οδοντολ⌠γιχο, αλιmενταο ε 
σεγυρο δε ϖιδα, οσ θυαισ σο ρεγιστραδοσ να mεδιδα εm θυε σο ινχορριδοσ.
3.14) Ουτρασ προϖισ⌡εσ, ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ϕυδιχιαισ
Ο ρεχονηεχιmεντο, α mενσυραο ε α διϖυλγαο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ϕυδιχιαισ σο ρεαλιζαδασ δε αχορδο χοm ασ 
ρεγρασ εσταβελεχιδασ πελο ΧΠΧ 25.
Α Σεγυραδορα  παρτε εm προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖοσ δε νατυρεζα τριβυτ〈ρια, τραβαληιστα ε χϖελ, δεχορρεντεσ 
δο χυρσο νορmαλ δε συασ ατιϖιδαδεσ. Ασ οβριγα⌡εσ λεγαισ, προχεσσοσ ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδοσ α οβριγα⌡εσ τριβυτ〈ριασ 
ε πρεϖιδενχι〈ριασ, χυϕο οβϕετο δε χοντεσταο  συα λεγαλιδαδε ου χονστιτυχιοναλιδαδε, τm οσ σευσ mονταντεσ 
ρεχονηεχιδοσ ιντεγραλmεντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε δα αϖαλιαο αχερχα δα προβαβιλιδαδε 
δε συχεσσο.
Ασ προϖισ⌡εσ σο ρεαϖαλιαδασ εm χαδα δατα δε βαλανο παρα ρεφλετιρ α mεληορ εστιmατιϖα χορρεντε ε ποδεm σερ τοταισ 
ου παρχιαλmεντε ρεϖερτιδασ ου ρεδυζιδασ θυανδο δειξαm δε σερ προϖ〈ϖεισ ασ σαδασ δε ρεχυρσοσ ε οβριγα⌡εσ 
περτινεντεσ αο προχεσσο, ινχλυινδο α δεχαδνχια δοσ πραζοσ λεγαισ ε ο τρνσιτο εm ϕυλγαδο δοσ προχεσσοσ, δεντρε ουτροσ.
Ασ προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ σο χονστιτυδασ θυανδο ο ρισχο δε περδα φορ αϖαλιαδο χοmο προϖ〈ϖελ, σενδο θυε οσ χριτριοσ 
παρα α δετερmιναο δα προβαβιλιδαδε δε περδα να ρεσολυο φιναλ δασ α⌡εσ ε α θυαντιφιχαο δοσ προϖ〈ϖεισ 
δεσεmβολσοσ λεϖαm εm χονσιδεραο α οπινιο δοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ, α νατυρεζα δασ α⌡εσ, ασσιm χοmο α 
ϕυρισπρυδνχια πρεδοmιναντε. Ασ α⌡εσ σο χονσιδεραδασ ε θυαντιφιχαδασ ινδιϖιδυαλmεντε.
Παρα οσ προχεσσοσ χυϕο ρισχο δε περδα  ποσσϖελ, ασ προϖισ⌡εσ νο σο χονστιτυδασ ε ασ ινφορmα⌡εσ σο διϖυλγαδασ 
νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ (Νοτα 21) ε παρα οσ προχεσσοσ χυϕο ρισχο δε περδα  ρεmοτα, νο  ρεθυεριδα α προϖισο, βεm 
χοmο α διϖυλγαο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Οσ ατιϖοσ χοντινγεντεσ νο σο ρεχονηεχιδοσ χονταβιλmεντε, εξχετο θυανδο η〈 γαραντιασ ρεαισ ου δεχισ⌡εσ ϕυδιχιαισ 
φαϖορ〈ϖεισ, σοβρε ασ θυαισ νο χαβεm mαισ ρεχυρσοσ, χαραχτεριζανδο ο γανηο χοmο πρατιχαmεντε χερτο. Οσ ατιϖοσ 
χοντινγεντεσ χοm ξιτο προϖ〈ϖελ, θυανδο εξιστεντεσ, σο απενασ διϖυλγαδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Νο η〈 
ατιϖοσ χοντινγεντεσ ρεχονηεχιδοσ ε/ου διϖυλγαδοσ νεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
3.15) Πολτιχασ χοντ〈βεισ παρα ρεχονηεχιmεντο δε ρεχειτα ε δεσπεσα
3.15.1) Απυραο δο ρεσυλταδο
Ο ρεσυλταδο  απυραδο πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια ε χονσιδερα:
Οσ πρmιοσ δε σεγυροσ ε ασ δεσπεσασ δε χοmερχιαλιζαο, βεm χοmο ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ δε πρmιοσ ε χοmισσ⌡εσ 
ρελατιϖασ α ρεσπονσαβιλιδαδεσ ρεπασσαδασ παρα ασ ρεσσεγυραδορασ, σο χονταβιλιζαδοσ πορ οχασιο δε συασ εmισσ⌡εσ 
ε ρεχονηεχιδοσ νασ χοντασ δε ρεσυλταδο, πελο ϖαλορ προπορχιοναλ νο πραζο δε ϖιγνχια δο ρισχο.
Ασ ρεχειτασ ε οσ χυστοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ απ⌠λιχεσ χοm φατυραmεντο mενσαλ, χυϕα εmισσο δα φατυρα οχορρε νο mσ 
συβσεθυεντε αο περοδο δε χοβερτυρα, σο ρεχονηεχιδοσ πορ εστιmατιϖα, χαλχυλαδοσ χοm βασε νο ηιστ⌠ριχο δε εmισσο. 
Οσ ϖαλορεσ εστιmαδοσ σο mενσαλmεντε αϕυσταδοσ θυανδο δα εmισσο δα φατυρα/απ⌠λιχε.
Οσ σαλδοσ ρελατιϖοσ αοσ ρισχοσ ϖιγεντεσ ε νο εmιτιδοσ φοραm χαλχυλαδοσ, χονφορmε mετοδολογια δεφινιδα εm 
Νοτα Τχνιχα Ατυαριαλ.
3.15.2) Ρεχειτα δε ϕυροσ
Ασ ρεχειτασ δε ϕυροσ δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο δο περοδο, σεγυνδο ο mτοδο δο 
χυστο αmορτιζαδο ε πελα ταξα εφετιϖα δε ρετορνο. Οσ ϕυροσ (αδιχιοναλ δε φραχιοναmεντο) χοβραδοσ σοβρε οσ
παρχελαmεντοσ δε πρmιο δε σεγυρο σο απροπριαδοσ πελο ρεχεβιmεντο δασ παρχελασ δε πρmιοσ δε σεγυροσ.
3.15.3) Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυι⌡εσ
Α δεσπεσα χοm ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ  χοmποστα πορ δοισ ιτενσ: ο χορρεντε ε ο διφεριδο. Ο χορρεντε 
 ο ιmποστο α παγαρ ου α ρεχυπεραρ σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ δο περοδο χαλχυλαδο χοm βασε νασ αλθυοτασ ϖιγεντεσ να 
δατα δο βαλανο. Ο διφεριδο χορρεσπονδε ◊σ διφερενασ τεmπορ〈ριασ εντρε οσ χριτριοσ χοντ〈βεισ ε φισχαισ δε απυραο 
δε ρεσυλταδοσ ε χονσιστε εm προϖισ⌡εσ ε δεσπεσασ, θυε νο σο δεδυτϖεισ παρα φινσ φισχαισ, νοσ τερmοσ δα λεγισλαο 
τριβυτ〈ρια, νο mεσmο περοδο δο ρεγιστρο χοντ〈βιλ.
Οσ χρδιτοσ δεχορρεντεσ δασ διφερενασ τριβυτ〈ριασ σο ρεχονηεχιδοσ θυανδο η〈 εξπεχτατιϖα δε γεραο δε λυχροσ ου 
ρεχειτασ τριβυτ〈ϖεισ φυτυρασ, χονφορmε εστυδο τχνιχο mαντιδο πελα Σεγυραδορα.
Ο Ιmποστο δε Ρενδα  χαλχυλαδο ◊ αλθυοτα δε 15%, αχρεσχιδο δο αδιχιοναλ δε 10% σοβρε α παρχελα δο λυχρο ρεαλ 
τριβυτ〈ϖελ αχιmα δε Ρ∃ 240, ε α Χοντριβυιο Σοχιαλ χαλχυλαδα ◊ αλθυοτα δε 15%, χονφορmε α λεγισλαο ϖιγεντε.
Ασ χοντριβυι⌡εσ παρα ο ΠΙΣ ε α ΧΟΦΙΝΣ σο χαλχυλαδασ σοβρε ασ ρεχειτασ δε πρmιοσ ε ρεχειτασ φινανχειρασ δοσ ατιϖοσ 
φινανχειροσ ϖινχυλαδοσ ◊ χοβερτυρα δασ ρεσερϖασ τχνιχασ, ◊σ αλθυοτασ δε 0,65% ε 4,00%, ρεσπεχτιϖαmεντε. 
Α Αδmινιστραο, εm ατενδιmεντο αοσ ιτενσ 88Χ ε 88D δο ΧΠΧ 32, ιδεντιφιχου θυε  αφεταδα πελα λεγισλαο 
δο Πιλαρ Dοισ ε αϖαλιου οσ ποσσϖεισ ιmπαχτοσ δοσ τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο δο Πιλαρ Dοισ, χονχλυινδο θυε νο ηαϖερ〈 
ιmπαχτο ρελεϖαντε.
3.16) Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο
Dε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ, οσ αχιονιστασ τm διρειτο α διϖιδενδο mνιmο δε 25% δο λυχρο λθυιδο ανυαλ, ποδενδο 
σερ παγο εm φορmα δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ου διϖιδενδοσ. Οσ διϖιδενδοσ mνιmοσ εσταβελεχιδοσ νο Εστατυτο 
Σοχιαλ σο ρεχονηεχιδοσ χοmο υm πασσιϖο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αο φιναλ δο εξερχχιο σοχιαλ, νο πρεσσυποστο 
δε συα απροϖαο πελοσ αχιονιστασ. Θυαλθυερ ϖαλορ αχιmα δο mνιmο οβριγατ⌠ριο σοmεντε  προϖισιοναδο να δατα εm 
θυε  απροϖαδο πελοσ αχιονιστασ εm Ασσεmβλεια.
Ο βενεφχιο φισχαλ δοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο  ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο. Α ταξα υτιλιζαδα νο χ〈λχυλο δοσ ϕυροσ σοβρε 
ο χαπιταλ πρ⌠πριο  α Ταξα δε ϑυροσ δε Λονγο Πραζο (ΤϑΛΠ) δυραντε ο περοδο απλιχ〈ϖελ, χονφορmε α λεγισλαο εm ϖιγορ.

4) ΕΣΤΙΜΑΤΙςΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ Ε ϑΥΛΓΑΜΕΝΤΟΣ

Ασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε οσ ϕυλγαmεντοσ σο χοντινυαmεντε αϖαλιαδοσ πελα Αδmινιστραο ε βασειαm−σε 
να εξπερινχια ηιστ⌠ριχα ε εm ουτροσ φατορεσ, ινχλυινδο εξπεχτατιϖασ δε εϖεντοσ φυτυροσ, χονσιδεραδοσ ραζο〈ϖεισ παρα 
ασ χιρχυνστνχιασ.
Οσ πρινχιπαισ χοmπονεντεσ εm θυε α Αδmινιστραο εξερχε ο ϕυλγαmεντο ε υτιλιζα εστιmατιϖασ σο:
�  Χοντρατοσ δε σεγυροσ ε ινϖεστιmεντοσ (Νοτα 3.11);
�  Ατιϖοσ φινανχειροσ (Νοτα 3.3);
�  Προχεσσοσ ϕυδιχιαισ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ (Νοτασ 3.14 ε 21);
�  Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ (Νοτασ 3.15.3 ε 11);
�  Προϖισ⌡εσ τχνιχασ (Νοτασ 3.12.1, 9 ε 20);
�  Dβιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε ρεσσεγυροσ (Νοτα 8.2.4);
�  Ρεσσαρχιmεντοσ ε σαλϖαδοσ εστιmαδοσ (Νοτασ 10.4 ε 12.4);
�  Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (Νοτα 3.9);
�  Αϖαλιαο δοσ πασσιϖοσ οριγιναδοσ δε χοντρατοσ δε σεγυροσ (Νοτα 3.12); ε
�  Ιmπαιρmεντ (αν〈λισε δε ρεχυπεραβιλιδαδε) δε ατιϖοσ φινανχειροσ ε νο φινανχειροσ (Νοτα 3.4).
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(Χοντινυα)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

2024
Παγαmεντοσ αχυmυλαδοσ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Τοταλ
Νο ανο δα οχορρνχια .................................................................. (1.007) (674) (991) (1.438) (2.793) (1.981) (1.903) (7.314) (14.393) (9.819)
1 ανο απ⌠σ ................................................................................... (4.867) (5.815) (8.552) (10.133) (13.791) (15.786) (19.358) (43.984) (48.590)
2 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (10.480) (13.443) (20.708) (20.344) (29.187) (30.480) (39.957) (63.527)
3 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (18.050) (26.938) (28.901) (28.692) (46.050) (43.723) (55.927)
4 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (26.686) (37.287) (38.862) (39.326) (56.476) (54.690)
5 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (35.271) (44.324) (45.675) (46.884) (63.212)
6 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (39.575) (51.040) (56.257) (57.142)
7 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (48.094) (61.057) (63.761)
8 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (55.118) (68.684)
9 ανοσ απ⌠σ ................................................................................. (59.997)
Τοταλ δε παγοσ ατ 31/12/2024 .................................................. (59.997) (68.684) (63.761) (57.142) (63.212) (54.690) (55.927) (63.527) (48.590) (9.819) (545.349)
Dιφερενα εντρε εστιmατιϖα ινιχιαλ ε φιναλ ................................. (69.773) (88.182) (78.954) (78.247) (79.761) (68.500) (82.510) (75.127) (53.670) − − 
Πασσιϖο ρεχονηεχιδο νο βαλανο............................................. 17.741 25.789 26.064 31.986 32.569 27.650 43.819 34.670 38.103 15.194 293.585
Πασσιϖο ρεφερεντε α περοδοσ αντεριορεσ α 2015.......................... 155.414
ΙΒΝΕΡ.......................................................................................... 237.923
Τοταλ δο πασσιϖο ινχλυσο νο βαλανο ....................................... 686.922

21) ΟΥΤΡΟΣ D⊃ΒΙΤΟΣ � ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ ϑΥDΙΧΙΑΙΣ

Α χοmποσιο δασ προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ ε συασ ρεσπεχτιϖασ mοϖιmεντα⌡εσ εστο δεmονστραδασ α σεγυιρ:

Προϖισ⌡εσ
Προχεσσοσ

φισχαισ (α)
Προχεσσοσ

τραβαληιστασ (β)
Προχεσσοσ

χϖεισ (χ) Τοταλ
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ......................... 927.862 3.521 10.595 941.978
Μοϖιmενταο δο περοδο ρεφλετιδα νο ρεσυλταδο ....... 42.323 3.978 3.949 50.250
  Χονστιτυιο / Ατυαλιζαο ........................................ 46.360 4.329 5.896 56.585
  Ρεϖερσο .................................................................. (4.037) (351) (1.947) (6.335)
Παγαmεντοσ ............................................................... (15.132) (742) (2.809) (18.683)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ......................... 955.053 6.757 11.735 973.545

Προϖισ⌡εσ
Προχεσσοσ

φισχαισ (α)
Προχεσσοσ

τραβαληιστασ (β)
Προχεσσοσ

χϖεισ (χ) Τοταλ
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 ......................... 871.536 1.520 8.968 882.024
Μοϖιmενταο δο περοδο ρεφλετιδα νο ρεσυλταδο ....... 59.464 2.123 5.202 66.789
  Χονστιτυιο / Ατυαλιζαο ........................................ 59.464 2.535 6.509 68.508
  Ρεϖερσο .................................................................. − (412) (1.307) (1.719)
Παγαmεντοσ ............................................................... (3.138) (122) (3.575) (6.835)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ......................... 927.862 3.521 10.595 941.978

(α) Προχεσσοσ δε α⌡εσ φισχαισ
Α Σεγυραδορα χλασσιφιχα χοmο οβριγαο λεγαλ ασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ νασ θυαισ δισχυτε α χονστιτυχιοναλιδαδε ε λεγαλιδαδε 
δα λεγισλαο. Ασ οβριγα⌡εσ λεγαισ σο προϖισιοναδασ ινδεπενδεντεmεντε δα προβαβιλιδαδε δε περδα.
Ασ χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ χορρεσπονδεm αο ϖαλορ δοσ τριβυτοσ ενϖολϖιδοσ εm δισχυσσ⌡εσ να εσφερα αδmινιστρατιϖα 
ου ϕυδιχιαλ ε οβϕετο δε λαναmεντο δε οφχιο ε σο προϖισιοναδασ σεmπρε θυε α περδα φορ χλασσιφιχαδα χοmο προϖ〈ϖελ.
Α δισχυσσο mαισ ρελεϖαντε ρελαχιοναδα ◊σ Α⌡εσ Φισχαισ θυε εστο προϖισιοναδασ :
(ι)  ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ � Βασε δε χ〈λχυλο: δισχυτε ο αλαργαmεντο δα βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα ΧΟΦΙΝΣ πελα 

Λει ν≡ 9.718/98, θυε αλτερου ο χονχειτο δε ρεχειτα βρυτα, εντενδενδο−α χοmο α τοταλιδαδε δασ ρεχειτασ αυφεριδασ 
πελα πεσσοα ϕυρδιχα, σενδο ιρρελεϖαντε ο τιπο δε ατιϖιδαδε πορ ελα εξερχιδα ε α χλασσιφιχαο χοντ〈βιλ δασ ρεχειτασ, 
χυϕο ϖαλορ προϖισιοναδο τοταλιζα Ρ∃ 955.053 (Ρ∃ 908.692 εm 31/12/2023). Ο ϖαλορ δισχυτιδο ενχοντρα−σε δεποσιταδο 
ϕυδιχιαλmεντε. Α παρτιρ δε 2015, χοm ο αδϖεντο δα Λει ν≡ 12.973/14, α Σεγυραδορα πασσου α ρεχοληερ εσσασ 
χοντριβυι⌡εσ σοχιαισ.

Νο εστο προϖισιοναδοσ οσ ϖαλορεσ ρελαχιοναδοσ ◊σ α⌡εσ φισχαισ χοm προγν⌠στιχο δε περδα ποσσϖελ. Ασ πρινχιπαισ 
χοντινγνχιασ χοm προβαβιλιδαδε δε περδα ποσσϖελ, χυϕο ρισχο τοταλ  δε Ρ∃ 358.683 (Ρ∃ 287.389 εm 31/12/2023), 
εστο αβαιξο δεσχριτοσ:
(ι)   Αmορτιζαο δο 〈γιο δα ΦΑΡΑΓ: Α Τοκιο Μαρινε δισχυτε να εσφερα αδmινιστρατιϖα Αυτο δε Ινφραο θυε χοmπρεενδε 

ο περοδο δε νοϖεmβρο ε δεζεmβρο δε 2005 ε εξιγε ο παγαmεντο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ, ρελαχιοναδοσ ◊ δεδυο παρα 
φινσ φισχαισ, δα αmορτιζαο δο 〈γιο παγο πελα εmπρεσα ΦΑΡΑΓ νασ εmπρεσασ Ρεαλ Σεγυροσ Σ.Α. ε Ρεαλ Τοκιο 
Μαρινε ςιδα ε Πρεϖιδνχια Σ.Α. Αδιχιοναλmεντε, α Χοmπανηια δισχυτε ϕυδιχιαλmεντε εm αο ανυλατ⌠ρια ο δβιτο 
εξιγιδο παρα ο περοδο δε 2006 ε 2007, οχορρευ σεντενα φαϖορ〈ϖελ παρα α Τοκιο Μαρινε ε α Υνιο ιντερπσ Ρεχυρσο 
δε απελαο. Ο ϖαλορ ατυαλιζαδο ενϖολϖιδο  δε Ρ∃ 57.412 (Ρ∃ 54.957 εm 31/12/2023).

(ιι)  Γανηο δε χαπιταλ: Ασ αυτοριδαδεσ φισχαισ λαϖραραm αυτο δε ινφραο παρα εξιγιρ ο παγαmεντο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ σοβρε 
ϖαλορ συποσταmεντε εξχλυδο ινδεϖιδαmεντε ρελαχιοναδο αο ϖαλορ δο 〈γιο απυραδο θυανδο δα αλιεναο δα Ρεαλ 
Τοκιο Μαρινε ςιδα ε Πρεϖιδνχια Σ.Α. Ο ϖαλορ ρεχλαmαδο ατυαλιζαδο  δε Ρ∃ 8.596 (Ρ∃ 8.191 εm 31/12/2023). 
Ο προχεσσο αγυαρδα αν〈λισε δο ΧΑΡΦ.

(β) Προχεσσοσ δε α⌡εσ τραβαληιστασ
Ασ χαυσασ τραβαληιστασ δεχορρεm πρινχιπαλmεντε δε προχεσσοσ δε τερχειροσ, χυϕα ρεσπονσαβιλιδαδε δα Σεγυραδορα 
ποδε σερ σολιδ〈ρια ου συβσιδι〈ρια, σενδο θυε οσ πλειτοσ τραβαληιστασ ρελαχιοναm−σε πρινχιπαλmεντε α ηορασ εξτρασ ε 
εθυιπαραο σαλαριαλ. Νο εστο προϖισιοναδοσ οσ ϖαλορεσ ρελαχιοναδοσ ◊σ α⌡εσ τραβαληιστασ χοm προβαβιλιδαδε δε 
περδα ποσσϖελ, χυϕο ρισχο τοταλ εστιmαδο  δε Ρ∃ 6.537 (Ρ∃ 5.772 εm 31/12/2023).
(χ) Προχεσσοσ δε α⌡εσ χϖεισ
Ασ χαυσασ χϖεισ δεχορρεm δε πλειτοσ νο ρελαχιοναδοσ ◊σ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ. Α mαιορ παρτε ρεφερε−σε α πεδιδοσ 
λιγαδοσ ◊ ρεχυσα δε προποστα ε ρενοϖαο. Νο σο προϖισιοναδοσ οσ ϖαλορεσ ενϖολϖιδοσ εm Α⌡εσ Χϖεισ δε περδα 
ποσσϖελ, χυϕο ρισχο τοταλ εστιmαδο  δε Ρ∃ 147.158 (Ρ∃ 149.840 εm 31/12/2023).

22) ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

22.1) Χαπιταλ σοχιαλ
Ο χαπιταλ σοχιαλ εστ〈 ρεπρεσενταδο πορ 4.303 α⌡εσ ορδιν〈ριασ (4.303 εm 31/12/2023), τοδασ νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ 
νοmιναλ, τοταλιζανδο ο mονταντε δε Ρ∃ 2.373.780 (Ρ∃ 2.373.780 εm 31/12/2023).
22.2) Ρεσερϖασ δε λυχροσ
(α) Ρεσερϖα λεγαλ
Α ρεσερϖα λεγαλ, νο mονταντε δε Ρ∃ 297.039 (Ρ∃ 229.233 εm 31/12/2023)  χονστιτυδα mεδιαντε α απροπριαο δε 
5% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο ε τεm πορ φιναλιδαδε ασσεγυραρ α ιντεγριδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ εm χονφορmιδαδε χοm 
ο αρτιγο 193 δα Λει ν≡ 6.404/76.
(β) Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια
Εστα ρεσερϖα, νο mονταντε δε Ρ∃ 2.790.075 (Ρ∃ 2.441.933 εm 31/12/2023),  χονστιτυδα πελο ϖαλορ δο λυχρο ανυαλ 
απυραδο εm χαδα εξερχχιο σοχιαλ ε νο διστριβυδο αοσ αχιονιστασ, χοm ο οβϕετιϖο δε πρεσερϖαρ α mανυτενο δο 
χαπιταλ απλιχαδο νοσ νεγ⌠χιοσ δα Σεγυραδορα ου παρα ασ δεστινα⌡εσ χονφορmε ο εστατυτο. Σεmπρε θυε ο σαλδο 
αχυmυλαδο δα ρεσερϖα εστατυτ〈ρια ατινγιρ ϖαλορ ιγυαλ αο χαπιταλ σοχιαλ, α Ασσεmβλεια Γεραλ δελιβεραρ〈 σοβρε α υτιλιζαο 
δο εξχεδεντε παρα αυmεντο δε Χαπιταλ Σοχιαλ ου Dιστριβυιο αοσ Αχιονιστασ δα Σεγυραδορα. Α Ασσεmβλεια Γεραλ 
οχορρε ανυαλmεντε ατ 31 δε mαρο δο ανο συβσεθυεντε.
Νο δεχορρερ δο εξερχχιο, φοραm δελιβεραδοσ ε απροϖαδοσ παγαmεντοσ δε διϖιδενδοσ αοσ αχιονιστασ, χοmπλεmενταρεσ 
αο mνιmο οβριγατ⌠ριο, νοσ mονταντεσ δε Ρ∃ 302.097 (ΑΓΟ/Ε δε 28/03/2024) ε Ρ∃ 316.000 (ΑΓΕ δε 30/09/2024). 
Ταισ παγαmεντοσ φοραm ρεαλιζαδοσ εm 25 δε αβριλ δε 2024 ε εm 25 δε ουτυβρο δε 2024, ρεσπεχτιϖαmεντε.
(χ) Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ
Α Σεγυραδορα ρεχονηεχε οσ ϖαλορεσ δεχορρεντεσ δοσ αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ, πρινχιπαλmεντε, α ϖαριαο δοσ 
ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ), λθυιδοσ δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ. 
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο σαλδο τοταλ  δε Ρ∃ (234.482) ενθυαντο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2023 ο mονταντε  δε Ρ∃ (35.239).
22.3) Α⌡εσ εm τεσουραρια
Φοι φιρmαδο, εm 12 δε ϕυληο δε 2022, αχορδο δε ρεχοmπρα δε 37.608 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ 
δε αχιονιστασ mινοριτ〈ριοσ πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 29. Εm 31 δε mαρο δε 2023, φοι απροϖαδο εm ΑΓΟ/Ε ο χανχελαmεντο 
δασ 37.608 α⌡εσ εm τεσουραρια.
22.4) Dεστιναο δο λυχρο
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Σεγυραδορα απυρου λυχρο λθυιδο νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.356.124 
(Ρ∃ 1.359.600 εm 31/12/2023) δεστινανδο Ρ∃ 311.403 χοmο προϖισο παρα παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο 
(Ρ∃ 274.154 εm 31/12/2023) ε Ρ∃ 10.676 παρα παγαmεντο δε διϖιδενδοσ (Ρ∃ 48.752 εm 31/12/2023).
22.5) ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο
Dε αχορδο χοm α φαχυλδαδε πρεϖιστα νο αρτιγο 9≡ δα Λει ν≡ 9.249/95, φοραm χρεδιταδοσ αοσ αχιονιστασ ϕυροσ σοβρε ο 
χαπιταλ πρ⌠πριο νο ϖαλορ δε Ρ∃ 311.403 (Ρ∃ 274.154 εm 31/12/2023), χαλχυλαδοσ σοβρε ασ χοντασ δο πατριmνιο λθυιδο 
ε λιmιταδοσ ◊ ϖαριαο δα Ταξα δε ϑυροσ δε Λονγο Πραζο (ΤϑΛΠ), προ ρατα διε.
Οσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο φοραm χονταβιλιζαδοσ χοmο �Dεσπεσασ φινανχειρασ�, χονφορmε ρεθυεριδο πελα λεγισλαο 
φισχαλ. Παρα εφειτο δε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ο ϖαλορ προϖισιοναδο φοι ρεχλασσιφιχαδο, σενδο 
απρεσενταδο χοmο δεστιναο δο λυχρο, χονφορmε δεσταχαδο να δεmονστραο δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο.
Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ φοραm ρεδυζιδοσ εm Ρ∃ 124.562 (Ρ∃ 109.661 εm 31/12/2023), εm 
δεχορρνχια δα δεδυτιβιλιδαδε δοσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο δα βασε δε χ〈λχυλο δεστεσ τριβυτοσ.
Ο χρδιτο δοσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο σερ〈 συβmετιδο ◊ απροϖαο εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
αδ ρεφερενδυm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια α σερ ρεαλιζαδα ατ ο δια 31 δε mαρο δε 2025.

23) ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΑϑΥΣΤΑDΟ (ΠΛΑ) Ε ΧΑΠΙΤΑΛ Μ⊆ΝΙΜΟ ΡΕΘΥΕΡΙDΟ (ΧΜΡ)

Α Ρεσολυο ΧΝΣΠ ν≡ 432/21 εσταβελεχε ο χριτριο δε εξιγνχια δε χαπιταλ α σερ οβσερϖαδο παρα οπερα⌡εσ δε σεγυροσ. 
Ο χριτριο εσταβελεχιδο δεφινε θυε ο ΠΛΑ δα Σεγυραδορα δεϖερ〈 σερ mαιορ ου ιγυαλ αο ΧΜΡ νο φεχηαmεντο mενσαλ 
δε σευσ βαλανχετεσ. Ο ΧΜΡ χορρεσπονδε αο χαπιταλ−βασε ου χαπιταλ δε ρισχο, ο mαιορ εντρε εσσεσ δοισ ϖαλορεσ. 
Ο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο ε χαπιταλ mνιmο ρεθυεριδο εστο ασσιm ρεπρεσενταδοσ:
α) Πατριmνιο Λθυιδο Αϕυσταδο (ΠΛΑ) 2024 2023
Πατριmνιο λθυιδο .......................................................................................................... 5.226.412 5.009.707
(−) Παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ .......................................................................................... (1.582.952) (1.589.589)
(−) Dεσπεσασ αντεχιπαδασ.............................................................................................. (24.598) (20.382)
(−) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δεχορρεντεσ δε πρεϕυζοσ φισχαισ ε βασεσ νεγατιϖασ 
       (Νοτα 11.2 β)) .......................................................................................................... (34.165) (34.165)
(−) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ θυε εξχεδερεm 15% δο ΧΜΡ ......... (144.277) (58.964)
(−) Ατιϖοσ ιντανγϖεισ (Νοτα 17) ...................................................................................... (25.499) (26.904)
(−) Χυστοσ δε αθυισιο διφεριδοσ νο διρεταmεντε ρελαχιοναδοσ ◊ ΠΠΝΓ .................... (130.876) (115.469)
(−) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, λιmιταδο α 15% δο ΧΜΡ ................. (328.921) (311.482)
(−) Ιm⌠ϖεισ υρβανοσ, λιmιταδο α 14% δο ατιϖο τοταλ αϕυσταδο .......................................... (9.349) (9.349)
Πατριmνιο Λθυιδο Αϕυσταδο (ΠΛΑ) � Νϖελ 1 ........................................................... 2.945.775 2.843.403
(+) Αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο δοσ ϖαλορεσ εχονmιχοσ ......................................... 631.474 540.101
Πατριmνιο Λθυιδο Αϕυσταδο (ΠΛΑ) � Νϖελ 2 ........................................................... 631.474 540.101
(+) Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, λιmιταδο α 15% δο ΧΜΡ ................ 328.921 311.482
(+) Ιm⌠ϖεισ υρβανοσ, λιmιταδο α 14% δο ατιϖο τοταλ αϕυσταδο ......................................... 9.349 9.349
Πατριmνιο Λθυιδο Αϕυσταδο (ΠΛΑ) � Νϖελ 3 ........................................................... 338.270 320.831
(−) Αϕυστε δο εξχεσσο δε ΠΛΑ δε νϖελ 2 ε δε νϖελ 3 ............................................... (9.349) (9.349)
(=) ΠΛΑ Τοταλ σοmα δοσ νϖεισ 1 α 3 (−) Αϕυστε δε εξχεσσο ...................................... 3.906.170 3.694.986
β) Χαπιταλ−βασε ............................................................................................................. 15.000 15.000
χ) Χαπιταλ δε ρισχο........................................................................................................ 2.192.807 2.076.544
Χαπιταλ δε ρισχο δε χρδιτο ............................................................................................. 281.752 237.066
Χαπιταλ δε ρισχο δε συβσχριο....................................................................................... 1.922.132 1.825.421
Χαπιταλ δε ρισχο δε mερχαδο .......................................................................................... 120.496 137.507
Χαπιταλ δε ρισχο οπεραχιοναλ .......................................................................................... 80.264 81.095
Βενεφχιο δα διϖερσιφιχαο ............................................................................................ (211.837) (204.545)
δ) Χαπιταλ Μνιmο Ρεθυεριδο (ΧΜΡ) (Μαιορ εντρε Χαπιταλ−βασε (β) 
       ε Χαπιταλ δε ρισχο (χ)) ............................................................................................. 2.192.807 2.076.544
ε) Συφιχινχια δε Χαπιταλ (ΠΛΑ − ΧΜΡ) ........................................................................ 1.713.363 1.618.442

Εm 31/12/2024, ο ϖαλορ δε Ρ∃ 2.192.807 ρεφερεντε αο Χαπιταλ δε ρισχο  χαλχυλαδο χοm ο Χρδιτο δε ρισχο δο mερχαδο 
δοσ φλυξοσ ρεγιστραδοσ.

24) ΠΑΡΤΕΣ ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΑΣ

Α Αδmινιστραο ιδεντιφιχα χοmο παρτεσ ρελαχιοναδασ α συα χοντρολαδορα (Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε 
Χο., Λτδ.) ε ουτρασ εmπρεσασ θυε χοmπ⌡εm ο Γρυπο Τοκιο Μαρινε Ηολδινγσ, Ινχ., ε σευσ αδmινιστραδορεσ, χονσεληειροσ 
ε δεmαισ mεmβροσ δο πεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο ε σευσ φαmιλιαρεσ, χονφορmε δεφινι⌡εσ χοντιδασ νο 
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ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ
 πρ⌠πριο ε διϖιδενδοσ∗

Μειϕι Ψασυδα Λιφε Ινσυρανχε Χοmπανψ − 4.014 − −
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. − 279.140 − −
Σεγυραδορα Λδερ δο Χονσ⌠ρχιο δο Σεγυρο DΠςΑΤ − − 13 −
Βανχο ΜΥΦΓ Βρασιλ Σ.Α. − − 33 −
ΞΣ3 Σεγυροσ Σ.Α. 41.010 − − −

41.010 283.154 46 −

Ρεσσεγυροσ
ΗΧΧ Γρουπ 1.189 2.907 63 7.723
Κιλν Γρουπ 1.228 1.811 − 2.231
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. 3.273 22.485 20.937 25.868

5.690 27.203 21.000 35.822

Ουτρασ
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. 2.180 − 241 6.723
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ.
  − Εσχριτ⌠ριο δε Ρεπρεσενταο νο Βρασιλ Λτδα. 138 − − −

2.318 − 241 6.723
49.018 310.357 21.287 42.545

2023
Τιπο δε οπεραο Παρτε ρελαχιοναδα Ατιϖο Πασσιϖο Ρεχειτα Dεσπεσα

ϑυροσ σοβρε ο χαπιταλ 
πρ⌠πριο ε διϖιδενδοσ ∗

Μειϕι Ψασυδα Λιφε Ινσυρανχε Χοmπανψ − 4.092 − −
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. − 284.457 − −
Σεγυραδορα Λδερ δο Χονσ⌠ρχιο δο Σεγυρο DΠςΑΤ − − 17 −
ΞΣ3 Σεγυροσ Σ.Α. 29.618 − − −

29.618 288.549 17 −

Ρεσσεγυροσ
ΗΧΧ Γρουπ 191 4.330 387 7.901
Κιλν Γρουπ 261 2.849 − 7.196
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. 2.495 16.695 6.945 21.323

2.947 23.874 7.332 36.420
Ρατειο Ιντραγρυπο Τοκιο Μαρινε Σερϖιοσ Λτδα. − − 4.636 −

Ουτρασ

− − 4.636 −
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. − 45 886 6.292
Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ.
  − Εσχριτ⌠ριο δε Ρεπρεσενταο νο Βρασιλ Λτδα. 119 − − −
Μειϕι Ψασυδα Λιφε Ινσυρανχε Χοmπανψ − 31 − −

119 76 886 6.292
32.684 312.499 12.871 42.712

Dεσπεσασ χοmυνσ χοm ασ εmπρεσασ Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. ε Τοκιο Μαρινε Ηολδινγσ, Ινχ., 
ρεφερεm−σε πρινχιπαλmεντε ◊ υτιλιζαο δα εστρυτυρα ε ρεχυρσοσ εντρε ασ εmπρεσασ δο Γρυπο, δε φορmα θυε ο mονταντε 
ρελατιϖο α εστα υτιλιζαο  ρατεαδο ε ρεσσαρχιδο χονφορmε εσταβελεχιδο εντρε ασ παρτεσ. 
Να αϖαλιαο δασ τρανσα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ νο εξτεριορ, εm χονφορmιδαδε χοm α 
Λει ν≡ 14.596/2023 ε α ΙΝ 2161/2023, α Σεγυραδορα νο ιδεντιφιχου ιmπαχτο ρελεϖαντε, χονχλυινδο πελα αδεθυαο 
δασ τρανσα⌡εσ ◊σ νορmασ ϖιγεντεσ.
Α ρεmυνεραο τοταλ ανυαλ πρεϖιστα δα Αλτα Αδmινιστραο δα Σεγυραδορα mοντα Ρ∃ 53.357 (Ρ∃ 45.715 εm 31/12/2023).
∗  Οσ ϖαλορεσ δε ϑυροσ σοβρε ο Χαπιταλ Πρ⌠πριο εστο λθυιδοσ δε ιmποστο δε ρενδα νο mονταντε δε Ρ∃ 38.925 

(Ρ∃ 34.257 εm 2023).

25) ΠΡ⊇ΜΙΟΣ ΕΜΙΤΙDΟΣ

Οσ πρmιοσ δε σεγυροσ εmιτιδοσ λθυιδοσ δε χανχελαmεντοσ, ρεστιτυι⌡εσ ε χεσσ⌡εσ δε πρmιοσ α χονγνερεσ, 
δοσ πρινχιπαισ γρυποσ δε ραmοσ δε σεγυροσ εστο ασσιm χοmποστοσ:

2024 2023
Αυτοm⌠ϖελ................................................................................................................... 8.132.392 7.443.861
Πατριmονιαλ.................................................................................................................. 2.433.842 1.948.435
Τρανσπορτεσ ................................................................................................................ 758.475 707.429
Πεσσοασ Χολετιϖο ........................................................................................................ 495.784 449.055
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ..................................................................................................... 460.569 419.856
Ρισχοσ Φινανχειροσ ..................................................................................................... 482.797 310.936
Πετρ⌠λεο ...................................................................................................................... 212.569 451.301
Ρυραλ ........................................................................................................................... 105.723 94.235
Dεmαισ Ραmοσ ........................................................................................................... 358.120 321.628
Τοταλ ........................................................................................................................... 13.440.271 12.146.736
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Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ − (Εm Ρεαισ Μιλ), εξχετο οσ ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο πορ αο

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Ρεσερϖα δε λυχροσ

Χαπιταλ σοχιαλ Ρεσερϖα λεγαλ
Ρεσερϖα 

εστατυτ〈ρια
Αϕυστε δε αϖαλιαο 

πατριmονιαλ
Α⌡εσ εm 
τεσουραρια

Λυχροσ 
αχυmυλαδοσ Τοταλ

ΣΑΛDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2022 ......................................................... 2.373.780 161.253 1.492.690 (111.415) (29) − 3.916.279
ΡΕΣΕΡςΑ ΕΣΤΑΤΥΤℑΡΙΑ
  Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ................................................................................ − − (17.262) − − − (17.262)
  Γρυπαmεντο δε α⌡εσ (Νοτα 21.2.β) ................................................................ − − (2.180) − − − (2.180)
ΟΥΤΡΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
  Αϕυστεσ χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε ουτροσ ............................................ − − − 76.176 − − 76.176
Α∩∏ΕΣ ΕΜ ΤΕΣΟΥΡΑΡΙΑ
  Χανχελαmεντο δασ α⌡εσ εm τεσουραρια εm ΑΓΟΕ δε 31/03/2023 ................. − − (29) − 29 − −
ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ .................................................................... − − − − − 1.359.600 1.359.600
ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΠΑΡΑ DΕΣΤΙΝΑ∩℘Ο DΟΣ ΛΥΧΡΟΣ
  Ρεσερϖα λεγαλ.................................................................................................... − 67.980 − − − (67.980) −
  Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια .......................................................................................... − − 968.714 − − (968.714) −
  Dιϖιδενδοσ προποστοσ ....................................................................................... − − − − − (48.752) (48.752)
  ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (Ρ∃ 63.712,16 πορ αο) ....................................... − − − − − (274.154) (274.154)
ΣΑΛDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2023 ......................................................... 2.373.780 229.233 2.441.933 (35.239) − − 5.009.707
ΡΕΣΕΡςΑ ΕΣΤΑΤΥΤℑΡΙΑ
  Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ................................................................................ − − (618.097) − − − (618.097)
ΟΥΤΡΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
  Αϕυστεσ χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ ε ουτροσ ............................................ − − − (199.243) − − (199.243)
ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ .................................................................... − − − − − 1.356.124 1.356.124
ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΠΑΡΑ DΕΣΤΙΝΑ∩℘Ο DΟΣ ΛΥΧΡΟΣ
  Ρεσερϖα λεγαλ.................................................................................................... − 67.806 − − − (67.806) −
  Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια .......................................................................................... − − 966.239 − − (966.239) −
  Dιϖιδενδοσ προποστοσ ....................................................................................... − − − − − (10.676) (10.676)
  ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (Ρ∃ 72.368,99 πορ αο) ....................................... − − − − − (311.403) (311.403)
ΣΑΛDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 ......................................................... 2.373.780 297.039 2.790.075 (234.482) − − 5.226.412

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

1) ΧΟΝΤΕΞΤΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ

Α Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. (δοραϖαντε ρεφεριδα χοmο �Τοκιο Μαρινε� ου �Σεγυραδορα�), ινσχριτα σοβ ο 
ΧΝΠϑ 33.164.021/0001−00,  υmα σοχιεδαδε πορ α⌡εσ δε χαπιταλ φεχηαδο χοm σεδε εm Σο Παυλο, σιτυαδα να 
Ρυα Σαmπαιο ςιανα, ν≡ 44. Εστ〈 αυτοριζαδα α οπεραρ εm τοδοσ οσ σεγυροσ δε ραmοσ ελεmενταρεσ ε ϖιδα ε ατυα 
εm τοδασ ασ ρεγι⌡εσ δο Πασ.
Α Σεγυραδορα  χοντρολαδα πελα Τοκιο Μαρινε & Νιχηιδο Φιρε Ινσυρανχε Χο., Λτδ. (ΤΜΝΦ), σεδιαδα νο ϑαπο, θυε 
δετm 98,58% δε σευ χαπιταλ. Α ΤΜΝΦ  συβσιδι〈ρια ιντεγραλ δα Τοκιο Μαρινε Ηολδινγσ, Ινχ. (ΤΜΗD), ταmβm χοm 
σεδε νο ϑαπο, α θυαλ ποσσυι χοmο πρινχιπαισ αχιονιστασ Τηε Μαστερ Τρυστ Βανκ οφ ϑαπαν, Λτδ. (Τρυστ Αχχουντ) ε 
Χυστοδψ Βανκ οφ ϑαπαν, Λτδ. (Τρυστ Αχχουντ).
Α εmισσο δεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ φοι αυτοριζαδα πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm 25 δε φεϖερειρο δε 2025.

2) ΒΑΣΕ DΕ ΠΡΕΠΑΡΑ∩℘Ο

Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Σεγυραδορα φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο 
Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ εντιδαδεσ αυτοριζαδασ πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ (ΣΥΣΕΠ). Εστασ πρ〈τιχασ 
ινχλυεm οσ προνυνχιαmεντοσ, ασ οριεντα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ 
(ΧΠΧ) ρεφερενδαδοσ πελα ΣΥΣΕΠ ατραϖσ δα Χιρχυλαρ ν≡ 648/2021, ε εϖιδενχιαm τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ 
πρ⌠πριασ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε σοmεντε ελασ, ασ θυαισ εστο χονσιστεντεσ χοm ασ υτιλιζαδασ πελα 
αδmινιστραο να συα γεστο.
Νοϖα νορmα χοντ〈βιλ αινδα νο ρεφερενδαδα πελα ΣΥΣΕΠ:
�  ΧΠΧ 50 / ΙΦΡΣ 17 � Συβστιτυι ο ΙΦΡΣ 4 σοβρε χοντρατοσ δε σεγυροσ, νο ρεφερενδαδα.
Νοϖασ νορmασ χοντ〈βεισ χοm ϖιγνχια εm περοδοσ φυτυροσ:
� ΙΦΡΣ 18 � Απρεσενταο ε Dιϖυλγαο εm Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ.
� ΙΦΡΣ Σ1 � Ρεθυισιτοσ Γεραισ παρα Dιϖυλγαο δε Ινφορmα⌡εσ Φινανχειρασ Ρελαχιοναδασ ◊ Συστενταβιλιδαδε.
� ΙΦΡΣ Σ2 � Ρεθυισιτοσ δε Dιϖυλγαο Ρελαχιοναδοσ αο Χλιmα.
Νοϖα νορmα χοm ινχιο δε ϖιγνχια εm 02/01/2024 πελα ΣΥΣΕΠ � Χιρχυλαρ ν≡ 678/2022 (αλτερα Χιρχυλαρ ν≡ 648/2021):
� Αδοο δο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ Νοτα 3.3.1.
Ο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ, χορρεσπονδεντε αο ΙΦΡΣ 9, φοι εmιτιδο εm δεζεmβρο δε 2016. Ο ρεφεριδο 
νορmατιϖο ϖειο χοmο συβστιτυτο δο ΧΠΧ 38, θυε τρατου ο τεmα ατ εντο. Dεσσε mοδο, α ΣΥΣΕΠ ρεχεπχιονου εm σευ 
αρχαβουο ρεγυλατ⌠ριο ο ΧΠΧ 48, α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2024 χοmο φορmα δε χονχεδερ πραζο αδεθυαδο δε αδαπταο 
◊σ συπερϖισιοναδασ.

3) ΡΕΣΥΜΟ DΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΟΛ⊆ΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ

3.1) Μοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε απρεσενταο
Α mοεδα φυνχιοναλ απρεσενταδα νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Σεγυραδορα  ο Ρεαλ ε ασ ινφορmα⌡εσ εστο 
διϖυλγαδασ εm mιληαρεσ δε ρεαισ (Ρ∃).
Ασ τρανσα⌡εσ δενοmιναδασ εm mοεδα εστρανγειρα σο χονϖερτιδασ παρα mοεδα φυνχιοναλ δα Σεγυραδορα, υτιλιζανδο−σε 
ασ ταξασ δε χmβιο δασ δατασ δασ τρανσα⌡εσ. Γανηοσ ου περδασ δε χονϖερσο δε σαλδοσ δενοmιναδοσ εm mοεδα 
εστρανγειρα, ρεσυλταντεσ δα λιθυιδαο δε ταισ τρανσα⌡εσ ε δα χονϖερσο δε σαλδοσ να δατα δε φεχηαmεντο δε βαλανο, 
σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο δο περοδο.
3.2) Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ινχλυεm ο νυmερ〈ριο εm χαιξα ε οσ δεπ⌠σιτοσ βανχ〈ριοσ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ, χυϕοσ 
ϖενχιmεντοσ σεϕαm ιγυαισ ου ινφεριορεσ α 90 (νοϖεντα) διασ, χονταδοσ α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο δο ττυλο ε θυε 
ποσσυαm αλτα λιθυιδεζ ε ινσιγνιφιχαντε ρισχο δε mυδανα δε ϖαλορ.
3.3) Ατιϖοσ φινανχειροσ � mενσυραο ε χλασσιφιχαο
3.3.1) Αδοο δο ΧΠΧ 48 � Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ
Ενθυαντο πελο ΧΠΧ 38, α χλασσιφιχαο δο ατιϖο φινανχειρο ε, χονσεθυεντεmεντε, συα mενσυραο ε σευ ρεφλεξο νο 
ρεσυλταδο δο εξερχχιο, δεπενδεm εξχλυσιϖαmεντε δα ιντενο δα Σεγυραδορα, πελο ΧΠΧ 48, α χλασσιφιχαο δοσ 
ατιϖοσ φινανχειροσ αδϖm δε υmα αν〈λισε χονϕυντα δασ χαραχτερστιχασ δε φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ατιϖο ε δο 
mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο δεσσεσ ατιϖοσ. Αλτερα−σε ταmβm α νοmενχλατυρα δασ χλασσιφιχα⌡εσ απλιχ〈ϖεισ, 
πασσανδο α σερ mενσυραδο α χυστο αmορτιζαδο, ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ) ου 
ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ).
Α Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα, δυραντε α ϖιγνχια δο ΧΠΧ 38, ϕ〈 ρεαλιζαϖα α αν〈λισε χονϕυντα δασ χαραχτερστιχασ δε 
φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ατιϖο ε δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο ε χλασσιφιχαο δοσ σευσ ατιϖοσ, σενδο 
ασσιm, παρα αδοο δο ΧΠΧ 48, νο φοι νεχεσσ〈ρια α ρεχλασσιφιχαο δοσ ατιϖοσ.
Οσ ϖαλορεσ δε Ρεδυο αο ςαλορ Ρεχυπερ〈ϖελ ρεθυεριδοσ πελα νοϖα νορmα φοραm αϖαλιαδοσ ε δεϖιδαmεντε ρεγιστραδοσ, 
νο γερανδο ιmπαχτοσ ρεπρεσεντατιϖοσ ο θυαλ σερ〈 δεταληαδο να Νοτα 3.4.β
3.3.2) Μενσυραο ε χλασσιφιχαο
Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ, νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σο χλασσιφιχαδοσ χοm βασε εm υmα αν〈λισε χονϕυντα δασ 
χαραχτερστιχασ δε φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ δο ατιϖο, ε δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο δεσσεσ ατιϖοσ, νασ 
σεγυιντεσ χατεγοριασ: ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ), ατιϖοσ φινανχειροσ 
αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ) ε ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο (ΧΑ).
Να δατα δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, ε δε αχορδο χοm α χλασσιφιχαο αλινηαδα χοm ο mοδελο δε νεγ⌠χιο, οσ ατιϖοσ 
σεγυεm ο mτοδο δε mενσυραο ε α φορmα δε ρεχονηεχιmεντο δε γανηοσ ου περδασ δεσχριτο αβαιξο:
(α) Ατιϖοσ φινανχειροσ mενσυρ〈ϖεισ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ)
Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ, ο θυαλ α νοmενχλατυρα πασσα δε �νεγοχιαο� παρα �ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ)�, 
τεm α φιναλιδαδε ε εστρατγια δε νεγοχιαο ατιϖα, νο εξχλυσιϖαmεντε παρα ρεχεβερ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ ου 
νεγοχιαρ. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ δεχορρεντεσ δε ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο σο ρεγιστραδοσ ιmεδιαταmεντε ε απρεσενταδοσ 
να δεmονστραο δο ρεσυλταδο.
Σο χλασσιφιχαδοσ νο χιρχυλαντε ινδεπενδεντεmεντε δο σευ πραζο δε ϖενχιmεντο.
(β) Ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ)
Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ, ο θυαλ α νοmενχλατυρα πασσα δε �δισπονϖεισ παρα ϖενδα� παρα �ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ)�, σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο δε αθυισιο αχρεσχιδο δοσ ρενδιmεντοσ αυφεριδοσ, εm 
χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο περοδο ε αϕυσταδοσ αο ϖαλορ δε mερχαδο εm χοντραπαρτιδα αο πατριmνιο λθυιδο, σενδο 
οσ αϕυστεσ απρεσενταδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δεδυζιδοσ δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ, οσ θυαισ σ⌠ 
σερο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο θυανδο δα εφετιϖα ρεαλιζαο.
(χ) Ατιϖοσ φινανχειροσ αο χυστο αmορτιζαδο (ρεχεβϖεισ)
Ινχλυεm−σε νεστα χατεγορια οσ ρεχεβϖεισ νο δεριϖατιϖοσ χοm παγαmεντοσ φιξοσ ου δετερmιν〈ϖεισ. Οσ ρεχεβϖεισ 
δα Σεγυραδορα χοmπρεενδεm �Χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ χοm σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ�, �Ουτροσ χρδιτοσ οπεραχιοναισ� 
ε �Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ�.
(δ) Dετερmιναο δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ
Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ  δετερmιναδο χοm βασε εm χοτα⌡εσ πυβλιχαδασ οβσερϖαδασ εm mερχαδοσ ατιϖοσ. 
Ο ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ φινανχειροσ νο χοταδοσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ  χαλχυλαδο πορ mειο δε τχνιχασ ε/ου mετοδολογιασ 
δε ϖαλοριζαο απροπριαδασ, ταισ χοmο: υσο δε ρεχεντεσ τρανσα⌡εσ δε mερχαδο; ρεφερνχιασ αο ϖαλορ ϕυστο δε ουτρο 
ινστρυmεντο θυε σεϕα συβστανχιαλmεντε σιmιλαρ; φλυξο δε χαιξα δεσχονταδο; ε/ου mοδελοσ εσπεχφιχοσ δε πρεχιφιχαο 
υτιλιζαδοσ πελο mερχαδο.
Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ νεγοχιαδοσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ  βασεαδο νοσ πρεοσ δε mερχαδο, 
χοταδοσ να δατα δο βαλανο.

Υm mερχαδο  ϖιστο χοmο ατιϖο σε οσ πρεοσ χοταδοσ εστιϖερεm ρεγυλαρmεντε δισπονϖεισ α παρτιρ δε ινφορmα⌡εσ 
διϖυλγαδασ πορ βολσασ δε ϖαλορεσ (χοmο α Β3 Σ.Α. � Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο), διστριβυιδορ, χορρετορ, σερϖιοσ δε πρεχιφιχαο, 
ου αγνχια ρεγυλαδορα, ε αθυελεσ πρεοσ ρεπρεσενταρεm τρανσα⌡εσ δε mερχαδο ρεαισ ε θυε οχορρερεm ρεγυλαρmεντε 
εm βασεσ πυραmεντε χοmερχιαισ.
Εστεσ ινστρυmεντοσ χοmπρεενδεm:
�  Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο αϖαλιαδοσ πελο ϖαλορ δα θυοτα, ινφορmαδοσ πελοσ αδmινιστραδορεσ δοσ φυνδοσ να δατα 

δο βαλανο;
�  Ττυλοσ πβλιχοσ χλασσιφιχαδοσ να χατεγορια �Ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ 

αβρανγεντεσ� χοm ϖαλορ δε mερχαδο χαλχυλαδο χοm βασε νο Πρεο Υνιτ〈ριο δε Μερχαδο να δατα δο βαλανο, 
ινφορmαδο πελα Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φινανχειροσ ε δε Χαπιταισ (ΑΝΒΙΜΑ);

�  Πρεοσ χοταδοσ (νο αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ιδντιχοσ (Νϖελ 1);
�  Ττυλοσ νο χοταδοσ νοσ mερχαδοσ αβρανγιδοσ νο �Νϖελ 1�, mασ χυϕα πρεχιφιχαο  διρετα ου ινδιρεταmεντε οβσερϖ〈ϖελ 

(Νϖελ 2); ε
�  Απλιχα⌡εσ εm ττυλοσ δα δϖιδα εξτερνα βρασιλειρα νεγοχιαδοσ νο mερχαδο νορτε−αmεριχανο.
3.4) Ιmπαιρmεντ (αν〈λισε δε ρεχυπεραβιλιδαδε) δε ατιϖοσ φινανχειροσ ε νο φινανχειροσ
Εm 2 δε ϕανειρο δε 2024, πασσου α ϖιγοραρ α Χιρχυλαρ ΣΥΣΕΠ ν≡ 678/2022 θυε δεσχρεϖε οσ προχεδιmεντοσ mνιmοσ 
α σερεm οβσερϖαδοσ παρα α αν〈λισε ε ρεχονηεχιmεντο δε αϕυστεσ δε ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ φινανχειροσ ε νο φινανχειροσ.
Οσ ρεθυισιτοσ δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ρεθυερεm ο ρεχονηεχιmεντο δασ περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ παρα 
τοδοσ οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ παρα οσ θυαισ ηουϖε αυmεντοσ σιγνιφιχατιϖοσ νο ρισχο δε χρδιτο δεσδε ο 
ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, αϖαλιαδοσ δε φορmα ινδιϖιδυαλ ου χολετιϖα, χονσιδερανδο τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ραζο〈ϖεισ 
ε συστεντ〈ϖεισ, ινχλυινδο ινφορmα⌡εσ προσπεχτιϖασ.
Ο ΧΠΧ 48 πρεϖ δυασ αβορδαγενσ παρα αϖαλιαρ ε mενσυραρ α ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ φινανχειροσ.
� Α αβορδαγεm σιmπλιφιχαδα
  Α χονστιτυιο δα προϖισο παρα περδα αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δεσσεσ χρδιτοσ ποδε σερ χονστιτυδα α παρτιρ δα εξπερινχια 

δε περδα ηιστ⌠ριχα, υτιλιζανδο οσ αγρυπαmεντοσ δεσσεσ ατιϖοσ.
� Μοδελο δε τρσ εστ〈γιοσ
  Νο πριmειρο εστ〈γιο, εστο οσ ατιϖοσ φινανχειροσ θυε νο σοφρεραm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο δο ρισχο δε χρδιτο δεσδε 

ο σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Α ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δεσσε ατιϖο  χονστιτυδα χοm βασε να προβαβιλιδαδε 
δε οχορρνχια δε περδασ δε χρδιτο παρα οσ πρ⌠ξιmοσ δοζε mεσεσ.

  Νο σεγυνδο εστ〈γιο, ο ρισχο δε χρδιτο ρελαχιοναδο αο ατιϖο φινανχειρο απρεσεντα υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖαmεντε 
δε ρισχο δεσδε ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, mασ αινδα νο ηουϖε α οχορρνχια δε υm εϖεντο δε περδα. Νεσσε χασο, 
α ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δεσσε ατιϖο  χονστιτυδα χοm βασε να προβαβιλιδαδε δε οχορρνχια δασ περδασ δε 
χρδιτο παρα τοδα α ϖιδα δο ατιϖο φινανχειρο.

  Ενφιm, νο τερχειρο εστ〈γιο, ϕ〈 ηουϖε α οχορρνχια δε πελο mενοσ υm επισ⌠διο δε περδα παρα αθυελε ατιϖο φινανχειρο. 
Ο χ〈λχυλο δα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο ατιϖο  ιγυαλ αο δο σεγυνδο εστ〈γιο, mασ α ρεχειτα φινανχειρα  
ρεχονηεχιδα σοmεντε παρα ο ατιϖο λθυιδο δε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.

Α Τοκιο Μαρινε ατυαλιζου ο εστυδο τχνιχο σοβρε ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ φινανχειροσ ατενδενδο αοσ 
ρεθυισιτοσ δο ΧΠΧ 48, ρεσπειτανδο ασ διρετριζεσ πρεσεντεσ να Χιρχυλαρ ν≡ 678/22 ε Μανυαλ δε Χονταβιλιδαδε ΣΥΣΕΠ. 
Α απλιχαο νο γερου ιmπαχτο σιγνιφιχατιϖο ε οσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεντεσ ◊σ ρεδυ⌡εσ αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ χονστιτυδοσ 
σο απρεσενταδασ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δοσ ατιϖοσ.
Α Αδmινιστραο δα Σεγυραδορα χονσιδερα θυε υm ινστρυmεντο φινανχειρο νο σοφρευ υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο δε 
ρισχο δε χρδιτο θυανδο εστε  χλασσιφιχαδο χοm ρατινγ εm εσχαλα γλοβαλ ιγυαλ ου mαιορ α �Β�.
Ινφορmαmοσ θυε νο η〈 ινστρυmεντο φινανχειρο ου ρατινγ δε ρεσσεγυραδορασ χοm εσχαλα γλοβαλ mενορ θυε �Β� νασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024.
Αβαιξο εστο δεσχριτοσ οσ προχεδιmεντοσ υτιλιζαδοσ παρα αν〈λισε ε χονστιτυιο δε αϕυστε πορ ιmπαιρmεντ παρα χαδα 
χλασσε δε ατιϖοσ.
(α) Ατιϖοσ φινανχειροσ αϖαλιαδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο (ςϑΡ)
Χονφορmε δεσχριτο νο ΧΠΧ 48, νο δεϖε σερ χονστιτυδο αϕυστε δε ιmπαιρmεντ παρα ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ νεσσα χατεγορια.
(β) Ατιϖοσ φινανχειροσ αϖαλιαδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ)
Οσ ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ νεστα χατεγορια τm αϕυστε δε ιmπαιρmεντ χονστιτυδο νο mοmεντο δε σευ ρεχονηεχιmεντο 
ινιχιαλ, ϖιστο α αν〈λισε βασεαδα να χαπαχιδαδε φυτυρα δε παγαmεντοσ δε χαδα δεϖεδορ. Ταλ αν〈λισε  ελαβοραδα λεϖανδο 
εm χονσιδεραο οσ ρατινγσ ε περχεντυαισ δε περδα εσπεραδα ατριβυδοσ πορ αγνχιασ χλασσιφιχαδορασ δε ρισχο παρα 
χαδα δεϖεδορ.
Αδιχιοναλmεντε, χονφορmε ΧΠΧ 48, οσ αϕυστεσ δε ιmπαιρmεντ δοσ ιτενσ χλασσιφιχαδοσ νεσσα χατεγορια δεϖεm σερ 
ρεχονηεχιδοσ εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε νο δεϖε ρεδυζιρ ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο φινανχειρο νο βαλανο 
πατριmονιαλ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ϖαλορ χαλχυλαδο ε ρεγιστραδο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  δε Ρ∃ 249.
(χ) Ατιϖοσ φινανχειροσ αϖαλιαδοσ αο χυστο αmορτιζαδο (ΧΑ)
Παρα οσ ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ νεσσα χατεγορια, εm σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ,  ρεαλιζαδο ο αϕυστε πορ ιmπαιρmεντ
βασεαδο εm εστυδο τχνιχο θυε ϖισα πρεϖερ περδασ φυτυρασ εσπεραδασ. Ηαϖενδο εϖιδνχιασ οβϕετιϖασ δε περδα πορ 
ιmπαιρmεντ,  εφετυαδο υm αγραϖο νο ϖαλορ δεστε αϕυστε πορ ιmπαιρmεντ, δεχορρεντε δε εστυδο τχνιχο βασεαδο εm 
περδασ ηιστ⌠ριχασ ινχορριδασ.
(δ) Ατιϖοσ νο φινανχειροσ
Οσ ατιϖοσ νο φινανχειροσ σο τεσταδοσ ανυαλmεντε παρα ασσεγυραρ−σε δε θυε σο ρεχυπερ〈ϖεισ. Οσ ατιϖοσ δε 
ινϖεστιmεντοσ εm παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ, σοβρε ασ θυαισ α Τοκιο Μαρινε δετm χοντρολε ου ινφλυνχια σιγνιφιχατιϖα, 
σο αϕυσταδοσ mενσαλmεντε ατραϖσ δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, υτιλιζανδο χοmο βασε ο ϖαλορ δο πατριmνιο λθυιδο 
δασ χοmπανηιασ εm χαδα δατα−βασε.
Υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο δο περοδο θυανδο ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο ατιϖο  συπεριορ αο σευ 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ πορ mειο δα ϖενδα ου υσο. Εστα περδα σερ〈 ρεϖερτιδα σε ηουϖερ mυδανασ νασ εστιmατιϖασ υτιλιζαδασ 
παρα σε δετερmιναρ ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ε α ρεϖερσο δ〈−σε σοmεντε να εξτενσο εm θυε ο ϖαλορ δε χονταβιλιζαο 
δο ατιϖο νο εξχεδα ο ϖαλορ δε χονταβιλιζαο θυε τερια σιδο δετερmιναδο, λθυιδο δε δεπρεχιαο ε αmορτιζαο.
3.5) Αϖαλιαο δε χοντρατοσ δε ρεσσεγυρο
Οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο σο ρεπρεσενταδοσ πορ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε ρεσσεγυραδορασ πορ σινιστροσ ε πελα παρχελα 
προπορχιοναλ δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ (ΠΠΝΓ, ΠΣΛ, ΙΒΝΡ, ΙΒΝΕΡ ε ΠDΡ) δε χοντρατοσ δε σεγυρο οβϕετο δε οπερα⌡εσ 
δε ρεσσεγυρο, σενδο αϖαλιαδοσ χονσιστεντεmεντε χοm οσ σαλδοσ δε πασσιϖοσ θυε φοραm οβϕετο δε ρεσσεγυρο, χονφορmε 
οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δε χαδα χοντρατο. Οσ πασσιϖοσ α σερεm παγοσ α ρεσσεγυραδορασ σο χοmποστοσ, 
συβστανχιαλmεντε, πορ πρmιοσ παγ〈ϖεισ εm χοντρατοσ δε χεσσο δε ρεσσεγυρο λθυιδοσ δε χοmισσ⌡εσ.
3.6) Χυστοσ δε αθυισιο διφεριδοσ
Οσ χυστοσ δε αθυισιο σοβρε πρmιοσ εmιτιδοσ σο διφεριδοσ δε αχορδο χοm ο πραζο δε ϖιγνχια δασ απ⌠λιχεσ. 
Οσ χυστοσ δε ανγαριαο δε σεγυροσ σο αmορτιζαδοσ δε αχορδο χοm ο πραζο mδιο δε περmαννχια δο χοντρατο.
3.7) Ατιϖοσ ιντανγϖεισ
(α) Λιχενασ δε υσο δε σοφτωαρεσ αδθυιριδασ
Ασ λιχενασ δε σοφτωαρεσ αδθυιριδασ παρα υσο σο χαπιταλιζαδασ χοm βασε νοσ χυστοσ ινχορριδοσ παρα αθυισιο, 
χυστοmιζαο ε ιmπλανταο. Εσσεσ χυστοσ σο αmορτιζαδοσ δυραντε συα ϖιδα τιλ εστιmαδα.
(β) Χαναισ παρα χοmερχιαλιζαο δε σεγυροσ
Α Σεγυραδορα  παρτε εm χοντρατοσ θυε ασσεγυραm α εξχλυσιϖιδαδε α χαναισ δε χοmερχιαλιζαο δε σεγυροσ. Οσ χυστοσ 
δεσσεσ διρειτοσ σο ρεγιστραδοσ νο ατιϖο ιντανγϖελ ε απροπριαδοσ παρα ο ρεσυλταδο αο λονγο δο πραζο δε ϖιγνχια χοντρατυαλ.

4 ECONOMIA&NEGÓCIOS QUARTA-FEIRA, 26 DE FEVEREIRO DE 2025 O ESTADO DE S. PAULO

(Χοντινυα)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε 2023 − (Εm Ρεαισ Μιλ)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

ΑΤΥℑΡΙΟ

ΡΥΣΣΙΕΛ ΜΟΣΧΟΝ

ΜΙΒΑ 983

ΦΙΛΙΠΕ ΡΙΒΕΙΡΟ ΑΛςΕΣ ΦΕΡΡΕΙΡΑ

ΧΡΧ 1ΣΠ292175/Ο−8

ΧΟΝΤΑDΟΡ

ΧΟΝΣΕΛΗΟ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

 ϑΟΣ⊃ ΑDΑΛΒΕΡΤΟ ΦΕΡΡΑΡΑ − Χονσεληειρο−Πρεσιδεντε

 ΨΑΣΥΗΙΡΟ ΚΙΜΥΡΑ − Χονσεληειρο

 ΜΑΣΑΗΙΡΟ ΚΟΙΚΕ − Χονσεληειρο

DΙΡΕΤΟΡΙΑ

 ϑΟΣ⊃ ΑDΑΛΒΕΡΤΟ ΦΕΡΡΑΡΑ − Dιρετορ−Πρεσιδεντε

 ΜΑΡΧΕΛΟ ΓΟΛDΜΑΝ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο
 ΛΥΙΣ ΦΕΛΙΠΕ ΣΜΙΤΗ DΕ ςΑΣΧΟΝΧΕΛΛΟΣ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο
 ΜΑΣΑΑΚΙ ΙΤΑΚΥΡΑ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο

 ΑDΙΛΣΟΝ ΙΓΝℑΧΙΟ ΛΑςΡΑDΟΡ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο
 DΑΝΙΕΛ DΙΒΕ DΑ ΣΙΛςΑ − Dιρετορ Εξεχυτιϖο
 ΡΟΣΕΤΕ ΒΟΥΚΑΙ ΝΕΤΑ − Dιρετορα Εξεχυτιϖα

Ιλmοσ. Σρσ. Μεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α.
Σο Παυλο, ΣΠ
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια δα Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α., ινστιτυδο νοσ τερmοσ δα ρεγυλαmενταο εσταβελεχιδα πελο 
Χονσεληο Ναχιοναλ δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΧΝΣΠ ε πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΣΥΣΕΠ, φυνχιονα 
εm χονφορmιδαδε χοm ο εστατυτο σοχιαλ ε ο σευ ρεγιmεντο ιντερνο απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο.
Χοmπετε αο Χοmιτ δε Αυδιτορια αποιαρ ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm συασ ατριβυι⌡εσ δε ζελαρ: (ι) πελα θυαλιδαδε 
ε ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ; (ιι) πελο χυmπριmεντο δασ εξιγνχιασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ 
(χοmπλιανχε); (ιιι) πελα ατυαο, ινδεπενδνχια ε θυαλιδαδε δοσ τραβαληοσ δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ε δα αυδιτορια 
ιντερνα; (ιϖ) πελα θυαλιδαδε ε εφετιϖιδαδε δοσ σιστεmασ δε χοντρολεσ ιντερνοσ ε δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ.
Νο δεχορρερ δο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Χοmιτ δεσενϖολϖευ συασ ατιϖιδαδεσ χοm βασε εm 
πλανο δε τραβαληο ελαβοραδο νοσ τερmοσ δο σευ ρεγιmεντο ιντερνο, θυε ινχλυιυ: (ι) εντρεϖιστασ χοm α αλτα αδmινιστραο 
ε χοm γεστορεσ; (ιι) αχοmπανηαmεντο ε mονιτοραmεντο δοσ τραβαληοσ δασ 〈ρεασ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα ελαβοραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, πελο σιστεmα δε χοντρολεσ ιντερνοσ, πελασ ατιϖιδαδεσ δε γεστο δε ρισχοσ ε πελα φυνο 
δε χοmπλιανχε; (ιιι) αϖαλιαο δο πλανεϕαmεντο, δο εσχοπο ε δα εφετιϖιδαδε δοσ τραβαληοσ εξεχυταδοσ πελα αυδιτορια 
ιντερνα; (ιϖ) αϖαλιαο δο εσχοπο, δεσεmπενηο, εφετιϖιδαδε ε ινδεπενδνχια δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ; 
(ϖ) αϖαλιαο δα εστρυτυρα, φυνχιοναmεντο ε εφετιϖιδαδε δοσ σιστεmασ δε χοντρολεσ ιντερνοσ ε χοmπλιανχε ε δε 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ; ε (ϖι) αϖαλιαο δα θυαλιδαδε ε ιντεγριδαδε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Α ρεσπονσαβιλιδαδε πελα ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ 
νο Βρασιλ ε απλιχ〈ϖεισ ◊σ εντιδαδεσ συπερϖισιοναδασ πελα ΣΥΣΕΠ,  δα Αδmινιστραο δα Σεγυραδορα. Ταmβm  δε 
συα ρεσπονσαβιλιδαδε ο εσταβελεχιmεντο δε προχεδιmεντοσ θυε ασσεγυρεm α θυαλιδαδε δασ ινφορmα⌡εσ ε δοσ 
προχεσσοσ υτιλιζαδοσ να πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ο γερενχιαmεντο δοσ ρισχοσ δασ οπερα⌡εσ ε α 
ιmπλανταο ε συπερϖισο δασ ατιϖιδαδεσ δε Χοντρολε Ιντερνο ε Χοmπλιανχε.
Α αυδιτορια ινδεπενδεντε, α χαργο δα ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ,  ρεσπονσ〈ϖελ πορ 
εξαmιναρ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια ε εmιτιρ 
ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια σοβρε α αδεθυαδα απρεσενταο δεσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Α αυδιτορια ιντερνα τεm α ρεσπονσαβιλιδαδε πελα αϖαλιαο δα εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ε δο γερενχιαmεντο δε 
ρισχοσ, ε δοσ προχεσσοσ θυε ασσεγυραm α αδερνχια ◊σ νορmασ ε προχεδιmεντοσ εσταβελεχιδοσ πελα Αδmινιστραο, 
ε ◊σ νορmασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ατιϖιδαδεσ δα Σεγυραδορα. Ρεσσαλταmοσ θυε α αυδιτορια ιντερνα 
δεσεmπενηα συασ φυν⌡εσ χοm βασε νασ νορmασ δεφινιδασ να Εστρυτυρα Ιντερναχιοναλ δε Πρ〈τιχασ Προφισσιοναισ, 

χονφορmε χερτιφιχαο χονχεδιδα πελο Τηε Ινστιτυτε οφ Ιντερναλ Αυδιτορσ � Τηε ΙΙΑ πορ mειο δα �Αϖαλιαο δα Θυαλιδαδε 
δα Ατιϖιδαδε δα Αυδιτορια Ιντερνα � ΘΑ� ρεαλιζαδα εm 2024.
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια ατυα πορ mειο δε ρευνι⌡εσ ε χονδυζ αν〈λισεσ α παρτιρ δε δοχυmεντοσ ε ινφορmα⌡εσ θυε ληε 
σο συβmετιδασ, αλm δε ουτροσ προχεδιmεντοσ θυε εντενδα νεχεσσ〈ριοσ. Ασ αϖαλια⌡εσ δο Χοmιτ βασειαm−σε νασ 
ινφορmα⌡εσ ρεχεβιδασ δα Αδmινιστραο, δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ, δα αυδιτορια ιντερνα, δοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελο 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ ε δε χοντρολεσ ιντερνοσ, ε νασ συασ πρ⌠πριασ αν〈λισεσ δεχορρεντεσ δε οβσερϖαο διρετα.
Ο Χοmιτ mαντm χοm οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ χαναισ ρεγυλαρεσ δε χοmυνιχαο. Ο Χοmιτ αϖαλιου ο πλανο δε 
τραβαληο δε αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε ο συβmετευ 
αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Ο Χοmιτ αχοmπανηου οσ τραβαληοσ ρεαλιζαδοσ ε σευσ ρεσυλταδοσ, ε τοmου 
χονηεχιmεντο δο Ρελατ⌠ριο δοσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ εmιτιδο νεστα δατα. Ο Χοmιτ ταmβm αϖαλια, ροτινειραmεντε, 
α αδερνχια δοσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ◊σ πολτιχασ ε νορmασ θυε τραταm δα mανυτενο ε δο mονιτοραmεντο δα 
οβϕετιϖιδαδε ε ινδεπενδνχια χοm θυε εσσασ ατιϖιδαδεσ σο εξερχιδασ.
Ο Χοmιτ αϖαλιου οσ προχεσσοσ δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε δεβατευ χοm α Αδmινιστραο ε χοm 
οσ αυδιτορεσ ινδεπενδεντεσ ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ ρελεϖαντεσ υτιλιζαδασ ε ασ ινφορmα⌡εσ διϖυλγαδασ.
Ο Χοmιτ mαντεϖε ρευνι⌡εσ ρεγυλαρεσ χοm ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, χοm ο Dιρετορ−Πρεσιδεντε ε χοm ουτροσ 
Dιρετορεσ δα Σεγυραδορα ε, νεσσασ ρευνι⌡εσ, τεϖε α οπορτυνιδαδε δε απρεσενταρ συγεστ⌡εσ ε ρεχοmενδα⌡εσ 
◊ Αδmινιστραο σοβρε ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ 〈ρεασ θυε εστο νο mβιτο δε συα ατυαο.
Ο Χοmιτ νο τοmου χινχια δα οχορρνχια δε δεννχια, δεσχυmπριmεντο δε νορmασ, αυσνχια δε χοντρολεσ, ατο ου 
οmισσο πορ παρτε δα Αδmινιστραο ου φραυδε θυε, πορ συα ρελεϖνχια, χολοχασσεm εm ρισχο α χοντινυιδαδε δα 
Σεγυραδορα ου α φιδεδιγνιδαδε δε συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια, χονσιδεραδασ ασ συασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ ε ασ λιmιτα⌡εσ ινερεντεσ αο εσχοπο ε αλχανχε δε 
συα ατυαο, ρεχοmενδα αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο θυε αυτοριζε α εmισσο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα 
Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α., αυδιταδασ πελα ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, χορρεσπονδεντεσ 
αο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024.

Σο Παυλο, 25 δε φεϖερειρο δε 2025.

Χαρλοσ Ε. Μυνηοζ − Χοορδεναδορ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια
Παυλο Μιγυελ Μαρραχχινι − Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

Χαρλοσ Ελδερ Μαχιελ δε Αθυινο − Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια

ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ

26) ΧΟΜΠΟΣΙ∩℘Ο DΟΣ ΠΡ⊇ΜΙΟΣ ΓΑΝΗΟΣ, ΣΙΝΙΣΤΡΟΣ ΟΧΟΡΡΙDΟΣ Ε ΧΥΣΤΟΣ DΕ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο
Βρυτο δε ρεσσεγυρο Πρmιοσ γανηοσ Σινιστροσ οχορριδοσ Χυστοσ δε αθυισιο

2024 2023 2024 Περχεντυαλ 2023 Περχεντυαλ 2024 Περχεντυαλ 2023 Περχεντυαλ
Αυτοm⌠ϖελ.................................... 7.634.829 7.092.670 (4.344.120) 57 (3.780.718) 53 (1.562.342) 20 (1.351.636) 19
Πατριmονιαλ................................... 2.167.370 1.793.286 (1.409.553) 65 (818.400) 46 (443.893) 20 (356.728) 20
Τρανσπορτεσ ................................. 746.175 680.217 (390.301) 52 (335.145) 49 (190.441) 26 (181.012) 27
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ...................... 433.855 427.285 (146.915) 34 (121.483) 28 (66.097) 15 (72.195) 17
Πεσσοασ Χολετιϖο ......................... 483.044 438.080 (221.932) 46 (188.607) 43 (188.166) 39 (178.447) 41
Ρισχοσ Φινανχειροσ ...................... 294.657 208.894 (85.493) 29 (54.118) 26 (72.228) 25 (49.584) 24
Ρυραλ ............................................ 93.256 97.936 (51.306) 55 (49.607) 51 (21.685) 23 (20.178) 21
Dεmαισ Ραmοσ ............................ 556.412 519.573 (138.384) 25 (114.918) 22 (105.814) 19 (119.055) 23
Τοταλ ............................................ 12.409.598 11.257.941 (6.788.004) 55 (5.462.996) 49 (2.650.666) 21 (2.328.835) 21

Λθυιδο δε ρεσσεγυρο Πρmιοσ γανηοσ Σινιστροσ οχορριδοσ Χυστοσ δε αθυισιο
2024 2023 2024 Περχεντυαλ 2023 Περχεντυαλ 2024 Περχεντυαλ 2023 Περχεντυαλ

Αυτοm⌠ϖελ.................................... 7.634.829 7.092.670 (4.344.054) 57 (3.780.587) 53 (1.562.342) 20 (1.351.636) 19
Πατριmονιαλ................................... 995.371 811.423 (404.012) 41 (397.128) 49 (343.152) 34 (263.516) 32
Τρανσπορτεσ ................................. 677.309 621.319 (369.809) 55 (322.653) 52 (187.069) 28 (177.351) 29
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ ...................... 258.014 242.429 (89.209) 35 (95.143) 39 (58.848) 23 (66.085) 27
Πεσσοασ Χολετιϖο ......................... 478.050 434.157 (221.425) 46 (187.236) 43 (187.862) 39 (178.159) 41
Ρισχοσ Φινανχειροσ ...................... 173.428 111.194 (79.618) 46 (47.003) 42 (34.257) 20 (18.317) 16
Ρυραλ ............................................ 60.103 65.581 (30.399) 51 (25.441) 39 (14.693) 24 (13.219) 20
Dεmαισ Ραmοσ ............................ 315.219 301.589 (84.869) 27 (57.685) 19 (104.725) 33 (118.047) 39
Τοταλ ............................................ 10.592.323 9.680.362 (5.623.395) 53 (4.912.876) 51 (2.492.948) 24 (2.186.330) 23

26.1) Πρmιοσ γανηοσ

2024 2023
Πρmιοσ εmιτιδοσ ........................................................................................................ 14.897.996 13.755.330
Πρmιοσ χανχελαδοσ ................................................................................................... (1.388.801) (1.284.041)
Πρmιοσ ρεστιτυδοσ ..................................................................................................... (117.731) (102.971)
Πρmιοσ δε χοσσεγυροσ αχειτοσ.................................................................................. 456.220 307.850
Πρmιοσ δε χοσσεγυροσ χεδιδοσ................................................................................. (477.397) (514.984)
Πρmιοσ ρισχοσ ϖιγεντεσ νο εmιτιδοσ ........................................................................ 69.984 (14.448)
ςαριαο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ δε πρmιοσ ............................................................. (1.030.673) (888.795)
Τοταλ ........................................................................................................................... 12.409.598 11.257.941

26.2) Σινιστροσ οχορριδοσ

2024 2023
Ινδενιζα⌡εσ αϖισαδασ ............................................................................................... (7.299.251) (5.456.114)
Προϖισο δε δεσπεσασ ρελαχιοναδασ ........................................................................... (306.814) (267.132)
Ρεχυπεραο δε σινιστροσ ........................................................................................... 338.552 79.209
Σαλϖαδοσ ..................................................................................................................... 1.001.617 704.633
Ρεσσαρχιmεντοσ .......................................................................................................... 193.256 146.645
ςαριαο δασ προϖισ⌡εσ δε σινιστροσ οχορριδοσ mασ νο αϖισαδοσ ............................. (88.990) (82.790)
Σερϖιοσ δε ασσιστνχια .............................................................................................. (626.374) (587.447)
Τοταλ ........................................................................................................................... (6.788.004) (5.462.996)

26.3) Χυστοσ δε αθυισιο

2024 2023
Χοmισσο σοβρε πρmιοσ ............................................................................................ (2.329.552) (1.965.669)
Ρεχυπεραο δε χοmισσο ......................................................................................... 55.342 43.487
Ουτροσ χυστοσ δε αθυισιο ........................................................................................ (596.347) (571.635)
ςαριαο δοσ χυστοσ δε αθυισιο διφεριδοσ ................................................................ 219.891 164.982
Τοταλ ........................................................................................................................... (2.650.666) (2.328.835)

27) ΟΥΤΡΑΣ ΡΕΧΕΙΤΑΣ Ε DΕΣΠΕΣΑΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ

2024 2023
Ρεχειτασ οπεραχιοναισ δε σεγυροσ ............................................................................. 26.601 27.823
Dεσπεσα χοm δεσενϖολϖιmεντο δε ϖενδασ ................................................................ (5.222) (18.614)
Dεσπεσασ χοm χοβρανα ............................................................................................ (38.330) (34.907)

Dεσπεσασ χοm χονσυλτασ ◊ βασε δε δαδοσ ................................................................ (33.858) (32.362)
Dεσπεσασ χοm ραστρεαmεντο / mονιτοραmεντο........................................................... (28.236) (22.460)
Dεσπεσασ χοm γερενχιαmεντο δε δαδοσ ................................................................... (15.071) (12.467)
Dεσπεσασ χοm χαναλ δε ϖενδασ................................................................................. (4.025) (5.022)
Dεσπεσασ χοm ενχαργοσ σοχιαισ ................................................................................ (8.234) (7.574)
Dεσπεσασ χοm γερενχιαmεντο δε ρισχοσ.................................................................... (4.457) (3.635)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.................................................................................... (26.537) (17.256)
Dεσπεσασ χοm προϖισ⌡εσ χϖεισ ................................................................................. (4.310) (8.419)
Dεσπεσασ χοm υτιλιζαο δε mαρχα ............................................................................ (4.683) (4.096)
Dεσπεσασ χοm προδυτοσ αγρεγαδοσ ........................................................................... (3.642) (3.549)
Dεσπεσασ χοm χονσ⌠ρχιο DΠςΑΤ ............................................................................... (1.235) (3.505)
Ουτρασ ......................................................................................................................... (21.872) (23.934)
Τοταλ ........................................................................................................................... (173.111) (169.977)

28) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΧΟΜ ΡΕΣΣΕΓΥΡΟ

2024 2023
Ινδενιζα⌡εσ α ρεχυπεραρ ........................................................................................ 1.128.288 504.166
Ρεχυπερα⌡εσ δε δεσπεσασ χοm σινιστροσ .............................................................. 33.264 33.815
ςαριαο δασ προϖισ⌡εσ δε σινιστροσ ........................................................................ 17.131 27.103
Ρεχειτασ χοm παρτιχιπα⌡εσ εm λυχροσ .................................................................... 978 1.026
Ρεχειτασ χοm ρεσσεγυρο ....................................................................................... 1.179.661 566.110
Πρmιοσ χεδιδοσ ...................................................................................................... (1.884.028) (1.757.440)
ςαριαο δασ δεσπεσασ δε ρεσσεγυροσ .................................................................... 224.467 322.366
Παρτιχιπαο δα ρεσσεγυραδορα εm ρεχυπερα⌡εσ δε σαλϖαδοσ............................... (14.074) (14.964)
Dεσπεσασ χοm ρεσσεγυρο ..................................................................................... (1.673.635) (1.450.038)
Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ................................................................................. 11.559 (1.691)
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ χοm ρεσυλταδο δε ρεσσεγυρο ....................................... 19.420 15.568
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ χοm ρεσσεγυρο ....................................................... 30.979 13.877
Τοταλ ........................................................................................................................ (462.995) (870.051)

29) DΕΣΠΕΣΑΣ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΑΣ
2024 2023

Dεσπεσασ χοm πεσσοαλ πρ⌠πριο ............................................................................... (522.615) (510.594)
Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ τχνιχοσ δε τερχειροσ ∗ ...................................................... (125.470) (116.792)
Dεσπεσασ χοm λοχαλιζαο ε φυνχιοναmεντο .......................................................... (68.677) (64.723)
Dεσπεσασ χοm πυβλιχιδαδε ε προπαγανδα .............................................................. (53.439) (41.613)
Ουτρασ δεσπεσασ ..................................................................................................... (5.626) (5.187)
Τοταλ ........................................................................................................................ (775.827) (738.909)
∗  Νεστα λινηα, χοντm οσ ηονορ〈ριοσ ρεφερεντεσ αοσ εξαmεσ δε αυδιτορια εξτερνα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ, ρεϖισο 

δε ΙΡΠϑ ε ΕΧΦ ε δεχλαραο ανυαλ νο mονταντε δε Ρ∃ 896 (Ρ∃ 870 εm 31/12/2023).

30) DΕΣΠΕΣΑΣ ΧΟΜ ΤΡΙΒΥΤΟΣ
2024 2023

ΠΙΣ ........................................................................................................................... (48.132) (45.124)
ΧΟΦΙΝΣ ................................................................................................................... (291.755) (274.384)
Ταξα δε φισχαλιζαο ................................................................................................ (5.987) (5.181)
Ουτρασ ...................................................................................................................... (9.700) (14.812)
Τοταλ ........................................................................................................................ (355.574) (339.501)

31) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟ
2024 2023

Ρεχειτα χοm ττυλοσ δε ρενδα φιξα ............................................................................ 658.884 503.088
Ρεχειτα χοm ττυλοσ δε ρενδα ϖαρι〈ϖελ ..................................................................... 13 17
Ρεχειτα χοm ατυαλιζαο δε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ...................................................... 15.484 15.106
Ρεχειτα χοm φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ..................................................................... 50.484 57.876
Dεσπεσασ χοm ττυλοσ δε ρενδα ϖαρι〈ϖελ.................................................................. − (141)
Ρεχειτα / (Dεσπεσα) χοm οσχιλαο χαmβιαλ............................................................ (57.219) 16.374
Dεσπεσασ χοm ττυλοσ δε ρενδα φιξα ........................................................................ (367) (1.032)
Dεσπεσασ χοm ατυαλιζαο mονετ〈ρια..................................................................... (17.163) (14.580)
Ρεχειτα / (Dεσπεσα) χοm ουτροσ .............................................................................. 16.111 (487)
Τοταλ ........................................................................................................................ 666.227 576.221

32) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ
2024 2023

Ρεχειτα χοm εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ..................................................................... 160.090 126.572
Αmορτιζαο δε mαισ−ϖαλια δε ινϖεστιmεντο ............................................................ (23.172) (16.691)
Ουτροσ ινϖεστιmεντοσ ............................................................................................... 33 −
Τοταλ ........................................................................................................................ 136.951 109.881
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(Χοντινυα)

Chegou o Relatório de Desempenho da Tokio Marine 2024

D E S E M P E N H O   2024

Νοτα 2024 2023

Πρmιοσ εmιτιδοσ .................................................................................... 25 13.440.271 12.146.736

(+/−) ςαρια⌡εσ δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ δε πρmιοσ ................................ (1.030.673) (888.795)

(=) ΠΡ⊇ΜΙΟΣ ΓΑΝΗΟΣ ....................................................................... 26.1 12.409.598 11.257.941

  (−) Σινιστροσ οχορριδοσ ........................................................................... 26.2 (6.788.004) (5.462.996)

  (−) Χυστοσ δε αθυισιο......................................................................... 26.3 (2.650.666) (2.328.835)

  (+/−) Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ ..................................... 27 (173.111) (169.977)

  (+/−) Ρεσυλταδο χοm ρεσσεγυρο ............................................................. 28 (462.995) (870.051)

        (+) Ρεχειτα χοm ρεσσεγυρο .............................................................. 1.179.661 566.110

        (−) Dεσπεσα χοm ρεσσεγυρο ............................................................ (1.673.635) (1.450.038)

        (+/−) Ουτροσ ρεσυλταδοσ χοm ρεσσεγυρο ........................................... 30.979 13.877

  (−) Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ ................................................................ 29 (775.827) (738.909)

  (−) Dεσπεσασ χοm τριβυτοσ  ................................................................... 30 (355.574) (339.501)

  (+/−) Ρεσυλταδο φινανχειρο ..................................................................... 31 666.227 576.221

  (+/−) Ρεσυλταδο πατριmονιαλ ................................................................... 32 136.951 109.881

(=) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ ...................................................... 2.006.599 2.033.774

  (+/−) Γανηοσ / (Περδασ) χοm ατιϖοσ νο χορρεντεσ ............................... 1.004 1.020

(=) ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΝΤΕΣ DΟΣ ΙΜΠΟΣΤΟΣ Ε ΠΑΡΤΙΧΙΠΑ∩∏ΕΣ .... 2.007.603 2.034.794

  (−) Ιmποστο δε ρενδα ............................................................................. 11.3 (339.924) (359.673)

  (−) Χοντριβυιο σοχιαλ........................................................................... 11.3 (211.746) (222.201)

  (−) Παρτιχιπα⌡εσ σοβρε ο λυχρο.............................................................. (99.809) (93.320)

(=) ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ............................................... 1.356.124 1.359.600

  (/) Θυαντιδαδε δε α⌡εσ ....................................................................... 4.303 4.303

  (=) Λυχρο λθυιδο πορ αο ................................................................. 315.157,89 315.965,23

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

2024 2023

ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ................................................................... 1.356.124 1.359.600

  ΙΤΕΝΣ ΘΥΕ ΣΥΒΣΕΘΥΕΝΤΕΜΕΝΤΕ ΣΕΡ℘Ο ΤΡΑΝΣΦΕΡΙDΟΣ ΠΑΡΑ

   Ο ΡΕΣΥΛΤΑDΟ (ΡΕΧΙΧΛℑςΕΙΣ) ................................................................... (199.243) 76.176

    Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ � Ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο ϖαλορ ϕυστο

      σοβρε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ............................................................. (344.080) 142.057

    Εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ σοβρε ο ρεσυλταδο αβρανγεντε � Ατιϖοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο

      ϖαλορ ϕυστο σοβρε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ............................................ 137.732 (56.809)

    Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ � Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ............................. 11.842 (15.120)

    Εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ σοβρε ο ρεσυλταδο αβρανγεντε � Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ... (4.737) 6.048

ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ, Λ⊆ΘΥΙDΟ DΕ ΕΦΕΙΤΟΣ

  ΤΡΙΒΥΤℑΡΙΟΣ .................................................................................................. 1.156.881 1.435.776

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

2024 2023

ΑΤΙςΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ 
ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ DΟ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ...................................................................... 1.356.124 1.359.600
  Αϕυστεσ παρα:
    Dεπρεχιαο ε αmορτιζα⌡εσ ............................................................................... 22.071 23.954
    Περδα / (Ρεϖερσο δε περδασ) πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ ατιϖοσ ...... (1.217) 18.947
    (Γανηο) να αλιεναο δε ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ............................................... (1.004) (1.020)
    Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ ................................................................ (136.919) (109.654)
    Ουτροσ αϕυστεσ ..................................................................................................... (311.403) (274.182)
  ςαριαο νασ χοντασ πατριmονιαισ:
    Ατιϖοσ φινανχειροσ................................................................................................. (645.980) (1.551.179)
    Χρδιτοσ δασ οπερα⌡εσ δε σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ .............................................. (683.298) (1.020.299)
    Ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ............................................................................................. (1.096.857) (133.783)
    Χρδιτοσ φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ ........................................................................ (166.609) (46.614)
    Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ε φισχαισ ................................................................................. (45.459) (51.635)
    Dεσπεσασ αντεχιπαδασ ........................................................................................ (4.216) (11.347)
    Χυστοσ δε αθυισιο διφεριδοσ.............................................................................. (219.891) (164.981)
    Ουτροσ ατιϖοσ ....................................................................................................... (266.322) (172.792)
    Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ ..................................................................................... 580.222 804.417
    Ουτρασ χοντασ α παγαρ ......................................................................................... 264.177 337.895
    Dβιτοσ δε οπερα⌡εσ χοm σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ .............................................. 372.564 584.696
    Dεπ⌠σιτοσ δε τερχειροσ ......................................................................................... (8.717) 6.693
    Προϖισ⌡εσ τχνιχασ � σεγυροσ .............................................................................. 2.073.985 890.354
    Προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ ............................................................................................... 32.339 60.872
    Ουτροσ πασσιϖοσ ................................................................................................... (4.791) (4.137)
  Χαιξα γεραδο πελασ οπερα⌡εσ ........................................................................... 1.108.799 545.805

    ϑυροσ ρεχεβιδοσ ................................................................................................... 395.644 186.418
    Ρεχεβιmεντο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο ................................... 132.164 97.101
    Ιmποστοσ σοβρε ο λυχρο παγοσ ............................................................................. (532.139) (650.062)
ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΓΕΡΑDΟ ΝΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ ................... 1.104.468 179.262
ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ
  Ρεχεβιmεντο πελα ϖενδα: ................................................................................... 2.051 4.289
    Ινϖεστιmεντοσ ...................................................................................................... − 211
    Ιmοβιλιζαδο .......................................................................................................... 1.989 1.821
    Ιντανγϖελ ............................................................................................................. 62 2.257
  Παγαmεντο πελα χοmπρα: .................................................................................... (23.969) (28.754)
    Ιmοβιλιζαδο .......................................................................................................... (16.684) (21.245)
    Ιντανγϖελ ............................................................................................................. (7.285) (7.509)
ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ (ΧΟΝΣΥΜΙDΟ) ΝΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ ..... (21.918) (24.465)
ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟ
    Dιστριβυιο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο .................................. (940.901) (258.480)
    Ουτροσ .................................................................................................................. − 29
ΧΑΙΞΑ Λ⊆ΘΥΙDΟ (ΧΟΝΣΥΜΙDΟ) ΝΑΣ ΑΤΙςΙDΑDΕΣ DΕ ΦΙΝΑΝΧΙΑΜΕΝΤΟ (940.901) (258.451)
ΑΥΜΕΝΤΟ / (ΡΕDΥ∩℘Ο) Λ⊆ΘΥΙDΟ(Α) DΕ ΧΑΙΞΑ Ε ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕΣ
   DΕ ΧΑΙΞΑ ........................................................................................................... 141.649 (103.654)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο .............................................. 46.688 150.342
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο εξερχχιο ................................................ 188.337 46.688

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ
DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ

(Εm Ρεαισ Μιλ, εξχετο α θυαντιδαδε δε α⌡εσ ε ο λυχρο λθυιδο πορ αο)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ (Μ⊃ΤΟDΟ ΙΝDΙΡΕΤΟ)
DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ

(Εm Ρεαισ Μιλ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ

(Εm Ρεαισ Μιλ)

ΑΤΙςΟ Νοτα 2024 2023

ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ ....................................................................................... 13.318.487 11.925.421
  DΙΣΠΟΝ⊆ςΕΛ ...................................................................................... 87.971 46.688
    Χαιξα ε βανχοσ ................................................................................... 87.971 46.688
  ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕ DΕ ΧΑΙΞΑ ................................................................ 6 100.366 −
  ΑΠΛΙΧΑ∩∏ΕΣ ..................................................................................... 7 1.408.873 2.256.854
  ΧΡ⊃DΙΤΟΣ DΑΣ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ 5.337.536 4.677.232
    Πρmιοσ α ρεχεβερ ..............................................................................  8.1 4.986.835 4.445.180
    Οπερα⌡εσ χοm σεγυραδορασ ............................................................. 70.800 58.969
    Οπερα⌡εσ χοm ρεσσεγυραδορασ ........................................................ 8.2.1 279.901 173.083
  ΟΥΤΡΟΣ ΧΡ⊃DΙΤΟΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ........................................... 8.3 834.315 650.524
  ΑΤΙςΟΣ DΕ ΡΕΣΣΕΓΥΡΟ Ε ΡΕΤΡΟΧΕΣΣ℘Ο ............................... 9 3.789.529 2.761.589
  Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ΧΡ⊃DΙΤΟΣ Α ΡΕΧΕΒΕΡ .............................................. 314.215 326.623
    Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ ................................................................ 10.1 208.687 187.839
    Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ ................................................. 11.1 96.161 125.287
    Ουτροσ χρδιτοσ ................................................................................... 9.367 13.497
  ΟΥΤΡΟΣ ςΑΛΟΡΕΣ Ε ΒΕΝΣ ........................................................... 12 215.658 171.386
    Βενσ ◊ ϖενδα...................................................................................... 12.3 148.411 96.642
    Ουτροσ ϖαλορεσ .................................................................................... 67.247 74.744
  DΕΣΠΕΣΑΣ ΑΝΤΕΧΙΠΑDΑΣ ............................................................. 24.598 20.382
  ΧΥΣΤΟΣ DΕ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΙΦΕΡΙDΟΣ ........................................... 13 1.205.426 1.014.143
    Σεγυροσ .............................................................................................. 1.205.426 1.014.143

Ν℘Ο ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ.............................................................................. 9.486.974 8.197.822
ΡΕΑΛΙΖℑςΕΛ Α ΛΟΝΓΟ ΠΡΑΖΟ ....................................................... 7.829.664 6.534.726
  ΑΠΛΙΧΑ∩∏ΕΣ ..................................................................................... 7 5.247.223 4.308.630
  ΧΡ⊃DΙΤΟΣ DΑΣ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ 259.784 266.549
    Πρmιοσ α ρεχεβερ .............................................................................. 8.1 257.799 265.296
    Οπερα⌡εσ χοm σεγυραδορασ ............................................................. 1.985 1.253
  ΟΥΤΡΟΣ ΧΡ⊃DΙΤΟΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ........................................... 8.3 10 −
  ΑΤΙςΟΣ DΕ ΡΕΣΣΕΓΥΡΟ Ε ΡΕΤΡΟΧΕΣΣ℘Ο ............................... 9 611.422 542.505
  Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ΧΡ⊃DΙΤΟΣ Α ΡΕΧΕΒΕΡ .............................................. 1.573.587 1.302.199
    Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ ................................................................ 10.1 39.905 9.711
    Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ε πρεϖιδενχι〈ριοσ ................................................. 11.1 552.850 357.115
    Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ε φισχαισ ................................................................ 14 980.832 935.373
  ΟΥΤΡΟΣ ςΑΛΟΡΕΣ Ε ΒΕΝΣ ........................................................... 12 32.415 38.228
  ΧΥΣΤΟΣ DΕ ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΙΦΕΡΙDΟΣ ........................................... 13 105.223 76.615
    Σεγυροσ .............................................................................................. 105.223 76.615
  ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ ............................................................................... 15 1.582.952 1.589.589
    Παρτιχιπα⌡εσ σοχιετ〈ριασ .................................................................... 1.582.952 1.589.589
  ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ .................................................................................... 16 48.859 46.603
    Ιm⌠ϖεισ δε υσο πρ⌠πριο ....................................................................... 9.349 9.349
    Βενσ m⌠ϖεισ ....................................................................................... 32.527 30.116
    Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ .......................................................................... 6.983 7.138
  ΙΝΤΑΝΓ⊆ςΕΛ ....................................................................................... 17 25.499 26.904
    Ουτροσ ιντανγϖεισ............................................................................... 25.499 26.904
ΤΟΤΑΛ DΟ ΑΤΙςΟ ................................................................................ 22.805.461 20.123.243

ΠΑΣΣΙςΟ Ε ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ Νοτα 2024 2023

ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ ....................................................................................... 14.669.470 12.622.011
  ΧΟΝΤΑΣ Α ΠΑΓΑΡ ............................................................................ 990.262 980.326
    Οβριγα⌡εσ α παγαρ ............................................................................ 18.1 533.912 539.831
    Ιmποστοσ ε ενχαργοσ σοχιαισ α ρεχοληερ ............................................. 18.3 348.463 325.834
    Ενχαργοσ τραβαληιστασ ......................................................................... 36.907 34.803
    Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ .................................................................... 11.1.1 68.876 77.678
    Ουτρασ χοντασ α παγαρ ........................................................................ 2.104 2.180
  D⊃ΒΙΤΟΣ DΑΣ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ 2.700.822 2.320.210
    Πρmιοσ α ρεστιτυιρ............................................................................... 12.051 11.199
    Οπερα⌡εσ χοm σεγυραδορασ ............................................................. 186.264 234.013
    Οπερα⌡εσ χοm ρεσσεγυραδορασ ........................................................ 8.2.4 1.588.158 1.306.708
    Χορρετορεσ δε σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ .................................................. 8.4 820.062 692.810
    Ουτροσ δβιτοσ οπεραχιοναισ ............................................................... 8.5 94.287 75.480
  DΕΠΣΙΤΟΣ DΕ ΤΕΡΧΕΙΡΟΣ .......................................................... 19 36.559 45.276
  ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΑΣ � ΣΕΓΥΡΟΣ ............................................ 20.1 10.933.655 9.268.798
    Dανοσ ................................................................................................. 10.698.583 9.033.351
    Πεσσοασ .............................................................................................. 182.882 188.849
    ςιδα ινδιϖιδυαλ .................................................................................... 52.190 46.598
  ΟΥΤΡΟΣ D⊃ΒΙΤΟΣ ............................................................................ 8.172 7.401
    Dβιτοσ διϖερσοσ ................................................................................. 3.9 8.172 7.401

Ν℘Ο ΧΙΡΧΥΛΑΝΤΕ.............................................................................. 2.909.579 2.491.525
  ΧΟΝΤΑΣ Α ΠΑΓΑΡ ............................................................................ 23.250 33.054
    Οβριγα⌡εσ α παγαρ ............................................................................ 18.1 23.250 33.054
  D⊃ΒΙΤΟΣ DΑΣ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΣΕΓΥΡΟΣ Ε ΡΕΣΣΕΓΥΡΟΣ 91.234 99.282
    Οπερα⌡εσ χοm σεγυραδορασ ............................................................. 19.217 55.314
    Οπερα⌡εσ χοm ρεσσεγυραδορασ ........................................................ 8.2.4 26.462 19.188
    Χορρετορεσ δε σεγυροσ ε ρεσσεγυροσ .................................................. 8.4 42.806 23.150
    Ουτροσ δβιτοσ οπεραχιοναισ ............................................................... 8.5 2.749 1.630
  ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΑΣ � ΣΕΓΥΡΟΣ ............................................ 20.1 1.793.458 1.384.330
    Dανοσ ................................................................................................. 1.668.312 1.275.922
    Πεσσοασ .............................................................................................. 84.744 68.609
    ςιδα ινδιϖιδυαλ .................................................................................... 40.402 39.799
  ΟΥΤΡΟΣ D⊃ΒΙΤΟΣ ............................................................................ 973.545 941.978
    Προϖισ⌡εσ ϕυδιχιαισ  ............................................................................. 21 973.545 941.978
  D⊃ΒΙΤΟΣ DΙςΕΡΣΟΣ ........................................................................ 3.9 28.092 32.881

ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ....................................................................... 5.226.412 5.009.707
    Χαπιταλ σοχιαλ  ..................................................................................... 22.1 2.373.780 2.373.780
    Ρεσερϖασ δε λυχροσ ............................................................................. 22.2 3.087.114 2.671.166
    Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ .......................................................... (234.482) (35.239)

ΤΟΤΑΛ DΟ ΠΑΣΣΙςΟ Ε DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ 22.805.461 20.123.243

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ − (Εm Ρεαισ Μιλ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ DΟΣ ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ δα Αδmινιστραο σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
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D E S E M P E N H O   2024

ΠΑΡΕΧΕΡ DΟΣ ΑΥDΙΤΟΡΕΣ ΑΤΥΑΡΙΑΙΣ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕΣ

Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ
Α αδmινιστραο δα Σεγυραδορα  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ 
φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. 
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο 
ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου χοm 
νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο 
τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε 
φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εστε ρεσπειτο.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Α αδmινιστραο δα Σεγυραδορα  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε 
αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ εντιδαδεσ αυτοριζαδασ πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ 
Πριϖαδοσ (ΣΥΣΕΠ), ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δα Σεγυραδορα 
χοντινυαρ οπερανδο, διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο 
δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ α 
Σεγυραδορα ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.
Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δα Σεγυραδορα σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε 
ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε 
διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. 
Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ 
νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχταm ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ 
ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm 
ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Χοmο παρτε δε υmα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ 
ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:
�  Dετερmιναmοσ α mατεριαλιδαδε δε αχορδο χοm ο νοσσο ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ. Ο χονχειτο δε mατεριαλιδαδε  απλιχαδο νο 

πλανεϕαmεντο ε να εξεχυο δε νοσσα αυδιτορια, να αϖαλιαο δοσ εφειτοσ δασ διστορ⌡εσ ιδεντιφιχαδασ αο λονγο δα αυδιτορια, 
δασ διστορ⌡εσ νο χορριγιδασ, σε ηουϖερ, σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο ε να φορmαο δα νοσσα οπινιο. 

�  Α δετερmιναο δα mατεριαλιδαδε  αφεταδα πελα νοσσα περχεπο σοβρε ασ νεχεσσιδαδεσ δε ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ πελοσ 
υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Νεσσε χοντεξτο,  ραζο〈ϖελ θυε ασσυmαmοσ θυε οσ υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ: (ι) ποσσυεm χονηεχιmεντο ραζο〈ϖελ σοβρε οσ νεγ⌠χιοσ, ασ ατιϖιδαδεσ χοmερχιαισ ε εχονmιχασ δα Σεγυραδορα 
ε α δισποσιο παρα αναλισαρ ασ ινφορmα⌡εσ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοm διλιγνχια ραζο〈ϖελ; (ιι) εντενδεm θυε ασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ σο ελαβοραδασ, απρεσενταδασ ε αυδιταδασ χονσιδερανδο νϖεισ δε mατεριαλιδαδε; (ιιι) ρεχονηεχεm 
ασ ινχερτεζασ ινερεντεσ ◊ mενσυραο δε ϖαλορεσ χοm βασε νο υσο δε εστιmατιϖασ, ϕυλγαmεντο ε χονσιδεραο δε εϖεντοσ 
φυτυροσ; ε (ιϖ) τοmαm δεχισ⌡εσ εχονmιχασ ραζο〈ϖεισ χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. 

�  Αο πλανεϕαρmοσ α αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο σοβρε ασ διστορ⌡εσ θυε σεριαm χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ. 
Εσσεσ ϕυλγαmεντοσ φορνεχεm α βασε παρα δετερmιναρmοσ: (α) α νατυρεζα, α ποχα ε α εξτενσο δε προχεδιmεντοσ δε 
αϖαλιαο δε ρισχο; (β) α ιδεντιφιχαο ε αϖαλιαο δοσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε; ε (χ) α νατυρεζα, α ποχα ε α εξτενσο 
δε προχεδιmεντοσ αδιχιοναισ δε αυδιτορια.

�  Α δετερmιναο δα mατεριαλιδαδε παρα ο πλανεϕαmεντο ενϖολϖε ο εξερχχιο δε ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ. Απλιχαmοσ 
φρεθυεντεmεντε υmα πορχενταγεm α υm ρεφερενχιαλ σελεχιοναδο χοmο ποντο δε παρτιδα παρα δετερmιναρmοσ α mατεριαλιδαδε 
παρα ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο. Α mατεριαλιδαδε παρα εξεχυο δα αυδιτορια σιγνιφιχα ο ϖαλορ ου οσ ϖαλορεσ 
φιξαδοσ πελο αυδιτορ, ινφεριορ(εσ) αο χονσιδεραδο ρελεϖαντε παρα ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο, παρα 
αδεθυαδαmεντε ρεδυζιρ α υm νϖελ βαιξο α προβαβιλιδαδε δε θυε ασ διστορ⌡εσ νο χορριγιδασ ε νο δετεχταδασ εm χονϕυντο 
εξχεδαm α mατεριαλιδαδε παρα ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ χοmο υm τοδο. 

�  Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα 
πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ 
εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο 
ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.

�  Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα 
Σεγυραδορα.

�  Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ 
διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα αδmινιστραο.

�  Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ 
δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Σεγυραδορα. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα 
ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο 
φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ 
ποδεm λεϖαρ α Σεγυραδορα α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

�  Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε 
εσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο 
οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα.

�  Πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ α αυδιτορια δο γρυπο παρα οβτερ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε ρεφερεντε ◊σ 
ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ δα χοντρολαδα εm χονϕυντο χοmο βασε παρα φορmαρ υmα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
δα Σεγυραδορα. Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα διρεο, συπερϖισο ε ρεϖισο δο τραβαληο δε αυδιτορια ρεαλιζαδο παρα οσ προπ⌠σιτοσ 
δα αυδιτορια δε γρυπο ε, χονσεθυεντεmεντε, πελα οπινιο δε αυδιτορια.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε ε δα ποχα δοσ 
τραβαληοσ δε αυδιτορια πλανεϕαδοσ ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ θυε, εϖεντυαλmεντε, τενηαm σιδο ιδεντιφιχαδασ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm 
χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα 
mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α 
mενοσ θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε 
ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ 
χοmυνιχαο ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 25 δε φεϖερειρο δε 2025.

 ΠριχεωατερηουσεΧοοπερσ
 Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. Λυσ Χαρλοσ Ματιασ Ραmοσ
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Πορθυε  υm ΠΑΑ

Μενσυραο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ
(ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ, ΠΣΛ, ΙΒΝΕΡ ε ΙΒΝΡ)
(Νοτασ 3.12 ε 20)
Α Σεγυραδορα ποσσυι οβριγα⌡εσ ρεφερεντεσ αοσ σευσ 
χοντρατοσ δε σεγυροσ ρεγιστραδασ να ρυβριχα Προϖισ⌡εσ 
Τχνιχασ δε Σεγυροσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. 
Α mενσυραο δοσ mονταντεσ ρεγιστραδοσ νασ προϖισ⌡εσ 
τχνιχασ ενϖολϖεm ϕυλγαmεντο δα αδmινιστραο να δεφινιο 
δασ mετοδολογιασ δε χ〈λχυλο ε πρεmισσασ ατυαριαισ, χοm 
δεσταθυε παρα ασ Προϖισ⌡εσ δε Πρmιοσ Νο Γανηοσ 
ρεφερεντε α Ρισχοσ ςιγεντεσ ε Νο Εmιτιδοσ (ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ), α 
Προϖισο δε Σινιστροσ Οχορριδοσ ε Νο Αϖισαδοσ (ΙΒΝΡ) ε α 
Προϖισο δε Σινιστροσ α Λιθυιδαρ (ΠΣΛ), θυε χονσιδερα 
ταmβm α Προϖισο δε Σινιστροσ Οχορριδοσ ε Νο 
Συφιχιεντεmεντε Αϖισαδοσ (ΙΒΝΕΡ).
Εσσα φοι υmα 〈ρεα δε φοχο εm νοσσα αυδιτορια δεϖιδο ◊ 
συβϕετιϖιδαδε δασ πρεmισσασ ε α χοmπλεξιδαδε να 
mενσυραο δεσσασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, βεm χοmο δα 
ρελεϖνχια δοσ σαλδοσ νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ.

Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια 

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ, ο 
εντενδιmεντο ε τεστεσ δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ 
ρελαχιοναδοσ αο προχεσσο δε ρεγιστρο ε mενσυραο δασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ δε πρmιοσ ε σινιστροσ, βεm χοmο 
ϖεριφιχαmοσ α ιντεγριδαδε δοσ ρεγιστροσ οφιχιαισ δα Προϖισο δε 
Σινιστροσ α Λιθυιδαρ (ΠΣΛ) ε ρεαλιζαmοσ τεστεσ δοχυmενταισ, 
εm βασεσ αmοστραισ, παρα χονφιρmαρmοσ α εξιστνχια ε 
αδεθυαδο προϖισιοναmεντο δοσ σινιστροσ τεσταδοσ. Παρα οσ 
σινιστροσ ϕυδιχιαισ, εφετυαmοσ ταmβm προχεδιmεντοσ δε 
χονφιρmαο δα εξιστνχια δοσ προχεσσοσ ϕυδιχιαισ, εm βασε 
αmοστραλ, χοm οσ αδϖογαδοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελοσ προχεσσοσ.
Αδιχιοναλmεντε, ενϖολϖεmοσ νοσσοσ εσπεχιαλιστασ ατυ〈ριοσ 
παρα: (ι) αϖαλιαρ ασ mετοδολογιασ ε πρινχιπαισ πρεmισσασ ατυαριαισ 
ε φινανχειρασ χονσιδεραδασ πελα αδmινιστραο, ταισ χοmο 
δεσενϖολϖιmεντο δε πρmιοσ εmιτιδοσ ε σινιστροσ ινχορριδοσ ε 
σινιστραλιδαδε εσπεραδα, χοmπαρανδο χοm ασ νοτασ τχνιχασ 
ατυαριαισ δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ, ΙΒΝΕΡ ε ΙΒΝΡ; 
(ιι) εφετυαρ τεστεσ δε ρεχονχιλιαο δασ βασεσ δε δαδοσ δε 
πρmιοσ εmιτιδοσ ε σινιστροσ αϖισαδοσ χοm οσ ρεσπεχτιϖοσ 
σαλδοσ χοντ〈βεισ; (ιιι) ρεαλιζαρ τεστεσ δε χονσιστνχια δεστασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ; ε (ιϖ) ρεχαλχυλαρ δε φορmα ινδεπενδεντε ασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ εστιmαδασ (ΠΠΝΓ−ΡςΝΕ, ΙΒΝΕΡ ε ΙΒΝΡ).
Χονσιδεραmοσ θυε ασ πρεmισσασ ε χριτριοσ αδοταδοσ πελα 
αδmινιστραο παρα mενσυραο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ σο 
χονσιστεντεσ ε εστο αλινηαδοσ χοm ασ ινφορmα⌡εσ αναλισαδασ 
εm νοσσα αυδιτορια.

Αmβιεντε δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο
Α Σεγυραδορα τεm υm αmβιεντε δε νεγ⌠χιο αλταmεντε 
δεπενδεντε δα εστρυτυρα δε τεχνολογια παρα ρεγιστρο ε 
προχεσσαmεντο δε ινφορmα⌡εσ δε συασ οπερα⌡εσ, α θυαλ 
ρεθυερ υmα χοmπλεξα ινφραεστρυτυρα παρα συπορταρ ο ελεϖαδο 
ϖολυmε δε τρανσα⌡εσ ε υm αmβιεντε δε χοντρολεσ αδεθυαδο
παρα α mανυτενο ε δεσενϖολϖιmεντοσ δοσ σιστεmασ ε 
φερραmεντασ δε τεχνολογια. 
Ο ρεγιστρο ε προχεσσαmεντο δασ ινφορmα⌡εσ χρτιχασ δα 
Σεγυραδορα πορ mειο δε προχεσσοσ νο αmβιεντε δε 
τεχνολογια δα ινφορmαο  δετερmιναντε νο χοντεξτο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε α αϖαλιαο δα εφετιϖιδαδε δοσ 
χοντρολεσ δε τεχνολογια  χονσιδεραδα υmα 〈ρεα δε φοχο εm 
νοσσα αυδιτορια.

Χοmο παρτε δοσ νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια, 
ενϖολϖεmοσ νοσσοσ εσπεχιαλιστασ εm τεχνολογια νο 
εντενδιmεντο ε αϖαλιαο δοσ χοντρολεσ ρελεϖαντεσ 
ρελαχιοναδοσ αο αmβιεντε δε τεχνολογια δα ινφορmαο, βεm 
χοmο εφετυαmοσ οσ τεστεσ δε εφετιϖιδαδε νεστεσ χοντρολεσ. 
Οσ προχεδιmεντοσ εξεχυταδοσ ενϖολϖεραm α χοmβιναο δε 
τεστεσ σοβρε οσ πρινχιπαισ χοντρολεσ δε σεγυρανα δε αχεσσοσ 
α προγραmασ, σιστεmασ ε δαδοσ, χοντρολεσ δε γεστο δε 
mυδανασ σιστmιχασ ε χοντρολεσ ρελαχιοναδοσ α προχεσσοσ−
χηαϖε δε σεγυρανα δα ινφορmαο ρελαχιοναδοσ αοσ 
σιστεmασ ε απλιχατιϖοσ ρελεϖαντεσ.
Οσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απλιχαδοσ ρεσυλταραm εm 
εϖιδνχιασ απροπριαδασ θυε φοραm χονσιδεραδασ να 
δετερmιναο δα νατυρεζα, ποχα ε εξτενσο δοσ δεmαισ 
προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια.

Αοσ Αδmινιστραδορεσ ε Αχιονιστασ
Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α.

Οπινιο
Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. (�Σεγυραδορα�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο 
πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ 
mυτα⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ ε ουτρασ ινφορmα⌡εσ ελυχιδατιϖασ.
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ 
ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο δεσεmπενηο 
δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ 
νο Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ εντιδαδεσ αυτοριζαδασ πελα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ (ΣΥΣΕΠ). 

Βασε παρα οπινιο
Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm 
χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ 

δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Σεγυραδορα, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ 
ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο 
Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ χονφορmε εσσασ νορmασ. 
Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.

Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια
Πρινχιπαισ Ασσυντοσ δε Αυδιτορια (ΠΑΑ) σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο 
προφισσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. 
Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ χοmο υm τοδο ε να φορmαο δε νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο σεπαραδα 
σοβρε εσσεσ ασσυντοσ. 

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Αοσ Αδmινιστραδορεσ ε Αχιονιστασ δα ΤΟΚΙΟ ΜΑΡΙΝΕ ΣΕΓΥΡΑDΟΡΑ Σ.Α.
Σο Παυλο − ΣΠ
Εσχοπο δα αυδιτορια 
Εξαmιναmοσ ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε οσ δεmονστρατιϖοσ δο 
χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ 
ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ 
ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα 
Τοκιο Μαρινε Σεγυραδορα Σ.Α. (�Χοmπανηια�), ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα Χοmπανηια, εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024, ελαβοραδοσ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δε συα Αδmινιστραο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ ατυαριαισ 
διϖυλγαδοσ πελο Ινστιτυτο Βρασιλειρο δε Ατυ〈ρια � ΙΒΑ ε χοm ασ νορmασ δα Συπεριντενδνχια δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΣΥΣΕΠ ε δο 
Χονσεληο Ναχιοναλ δε Σεγυροσ Πριϖαδοσ � ΧΝΣΠ.
Ρεσπονσαβιλιδαδε δα Αδmινιστραο: Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πελασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, πελοσ ατιϖοσ δε 
ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε πελοσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα 
νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm 
σινιστροσ ε δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο 
αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια, ε πελο δεmονστρατιϖο δοσ λιmιτεσ δε 
ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, ελαβοραδοσ δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ ατυαριαισ διϖυλγαδοσ πελο ΙΒΑ ε χοm ασ 
νορmασ δα ΣΥΣΕΠ ε δο ΧΝΣΠ, ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο λιϖρε 
δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Ρεσπονσαβιλιδαδε δοσ αυδιτορεσ ατυαριαισ ινδεπενδεντεσ: Νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε εξπρεσσαρ υmα οπινιο σοβρε ασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ, οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε οσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ 
ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ 
ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο 
πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα Χοmπανηια, ε δοσ λιmιτεσ δε 
ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, χοm βασε εm νοσσα αυδιτορια ατυαριαλ, χονδυζιδα δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ 
ατυαριαισ εmιτιδοσ πελο ΙΒΑ. Εσσεσ πρινχπιοσ ατυαριαισ ρεθυερεm θυε α αυδιτορια ατυαριαλ σεϕα πλανεϕαδα ε εξεχυταδα χοm ο οβϕετιϖο 
δε οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε 
οσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm 
ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ 
ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα Χοmπανηια εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε.
Εm ρελαο αο ασπεχτο δα σολϖνχια, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε εστ〈 ρεστριτα ◊ αδεθυαο δοσ δεmονστρατιϖοσ δα σολϖνχια ε δο 
χαπιταλ mνιmο δα Χοmπανηια ε νο αβρανγε υmα οπινιο σοβρε ασ χονδι⌡εσ παρα φαζερ φρεντε ◊σ συασ οβριγα⌡εσ χορρεντεσ νεm 
παρα απρεσενταρ υmα σιτυαο πατριmονιαλ ε υmα εξπεχτατιϖα δε λυχροσ θυε γαρανταm α συα χοντινυιδαδε νο φυτυρο.
Υmα αυδιτορια ατυαριαλ ενϖολϖε α εξεχυο δε προχεδιmεντοσ σελεχιοναδοσ παρα οβτενο δε εϖιδνχια α ρεσπειτο δοσ ϖαλορεσ δασ 
προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε δοσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, 
δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α 
σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα 
δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ 
νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα Χοmπανηια. Οσ προχεδιmεντοσ σελεχιοναδοσ δεπενδεm δο ϕυλγαmεντο δο ατυ〈ριο, ινχλυινδο α 
αϖαλιαο δοσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Νεσσασ αϖαλια⌡εσ δε ρισχο, ο 
ατυ〈ριο χονσιδερα οσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα ο χ〈λχυλο ε α ελαβοραο δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο 
ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε δοσ δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε 
χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ 
ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, 
δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα 
Χοmπανηια παρα πλανεϕαρ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ατυαριαλ θυε σο απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο παρα φινσ δε 
εξπρεσσαρ υmα οπινιο σοβρε α εφετιϖιδαδε δεσσεσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια.

Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο δε αυδιτορια ατυαριαλ.
Οπινιο: Εm νοσσα οπινιο, ασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, οσ ατιϖοσ δε ρεσσεγυρο ρεγιστραδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε οσ 
δεmονστρατιϖοσ δο χαπιταλ mνιmο, δοσ ϖαλορεσ ρεδυτορεσ δα νεχεσσιδαδε δε χοβερτυρα δασ προϖισ⌡εσ τχνιχασ, δοσ χρδιτοσ χοm 
ρεσσεγυραδορεσ ρελαχιοναδοσ α σινιστροσ ε δεσπεσασ χοm σινιστροσ, δοσ ινδιχαδορεσ δε σολϖνχια ρεγυλατ⌠ρια, ινχλυινδο οσ αϕυστεσ 
ασσοχιαδοσ ◊ ϖαριαο εχονmιχα δο πατριmνιο λθυιδο αϕυσταδο, δεσχριτοσ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ε δοσ λιmιτεσ δε ρετενο, δεσχριτοσ νο Ανεξο α εστε ρελατ⌠ριο, δα Χοmπανηια, αντεριορmεντε ρεφεριδασ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024, φοραm ελαβοραδοσ, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ ατυαριαισ διϖυλγαδοσ πελο ΙΒΑ ε χοm ασ 
νορmασ δα ΣΥΣΕΠ ε δο ΧΝΣΠ.
Ουτροσ ασσυντοσ: Νο χοντεξτο δε νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ αχιmα δεσχριτασ, χονσιδερανδο α αϖαλιαο δε ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε 
νοσ ιτενσ ιντεγραντεσ δο εσχοπο δεφινιδο νο πριmειρο παρ〈γραφο, ταmβm απλιχαmοσ σελεχιοναδοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια σοβρε ασ 
βασεσ δε δαδοσ φορνεχιδασ πελα Χοmπανηια ε υτιλιζαδασ εm νοσσα αυδιτορια ατυαριαλ ινδεπενδεντε, χοm βασε εm τεστεσ απλιχαδοσ σοβρε 
αmοστρασ. Χονσιδεραmοσ θυε οσ δαδοσ σελεχιοναδοσ εm νοσσοσ τραβαληοσ σο χαπαζεσ δε προπορχιοναρ βασε ραζο〈ϖελ παρα περmιτιρ θυε 
οσ ρεφεριδοσ ιτενσ ιντεγραντεσ δο εσχοπο δεφινιδο νο πριmειρο παρ〈γραφο εστεϕαm λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε.
Αδιχιοναλmεντε, ταmβm α παρτιρ δε σελεχιοναδοσ προχεδιmεντοσ, χοm βασε εm τεστεσ απλιχαδοσ σοβρε αmοστρασ, οβσερϖαmοσ θυε 
εξιστε χορρεσπονδνχια δεσσεσ δαδοσ, θυε σερϖιραm δε βασε παρα απυραο δοσ ιτενσ ιντεγραντεσ δο εσχοπο δεφινιδο νο πριmειρο 
παρ〈γραφο, χοm αθυελεσ ενχαmινηαδοσ ◊ ΣΥΣΕΠ πορ mειο δοσ ρεσπεχτιϖοσ Θυαδροσ Εστατστιχοσ ε ΦΙΠ (εξχλυσιϖαmεντε νοσ 
θυαδροσ χονχερνεντεσ αο εσχοπο δα αυδιτορια ατυαριαλ), παρα ο εξερχχιο αυδιταδο, εm σευσ ασπεχτοσ mαισ ρελεϖαντεσ. 

Σο Παυλο, 25 δε φεϖερειρο δε 2025
DΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥ − Χονσυλτορεσ Λτδα.
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Dεmονστρατιϖοσ δο Παρεχερ δοσ Αυδιτορεσ Ατυαριαισ Ινδεπενδεντεσ
1. Dεmονστρατιϖο δοσ λιmιτεσ δε ρετενο − εm ρεαισ mιλ

Λιmιτε δε Ρετενο δεζ/2024 δεζ/2023
1387 500 500
195, 437, 457, 523, 524, 739, 748, 749, 750, 859, 860, 870, 1066, 1103, 1104, 1105, 1106, 1107, 
1108, 1164, 1457 530 530
740, 745, 747 1.000 1.000
111, 115, 525, 544, 644, 1163, 1390 1.400 1.400
274, 1574 2.000 2.000
112, 520, 526, 531, 542, 983, 986, 1068, 1198, 1329, 1377, 1381, 1384, 1601 2.100 2.100
173 3.000 1.500
435, 1528, 1535, 1537 3.200 3.200
310, 313, 378 3.300 3.300
658, 929, 969, 977, 980, 981, 984, 987, 990, 993, 1101, 1102, 1369, 1391, 1597, 1602 4.000 4.000
982 4.200 4.200
234, 433, 621, 622, 623, 627, 628, 632, 638, 652, 654, 655, 656, 1417, 1428, 
1433, 1734 (2023) 4.500 4.500
114, 327 (2023), 1130, 1162 5.000 5.000
553 6.500 4.500
1061, 1065 6.600 6.600
327, 1734 7.000 7.000
171 7.200 7.200
746 8.000 1.000
116, 775 (2023), 776 (2023) 10.000 10.000
167, 351 11.000 11.000
118, 141, 196, 775, 776 15.000 11.000
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