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a Faturamento de R$ 80,6 bilhoes
(+119%) e Lucro Liquido de
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de divida liquida
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no Brasil** (GPTW)

**Companhias com + de 10 mil colaboradores
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resultados
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de 2024

*Eleito a melhor empresa de atacado e varejo pela Melhores e Maiores 2024 da Exame.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2024 contou com marcos importantes para o Assai, incluindo a conclusao do
projeto de conversdes de hipermercado, a superagao da marca de mais de 300 lojas em
operagdo, a comemoracdo dos 50 anos da Companhia com uma campanha de
aniversario histdrica, além do reconhecimento como a melhor empresa de Atacado e
Varejo pela Melhores e Maiores da Exame e a melhor empresa do varejo alimentar para
se trabalhar no Brasil, com mais de 10 mil colaboradores(as), pela GPTW.
A expansao do ano fortaleceu ainda mais a presenca nacional do Assai e foi responsavel
pela entrada da Companhia em cidades estratégicas. As conversoes de hipermercados
seguem em maturagdo e contribuem de maneira significativa, uma vez que as lojas
convertidas inauguradas em 2022 j& apresentam venda média por loja 25% superior a
venda média das lojas orgénicas inauguradas até 2022, além de uma margem EBITDA
Pré-IFRS 16 de 5,5%, em expanséo de 1,1 p.p. comparado a 2023.
Anualmente, o Assai conta com cerca de 500 milhdes de clientes nas lojas e um
faturamento anual de R$ 80,6 bilhdes. Além do desempenho crescente de vendas, a
Companhia apresentou ganho de +0,4 p.p. de margem EBITDA nas visdes Pré-IFRS 16 e
Pés-IFRS 16, resultado da maturag&o das novas lojas, do aprimoramento da experiéncia
de compra com a implantagéo de novos servicos e do foco no controle de despesas. Esse
resultado levou a um crescimento do EBITDA Pré-IFRS 16 de R$ 0,7 bilhdo em relagao
ao ano anterior, fortalecendo ainda mais a capacidade de geragdo de caixa operacional
da Companhia e que, juntamente com o menor patamar de divida liquida (-R$ 0,6 bilhdo),
acelerou a redugao da alavancagem para 3,04x, patamar melhor do que o previsto no
guidance para o ano.
Os resultados obtidos em 2024 refletem o comprometimento de um time com mais de 87
mil colaboradores(as). A Companhia segue gerando empregos e fortalecendo os
programas de treinamento, inclus&o e desenvolvimento. O Assai tem um forte compromisso
com a agenda de sustentabilidade e, ao longo do ano, foram registrados avancos na
gestdo de residuos e no programa Destino Certo que, por meio do Instituto Assai, atua no
combate a fome. Além disso, a Companhia evolui nos indicadores de diversidade, contando
com 45,8% de negros e 25,7% de mulheres em cargos na lideranca.
Para 2025, considerando as recentes altas da taxa Selic e as expectativas da curva de
juros, bem como o foco em continuar reduzindo o nivel de alavancagem para um patamar
de cerca de 2,6x, a Companhia optou por postergar determinados projetos de novas lojas.
E esperada a abertura de cerca de 10 lojas em 2025, com um investimento total de R$ 1,0
a R$ 1,2 bilhdo, que inclui, além da expans&o, a manutencéo para o parque de lojas
existente, a implantagéo de novos servigos e projetos de T.I. que visam trazer ainda mais
eficiéncia para a Companhia.
Contamos com a confianga e o apoio permanente de todos(as) vocés.

Belmiro Gomes, Diretor-presidente do Assai
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EVOLUGAO DE RECEITAS COM AUMENTO DE TICKETS
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As vendas liquidas atingiram R$ 73,8 bilhdes (+11,0%) em 2024, um incremento de
R$ 7,8 bilhdes em relagao a 2023. Esse crescimento & explicado:
(i) pela performance das 15 lojas inauguradas nos Ultimos 12 meses (+7,6%), incluindo 2
lojas convertidas, representando a conclusao do projeto de conversdes de hipermercados;
(ii) pelo desempenho das vendas ‘mesmas lojas’ (+3,4%); e
(iii) pela rapida e constante adaptacdo dos sortimentos e servicos, aliada a evolucao
continua do modelo de negdcios e da experiéncia de compra.
Em 2024, foram registrados 312 milhdes de tickets, um crescimento de +7,6%, o que
demonstra a crescente adesao do publico as lojas Assai.
E importante ressaltar que a estratégia phygital da Companhia avangou em 2024. Visando
expandir as opgdes de compra para os clientes, oferecendo comodidade e melhor
experiéncia de compra para os consumidores, o Assai ampliou sua parceria com
empresas de /last mile através de acordo com o iFood. Essa parceria j& esta presente em
mais de 40 lojas ao final de 2024.
O App Meu Assai, que conta com mais de 14 milhdes de usudrios cadastrados, tem
desempenhado papel fundamental no entendimento de habitos de consumo dos clientes.
Em 2024, a frequéncia nas lojas de clientes que utilizam o App foi +65% acima a de
clientes nado identificados, e o gasto médio desses usuarios foi +39% superior. Além disso,
a identificacao do faturamento através do App avancou para 42% vs. 26% em 2023.
ABERTURA DE 15 NOVAS LOJAS, CONCLUSAO DO PROJETO DE CONVERSOES
E ATINGIMENTO DE UM NOVO MARCO HISTORICO: + 300 LOJAS EM OPERACAO
Ao longo do ano, a Companhia cumpriu seu guidance de expansao, inaugurando 15
novas lojas e alcangcando um total de 302 unidades em operacgéo. As inauguragoes de
2024 reforcam a presenca nacional do Assai e marcam sua entrada em cidades
estratégicas, como Barueri (SP), Vitéria (ES), Juiz de Fora (MG), Sao José do Rio Preto
(SP) e Guaruja (SP).
A expansao seguira avancando, porém, considerando principalmente as recentes altas da
taxa Selic e as mudancas nas expectativas da curva de juros para os préximos anos,
influenciando diretamente o custo de carregamento da divida liquida, a Companhia
decidiu postergar determinados projetos de novas lojas. Além disso, a Companhia
ressalta que, desde 2021, mais de 120 lojas foram inauguradas, incluindo as conversdes
de hipermercados, que anteciparam em alguns anos a expansao do Assai. Desta forma,
estao previstas cerca de 10 lgjas para 2025.

CONVERSOES EM CONTINUA MATURAGAO: CRESCIMENTO DE VENDAS COM

AUMENTO DE +1,1 p.p. NA MARGEM EBITDA PRE-IFRS 16

Com as aberturas das 2 conversoes remanescentes no 4° trimestre, o Assai concluiu o
projeto de conversdes de hipermercados. Desta forma, a Companhia conta com 66 lojas
convertidas que, mesmo em fase de maturagao, contribuem de maneira significativa para
os resultados da Companhia.
Em 2024, o parque de 47 lojas convertidas em 2022 atingiu uma venda média por loja de
R$ 27,2 milhdes, um nivel de vendas +24,7% superior & base de lojas organicas
inauguradas até 2022. Além disso, a venda média por m? dessas conversdes, com 2 anos
de operacao, ja atinge 93% da venda média por m?registrada pela base de lojas organicas
abertas até 2022. A margem EBITDA Pré-IFRS 16 das 47 lojas convertidas atingiu 5,5%
no periodo, uma expansao de +1,1 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e
patamar em linha com a média da Companhia, evidenciando o potencial deste parque de
lojas que ainda esta em processo de maturagao.

FATURAMENTO MEDIO MENSAL
(47 conversoes inauguradas em 2022)
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Além disso, o projeto das galerias comerciais segue em evolucao, contribuindo para
acelerar ainda mais a maturacao das lojas convertidas, por meio do aumento do fluxo de
clientes, da geragao de receitas adicionais e a diluigao dos custos ocupacionais. Ao final
de 2024, as galerias apresentaram uma taxa de ocupagéo da area bruta locavel (ABL) de
81,3% (vs. 69,5% ao final de 2023) e receitas de R$ 110 milhdes (+18,3% vs. 2023).
MATURACAO DAS NOVAS LOJAS GARANTE MAIOR NIVEL DE RENTABILIDADE
DESDE O INICIO DO PROJETO DE CONVERSOES
O lucro bruto totalizou R$ 12,2 bilhdes em 2024, na visdo Pré-IFRS 16, com margem
bruta de 16,5% (vs. 16,2% em 2023). Esse resultado é explicado, principalmente:
(i) pela performance das novas lojas, que seguem em processo de maturagdo e
correspondem a mais de 30% das 302 unidades em operagao;
(i) pela constante inovagdo do modelo de negdcio com a ampliagdo dos servigos
oferecidos em loja, levando a um aprimoramento da experiéncia de compra. Ao final de
2024, a Companhia contava com 618 unidades de servicos disponiveis (+64,4% vs.
2023), sendo 254 agougues, 191 emparios de frios e 173 padarias; e
(iii) pela estratégia em garantir patamar de margem adequado ao contexto de
intensificacdo da competitividade e reducdo do poder de compra dos consumidores,
impactados por taxas de juros elevadas e alta da inflagdo alimentar.
No ano, as despesas com vendas, gerais e administrativas na visao Pré-IFRS 16 foram
equivalentes a 11,0% da receita liquida, uma redugédo de -0,1 p.p. em relagéo a 2023,
reflexo da eficiéncia no controle de custos e o avango continuo da maturag@o das novas
lojas, apesar da implementacéo de 242 unidades de novos servigos em 2024 e pressao
inflacionaria.
A equivaléncia patrimonial referente & participagéo de cerca de 18% no capital da FIC,
totalizou R$ 64 milhdes em 2024, um avango de +26,1% vs. 2023. O total de cartdes
Passai emitidos atingiu 3,1 milhdes, avanco de +14,5% (vs. 2023), representando +4,4%
do faturamento.
O EBITDA na viséo Pré-IFRS 16 totalizou R$ 4,2 bilhdes, com avango de margem para
5,7%, +0,4 p.p. acima do patamar de 2023, desempenho explicado pela maturagdo das
novas lojas e da atratividade do modelo de negécio do Assai. A Companhia ressalta ainda
que a atuacao do Comité de Despesas em 2024, por meio de iniciativas estruturadas e
rigoroso acompanhamento dos custos, desempenhou um papel importante na evolugao
da margem EBITDA. O resultado apresentado demonstra, mais uma vez, 0 compromisso

da Companhia em assegurar maior eficiéncia nas operacoes, alinhando crescimento
sustentavel a criagao de valor.
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RESULTADO FINANCEIRO EVOLUI COMO PERCENTUAL DA RECEITA LiQUIDA

(R$ milhoes) 2024 2023 A
Rentabilidade de caixa e equivalentes 118 123 -4,1%
Encargos sobre a divida (2.051) (1.720) 19,2%
Custo de antecipagao de recebiveis (133) (119) 11,8%
Outras despesas e atualizacdes monetarias 198 (116) -270,7%
Resultado Financeiro Liquido (1.868) (1.832) 2,0%
% Receita Liquida 25% -28% 0,3 p.p.

O resultado financeiro liquido na vis@o Pré-IFRS 16 totalizou R$ 1,9 bilhdes no ano,
equivalente a 2,5% das vendas liquidas, reducéo de -0,3 p.p. como percentual da receita
liquida em relagéo a 2023. Os principais impactos no resultado financeiro foram:
(i) aumento na linha Encargos sobre a Divida, decorrente do impacto do maior volume de
divida bruta média no periodo (R$ 16,8 bilhdes vs. R$ 14,3 bilhdes em 2023), apesar de
uma divida liquida menor no ano de 2024 vs. 2023. Além disso, a linha encargos sobre a
divida ainda é afetada:
a. pela marcagao a mercado, oriunda de swaps para CDI de dividas indexadas a IPCA
(3 séries de CRils), taxa pré-fixada (1 série de CRI) e USD (3 operagdes de empréstimos);
b. pelo menor patamar de juros capitalizados (efeito ndo-caixa) em fungéo da fase final do
projeto de conversoes; e
(i) impacto positivo na linha Outras Receitas/Despesas e Atualizagbes Monetarias
referente, principalmente, ao fim dos juros relacionados a aquisicao de hipermercados e
créditos tributérios.
AVANCO DE +83% DO LAIR EM 2024, RESULTADO DA
ALAVANCAGEM OPERACIONAL
O lucro antes do IR/CS (LAIR) na visdo Pré-IFRS 16 totalizou R$ 1,2 bilhao, equivalente
auma expansao de R$ 547 milhGes, um aumento de +83,1% em relagéo a 2023. Na visao
Pos-IFRS 16, o LAIR alcancou R$ 935 milhdes em 2024 (+68,8% em comparagéo a
2023). A performance é resultado, principalmente, da maturacao das lojas novas e do
eficiente e continuo controle de despesas, mesmo diante do aprimoramento da
experiéncia de compra, com a ampliag@o dos servicos e sortimentos.
O lucro liquido na vis@o Pré-IFRS 16 apresentou um aumento de R$ 154 milhdes vs.
2023, totalizando R$ 930 milhdes (+19,8%), com margem liquida de 1,3% (+0,1 p.p. vs.
2023). O desempenho demonstra resiliéncia frente as despesas financeiras e as
limitagdes impostas pelas novas regras para o uso da subvencao para investimentos.
Na visdo Pés-IFRS 16, o lucro liquido acumulou R$ 769 milhdes, resultando em uma
margem liquida de 1,0%.
INVESTIMENTOS: REDUCAO REFLETE COMPROMISSO

COM DESALAVANCAGEM
(R$ milhdes) 2024 2023 A
Novas lojas e aquisi¢éo de terrenos 953  2.055 (1.102)
Reformas e manutengoes 386 302 84
Infraestrutura e outros 133 91 42

Total de Investimentos - Bruto 1472 2448 (976,
Os investimentos, que representam as adi¢des ao imobilizado, atingiram R$ 1,5 bilhdo em
2024. A reducédo de R$ 1,0 bilhdo nos investimentos em 2024 vs. 2023 reflete o
compromisso da Companhia com o processo de desalavancagem.

Para 2025, visando acelerar o processo de reducdo da alavancagem financeira em
fung&o das recentes altas da taxa Selic e as mudancas nas expectativas da curva de juros
para os préximos anos, a Companhia decidiu postergar determinados projetos de novas
lojas. As expectativas para 2025 incluem a abertura de cerca de 10 lojas e um nivel de
investimentos entre R$ 1,0 a 1,2 bilh&o na viséo de caixa, sendo (i) R$ 650-750 milhdes
em abertura de novas lojas; (i) R$ 250-300 milhdes em manutencao e implantacao de
novos servigos no parque de lojas existentes; e (i) R$ 100-150 milnGes em infraestrutura,
novos sistemas (T.I.) e projetos de inovagao.

CICLO DE CAIXA REFLETE EFICIENCIA NA GESTAO DE ESTOQUES
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O ciclo de caixa trimestral foi de 0,9 dia em 2024, em linha com 2023 (0,5 dia). No periodo
a Companhia ressalta a gestdo eficiente dos estoques que apresentou uma redugéo de
1,4 dias vs. 2023, dada a maturagao das novas lojas.
E importante destacar que a politica de parcelamento de compras aos clientes permanece
sem alteracdo, ou seja, sem realizag@o de alongamento de prazos, o que é evidenciado
inclusive pela reducao de 1,1 dias na linha de recebiveis em relagéo a 2023.
Nos ultimos 24 meses, o ciclo de caixa apresenta uma reducao significante de 5,2 dias,
resultado, principalmente:
* 2022: nivel de estoques em patamar mais elevado (51,1 dias), devido a forte expansao,
com a abertura de 37 lojas em um unico trimestre (4722); e
* 2023: normalizagdo dos dias de estoque, com uma reducao de 8,0 dias (passando de
51,1 dias em 2022 para 43,1 dias em 2023), apds o acelerado ritmo de expanséo e
maturagao das novas lojas.

NOS ULTIMOS 2 ANOS, A GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL DE R$ 7,7

BILHOES FINANCIOU 95% DOS INVESTIMENTOS EM EXPANSAO

(R$ milhdes - Acumulado 24 meses) 2024
EBITDA®M 7.557
Variagao de Capital de Giro 116
Geracao de Caixa Operacional 7.673
Capex (4.793)
Aquisicao de Hipermercados (3.277)
Geracao de Caixa Livre (397)
Dividendos Liquidos 26
Pagamento de Juros (3.610)
Geracao de Caixa Total (3.981)

() EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16 (excluindo equivaléncia patrimonial)

A geragdo de caixa operacional acumulou R$ 7,7 bilhdes nos Ultimos 24 meses.
O desempenho é resultado do nivel de EBITDA, que totalizou R$ 7,6 bilhdes e da variagdo
positiva do capital de giro, que somou R$ 106 milhdes.

Nos Ultimos 2 anos, o Assai inaugurou 42 unidades das quais 23 lojas organicas e 19
conversdes de hipermercados. A Companhia investiu R$ 8,1 bilhdes, sendo R$ 3,9
bilhdes na abertura de lojas organicas e conversdes, R$ 3,3 bilhdes referentes aos
pagamentos da aquisi¢ao dos 66 pontos comerciais de hipermercados e R$ 0,9 bilhdo em
manutengéo e reformas, incluindo a implantagdo de novos servigos. Desta forma, a
geracdo de caixa operacional, que totalizou R$ 7,7 bilhdes, financiou 95% dos
investimentos realizados no periodo.

Além disso, o fluxo de caixa foi impactado pelo pagamento de R$ 3,6 bilhdes em juros,
influenciado pelo aumento da curva de juros no periodo.

LIABILITY MANAGEMENT: NOVAS CAPTAGOES OTIMIZAM O PERFIL DA DiVIDA
Com o objetivo de melhorar o perfil da divida, reduzindo o custo médio e alongando o
prazo, o Assai realizou captagdes ao longo do ano no mercado de capitais e empréstimos,
no montante total de R$ 6,6 bilhdes, pré-pagando dividas com vencimento em 2025 e
2026. Com isso, a Companhia conseguiu alongar em 9 meses o prazo médio da divida
(41 meses no 4T24 vs. 32 meses no 1T24), reduzir o custo médio (CDI+1,36% no 4T24
vs. CDI+1,49% no 1T24), além de equacionar toda a necessidade de refinanciamento de
2025. O quadro a seguir evidencia o alongamento da divida, com a redugdo dos
vencimentos de 2025 e 2026 ap6s a realizagao do liability management.

Cronograma de Vencimentos*

Ano Posicdo em 31/12/24 _ Posicdo em 31/12/23 A
2025 1.613 3.895 (2.282)
2026 2.229 2589  (360)
2027 3.292 2.730 562
2028 3.849 1972 1.877
2029 3.758 408  3.350
2030+ 332 345 (13)

* Considera o valor principal da divida
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As captages realizadas em 2024, demonstradas no quadro abaixo, totalizaram

R$ 6,6 bilhdes.

Data de emissdo Captacao Valor R$ BilhGes

margo/24 9% Emissao de Debéntures 0,5

junho/24 10 Emisséo de Debéntures 1,8

agosto24 Empréstimos 0,7

outubro/24 112 Emisséo de Debéntures 2,8
12% Emissao de Debéntures 0,8

Custo
CDI +1,25%
CDI +1,25%
CDI +1,34%
CDI +1,25%
CDI +1,25%

dezembro/24
Total
As captages de outubro (R$ 2,8 bilhdes) e dezembro (R$ 0,8 bilhdo) ’totalizaram R$ 3,6
bilhdes e foram destinadas ao pré-pagamento das seguintes dividas com vencimentos
em 2025 e 2026:
* 2% série da 2% emissao de notas promissorias (~R$ 1,8 bilhdo, custo de CDI+1,53% e
vencimento em fevereiro/2025);
¢ 12 série da 2° emiss@o de debéntures (~R$ 950 milhdes, custo de CDI+1,70% e
vencimentos em maio/2025 e maio/2026); e
« 3 linhas de empréstimo (~R$ 650 milhdes, custo médio de CDI+2,00% e vencimentos
em janeiro/2025, abril/2025 e maio/2025).

REDUGAO DA ALAVANCAGEM, RESULTADO

DA GERAGAO DE CAIXA OPERACIONAL

(R$ milhdes) 2024 2023
Divida Circulante (1.991) (2.067)
Divida Nao Circulante (14.184) (12.843)
Total da Divida Bruta (16.175) (14.910)

Caixa e Equivalentes de caixa 5.628 5.459
Divida Liquida (10.547) (9.451)
Saldo de Recebiveis Descontados " (1.967) (2.742)
Saldo a pagar aquisicao de hipermercados @ - (892)
Divida Liquida + Recebiveis descontados +

Saldo a pagar aquisicao de hipermercados (12.514) (13.085)
EBITDA Ajustado @ 4.113 3.444
Divida Liquida + Recebiveis descontados + Saldo a pagar

aquisicao de hipermercados/EBITDA Ajustado © -3,04x -3,80x

A |

() Representa o saldo de recebiveis descontados com vencimento no trimestre
subsequente

@Término dos pagamentos da aquisi¢éo de hipermercados no 1724

© EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado dos Ultimos 12 meses (excluindo equivaléncia
patrimonial)

O indice de alavancagem, representado pela relagao divida liquida/EBITDA Ajustado
Pré-IFRS 16, alcangou 3,04x ao final de 2024, patamar melhor do que o previsto no
guidance do periodo (inferior a 3,2x). O nivel representa uma relevante redugéo de 0,76x
vs. 2023 e a aceleragéo do processo de redugao da alavancagem.

O patamar de alavancagem foi alcangado dada a redugéo de R$ 571 milhdes na divida
liquida, resultado da geracéo de caixa operacional, além do aumento de R$ 669 milhdes
no EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses, reflexo da maturagéo das lojas novas.
E importante destacar também que, em Janelro/24 foi realizado o pagamento de R$ 894
milhdes, da ultima parcela referente a aquisicao dos hipermercados.

Ao final do periodo, o saldo de recebiveis descontados com vencimento no trimestre
subsequente foi de R$ 2,0 bilhdes, com prazo médio de 9,5 dias. A antecipacao de
recebiveis é uma operagdo caracteristica do varejo e do mercado brasileiro, sendo
componente relevante da gestao de tesouraria da Companhia que administra o saldo de
caixa aplicado e o montante de recebiveis disponiveis para desconto.

Considerando que a Companhia sempre pode optar por antecipar o saldo total de recebiveis
(R$ 3,9 bilhdes de recebiveis de cartdes de crédito sem direito de regresso no 4T24), o
patamar de divida liquida, nesta visdo, seria de R$ 8,6 bilhGes e a alavancagem de 2,1x.

R$ Bilhdes Projegéo de
alavancagem
para 2025
13,1
2023 2024 2025E
EBITDA™ R$ 3,4 R$ 4,1

— Divida Liquida + Recebiveis descontados
+ Saldo a pagar das aquisi¢oes
de Hipermercado / EBITDA Ajustado Pré-IFRS 16

Covenants contratuais: 3,0x
Ratio do covenant
contratual no 4T24@: 1,56x
L . (vs. 1,97x 3T24)

M Divida Liquida + Recebiveis descontados
+ Saldo a pagar das aquisicoes de hipemercado

) EBITDA Pré-IFRS 16 acumulado 12 meses (excluindo equivaléncia patrimonial).
@ Ratios Contratuais: [Divida Bruta (-) Caixa (-) Recebiveis de Cartao] / [Lucro Bruto
(-) SG&A (-) Depreciagdo e Amortizagao (+) Outras Receitas Operacionais]

Em 2025, a Companhia tem como objetivo atingir um patamar de alavancagem
(representado pela relagdo Divida liquida/EBITDA) de cerca de 2,6x, dado o crescimento
do EBITDA, e a redugéo da divida liquida, resultado da revisdo da expansao e do plano

de investimentos.

DISPONIBILIDADE DE CAIXA
A Companhia encerrou o ano de 2024 com uma disponibilidade total de caixa de R$ 7,6
bilhdes, considerando recebiveis ndo descontados, que podem ser transformados em
caixa em D+1. Esse montante foi 17% superior em relagdo a 2023, em funcéo da maior
gerag&o de caixa no periodo.
As disponibilidades da Companhia, que abrangem o caixa ao final do periodo e o saldo
de recebiveis ndo descontados, acompanham a evolucdo do caixa médio aplicado, que
totalizou R$ 1,917 bilhdo em 2024 (comparado a R$ 777 milhdes em 2023).

DISPONIBILIDADES DE CAIXA
(R$ Bilhdes)

5,4

2023

mmm Caixa (Exc. Recebiveis Descontados)
mmm Recebiveis Descontados
mmm Recebiveis Nao Descontados

RISCO SACADO
A Companhia realiza operacoes de venda de titulos a receber e antecipacdo de
recebiveis, comuns no varejo brasileiro, por meio de convénios com instituicoes
financeiras. Esses convénios visam oferecer liquidez antecipada aos fornecedores, sendo
que adecisao de realizar essas operagdes é exclusivamente do fornecedor. As instituicoes
financeiras tornam-se credoras, enquanto a Companhia efetua pagamentos conforme
acordado com os fornecedores, recebendo uma comissao das institui¢des financeiras por
essa intermediacao, que é contabilizada na receita financeira. O montante recebido no
acumulado de 2024 totalizou R$ 54 milhGes. Nao ha encargos financeiros para a
Companhia, e esses passivos ndo sdo considerados divida liquida.
Vale ressaltar que a Administracdo também considerou a orientacdo do Oficio CVM SNC/
SEP n° 01/2022, concluindo que ndo ha impactos significativos, dado que a esséncia das
transacdes e as condicdes acordadas foram mantidas. O saldo a pagar destas operagoes
era de R$ 938 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$ 779 milhdes de produtos e
R$ 159 milhdes de imobilizado) vs. R$ 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2023
(R$ 1,1 bilhao de produtos e R$ 389 milhdes de imobilizado).
DESLISTAGEM VOLUNTARIA DE AMERICAN DEPOSITARY SHARES (ADSs)
Em 19 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
intencdo da Companhia de realizar a deslistagem voluntaria de suas American Depositary
Shares (“ADSs”) da New York Stock Exchange (“NYSE”), considerando que a manutencéo
de uma listagem secunddria na NYSE ndo é atualmente benéfica, dado que as
negociagoes de acoes ordinarias da Companhia estao concentradas predominantemente
(cerca de 87%) no Novo Mercado. A deslistagem estd em linha com a estratégia de longo
prazo da Companhia de manter a eficiéncia da operagédo. Com a efetivagdo da deslistagem
em 09 de janeiro de 2025, as ADSs passaram a ser negociadas com o ticker “ASAIY”.
E importante ressaltar que a Companhia, comprometida com altos padroes de
governanca, mesmo apds a efetivacao da Deslistagem e do cancelamento do seu registro
junto a SEC, mantera voluntariamente suas atuais praticas de governanca corporativa.
DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o valor destinado a distribuicdo de
dividendos minimos obrigatdrios corresponde a R$ 129 milhdes, equivalente a 25% do
saldo disponivel para a distribuicao de dividendos, conforme Estatuto da Companhia.
Esse saldo exclui a reserva de incentivos fiscais relacionada ao reconhecimento de
créditos de subvencao para investimentos além da reserva legal de 5%.
Ainda, durante o exercicio, foi deliberado o pagamento de juros sobre capital proprio
(JSCP) no montante bruto de R$ 125 milhdes, sobre o qual foi efetuada a dedugéo do

continua—*.
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Imposto de Renda Retido na Fonte no valor de R$ 16, resultando no valor liquido de
R$ 109, a serem pagos em 28 de fevereiro de 2025, conforme Aviso aos Acionistas
divulgado ao mercado em 30 de dezembro de 2024.

Desta forma, o valor referente a parcela remanescente de dividendos é de R$ 20 milhdes,
calculados conforme demonstrado abaixo:

(R$ milhes) 2024 2023
Lucro Liquido Pés-IFRS 16 769 710

Reserva de incentivos fiscais (229) (710)
Base reserva legal 540 -

% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 27 -
Base dividendos 513 -
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 129 -

JSCP Pagos - Liquido (109) -
Dividendos propostos 20 -

Em relagdo aos American Depositary Share (ADSs) negociados na NYSE, o referido
pagamento sera efetuado por meio do banco depositario JPMorgan Chase Bank. Os
titulares poderao obter informacdes a respeitg no site https://adr.com.

AVANCOS CONTINUOS EM ESG
Por meio do nosso propésito de impulsionar a prosperidade para todos(as) com
operacoes responsaveis e transparentes, e menor impacto ambiental, promovemos
iniciativas que visam a construg&o de uma sociedade mais sustentavel, baseada em trés
pilares estratégicos:
* Operacoes eficientes: inovamos em nossas operagdes para reduzir o impacto climatico
e garantir cadeias de fornecimento mais responsaveis.

BALANCOS PATRIMO!

ATIVO Nota 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.628 5.459
Contas a receber 7 2.210 1.199
Estoques 8 7.127 6.664
Tributos a recuperar 9 1.241 1.100
Instrumentos financeiros derivativos 16.9 93 48
Despesas antecipadas 99 73
Outras contas a receber 50 73
Total do ativo circulante 16.448 14.616
Nao circulante
Tributos a recuperar 9 672 573
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 19.2 140 171
Instrumentos financeiros derivativos 16.9 297 226
Partes relacionadas 101 23 23
Depdsitos judiciais 17.6 24 44

Despesas antecipadas 9 9

Outras contas a receber 31 109
1.196 1.155

Investimentos 1 804 864
Imobilizado 12.2 13.564 13.148
Intangivel 13.1 5.183 5172
Direito de uso 141 8.398 8.222
27.949 27.406

Total do ativo néo circulante 29.145 28.561
TOTAL DO ATIVO 45.593 43177

31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em m

Sendas Distribuidora S/A

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

* Desenvolvimento de pessoas e comunidades: promovemos prosperidade para
todos(as), com oportunidades de crescimento para os colaboradores(as),
empreendedores(as) e comunidades.
* Gestao ética e transparente: construimos relacionamentos éticos e transparentes
pautados em boas praticas ESG.
Os principais destaques do periodo foram:
OPERACOES EFICIENTES
* Reducao de 10% das emissoes do escopo 1" e 2@ vs. 2023;
* Reaproveitamento de 43% de residuos, estavel no acumulado do ano, resultado de
préticas de reciclagem, compostagem e reducao do desperdicio de alimentos. Alta de
46% no volume de residuos organicos destinados a compostagem vs. 2023; e
* Implementacéo do Programa Destino Certo em +94% das lojas novas, totalizando
mais de 1.975 toneladas de residuos organicos desviados de aterros via doagdes para
instituicdes sociais, evitando 1.331,68 tCO2e de emissdes de GEE.
GESTAO ETICA ETRANSPARENTE .
* Pelo 3° ano consecutivo, a Companhia integra o Indice Carbono Eficiente (1C0O2).
A adesao ao ICO2 B3 demonstra nosso compromisso com a gestao e a agenda climatica,
bem como com a transparéncia na divulgacao de nossas emissdes de carbono; e
* A Companhia recebeu a Classificagao B no CDP (Disclosure Insight Action), um dos
principais programas de medicdo e divulgacdo para gestao eficiente de riscos
relacionados a emissoes de carbono e as mudancas climaticas.
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E COMUNIDADES
* A Companhia encerrou 2024 com mais de 87 mil colaboradores, dos quais:

0 45,8% de negros na lideranca (gerentes e acima), evolugéo de +2,3 p.p. vs. 2023;

0 25,7% mulheres em cargos de lideranga, aumento de +0,7 p.p. vs. 2023;

0 9,6% dos colaboradores 50+, crescimento de +1,8 p.p. vs. 2023;

s de reais)
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05,3% dos colaboradores(as) com deficiéncia, reducao de -0,1 p.p. vs. 2023, mas
ainda acima da cota legal.

* Através do Instituto Assai, a Companhia segue promovendo oportunidades e caminhos de
prosperidade para pessoas e comunidades:

0 Doagao de 5,4 milhdes de refeicoes em 2024, por meio do Programa de Combate a
Fome, realizados através de Cozinhas Solidarias, Campanhas de Engajamento,
Destino Certo (combate ao desperdicio), Doagbes de Cestas de Alimentos e
Assisténcia em Emergéncias Climaticas;

o Doagao de mais 480 toneladas de alimentos para 100 organizagdes sociais parceiras,
através da campanha “Alimento a Gente Compartilha”, promovida em todas as lojas do
Brasil, com a participagéo dos clientes e colaboradores Assai; e

o Lancamento do Programa e da Politica de Voluntariado, com a realizagéo de 4 agoes
de voluntariado corporativo.

*() EmissOes proprias provenientes de empresa;
@ Emissoes provenientes do consumo de energia elétrica

PREMIOS E RECONHECIMENTOS
O ano de 2024 foi marcado por uma série de reconhecimentos. Pela primeira vez,
a Companhia foi eleita a Melhor Empresa de Atacado e Varejo pela Melhores e Maiores
2024 da Exame e a marca mais lembrada do varejo fisico e digital pela Branding Brasil.
O Assai integrou o ranking nacional da GPTW e foi reconhecido como a melhor empresa
de varejo alimentar para se trabalhar no Brasil (companhias com mais de 10 mil
colaboradores). Ainda, o ano foi marcado pelo reconhecimento enquanto marca mais
valiosa do varejo alimentar pelo Ranking Interbrand de Marcas Brasileiras Mais Valiosas,
e a marca mais lembrada dos setores de supermercado e atacado pela Folha Top Of Mind,
pelo 3° ano consecutivo.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

PASSIVO _Nota 31/12/2024 31/12/2023 - ) =

Circulante (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)
Fornecedores 15 10.709 9.759 Nota 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores - Convénios 15.2 938 1459 Receita operacional liquida 21 73.819 66.503
Fornecedores - Convénios - Aquisicdo de hipermercado - 892 Custo das mercadorias vendidas 22 (61.598) (55.682)
Empréstimos o 1 38 36  Lucro bruto 12.221 10.821
Debéntures e notas promissérias 16.9 2.046 2079  pespesas operacionais
Salarios e encargos sociais 682 624 Despesas com vendas 22 (5.995) (5.411)
Passivo de arrendamento 14.2 412 532 Despesas gerais e administrativas 22 (878) (831)
Demais impostos a recolher ) 529 298 Depreciagdes e amortizagdes (1.547) (1.394)
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 34 —  Resultado de equivaléncia patrimonial 11 64 51
Receitas a apropriar o 18 449 418 Qutras (despesas) receitas operacionais, liquidas 23 (21) 49
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 20.2 129 - (8.377) (7.536)
Outras contas a pagar 346 328 Lucro of al antes do resultado financeiro liquido 3.844 3.285

Total do passivo circulante 16.312 16.425 Receitas financeiras 24 324 281

Néo circulante Despesas financeiras 24 (3.233) 3.012)
Fornecedores 15 12 38 Resultado financeiro liquido (2.909) (2.731)
Empréstimos o 16.9 1.720 1.947 | ycro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 935 554
Debéntures e notas promissorias 16.9 12.761 11122 |mposto de renda e contribuigio social 19.1 (166) 156
Provisdo para demandas judiciais 17 223 263 Lucro liquido do exercicio 769 710
Passivo de arrendamento 142 9.232 8.652  Lucro basico por milhdes de agdes em reais
Receitas a apropriar ) 18 26 37 (média ponderada do exercicio - R$)

Plano de agoes liquidadas em caixa 20.7.3 5 4 Ordinarias 25 0,569164 0,525574
Outras contas a pagar 4 59 Lucro diluido por milhdes de acées em reais

Total do passivo néo circulante 24.026 22122 (média ponderada do exercicio - R$)

PATFI_IMONIQ LIQUIDO Ordinarias 25 0,567277 0,524174
Capital social 20.1 1.272 1272 As notas explicativas sa0 parte integrante das demonstragdes financeiras.
Reserva de capital 88 56 ”

Reservas de lucros 3.933 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
AcBes em tesouraria 20.6 (26) EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Qutros resultados abrangentes (12) (Em milhGes de reais)
Total do patriménio liquido . 5.255 4.630 31/12/2024 31/12/2023
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 45.593 43177 | yero liquido do exercicio 780 710
ltens que seréo reclassificados subsequentemente para o resultado
Valor justo de recebiveis 8) 7)
IR sobre outros resultados abrangentes 3 2

Reservas de lucros

Capital Reservas Reserva Reservapara Reservade  Retencdo Acoesem Lucros  Outros resultados
Nota social de capital _legal expansao  incentivos fiscais de lucros tesouraria acumulados _ abrangentes  Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.263 36 180 632 1.462 325 - - (2) 3.896
Outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 710 - 710
Valor justo de recebiveis - - - - - - - - [
IR sobre outros resultados abrangentes - - - - - - - - 2 2
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - 710 (5) _705
Aumento de capital em espécie 20.1 9 - - - - - - - - 9
Opcoes de agdes outorgadas - 20 - - - - - - - 20
Reserva de incentivos fiscais - - - - 710 - - (710) - -
Reserva de expansao - - - 325 - (325) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.272 56 180 957 2172 - - - (7) 4.630
Outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 769 - 769
Valor justo de recebiveis - - - - - - - - @) (8
IR sobre outros resultados abrangentes - - - - - - - - 3 3
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - 769 (5) 764
Opgodes de acdes outorgadas - 32 - - - - - - - 32
Juros sobre capital préprio 20.2 - - - - - - - (125) - (125)
Dividendos 20.2 - - - - - - - (20) - (20)
Recompra de agdes 20.6 - - - - - - (26) - - (26)
Reserva de incentivos fiscais 20.5 - - - - 229 - - (229) - -
Reserva legal 20.3 - - 27 - - - - 27) - -
Reserva para retencao de lucros - - - - - 368 - (368) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.272 88 207 957 2.401 368 (26) - (12) 5.255

Receitas
Vendas de mercadorias e servicos 80.388 72.638
Reversao de (perdas) estimadas com
créditos de liquidagdo duvidosa 12 (4)
Outras despesas, liquidas (5) (5)
_ 80395 _ 72629
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas (66.781) (60.648)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.524) (3.110)
(70.305) (63.758)
Valor adicionado bruto 10.090 8.871
Retencoes
Depreciacéo e amortizagao (1.640) (1.476)
Valor adicionado liquido produzido 8.450 7.395
Recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 64 51
Receitas financeiras 339 295
403 346

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Sendas Distribuidora S.A. (“Companhia” ou “Sendas”) ¢ uma sociedade
anénima de capital aberto, listada no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balc&o (B3), sob o cédigo “ASAI3”. A Companhia tem como atividade
preponderante a comercializacdo varejista e atacadista de produtos alimenticios,
artigos de bazar e outros produtos, por meio de sua rede de lojas, representada
pela bandeira “ASSAI", sendo este o Unico segmento divulgavel. A Companhia
possui sede no Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, 6.000, Lote 2
- Anexo A, Jacarepagua/RJ. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia operava
302 lojas (288 lojas em 31 de dezembro de 2023) e 12 Centros de Distribuicao (11
Centros de Distribuicao em 31 de dezembro de 2023), estando presente nas cinco
regides do pais, atuando em 24 estados e no Distrito Federal.

Em 19 de dezembro de 2024 o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a intengéo da Companhia de realizar a deslistagem voluntaria de suas
American Depositary Shares ("ADSs”) da New York Stock Exchange (‘NYSE”). A
deslistagem, que foi efetivada no dia 09 de janeiro de 2025, estd em linha com a
estratégia de longo prazo da Companhia de manter a eficiéncia da operag&o. As
ADSs passaram a ser negociadas em mercado balcao com o ticker “ASAIY”.
Assuntos do ano

Os assuntos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram:
% Deslistagem das ADSs da NYSE, vide nota 1.

é Captagéo de empréstimo em moeda estrangeira, vide nota 16.9.1.
8 Emissao da 9%, 10% 117 e 122 debéntures, vide nota 16.10.
Distribuicao de juros sobre capital préprio, vide nota 20.2.

G Acoes em tesouraria, vide nota 20.6.

2% Planos de beneficios de longo prazo, vide notas 20.7.4 e 20.7.5.
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhdes de reais)
31/12/2024  31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

Valor adicionado total a distribuir 8.853 7.741
Pessoal 3.934 3.588
Remuneragéo direta 2.659 2.404
Beneficios 861 889
FGTS 220 196
Outros 194 99
Impostos, taxas e contribuicoes 872 316
Federais 396 39
Estaduais 306 120
Municipais 170 157
Remuneracao de capitais de terceiros 3.278 3.127
Juros 3.262 3.087
Aluguéis 16 40
Remuneracao de capitais proprios 769 710
Juros sobre capital préprio 125 -
Dividendos 20 -
Lucros retidos 624 710
Valor adicionado total distribuido 8.853 7.741

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

1.2 Continuidade operacional
A Administragao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
num futuro previsivel e concluiu que tem a capacidade de manter suas operagdes
e sistemas funcionando normalmente. Assim, a Administracdo nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e as demonstracoes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional. ~ ~ ~
2 BASE DE PREPARACAO E DE APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
- IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e praticas
contabeis adotadas no Brasil que incluem a Lei n°® 6.404/76 e os pronunciamentos
técnicos e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC, aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto por: (i) determinados instrumentos financeiros; e (ii) ativos e passivos
oriundos de combinacdes de negécios mensurados pelos seus valores justos,
quando aplicavel. Em conformidade com a OCPC 07 (R1) - Evidenciacao na
Divulgacao dos Relatérios Contabil - Financeiros de Propésito Geral, todas as
informagcdes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo em
sua gestao das atividades da Companhia.
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em milhdes de reais -
R$. A moeda funcional da Companhia é o Real - R$.
As demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em 19 de fevereiro de 2025.
As referéncias as normas internacionais de relatério financeiro /FRS foram

Resultado abrangente do exercicio 764 705

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhoes de reais)

31/12/2024  31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 769 710
Ajustes para reconciliacao do lucro liquido do exercicio
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 34 (162)
Perda (ganho) na alienagéo do imobilizado e de arrendamento 12 (55)
Depreciacdes e amortizagdes 1.640 1.476
Juros e variagdes monetérias 3.117 2.853
Resultado de equivaléncia patrimonial (64) (51)
Provis&o para demandas judiciais 84 151
Provis&o de opgéao de compra de agoes 32 20
Provisao para perdas e quebras de estoque 633 538
(Reversao de) perdas estimadas com
créditos de liquidagdo duvidosa @) 4
6.250 5.484
Variagoes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (1.011) (640)
Estoques (1.096) (735)
Tributos a recuperar (132) 352
Depdsitos judiciais 21 12
QOutros ativos 57 (14)
Fornecedores 635 1.498
Salarios e encargos sociais 58 40
Partes relacionadas - (5)
Pagamento de demandas judiciais (141) (71)
Impostos e contribui¢des a recolher 140 40
Receitas a apropriar 20 96
Dividendos recebidos 124 20
Outros passivos 7 114)
(1.318) 479
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.932 5.963
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de bens do ativo imobilizado (1.647) (3.116)
Aquisicao de bens do ativo intangivel (42) (169)
Recebimento de bens do ativo imobilizado 3 19
Recebimento de bens do ativo mantido para venda 16 211
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.670) (3.055)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital em espécie - 9
Captagao de empréstimos 6.600 3.392
Custo de captacao de empréstimos (54) (142)
Pagamento de empréstimos 4.771) (1.499)
Pagamento de juros de empréstimos (2.583) (1.085)
Dividendos e juros sobre o capital préprio, pagos - (118)
Compra de agdes em tesouraria (26) -
Pagamento de passivo de arrendamento (289) (262)
Pagamento de juros de passivo de arrendamento (1.060) 977)
Pagamento de aquisi¢éo de pontos comerciais (910) (2.609)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.093) (3.291)
Aumento (reducao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 169 (383)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5.459 5.842
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.628 5.459

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

atualizadas pelas diretrizes de marcas registradas da Fundacao IFRS.
As diretrizes atualizadas da Fundag&o /FRS exigem, entre outras coisas, que 0s
padrdes da IFRS, incluindo as International Accounting Standards - IASs e as
IFRSs, sejam chamados de “IFRS Accounting Standards”.
3 POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As politicas e praticas contdbeis materiais estdo descritas em cada nota
explicativa correspondente, exceto as abaixo que séo relacionadas a mais de
uma nota explicativa. As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de forma
consistente para os exercicios apresentados.
Transacoes em moeda estrangeira
Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras sao
convertidos para o Real, de acordo com a cotagdo das respectivas moedas no
encerramento dos exercicios. Diferencas oriundas no pagamento ou na
conversao de itens monetarios sao reconhecidas no resultado financeiro.
Classificagao dos ativos e passivos como circulantes e néo circulantes
Os ativos (com excegao do imposto de renda e contribui¢do social diferidos) com
previsdo de realizagdo ou que se pretenda vender ou consumir no prazo de doze
meses, a partir das datas dos balancos, sao classificados como ativos circulantes.
Os passivos (com excegao do imposto de renda e contribui¢do social diferidos)
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com expectativa de liquidagdo no prazo de doze meses a partir das datas dos
balangos sao classificados como circulantes. Todos os demais ativos e passivos
(inclusive impostos fiscais diferidos) séo classificados como “néo circulantes”.
Ativos e passivos de longo prazo nao sdo ajustados a valor presente no
reconhecimento inicial, pois seus efeitos sao imateriais.

Os impostos diferidos ativos e passivos sao classificados como “néo circulantes”,
liquidos por entidade legal.

Subvencbes governamentais

Sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que a Companhia cumprird
todas as condigdes estabelecidas e relacionadas a subvencdo e de que a
subvencao sera recebida. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio de forma sistematica
em relagéo as respectivas despesas cujo beneficio pretende compensar. Quando
o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida no passivo
e em base sistematica e racional durante a vida Util do ativo.

Dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como passivo no encerramento do exercicio, com base nos dividendos minimos
obrigatérios definidos no estatuto social. Os eventuais valores que excederem
esse minimo s&o registrados somente na data em que tais dividendos adicionais
s&o aprovados pelos acionistas da Companhia, vide nota 20.2.

Demonstracao dos fluxos de caixa, pagamentos de juros

As demonstracdes dos pagamentos de juros sobre as operacdes de empréstimos
e de arrendamentos realizadas pela Companhia estao sendo divulgadas nas
atividades de financiamento em conjunto com os pagamentos dos empréstimos
e arrendamentos relacionados, em conformidade com o CPC 03 (R2)/AS 7 -
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Demonstracao do valor adicionado

Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela
legislagéo societéria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras,
pois ndo é uma demonstracédo prevista e nem obrigatéria conforme a IFRS.

A referida demonstracao foi preparada com base em informacdes obtidas dos
registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes
financeiras, registros complementares, e segundo as disposi¢des contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada
pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre
ela, as demais receitas e os efeitos de perdas estimadas com créditos de
liquidacao duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas
e aquisicdes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos
incidentes sobre o valor da aquisi¢éo, dos efeitos das perdas e da recuperacao
de valores ativos e a depreciagdo e amortizagéo) e pelo valor recebido em
transferéncia (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da demonstrac@o apresenta a distribuicao da riqueza
entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneragdo de capitais de
terceiros e remuneracéo de capitais proprios. _
ADOCAO DE NOVOS PRONUNCIAMENTOS, ALTERACOES E
INTERPRETACOES DE PRONUNCIAMENTOS EMITIDOS PELO /ASBE CPC
E NORMAS PUBLICADAS VIGENTES A PARTIR DE 2024

Alteracdes as IFRSs e as novas interpretacoes de aplicacdo obrigatéria a
partir do exercicio corrente

Em 2024, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretacdes aos CPCs e
as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB, respectivamente, que entraram
obrigatoriamente em vigor para periodos contdbeis iniciados em ou a partir de 1°
de janeiro de 2024. As principais alteragdes aplicaveis para a Companhia sao:

Descricao

As alteragdes acrescentam um objetivo de divulgacao
na /AS 7 afirmando que uma entidade deve divulgar
informacdes sobre seus acordos de financiamento de
fornecedores que permitem aos usudrios das demons-
tragdes financeiras avaliar os efeitos desses acordos
sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade. Adi-
cionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar
Alteragbes a IAS 7 - | acordos de financiamento de fornecedores, dentro das
Demonstracao dos | exigéncias para divulgar informacées sobre a exposicao
Fluxos de Caixa e ao| da entidade a concentragéo do risco de liquidez. Devem
IFRS 7 - Instrumen- | ser divulgadas as seguintes informagdes: ® Os termos
tos Financeiros: Di- | e as condi¢bes dos acordos; * O valor contabil, e cor-
vulgacdes - Acordos | respondentes rubricas apresentadas no balango patri-
de Financiamento de| monial da entidade, dos passivos que fazem parte dos
Fornecedores acordos; ¢ O valor contabil, e correspondentes rubricas
pelas quais os fornecedores ja receberam pagamento
daqueles que fornecem o financiamento; ¢ As faixas das
datas de vencimento dos pagamentos para os passivos
financeiros que fazem parte de um acordo de financia-
mento de fornecedores e contas a pagar comparaveis
que nao fazem parte de um acordo de financiamento de
fornecedores; e ¢ Informagdes sobre o risco de liquidez.

As alteragoes a IAS 1 publicadas em janeiro de 2020
afetam apenas a apresentacdo de passivos como cir-
culantes ou n&o circulantes no balango patrimonial e
nao o valor ou a época de reconhecimento de qualquer
ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informagoes
divulgadas sobre esses itens. As alteragdes esclarecem
que a classificagao de passivos como circulantes ou néo
circulantes se baseia nos direitos existentes na data do
balanco, especificam que a classificagdo ndo é afetada
pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu
direito de postergar a liquidagcao do passivo, explicam
que os direitos existem se as clausulas restritivas s@o
cumpridas na data do balango, e introduzem a definicao
de ‘liquidag&o’ para esclarecer que a liquidagéo se refere
a transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa,
instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.

A IAS 1 exige que classifique a divida como nao circu-
lante somente se a entidade puder evitar a liquidagao da
divida nos 12 meses ap6s a data do relatdrio. A iniciativa
visa melhorar as informagoes divulgadas por entidades
sobre dividas de longo prazo com covenants, e permitir
que os investidores entendam o risco de que determina-
da divida seja reembolsada antecipadamente.

Pronunci ito

Alteracdes a IAS 1/
CPC 26 (R1) - Clas-
sificacdo de passivos|
como circulante e
nao circulante

Alteragbes a IAS 1 -
Apresentacao das
Demonstracdes Fi-
nanceiras - Passivo
N&o Circulante com
Covenants

Alteracoes a IFRS 16|
Passivo de arrenda-
mento em uma tran-
sacao de “Sale and

Leaseback”

A adocdo dessas normas nao resultou em
demonstragdes financeiras da Companhia.
Normas e interpretacbes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao
adotadas

A Companhia efetuou a avaliagdo de todos os CPCs e /FRSs novos e revisados,
ja emitidos e ainda n&o vigentes, porém nao adotou antecipadamente, sendo o
principal aplicavel a Companhia:

As alteracbes requerem que o vendedor-arrendatério
néao reconheca um ganho ou perda relacionado ao direi-
to de uso retido pelo vendedor-arrendatario.

impactos relevantes nas

Aplicavel a
periodos
Pronunciamento Descricao anuais
com inicio
em/apés
A IFRS 18 substitui a /AS 1 - Apresen-
tagdo das Demonstragbes Financeiras,
transportando diversas das exigéncias
na IAS 1 nao alteradas e complemen-
tando-as com as novas exigéncias.
Além disso, alguns paragrafos da /AS 1
foram movidos para a IAS 8 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro e IFRS 7 - Instru-
IFRS 18 - Apresen- | mentos Financeiros: Divulgagdes. O
tacao e Divulgagdes | IASB, também implementou pequenas 01/01/2027

nas Demonstragdes
Financeiras

alteragbes na IAS 7 - Demonstracao
do Fluxo de Caixa e /AS 33 - Lucro por
Acéo e introduziu novas exigéncias para:
* apresentar categorias especificas e
subtotais definidos na demonstragdo do
resultado; ® apresentar divulgacoes sobre
as medidas de desempenho definidas
pela administragao nas notas explicativas
as demonstragdes financeiras; e ® melho-
rias vinculadas aos requisitos de agre-
gacao e desagregacdo de informagdes.

Essa alteragao esta em fase de avaliagéo, mas é esperado que tenha um impacto
significativo na forma de divulgagdo nas demonstragbes financeiras da

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhées de reais, exceto quando especificado de outra forma)

N

0 AssAI | ASAI3

e s~ | BILISTED NM

31/12/2024  31/12/2023

Companhia No inicio do exercicio (15) (11)
43 Normas IFRS S1e S2/CBPS* 01 e 02: Requisitos gerais para divulgacéo de ll:del\?;ges (4423 (Sfé
gformag(:jées financ;irasl relaci%'n\;a&as a su/s;g;ﬁtfabilig:;i/; gzio c|i2m1a;3 — Baixas 5 _
'm atendimento as Resolugdes n° 193/ , n° , n° e ’ . — s 1o
n° 219/2024, que exigem que as entidades divulguem informacdes sobre os seus 8 lélg_lf_lgaggcégxermcm — @ (09
riscos e oportunidades relacionadas a sustentabilidade, bem como requisitos Sa tabilizad I tod o liad | " o liquid
para identificar, mensurar e divulgar informagoes sobre riscos e oportunidades |0 contabilizados pelo custo de aquisicac & avaliados pelo custo ou valorliquico
relacionadas ao clima, a Companhia esta avaliando os impactos das normas e de reallzg(_;ao_, 0 que for menor. Os estoques adquiridos S0 reg|strado_s pelo
n&o realizard a adog&o voluntaria para 2024. O prazo obrigatério para adogéo é a custo r_ned|o, mclw_ndo 0s cu§tgs de armazenamento & manuseio, na me(_i|c1a em
partir de 1° de janeiro de 2026. que tais custos sdo necessarios para trazer os estoques na sua condigdo de
*Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade - CBPS. venda nas lojas, deduzidos de bonificagdes recebidas de fornecedores, ainda
5 PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS né&o realizadas. o .
A elaboragdo das demonstragGes financeiras da Companhia exige que a O valor liquido de realizagao é o prego de venda no curso normal dos negécios,
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os deduzidos os custos estimados necessarios para efetuar a venda, tais como:
valores demonstrados de receitas, despesas, ativos e passivos e a evidenciagédo (i) tributos incidentes sobre a venda; (i) despesas de pessoal atreladas
dos passivos contingentes no encerramento do exercicio, porém, as incertezas diretamente a venda; (iii) custo da mercadoria; e (iv) demais custos necessarios
quanto a essas premissas e estimativas podem gerar resultados que exijam para trazer a mercadoria em condicao de venda.
ajustes substanciais ao valor contabil do ativo ou passivo em exercicios futuros. Nota 31/12/2024 31/12/2023
No processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia, a Administragao Lojas 6.498 6.033
adotou julgamentos, os quais tiveram o efeito mais significativo sobre os valores Centrais de distribuicao 1.231 1.237
reconhecidos nas demonstracdes financeiras conforme as informagdes incluidas Acordos comerciais 8.1 (505) (525)
nas seguintes notas explicativas: Perdas com estoques 8.2 (97) (81)
Politica Contabil Notas 7127 6.664
72,111,121, 81  Acordos comerciais -
Redugéo ao valor recuperavel - impairment 132e13.3 Em 31 de dezembro de 2024, o valor de acordos comerciais néo realizados,
Estoques: constituicéo de provisdes por estimativas de perda 8.2 apresentado como redutor do saldo de estoques, totalizou R$505 (R$525 em 31
Trll?ut0§ arecuperar: expectativa de realizacéo dos créditos de dezembro de 2023).
tributarios _ B 9 82  Perdas com estoques
Arrendamento mercantil: determinagao do termo de Os estoques s&o reduzidos ao seu valor recuperavel por meio de estimativas de
wgw 1uros |ncrementa| - 14.2 quebras e giro lento de mercadorias e estimativa de perda para mercadorias que
Mf;?:;ﬁg:sggﬁg ilrt:ssttﬁjg%snltgit;it:]rgsgé?;gnanceIros 168 serdo vendidas com margem bruta negativa, a qual é periodicamente analisada
Provis&o para demandas judiciais: constituicao de proviséao e avaliada quanto & sua adequagao. 31/12/2024 31/12/2023
para causas que representem expectativas de perdas No inicio do exercicio W W
provaveis e estimadas com um certo grau de razoabilidade 17 o
Imposto de renda: constituicio de provisGes com base em Adicoes (649) (567)
estimativas razoaveis, incluindo tratamentos incertos 17.41e19 Reverses 16 29
Pagamentos com base em agdes: estimativa do valor justo das Baixas - 617 525
operagdes com base em um modelo de avaliagéo No final do exercicio (e ____ @)
6 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 9 TRIBUTOS A RECUPERAR
Compreendem o caixa, as contas bancérias e as aplicagdes financeiras de curto A Companhia registra créditos tributarios quando: (i) sao gerados na operagao;
prazo, de alta liquidez e sujeitos a um risco insignificante de alteragéo do valor, ou (ii) se reune entendimento juridico, documental e factual sobre tais créditos
com inteng&o e possibilidade de serem resgatados em até 90 dias a partir da data que permitam seu reconhecimento, incluindo a estimativa de realizagao.
da aplicagao, sem perda de rendimentos. O crédito de Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigos - ICMS, é
31/12/2024 31/12/2023 reconhecido como redutor de “custo das mercadorias vendidas” e o Programa de
Caixa e bancos 106 352 Integracé@o Social e Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social - PIS
Caixa e bancos - Exterior (i) 28 22 e COFINS, como redutor das contas de resultado sobre as quais séo calculados
Aplicagdes financeiras (ii) 5.494 5.085 os créditos.
5.628 5.459 A realizag&o dos tributos é efetuada com base em projecdes de crescimento,
(i) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tem recursos mantidos no exterior, aspectos operacionais e estimativas de geracao de débitos para a utilizagao dos
sendo, R$28 em ddlares norte-americanos (R$22 em ddlares norte- créditos pela Companhia. Os estudos mencionados s&o elaborados e revisados
americanos em 31 de dezembro de 2023). periodicamente com fundamento em informagdes extraidas do planejamento
(i) Em 31 de dezembro de 2024, as aplicagdes financeiras correspondem as estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administrago.
operagdes compromissadas e Certificados de Deposito Bancério - CDB, Nota 31/12/2024 31/12/2023
remuneraqqs pela média ponderada de 98,54% do Certificado de Depqsi}o ICMS 9.1 1.297 1.085
Interbancario - CDI (95,92% do CDI em 31 de dezembro dg 2023). A exposicao PIS e COFINS 9.2 353 287
da Companhia aos indexadores de taxa de juros e a andlise de sensibilidade Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 144 169
para estes ativos financeiros estéo divulgados na nota 16.7. Impostos retidos a recuperar 119 132
7 CONTAS A~RECI_EBER o B 1.913 1.673
Os saldos s&o registrados inicialmente pelo valor da transacéo, que correspondem Circulante = 1241 1100
a0 valor de venda, e sao subsequentemente mensurados conforme a carteira: (i) N&o circulante 672 573
vanE justo por meio q€ outros resul?ados abrangentes, no casoldos recebiveis de 9.1 Crédito de ICMS
cartéo de crédito; e (ii) custo amortizado, para as (:‘emals carteiras. Os Estados tém modificado substancialmente suas legislacdes internas visando
Proveniente de vendas com: Nota 31/12/2024 31/12/2023 a implantacdo e ampliacdo da sistematica da substituicdo tributaria do ICMS.
Cartdes de crédito . 71 1.418 589 Referida sistematica implica na antecipagao do recolhimento do ICMS, de toda a
Cartoes de crédito - Partes relacionadas (FIC) 10:1 '412 211 f:adeial comgrcial, no momento da saida da mercadoria do estapek?cimento
Tickets 71 113 185 |r)dustr|§! ou importador, ou na sua entrada em cada Estado. A ampllla(l;,ao dessa
Total de cartdes de crédito e tickets T 1943 985 sistematica para uma gama cadaA vez maior de produtos comermallzat}os no
Boletos T 148 valre(]jo,t gera ugna antecipagao do tributo e consequentemente um ressarcimento
em determinadas operagdes.
Fornecedores e outros 22?: 1_2?1 * Expectativa de realiza_géo d(_)s créditos de ICMS N
Perdas estimadas com créditos de - Para as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, a Administragao
liquidag&o duvidosa 792 @) (15) da Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano
2210 1.199 anua!mente estabelecidg, rs::avaliando e incluindo novos elementos que
Abaixo apresentamos a composig&o do saldo pelo seu valor bruto por periodo de contribuem para a realizagdo do saldo de ICMS a recuperar, conforme
vencimento: demonstrado no grafico abaixo:
— Titulos vencidos _ "e“:(';‘i’r‘:‘: = 31 de dezembro de 2024 1.207
Total Avencer Até30dias 30 dias
31 de dezembro de 2024 2213 2.204 8 1
31 de dezembro de 2023 1.214 1.202 5 7 684
71 Cessao de contas a receber de clientes
A Companhia fez cessao, sem direito de regresso, de parte de suas contas a 162 146
receber, referente a cartdo de crédito e tickets junto as administradoras, com o 120 64 121
objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2024, 0o montante [ | AR s S
correspondente a essas operagdes é de R$1.976 (R$2.757 em 31 de dezembro Em Deta De2a De3a Deda Apos Total
de 2023). O montante foi baixado do saldo de contas a receber, pois todos os 1ano 2anos 3anos 4anos 5anos 5 anos
riscos relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos. O custo L
de antecipagdo destes recebiveis em 31 de dezembro de 2024 foi de R$127 9-2  Crédito de PIS e COFINS )
(R$116 em 31 de dezembro de 2023), classificado na rubrica “Custo e desconto Em 15 de marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal - STF reconheceu, em
de recebiveis” na nota 24. sede de repercussao geral, a inconstitucionalidade da inclusao do ICMS na base
Em 31 de dezembro de 2024, o valor dos recebiveis, atualmente, passiveis de de calculo do PIS e da COFINS. Em 13 de maio de 2021, o Plendrio do STF
desconto (cartdes de crédito e tickets) é de R$1.943 (R$985 em 31 de dezembro julgou os Embargos de Declaragao, em relagao ao valor a ser excluido da base
de 2023). de célculo das contribui¢cdes, no caso se deveria ser apenas o ICMS pago ou se
7.2 Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa todo o ICMS, conforme destacado nas respectivas notas fiscais. O STF proferiu
As perdas estimadas s&o constituidas com base em andlises quantitativas e decisao favoravel aos contribuintes, concluindo que todo o ICMS destacado deve
qualitativas, no histérico de perdas efetivas dos Ultimos 24 meses, na avaliagao ser excluido da base de célculo.
de crédito e considerando informagdes de projecdes de premissas relacionadas Atualmente a Companhia, com o julgamento favoravel da Suprema Corte, vem
a eventos macroecondmicos como indice de desemprego e indice de confianga reconhecendo a excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS.
do consumidor, bem como o volume de créditos vencidos da carteira de contas a » Expectativa de realizagdo dos créditos de PIS e COFINS
receber. A Companhia optou por mensurar estimativas para perdas com contas a Para as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, a Administragdo
receber por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, por da Companhia possui controles de monitoramento sobre a aderéncia ao plano
meio da adogao de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento. anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos que
O saldo é mensurado ao custo amortizado e apresentado como redutor do seu contribuem para a realizacdo do saldo de PIS e da COFINS a recuperar, no
saldo contabil. montante de R$353 e a expectativa de realizagao esta dentro de 1 ano.
10 PARTES RELACIONADAS
10.1  Saldos e transacdes com partes relacionadas
Saldos do Ativo Saldos do Passivo Transacoes

Contas a receber

Outros ativos Fornecedores

Receitas (Despesas)

Joint Venture 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Financeira Itai CBD S.A. Crédito,
Financiamento e Investimento (“FIC”) (i) 412 211 23 23 26 28 30 27
412 211 23 23 26 28 30 27
Circulante 412 211 - - 26 28
Na&o circulante - - 23 23 - -
Transacoes
Receitas (Despesas)
31/12/2023
Coligadas (ii)
Casino Guichard Perrachon (20)
Euris (1)
Grupo Pao de Acgucar (“GPA”) 20
Wilkes Participacoes S.A. (6)
7)

(i) FIC: celebragao de contratos comerciais para regular as regras para a promogéao e venda dos servicos financeiros ofertados pela FIC nas lojas da Companhia para
implementacao da parceria financeira entre a Companhia e o ltai Unibanco Holding S.A. (“ltad”) no acordo de associag&o, dentre os quais: (a) servigos de correspondente
bancario no Brasil; (b) acordo de indenizagdo em que a FIC se comprometeu em manter a Companhia indene de perdas incorridas em decorréncia dos servigos; e a FIC
e a Companhia se comprometeram, entre si, em indenizar uma a outra por contingéncias de suas responsabilidades; e (c) acordo para fornecimento pela Companhia a

FIC, e vice-versa, de informagdes e acesso a sistemas para oferta dos servigos.

(i) Em 23 de junho de 2023, conforme Comunicado ao Mercado divulgado na mesma data, o Casino, por meio das suas controladas Wilkes, Geant International BV (‘GIBV”)
e Segisor S.A.S (“Segisor”), alienou 157.582.850 a¢des ordindrias de emissao da Companhia, representativas de 11,67% do seu capital social, por meio de uma operagao
de block trade realizada na mesma data. Como resultado, o Grupo Casino passou a deter uma participacao inferior a 0,01% do capital social de Sendas, deixando, assim,
de ser considerada uma parte relacionada da Companhia. Os saldos com essas empresas e suas controladas, estdo sendo apresentados nas rubricas Outras contas a
receber e Outras contas a pagar do balanco patrimonial nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

As transagdes com partes relacionadas estdo sendo representadas por operagoes realizadas segundo precos, termos e condicdes acordadas entre as partes, e s@o

mensuradas substancialmente a valores de mercado.

continua—*.
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Adicionalmente, apds a concluséo da cisao entre a Companhia e o GPA em 31 de dezembro de 2020, ambas se comprometeram  12.1.1 Teste de recuperacéo dos ativos operacionais das lojas

a envidar esforgos comercialmente razodveis, no prazo de até 18 meses, para liberar, substituir e/ou de qualquer outra forma,
remover a contraparte da posicao fiadora, em relacdo a passivos ou obriga¢des, passando a incidir, apés o referido prazo,
o pagamento de fee, de forma liquida, a titulo de remuneracéao das garantias prestadas por ambas as partes. Caso a Companhia
e o GPA deixassem de estar submetidos a controle comum, as partes ficariam obrigadas a liberar, substituir e/ou de
qualquer outra forma, remover as garantias até entdo nao substituidas ou prestadas, observados os prazos estabelecidos no
Acordo de Separag&o.
A Companhia e o GPA deixaram de ser partes relacionadas no exercicio social de 2023 e estdo tomando as providéncias
necessarias para substituicio das garantias cruzadas sobre as obrigagdes contratuais de: (i) aluguel de lojas; (i) contrato de
empréstimo; e (iii) compra de energia. O fee pago ao GPA a titulo de remunerag&o das garantias prestadas em 31 de dezembro
de 2024 e 2023 foram inferiores a R$1.
Remuneracéo da administracao
As despesas referentes a remuneragéo dos administradores que foram registradas no resultado da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram as seguintes (valores expressos em milhares de reais):

Plano de opcao de

compra de acoes e

Remuneracao plano de pagamento

Salario base variavel baseado em acdes (i) Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Conselho de administragao 12418 11512 - - - 5250 12418 16.762
Diretores estatutarios 15.436 11.083 19.471 29.794 24.448 13265 59.355 54.142
Diretores néo estatutérios 42131 31.429 43.867 53.132 18.370 14.802 104.368 99.363
Conselho fiscal 596 548 - - - - 596 548
70.581 54.572 63.338 82.926 42.818 33.317 176.737 170.815

(i) Maiores detalhes do plano de pagamento baseado em acoes para os Diretores estatutarios, vide nota 20.7.3.
O plano de opcédo de compra de agdes, integralmente conversiveis em agdes, se relaciona aos executivos da Companhia e
esse plano vem sendo tratado no resultado da Companhia. As despesas correspondentes sdo alocadas & Companhia e
registradas no resultado do exercicio em contrapartida a reserva de capital - op¢des de compra no patriménio liquido. Nao ha
outros beneficios de curto prazo concedidos aos membros da administragdo da Companhia. Os novos planos de beneficios de
longo prazo estdo divulgados nas notas 20.7.4 e 20.7.5.
INVESTIMENTOS
Operagdes em conjunto ou Joint Venture € um negdcio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o controle
conjunto do negdcio tém direitos sobre os ativos e tém obrigacoes pelos passivos relacionados ao negécio. Essas partes sdo
denominadas de operadoras em conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do
controle de negdcio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento unénime das
partes que compartilham o controle.
A controlada em conjunto esta sendo contabilizada no método da equivaléncia patrimonial.
A seguir sdo apresentados os detalhes do investimento da Companhia no encerramento do exercicio:
Participacao nos investimentos - %
___ Participacdodireta

Tipo de investimento Sociedades Pais 31/12/2024 31/12/2023
Joint Venture Bellamar Empreendimento e Participagdes S.A.  Brasil 50,00 50,00
Informacdes financeiras resumidas da Joint Venture
31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante 1 1
Ativo nao circulante 461 581
Patriménio liquido 462 582
Lucro liquido do exercicio 128 102
Composicao e movimentacao dos investimentos
Bellamar
Saldo em 31/12/2022 833
Equivaléncia patrimonial 51
Dividendos recebidos (20)
Saldo em 31/12/2023 864
Equivaléncia patrimonial 64
Dividendos recebidos (124)
Saldo em 31/12/2024 804

Negdcio em conjunto (Joint Venture)

A Bellamar é uma sociedade que detém 35,76% do capital social da FIC (Financeira do Banco Itau) e, portanto a Companhia
detém, de forma indireta, participagédo de 17,88% na FIC. A FIC tem por objeto a pratica de todas as operagdes permitidas, nas
disposicoes legais e regulamentadas, as sociedades de crédito, financiamento e investimento, a emissédo e administracdo de
cartdes de crédito, préprios ou de terceiros, bem como a atuacéo e desempenho das fungdes de correspondentes no pais.
As operagtes da FIC sao conduzidas pelo Itat Unibanco Holding S.A.

O investimento esta reconhecido como um negdcio em conjunto (Joint Venture) e é contabilizado com base no método da
equivaléncia patrimonial que, de acordo com o CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture), é reconhecido inicialmente pelo custo. O valor contabil do
investimento é composto pelo saldo ajustado para fins de reconhecimento das variagées na participagdo da Companhia no
patriménio liquido da Joint Venture a partir da data de aquisigao e por valor de mais valia decorrente de reavaliagcao de valor
justo em permuta de agdes com o GPA em 2020, quando da ocorréncia do processo de cisao de Companhia.

As demonstragoes financeiras da Joint Venture sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacao que as da Companhia.
Em funcao do ativo de vida util indefinida reconhecido como parte do saldo de Investimentos, apés a aplicagéo do método da
equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda por valor recuperavel sobre o investimento
em sua Joint Venture. A Companhia calcula o montante da perda por redugéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o
valor recuperavel da Joint Venture e o valor contabil e, se necessario, reconhece a perda na demonstragéo do resultado. Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia efetuou teste de recuperabilidade do investimento pela metodologia de valor em uso
baseado na abordagem de fluxo de dividendos projetados e descontados a valor presente, adotando as seguintes premissas:
* Capital Asset Pricing Model - CAPM de 13,5% (13,0% em 31 de dezembro de 2023).

* Plano de negdcios da FIC para o periodo de 5 anos, com crescimento de 5,5% na Receita Liquida e adogéo de taxa de
perpetuidade de 3,8%.

Adicionalmente, em fung&o da existéncia de clausula de exclusividade no Acordo de Associagao com o acionista da FIC, ltau
Unibanco Holding S.A., que expira em 2029 e que podera ou néo ser renovado pelas partes, a Administragdo da Companhia
realizou uma andlise de sensibilidade sobre o valor recuperavel estimado, contemplando diferentes cenarios e taxa que a
Administragao considerou razodveis de ocorrer no vencimento da referida clausula.

Como resultado dos testes realizados, néo foi identificada a necessidade de registrar provisao para redugéo ao valor recuperavel
do ativo em 31 de dezembro de 2024.

IMOBILIZADO

O imobilizado é demonstrado pelo custo, liquido da depreciagdo acumulada e/ou das perdas por ndo recuperagao, se houver.
O custo inclui o montante de aquisicao dos equipamentos e os custos de captagao de empréstimos para projetos de construgao
de longo prazo, se satisfeitos os critérios de reconhecimento. Quando componentes significativos do imobilizado s&o repostos,
tais componentes sao reconhecidos como ativos individuais, com vidas Uteis e depreciacoes especificas. Da mesma forma,
quando realizada uma reposicao significativa, seu custo é reconhecido no valor contébil do equipamento como reposigéo,
desde que satisfeitos os critérios de reconhecimento. Todos os demais custos de reparo e manutencéo sao reconhecidos no
resultado do exercicio conforme incorridos.

A seguir, apresentamos a taxa média de depreciagéo anual do imobilizado:

Taxa média de depreciagédo anual
= Maquinas e equipamentos & Méveis e utensilios
=1

E Edificios

2,50% 13,06% 13,57%
% Benfeitorias em imdveis proprios e de terceiros /" Instalacoes owl Outros
"= 528% ' 8,24% 29,83%

A taxa média de depreciagéo do imobilizado é de 8,06% em 31 de dezembro de 2024.

Itens do imobilizado e eventuais partes significativas sdo baixados quando de sua alienagdo ou quando nao ha expectativa de
beneficios econdmicos futuros derivados de seu uso ou alienagdo. Os eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa dos
ativos sao incluidos no resultado do exercicio.

O valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de depreciacao sdo revisados no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel. A Companhia revisou a vida util do ativo imobilizado no exercicio de 2024 e
concluiu que ndo ha alteragéo a realizar neste exercicio.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao, constru¢do ou produgéo de um ativo, que demande um periodo
de tempo substancial para ser finalizado para o uso ou venda pretendido (ativo qualificavel), séo capitalizados como parte do
custo dos respectivos ativos durante sua fase de construgao. A partir da data de entrada em operagéao do correspondente ativo,
os custos capitalizados sdo depreciados pelo prazo de vida Util estimada do ativo.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

O teste de recuperagéo (“impairment test’) tem por objetivo apresentar o valor real liquido de realizagdo de um ativo. A
realizagdo pode ser de forma direta ou indireta, por meio de venda ou pela geragédo de caixa na utilizagao do ativo nas atividades
da Companhia.

Anualmente a Companhia efetua o teste de recuperagéo de seus ativos tangiveis e intangiveis ou sempre que houver qualquer
evidéncia interna ou externa de que o ativo possa apresentar perda do valor recuperavel.

O valor de recuperacao de um ativo é definido como sendo o maior entre o seu valor justo ou o valor em uso de sua unidade
geradora de caixa - UGC (loja), exceto se o ativo ndo gerar entradas de caixa que sejam predominantemente independentes
das entradas de caixa dos demais ativos ou grupos de ativos.

Se o valor contabil de um ativo ou UGC exceder seu valor recuperavel, o ativo é considerado ndo recuperavel e é constituida
uma provisao para desvalorizagao a fim de ajustar o valor contabil para seu valor recuperavel. Na avaliacao do valor recuperavel,
o fluxo de caixa futuro estimado é descontado ao valor presente, adotando-se uma taxa de desconto nominal, que representa
o custo de capital da Companhia (“WACC”) que reflita as avaliagoes atuais do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e
os riscos especificos do ativo. O teste de recuperagao (impairment test) dos intangiveis incluindo &gio e fundo de comércio, sao
apresentados nas notas 13.2 e 13.3, respectivamente.

As perdas por ndo recuperagdo sao reconhecidas no resultado do exercicio em categorias de despesas consistentes com a
funcéo do respectivo ativo ndo recuperavel. A perda por ndo recuperagao reconhecida anteriormente somente é revertida se
houver alteragdo das premissas adotadas para definir o valor recuperavel do ativo no seu reconhecimento inicial ou mais
recente, exceto no caso do agio que nao pode ser revertido em exercicios futuros.
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O procedimento para verificagdo de nao realizagdo consistiu no agrupamento de ativos operacionais e intangiveis (como fundo
de comércio) diretamente atribuiveis as lojas. Os passos do teste foram os seguintes:

* Passo 1: comparou-se o valor contabil das lojas com um mudiltiplo de venda (35%), representativo de transagdes entre
empresas de atacado. Para as lojas com valor de multiplo inferior ao valor contabil, passamos a um método mais detalhado,
descrito no Passo 2.

* Passo 2: a Companhia considera o maior valor entre os fluxos de caixa descontados utilizando crescimento de vendas
individualizado por loja e taxa de desconto de 13,82% ao ano (11,34% ao ano em 2023) ou laudos de avaliagcao preparados por
especialistas independentes para as lojas proprias.

A Companhia efetuou teste para verificar os ativos operacionais das lojas que poderiam ndo ser recuperaveis no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Com base nos testes efetuados, néo foi identificado necessidade de registrar provisao para
reducao ao valor recuperavel do ativo.

Movimentacao e composicao do imobilizado

Transfe- ®
Saldoem Adicoes Depre- réncias Saldoem Custo Depreciacao
31/12/2023 (i) Baixas ciacdes e outros 31/12/2024 histérico _acumulada
Terrenos 559 - - - - 559 559 -
Edificios 777 46 - (@3 94 894 1.074 (180)
Benfeitorias em iméveis
préprios e de terceiros 8.099 773 7 (502 (45) 8.318 10.301 (1.983)
Méquinas e equipamentos 2.310 378 6) (272) 21 2431 _ 3.668 (1.237)
Instalagbes 270 13 - (38) - 245 © 443 (198)
Modveis e utensilios 903 132 (5) (158) 17 889 1.447 (558)
Imobilizagdes em
andamento 111 100 ) - (87) 123 123 -
Outros 119 34 - (53) 5 105 292 (187)
13.148 1.476 (19) _(1.046) 5 13.564 17.907 (4.343)
Transfe- &)
Saldo em Adicoes Depre- réncias  saldo em Custo  Depreciacao
31/12/2022 (i) Baixas ciacbes €OUlr0s 31/12/2023 histérico _acumulada
Terrenos 600 17 - - (58) 559 559 -
Edificios 730 45 - (19) 21 777 934 (157)
Benfeitorias em iméveis
préprios e de terceiros 6.865 1.659 (26) (438) 39 8.099 9.583 (1.484)
Méquinas e equipamentos 1.440 499 (16) (214) 601 2310 _ 3.285 (975)
Instalagdes 585 84 ©@) (58)  (339) 270 = 430 (160)
Mveis e utensilios 755 186 (5)  (144) 111 903 1.311 (408)
Imobilizagdes em
andamento 543 47 (1) - (478) 111 111 -
Outros 64 42 (1) (45) 59 119 255 (136)
11.582 2.579 (51) (918) (44) 13.148 16.468 (3.320)

(i) Inclui a capitalizagao de juros no valor de R$46 (R$257 em 31 de dezembro de 2023), vide nota 12.3.
Capitalizacao de juros dos empréstimos e arrendamentos financeiros
O valor dos custos de empréstimos e arrendamentos financeiros capitalizados diretamente atribuiveis a reforma, construgao e
aquisicdo de ativos imobilizados e intangiveis no escopo do CPC 20 (R1)//AS 23 - Custo de Empréstimos e o valor dos juros de
passivo de arrendamento incorporados ao valor dos ativos imobilizados e/ou intangiveis, pelo periodo em que os ativos ainda
nao estdo em seu uso pretendido de acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos, totalizaram o valor de R$46 (R$257
em 31 de dezembro de 2023). A taxa média adotada para apuragéo dos custos de captagdo de empréstimos elegiveis para
capitalizagao foi de 113,42% (111,05% em 31 de dezembro de 2023) do CDI, correspondente a taxa de juros efetiva dos
empréstimos tomados pela Companhia.
Adicoes ao ativo imobilizado para fins de fluxo de caixa

31/12/2024  31/12/2023

Adictes 1.476 2579
Juros capitalizados (46) (257)
Aquisicao de imobilizado - Adicoes (1.390) (2.298)
Aquisicao de imobilizado - Pagamentos 1.607 3.092

1.647 3.116

As adicoes efetuadas pela Companhia referem-se a compra de ativos operacionais, compras de terrenos e edificios para
expansdo das atividades, obras de construgdo de novas lojas e centros de distribuicao, modernizagdo das centrais de
distribuicao, reformas de diversas lojas e investimentos em equipamentos e em tecnologia da informagao.

As adicbes e os pagamentos do imobilizado anteriormente mencionados estdo ordenados para demonstrar somente as
aquisicoes dos periodos, de forma a conciliar com a demonstragéo dos fluxos de caixa e o total das adicdes que consta
no quadro.

Outras informacoes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contabilizou no custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados, o valor
de R$93 (R$82 em 31 de dezembro de 2023), referente a depreciacao de maquinarios, edificagdes e instalagdes referentes a
servicos de transformacéo e centrais de distribuicao.

INTANGIVEL

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados pelo custo quando de seu reconhecimento inicial, sendo
deduzidos pela amortizag@o e as eventuais perdas por nao recuperacgao. Os gerados internamente, excluindo-se os custos
capitalizados de desenvolvimento de software, sao refletidos no resultado do exercicio que foram incorridos.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente agio, software adquirido de terceiros e soffware desenvolvido para uso
interno, fundo de comércio (direito de uso das lojas) e marcas.

Os ativos intangiveis de vida Util definida sdo amortizados pelo método linear. O periodo e o método de amortizagdo sao
revistos, no minimo, no encerramento do exercicio. As alteragdes da vida Util prevista ou do padrao previsto de consumo dos
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo sao contabilizadas alterando-se o periodo ou 0 método de amortizagao,
conforme o caso, e tratadas como mudancas de estimativas contabeis.

Os custos de desenvolvimento de software reconhecido como ativo sao amortizados ao longo de sua vida util definida (5 anos),
cuja taxa média de amortizacao é de 20% ao ano, iniciando a amortizacdo quando se tornam operacionais.

Os ativos intangiveis de vida util indefinida ndo séo amortizados, mas submetidos a testes de recuperagdo no encerramento do
exercicio ou sempre que houver indicacao de que seu valor contdbil podera n&o ser recuperado, individualmente ou no nivel da
UGC. A avaliagZo é revista anualmente para determinar se a vida Util indefinida continua valida. Caso contrario, a estimativa de
vida Util é alterada prospectivamente de indefinida para definida.

Os ganhos ou perdas, quando aplicaveis, resultantes do desreconhecimento de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre os resultados liquidos da alienacao e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos no resultado do exercicio
quando da baixa do ativo.

Movimentacao e composicao do intangivel

@
Saldo em Saldo em Custo  Amortizacao
) 31/12/2023 _Adicdes Amortizacdes 31/12/2024 | histérico _acumulada
Agio 618 - - 618 871 (253)
Softwares 63 42 (23) 82 = 221 (139)
Fundo de comércio 4.452 - 8) 4.444 4.491 47)
Marcas 39 - - 39 39 -
5.172 42 (31) 5.183 5.622 (439)
@
Saldo em Transferéncias Saldo em Custo Amortizacdo
31/12/2022 Adicoes Baixas Amortizacdes e outros 31/12/2023 histérico _acumulada
Agio 618 - - - - 618 871 (253)
Softwares 76 30 (1) (43) 1 63 = 181 (118)
Fundo de comércio 4.267 192 - 7) - 4.452 4.491 (39)
Marcas 39 - - - - 39 39 -
5.000 222 (1) (50) 1 5.172 5.582 (410)

Teste de recuperacao de intangiveis de vida util indefinida, incluindo agio

O teste de recuperacgéo (impairment test) dos intangiveis utiliza as mesmas préaticas descritas na nota 12.1.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou o planejamento estratégico utilizado para avaliagdo do impairment test para
as suas operagoes. O valor recuperdvel é determinado por meio de célculo com base no valor em uso, a partir de projecoes de
caixa provenientes de orgamentos financeiros, que foram revisadas e aprovadas pela alta Administracéo para os préximos cinco
anos, considerando as premissas atualizadas para 31 de dezembro de 2024, conforme demonstradas abaixo:

Receitas: projetadas de 2025 a 2029 considerando crescimento histérico das vendas e as projecdes de inflagdo, sem
considerar a expansao de lojas;

& Lucro bruto: considerando o nivel histérico do lucro bruto expresso em percentagem de venda;

~ Despesas: considerando o nivel histérico expresso em percentagem de venda e buscando ganhos de produtividade e
eficiéncia;

S Capital de giro: projetando o mesmo nivel de capital de giro expresso em dias de custo da mercadoria vendida;

¥ Aquisicdo de ativos tangiveis e intangiveis (capex): foi considerado o investimento médio histérico em manutengao dos
ativos existentes na determinacao do fluxo de caixa;

B valor terminal: foi calculado um valor terminal usando o iltimo ano das projegdes e aplicando a taxa de crescimento na
perpetuidade;

kiii Taxa de desconto: elaborada conforme descrito na politica contabil. A taxa de desconto utilizada foi de 13,82% ao ano em
31 de dezembro de 2024 (11,34% ao ano em 31 de dezembro de 2023); e

4‘_ Taxa de cr idade: a taxa de crescimento considerada foi de 4,19% ao ano em 31 de dezembro de

2024 (4,00% ao ano em 31 de dezembro de 2023).
Como resultado dessa andlise, nao foi identificada necessidade de registrar provisao para reducdo ao valor recuperavel
desses ativos.
Fundo de comércio
E o direito de operar as lojas, que se refere a direitos adquiridos ou alocados em combinagdes de negdcios. No entendimento
da Administrag&o, os valores de fundo de comércio sdo recuperaveis, seja pelo valor retornado do fluxo de caixa das lojas ou
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pela possibilidade de negociacao dos fundos de comércio com terceiros.
Os fundos de comércio com vida Util definida e indefinida, sdo testados seguindo as premissas descritas na nota 13.2.
A Companhia considerou o fluxo de caixa descontado da respectiva loja para o teste de impairment, ou seja, a loja é a unidade
geradora de caixa - UGC.
Como resultado dessa andlise, no foi identificada necessidade de registrar provisao para redugéo ao valor recuperavel
desses ativos.
Adicoes ao ativo intangivel para fins de fluxo de caixa

31/12/2024  31/12/2023

Adicoes 42 222
Aquisicao de intangivel - Adicoes - (175)
Aquisicao de intangivel - Pagamentos - 122

42 169

ARRENDAMENTO

Na celebragéo de contrato, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém, um arrendamento quando se transfere o direito de
controlar o uso de ativo identificado por um determinado periodo em troca de contraprestagao.

A Companhia avalia seus contratos de arrendamento com o objetivo de identificar relagdes de aluguel de um direito de uso,
usando das isengdes previstas para os contratos de prazo inferior a doze meses e de valor individual do ativo abaixo de US$5
mil (equivalente a R$31 mil em 31 de dezembro de 2024).

Os contratos sao registrados quando do inicio do arrendamento, como passivo de arrendamento em contrapartida ao direito de
uso, ambos pelo valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento, utilizando a taxa de juros implicita do contrato, se
esta puder ser utilizada, ou taxa de juros incremental considerando empréstimos obtidos pela Companhia.

O prazo do arrendamento utilizado na mensurag@o corresponde ao prazo que o arrendatario estd razoavelmente certo de
exercer a opgao de prorrogar o arrendamento ou de n&o exercer a opgao para rescindir o arrendamento.

Direito de uso

Os ativos de direito de uso dos contratos de arrendamento s@o amortizados pelo prazo do arrendamento. As capitalizagoes de
melhorias, benfeitorias e reformas efetuadas nas lojas sdo amortizadas ao longo de sua vida Util estimada ou do prazo esperado
de utilizagao do ativo, limitado se houver evidéncias de que o contrato de arrendamento ndo sera prorrogado. A seguir,
apresentamos a taxa média de amortizagao anual do direito de uso:

Taxa média de amortizacao anual
Edificios Equipamentos Bens_e d're'tf) N . )
[} E Estacéo Carrdo - Assai Atacadista
5,09% 20,34% 10,00%
Movimentacao e composicao do direito de uso ®
Saldo em Remen- Amorti- Transferéncias Saldoe m Custo Amortizacdo
31/12/2023 Adicoes suracdo Baixas zacoes e outros 31/12/2024 histérico _acumulada
Edificios 8.203 225 495  (21)  (557) (5) 8.340 10.535 (2.195)
Equipamentos 3 - 44 - (5) 1 43 = 88 (45)
Bens e direitos 16 - 1 - 1) 1) 15 29 (14)
8.222 225 540 (21) (563) (5) 8.398 10.652 (2.254)
@
Saldo em Adicoes Remen- Baixas Amorti- Transferéncias Saldo em Custo Amortizacao
31/12/2022 (i) suracao (i) _zacoes e outros 31/12/2023 histérico acumulada
Edificios 7.593 2.669 296 (1.824) (500) (31) 8.203 9.879 (1.676)
Equipamentos 8 - - - (5) - 3 = 51 (48)
Bens e direitos 18 - 1 - (3) - 16 29 (13)
7.619 2.669 297 (1.824) (508) (31) 8.222 9.959 (1.737)

(i) Conforme divulgado na nota 10.1, em 23 de junho de 2023 o Casino, por meio da suas controladas Wilkes, GIBV e Segisor,
alienou suas agdes ordinarias, modificando a estrutura acionaria da Companhia. Diante da mudanga acionaria, houve a
necessidade da renegociagao de alguns contratos de aluguel ocasionando um incremento liquido no arrendamento no valor
de R$476. A Administragao, com base no CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos, avaliou e concluiu esta transagdo como
extingao do contrato anterior e reconhecimento de novo contrato, com vencimento em 2045, devido & alteragéo substantiva
no escopo, que inclui, principalmente, alteracdo dos ativos objeto do contrato e alteragdo de valores dos contratos. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 o processo de renegociacao encontrava-se concluido.

Passivo de arrendamento

A Companhia arrenda equipamentos e espagos comerciais, incluindo lojas e centros de distribuicdo, em contratos cancelaveis

e ndo canceldveis de arrendamento mercantil. Os prazos dos contratos variam entre 5 e 25 anos.

Os pagamentos efetuados sdo segregados entre encargos financeiros e redugéo do passivo de arrendamento, de modo a se

obter uma taxa de juros constante no saldo do passivo. Os encargos financeiros sao reconhecidos como despesa financeira

do exercicio.

Pagamentos futuros minimos e direito potencial do PIS e da COFINS

Os contratos de arrendamento mercantil totalizaram R$9.644 em 31 de dezembro de 2024 (R$9.184 em 31 de dezembro de

2023). Os pagamentos futuros minimos a titulo de arrendamento, nos termos dos arrendamentos mercantis, juntamente com o

valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento, sdo os seguintes:

31/12/2024  31/12/2023

Passivo de arrendamento mercantil financeiro - Pagamentos minimos

Até 1 ano 412 532
De 1 a5anos 1.569 1.702
Mais de 5 anos 7.663 6.950
Valor presente dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 9.644 9.184
Circulante 412 532
N&o circulante 9.232 8.652
Encargos futuros de financiamento 13.182 13.164
Valor bruto dos contratos de arrendamento mercantil financeiro 22.826 22.348
PIS/COFINS embutido no valor presente dos contratos de arrendamento 430 558
PIS/COFINS embutido no valor bruto dos contratos de arrendamento 1.018 1.359

A despesa de juros dos passivos de arrendamento estd apresentada na nota 24. A taxa média de juros incremental da
Companhia na data da assinatura dos contratos foi 12,28% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (12,12% em 31 de
dezembro de 2023).

Caso a Companhia tivesse adotado a metodologia de célculo projetando a inflagdo embutida na taxa incremental nominal e
trazendo ao valor presente pela taxa incremental nominal, o percentual médio de inflagdo a projetar por ano seria de
aproximadamente 6,55% (6,72% em 31 de dezembro de 2023). O prazo médio dos contratos considerados em 31 de dezembro
de 2024 é de 17 anos (18 anos em 31 de dezembro de 2023).

Movimentacgao das obrigacdes de arrendamento mercantil

Valor

Em 31 de dezembro de 2022 8.360
Captagéo - Arrendamento (i) 2.669
Remensuragao 297
Provisao de juros 1.004
Amortizacéo de principal (262)
Amortizagao de juros 977)
Baixa por antecipagéo do encerramento do contrato (i) (1.907)
Em 31 de dezembro de 2023 9.184
Captagéo - Arrendamento 225
Remensuragao 540
Provisao de juros 1.069
Amortizagéo de principal (289)
Amortizagdo de juros (1.060)
Baixa por antecipacao do encerramento do contrato (25)
Em 31 de dezembro de 2024 9.644

(i) A movimentagao do exercicio se refere principalmente a renegociagao de contratos de aluguéis conforme divulgado na

nota 14.1.1.
Resultado com aluguéis variaveis e subarrendamentos
Os arrendamentos mercantis em que a Companhia nao transfere substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios da
titularidade do ativo sao classificados como arrendamentos mercantis operacionais. Os custos iniciais diretos de negociacao
dos arrendamentos mercantis operacionais sdo adicionados ao valor contabil do ativo arrendado e reconhecidos ao longo do
prazo do contrato, na mesma base das receitas de aluguéis.
Os aluguéis variaveis sao reconhecidos como despesas nos exercicios em que sao incorridos.

31/12/2024 31/12/2023

(Despesas) receitas do exercicio:
Variaveis (1% a 2% das vendas)
Subarrendamentos (i)
(i) Refere-se, principalmente, a receita dos contratos de aluguéis a receber das galerias comerciais.
Informagédo complementar
Em conformidade com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como politica contbil os
requisitos do CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos na mensuragdo e remensuracgao do seu direito de uso, empregando o
modelo de fluxo de caixa descontado, sem considerar a inflagéo.
Para resguardar a representacéo fidedigna da informacgéo para atender os requerimentos do CPC 06 (R2)/FRS 16 -
Arrendamentos e as orientagdes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos dos ativos e passivos sem inflagéo,
efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa real), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparagao (fluxo
nominal x taxa nominal).
Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e as taxas de juros utilizadas no célculo, estao divulgadas
na nota 14.2.1, assim como os indices de inflagao sao observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser
elaborados pelos usuarios das demonstracdes financeiras.

(15) (21)
110 93

31/12/2024  31/12/2023

Fluxo real

Direito de uso dos ativos 8.398 8.222
Passivo de arrendamento 22.826 22.348
Juros embutidos (13.182) (13.164)
9.644 9.184

Fluxo inflacionario
Direito de uso dos ativos 12.022 12.776
Passivo de arrendamento 33.236 35.568
Juros embutidos (18.084) (19.354)
15.152 16.214
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151

15.2

16
16.1

N

0 AssAI | ASAI3

e s~ | BILISTED NM

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhées de reais, exceto quando especificado de outra forma)

Abaixo, apresentamos o valor do fluxo de pagamentos de acordo com o prazo médio ponderado com as respectivas taxas
nominal e de inflagdo em percentual para cada periodo apresentado:

31 de dezembro de 2024 12,59%  22.826
12.41% 15.746
5,14% o 12.38% 12,40%
12.34% 12,36% 2
’ ~3,69% 3,58% 3,58% 3,58% 3,58%
1.522 N 1.425
— 1.413 1.387 1.333
Em Dela De2a De3a De4a Mais de Total
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5 anos
— Inflagdo projetada — Taxa nominal
31 de dezembro de 2023 12,549, 22.348
12 32% 15.740
0, ’
4,48% 12,25% 12,28%
12,192 o7 5%  3,49%  3,58%  [ERII
1.435
1.300 1.316 1.311 1.246
Em Dela De2a De3a De4a Mais de Total
1ano 2 anos 3 anos 4 anos 5 anos 5 anos
— Inflag@o projetada — Taxa nominal
FORNECEDORES E FORNECEDORES - CONVENIOS
Nota 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores
Produtos 11.253 10.363
Aquisigao de imobilizado 156 158
Servicos 160 150
Servicos - Partes relacionadas (FIC) 10.1 26 28
Acordos comerciais 15.1 (874) (902)
_ 10721 9797
Fornecedores - Convénios
Produtos 152 779 1.070
Aquisicao de imobilizado 15.2 159 389
Aquisicao de hipermercado (i) - 892
938 2.351
11.659 12.148
Circulante 11.647 12.110
Nao circulante 12 38

(i) Liquidag@o total em janeiro de 2024 no valor de R$894.

Acordos comerciais

Incluem acordos comerciais e descontos obtidos dos fornecedores. Esses valores sao definidos em contratos e incluem

descontos por volume de compras, programas de marketing conjunto, reembolsos de fretes e outros programas similares. O

recebimento ocorre por meio do abatimento das faturas a pagar aos fornecedores, conforme condicdes previstas nos acordos

de fornecimento, de forma que as liquidacoes financeiras ocorrem pelo montante liquido.

A Companhia fez cessao, sem direito de regresso, de parte de seus acordos comerciais, junto as instituicoes financeiras, com

o objetivo de antecipar seu fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2024, o montante de recebiveis desses acordos a vencer

correspondente a essas operagoes é de R$234 (R$146 em 31 de dezembro de 2023). O montante foi desreconhecido do saldo

de recebiveis de Acordos comerciais, pois todos os riscos relacionados aos acordos comerciais foram substancialmente

transferidos. O custo de antecipacéo destes recebiveis em 31 de dezembro de 2024 foi de R$6 (R$3 em 31 de dezembro de

2023), classificado na rubrica “Custo e desconto de recebiveis” na nota 24.

Convénios entre fornecedores, Companhia e bancos

A Companhia mantém convénios firmados com instituicdes financeiras, por meio das quais, fornecedores de produtos, bens de

capital e servigos, possuem a possibilidade de estruturar operagdes de antecipagéo de recebimento de seus recebiveis devidos

pela Companhia. Geralmente, essas transagdes sdo denominadas ‘forfait’ “confirming’/ “risco sacado”. As instituices

financeiras passam a ser credores e a Companhia efetua os pagamentos nas mesmas condi¢des que as acordadas

originalmente com o fornecedor.

A Administragdo, com base no CPC 03 (R2)//AS 7 e CPC 40 (R1)/IFRS 7, avaliou que a substancia econémica da transacao é

de natureza operacional, considerando que a realizagdo da antecipagdo € de exclusivo critério do fornecedor e, para a

Companhia, ndo ha alteragdes no prazo original negociado com o fornecedor e, tampouco, alteragdes nos valores originalmente

contratados. Essas transacoes tém o propdsito de facilitar o fluxo de caixa de seus fornecedores sem realizar a antecipagao de

pagamentos pela Companhia. A Administragdo avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas operacdes e

concluiu que os efeitos séo imateriais para divulgacéo.

Referidos saldos sao classificados como “Fornecedores - Convénios” e os fluxos de caixa advindos destas transacoes é

apresentado como atividade operacional na demonstragéo do fluxo de caixa.

Adicionalmente, nao ha exposicdo a nenhuma instituicdo financeira individualmente relacionada a estas operagdes e estes

passivos nao sao considerados divida liquida e ndo possuem clausulas restritivas (financeiras ou néo financeiras). Nestas

transagoes, a Companhia aufere receita referente ao prémio pela indicagao dos fornecedores para as operagdes de antecipacao

de titulos, reconhecida no resultado financeiro, nota 24, na rubrica “Receita de antecipacao de titulos”, no valor de R$54 em 31

de dezembro de 2024 (R$42 em 31 de dezembro de 2023), representando 1,57% do volume de transagGes de antecipagdes

ocorridas ao longo de 2024 (1,21% no periodo findo em 31 de dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo a pagar relacionado a estas operagdes € de R$938 (R$1.459 em 31 de dezembro de

2023).

As operacdes de Fornecedores e Fornecedores - Convénio s&o similares e nao ultrapassam o prazo de 120 dias de vencimento

em 31 de dezembro de 2024.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Classificacdo e mensuracao de ativos e passivos financeiros

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro € mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo

por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”); ou ao valor justo por meio do resultado (“VJR”). A classificacdo dos

ativos financeiros é geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas

caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o contrato principal € um ativo financeiro, no

escopo da norma, nunca sao separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdo como um

todo.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como

mensurado a VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negocio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos ao pagamento de principal e juros
sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado a VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como

mensurado a VJR:

« E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e

* Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou VJORA, conforme descrito acima, sao

classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode

designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado ao custo

amortizado, VJORA ou VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma

surgiria (opgao de valor justo disponivel no CPC 48/IFRS 9).

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo que

seja inicialmente mensurado pelo preco da transagao) € inicialmente mensurado pelo valor justo, acrescido, para um item ndo

mensurado a VJR, dos custos de transagao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisigéo.

* Ativos financeiros mensurados ao VJR: Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

* Ativos financeiros ao custo amortizado: Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado

utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por reducéo ao valor recuperavel. Sao

reconhecidos no resultado os ganhos e perdas cambiais, a receita de juros e as perdas. Qualquer ganho ou perda no

desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao VJORA: Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros

calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e perdas por reducéo ao valor recuperdvel sao

reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em outros resultados abrangentes (“ORA”). No

desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia assume obrigagdes contratuais para liquidagdo em caixa ou na

assungao de obrigacdes de terceiros por meio de um contrato no qual sdo parte. Os passivos financeiros séo classificados, no

reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao VJR ou passivos financeiros ao custo amortizado.

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagao, conforme descrito abaixo:

* Passivos financeiros ao VJR: Incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no

reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao reconhecidos

na demonstragéo do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado: Ap6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e

concedidos suijeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros

efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de

amortizacao da taxa de juros efetiva.

continua—*.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)
Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas demonstragdes financeiras, por categoria, sdo os seguintes:

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Partes relacionadas
Contas a receber e outras contas a receber
Instrumentos financeiros a valor justo
Contas a receber com cartbes de crédito e tickets
Passivos financeiros
Outras contas a pagar
Fornecedores e Fornecedores - Convénios
Empréstimos em moeda nacional
Empréstimos em moeda estrangeira
Debéntures e notas promissérias
Passivo de arrendamento
Instrumentos financeiros a valor justo
Exposicao liquida

Custo Valor Saldo em

Nota amortizado justo VJORA 31/12/2024
6 5.628 - - 5.628
10.1 23 - - 23
348 - - 348
16.9.1 - 390 - 390
74 - - 1.943 1.943
(169) - - (169)
15 (11.659) - - (11.659)
16.9.1 (918) (29) - (947)
16.9.1 - (801) - (801)
16.9.1 (11.542)  (3.257) - (14.799)
14.2 (9.644) - - (9.644)
16.9.1 - (18) - (18)
(27.933) (3.715) 1.943 (29.705)

Custo
amor- Valor Saldo em
Nota tizado justo VJORA 31/12/2023
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 6 5459 - - 5.459
Partes relacionadas 10.1 23 - - 23
Contas a receber e
outras contas a receber 396 - - 396
Instrumentos financeiros
a valor justo 16.9.1 - 274 - 274
Contas a receber com
cartdes de crédito e tickets 71 - - 985 985
Passivos financeiros
Outras contas a pagar (216) - - (216)
Fornecedores e Fornecedores
- Convénios 15 (12.148) - - (12.148)
Empréstimos em moeda
nacional 16.9.1 (1.943)  (40) - (1.983)
Debéntures e notas promissérias 16.9.1 (10.051) (3.142) - (13.193)
Passivo de arrendamento 142 (9.184) - - (9.184)
Instrumentos financeiros
a valor justo 16.9.1 - (8) - (8)
Exposicao liquida (27.664) (2.916) 985 _ (29.595)

O valor justo de outros instrumentos financeiros descritos na tabela acima se

aproxima do valor contabil com base nas condicdes de pagamento existentes. Os

instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos valores justos

diferem dos saldos contabeis, encontram-se divulgados na nota 16.8.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

Um ativo financeiro (ou, conforme o caso parte de um ativo financeiro ou parte de

um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

* Expiram os direitos de recebimento de fluxos de caixa; e

* A Companhia transfere seus direitos de recebimento de fluxos de caixa do ativo
ou assume uma obrigacao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos
a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse; e (a) a Companhia
transferiu substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos
ao ativo; ou (b) a Companhia néo transferiu nem reteve substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o seu controle.

Quando a Companhia cede seus direitos de recebimento de fluxos de caixa de
um ativo ou celebra acordo de repasse sem ter transferido ou retido
substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou
transferido o controle do ativo, o ativo € mantido e reconhece um passivo
correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente sao mensurados
de forma que reflita os direitos e as obrigagdes retidas pela Companhia.

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagdo subjacente ao

passivo é quitada, cancelada ou expirada.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor,

mediante termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo

existente sdo substancialmente modificados, tal substituicao ou modificagéo é

tratada como desreconhecimento do passivo original e reconhecimento de um

novo passivo, e a diferenca entre os respectivos valores contdbeis é reconhecida
no resultado do exercicio.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao compensados e apresentados liquidos nas

demonstracdes financeiras, se, e somente se, houver o direito de compensacao

dos valores reconhecidos e intencao de liquidar em base liquida ou realizar os
ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

O modelo de perda por redugédo ao valor recuperavel aplica-se aos ativos

financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos contratuais e instrumentos

de divida mensurados a VJORA, mas nao se aplica aos investimentos em
instrumentos patrimoniais (agdes) ou ativos financeiros mensurados a VJR.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, as provisoes para perdas so mensuradas em

uma das seguintes bases:

Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sao perdas

de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12

meses ap6s a data do balango, e subsequentemente, caso haja uma

deterioracdo do risco de crédito, para a vida inteira do instrumento.

Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sdo

perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia

ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

Expediente pratico: estas sao perdas de crédito esperadas e consistentes com

informacdes razoaveis e sustentaveis disponiveis, na data do balango sobre

eventos passados, condicdes atuais e previsbes de condi¢bes econdmicas
futuras, que permitam verificar a perda provavel futura baseada na perda de
crédito histérica ocorrida de acordo com o vencimento dos titulos.

A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros

recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada

para a vida inteira, sendo que para as contas a receber de clientes, cuja carteira
de recebiveis é pulverizada, e aluguéis a receber é aplicado o expediente pratico
por meio da adocao de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou

significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito

esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis e suportaveis que sdo
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes

e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da

Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes de projecoes.

A Companhia presume que o risco de crédito em um ativo financeiro aumentou

significativamente se este estiver com mais de 180 dias de atraso.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

« E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de
crédito a Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagao da garantia (se
houver alguma); ou

« O ativo financeiro esté vencido ha mais de 180 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do

histérico de pagamentos, condigdes financeiras e macroecondmicas atuais da

contra-parte e avaliacdo de agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando
assim cada titulo individualmente.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o

periodo contratual méximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco

de crédito.

Mensuracao de perdas de crédito esperadas: Perdas de crédito esperadas

sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseadas

nas perdas histéricas e projecdes de premissas relacionadas. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias
de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos & Companhia de
acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber).

As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do

ativo financesiro.

¢ Ativos financeiros com pr de recuperacdo de crédito: Em cada
data de apresentagdo, a Companhia avalia se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados a
VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo financeiro
possui indicios de perda por reducéo ao valor recuperavel quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto negativo nos fluxos de caixa futuro estimados do
ativo financeiro.

* Apresentacdo da perda por reducao ao valor recuperavel: Provisao para
perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sao
deduzidas do valor contabil bruto dos ativos.
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Para instrumentos financeiros mensurados a VJORA, a provisdo para perdas é

reconhecida em ORA, em vez de reduzir o valor contabil do ativo.

As perdas por reducéo ao valor recuperavel relacionadas ao contas a receber de

clientes e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sdo apresentadas

separadamente na demonstragdo do resultado e ORA. As perdas dos
valores recuperaveis de outros ativos financeiros sdo apresentadas em “despesas
com vendas”.

* Contas a receber e ativos contratuais: A Companhia considera o modelo e
algumas das premissas utilizadas no calculo dessas perdas de crédito
esperadas como as principais fontes de incerteza da estimativa.

As posicdes dentro de cada grupo foram segmentadas com base em

caracteristicas comuns de risco de crédito, como:

* Nivel de risco de crédito e histérico de perdas - para clientes atacadistas e
locagédo de imdveis; e

¢ Status de inadimpléncia, risco de default e histérico de perdas - para
administradoras de cartao de crédito e outros clientes.

Consideracoes sobre os fatores de risco que podem afetar os negécios da

Companhia

Risco de crédito

* Caixa e equivalentes de caixa

A fim de minimizar o risco de crédito, sdo adotadas politicas de investimentos em

instituicdes financeiras aprovadas pelo Comité Financeiro da Companhia,

considerando-se os limites monetarios e as avaliages de instituicdes financeiras,
as quais sao constantemente atualizados.

As aplicagdes financeiras da Companhia, de acordo com o rating em escala

nacional das instituicoes financeiras, séo representadas 100% brAAA em 31 de

dezembro de 2024 e 2023.

* Contas a receber

O risco de crédito relativo as contas a receber € minimizado pelo fato de grande

parte das vendas a prazo serem realizadas por meio de cartdes de crédito e

tickets. Esses recebiveis podem ser antecipados a qualquer momento, sem

direito de regresso, junto aos bancos ou administradoras de cartes de crédito,
com o objetivo de prover o capital de giro, gerando o desreconhecimento das
contas a receber. Além disso, as principais adquirentes utilizadas pela Companhia

s&o ligadas a instituicdes financeiras de primeira linha, com baixo risco de crédito.

Adicionalmente, para as contas a receber parceladas, a Companhia monitora o

risco pela concessao de crédito e pela andlise constante dos saldos de perda

esperada com créditos de liquidagao duvidosa.

A Companhia também incorre em risco de contraparte relacionado aos

instrumentos derivativos. Esse risco € mitigado pela realizagéo das transagoes

em conformidade com as politicas aprovadas pelos érgaos de governanga.

Exceto os saldos relacionados a cartdes de crédito e tickets, nao ha saldos a

receber ou vendas a clientes que sejam, individualmente, superiores a 5% das

contas a receber ou receitas.

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos com as principais instituicoes financeiras para

atender as necessidades de caixa para suportar os investimentos.

Consequentemente, a Companhia estd exposta, principalmente, ao risco de

flutuagdes relevantes na taxa de juros, especialmente a taxa relativa a parte

passiva das operacdes com derivativos e as dividas referenciadas em CDI.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza

parcialmente o risco de flutuagdes nas taxas de juros.

Risco de taxa de cambio

As flutuagbes nas taxas de cambio podem acarretar aumento dos saldos

passivos de empréstimos em moeda estrangeira, por isso a Companhia utiliza

instrumentos financeiros derivativos, tais como swaps, que visam mitigar o risco
de exposicao cambial, transformando o custo da divida em moeda e taxa de
juros locais.

Risco de gestao de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que

esta mantenha uma classificacdo de crédito e uma razéo de capital bem

estabelecida, a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor para o acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as

mudancas nas condi¢des econémicas.

A estrutura de capital esta assim demonstrada:

31/12/2024  31/12/2023

Empréstimos, debéntures e notas promissorias 16.565 15.184
(—) Caixa e equivalentes de caixa (5.628) (5.459)
(=) Instrumentos financeiros derivativos (390) (274)
Divida liquida 10.547 9.451
Patrimonio liquido 5.255 4.630
% Divida liquida sobre patriménio liquido 201% 204%

Risco de gestao de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do acompanhamento
didrio do fluxo de caixa e controle dos vencimentos dos ativos e dos
passivos financeiros.

O quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.

Menos Det1a Maisde
defano 5anos 5anos Total

Empréstimos 181 1.946 - 2127
Debéntures e notas promissérias 3.659 12.986 4939 21.584
Instrumentos financeiros derivativos 215 (586) (293)  (664)
Passivo de arrendamento 1522 5558 15.746 22.826
Fornecedores 10.710 12 - 10.722
Fornecedores - Convénios 938 - - 938
Outras contas a pagar 141 28 - 169

17.366 19.944 20.392 57.702

As informagdes foram preparadas considerando os fluxos de caixa nao
descontados dos passivos financeiros com base na data mais préxima em que a
Companhia possa ser obrigada a efetuar o pagamento ou ter o direito de
recebimento. Na medida em que os fluxos de juros sdo flutuantes, o valor ndo
descontado é obtido com base nas curvas de taxa de juros no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. Dessa forma, alguns saldos apresentados nao
conferem com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.
Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para limitar a exposicao
a variagao néo relacionada ao mercado local como swaps de taxas de juros e
swaps de variagdo cambial. Tais instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato derivativo é
celebrado e posteriormente remensurados pelo valor justo no encerramento dos
exercicios. Os derivativos s@o contabilizados como ativos financeiros quando o
valor justo é positivo e como passivos financeiros quando negativo. Os ganhos ou
perdas resultantes das alteragoes do valor justo dos derivativos séo contabilizados
diretamente no resultado do exercicio.

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia designa formalmente e
documenta a relacéo de hedge a qual deseja aplicar a contabilizagao de hedge, e
0 seu objetivo e a estratégia de gestao de risco para contraté-lo. A documentacao
inclui a identificagcao do instrumento de hedge, o item ou operacao protegida, a
natureza do risco protegido e o modo como a Companhia devera avaliar a eficacia
das alteragcdes do valor justo do instrumento de hedge na neutralizacdo da
exposicao a alteragdes do valor justo do item protegido ou do fluxo de caixa
atribuivel ao risco protegido. A expectativa é de que esses hedges sejam altamente
eficazes na neutralizagéo das alteragdes do valor justo ou do fluxo de caixa, sendo
avaliados permanentemente para determinar se realmente estio sendo altamente
eficazes ao longo de todos os exercicios dos relatérios financeiros para os quais
foram designados.

Sao registrados como hedges de valor justo, adotando os seguintes procedimentos:
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* A alterag@o do valor justo de um instrumento financeiro derivativo classificado
como hedge de valor justo é reconhecida como resultado financeiro. A alteragao
do valor justo do item protegido é registrada como parte do valor contabil do
item protegido, sendo reconhecido na demonstracdo do resultado do
exercicio; e
No calculo do valor justo, os valores futuros dos swaps s&@o projetados de
acordo com as curvas divulgadas pela B3 (CDI e Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IPCA), acrescidas dos spreads das operagdes. Para o
célculo do valor presente dessas operacdes os valores futuros séo descontados
utilizando as mesmas curvas, porém, acrescidas dos spreads divulgados pela
Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais -
ANBIMA, referente as operagoes realizadas no mercado secundario.
A Companhia utiliza instrumentos financeiros somente para protegéo de riscos
identificados limitados a 100% do valor desses riscos. As operagbes com
derivativos sao exclusivamente utilizadas para reduzir a exposicao a flutuagéo de
taxa de juros, variagdo cambial e para a manutengéo do equilibrio da estrutura
de capital.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor de referéncia dos contratos era R$3.710
(R$2.956 em 31 de dezembro de 2023). Essas operagbes s@o usualmente
contratadas nos mesmos termos de valores, prazos e taxas e realizadas com
instituic&o financeira do mesmo grupo econdmico, observados os limites fixados
pela Administragéo.
De acordo com as politicas da tesouraria da Companhia, ndo sdo permitidas
contratagdes para quaisquer fins: de swaps com limitadores (“caps’), margens,
clausulas de arrependimento, duplo indexador, opcoes flexiveis ou quaisquer
outras modalidades de operagbes diferentes dos swaps tradicionais para
protecéo de dividas.
O ambiente de controles internos da Companhia foi desenhado de maneira que
garanta que as transacoes celebradas estejam em conformidade com as politicas
da tesouraria.
A Companhia calcula a efetividade das operagdes cuja contabilizagdo de hedge
é aplicada, quando de sua contratagdo e em bases continuas. As operagoes de
hedges contratadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentaram
efetividade em relac&o as dividas objeto dessa cobertura. Para as operagdes com
derivativos qualificados como contabilidade de protecdo (hedge accounting),
conforme o CPC 48/IFRS 9, a divida objeto da protegdo é também ajustada a
valor justo.
Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo
liquidado entre partes com conhecimento e voluntariamente em uma operacao
em condicdes de mercado.
Os valores justos sao calculados pela projecao do fluxo de caixa das operacdes,
utilizando as curvas de CDI futuro disponibilizadas pela B3, acrescidas dos
respectivos spreads das operagoes, e descontando-os ao valor presente, usando
as mesmas curvas de CDlI, divulgadas pela B3.
Para a apuragdo do cupom das posicoes indexadas em CDI foi adotada a
convengao exponencial - 252 dias Uteis.
Valor de referéncia Valor justo
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Swap de hedge
Objeto de hedge (divida) 3.710 2.956 4.082 3.230
Posicao ativa
Taxa pré-fixada 27 106 29 110
USD + Fixa 731 - 797 -
Hedge - CRI 2.952 2.850 3.256 3.120
Posicao passiva (3.710) (2.956) (3.710) (2.964)
Posicao de hedge liquida - - 372 266

Ganhos e perdas realizados e nao realizados sobre esses contratos durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 s&o registrados no resultado
financeiro liquido, e o saldo a receber pelo seu valor justo é de R$372 (a receber
R$266 em 31 de dezembro de 2023), o ativo esta registrado na rubrica
de “Instrumentos financeiros derivativos” e o passivo em “Empréstimos
e Debéntures”.
Os efeitos de hedge ao valor justo por meio do resultado do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 resultaram em uma perda de R$13 (perda de R$115 em
31 de dezembro de 2023), sendo apresentado nas rubricas de “Custo da divida”
e “Perda de marcacao a mercado”, nota 24.
A posicao consolidada das operagdes de instrumentos financeiros derivativos em
aberto esta apresentada no quadro a seguir:

Valor de

Descricao referéncia Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
Divida
USD - BRL usD18 2026 7 -
USD - BRL UsD109 2027 59 -
Divida
2028, 2029

IPCA - BRL R$1.972 e 2031 314 267
Swaps de taxa de juros

registrados na CETIP
Taxa pré-fixada x CDI R$879 2027 (10) (5)
Taxa pré-fixada x CDI R$14 2027 1 2
Taxa pré-fixada x CDI R$15 2027 1 2
Derivativos - Hedge de

valor justo - Brasil 372 266

Andlise da sensibilidade dos instrumentos financeiros
Foi considerado como cenario de mudangas razoaveis possiveis, na avaliagéo da
Administracao, nas datas de vencimento de cada uma das operagoes, as curvas
de mercado (juros) da B3.
Para determinacao de qual mudanca possivel na varidvel de risco relevante, a
Administracdo considerou o ambiente econdmico na qual ela opera. Dessa
maneira, no cendrio (I) ndo ha impacto sobre o valor justo dos instrumentos
financeiros e a taxa de juros ponderada (CDI) foi de 15,18% ao ano. Para os
cenarios (Il) e (lll), para efeito exclusivo de andlise de sensibilidade, a
Administracao considerou uma deterioracao de 5% e 10%, respectivamente, nas
varidveis de risco, até um ano dos instrumentos financeiros, com o intuito de
demonstrar a sensibilidade no resultado da Companhia.
No caso dos instrumentos financeiros derivativos (destinados & protecao da
divida financeira), as variagdes dos cendrios séo acompanhadas dos respectivos
objetos de protegao, indicando que os efeitos ndo sao significativos.
A Companhia divulgou a exposicao liquida dos instrumentos financeiros derivativos,
os instrumentos financeiros correspondentes e equivalentes de caixa na tabela de
analise de sensibilidade abaixo, para cada um dos cendrios mencionados.
Risco Projecdes de mercado
(Aumento Saldoem Cena- Cena- Cena-

Transacoes Nota das taxas) 31/12/2024 rio (1) rio (ll) rio (Ill)
CDI +

Empréstimos 16.9.1 1,62% a.a. (923) (140) (147) (154)
Empréstimos CDI +

(taxa pré-fixada) 16.9.1 0,20% a.a. (29) (5) (5) (5)
Empréstimos CDI +

(moeda estrangeira) 16.9.1 1,34% a.a. (801) (122) (128) (134)

CDI +
16.9.1 1,34% a.a.

Debéntures e notas

promissorias (14.975) (2.243) (2.355) (2.467)

Efeito liquido
(perda) total (16.728) (2.510) (2.635) (2.760)
98,54%
Equivalentes de caixa 6 do CDI 5.494 834 876 918
Exposicao liquida
passiva (11.234) (1.676) (1.759) (1.842)

Mensuragcao de valor justo

A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo e dos instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado cujos
respectivos valores justos diferem dos saldos contébeis, conforme o CPC 46/
IFRS 13, os quais se referem a conceitos de avaliagdo e requerimentos de
divulgagbes. Os niveis de hierarquia do valor justo estao definidos abaixo:

Nivel 1: mensuracao do valor justo na data do balanco utilizando precos cotados
(ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuracéao.

Nivel 2: mensuracéo do valor justo na data do balango utilizando outras premissas
significativas observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente,
exceto precos cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: mensuragao do valor justo na data do balango utilizando dados nao
observaveis para o ativo ou passivo.

As informacoes para esses modelos sdo obtidas, sempre que possivel, de
mercados observaveis ou informagdes, de operagoes e transagdes comparaveis
no mercado. Os julgamentos incluem um exame das informagdes, tais como risco
de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Eventuais alteracdes das premissas
referentes a esses fatores podem afetar o valor justo demonstrado dos
instrumentos financeiros.

continua—%.
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No caso de instrumentos financeiros nao negociados ativamente, o valor justo
baseia-se em técnicas de avaliagao definidas pela Companhia e compativeis
com as praticas usuais do mercado. Essas técnicas incluem a utilizagédo de
operagdes de mercado recentes entre partes independentes, o “benchmarking’
do valor justo de instrumentos financeiros similares, a andlise do fluxo de caixa
descontado ou outros modelos de avaliagéo.

Os valores justos de caixa e equivalentes de caixa, de contas a receber de
clientes, de contas a pagar a fornecedores s@o equivalentes aos seus

suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis.
Previdencidrias
Tributarios _e trabalhistas Civeis Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 55 86 24 165
Adicoes 17 172 22 211
Reversoes (6) (49) (5) (60)
Pagamentos (4) (59) 8) (71)
Atualizagdo monetaria - 13 5_18

Saldo em 31 de dezembro de 2023 62 163 38 _263

Depésito judicial (1) (15) 10) (26

Provisdes liquidas de depdsitos
judiciais 61 148 28 237

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em

Taxa média
Empréstimos em moeda estrangeira
Capital de giro

31/12/2024 31/12/2023
CDI+134%aa. 801 -
81 @ -
Instrumentos financeiros derivativos
- Moeda estrangeira
Contratos de swap

CDI +1,34% a.a. (66) -

O AssAI | ASAI3

B3 LISTED NM

Oes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

judicial que alterara o valor do aluguel pago pela Companhia. Em 31 de dezembro
de 2024, o montante da provisdo para essas agbes ¢ de R$26 (R$32 em
31 de dezembro de 2023), para as quais nao ha depdsitos judiciais.

A Companhia ajuiza e responde a algumas agoes judiciais relacionadas a multas
aplicadas por 6rgéos fiscalizadores da administragéo direta e indireta da Unido,
Estados e Municipios, dentre eles destacam-se 6rgdos de defesa do consumidor
(PROCONSs, INMETRO e Prefeituras). A Companhia, com o auxilio de seus

A Companhia responde a agbes de natureza civel (indenizagdes, cobrangas,
entre outras) e que se encontram em diferentes fases processuais e em diversos
féruns judiciais. A Administragcdo da Companhia constitui provisdes em montantes
considerados suficientes para cobrir decisbes judiciais desfavoraveis quando
seus consultores juridicos internos e externos entendem que as perdas sejam
provaveis.

Entre esses processos destacam-se:

A Companhia ajuiza e responde a diversas agdes civeis e imobilidrias, revisionais
e renovatdrias, onde ha discussdo sobre os valores de aluguéis atualmente
pagos. A Companhia constitui provisdo da diferenga entre os valores de aluguéis
mensais pagos pelas lojas e os valores de aluguéis apurados em pericia judicial,
considerando que é o valor do laudo pericial que servird de base para a decisao

CO (66) — consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para
valores contabilizados. ) ) o . Total de empréstimos, debéntures e notas promissérias___16.175 ___ 14.910 desembolsos provaveis de caixa de acordo com a estimativa de perda. Em 31 de
A tgbela a seguir apresenta o0s yalores justos Fios ativos e passivos financeiros Ativo circulante — ©3) @9) dezembro de 2024, 0 montante da provis&o para essas agoes é de R$7 (R$6 em
registrados a valor justo e dos mstrumintgs fln?ncel_ros mensurados a0 custo Ativo ndo circulante (297) (226) 31 de dezembro de 2023).
amortizado, todos classificados como vael 2", cujo valor justo esta sendo Passivo circulante 2.084 2.115 O total das demandas civeis, regulatérias e imobiliarias em 31 de dezembro de
divulgado nas demonstragoes fman?lzllff.contéb'l Valor iusto Passivo ndo circulante 14.481 13.069 2024 da Companhia é de R$33 (R$38 em 31 de dezembro de 2023).

____Vvalorcontabll __ ___ Vaorjusio ___ i 5 ssti 17.4  Passivos contingentes ndo provisionad.
16.9.2 Movimentagdo dos empréstimos E 9 provisionados
Contas a receber de 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 ¢ P Valor A Companhia possui outras demandas que foram classificadas pela
cartbes de crédito & fickets 1.043 085 1.043 985 Saldo em 31 de dezembro de 2022 12.409 Admlnlstraci‘ao com assessoria fjos seus advogados exte;rnos como p9531vels,
Swaps de taxas de juros Captagdes 339 portanto, ndo provisionadas, e sao relacionadas aos seguintes assuntos:
entre moedas 66 N 66 N Custo de captagao (142) Imposto sobre operagdes financeiras - IOF S11212024 21122023
Swaps de taxas de juros 8) 1) 8) (1) Provis&o de juros 1.746 N ?’rocesso de givergéncia de recolhimento 14 14
Swaps de taxas de juros - CRI 314 267 314 267 Contratos de swap 39 mgme R
Empréstimos e debéntures Marcacao a mercado 14 a‘ amentos a maic?r multa por descumprimento
(valor justo) (4.087)  (3.182)  (4.087)  (3.182) Variagao cambial € monetéria (16) zegobri e i |o§a oo ditgs gl
Empréstimos, debéntures Amortizagéo do custo de captacao 52 COFI?\I g dent t 9 Ny d
e notas promissoérias Amortizagéo de juros (1.085) 'el t » aen r? ou I'(éS ".is.Sltm t(')s que j_ggalr am 1.008 783
(custo amortizado) (12.460) _ (11.994)  (12.188) _ (11.716) Amortizagéo de principal (1.326) ﬁ%‘m{mﬁ ‘EI':I 'g; = :
__(14.232) _ (13.925) _(13.960) __(13.647) Amortizaggo de swap _(173) fornecec’i)orgs cgnsiderados inabilitazos Qerante o
Nao houve movimentacdo entre os niveis de mensuragdo do valor justo no Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.910 cadastro da Secretaria da Fazenda Est:fdual dentre
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Captagoes 6.600 outros assuntos. s quais aquardam iul aménto
Os swaps de taxa de juros, de empréstimos e debéntures sao classificados no Custo de captacao (54) definitivo tanto n‘a es?era a d?ninistrati Ja gomo
Nivel 2, pois sdo utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como Provis&o de juros 1.907 naiudicial 1.210 1216
por exemplo, previsdes de taxas de juros, cotacdes de paridade cambial a Contratos de swap (75) WT Di ancias d = s
vista e futura. Marcacao a mercado 88 , [PIU, laxas e outros - Divergéncias de .
16.9  Empréstimos Variagao cambial e monetéria 88 re°°'h'."‘ entos de IPT,U ; multas por desc_u mprimento
16.9.1 Composicao da divida Amortizagéo do custo de captacao 65 ge obrigacdes act:)sl_sgga;, IStS y res;_armmemo de
Taxa média _ 31/12/2024 31/12/2023 Amortizacéo de juros (2.583) :ﬁ‘;fj:;?erzisge;c; dfn iﬁi;r:t’;f:s é"i'dﬁif‘a ig“e 20 18
Debéntures e notas promissérias  CDI + 1,34% a.a. 14.975 13.378 Amortizag&o de principal (4.652) aguardam decisoes administrativas e Judicials.
= s INSS - Divergéncias na Guia de recolhimento do
Custo de captagéo (176) (185) Amortizacéo de swap (119) PN A N
14799 13.193 Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.175 FGTS e de [”f°r"139ﬁes alpre‘gde”g'a tS°°'a't (GFIP),
. ) - —_— = 3 . compensagdes ndo homologadas, dentre outros
Irlsg:Lnéir;Ltnrse Sflr;a:;sz;osrgsqrig/:gxg: 16.9.3 Cronograma de vencimentos nao circulantes assuntos, que estdo em discusséo administrativa
o e judicial. 25 24
Contratos de swap CDI +1,06% a.a. 4(%) 4(%) 3’1 .de dezembro de 2024 i 14.316 Outras - Agdes imobiliarias em que a Companhia
Empréstimos em moeda nacional —(304) (262) M Divida [ (-) Custo de Captagdo pleiteia a renovagio e fixagao dos contratos de
Cappital de giro CDI +0.20% a.a. 29 40 1202 5.438 locacao de alcordo com yalore§ pr.aticaQOls no
Capital de giro CDI+162%aa. 923 1952 1472 . 2.825 mercado, ages no Ambito da justica e juizado _
Custo de captacéo ’ 5 9 - 589 gspe(_nal civel, processos administrativos de érgaos
947 1983 ®) (20) (87) (49) (23) (132) F{ﬂesrﬁmzear:g;isv%iztlraedglgrtoaia de sucesso dos 2 %
Instrumentos flnancelros derivativos Deta De2a De 3 Deda Apds Total* advogados externos caso todos 0s processos
- Moeda nacional 2 anos 3 anos a4 anos 5 anos 5 anos fossem finalizados com Axito 27 20
Contratos de swap CDI+020%aa. () (4 * 0 valor liquido do ndo circulante é de R$14.184. - 2.306 2173
2 (4) . —_—
Do valor total do quadro acima, R$1.097 (R$1.494 em 31 de dezembro de 2023)
16.10 Debéntures e notas promissorias é de responsabilidade do GPA decorrentes de contingéncias até 2016, conforme
Valor de Debéntures Data Preco disposi¢oes contratuais, sendo: R$1.096 tributério e R$1 civel (R$1.398 tributario
emissao  em circulacdao Encargos unitério e R$96 civel em 31 de dezembro de 2023).
(em milhares) _(unidades) Inicio  Vencimento financeiros anuais (em reais) 31/12/2024 31/12/2023 Foram abertas trés agdes civeis publicas movidas por instituicoes ligadas ao
1# Emiss&o de notas promissorias - 5* série 200 4 04/07/2019 04/07/2024  CDI +0,72% a.a. - - 289 movimento negro, em razéo de uma abordagem a um cliente em agosto de 2021
12 Emiss&o de notas promissérias - 6% série 200 4 04/07/2019 04/07/2025  CDI + 0,72% a.a. 80.710.560 322 289 na loja de Limeira - SP, na qual alegam que os motivadores da abordagem seriam
2 Emissao de debéntures - 12 série (i) 940.000 940.000 01/06/2021 20/05/2026  CDI + 1,70% a.a. - - 954 questdes raciais, sendo o objeto das agdes a indenizagdo por danos coletivos.
2% Emissao de debéntures - 2° série 660.000 660.000 01/06/2021 22/05/2028  CDI +1,95% a.a. 1.014 669 670 Todas foram devidamente respondidas. Uma delas ja foi extinta pelo judiciario
2% Emissao de notas promissorias - 1 série 1.250.000 1.250.000 27/08/2021 27/08/2024  CDI +1,47% a.a. - - 1.681 sem maiores efeitos. Em 31 de dezembro de 2024, restam duas agdes vigentes
2% Emissao de notas promissérias - 2° série (i) 1.250.000 1.250.000 27/08/2021 27/02/2025  CDI +1,53% a.a. - - 1.683 em andamento e, dada a subjetividade do tema, ainda ndo é possivel estimar
3% Emissao de debéntures - 1% série - CRI 982.526 982.526 15/10/2021 16/10/2028 IPCA +5,15% a.a. 1.199 1.178 1.122 razoavelmente os valores envolvidos. Ndo se espera impacto significativo,
3% Emisséo de debéntures - 2* série - CRI 517.474 517.474 15/10/2021  15/10/2031 IPCA +5,27% a.a. 1.199 620 591 quando da conclusdo das agBes sobre as demonstragdes financeiras da
42 Emissao de debéntures - série Unica 2.000.000 2.000.000 07/01/2022 26/11/2027  CDI +1,75% a.a. 1.012 2.024 2.024 Companhia.
12 Emiss&o de notas comerciais escriturais - série Uinica 750.000 750.000 10/02/2022 09/02/2025 CDI+1,70% a.a. 1.048 786 790 4741 Incertezas sobre o tratamento de IRPJ e CSLL
5 Em!ssgo de debt_antures - série Unica - CRI 250.000 250.000 05/04/2022 28/03/2025 CDI+0,75% a.a. 1.028 258 258 Em atendimento ao ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre o Tratamento de Imposto
62 Emissao de debéntures - 1? série - CRI 72.962 72.962 28/09/2022 11/09/2026  CDI + 0,60% a.a. 1.032 75 76 sobre a Renda, a Companhia possui discussdes administrativas e judiciais com
6° Emissao de debéntures - 2° série - CRI 55.245 55.245 28/09/2022 13/09/2027  CDI +0,70% a.a. 1.083 58 58 6rqdos fiscalizéldores da Unido. as quais estio relacionadas aJ tratamentos
6 Emissao de debéntures - 3% série - CRI 471.793 471.793 28/09/2022 13/09/2029 IPCA +6,70% a.a. 1.131 534 508 'ngertos adotados na apuracio ’ do n'? osto de renda e da contribuicio social
22 Emisséo de notas comerciais escriturais - série dnica 400.000 400.000 26/12/2022 26/12/2025  CDI +0,93% a.a. 1.280 513 458 ! e o lcro liauid p“b N ! l‘_’ o it q foullgao " !
7% Emisséo de debéntures - 1% série - CRI 145.721 145.721 25/07/2023 15/07/2026  CDI +1,00% a.a. 1.054 154 154 sobre o lucro fiquido, com base na avaliagao interna e dos assessores Juridicos,
74 Emisso de debéntures - 2 série - CRI 878,503 878.503 25/07/2023 15/07/2027  Pré 11,75% a.a. 1.053 925 921 o tratamento fiscal adotado pela Companhia esta adequado e por essa raz&o s&o
7% Emiss&o de debéntures - 3° série - CRI 46.622 46.622 25/07/2023 17/07/2028 ~ CDI +1,15% a.a. 1.055 50 50 classificados como possiveis. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido era
8% Emisséo de debéntures - 12 série 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2027  CDI + 1,85% a.a. 1.003 401 401 de R$1.025 (R$917 em 31 de dezembro de 2023). B
8* Emissao de debéntures - 2 série 400.000 400.000 22/12/2023 22/12/2028  CDI + 1,95% a.a. 1.003 401 401 Do valor total apresentado acima R$293 é de responsabilidade do GPA
9* Emiss&o de debéntures - série tnica 500.000 500.000 28/03/2024 26/03/2029  CDI + 1,25% a.a. 1.031 516 - decorrentes de contingéncias até 2016, conforme disposicoes contratuais
10° Emisséo de debéntures - série Unica 1.800.000 1.800.000 25/06/2024 20/06/2029  CDI + 1,25% a.a. 1.003 1.805 - (R$337 em 31 de dezembro de 2023).
112 Emisséo de debéntures - série Unica 2.800.000 2.800.000 01/10/2024 25/09/2029  CDI +1,25% a.a. 1.029 2.882 - 175 Garantias
12% Emisséo de debéntures - série Unica 800.000 800.000 13/12/2024 10/12/2029 CDI + 1,25% a.a. 1.006 804 - A Companhia apresentou fiancas bancérias e seguros garantia aos processos
Custo de captacdo (176) (185) judiciais de natureza civel, trabalhista e tributéria, abaixo descrita:
14.799 13.193 Processos 31/12/2024 31/12/2023
(i) Em 02 de outubro de 2024, a Companhia captou R$2.800, por meio da 112 emissao de debéntures simples, que foram destinados exclusivamente para gestao de passivos, Tributarios 1.747 1.113
incluindo o pré-pagamento da totalidade da 2* série das notas promissérias da 2% emissao da Companhia, bem como da totalidade da 1* série da 2* emissao de debéntures Trabalhistas 89 75
da Companhia, as quais foram pagas em 10 e 11 de outubro de 2024, respectivamente, no valor total de R$2.843. Civeis e outros 60 34
A Companhia utiliza da emissdo de debéntures para fortalecer o capital de giro, manter sua estratégia de caixa, alongamento do seu perfil de divida e investimentos. 1.896 1.222
As debéntures emitidas sdo: sem preferéncia; ndo conversiveis em agdes; ndo possuem clausulas de repactuacéo e ndo possuem garantia. O custo das garantias em 31 de dezembro de 2024 é aproximadamente 0,17%
1611 E ssti da est . a0 ano do valor das causas (0,17% em 31 de dezembro de 2023) e ¢é registrado
A mpréstimos em moeda es rang?:lra . . . Previdenciarias para despesa pela fluéncia do prazo.
Ethl 31 de dezemfb:c!) Ide 2024, a't lt)fgpaf}hla POSTW emp"est“”t‘?s_ er(r; moeda Tributdrios _e trabalhistas Civeis Total 17.6  Depésitos judiciais
:;:g;%%r:eﬁagz n‘i? d: z?ﬁcriaoeﬁi\’::e:timteen?clxm’ manter sua estraiegia de caixa, Saldo em 31 de dezembro de 2023 62 163 38 263 A Companhia estd contestando o pagamento de certos impostos, contribuicdes
1612 Garantias " /’;\{dl(;oes‘ 377 1";":‘5 2269 127761 e obrigagdes trabalhistas e efetuou depdsitos judiciais, de montantes equivalentes
- eversoes 3 1S is finai Ssi 3 i isd
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possui garantias relacionadas Pagamentos ( (9; 2117; §1 5; 2141; as decisoes Ieggls lflr)a'ls, e depositos em caugao relacionados com as provisdes
aos seus contratos de empréstimos. Atualizaca Ari para processos judiciais.
g tualizacdo monetéria (7) 17 7_17 AC hi i registrad ti I ferent depdsit
16.13 Contratos de swap _ ompanhia possul registrado em seu ativo valores reterentes a depositos
- AC hia £ g Ses d de 100% tac3 a6l Saldo em 31 de dezembro de 2024 16 174 33 _223 judiciais:
ompanhia faz uso de operagoes de swap de 100% das captagdes em ddlares Dendsito iudicial 7 2 (3 (9 -
norte-americanos,emtaxadejurospré-fixadoeemIPCA, trocandoessasobrigacdes Pfo?/?ss:‘)t:sllljid |c!3 de depdsi @ @ 8 o Prjoce;;os 3112/2024  31112/2023
p A quidas de depositos Tributarios 16 18
pelo Real atrelado a taxa de juros do CDI (flutuante). A taxa média anual do CDI judiciais 12 172 30 214 Trabalhistas 4 16
1614 ?n;_31 de;_dezempro de 2024 foi de 10,83% (13,04% em 31 de dezembro de 2023). Do valor total do quadro acima, R$26 (R$50 em 31 de dezembro de 2023) é de Civeis e outros 4 10
: E ices financeiros ‘i issdes de debént " responsabilidade do GPA decorrentes de contingéncias até 2016, conforme 24 44
M conexao com oS empresimos, as emissoes de debentures € nolas disposigdes contratuais, sendo: R$4 tributério, R$7 trabalhista e R$15 civel 18  RECEITAS A APROPRIAR —_—
promissdrias efetuadas, a Companhia tem a obrigacdo de manter indices (RS3 tributario, R$27 trabalhista e R$20 civel em 31 de dezembro de 2023). v hecidas pela Companhi Vo, pela antecinacio de val
financeiros. Esses indices sao calculados trimestralmente com base Nas 171  Tributdrios a0 reconnecidas pela Lompanhia Como passivo, pela antecipagao de valores
informacées contabeis da Companhia, preparadas de acordo com as praticas . Processos tributarios fiscais estdo sujeitos, por lei, a atualizaio monetaria recebidos de parceiros comerciais, sendg reconhecidas ao resultado do exercicio
contabeis adotadas no Brasil, sendo: (i) a divida liquida consolidada/patriménio f ¢ s pela comprovagao da prestacao de servigo.
- ° Lo L - e " mensal, que se refere a um ajuste no montante de provisdes com base em taxas 31/12/2024 31/12/2023
liquido menor ou igual a 3,00; e (i) indice de divida liquida consolidada/EBITDA ; m i e ding o fi : 21142022 S1/14/2045
] dos indexadores utilizados por cada jurisdigéo fiscal. Tanto os encargos de juros Acord . f d " 418 385
Last Twelve Months (‘LTM") menor ou igual a 3,00. quanto as multas, quando aplicaveis, foram computados e provisionados com cordos comerciais com fornecedores (i)
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava com todas as obrigacdes respeito a0 montantes nao pagos ’ ﬁofilcomemlm - Folha de pagamento (ii) g; gg
i i i 3 indi . larketin,
contratuais cumpridas e adimplente em relagéo a esses indices. A Companhia tem outras demandas tributérias que, de acordo com a andlise de 9 a5 55
17 PROV',SQO PI_‘RA DEMANDAS JUDICIAIS X L seus consultores juridicos, foram provisionadas. S&o elas: (i) questionamento Circulante =449 — 418
As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente referente a nao aplicacdo do Fator Acidentario de Prevencao (FAP); (ii) IPI na Ireuie
(legal ou nao formalizada) em virtude de um evento passado, é provavel que revenda de produtos importados; e (jii) demais assuntos. Nao circulante . . 26 . 7
i Al i iaui iqaca i f produltc P > . ) (i) Refere-se a aluguéis de médulos dos fornecedores para exposi¢do de seus
seja necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacéo, e seja possivel O montante provisionado em 31 de dezembro de 2024 para esses assuntos € de “ , 5 o . p P
fazer uma estimativa confidvel do valor dessa obrigagéo. A despesa relacionada R$16 (R$62 em 31 de dezembro de 2023). _produtos checl_(stand, _pon_la_d? géndola e painéis Ium\mosos back light'.
& eventual provisio é registrada no resultado do exercicio, liquida do eventual 175  previdencidrias e trabalhistas (i) Acordo come{mzl Cfom '”dSt't“'an flnatncelra referente a exclusividade para o
i it isi Ari - rocessamento da folha de pagamento.
reembolso. A Companhia tem como politica o provisionamento dos honorérios A Companhia é parte em varios processos trabalhistas, principalmente devido a p pag A
TR > 19 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
sobre éxito. Nas notas explicativas sdo divulgados os valores envolvidos demissdes no curso normal de seus negécios. Em 31 de dezembro de 2024, a VINEn 8
para as causas ainda nio finalizadas e consideradas como éxito possivel. Companhia mantinha uma proviso no montante de R$174 (R$163 em 31 de Imposto de renda e contribuigao social correntes ) ) .
A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacio das evidéncias ] g oY O imposto de renda e contribuicao social correntes ativos e passivos, s@o
avaliag p p G dezembro de 2023), referente ao potencial de risco de perda em relagao as - - R )
i fvei B i ; i ancia di ; ics i 2 ; 2 b i~ ™ mensurados pelo valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades
disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisoes mais reclamagdes trabalhistas. A Administragdo, com o auxilio de seus consultores ccai B s tributari ; ; 3
i i ancia iuridi istori anci reclamag N ’ G20, - fiscais. As aliquotas e leis tributarias adotadas para calculo do imposto séo
recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando h i h >
valores envolvidos e a avaliacdo dos advogados externos. . " ] o ) - aquelas em vigor ou substancialmente em vigor, no encerramento dos exercicios.
> & el LOS dlVos - X razoavelmente estimadas, considerando as experiéncias anteriores em relagao A tributacdio sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica
A provis&o para demandas judiciais é estimada pela Companhia e corroborada 20s valores demandados. ) trbutag > aren mp posto de He ¢ urid
por seus consultores juridicos e foi estabelecida em um montante considerado 17.3  Civeis (‘IRPJ’) e a Contribuiggo Social sobre o Lucro Liquido (‘CSLL), sendo calculada

no regime do lucro real (lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na
legislagéo em vigor: 15% sobre o lucro real e 10% adicionais sobre o que exceder
R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ, e 9% no caso da CSLL.
Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos s@o gerados por diferengas
temporarias, no encerramento dos exercicios, entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contdbeis e todos os prejuizos fiscais nédo utilizados, na
medida em que seja provavel que havera lucro tributavel do qual se possa deduzir
as diferencas tempordrias e os prejuizos fiscais ndo utilizados; exceto quando o
imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos referentes a diferenca
temporaria dedutivel resulte do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operagao que nao seja uma combinagao de negdcios e que, no momento da
operagao, nao afete o lucro contabil, nem o lucro ou prejuizo fiscal.
continua—
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhdes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

O valor contabil do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos ativos &
revisado na data de cada balanco e reduzido uma vez que deixe de ser provavel
que havera um lucro tributével suficiente para permitir a utilizag&o da totalidade ou
de parte do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos. O imposto de
renda e a contribuicao social diferidos ativos ndo reconhecidos séo reavaliados
na data de cada balango e reconhecidos uma vez que tenha se tornado provavel
que havera lucros tributaveis futuros que permitam a recuperagéo desses ativos.
Os créditos decorrentes de prejuizos fiscais do imposto de renda e contribuicao
social diferidos ndo tém prazo prescricional, mas sua utilizacdo, conforme
definida em lei, é limitada a 30% do lucro tributdvel de cada exercicio para as
entidades legais brasileiras, e referem-se as suas subsidiarias que dispdem de
oportunidades de planejamento tributario para utilizagao desses saldos.
Tributos diferidos relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido também sao reconhecidos no patriménio liquido, e ndo na demonstracédo
do resultado do exercicio.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo
compensados se houver um direito legal ou contratual para compensar os ativos
fiscais contra os passivos fiscais de imposto de renda, e os impostos diferidos se
referirem & mesma entidade contribuinte e & mesma autoridade tributaria.
Em virtude da natureza e complexidade do negdcio da Companhia, as diferencas
entre os resultados efetivos e as premissas adotadas ou as futuras alteragoes
dessas premissas podem acarretar futuros ajustes de receitas e despesas
tributarias j& registradas. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas razodveis para os impostos devidos. O valor dessas provisdes baseia-
se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizacdes anteriores e as
diferentes interpretacdes da regulamentacao fiscal pela entidade contribuinte e
pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacao podem se
referir a uma grande variedade de questoes, dependendo das condicdes vigentes
no domicilio da respectiva entidade.
Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social
31/12/2024 31/12/2023
935 554

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social
(318) (188)

IRPJ e CSLL pela aliquota nominal (34%)

Ajustes para refletir a aliquota efetiva
Multas fiscais 4) (3)
Resultado de equivaléncia patrimonial 22 17

Juros sobre capital préprio 43 -

Subvengao de ICMS - Incentivos fiscais (i) 43 319

Créditos de atualizagdes monetarias 51 15

Outras diferencas permanentes (3) (4)
Imposto de renda e contribuicao social efetivo (166) 156
Imposto de renda e contribuicao social do exercicio

Corrente 141) (6)

Diferido (25) 162
(Despesa) beneficio de imposto de renda

e contribuigdo social 166 156
Taxa efetiva 17,8% -28,2%

(i) A Companhia apura beneficios fiscais que sao caracterizados como incentivos
fiscais que, conforme previsédo legal, ndo compdem base de célculo do IRPJ e
da CSLL.

Composicéo de imposto de renda e contribuicéao social diferidos

Os principais componentes do imposto de renda e contribuicéo social diferidos

nos balangos patrimoniais s@o os seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Impostos de renda
e contribuicao
social diferidos

Prejuizos fiscais 314 - 314 385 - 385
Provisao para demandas
judiciais 67 - 67 81 - 81
Swap - (132) (132) - (66) (66)
Amortizagao fiscal de dgio -  (317) (317) - (817) (317)
Marcacgéo a mercado - 2 - (25) (25)
Imobilizado e intangivel 10 - 10 10 - 10
Perdas nao realizadas
com créditos tributarios - (7) (71) - (15) (15)
Provisoes de estoque 35 - 35 30 - 30
Custo de captacdo - (62) (62) - (66) (66)
Arrendamento mercantil
liquido do direito de uso 3.249 (3.016) 233 3.085 (2.961) 124
Programa de
remuneragao 21 - 21 10 - 10
Variagao cambial 33 - 33 - - -
Outros 7 - 7 20 - 20
Imposto de renda e
contribuicao social
diferidos ativos
(passivos) brutos 3.738 _(3.598) 140 3.621 _(3.450) 171
Compensacao (3.598) _ 3.598 — (3.450) _ 3.450 -
Imposto de renda e
contribui¢do social
diferidos ativos
(passivos) liquidos 140 - 140 171 - 171

A Administracdo da Companhia preparou avaliagdo sobre a viabilidade acerca da
realizag&o futura do ativo fiscal diferido, considerando a capacidade provavel de
geracéo de lucros tributaveis, no contexto das principais variaveis de seus
negdcios. Esse estudo foi elaborado com base em informagdes extraidas do
relatério de planejamento estratégico previamente aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia.

A Companhia estima recuperar esses créditos como segue:

31 de dezembro de 2024

3.738
3.252 I
363
= 48 .
— L] —
Em 1 ano Deta2anos De2a3anos Apés 5 anos Total

Movimentagao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos
31/12/2024 31/12/2023

No inicio do exercicio 171 6
(Despesas) beneficios no exercicio (25) 162
IR sobre outros resultados abrangentes 3 3
Outros 9) -

No final do exercicio 140 171

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social e direitos das acoes

Conforme o estatuto, o capital social autorizado pode ser aumentado até o limite
de 2 bilhdes de agdes ordindrias. Abaixo, o capital social subscrito e totalmente
integralizado, representado por agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal:

Quantidade Valor
de acoes (em reais)

Saldo em 31/12/2022 1.349.165.394  1.263.218.381
Aumento de capital - RCA em 15/02/2023 59.870 637.616
Aumento de capital - RCA em 28/03/2023 1.031.232 1.154.499
Aumento de capital - RCA em 18/08/2023 1.207.046 3.915.566
Aumento de capital - RCA em 30/10/2023 213.458 1.559.323
Aumento de capital - RCA em 08/12/2023 156.200 1.205.864
Total da movimentag&o do exercicio 2.667.806 8.472.868
Saldo em 31/12/2023 1.351.833.200 1.271.691.249
Aumento de capital - RCA em 08/08/2024 256.799 2.568
Aumento de capital - RCA em 07/11/2024 54.881 549
Aumento de capital - RCA em 11/12/2024 70.767 708
Total da movimentagao do exercicio 382.447 3.825

Saldo em 31/12/2024 1.352.215.647 1.271.695.074
Abaixo, composicao acionaria da Companhia:
Partici- Partici-
Nota 31/12/2024 pacdo _31/12/2023 _pacédo

1.348.415.647 99,72% 1.351.833.200 100,00%

3.800.000  0,28% - -
1.352.215.647 100,00% 1.351.833.200 100,00%
Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital propi
Os acionistas tém o direito ao recebimento de um dividendo anual minimo
obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado

Acoes em circulagao

Acoes em tesouraria  20.6
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nos termos da lei, compensando-se nos dividendos anuais os juros sobre capital

préprio (JSCP) e os dividendos distribuidos no exercicio.

A Administragdo propds dividendos a serem distribuidos, considerando

antecipagado de JSCP aos seus acionistas, calculos conforme demonstrado abaixo:
Nota 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 769 710
Reserva de incentivos fiscais 20.5 (229) (710)
Base reserva legal 540 -
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 20.3 27 -
Base dividendos 513 -
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 129 -
JSCP a pagar liquido (i) (109) -

Dividendos propostos 20 ot
(i) Em reuni@o do Conselho de Administragdo realizada em 30 de dezembro de
2024, foi aprovado o pagamento antecipado de Juros sobre Capital Préprio no
valor bruto de R$125 sobre o qual foi efetuada a deducéo do Imposto de
Renda Retido na Fonte no valor de R$16, resultando no valor liquido de
R$109. O pagamento ser efetivado no dia 28 de fevereiro de 2025.
Reserva de lucros
A reserva legal é estabelecida mediante apropriagédo de 5% do lucro liquido de
cada exercicio social, observado o limite de 20% do capital, conforme
estabelecido pelo artigo 193 da Lei n° 6.404/76. O saldo em 31 de dezembro de
2024 é de R$207 (R$180 em 31 de dezembro de 2023).
O valor de R$27 constituido em 31 de dezembro de 2024 (n&o houve constituicdo
em 31 de dezembro de 2023), respeita o limite de 20% do capital social da
Companhia, conforme estabelecido pelo artigo 193 da Lei n° 6.404/76.
31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 769 710
Reserva de incentivos fiscais (229) (710)
Base reserva legal 540 -
% Reserva legal 5% 5%
Reserva legal do exercicio 27 -
Reserva de expansao
Durante o exercicio de 2024 nao houve constituicdo de reserva de expanséo,
visto que o resultado do exercicio de 2023 no valor de R$710 foi aplicado, em sua
totalidade, na constituicdo da reserva de incentivos fiscais (R$325 em 31 de
dezembro de 2023).
Reserva de incentivos fiscais
Os incentivos fiscais concedidos pelos Estados foram considerados subvengoes
para investimentos, dedutiveis para o calculo de imposto de renda e contribuicao
social. Desse modo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia
destinou 0 montante de R$939 & reserva de incentivos fiscais, sendo R$710
constituidos em 2023 e R$229 constituidos no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.
O Art. 30 da Lei n® 12.973/2014 foi revogado por meio da Lei n® 14.789/2023
desobrigando os contribuintes a constituirem reserva de incentivos fiscais a partir
de 1° de janeiro de 2024.
Acoes em tesouraria
Instrumentos patrimoniais préprios que sdo readquiridos (agdes de tesouraria)
sao reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou
perda é reconhecido na demonstracao do resultado na compra, venda, emissao
ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da Companhia.
Qualquer diferenca entre o valor contabil e a contraprestagao é reconhecida em
outras reservas de capital.
Em 25 de junho de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou o primeiro
programa de recompra de agdes de emissdo da Companhia. O programa tem por
objetivo a aquisicdo, em até 12 meses a partir da data de aprovacao, de até
3.800.000 agoes ordinarias, representativas de 0,28% do total de agdes em
circulagdo, para manutencdo em tesouraria e entrega dessas agdes aos
participantes do Programa Sécio Executivo, vide nota 20.7.4 e do Plano de
Incentivo de Longo Prazo via Outorga do Direito de Receber Agdes, vide nota
20.7.5. As agbes foram adquiridas no mercado de agdes com base nas condigdes
normais de negociagao.
O quadro abaixo representa a movimentacao das agdes em tesouraria:
Quantidade Valor Preco
deacdes  (emreais) médio

26.390.274 6,94
26.390.274

Em 31 de dezembro de 2023
Recompra de agdes
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Pagamento baseado em acoes
Opcoes outorgadas reconhecidas
Na rubrica “Opgdes de agdes outorgadas” sdo reconhecidos os efeitos dos
pagamentos com base em acdes dos executivos da Companhia, nos termos do
CPC 10 (R1)/IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes.
Os empregados e administradores da Companhia podem receber pagamento
com base em agdes, quando os funciondrios prestam servicos em troca de
instrumentos patrimoniais (“operagdes liquidadas com agdes”).
A Companhia mensura os custos das transagdes de pessoas fisicas elegiveis a
remunerag@o com base em agdes, fundamentado no valor justo dos instrumentos
de patriménio na data da outorga. A estimativa do valor justo das operagoes de
pagamento com base em agdes exige uma definicdo do modelo de avaliacao
mais adequado, o que depende dos termos e das condi¢cdes da outorga. Essa
estimativa exige também uma definicao das informacgdes mais adequadas para o
modelo de avaliagao, incluindo a expectativa de vida Util da opcéo de agdes, a
volatilidade e o retorno dos dividendos, bem como a elaboracdo de premissas
correspondentes.
O custo das operagdes liquidadas com agdes é reconhecido como despesa do
exercicio, em conjunto com um correspondente aumento do patriménio liquido,
ao longo do exercicio no qual as condi¢des de performance e/ou prestagao de
servigos sao satisfeitas. As despesas acumuladas reconhecidas com relagdo aos
instrumentos patrimoniais em cada data-base, até a data de aquisicao, refletem
a extensao em que o periodo de aquisi¢ao tenha expirado e a melhor estimativa
da Companhia do nimero de instrumentos patrimoniais que seréo adquiridos.

3.800.000
3.800.000

6,94

20.7.2

Séries outorgadas
B8

cs
B9
co
B10 (i)
C10 (i)
B11 (i)
c11 (i)

Data da outorga
31/05/2021

31/05/2021
31/05/2022
31/05/2022
31/05/2023
31/05/2023
31/05/2024
31/05/2024

(i) Acdes outorgadas para diretores nao estatutarios.

Informacgoes cor

planos de oy

12 data de exercicio

01/06/2024
01/06/2024
01/06/2025
01/06/2025
01/06/2026
01/06/2026
01/06/2027
01/06/2027

de compra de a¢des da Companhia

Preco de exercicio na

A despesa ou reversao de despesa referente a cada exercicio representa a
movimentacdo das despesas acumuladas reconhecidas no inicio e no fim do
exercicio. Nao sao reconhecidas despesas referentes a servicos que nao
completaram o seu periodo de aquisicdo, exceto no caso de operagdes
liqguidadas com acdes em que a aquisicdo depende de uma condicéo de
mercado ou de ndo aquisi¢do de direitos, as quais sao tratadas como adquiridas,
independentemente se for satisfeita ou ndo a condigao de mercado ou de nao
aquisicao de direitos, desde que satisfeitas todas as demais condi¢des de
desempenho e/ou prestacao de servicos.

Quando um instrumento de patriménio é modificado, a despesa minima
reconhecida é a despesa que seria incorrida se os termos ndo houvessem sido
modificados. Reconhece-se uma despesa adicional em caso de modificacao do
valor justo total da operacao de pagamento com base em agdes ou que beneficie
de outra forma o funcionario, conforme mensurado na data da modificagao.

Em caso de cancelamento de um instrumento de patriménio, esse é tratado
como se fosse totalmente adquirido na data do cancelamento, e as eventuais
despesas ainda ndo reconhecidas, referentes ao prémio, sdo reconhecidas
imediatamente ao resultado do exercicio. Isso inclui qualquer prémio cujas
condigdes de n&o aquisi¢do sob o controle da Companhia ou do funcionario ndo
sejam satisfeitas. Porém, se o plano cancelado for substituido por um novo plano
e forem geradas outorgas substitutas, na data em que for outorgada, a outorga
cancelada e o novo plano serao tratados como se fossem uma modificagao da
outorga original, conforme descrito no paragrafo anterior. Todos os cancelamentos
de transagdes liquidadas com agdes sao tratados da mesma forma.

O efeito dilutivo das opcdes em aberto é refletido como uma diluigdo adicional
das agdes no calculo do lucro diluido por agéo.

A seguir descrevemos os planos com opgdes vigentes em 31 de dezembro
de 2024.

Plano de remuneracéo da Companhia

O plano de remuneragdo em opcao de compra de agdes (‘Plano de
Remuneragao”) é administrado pelo Conselho de Administracao da Companhia,
o qual delegou ao Comité de Gente, Cultura e Remuneracao as atribuicdes de
outorga das opgOes e assessoramento na administragdo do Plano de
Remuneragao (“Comité”).

Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opgdes
das séries do Plano de Remuneracéo e sempre que houver questdes suscitadas
a respeito do Plano de Remuneragéo. Cada série de outorga de opgdes de
compra receberd a letra “B”, seguida de um nimero. Para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, encontravam-se em vigor opcdes outorgadas das
Séries B9, B10 e B11 do Plano de Remuneracéo.

As opgoes concedidas a um participante em sua grande maioria nao serao
exerciveis, salvo excecdes particulares autorizadas pela Companhia, pelo
periodo de 36 (trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de
caréncia”), e somente poderao ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro
dia do 37° (trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no
ultimo dia do 42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga
(“periodo de exercicio”).

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em
uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente
Termo de Exercicio de Opgao durante o periodo de exercicio.

O preco de exercicio de cada opgao de compra de agdes outorgadas no ambito
do Plano de Remunerag&o € correspondente a R$0,01 (“preco de exercicio”).

O preco de exercicio das opcdes devera ser pago integralmente em moeda
corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletrénica disponivel para
a conta bancdria de titularidade da Companhia, observado que a data limite de
pagamento sera sempre o 10° (décimo) dia que antecede a data de aquisicao
das acgoes.

A Companhia ird promover a retengéo na fonte de eventuais tributos aplicaveis
nos termos da legislag&o tributaria brasileira, deduzindo do numero de agoes
entregues ao participante a quantidade equivalente dos tributos retidos.

Plano de opc¢édo da Companhia

O plano de opcao de compra de agdes (“Plano de Opg&o”) é administrado pelo
Conselho de Administracéo da Companhia, o qual delegou ao Comité as fungoes
de outorga das opgdes e assessoramento na administragdo do Plano de Opgéo.
Os membros do Comité se reunirdo para a concessdo da outorga das opgoes
das séries do Plano de Opgao e sempre que houver questdes suscitadas a
respeito do Plano de Opgéo. Cada série de outorga de opgdes de compra
recebera a letra “C”, seguida de um numero. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, encontravam-se em vigor opgoes outorgadas das Séries C9,
C10 e C11 do Plano de Opgao.

Para cada série de outorga de opgdes no ambito do Plano de Opgéo, o preco de
exercicio de cada opg¢ao de compra de agdes devera ser o correspondente a 80%
da média do preco de fechamento das negociagdes das acdes de emissdo da
Companhia realizadas nos ultimos 20 (vinte) pregdes da B3, anteriores a data de
convocagdo da reuniao do Comité que delibera a outorga das op¢des daquela
série (“preco de exercicio”).

As opcdes concedidas a um participante ndo seréo exerciveis pelo periodo de 36
(trinta e seis) meses contados da data de outorga (“periodo de caréncia”), e
somente poderdo ser exercidas no periodo que se inicia no primeiro dia do 37°
(trigésimo sétimo) més, contado da data da outorga, e se encerra no ultimo dia do
42° (quadragésimo segundo) més, contado da data da outorga (“periodo de
exercicio”), ressalvadas as excecdes previstas no Plano de Remunerag&o.

O participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em
uma ou mais vezes, desde que, para cada exercicio, envie o correspondente
Termo de Exercicio de Opgao durante o periodo de exercicio.

O preco de exercicio das opcdes devera ser pago integralmente em moeda
corrente nacional, por meio de cheque ou transferéncia eletrénica disponivel para
a conta bancdria de titularidade da Companhia, no 10° (décimo) dia que antecede
a data de aquisi¢ao das agdes.

As informacoes relativas ao Plano de Opgdo e Plano de Remuneragdo da
Companhia esté&o resumidas a seguir:

31/12/2024
Quantidade de acoes (em milhares)

data da outorga (em reais) Outorgadas Exercidas Canceladas Vigentes
0,01 363 (318) (45) -

13,39 363 (20) (343) -

0,01 2.163 (389) (115) 1.659

12,53 1.924 (119) (146) 1.659

0,01 1.390 (40) (54) 1.296

11,82 1.390 - (94) 1.296

0,01 1.294 (27) 1) 1.226

10,62 1.294 - (68) 1.226

10.181 (913) (906) 8.362

Conforme os termos dos planos das séries, cada opgao oferece ao seu beneficidrio o direito de comprar uma agédo da Companhia. O periodo de caréncia é de 36 meses,
sempre mensurados a partir da data na qual o Conselho de Administracdo aprovou a emissao da respectiva série de opgoes. As opgdes de agdes poderdo ser exercidas por
seus beneficidrios em até 6 meses apés o fim do periodo de caréncia da respectiva data de outorga. A condig¢@o para que as opgdes possam ser exerciveis (vested) é a
permanéncia do beneficiario como funcionario da Companhia. Os planos diferem, exclusivamente, no prego de exercicio das opgoes e na existéncia ou ndo de um periodo

de restricdo para venda das agoes adquiridas no exercicio da opgao.

De acordo com os planos, as opgdes de agdes outorgadas em cada um dos planos podem representar como maximo 2% do total das acoes de emissdo da Companhia.
O quadro a seguir demonstra o percentual maximo de diluicdo de participacao a que eventualmente seriam submetidos os atuais acionistas, em caso de exercicio até
31 de dezembro de 2024 de todas as opgdes outorgadas:

Quantidade de agdes em circulagao
Saldo das séries outorgadas em vigor

Percentual maximo de diluicao

31/12/2024
(em milhares)
1.348.416
8.362
0,62%

O valor justo de cada opg¢ao concedida é estimado na data da concessao usando o modelo Black-Scholes de precificagdo de opgdes, considerando as seguintes premissas:

Média ponderada do valor justo Expectativa de

Expectativa de Taxa de juros médios Expectativa de vida

Séries outorgadas das opcdes concedidas (em reais) dividendos volatilidade aproximada ponderados sem risco EXxit rate média remanescente
s 13:3; 1,20% 37,29% 1218%  8,00% 5 meses
2112 12:22 1,31% 35,32% 1087%  8,00% 17 meses
o 1;:?2 0.77% 37,32% 11.28%  8,00% 29 meses

continua—%.
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continuacao
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NOTAS EXPLICATIVA
Média
ponderada Média
do preco de ponderada do
Acoes exercicio prazo contratual

(em milhares) (em reais) _remanescente

Em 31 de dezembro de 2023 6.986 5,97 1,73
Outorgadas durante o exercicio 2.588 5,32
Canceladas durante o exercicio (816) 9,38
Exercidas durante o exercicio (396) 0,01
Em aberto no fim do exercicio 8.362 5,88 1,31
Total a exercer em 31
de dezembro de 2024 8.362 5,88 1,31

O valor registrado no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$25 (R$28 em 31 de dezembro de 2023).
Plano de pagamento baseado em ac¢des - liquidadas em caixa
Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de julho de 2023, foi
aprovado o plano de pagamento baseado em agbes liquidadas em caixa,
somente para os Diretores Estatutarios da Companhia. Este plano néo torna os
executivos socios da Companhia, mas somente adquirem o direito ao
recebimento de um valor em dinheiro correspondente a cotacdo média das agoes
da Companhia negociadas na B3 sob o codigo ASAI3.

A metodologia de célculo é a média linear da cotagao das acoes considerando os

ultimos 20 pregdes anteriores, incluindo a data-base de 1° de agosto de 2023

(data de outorga), até o fim do plano em 31 de julho de 2028. O pagamento sera

realizado em moeda corrente nacional, respeitando os periodos de vestings

das agoes.

Foram outorgadas 1.989.465 agbes aos executivos da Companhia e o

recebimento do valor em relacao a 50% dessas agoes estara condicionado ao

cumprimento da condi¢éo de servico (agdes condicionadas a tempo) e os outros

50% estara condicionado ao cumprimento, de forma cumulativa, da condi¢@o de

servico e da condicdo de performance (agdes condicionadas a tempo e

performance). Durante o exercicio houve o cancelamento de 77.626 acoes,

totalizando, em 31 de dezembro de 2024, 1.911.839 a¢des vigentes.

Para que as acgdes condicionadas a tempo se tornem vested, o Executivo devera

permanecer na Companhia desde a data de outorga até as datas abaixo (prazo

de caréncia):

a) 20% (vinte por cento) no aniversario de 3 anos contados da data de outorga;

b) 20% (vinte por cento) no aniversario de 4 anos contados da data de outorga; e

c) 60% (sessenta por cento) no aniversario de 5 anos contados da data

de outorga.

Para que as agdes condicionadas a tempo e performance se tornem vested, o

Executivo devera cumprir os prazos de caréncia acima, além do cumprimento das

metas, sendo segregado entre: a) Meta Environmental, Social and Governance

(“ESG”) com peso de 30%: i) contratacdo de pessoas com deficiéncias;

ii) mulheres na lideranga, no cargo gerencial ou superior; € iii) emissdes totais de

carbono - Escopo 1 e 2; e b) Meta operacional com peso de 70%: i) fluxo de

caixa operacional.

As metas dispostas acima serdo revisadas anualmente pelo Conselho de

Administracdo e o ndo atingimento, em 31 de dezembro de 2026 e 2027, podera

ser compensado pelo atingimento nas datas de apuracao subsequentes.

Ao final de cada prazo de caréncia as a¢des condicionadas a tempo que tiverem

se tornando acgdes vested serdo liquidadas automaticamente, e as acdes

condicionadas a tempo e performance deverdo ser verificadas o cumprimento
das metas acima relacionadas.

Caso o desligamento do Executivo seja realizado por iniciativa propria, este

perderé o direito ao recebimento das agdes nédo vested, sendo imediatamente

canceladas e extintas, sem qualquer compensacdo e/ou indenizacao,
independente de aviso prévio ou notificagdo. Caso o desligamento do Executivo
seja realizado por iniciativa da Companhia, mediante demissao e destituicao do
cargo por falta grave, todas as suas acgdes serdo extintas, sem qualquer
compensacao e/ou indenizagado, independente de aviso prévio ou notificagéo.

Caso o desligamento do Executivo seja realizado em decorréncia de mutuo

acordo entre a Companhia e o Executivo ou por iniciativa da Companhia,

mediante demissao e destituicdo do cargo, sem falta grave, o Executivo terd o

direito, condicionado ao cumprimento das obrigagdes restritivas, a liquidagéo de

todas as acgdes vested na data do desligamento e a manter uma parcela das
acdes nado vested conforme acordado entre as partes.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor do passivo correspondente ao plano,

incluindo os encargos sociais, esta registrado na rubrica de “Plano de acgdes

liquidadas em caixa” no passivo nao circulante, no valor de R$5 (R$4 em 31 de
dezembro de 2023), o total da despesa reconhecida foi de R$2 (R$4 em 31 de
dezembro de 2023) e o valor justo do total do plano nesta data era de R$16.

Programa sécio executivo

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de

2024, foi aprovado o Programa Sécio Executivo da Companhia, o qual tem por

objetivo criar um programa de longo prazo Unico e extraordinario, que nao se

confunde com o Incentivo de Longo Prazo padrao, composto por uma concessao
unica de direitos a agdes direcionada ao Diretor Presidente, ao Diretor Vice-

Presidente Comercial e de Logistica e ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes

(“Participantes”), em montante substancial e atrelado a permanéncia e ao

atingimento de determinadas metas de performance dos Participantes, visando:

(i) a retengao de longo prazo dos Participantes; e (ii) o reforgo do senso de dono

nos Participantes, transformando administradores-chave em acionistas

relevantes e de longo prazo.

Através do Programa Sécio Executivo, a Companhia outorgou, em 1° de maio de

2024, aos Participantes o direito de receber até 27.044.313 a¢des da Companhia,

correspondente a até 2% da quantidade total de agbes de emissao da Companhia

na data de aprovagao do Programa Sécio Executivo, sujeita aos ajustes previstos
no Programa Executivo, como segue:

i) 0,40% serao compostos por agoes restritas, cujo direito somente sera adquirido
se os Participantes permanecerem vinculados a Companhia como
Administradores, sendo: i) 30% na primeira data de vesting (5 anos da data da
outorga) e ii) 70% na segunda data de vesting (7 anos da data da outorga); e

ii) até 1,60% serdo compostos por agdes com premissas de performance, cujo
direito somente serd adquirido se forem verificadas, cumulativamente, as
seguintes condicdes: i) os Participantes permanecerem vinculado a Companhia
como administradores até a segunda data de vesting e ii) as metas de
performance forem atingidas na segunda data de vesting, apuradas e
calculadas de acordo com os termos e condicoes abaixo previstos.

Acoes com premissas de performance

* A quantidade final de agdes com premissas de performance que os

Participantes terdo direito dependera do grau de atingimento da meta de Lucros

por Agao (“LPA”), conforme aumento do Compound Annual Growth Rate

(“CAGR’) acumulado do LPA durante o periodo de apuragao, conforme curva

de atingimento.

A curva de atingimento das metas LPA tera inicio no trigger minimo

correspondente a um LPA acumulado igual ou maior a IPCA + 20% aa..

Partindo do trigger minimo de IPCA + 20% a.a., o percentual da quantidade

total de agdes de emiss@o da Companhia a que os Participantes farao jus

aumentara proporcionalmente ao aumento do CAGR acumulado do LPA até o

limite de 1,60% da quantidade total de ag6es de emissdo da Companhia. Se o

trigger minimo da curva da meta de LPA néo for atingido, sera considerado que

a condig&o de performance nao foi atingida.

A curva de atingimento da meta de performance acumulada LPA serd apurada

considerando o periodo entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de

2030, exceto nos seguintes casos em que sera considerado o periodo

proporcional, conforme previsto no Programa Executivo: Desligamento

Involuntério entre Primeira e Segunda Data de Vesting; Alienagéo de Controle

e Aquisicao Relevante; e Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado.

Cabera ao Comité Financeiro, Comité de Auditoria e ao Comité de Gente,

Cultura e Remuneragéo calcularem e verificarem o cumprimento das metas de

performance.

As agbes (tanto as acdes restritas quanto as agdes com premissas de

performance) serdo transferidas aos participantes mediante entrega de acoes

mantidas em tesouraria pela Companhia.
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Acobes adicionais

* Os Participantes terao direito de receber o valor por agéo de dividendos, juros
sobre capital préprio ou outros proventos pagos pela Companhia a seus
acionistas entre a data de outorga e a data de recebimento das referidas acoes,
cujo valor serd pago em acdes (“agdes adicionais”). O célculo das acdes
adicionais seré realizado através da multiplicagao do valor por agéo distribuido
a titulo de proventos pela quantidade de agdes a que os Participantes fardo jus
a receber, a cada data de pagamento de proventos, dividido pelo prego de
cotag&o da ag&o ao final do pregéo na B3 no dia imediatamente anterior & data
em que as acoes da Companhia passaram a ser negociadas ex-dividendos.

* As acdes adicionais serdo acrescidas a quantidade alvo outorgada (seja de
acOes restritas ou agées com premissas de performance) e estarao sujeitas
aos mesmos termos e condi¢des aplicaveis as agoes restritas e agdes com
premissas de performance e serdo transferidas ao Participante nos mesmos
termos e condi¢des mediante cumprimento das condi¢des aplicaveis.

Todas as agdes que vierem a ser recebidas pelos Participantes no ambito do

Programa Sécio Executivo ficarao sujeitas a um /ock-up de 3 anos contados da

data de recebimento das agOes, exceto se previsto de forma diversa pelo

Conselho de Administragdo nas hipéteses de desligamento do participante.

O valor justo de cada agao concedida no montante de R$13,12 foi mensurado

com base no prego da agdo na data da outorga, reduzido pela estimativa de

desconto de 13,50%, devido a restricdo de transferéncia apés o periodo de
aquisicdo. A Companhia determinou a quantidade estimada de agoes que serao
consideradas de direito dos Participantes em relacao a parcela variavel do plano

com base nas proje¢des de resultado, alinhadas com as premissas de negdcio e

que a cada fim de periodo a estimativa sera ajustada conforme essas projegoes.

Foi outorgada a quantidade de 9.952.307 agdes, com o valor justo de R$11,35.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor registrado no resultado do periodo foi de

R$13 (ndo ha valor registrado em 31 de dezembro de 2023) e o valor justo do

total do plano nesta data era de R$132, incluindo os encargos.

Plano de incentivo de longo prazo via outorga do direito de receber acoes

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 26 de abril de

2024, foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”), o qual tem por

objetivo permitir a outorga de agdes restritas e agdes com premissas de

performance aos diretores estatutarios e nao-estatutarios da Companhia

(“Participantes”), bem como a eventuais outros empregados que possam ser

selecionados para participar do plano.

Mediante a concessao do direito de receber acdes de emissdo da Companhia

aos Participantes, o Plano ILP visa promover: (i) o alinhamento entre os

interesses dos Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia; (ii) o

estimulo da permanéncia dos Participantes na Companhia ou nas sociedades

sob o seu controle; e (i) a busca pela maximizagao de resultados e pela geragao
de valor sustentavel para a Companhia e seus acionistas.

As outorgas realizadas no ambito do Plano ILP serdo feitas na seguinte

proporgao: (i) 30% do direito concedido sera composto por agdes restritas, sendo

que a efetiva transferéncia das agdes aos Participantes somente ocorrera
mediante o cumprimento de um prazo de vesting Unico de 3 anos (exceto pela
outorga ao Diretor Presidente, que terd um prazo de vesting de até 5 anos, com
vesting parciais de 33% no 3° ano, 33% no 4° ano e 34% no 5° ano); e (ii) 70% do
direito concedido serd composto por agbes com premissas de performance,
sendo que a efetiva transferéncia das agdes aos Participantes somente ocorrera
mediante o cumprimento do prazo de vesting Unico de 3 anos (5 anos ao Diretor

Presidente) vinculado ao atingimento das metas de performance estabelecidas

pelo Conselho de Administracao, sendo que a quantidade final de acées com

premissas de performance que os Participantes terdo direito dependera do grau
de atingimento de tais metas ao final do prazo de vesting tnico de 3 anos (5 anos
ao Diretor Presidente), podendo variar de 90% a 110% da quantidade alvo de

acdes (sendo que a quantidade-alvo de acdes assumira o atingimento de 100%

das metas).

Acoes com premissas de performance

Em relag&o as outorgas de agdes com premissas de performance, os indicadores

serao definidos considerando os seguintes principais objetivos:

* preservar a relevancia e posicionamento da Companhia em relacao aos seus
peers no setor de cash & carry,

* assegurar a geracao de valor sustentavel dos negdcios;

* garantir a rentabilidade dos negécios da Companhia no longo prazo; e

* assegurar o nivel adequado de lucratividade das operagdes, preservando
niveis saudaveis de margem de lucro em relagao ao histérico da Companhia.

A quantidade de agdes restritas e agdes com premissas de performance

outorgadas serd determinada com base: (i) em um muiltiplo salarial, de acordo

com a grade ocupada pelo Participante; e (i) na cotacdo média das a¢des nos 20

pregdes anteriores a outorga.

As acdes (tanto as agdes restritas quanto as agdes com premissas de

performance) serao transferidas aos Participantes mediante o cumprimento das

condigdes descritas no plano, sendo que a transferéncia das agoes sera feita
mediante entrega de acdes mantidas em tesouraria pela Companhia.

Através do Plano ILP, a Companhia concedera aos Participantes o direito de

receber uma determinada quantidade de agdes correspondente a até 1,5% da

quantidade total de agdes de emiss@o da Companhia na data de aprovacao do
respectivo plano, sujeita aos ajustes previstos.

O valor justo de cada agéo concedida é estimado na data da concessao usando

o modelo Black-Scholes de precificag@o, considerando as seguintes premissas:

i) Expectativa de volatilidade aproximada: 37,32% para o 3° ano, 36,94% para o
4° ano e 38,27% para 0 5° ano; e

ii) Expectativa de dividendos: 0,77% para o 3°, 4° e 5° ano.

A Companhia determinou a quantidade estimada de agdes que serdo

consideradas de direito dos Participantes em relacao a parcela variavel do plano

com base nas projecdes de resultado alinhadas com as premissas de negdcio e

que a cada fim de periodo a estimativa sera ajustada conforme essas projegoes.

Foi outorgada a quantidade de 1.094.759 agdes, com o valor justo de R$11,90

para o 3° ano, R$11,81 para o 4° ano e R$11,72 para o 5° ano.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor registrado no resultado do periodo foi de

R$2 (n&o ha valor registrado em 31 de dezembro de 2023) e o valor justo do total

do plano nesta data era de R$15, incluindo os encargos.

RECEITA DE VENDA DE BENS E/OU SERVICOS

O IFRS 15/CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se,

quando, e por quanto a receita é reconhecida.

Receita

a) Vendas de mercadorias

As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor

justo quando o controle sobre os produtos é transferido para o comprador, a

Companhia deixa de ter controle ou responsabilidade pelas mercadorias

vendidas e os beneficios econémicos gerados para a Companhia sao provaveis,

0 que ocorre substancialmente no momento de entrega dos produtos aos clientes

nas lojas, momento em que fica satisfeita a obrigacdo de performance da

Companhia. As receitas nao sao reconhecidas se sua realizago for incerta.

b) Receita de prestacao de servigos

As receitas auferidas pela prestacao de servigos, sdo apresentadas em uma

base liquida e reconhecidas ao resultado quando for provavel que os beneficios

econdmicos fluiram para a Companhia e os seus valores puderam ser
confiavelmente mensurados.
31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional bruta

Mercadorias 80.295 72.535
Prestacéo de servicos e outros 275 250
80.570 72.785

(-) Dedugbes da receita
Devolugdes e cancelamento de vendas (182) (147)
Impostos (6.569) (6.135)
(6.751) (6.282)
Receita operacional liquida 73.819 66.503

DESPESAS POR NATUREZA

Custo das mercadorias vendidas

Compreende o custo das aquisigoes, liquido dos descontos e dos acordos
comerciais recebidos de fornecedores, e acrescido das movimentacdes nos
estoques e dos custos de logistica.
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Oes de reais, exceto quando especificado de outra forma)

O acordo comercial recebido de fornecedores € mensurado com base nos
contratos e acordos assinados entre as partes.

O custo das vendas inclui o custo das operagdes de logistica, administradas ou
terceirizadas pela Companhia, compreendendo os custos de armazenamento,
manuseio e frete, incorridos até a disponibilizacdo da mercadoria para venda.
Os custos de transporte estéo incluidos nos custos de aquisicao.

Despesas de vendas

Compreendem todas as despesas das lojas, tais como saldrios, marketing,
ocupacao, manutencdo, despesas com administradoras de cartdo de crédito,
entre outras.

Os gastos com marketing referem-se a campanhas publicitarias. Os principais
meios de comunicacao utilizados pela Companhia sao: radio, televisao, jornais,
revistas e canais digitais tendo seus valores de acordo comercial reconhecidos
no resultado do exercicio no momento de sua realizagéo.

Despesas gerais e administrativas

Correspondem as despesas indiretas e ao custo das unidades corporativas,
incluindo compras e suprimentos, tecnologia da informagédo e atividades
financeiras.

31/12/2024  31/12/2023

Custo com estoques (60.451) (54.685)
Despesas com pessoal (4.518) (4.137)
Servicos de terceiros (401) (338)
Despesas comerciais (1.215) (1.093)
Despesas funcionais (1.280) (1.150)
Outras despesas 606 521
(68.471) (61.924)
Custo das mercadorias vendidas (61.598) (55.682)
Despesas com vendas (5.995) (5.411)
Despesas gerais e administrativas 878 831
_(68471) _ (61.924)

OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

As outras receitas e despesas operacionais correspondem aos efeitos de eventos
significativos ou né@o recorrentes ocorridos durante o exercicio que ndo se
enquadrem na definicdo das demais rubricas da Demonstracao do Resultado
do Exercicio.

31/12/2024 31/12/2023

Resultado de ativo imobilizado e de arrendamento (12) 55
Receitas (despesas) relativas a demandas judiciais 1 )
Gastos com integracao, reestruturacao e outros (10) (5)

(21) 49

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
As receitas financeiras incluem os rendimentos gerados pelo caixa e equivalentes
de caixa e por depositos judiciais, os ganhos relacionados & mensuragéo de
derivativos pelo valor justo.
Registra-se uma receita de juros referente a todos os ativos financeiros
mensurados pelo custo amortizado, adotando-se a taxa de juros efetiva, que
corresponde a taxa de desconto dos pagamentos ou recebimentos de caixa
futuros ao longo da vida Util prevista do instrumento financeiro - ou periodo
menor, conforme o caso - ao valor contdbil liquido do ativo ou passivo financeiro.
As despesas financeiras incluem substancialmente todas as despesas geradas
pela divida liquida e pelo custo da venda de recebiveis durante o exercicio, as
perdas relacionadas a mensuragéo dos derivativos pelo valor justo, as perdas
com alienagdes de ativos financeiros, os encargos financeiros sobre demandas
judiciais e impostos e despesas de juros sobre arrendamento mercantil financeiro.
31/12/2024  31/12/2023
Receitas financeiras

Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 118 123
Atualizagdes monetarias ativas 144 80
Receita de antecipagao de titulos 54 42
Outras receitas financeiras 8 36
Total de receitas financeiras 324 281

Despesas financeiras
Custo da divida (1.963) (1.706)
Perda de marcagdo a mercado (88) (14)
Custo e desconto de recebiveis (133) (119)
Atualizagbes monetérias passivas 5 (247)
Juros sobre passivo de arrendamento (1.041) (899)
Outras despesas financeiras (13) (27)
Total de despesas financeiras (3.233) (3.012)
(2.909) (2.731)

LUCRO POR AGAO

A Companhia calcula o lucro por acao por meio da divisao do lucro liquido,
referente a cada classe de acdes, pelo total de agdes ordinarias em circulagdo
durante o exercicio.

O lucro diluido por agéo é calculado por meio da divisao do lucro liquido atribuido
aos detentores de agdes ordindrias (apds o ajuste referente aos juros sobre as
acodes preferenciais e sobre titulos conversiveis, em ambos os casos liquidos de
tributos) pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis
durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de agdes ordinarias que
seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas
em acdes ordinarias.

O quadro a seguir apresenta a determinagéo do lucro liquido disponivel aos
detentores da acao ordinaria em circulagao utilizadas para calcular o lucro basico
e diluido por acdo em cada exercicio apresentado:

31/12/2024  31/12/2023
Lucro liquido alocado disponivel a

acionistas ordinarios (a) 769 710
Média ponderada da quantidade de acdes,

excluindo as agdes em tesouraria 1.351 1.350

Denominador basico (milhdes de acoes) (b) 1.351 1.350

Média ponderada de opgao de compra de agdes 4 4

Denominador diluido (milhoes de agoes) (c) 1.355 1.354
Lucro basico por milhdes de acées (R$) (a + b) 0,569164 0,525574
Lucro diluido por milhGes de acoes (R$) (a + c) 0,567277 0,524174

TRANSAGOES NAO CAIXA

A Companhia teve transagdes que nédo representaram desembolso de caixa e,
portanto, ndo foram apresentadas nas Demonstracdes do Fluxo de Caixa,
conforme abaixo:

Transacées Nota
Aquisicao de imobilizado que ainda nao foram pagos 12.4
Deliberacao de dividendos e JSCP 20.2

EVENTOS SUBSEQUENTES

Captacao de empréstimo em moeda estrangeira

Em 13 de janeiro de 2025, a Companhia captou USD100 milhdes, equivalentes a
R$608, com prazo de vencimento de 3 anos, com pagamento de juros semestrais
e pagamento de principal no final da operacéo. Na mesma data, foi contratado um
contrato de swap para protegdo da variagao cambial, com custo de CDI + 1,22%
ao ano. Os recursos desta captagdo foram destinados para reforgo de capital
de giro.
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Introducao
Este relatério tem como objetivo apresentar um resumo do relatério de atividades do Comité de Auditoria, incluindo atividades e
contribuicdes do Comité de Auditoria (“Comité”) da Sendas Distribuidora S.A. durante o exercicio social de 2024, em conformidade com
seu Regimento Interno. Este documento também contempla as conclusdes e recomendacdes do Comité sobre as demonstracdes
financeiras do periodo, destinadas ao Conselho de Administragao.
Principais Atividades do Exercicio 2024
Durante o ano de 2024, o Comité desempenhou um papel central no fortalecimento da governanga corporativa e da transparéncia,
conduzindo as seguintes atividades principais:
1. Revisao das Demonstragées Financeiras:
* Andlise minuciosa das informagdes trimestrais (ITRs) e das demonstragdes financeiras anuais, incluindo as notas explicativas e o
Relatério dos Auditores Independentes.
 Avaliagdo do alinhamento das informacdes divulgadas as melhores praticas contabeis e regulatérias.
2. Interagao com a Administracao e Auditores:
» Discuss@o com a Administracdo e a Auditoria Independente sobre os principais assuntos de auditoria (PAA), incluindo aspectos
criticos identificados durante os trabalhos.
* Monitoramento das ac¢oes implementadas para enderecar recomendacdes da Auditoria Interna e Independente.
3. Avaliacao de Controles Internos e Riscos:
* Acompanhamento das iniciativas relacionadas & conformidade com a legislagdo SOX e com os controles internos da Companhia.

O Conselho Fiscal da Sendas Distribuidora S.A., no exercicio de suas funcoes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administrag&o,
as Demonstracoes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como a
proposta de destinagao do resultado do exercicio. O exame dos referidos documentos foi complementado por informagdes e esclarecimentos
prestados aos Membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administragao da Companhia.

Com base nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no Relatério emitido sem modificagdes pelos Auditores Independentes,
este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos acima mencionados refletem adequadamente

Aos Administradores e Acionistas da

Sendas Distribuidora S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Sendas Distribuidora S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em

31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido

e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a

posicao patrimonial e financeira da Sendas Distribuidora S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e 0s seus

fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting

Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em

conformidade com tais normas, estdo descritas na sec@o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das

demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos

no Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e

cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras como um todo

e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragoes financeiras, e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre

esses assuntos.

Recuperabilidade de créditos tributdrios de ICMS

Por que é um PAA

Conforme divulgado na nota explicativa n® 9.1 as demonstragdes financeiras, a Companhia possuia créditos tributarios de Imposto

sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos - ICMS no valor de R$1.297 milhdes, cuja recuperabilidade depende da geracao futura

suficiente de ICMS a pagar. Ao avaliar a recuperabilidade desses créditos tributarios, a Diretoria usa projecoes de receitas, custos e

despesas, bem como outras informagdes para estimar o tempo e natureza da geracéo futura de ICMS a pagar, que se baseiam em

estimativas e premissas de desempenho futuro dos negécios e condi¢des de mercado, incluindo expectativas de regulamentos fiscais
aplicaveis e aplicagdo de regime especial obtido pela Companhia na apuragao de ICMS para certos estados da Federagao.

A auditoria da recuperabilidade desses créditos tributarios foi considerada especialmente desafiadora em virtude: (i) da relevancia dos

valores envolvidos; e (i) do nivel relevante de complexidade relacionado as legislagdes estaduais de ICMS e do processo de avaliagdo

da Diretoria, o qual requer julgamento significativo e inclui premissas relevantes na estimativa do tempo e montantes futuros de ICMS a

pagar que poderiam ser afetados por condicdes e eventos econdmicos ou de mercado e por questdes relacionadas aos regimes

especiais e potenciais mudancas nas legislacoes estaduais.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nds:

Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagdo da Diretoria da recuperabilidade dos créditos

tributarios de ICMS, incluindo controles internos relevantes sobre as projecdes preparadas pela Diretoria e aprovadas pelos érgaos

de governanga, usadas nesta avaliago de recuperabilidade.

Avaliamos as premissas significativas usadas pela Diretoria na elaboragéo do plano de recuperabilidade e testamos a integridade e

acurécia das informagdes subjacentes que suportam as premissas significativas.

Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, avaliamos a aplicagdo das leis tributérias e regimes fiscais especiais utilizados

na avaliagdo da recuperabilidade.

Testamos os dados utilizados pela Diretoria na determinacao dos créditos tributarios, comparando estes com dados internos e

testando a integridade e acuracia dos calculos.

Avaliamos as divulgacdes relacionadas nas demonstragdes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a avaliacao da

Diretoria sobre a realizagio dos creditos tributarios de ICMS e as respectivas divulgagdes em notas explicativas sao aceitaveis no

contexto das demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

Provisées e contingéncias tributarias

Por que é um PAA

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 17.1 e n° 17.4 as demonstragdes financeiras, a Companhia é parte envolvida em um

numero significativo de processos administrativos e judiciais na esfera tributaria. Com base em opinides legais e com suporte de seus

consultores juridicos internos e externos, a Diretoria avalia a probabilidade de perda relacionada a esses processos administrativos e

judiciais e registra provisdes quando a probabilidade de perda é avaliada como provavel e os valores podem ser estimados. Em 31 de

dezembro de 2024, a Diretoria registrou provisdes no montante de R$16 milhdes.

Ainda, a Companhia possui processos administrativos e judiciais adicionais no montante de R$3.331 milhdes em 31 de dezembro de

2024, incluindo tratamentos tributarios incertos, para os quais néo foi registrada provisao. Deste valor, R$1.390 milhdes é sujeito a

reembolso pelo antigo controlador da Companhia, conforme acordo de separacdo celebrado entre as partes. A Diretoria utiliza

julgamento significativo para avaliar os méritos técnicos de cada processo administrativo ou judicial e a probabilidade e potenciais
valores de perda, considerando a complexidade do ambiente tributario e legislacao brasileira, incluindo a existéncia e interpretacéo de
jurisprudéncia aplicavel e julgamentos em curso. A avaliagdo da Diretoria também envolve assisténcia dos consultores juridicos internos

e externos da Companhia.

A auditoria da avaliacao realizada pela Diretoria sobre a probabilidade de perda em demandas tributérias foi considerada especialmente

desafiadora em virtude: (i) da complexidade envolvida na avaliacdo e interpretacao da legislagéo tributéria aplicavel e de jurisprudéncia

aplicavel, que requer um grau relevante de julgamento pela Diretoria, com suporte dos consultores juridicos internos e externos da

Companhia; (i) dos valores envolvidos e da incerteza significativa das estimativas relacionadas com o resultado das decisdes judiciais;

e (iii) dos esforgos adicionais de auditoria, que incluem o envolvimento de nossos especialistas tributarios.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Em nossos procedimentos de auditoria, entre outros, nés:

Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes sobre a avaliagdo de processos administrativos e judiciais tributérios,

incluindo as premissas e méritos técnicos das posicdes tributarias utilizadas na avaliacao da probabilidade de perda, bem como o

processo de mensuracao, registro e divulgagcdo dos valores relacionados as contingéncias tributarias.

Efetuamos a leitura e entendimento do acordo de indenizag&o celebrado pela Companhia com os antigos controladores.

Testamos a integridade das demandas judiciais tributérias sujeitas a avaliagao da Diretoria.

Com a assisténcia de nossos especialistas tributarios, desafiamos a avaliagdo da Diretoria sobre a probabilidade de perda estimada

para uma amostra de contingéncias materiais, para as quais:

- Obtivemos um entendimento e avaliamos os julgamentos da Diretoria, os méritos técnicos e documentacado suporte desta
avaliagao, incluindo a leitura e a avaliagdo de pareceres técnicos, opinides legais ou outros documentos obtidos dos consultores
juridicos externos da Companhia.

- Inspecionamos e avaliamos as respostas as confirmagdes externas enviadas aos principais consultores juridicos externos
da Companhia.

- Avaliamos os julgamentos efetuados pela Diretoria, usando nosso conhecimento e experiéncia com a aplicacao de leis tributarias

Ke evolugdes jurisprudenciais nos ambientes regulatorios e tributarios aplicaveis.

- Testamos as premissas, informagbes subjacentes e acuracia do célculo dos valores relacionados as provisbes tributérias
registradas e divulgagdes de contingéncias tributarias.
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* Supervisao de temas relacionados a contingéncias fiscais e nao fiscais, provisdes, garantias, e outros aspectos relevantes para a
gestao de riscos.
4. Promocéo de Cultura de Compliance:
* Monitoramento da implementacao de programas de integridade e de ética, alinhados a legislacdo aplicavel e as boas préaticas do
mercado.
Conclusao e Recomendacao
Com base nas informagdes analisadas ao longo do exercicio de 2024, o Comité de Auditoria, em conformidade com suas
responsabilidades previstas no Regimento Interno, conclui que:
i) As demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 refletem adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia, bem como o resultado de suas operacoes.
i) O Relatério dos Auditores Independentes, emitido sem ressalvas, e as informagoes fornecidas pela Administraco e pela Auditoria
Interna corroboram a adequagao e a transparéncia dos dados apresentados.
Dessa forma, o Comité de Auditoria recomenda a aprovacao das demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administragéo.
Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2025

Heraldo Oliveira - Coordenador do Comité
Enéas Pestana
Guillermo Braunbeck

Andiara Petterle
Leonardo Pereira

a situagao patrimonial e financeira da Sendas Distribuidora S.A., e, assim, opina favoravelmente ao encaminhamento do Relatério da
Administrag&o, as Demonstragoes Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, bem como a proposta de destinagao do resultado do exercicio para deliberagido da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.
Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2025
Leda Maria Deiro Hahn
Membro Efetivo

Artemio Bertholini
Presidente

Edison Carlos Fernandes
Membro Efetivo

* Avaliamos as divulgacdes relacionadas nas demonstragoes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a avaliacao da
Diretoria sobre a probabilidade de perda das demandas tributérias e as respectivas divulgagcdes em notas explicativas séo aceitaveis no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo reconciliadas com as demais demonstracoes financeiras e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo est@o de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) -
Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao, e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administrag@o e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é responsével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando e divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstrages financeiras, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detecgéo de distor¢do relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
Avaliamos a adequag&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela Diretoria.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em
relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até adata dle nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar a opinido sobre as demonstracoes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 19 de fevereiro de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8
Natacha Rodrigues dos Santos
Contadora
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