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SINDICATO DOS TRABALHADORES 
EM TRANSPORTES RODOVIÁRIOS, 
URBANOS E DAS INDÚSTRIAS DE CANA 
DE AÇUCAR DE ARARAQUARA E REGIÃO
Rua: Dr. Freire Junior, nº 43 – Vila Furlan – Araraquara – SP
FONE: (16) 3322-4311   E-MAIL – sindrod2021@gmail.com 
CNPJ 57.712.234/0001-89 

EDITAL DE NOTIFICAÇÃO

O Sindicato dos Trabalhadores em Transportes 
Rodoviários, Urbanos e das Indústrias de Cana de 
Açúcar de Araraquara e Região, vem a público comunicar 
que em pleito eleitoral realizado em sua sede social do 
Sindicato, no dia 07 de Fevereiro de 2025, foi eleita a 
“Chapa Única” denominada “TRABALHO SÉRIO”, cuja 
composição nominal segue abaixo, conforme constou 
de cédula única, e irá ser empossada e efetivadas aos 
cargos para administração a Entidade nos próximos seis 
anos, após o término do prazo da atual administração. 
CHAPA “TRABALHO SÉRIO”
DIRETORIA
Presidente – Rogério Adriano Bandeira
Vice-Presidente – Juarez Bandeira Guedes
1º Secretário – Antônio Sergio Marques
2º Secretário – Marcio José de Souza Pereira
1º Tesoureiro – Luiz Antônio Botan
2º Tesoureiro – Gerson Carvalho de Almeida
CONSELHO FISCAL
1º membro – Carlos Eduardo Monte
2º membro – Sebastião Gomes Horácio
3º membro – Jorge Luiz Nogueira
SUPLENTE DA DIRETORIA
1º Celso Aparecido de Assis
2º Avelino Benincasa
SUPLENTE DO CONSELHO FISCAL
1º Rodrigo Freitas da Silva Pitanga
2º Jario Dantas de Oliveira
3º Edenilton Estacio dos Santos
DELEGADOS DA FEDERAÇÃO
1º Rogério Adriano Bandeira
2º Luiz Antônio Botan
SUPLENTE  DELEGADOS DA  FEDERAÇÃO
1º Gerson Carvalho de Almeida
2º Carlos Eduardo Monte

Araraquara, 07 de Fevereiro de 2025.
Rogério Adriano Bandeira

Presidente.

 

ΑςΙΣΟ DΕ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ Ν≡ 90.008/2025

ΠΡΟΧΕΣΣΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟ Ν≡ 02.960/2024 � ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ DΕ ΑΣΣΙΣΤ⊇ΝΧΙΑ ΣΟΧΙΑΛ 
� ΟΒϑΕΤΟ: ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ ΠΑΡΑ ΕςΕΝΤΥΑΛ Ε ΦΥΤΥΡΟ ΦΟΡΝΕΧΙΜΕΝΤΟ DΕ 
ΗΟΡΤΙΦΡΥΤΙΓΡΑΝϑΕΙΡΟΣ ΜΙΝΙΜΑΜΕΝΤΕ ΠΡΟΧΕΣΣΑDΟΣ, ΠΑΡΑ ΣΥΠΡΙΡ ΑΣ ΝΕΧΕΣΣΙDΑDΕΣ 
DΑΣ ΥΝΙDΑDΕΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ DΑΣ ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑΣ DΑ ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧΙΠΙΟ DΕ 
ΟΣΑΣΧΟ, χονφορmε Εσπεχι…χα⌡εσ ε Χονδι⌡εσ χονσταντεσ δο Εδιταλ ε σευσ Ανεξοσ θυε εσταρ〈 ◊ 
δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νοσ στιοσ: ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/πτ−βρ ε ηττπσ://τρανσπαρενχια.
οσασχο.σπ.γοϖ.βρ/?χοδ=245 − Ενϖιο δασ Προποστασ δε Πρεοσ πελο σιτε ηττπσ://ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ/
πτ−βρ, χοm DΑΤΑ DΟ ΙΝ⊆ΧΙΟ DΟ ΠΡΑΖΟ ΠΑΡΑ ΕΝςΙΟ DΑ ΠΡΟΠΟΣΤΑ ΕΛΕΤΡΝΙΧΑ: 11/02/2025 ε 
DΑΤΑ Ε ΗΟΡΑ DΑ ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΑ ΣΕΣΣ℘Ο Π∨ΒΛΙΧΑ: 21/02/2025 ◊σ 10η00mιν.

Οσασχο, 06 δε φεϖερειρο δε 2025.
Μειρε Ρεγινα Ηερνανδεσ

Σεχρετ〈ρια Εξεχυτιϖα δε Χοmπρασ ε Λιχιτα⌡εσ

ΠΡΕΦΕΙΤΥΡΑ DΟ ΜΥΝΙΧ⊆ΠΙΟ DΕ ΟΣΑΣΧΟ
ΣΕΧΡΕΤΑΡΙΑ ΕΞΕΧΥΤΙςΑ DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ Ε ΛΙΧΙΤΑ∩∏ΕΣ

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ 
ΧΝΠϑ: 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ 2861/2025
DΙΣΠΕΝΣΑ � ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ ΦΦΜ ΡΧ Ν≡ 8228/2024 � ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο

Ο Dιρετορ Πρεσιδεντε δα Φυνδαο Φαχυλδαδε δε Μεδιχινα, ΑDϑΥDΙΧΑ α εmπρεσα ΣΧΑΝΣΟΥΡΧΕ ΒΡΑΣΙΛ DΙΣΤΡΙΒΥΙDΟΡΑ DΕ 
ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ ΛΤDΑ. − ΧΝΠϑ ν≡ 05.607.657/0008−01, παρα φορνεχιmεντο δε ΡΕΝΟςΑ∩℘Ο DΕ ΛΙΧΕΝ∩ΑΣ Ε ΧΡ⊃DΙΤΟΣ Ε ΑΘΥΙΣΙ∩℘Ο DΕ 
ΛΙΧΕΝ∩Α, χοm βασε νο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Φιθυε πορ δεντρο δοσ πρινχιπαισ Φατοσ

Ρελεϖαντεσ δασ χοmπανηιασ δε σευ ιντερεσσε.

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

AVISO DE RETIFICAÇÃO DO EDITAL
PREGÃO ELETRÔNICO 02/2025

Pregão Eletrônico 02/2025 (Lei Federal 14.133/2021)
Objeto: contratação de empresa especializada para prestação de serviços Manutenção Corretiva da troca total do motor 
da ambulância MB Sprinter 415 CDI, do ano de 2017/2018, emplacamento GCR- 2082 e denominação de BRAVO-01, com 
fornecimento de peças e mão de obra, nas quantidades e exigências, conforme especificações constantes do termo de referência.
O Consórcio Intermunicipal de Saúde “8 de Abril”, com endereço à Rua Dr. José Alves, 403, Centro, Mogi Mirim/SP, CEP 13.800-
050, Telefone (19) 3891-4505 / 3891-4489, e-mail compras@con8.gov.br, comunicar aos interessados na licitação em epígrafe que 
foi realizada a retificação do edital, relativa ao item 4.9. (página 11 do edital), exclusivamente no tocante ao prazo de entrega a saber:
Onde se lê:
“4.9. Prazo de entrega: o prazo de entrega dos produtos/serviços será de até 30 dez dias corridos, a contar da emissão da 
Ordem de Fornecimento acompanhada da Nota de Empenho;”
Leia-se:
“4.9. Prazo de entrega: 07 (sete) dias corridos, a contar do recebimento da Ordem de Serviço/Fornecimento acompanhada da 
Nota de Empenho;”
Por esse motivo fica alterada a data de abertura para: início do cadastro das propostas financeiras será às 9:00 horas do dia 
10/02/2025. O término do cadastro das propostas financeiras será às 9:00 horas do dia 24/02/2025. A abertura das propostas 
financeiras será às 9:15 horas do dia 24/02/2025. O início da disputa de preços será às 9:30 horas do dia 24/02/2025 na plataforma 
eletrônica https://novobbmnet.com.br/. A retificação na íntegra está à disposição dos interessados no site oficial do Con8 (https://
www.con8.org.br) e na plataforma https://novobbmnet.com.br/. Mogi Mirim/SP, 07/02/2025.

RAFAELA FERNANDA SUTANI HASS
Secretária de Suprimentos

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARCO ÍRIS-SP
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO PRESENCIAL Nº 05/2025

A Prefeitura Municipal de Arco-Íris/SP torna público que se encontra aberto no Setor de Licita-
ções o PREGÃO PRESENCIAL Nº 05/2025, aquisição de materiais de higiene e limpeza p/atender a Secretaria 
Municipal De Administração, Educação e outros setores. A Sessão de recebimento dos envelopes, análise e 
julgamento será no dia 20/02/2025 até à08h00, e a abertura dos envelopes 20/02/2025 às 08h15. A minuta de 
edital em inteiro teor está à disposição dos interessados de 2ª a 6ª feira, das 9h às 16h no Setor de Licitações 
da Prefeitura, telefone (14) 3477-1128 ou no site: www.arcoiris.sp.gov.br.

Arco Íris/SP, 07/02/2025. ALDO MANSANO FERNANDES - PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARCO ÍRIS-SP
AVISO DE LICITAÇÃO - PREGÃO PRESENCIAL Nº 06/2025

A Prefeitura Municipal de Arco Íris/SP torna público que se encontra aberto no Setor de Licita-
ções o PREGÃO PRESENCIAL Nº 06/2025, aquisição gêneros alimentícios para compor a merenda esco-
lar e diversas secretarias do município. A Sessão de recebimento dos envelopes, análise e julgamento 
será no dia 25/02/2025 até às 08h.  A minuta de edital em inteiro teor está à disposição dos interessa-
dos de 2ª a 6ª feira, das 9h às 16h no Setor de Licitações da Prefeitura, telefone (14) 3477-1128 ou no 
site: www.arcoiris.sp.gov.br. 

Arco-Íris/SP, 07/02/2025. ALDO MANSANO FERNANDES – PREFEITO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARCO ÍRIS-SP
CHAMADA PÚBLICA Nº01/2025

A Prefeitura do Município de Arco-Íris comunica aos interessados a realização da Chamada Pública nº 
01/2025 – Processo nº 07/2025–SCM–ORDEM DE SERVIÇO nº 01/2025–ÓRGÃO: P. M. DE ARCO-ÍRIS. OBJETO: 
Referente à aquisição de alimentos produzidos por agricultores familiares no âmbito do Programa Nacional 
de Alimentação Escolar - PNAE. MODALIDADE: Chamada Pública. ENCERRAMENTO: 12/03/2025 às 13h30. 
ABERTURA DOS ENVELOPES: 12/03/2025 às 13h35. Edital completo e demais informações no Setor de Com-
pras e Material na Prefeitura Municipal de Arco-Íris, de segunda à sexta-feira das 9:00 ás 11:00 horas e das 
13:30 horas às 16:00 horas. Arco-Íris, 07/02/2025. ALDO MANSANO FERNANDES - PREFEITO MUNICIPAL.

ROMINOR - COMÉRCIO, EMPREENDIMENTOS 
E PARTICIPAÇÕES S.A.

CNPJ - 84.696.814/0001-00 - NIRE - 35.300.135.237

Edital de Convocação Resumido - Assembleia Geral Ordinária
Ficam convocados os acionistas de ROMINOR - Comércio, Empreendimentos e Participações S.A. para a 

Assembleia Geral Ordinária, a ser realizada no dia 11/03/2025, às 08h45, na Rodovia Luís de Queiroz (SP-304), 

km 141,5, sala 3, Santa Bárbara d’Oeste, SP, a fim de tratar das matérias descritas no Edital disponibilizado na 

íntegra nos endereços eletrônicos abaixo indicados. Aviso: O presente Edital é feito na forma resumida. As 

informações completas para a participação dos acionistas na AGO estão disponíveis no endereço eletrônico do 

Jornal “O Estado de São Paulo” (Estadão) (https://www.estadao.com.br).

Santa Bárbara d’Oeste, 06 de fevereiro de 2025

Américo Emílio Romi Neto - Presidente do Conselho de Administração

ROMI S.A.
CNPJ - 56.720.428/0014-88 / NIRE - 35.300.036.751 - Companhia Aberta

Edital de Convocação Resumido -  Assembleia Geral Ordinária

Ficam convocados os acionistas de Romi S.A. para a Assembleia Geral Ordinária (“AGO”), a ser realizada no dia 

11/03/2025, às 14h00, de modo exclusivamente virtual, a fim de tratar das matérias descritas no Edital 

disponibilizado na íntegra nos endereços eletrônicos abaixo indicados. Aviso: O presente Edital é feito na forma 

resumida. As informações completas para a participação dos acionistas na AGO estão disponíveis nos endereços 

eletrônicos da CVM (www.cvm.gov.br), B3 (www.b3.com.br), Jornal Estado de São Paulo “Estadão” 

(https://www.estadao.com.br) e da própria Companhia (www.romi.com/investidores).

Santa Bárbara d’Oeste, 07 de fevereiro de 2025

Américo Emílio Romi Neto

Presidente do Conselho de Administração

ROMINOR - COMÉRCIO, EMPREENDIMENTOS 
E PARTICIPAÇÕES S.A.

CNPJ - 84.696.814/0001-00 - NIRE n° 35.300.135.237
Ata Resumida de Reunião do Conselho de Administração

1. Data, Hora e Local: 13 de dezembro de 2024, às 9h00, na sede da Rominor - Comércio, Empreendimentos 
e Participações S.A. (“Companhia”). 2. Deliberações: Examinada a matéria constante da Ordem do Dia, os 
membros do Conselho de Administração deliberaram, por unanimidade de votos aprovar (i) o aval da 
Companhia na Nota Promissória no valor de 143% emitida pela ROMI como garantia de linha de financiamento 
contratada junto ao Banco do Brasil S.A., no valor de até � 7 milhões, com prazo de até 3 (três) anos, 
autorizando sua Diretoria a praticar os atos necessário à efetivação das presentes deliberações, e ratificando 
os atos praticados. 3. Encerramento: Esta ata foi lida, aprovada e assinada por todos os participantes.  Aviso: 
A presente Ata é apresentada na forma resumida. A íntegra está disponível no endereço eletrônico do Jornal 
do Estado de São Paulo (“Estadão”) (https://www.estadao.com.br/). Santa Bárbara d’Oeste, 13 de dezembro 
de 2024. Maria Carolina Giubbina Aguiar - Secretária. JUCESP nº 46.181/25-8 em 30/01/2025. Aloizio E. 
Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ: 
ΦΦΜ 1977/2024−01 �ΒΙΣΤΥΡΙ ΕΛΕΤΡΙΧΟ DΕ ΑΛΤΑ ΧΟΜΠΛΕΞΙDΑDΕ�

O ESTADO DE S. PAULO SÁBADO, 8 DE FEVEREIRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B5

JAYANNE RODRIGUES

Você  acredita  que,  para  ser  
uma liderança bem-sucedida, é 
preciso ser o porta-voz das deci-
sões, falar alto ou ser extrema-
mente sociável? Se a resposta 
for sim, talvez seja hora de re-
pensar o que significa ser líder.

Na  verdade,  conduzir  uma  
equipe de alto desempenho de-
pende de outros fatores. Inclu-
sive, para um especialista con-
sultado pelo Estadão, um ges-
tor que não busca ser o centro 
das  atenções  pode  ter  mais  
chances de sucesso.

Segundo Renato Trisciuzzi, 
executivo e autor do livro Os 4 
Pilares da Liderança Imbatível,  
a liderança introvertida possui 
características  que,  quando  
usadas a seu favor, podem ge-
rar mais resultados.

O autor cita Satya Nadella,  
CEO da Microsoft,  como  um 
exemplo de liderança introver-
tida.  “Com  empatia  e  pensa-
mento  estratégico,  ele  trans-
formou a cultura da empresa 
sem precisar adotar um estilo 
extrovertido”, afirma.

Quando  o  líder  identifica  

que  possui  características  de  
uma pessoa introvertida, a su-
gestão é reunir as habilidades 
mais fáceis de acessar, sugere 
o autor. Veja abaixo quais são:

USE  A  HABILIDADE  DE  OBSER-
VAR E OUVIR. Líderes introverti-
dos sabem  muito  bem  obser-
var o ambiente e ouvir atenta-
mente a equipe. Na hora de ex-
por sua opinião, trabalhe a ca-
pacidade de se expressar de for-
ma clara e inspiradora, seja em 
reuniões ou apresentações.

Participe  de  treinamentos  
de comunicação e oratória pa-
ra melhorar a articulação e pro-
jeção de ideias. Como visto no 
filme  baseado  em  fatos  reais  
do  sobre  o  rei  George  VI  (O  
Discurso  do  Rei,  um  filme  
britânico  de  2010,  estrelado  
por Collin Firth).

FAÇA UM NETWORKING ESTRA-
TÉGICO. Crie conexões de for-
ma autêntica e planejada, utili-
zando interações um a um em 
vez  de  eventos  amplos.  Vale  
adotar uma rotina semanal de 
conversas  individuais  com  
stakeholders-chave para forta-
lecer laços.

SILÊNCIO NÃO QUER DIZER AU-
SÊNCIA.  Desenvolva uma pre-
sença influente baseada em es-
cuta ativa e direcionamento as-
sertivo. Inclua a prática de per-
guntas  poderosas  individuais  
para guiar a equipe em vez de 

discursos  motivacionais  em  
grupos.

Utilize ferramentas digitais 
para  amplificar  a  comunica-
ção e a visibilidade do trabalho 
da equipe. Dashboards visuais 
(um painel é um tipo de inter-
face gráfica de usuário que ge-
ralmente  fornece  visualiza-
ções rápidas de dados relevan-
tes para um objetivo ou proces-

so  específico),  aplicativos  de  
troca de mensagens e  relató
rios automatizados são exem-
plos  para  evidenciar  resulta-
dos e ampliar alcance.

NÃO IGNORE OS PONTOS DE ME-
LHORIA. Embora lideranças in-
trovertidas  dominem  certas  
habilidades que as tornam ex-
celentes  para  liderar  uma  
equipe, é necessário ficar de 
olho  nos  aspectos  que  care-
cem de mais atenção. No en-

tanto,  não  é  recomendado  
mudar  a  personalidade  ou  
tentar forçadamente ser uma 
pessoa extrovertida.

De acordo com Renato Tris-
ciuzzi,  introvertidos  podem  
ter  dificuldades  em  destacar  
as próprias contribuições e as 
da equipe, o que pode limitar o 
reconhecimento  do  trabalho.  
O autor orienta criar uma roti-
na de compartilhamento de su-
cessos  em  reuniões  ou  por  
meio de newsletters internas.

MOMENTOS DE SOLIDÃO. “Líde
res introvertidos podem se es-
gotar rapidamente em ambien-
tes de alta interação. Para evi-
tar esgotamentos diários, esta-
beleça momentos de recupera-
ção mental durante o dia para 
manter o equilíbrio”, diz Rena-
to Trisciuzzi,  executivo  e  au-
tor do livro Os 4 Pilares da Lide-
rança Imbatível.

O  fundador  da  Microsoft,  
Bill Gates, segundo o autor, é 
um líder introvertido clássico. 
Trisciuzzi relata que o bilioná
rio  conta  em  entrevistas  que  
organiza seu tempo com perío
dos de reflexão estratégica pa-
ra equilibrar a necessidade de 
interação e de foco profundo 
para se equilibrar.

Por isso, no dia a dia, a suges-
tão é criar um calendário que 
tenha uma brecha para que a 
liderança possa ficar sozinha, 
seja no escritório ou no home 
office. l

Características que 
ajudam os introvertidos 

!Lições para você

“Líderes introvertidos 
podem se esgotar 
rapidamente em 
ambientes de alta 
interação. Para 
evitar esgotamentos 
diários, estabeleça 
momentos de 
recuperação mental 
durante o dia para 
manter o equilíbrio”
Renato Trisciuzzi
Executivo e escritor

l Propósito
Líderes introvertidos 
tendem a ter uma conexão 
mais profunda com 
os valores e a missão 
da empresa em que 
trabalha

l Comunicação
Apesar de as pessoas 
introvertidas não serem 
expansivas, podem se 
destacar ao utilizar 
uma comunicação assertiva 
para atingir os objetivos

l Confiança
Introvertidos constroem 
confiança com maior 
facilidade por causa 
da capacidade de 
demonstrar empatia e 
preocupação genuína 
com a equipe. Isso
ajuda a aproximálo 
do grupo

l Resultados
Por terem um olhar analíti
co e organizado, os introver-
tidos conseguem estruturar 
processos que garantem 
a entrega consistente 
de resultados

Pesquisa mostra queda nos 
salários na área de tecnologia

Trabalho Remuneração

É possível ser um líder bem-sucedido
mesmo sendo uma pessoa introvertida
Especialista afirma 
que um gestor que não 
busca ser o centro das 
atenções pode ter mais 
chance de sucesso no
mundo corporativo 

Carreiras Foco ampliado 

JESSICA BRASIL SKROCH

Um em cada quatro profissio-
nais de tecnologia teve queda 
em sua remuneração em 2024, 
revela o Guia Salarial 2025 da 
consultoria Michael Page, par-
te do PageGroup, multinacio-

nal de recrutamento. A área de 
TI foi a mais impactada por re-
duções salariais entre todas as 
avaliadas pela pesquisa.

Quase metade dos cargos do 
setor, 47%, manteve sua remu-
neração estável no ano passado. 
Por outro lado, 28% registraram 
aumento salarial acima da infla-

ção, de acordo com a pesquisa.
Para elaborar o estudo, a Mi-

chael Page consultou cerca de 
6,8 mil profissionais e empre-
sas de todo o Brasil no ano pas-
sado, para traçar a remunera-
ção mensal de 2.282 cargos em 
13 setores. Os cargos foram lis-
tados por faixas salariais men-
sais,  que  variam  de  acordo  
com a  experiência  do  profis-
sional  (analistas  júnior,  ple-
no, sênior, especialista, coor-
denador, gerência e diretor) e 
porte  da  empresa  (pequeno,  
médio ou grande).

AUMENTOS. Entre os cargos do 
setor de tecnologia analisados 
no levantamento, o de adminis-
trador de redes pleno foi o que 
registrou o maior aumento de 
salário (35%) em empresas de 
médio porte.  Já em empresas 
de pequeno porte, o aumento 
da  remuneração  do  cargo  foi  
um  pouco  menor,  de  27%.  O  
segundo maior aumento de sa-
lário no setor foi o do cargo de 
desenvolvedor  mobile  júnior  
(empresas de pequeno/médio 
porte), com uma alta de 31%.

Os cargos de cientista de da-

dos júnior  e  de  analista de BI 
júnior em empresas de peque-
no porte aparecem em seguida, 
com aumentos salariais de 23%.

BAIXA. O cargo de desenvolve-
dor RPA júnior foi o que regis-
trou as maiores reduções de sa-
lários  em  todos  os  portes  de  
empresas.  Em  empresas  de  
grande  porte,  o  cargo  teve  a  
maior queda salarial (45%) en-
tre  os  cargos  considerados.  
Em empresas de médio porte, 
o recuo chegou a 40%, nas pe-
quenas, foi de 36%. l

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,0329 1,2408 0,1721
EURO 0,968 1,0000 1,2013 0,1666
FRANCO SUÍÇO 0,910 0,9395 1,1286 0,1565
LIBRA ESTERLINA 0,806 0,8325 1,0000 0,1387
IENE 151,293 156,2700 187,7210 26,0370

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* MAR/25 19,36 295.872 19,30 19,77 -1,07

CAFÉ NY* MAI/25 396,70 64.672 392,95 404,90 -0,10

SOJA CBOT** MAR/25 10,50 301.839 10,475 10,637 -1,04

MILHO CBOT** MAI/25 5,01 545.245 4,982 5,087 -1,38

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (FEVEREIRO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
AUTOMOB ON NM 0,25 -7,41 9.387

COSAN ON NM 7,18 -6,14 30.772

LOCALIZA ON NM 29,94 -6,11 29.172

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

TOTVS ON NM 33,54 2,69 20.912
HAPVIDA ON NM 2,33 2,64 50.167
FLEURY ON NM 11,69 1,83 10.400

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
4/2 a 4/3 0,1005 0,8843 0,6010 0,5000

5/2 a 5/3 0,0732 0,8329 0,5736 0,5000

6/2 a 6/3 0,0738 0,8384 0,5742 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 44.303,40 -0,99 -0,54 4,13
FRANKFURT - DAX 21.787,00 -0,53 0,25 9,43
LONDRES - FTSE 8.700,53 -0,31 0,31 6,45
TÓQUIO - NIKKEI 38.826,65 -0,67 -1,88 -2,68

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,7936 0,52 -0,74 -6,26
DÓLAR TURISMO 6,0230 0,28 -1,10 -6,52
EURO 5,9860 0,02 -1,14 -6,83
OURO US$/ONÇATROY 2863,50 7,50 1,93 8,49
WTI US$/BARRIL 70,8500 0,65 -3,63 -1,14
IBRENTUS$/BARRIL 74,6200 0,38 -2,33 -0,21

IGP-M (FGV) 1,0675 IPCA (IBGE) -
IGP-DI (FGV) - INPC (IBGE) -
IPC-FIPE 1,0446 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 13,23 0,08 0,53 7,30

CDI 13,15 0,00 0,00 8,23

CDB - CDI

Índice Dezembro Janeiro No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,48 - 4,77 4,77
IGP-M (FGV) 0,94 0,27 6,75 6,75
IGP-DI (FGV) 0,87 - 6,86 6,86
IPC (FIPE) 0,34 0,24 4,46 4,46
IPCA (IBGE) 0,52 - 4,83 4,83
CUB (Sinduscon) 0,16 0,08 0,08 4,13
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,50 0,41 0,41 6,70

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/03. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,00 3.223,81

15/5/2035 6,79 2.197,30

JUROS SEMESTRAIS 15/8/2035 6,72 4.143,49

PREFIXADO 1º/1/2027 13,39 766,98
1º/1/2031 13,13 472,36

SELIC 1º/3/2027 0,04 15.599,74
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 124.619,40 PTS. | Dia -1,27% | Mês -1,20% | Ano 3,60%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Janeiro)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
126,08

Var. (%)
0,46

Var. 1 ano(%)
11,76

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 326,90 -1,25 37,61
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 76,42 0,44 21,65
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 2666,28 57,36 166,28

MOEDAS E COMMODITIES
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