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CARLOS EDUARDO VALIM

A percepção de riscos para o Bra-
sil aumentou no ano passado, se-
gundo estudo do Centro Adam 
Smith para Liberdade Econômi
ca,  um  think  tank  sediado  na  
Universidade Internacional da 
Flórida, em Miami. A conclusão 
faz  parte  da  primeira  edição  
anual do relatório Índice e Análi
ses de Riscos de Países da Améri
ca  Latina,  que  entrevistou  ao  
longo de 2024 especialistas de 
diversas  áreas  em  seis  países:  
Brasil, Argentina, Chile, Colôm
bia, México e El Salvador.

A pesquisa permite acompa-
nhar a evolução do clima políti
co, econômico e social nessas re-
giões. O objetivo é aferir as ten-
dências que podem afetar as deci-
sões de investimentos de empre-
sas e organizações não governa-
mentais em cada país.

Na  média  das  três  coletas  
quadrimestrais  de  dados  do  
ano,  o  Brasil  registrou  a  me-
lhor nota entre os países anali-
sados, mas também foi o que 
apresentou a maior piora das 
notas entre o primeiro e o ter-
ceiro quadrimestre. A nota mé
dia de riscos do Brasil no ano fi-
cou em 3,13 pontos: saiu de 3,07, 
em abril, para 3,32 em dezembro. 

Quanto maior a nota, maior a per-
cepção de riscos. Colômbia e El 
Salvador também registraram au-
mento da percepção de riscos. A 
Argentina foi o país que teve a me-
lhora mais significativa, com a no-
ta indo de 3,49 para 3,06 pontos.

Cada  país  contou  com  uma  
instituição parceira para realizar 
a coleta de dados. No Brasil, foi 
escolhido o Instituto Millenium, 
com coordenação dos economis-
tas e pesquisadores associados 
Paulo Resende e Mariana Piaia.

Foram ouvidos no Brasil, a ca-
da quatro meses, 30 representan-
tes de cinco áreas: academia, jor-
nalistas,  mercado  corporativo,  
organizações não governamen-
tais e  governo.  Eles responde-
ram a um formulário quantitati-

vo e depois foram entrevistados 
para  explicar  e  aprofundar  a  
análise das suas respostas. “Bus-
camos manter as mesmas pes-
soas entrevistadas de um perío
do  para  outro,  e  equilibramos  
perfis profissionais com abran-
gência  de  posições  políticas  e  
por gênero, para dar uma visão 
mais ampla”, diz Resende.

RISCOS POLÍTICOS. Dos oito subi-
tens relacionados a risco político 
no  Brasil,  seis  pioraram.  Por  
exemplo, os entrevistados identi-

ficaram uma deterioração nas re-
lações entre o Poder Executivo e 
o  Legislativo.  “No  começo  do  
atual governo, havia a sensação 
de que se havia costurado um 
acordo com o Legislativo, mes-
mo que ele fosse de oposição. Es-
se acordo se deteriorou e há uma 
tendência de aumento de risco.”

O dado positivo nesse campo 
foi a forte melhora com relação 
à possibilidade de uma ruptura 
política. A nota desse item caiu 
de 4,1, em abril, para 2, em de-
zembro.  “No  começo  do  ano,  
ainda havia aquele ânimo mui-
to  exacerbado  por  conta  dos  
eventos do 8 Janeiro de 2023. 
Era algo um pouco mais recen-

te.  Mas o  receio de  acontecer  
um golpe de Estado acabou sen-
do diluído com o tempo.”

RISCOS ECONÔMICOS. As mesmas 
tendências  registradas  quanto  
ao cenário político foram vistas 
com relação à economia. Em pra-
ticamente todos os indicadores, 
as notas em dezembro traziam 
maior sensação de riscos do que 
em abril. “O clima para investi-
mentos no começo do ano, esta-
va no terreno neutro e foi para o 
positivo em agosto. Mas até de-
zembro piorou bastante”, diz o 
pesquisador. “O risco fiscal apa-
receu repetidamente, nas entre-
vistas, como o principal fator de 

preocupação.”
Segundo o economista, o des-

controle de gastos do governo é 
visto como “gerador de diversos 
problemas, como a inflação alta 
para o futuro”. “Mas afeta tam-
bém as perspectivas de cresci-
mento da economia, de desvalo-
rização da moeda e de turbulên
cia econômica”, completa ele.

Pelo lado positivo, uma gran-
de preocupação do começo de 
2024, o risco de expropriação de 
ativos, diminuiu fortemente ao 
longo  dos  meses.  Começou  o  
ano como o item visto como o 
de pior nota e terminou como o 
de melhor.

RISCOS  SOCIAIS.  Os riscos so-
ciais avaliados pelo estudo po-
dem ser divididos em dois gru-
pos: um envolvendo a possibili-
dade de disrupção social e outro 
de crime e corrupção. O primei-
ro grupo fechou o ano no terre-
no neutro. Houve até uma me-
lhora na percepção de possibili-
dade de greves  e  protestos de 
grande impacto. “Nesse ponto, 
o Brasil está num território que 
não é crítico. O País se mostra 
relativamente estável compara-
do aos outros, sem querer mini-
mizar  quaisquer  problemas”,  
diz o economista.

Porém, durante todo o ano pas-
sado houve notas altas de riscos 
envolvendo  crimes,  com  piora  
até dezembro. “A percepção de 
criminalidade aumentou. A infil-
tração do crime organizado nas 
instituições foi muito apontada 
pelos entrevistados, e é tratada 
como um risco elevadíssimo.”l

WASHINGTON 

O presidente dos Estados Uni-
dos,  Donald  Trump,  afirmou  
ontem que vai impor tarifa de 
25%, de incidência geral, sobre 
os produtos da União Europeia 
(UE). O bloco, ao tomar conhe-
cimento do anúncio, prometeu 
uma reação “firme e imediata” 
quando a medida for efetivada.

Em sua primeira reunião de 
gabinete  na  Casa  Branca,  
Trump  disse  que  anunciaria  
as novas taxas “muito em bre-
ve  e  (que)  serão  de  25%,  em  
termos gerais, e serão aplica-
das a carros e tudo mais”.

O presidente americano rei-
terou as queixas contra o blo-
co europeu, do qual já havia di-
to que “não aceitam (meus) car-
ros nem (meus) produtos agrí

colas”. “Aproveitam-se de nós 
de forma diferente” do Cana-
dá e do México, acrescentou.

O republicano repetiu que o 
déficit comercial dos Estados 
Unidos  com  a  Europa  era  de  
“US$ 300 bilhões”, cifra con-
testada  pela  Comissão  Euro-
peia, que estima ¤ 150 bilhões 
(US$  157  bilhões)  em  bens  e  
somente ¤ 50 bilhões se consi-
derado o  superávit comercial  
americano em serviços.

“A União Europeia foi conce-
bida para prejudicar os Estados 
Unidos. Esse era o objetivo, e 
conseguiram. Mas agora eu sou 
o presidente”, disse o republica-
no, acrescentando que os paí
ses europeus podem ficar tenta-
dos  a  retaliar,  mas  “não  o  fa-
rão”.  “Só  temos  de  parar  de  
comprar qualquer coisa e, se is-
so acontecer, ganhamos.”

Ao tomar conhecimento do 
anúncio,  a  UE  informou  que  
reagirá “firme e imediatamen-
te” e que “protegerá sempre as 
empresas, trabalhadores e con-
sumidores europeus contra ta-

rifas injustificadas”.
Desde que assumiu o cargo, 

em 20 de janeiro, Trump vem 
ameaçando com “tarifas recí
procas”  os  parceiros  comer-
ciais dos EUA para enfrentar 
um comércio que ele conside-
ra “injusto e desequilibrado”.

Trump já determinou o au-
mento de tarifas para México 
e Canadá, em 25%, menos para 
o  petróleo  e  gás  canadenses,  
que  seria  taxado  em  10%.  As  
novas alíquotas, porém, foram 
suspensas por um mês, prazo 
que termina em março, com a 
promessa dos vizinhos de con-
ter a imigração ilegal e o tráfi
co de drogas nas fronteiras. An-
teontem, Trump disse que não 
vai mais adiar a cobrança.

Ele também já havia determi-
nado a taxação de 25% para alu-
mínio  e  aço  importados  –  o  
que incluía UE e Brasil.

BLOCO.  A União Europeia  foi  
criada como resposta aos dois 
conflitos globais que devasta-
ram  o  continente  no  século  
passado,  tendo  como  ideia  
principal que uma maior inte-
gração econômica entre os paí

ses evitaria conflitos.
No  entanto,  para  Donald  

Trump, que tem uma abordagem 
comercial à diplomacia e por re-
gra desconfia de sistemas multila-
terais, a UE é uma rival.

Em meados de janeiro, o vi-
ce-presidente  dos  EUA,  J.D.  
Vance,  surpreendeu  os  euro-
peus em Munique, ao criticar 
veementemente os seus mode-

los  políticos.  Em  particular,  
ele atacou países europeus pe-
lo “declínio”  da  liberdade  de  
expressão  e  por  terem  um  
“grande problema  de  imigra-
ção”, fazendo eco aos partidos 
de extrema direita no bloco.

Os EUA são o maior investi-
dor na Europa, e vice-versa. Se-
gundo  a  Comissão  Europeia,  
em 2022 os investimentos eu-
ropeus nos Estados Unidos al-
cançaram ¤ 5,3 trilhões. l AFP

Altos e baixos
Embora tenha as melhores 

notas entre os países
latino-americanos, Brasil 

mostrou maior retrocesso

Nota média de cada país que faz parte do estudo
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Piora a noção de risco para o País, diz pesquisa
Estudo mostra que a 
avaliação das 
condições políticas, 
econômicas e sociais 
no Brasil retrocedeu 
no ano passado 

Ambiente institucional Percepção

Trump na 1ª reunião de gabinete: 

UE ‘prejudica’ os EUA, diz ele

AP

Tarifaço
Presidente diz que vai

impor novas taxas
‘muito em breve’ para

‘carros e tudo mais’

Trump promete tarifas de 25%, 
‘em termos gerais’, para a UE

Guerra comercial Pressão  americana

B6 ECONOMIA&NEGÓCIOS
QUINTA-FEIRA, 27 DE FEVEREIRO DE 2025

O ESTADO DE S. PAULO

AVISO DE LICITAÇÃO 
CONCORRÊNCIA INTERNACIONAL Nº 01/2025

CONCESSÃO PATROCINADA DOS SERVIÇOS PÚBLICOS DE CONSTRUÇÃO, OPERAÇÃO, MANUTENÇÃO E 
REALIZAÇÃO DOS INVESTIMENTOS NECESSÁRIOS PARA A EXPLORAÇÃO DO SISTEMA DE INTERLIGAÇÃO DO 
TÚNEL IMERSO SANTOS-GUARUJÁ
O Governo do Estado de São Paulo, por sua Secretaria de Parcerias em Investimentos – SPI, torna pública a realização 
da Concorrência Internacional nº 01/2025, para a concessão patrocinada dos serviços públicos de construção, operação, 
manutenção e realização dos investimentos necessários para a exploração do Sistema de Interligação do Túnel Imerso 
Santos-Guarujá. 
Os documentos da licitação (edital, contrato e anexos), estarão disponíveis para consulta no site da SPI, pelo sítio 
eletrônico  https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/tunel-submerso-santos-guaruja/ e no data 
room da concessão, a partir de 27 de fevereiro de 2025. Os documentos também poderão ser fornecidos aos interessados 
que comparecerem à Rua Iaiá, nº 126, 12º andar, Itaim Bibi, São Paulo/SP, Núcleo de Apoio Administrativo, de segunda a 
sexta-feira, no horário das 09h00 às 12h00 e das 14h00 às 17h00, no mesmo período indicado, mediante a apresentação 
de mídia gravável ou dispositivo equivalente, necessários para cópia do arquivo, com capacidade suficiente para que 
todos os arquivos possam ser digitalmente copiados.
Os interessados poderão apresentar pedidos de esclarecimentos até o dia 09 de julho de 2025. Conforme regramento do 
edital, os pedidos deverão ser encaminhados para o e-mail tunelimerso@sp.gov.br.
A sessão pública de entrega dos envelopes acontecerá no dia 28 de julho de 2025, das 10h às 10h15min, na sede da B3 
(Rua XV de Novembro, 275, Centro), em São Paulo.
A sessão pública de abertura das propostas ocorrerá no dia 01 de agosto de 2025, a partir das 16h, na B3, localizada na 
Rua XV de Novembro, nº 275, Centro, São Paulo/SP.

ΑΣΣΟΧΙΑ∩℘Ο ΒΕςΕΡΛΨ ΗΙΛΛΣ
ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΠΑΡΑ 

ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ

Dε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ, χονϖοχαmοσ οσ Προπριετ〈ριοσ ε Μοραδορεσ, ασσοχιαδοσ δα 
Ασσοχιαο Βεϖερλψ Ηιλλσ, α παρτιχιπαρεm δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια, α ρεαλιζαρ−σε να 
αχαδεmια δα Ασσοχιαο, σιτο α Εστραδα Μυνιχιπαλ, ν° 1190, Στιο δασ Λαγοασ, Βαιρρο ςοτυποχα, 
ϑανδιρα/ΣΠ, νο πρ⌠ξιmο δια 05 δε mαρο δε 2025 (θυαρτα−φειρα) ◊σ 19η00, εm πριmειρα χονϖοχαο, 
χοm α πρεσενα mνιmα δε mεταδε mαισ υm δοσ ασσοχιαδοσ, ου ◊σ 19η30, εm σεγυνδα χηαmαδα, 
χοm θυαλθυερ νmερο δε ασσοχιαδοσ πρεσεντεσ, παρα δελιβεραρεm σοβρε α σεγυιντε ορδεm δο δια:
 
1. Προποστα δε mεληοριασ, πρεϖενο ε ινϖεστιmεντοσ εm σεγυρανα χοm δεΞνιο δε 
ρεχυρσοσ παρα ταλ; 

Νοτα 1: Σοmεντε οσ προπριετ〈ριοσ εm δια χοm συασ οβριγα⌡εσ περαντε α Ασσοχιαο ποδερο 
χανδιδαταρ−σε ου ϖοταρ να Ασσεmβλεια (Εστατυτο, Αρτιγο 18, Παρ〈γραφο Πριmειρο). ⊃ περmιτιδα α 
ρεπρεσενταο πορ προχυραο, δεϖενδο οβσερϖαρ ο πρεϖιστο νο Εστατυτο, Αρτιγο 18, Παρ〈γραφο 
Τερχειρο. Προπριετ〈ριοσ θυε ποσσυαm αχορδο δε παγαmεντοσ δε δβιτοσ, θυε εστεϕαm εm δια χοm ασ 
παρχελασ, σο χονσιδεραδοσ αδιmπλεντεσ.

Νοτα 2: Αινδα νο mεσmο αρτιγο,  ποσσϖελ α ρεπρεσενταο πορ προχυραο, δεσδε θυε οβεδεχιδασ 
◊σ χονδι⌡εσ πρεϖιστασ νο mεσmο, ου σεϕα, θυε σεϕα ουτοργαδα α ουτρο ασσοχιαδο θυιτε χοm α 
Ασσοχιαο ε θυε τενηα νο m〈ξιmο 10 (δεζ) προχυρα⌡εσ πορ ασσοχιαδο. 

Νοτα 3: Παρα ασσινατυρα να λιστα δε πρεσενα, ο (α) προπριετ〈ριο (α) δεϖε εσταρ mυνιδο (α) δε δοχυmεντο 
δε ιδεντιΞχαο χοm φοτο ε απρεσεντ〈−λο παρα χονΞρmαο δε δαδοσ ε ϖαλιδαο δα ασσινατυρα.

Νοτα 4: Ασ ασσεmβλειασ σο γραϖαδασ εm 〈υδιο ε ϖδεο παρα πρεσερϖαο δοσ φατοσ θυε ρεσυλταρο 
νασ δελιβερα⌡εσ ε χονσυλτα δο ιντειρο τεορ δα απρεσενταο, χοm τοδοσ οσ χοmεντ〈ριοσ, συγεστ⌡εσ 
ε αργυmεντα⌡εσ θυε οχορρερεm δυραντε α ασσεmβλεια, ποδενδο σερ χονσυλταδα πελοσ ασσοχιαδοσ 
παρτιχιπαντεσ, mεδιαντε αγενδαmεντο.

Νοτα 5: Τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ δε mοϖιmενταο Ξνανχειρα δα Ασσοχιαο ποδεm σερ χονσυλταδασ 
πελο m⌠δυλο �Βαλανχετε Ιντερατιϖο�, δα π〈γινα δισπονιβιλιζαδα πελο στιο να ιντερνετ ωωω.ετιχον.αδm.
βρ, οπο �Αχεσσο Ρεστριτο�, ου πελο απλιχατιϖο παρα χελυλαρ ου πορταλ �Wινκερ�.

Νοτα 6: Εϖεντυαισ δϖιδασ εm ρελαο αο υσο, αχεσσο ◊ Πλαταφορmα δα Ετιχον (Wινκερ), παρτιχιπαο, 
ϖοταο, ρεπρεσενταο ε ουτρασ ρελαχιοναδασ ◊ Ασσεmβλεια, δεϖερο σερ διριmιδασ αντεχιπαδαmεντε, 
δασ 08η00 ◊σ 17η00, ϕυντο ◊ Ετιχον πελο τελεφονε ε ωηατσαππ βυσινεσσ: (11) 4617−4500. 

Ρεσσαλταmοσ α ιmπορτνχια δα παρτιχιπαο δε τοδοσ παρα θυε τενηαmοσ οπορτυνιδαδε δε φαζερ δο 
νοσσο Ρεσιδενχιαλ υm λυγαρ χαδα ϖεζ mεληορ.  

ϑανδιρα, 21 δε φεϖερειρο δε 2025.

ΡΕΙΝΑΛDΟ ΒΕΛΙΣΑΡΙΟ ϑΥΝΙΟΡ
Πρεσιδεντε δο Χονσεληο

Banco HSBC S.A.
CNPJ n° 53.518.684/0001-84 - NIRE n° 35.300.450.400

Ata de Reunião da Diretoria Realizada em 16 de Dezembro de 2024
Data, Horário e Local: 16 de dezembro de 2024, às 10:00 horas, na sede do BANCO HSBC S.A., instituição financeira 
localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1.909, 19º andar, Torre Norte, São Paulo Corporate Towers, 
CEP 04551-903, na cidade de São Paulo, estado de São Paulo (”Companhia”). Composição da Mesa: Alexandre de 
Barros Cruz e Guião - Presidente; Viviane Magri - Secretária. Presença: presentes (i) Alexandre de Barros Cruz e Guião; 
(ii) Maurício Trepiche; (iii) Marcelo Fraga Soares; (iv) Fábio Weizenmann; e (v) Nelson Miyake. O diretor Fábio Aldrighi 
Caputo encaminhou voto por escrito para a sede da Companhia, na presente data, nos termos do artigo 13, parágrafo 
quarto do estatuto social da Companhia, e manifestou por escrito a dispensa de convocação formal, conforme artigo 
13, parágrafo segundo do estatuto social da Companhia. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) ratificação de sugestão da 
Diretoria à Assembléia Geral para aprovação da distribuição e pagamento de juros sobre o capital próprio (“JCP”) à 
Acionista da Companhia e imediata capitalização do mesmo montante, sujeito a condições e resultados a serem 
apurados pela administração da Companhia; (ii) a ratificação das atas da Reunião de Gerenciamento de Risco da 
Companhia (Risk Management Meeting, “RMM”), de 24 de julho de 2024 e de 26 de setembro de 2024; (iii) a ratificação 
das atas de reunião do Comitê Executivo da Companhia (“ExCo”), realizadas em 24 de outubro de 2024 e 27 de 
novembro de 2024; (iv) a ratificação das aprovações das políticas, relatórios e documentos relevantes para o 
funcionamento da Companhia, devidamente aprovados nas reuniões do ExCo, realizadas em 24 de outubro de 2024 e 
27 de novembro de 2024; (v) a ratificação da ata de reunião do Comitê de Auditoria da Companhia (“COAUD”), realizada 
em 25 de novembro de 2024; (vi) a ratificação das aprovações das políticas, relatórios e documentos relevantes para o 
funcionamento da Companhia, devidamente aprovados na reunião do COAUD, realizada em 25 de novembro de 2024; e 
(vii) a ratificação da ata de reunião do Comitê de Riscos da Companhia (“CORISK”), realizada em 31 de outubro de 
2024. Deliberações: Foram adotadas, por unanimidade de votos dos presentes, as seguintes deliberações: Seção 
I - Políticas, Relatórios e Atas: (i) Ratificar a sugestão à Assembléia Geral para aprovação da distribuição e pagamento 
de juros sobre o capital próprio (“JCP”) à Acionista da Companhia e imediata capitalização do mesmo montante, sujeito 
a condições e resultados a serem apurados pela administração da Companhia; (ii) Ratificar as deliberações dispostas e 
aprovadas nas atas das RMMs realizadas em 24 de julho de 2024 e 26 de setembro de 2024, devidamente arquivadas 
na sede da Companhia; (iii) Ratificar as deliberações dispostas e aprovadas nas atas de reunião do ExCo, realizadas em 
24 de outubro de 2024 e 27 de novembro de 2024, devidamente arquivadas na sede da Companhia; (iv) Ratificar a 
aprovação das seguintes políticas, relatórios e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, 
devidamente aprovados nas reuniões do ExCo, realizadas em: a. 24 de outubro de 2024: (i) Política de Gestão Integrada 
de Riscos, (ii) Modelo de Negócios (“Business Model”), em razão e em atendimento à Resolução CMN n° 4.966/2021, 
e (iii) Atualização da Política de Câmbio Estrangeiro (“Foreign Exchange Policy”), em razão e em atendimento à Lei 
n° 14.286/2021 e à Resolução BCB n° 277/2022; e b. 27 de novembro de 2024: (i) Política de Risco País e Risco 
Transferência, em razão e em atendimento à Resolução CMN n° 4.557/2017, (ii) Política de Gestão do Risco de Taxa de 
Juros da Carteira Bancária (IRRBB), (iii) Plano de Financiamento (“Funding Plan”), (iv) Plano de Capital (“Capital 
Plan”), (v) Operacional RWA, (vi) Política de Conformidade (Compliance), (vii) Política de Afastamento por Doença ou 
Acidente, (viii) Política de Assistência Funeral, (ix) Política de Ausências Legais, (x) Política de Auxílio Creche, 
(xi) Política de Certificações, (xii) Política de Dia do Aniversário, (xiii) Política de Exames Médicos, (xiv) Política de 
Férias, (xv) Política de Horas Extras, (xvi) Política de Jornada de Trabalho, (xvii) Política de Licença Parental, 
(xviii) Política de Plano de Saúde, (xix) Política de Previdência, (xx) Política de Programa Alimentação, (xxi) Política de 
Programa de Estágio, e (xxii) Política de Recrutamento. (v) Ratificar as deliberações dispostas e aprovadas na ata de 
reunião do COAUD, realizada em 25 de novembro de 2024, devidamente arquivada na sede da Companhia; (vi) Ratificar 
a aprovação das seguintes políticas, relatórios, e documentos relevantes para o funcionamento da Companhia, 
devidamente aprovados na reunião do COAUD, realizada em: a. 25 de novembro de 2024: (i) Relatório do Comitê de 
Auditoria. (vii) Ratificar as deliberações dispostas e aprovadas na ata de reunião do CORISK, realizada em 31 de outubro 
de 2024, devidamente arquivada na sede da Companhia. Encerramento: Todos os documentos mencionados e 
apreciados se encontram devidamente arquivados na sede da Companhia, com aprovação da presente ata por meio de 
assinatura digital. Fica consignado o voto por escrito do diretor Fábio Aldrighi Caputo, encaminhado para a sede da 
Companhia, na presente data, nos termos do artigo 13, parágrafo quarto, do estatuto social da Companhia. Não 
havendo outros assuntos a serem tratados, o Presidente encerrou a reunião, sendo esta ata transcrita, lida, aprovada e 
assinada por todos os presentes. Mesa: Alexandre de Barros Cruz e Guião, Presidente e Viviane Magri, Secretária. 
Diretores Presentes: (i) Alexandre de Barros Cruz e Guião; (ii) Maurício Trepiche; (iii) Marcelo Fraga Soares; (iv) Fábio 
Weizenmann; e (v) Nelson Miyake. São Paulo, 16 de dezembro de 2024. Alexandre de Barros Cruz e Guião - Presidente 
da Mesa; Viviane Magri - Secretária da Mesa. Alexandre de Barros Cruz e Guião - Diretor Presidente; Maurício Trepiche 
- Diretor; Marcelo Fraga Soares - Diretor; Fábio Weizenmann - Diretor; Nelson Miyake - Diretor. JUCESP nº 54.606/25-1 
em 14/02/2025. Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em Exercício.

PORTO SEGURO S.A.
Companhia Aberta | CVM nº 01665-9

CNPJ nº 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.300.151.666
Edital de Convocação - Assembleia Geral Ordinária de 28 de Março de 2025

A Porto Seguro S.A. (“Companhia”) convida seus acionistas a se reunirem em Assembleia Geral 
Ordinária (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocação, em 28 de março de 2025, às 
11h00, de modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos 121, parágrafo único, e 124, §2º-
A, da Lei das Sociedades por Ações, e da Resolução da CVM nº 81, de 29 de março de 2022 
(“Resolução CVM 81”) para deliberarem sobre as seguintes matérias: 1. Tomar as contas dos 
administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstrações financeiras consolidadas da 
Companhia e de suas controladas, acompanhadas do relatório dos Auditores Independentes e do 
relatório do Comitê de Auditoria, referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2024. 2. Deliberar sobre a destinação do lucro líquido do exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2024. 3. Ratificar as declarações de juros sobre capital próprio, imputados ao dividendo 
mínimo obrigatório referente ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024, deliberadas 
pelo Conselho de Administração em reuniões realizadas em 25 de março de 2024, 25 de junho de 
2024, 24 de setembro de 2024 e 24 de dezembro de 2024. 4. Determinar as datas para o pagamento 
dos juros sobre capital próprio e dos dividendos aos acionistas. 5. Fixar a remuneração global anual 
dos administradores da Companhia, compreendendo também os membros dos Comitês de 
Assessoramento, Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, se instalado. Informações 
Gerais: A Assembleia será realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma 
eletrônica “Zoom” (“Plataforma”), com transmissão de imagem, som e possibilidade de exercício do 
direito de voto para cada item da ordem do dia, nos termos da Resolução CVM 81. Os acionistas ou 
procuradores que desejarem participar da Assembleia por meio da Plataforma deverão se cadastrar 
por meio de correspondência eletrônica a ser enviada à Companhia (ao e-mail: relacionamento.
investidores@portoseguro.com.br) e submeter, de forma digital, os documentos indicados abaixo, 
bem como todos os demais documentos e informações que forem solicitados pela Companhia,  
até o dia 26 de março de 2025, às 11h00, nos termos do art. 6º, §3º, da Resolução CVM 81. Os 
e-mails de cadastro dos acionistas ou representantes deverão ser enviados com a seguinte 
indicação de assunto: “AGO de 28.03.2025 - Cadastro de Participante”. Para realização de seu 
cadastro, de forma a possibilitar sua participação na Assembleia, nos termos do artigo 6º, §§1º e 3º, 
da Resolução CVM 81, o acionista, pessoalmente ou por meio de seu representante, deverá 
apresentar os seguintes documentos, conforme aplicável: Acionistas Pessoas Físicas: cópia do 
documento de identidade, com foto, do acionista. Os acionistas pessoas físicas poderão ser 
representados por procurador constituído há menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador 
da Companhia, advogado ou instituição financeira, nos termos do artigo 126, §1º, da Lei das 
Sociedades por Ações. Acionistas Pessoas Jurídicas: (i) cópia do estatuto social ou contrato 
social atualizado e os documentos societários que comprovem a representação legal do acionista; e 
(ii) cópia do documento de identidade, com foto, dos respectivos representantes legais. Os acionistas 
pessoas jurídicas poderão ser representados por seus representantes legais ou por procurador 
devidamente constituído, de acordo com os atos constitutivos da sociedade, que não precisará ser 
acionista, administrador da Companhia ou advogado, conforme decisão do Colegiado da Comissão 
de Valores Mobiliários (“CVM”) no Processo CVM RJ2014/3578, de 04 de novembro de 2014. 
Fundos de Investimento: (i) cópia do regulamento atualizado do fundo (caso o regulamento não 
contemple a política de voto do fundo, apresentar também o formulário de informações 
complementares ou documento equivalente); (ii) cópia do estatuto ou contrato social atualizado do 
seu administrador ou gestor, conforme o caso, nos termos do artigo 126, §1º, da Lei das Sociedades 
por Ações, observada a política de voto do fundo e documentos societários que comprovem os 
poderes de representação; e (iii) cópia do documento de identidade, com foto, dos representantes 
legais do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso. De forma a facilitar a participação dos 
acionistas na Assembleia, a Companhia não exigirá cópias autenticadas, o reconhecimento de firma 
de documentos emitidos e assinados no território brasileiro, nem a notarização, a consularização e 
o apostilamento de documentos assinados fora do Brasil. No entanto, a tradução simples de 
quaisquer documentos estrangeiros será obrigatória. As orientações para participação virtual por 
meio da Plataforma estão detalhadas na Proposta da Administração divulgada pela Companhia 
(“Proposta da Administração”) e encontram-se disponíveis para consulta na sede da Companhia e 
nos websites da Companhia (http://ri.portoseguro.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. 
- Brasil, Bolsa, Balcão (“B3 S.A.”) (www.b3.com.br). Os acionistas poderão participar da Assembleia, 
ainda, por meio do envio de boletim de voto a distância, nos termos da Resolução CVM 81.  
As orientações para o envio do boletim de voto a distância constam do modelo de boletim de voto a 
distância e da Proposta da Administração, disponibilizados, nesta data, nos websites da Companhia 
(http://ri.portoseguro.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. (www.b3.com.br).  
A Companhia informa que a instalação do Conselho Fiscal dependerá de pedido de acionistas 
titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das ações com direito a voto, nos termos do art. 4º da 
Resolução CVM nº 70, de 22 de março de 2022, e do art. 5º, caput, inc. I-A, da Resolução CVM 81. 
A Companhia informa ainda que, em observância às disposições da Lei das Sociedades por Ações 
e da Resolução CVM 81, o Relatório da Administração, as Demonstrações Financeiras, 
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes e do Comitê de Auditoria, a Proposta da 
Administração e todos os documentos pertinentes às matérias constantes da ordem  
do dia encontram-se à disposição dos acionistas na sede social e no website da Companhia  
(http://ri.portoseguro.com.br), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. 
(www.b3.com.br). O Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras foram publicados 
no jornal “O Estado de São Paulo”, em versões física e eletrônica, na edição de 21 de fevereiro de 
2025, nos termos do artigo 289, da Lei das Sociedades por Ações.

São Paulo, 26 de fevereiro de 2025
Bruno Campos Garfinkel - Presidente do Conselho de Administração

SINDICATO DO COMERCIO ATACADISTA DE BIJUTERIAS NO ESTADO DE SÃO PAULO
Rua Barão do Triunfo 751 – sala dois - Brooklin Paulista – São Paulo – SP

EDITAL DE CONVOCAÇÃO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA PRESENCIAL

O Presidente da Entidade supra, no uso das atribuições conferidas pelo Estatuto, convoca todos os integrantes da 
categoria econômica representada, sejam associados ou não,  a participarem da Assembleia Geral Ordinária, a ser 
realizada conforme detalhamento abaixo:
1. Modalidade e Local Presencial no dia 12 de março de 2025, às 16h horas, no endereço Rua Barão do Triunfo, 751 
- Brooklin, São Paulo - SP, 04602-003 nesta cidade:
2. Ordem do Dia
1. Análise, discussão e deliberação acerca das pautas de reivindicações dos sindicatos laborais dos comerciários, dos 
empregados em entidades sindicais do comércio e das categorias profissionais diferenciadas;
2. Autorização e outorga de poderes à Diretoria para a negociação coletiva com as entidades representativas das 
categorias profissionais;
3. Discussão e deliberação sobre à outorga ou não do comum acordo para a instauração de dissídio coletivo;
4. Discussão e aprovação da Contribuição Patronal de Representação Sindical/Assistencial de representação da 
categoria econômica.
Não havendo, na hora acima indicada, número legal de participantes para a instalação dos trabalhos em primeira 
convocação, a Assembleia será realizada uma hora após, em segunda convocação, com o quorum legal.

São Paulo, 27 de fevereiro de 2025
Erivelton Mastellaro

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε πλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm πνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 1889/2024−00 �ΤΡΑΝΣΠΟΡΤΕ ΙΝΤΕΡΝΑΧΙΟΝΑΛ DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΛ ΒΙΟΛΓΙΧΟ� ΦΦΜ 2098/2024−00 
�ΕΜΠΡΕΣΑ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΑ ΕΜ ΗΙΓΙΕΝΕ ΟΧΥΠΑΧΙΟΝΑΛ DΕ ΑςΑΛΙΑ∩℘Ο ΘΥΑΝΤΙΤΑΤΙςΑ DΕ ΑΓΕΝΤΕΣ 
ΘΥ⊆ΜΙΧΟΣ� ΦΦΜ 2152/2024−00 �ΠΟΛΤΡΟΝΑΣ� ΦΦΜ 0190/2025−00 �ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο Ε ΧΟΝΣΕΡςΑ∩℘Ο DΕ 
ϑΑΡDΙΜ DΟ ΧΧΡ�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 0875/2024−00 (ΡΧ 40.684) ΓςΤ ΣΕΡςΙΧΟΣ ΕΣΠΕΧΙΑΛΙΖΑDΟΣ ΛΤDΑ−ΜΕ, 38.056.912/0001−58
ΦΦΜ 1508/2024−01 (ΡΧ 41.866) ΑΣΤΡΑ  ΦΑΡΜΑ  ΧΟΜ.  DΕ ΜΑΤΕΡΙΑΛ ΜΕDΙΧΟ ΗΟΣΠΙΤΑΛΑΡ ΛΤDΑ, 
10.571.984/0001−14
ΦΦΜ 1522/2024−01 (ΡΧ 42.258) ΛΙΝΕΑΡ ΧΟΜΥΝΙΧΑΧΑΟ ΛΤDΑ−ΕΠΠ, 10.947.243/0001−95
ΦΦΜ 1640/2024−00 (ΡΧ 41.760) ΡΕΑΒ ΒΡΑΣΙΛ ΜΕDΙΧΙΝΑ & ΡΕΑΒΙΛΙΤΑΧΑΟ ΛΤDΑ−ΜΕ, 35.125.523/0001−49
ΦΦΜ 1740/2024−00 (ΡΧ 41.759) ΡΕΑΒ ΒΡΑΣΙΛ ΜΕDΙΧΙΝΑ & ΡΕΑΒΙΛΙΤΑΧΑΟ ΛΤDΑ−ΜΕ, 35.125.523/0001−49
ΦΦΜ 0107/2025−00 (ΡΧ 4.120) ςΣ ΤΕΛΕΧΟΜ ΛΤDΑ, 03.259.319/0001−24

ΡΕΠΥΒΛΙΧΑ∩℘Ο ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο
Αχηα−σε αβερτο να Φαχυλδαδε δε Χινχιασ Ηυmανασ ε Σοχιαισ − Χmπυσ δε Φρανχα � Υνεσπ, ο 
Πρεγο Ελετρνιχο ν≡ 01−2025−ΧΦ, παρα Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα παρα Πρεσταο δε 
Σερϖιοσ δε Χοντρολε, Οπεραο ε Φισχαλιζαο δε Πορταριασ ε Εδιφχιοσ, χονφορmε εσπεχι…χα⌡εσ 
δο Ανεξο Ι Εδιταλ. Α ρεαλιζαο δα σεσσο πβλιχα �ον−λινε� σερ〈 νο δια 17/03/2025 ◊σ 09η00, ϕυντο 
αο ενδερεο ελετρνιχο ωωω.χοmπρασ.γοϖ.βρ. Ασ προποστασ ελετρνιχασ δεϖερο σερ ενϖιαδασ παρα 
ο ενδερεο ελετρνιχο συπραχιταδο, δυραντε ο περοδο χοmπρεενδιδο εντρε 27/02/2025 ατ ο δια ε 
ηορ〈ριο πρεϖιστοσ παρα α αβερτυρα δα ρεφεριδα σεσσο πβλιχα. Οσ προχεδιmεντοσ δα πρεσεντε λιχιταο 
σερο τοmαδοσ ϕυντο ◊ Σεο Τχνιχα δε Ματεριαισ, λοχαλιζαδα να Αϖ. Ευφρ〈σια Μοντειρο Πετρ〈γλια, 
900, ΧΕΠ 14409−160, Φρανχα−ΣΠ, ε−mαιλ mατεριαλ.φρανχα≅υνεσπ.βρ, τελεφονε (16) 3706−8764. Ο Εδιταλ 
να ντεγρα ενχοντρα−σε νοσ ενδερεοσ ελετρνιχοσ: ωωω.χοmπρασ.γοϖ.βρ, ωωω.ιmπρενσαο…χιαλ.χοm.
βρ, ωωω.υνεσπ.βρ/λιχιταχαο ε  ωωω.φρανχα.υνεσπ.βρ/λιχιταχοεσ(Προχ. 209/2025−ΧΦ).

INFORMATIVO

PROCESSO: PREGÃO ELETRÔNICO Nº. 480/2023.
 ORIGEM: INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA – IJF
OBJETO: CONSTITUI OBJETO DA PRESENTE LICITAÇÃO O REGISTRO DE PREÇOS PARA 
FUTURA E EVENTUAL CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM PRESTAÇÃO DE 
SERVIÇOS MÉDICOS NA CATEGORIA DE OTORRINOLARINGOLOGISTA EM HORAS PARA 
ATENDER AS NECESSIDADES DO INSTITUTO DOUTOR JOSÉ FROTA - IJF, DE ACORDO COM 
AS ESPECIFICAÇÕES E QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ANEXO I – TERMO DE REFERÊNCIA 
DESTE EDITAL.
DO TIPO: MENOR PREÇO.
DO REGIME DE EXECUÇÃO INDIRETA: EMPREITADA POR PREÇO UNITÁRIO.
O(A) Pregoeiro(a) da CENTRAL DE LICITAÇÕES DA PREFEITURA DE FORTALEZA - CLFOR 
torna público, para conhecimento dos licitantes e demais interessados, que no TERMO 
DE ANULAÇÃO publicado no Diário Oicial do Município – DOM, jornal local e jornal de 
circulação nacional no dia 24 de fevereiro de 2025, houve uma atecnia, sendo necessária 
a publicação nos mesmos meios de um INFORMATIVO dispondo que:
ONDE SE LÊ:

EDITAL Nº 9269
LEIA-SE:

EDITAL Nº 9530
 Maiores informações pelo e-mail pregaoeletronico@clfor.fortaleza.ce.gov.br.

 Fortaleza – CE, 26 de fevereiro de 2025.
 ROMERO RAMONY HOLANDA LIMA MARINHO

 Pregoeiro(a) da CLFOR
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