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Senhores acionistas e demais interessados,

Submetemos a vossa apreciacdo o Relatério de Administragdo da Porto Saude
Participagoes S.A. e as correspondentes Demonstragoes Financeiras, juntamente com
o Relatério do Auditor Independente, referente ao exercicio de 31 de dezembro de
2024.

NOSSO DESEMPENHO

No ano de 2024, a Companhia obteve resultados consistentes, com crescimento
relevante de prémios, beneficiarios e lucro.

A Companhia apresentou crescimento em seu faturamento em comparagéao ao ano de
2023, decorrente do aumento de vidas e ajuste de precos no seguro saude
comercializado pela controlada Porto Saude. O desempenho observado ¢ fruto da
continuidade do trabalho de ativagao de corretores para venda do produto de seguro
saude, de investimentos em tecnologia e da manutencdo das taxas de renovacao,
além de uma maior exposicdo da marca.

Beneficidrios

No quarto trimestre de 2024, atingimos 675 mil vidas em saude, com crescimento de
132 mil vidas em relacao ao quarto trimestre de 2023.

Ja no seguro Odonto, atingimos 995 mil vidas, aumentando 210 mil vidas em relagao
ao ano de 2023 e 49 mil vidas quando comparado ao 3T24.

Lancamento Porto Bairro: Nova linha de Produtos para Sao Paulo (capital), com rede
de qualidade, com hospital e laboratério do bairro de preferéncia e Time Médico Porto
a um preco acessivel.

Foram lancados 10 planos em julho/24: Centro, Ipiranga, ltaquera, Lapa, Moema,
Morumbi, Paulista, Pirituba, Santana e Tatuapé.

Receitas

As receitas seguem com crescimento expressivo, atingindo R$ 6,6 bilhdes no ano,
sendo o seguro saude o principal responsavel.

Resultado

Vendas novas bem precificadas, combate a fraudes, resultado da nova familia de
produtos e avanco na verticalizagéo virtual (Time Médico Porto Saude e Parcerias),
continuam sendo principais contribuidores para uma forte performance.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

Ambiental, social e governanca (ASG) nos negdcios

Governanca como base para a integracao da sustentabilidade na estratégia de
negocio

O ano de 2024 representou um marco significativo para a Porto, com o avango na
estruturagdo da governanga em sustentabilidade e o desenvolvimento de seu Plano
Estratégico de Sustentabilidade para o periodo 2025-2030. Nesse contexto, foi
consolidada uma abordagem robusta para assegurar que os temas ambientais, sociais
e de governanga (ASG) fossem integrados a estratégia de negécio e amplamente
discutidos nos mais altos niveis da organizagao.

A criagdo do Comité de Sustentabilidade, 6rgao de assessoramento ao Conselho de
Administragdo, foi um dos principais avangos nesse processo. Instituido ao final de
2023, o comité é composto inicialmente por Bruno Campos Garfinkel, Patricia Maria
Muratori Calfat, Paulo Sérgio Kakinoff e Patricia Quirico Coimbra. Em 2024, o comité
foi ampliado com a inclusdo de membros externos independentes com ampla
experiéncia em sustentabilidade, diversidade e inclusédo, como Francisco José Pereira
de Lima e Denise Lanfredi Tosetti Hills Lopes.

Além disso, foi instituida a Comissao de Sustentabilidade e Diversidade, composta por
nove diretores das unidades de negécio (Porto Seguro, Porto Saude, Porto Servigos e
Porto Bank) e de areas corporativas estratégicas, como Juridico, Governanca,
Financeiro e Gente e Cultura. Essa comissao tem o papel de garantir engajamento,
integracao e accountability para que a agenda de sustentabilidade avance de forma
transversal e alinhada aos negdcios.

Definicdo de dupla materialidade como base estratégica

Pela primeira vez, a Porto realizou o processo de dupla materialidade em 2024,
composto por quatro etapas: estudo de contexto, consultas, priorizacéo e validagao.
Este trabalho envolveu andlises de tendéncias de sustentabilidade, benchmarking com
grandes players, engajamento de stakeholders (entrevistas, grupos focais e
workshops), consultas online e validagao junto a alta lideranca.

Como resultado, os doze temas materiais identificados foram:
* Comportamento ético, integridade e compliance
* Descarbonizacao e Emissdes de GEE (Gases de Efeito Estufa)
* Desenvolvimento das Comunidades Locais
« Diversidade, Inclusao e Igualdade de Oportunidades
* Engajamento e valorizacao das pessoas
» Gestao da cadeia de valor
* Gestao de Residuos
* Gestao de Riscos Socioambientais e Climaticos
* Investimentos Sustentaveis
* Produtos Sustentaveis, Inclusivos e de impacto
« Satisfacao do Cliente e Corretor e qualidade no atendimento
* Seguranca e privacidade de dados
Este processo ndo apenas atende as exigéncias regulatérias da CVM n® 193 de 20 de
outubro de 2023, incluindo alteracdes posteriores, mas também garante uma analise
abrangente dos riscos e impactos do negécio, orientando o direcionamento estratégico
e alocagao de recursos para iniciativas de maior impacto positivo.
Estratégia integrada de sustentabilidade e compromissos futuros
Com base na materialidade e nos debates promovidos pelos comités e comissdes, a
Porto estruturou sua estratégia de sustentabilidade em pilares estratégicos claros, com
temas materiais associados e compromissos mensuraveis.
1. Pilar: Valorizagdo do Capital Humano e Impacto Social
1.1: Temas materiais associados:
* Desenvolvimento das Comunidades Locais
« Diversidade, Inclusao e Igualdade de Oportunidades
* Engajamento e valorizacao das pessoas
2. Estratégia Climética e Circularidade
2.1: Temas materiais associados:
* Descarbonizacéo e emissbes de GEE
* Gestao de Residuos
3. Produtos e Solugdes Sustentaveis
3.1: Temas materiais associados:
* Gestao de Riscos Socioambientais e Climaticos
* Produtos Sustentaveis, Inclusivos e de Impacto.
* Investimentos Sustentaveis
4. Engajamento da Cadeia de Valor
4.1: Temas materiais associados:
* Comportamento ético, integridade e compliance
» Gestao da cadeia de valor
« Satisfacao do Cliente e Corretor na qualidade do Atendimento
* Seguranca e privacidade dos Dados
A estratégia reflete o compromisso da Porto com inovagdo, sustentabilidade e
responsabilidade social, orientando a organizagdo para alcangar resultados
consistentes, alinhados as expectativas de suas partes interessadas e a construgao de
um futuro mais justo e inclusivo.
Indice Carbono Eficiente da B3
Em 2024, por mais um ano, a Porto foi incluida no indice Carbono Eficiente (ICO2-B3)
da B3, que retine empresas com os menores coeficientes de emissdes de carbono. A
inclusao reflete o reconhecimento do compromisso da Porto na estratégia da redugao
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE). Esse reconhecimento fortalece a
posi¢ao da empresa no mercado, destacando sua contribuicdo na transicdo para uma
economia de baixo carbono.
Parceria Porto e WayCarbon
A Porto firmou uma parceria com a WayCarbon, empresa global e referéncia em
solugdes climaticas voltadas para a transicao justa e resiliente rumo a transi¢ao para
uma economia de baixo carbono, para o desenvolvimento do Plano de Descarbonizagao
para a companhia.
O trabalho almeja: 1) Elaborar o inventario de gases de efeito estufa da operacao direta
e indireta da Porto (uma iniciativa pioneira no Brasil em calcular as emissoes
seguradas - Metodologia PCAF); 2) Desenvolver Projetos para os préximos anos para
reduzir as emissdes alinhada com iniciativas e metodologias globais na Porto e em sua
cadeia de valor.

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
Ativo Explicativa _ de 2024 _ de 2023 _ de 2024 _ de 2023
Circulante........cccocucucnene 84.065 29 1.189.160 _ 791.676
Caixa e equivalentes
de caixa 8 60 29 299.627 25.456
Aplicacoes financeiras
Aplicacdes financeiras
mensuradas ao valor
justo por meio do
resultado.................. 9.1.1 - - 729.411  665.755
Recebiveis de prestacao
de Servigos ........ccueeueues 10 - - 16.532 18.828
Impostos e contribuicdes
a reCuperar ..o 121 - - 13.124 13.023
Custos de aquisi¢éo
diferidos 1 - - 4.996 545
Outros ativos 13 84.005 - 125.470 68.069
Nao circulante - 1.754.856 1.241.273 2.128.197 1.360.810
Realizavel a longo prazo .
Aplicagoes financeiras
Aplicacdes financeiras
mensuradas ao custo
amortizado................. 9.2 - - 674321  247.226
Imposto de renda e
contribuicdo social
diferidos.........ccccernune 12.3 - - 157.914  147.353
Ativos de contratos
de Seguros..........ccouueene 18 - — 450.230 122.949
Custos de aquisi¢ao
diferidos 11 - - 10.259 17.581
Depdsitos judiciai: 19 - - 227.340 215.927
Outros ativos 13 28 - 616 27
Investimentos
Participacdes em
controladas.. 15 1.754.828 1.241.273 - -
Imobilizado 16 - - 515316  530.463
Intangivel... 17 - - 92.201 79.284
1.838.921 1.241.302 3.317.357 2.152.486

Controladora Consolidado

Passivo e Nota D bro D bro D bro Dezembro

Patriménio liquido Explicativa __de 2024 _ de 2023 _ de 2024 __ de 2023
Circulante... . 84.221 — 1.304.354 _ 671.460
Passivos do contrato

de seguros...........cccceeee 18 - - 1.059.713  562.180
Impostos e contribui¢oes

a recolher. . 12.2 - - 68.173 30.199
Dividendos a pagal 83.937 - 83.937 -
Outros passivos. 20 284 - 92.531 79.081
Nao circulante - — _ 258.303 _ 239.724
Provisdes judiciais 19 - — 248314 227.662
Outros passivos. 20 - - 9.989 12.062
Patrimonio liqui 1.754.700 1.241.302 1.754.700 _1.241.302
Capital social..... 21 1.409.557 1.176.557 1.409.557 1.176.557
Reservas de lucros 21 342.740 67.307  342.740 67.307
Outros resultados

abrangentes................... 2.403 (2.562) 2.403 (2.562)

Total do Passivo

e Patriménio liquido.... 1.838.921 1.241.302 3.317.357 _2.152.486

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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RA O R O DO D

OES DO PATRIMONIO LiQUIDO
BRO DE 2024 (Em milhares de reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Aumento de capital

AGE em 10 de fevereiro de 2023 (retificada em 25 de maio de 2023) ..............................

AGE em 10 de maio de 2023 ..

Efeitos de reorganizacao societéria - controlada

Reconhecimento pagamento em agdes - controladas

Acdes outorgadas - controladas

Resultado financeiro liquido de contratos de seguro - controladas (resultado abrangente)

Outros ajustes de avaliagdo patrimonial - controladas (resultado abrangente).
Lucro liquido do exercicio...........

Destinagdes:

Reserva legal.......
Reservas estatutaria

Dividendos minimos obrlgator[os

Dividendos adicionai

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital.

Reconhecimento pagamento em acoes - controladas

Acdes outorgadas - controladas

Resultado financeiro liquido de contratos de seguro - controladas (resultado abrangente) - -
Outros ajustes de avalla(;ao patrimonial - controladas (resultado abrangente) .................

Lucro liquido do exercicio...........

Destinagoes:

Reserva legal.......
Reservas estatutaria

Dividendos minimos obrlgatorlos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Nota Capital Reservas Outros resultados Lucros
explicativa social de lucros abrangente s acumulados Total
50 1 - 51
........... 82.426 - - - 82.426
1.094.081 - - — 1.094.081
- (7122 - - (7122)
- 10.672 - - 10.672
- (32) - - (32)
- - (1.498) - (1.498)
- - (1.064) - (1.064)
- - - 88.782 88.782
- 4.439 - (4.439) -
- 59.349 - (59.349) -
- - - (21.086) (21.086)
- - - (3.908) _ (3.908)
1.176.557 67.307 (2.562) - 1.241.302
21.(a) 233.000 - — — 233.000
21.(d) - 15014 - - 15.014
- (9.061) - - (9.061)
........ 4.250 - 4.250
........... - - 715 - 715
- - - 353.417 353.417
21. (b) (i) - 17.671 - (17.671) -
21.(b) (ii) - 251.809 - (251.809) -
21.(c) - - - (83.937) (83.937)
1.409.557 _ 342.740 2.403 - 1.754.700

As notas explicativas da Administragao sa@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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AMBIENTE ECONOMICO

O ambiente econdémico mostra-se desafiador no inicio do ano de 2025. A conjuntura
indica dinamismo do PIB, com sinais incipientes de acomodagao a partir de patamar
elevado. A inflagdo por sua vez segue acima da meta. A taxa Selic deve ser elevada ao
longo de todo primeiro semestre.

Prospectivamente, fatores da economia internacional contribuem para um ambiente
mais desafiador para economias emergentes, enquanto a condugao da politica fiscal
se apresenta como principal fator de risco prospectivo na economia doméstica.

Nos EUA, o mercado de trabalho segue sustentado e reverte parte da fraqueza
apresentada ao comego do segundo semestre de 2024. Concomitantemente, a
desinflagao perdeu forca. O principal indicador de pregos ao consumidor acompanhado
pelo Federal Reserve (FED), o PCE, mostra variagdo de 2,81% nos doze meses
encerrado em novembro de 2024. A despeito de expectativa de acomodagao adicional,
nao se projeta o retorno ao centro da meta (2%) durante 2025.

As propostas em torno da politica fiscal, comercial e regulatéria sugerem a possibilidade
de impulso adicional de crescimento e elevagdo das expectativas de inflagdo dos EUA, o
que reforca a perspectiva de que a inflagao apresenta riscos altos.

Consequentemente, estima-se um ritmo de cortes de juros menor por parte do FED ao
longo do ano. A proje¢cdo mediana dos integrantes do FOMC (Comité de politica
monetéria do FED) para 2025 indica somente dois cortes no ano.

Logo, a taxa de politica monetaria norte-americana permanecera em patamar restritivo
nos préximos meses. O efeito direto desta constatacao é que o délar global tende a
ficar pressionado, impondo restricdes para economias emergentes.

No Brasil a conjuntura mostra dinamismo na atividade e no mercado de trabalho. O PIB
de 2024 deve avangar 3,6%, enquanto a taxa de desemprego se encontra préxima aos
valores minimos da série historica.

Os dados de alta frequéncia divulgados pelo IBGE referentes a novembro, bem como
indicadores antecedentes referentes a dezembro e janeiro sugerem arrefecimento da
atividade na margem. Destaca-se que, dada a projecdo de PIB para 2025, a
desaceleragao vista nos dados da margem € amplamente esperada.

Ao mesmo tempo, este nivel de atividade projetado para 2025 ainda esta acima do que
consideramos ser o patamar do PIB potencial no Brasil. Ou seja, a despeito da
desaceleragdo, o ambiente de demanda agregada seguird produzindo pressdo
inflacionaria.

A demanda aquecida é refletida nas ultimas leituras do IPCA, que encerrou o ano de
2024 em 4,8%, acima do intervalo permitido pela meta de inflagao (4,5%).

Vemos distintos riscos de aceleragao da inflagdo do curto prazo. A alimentag@o no
domicilio é pressionada pela carne vermelha. Os bens industriais, sensiveis ao cambio,
comegam a mostrar o impacto da desvalorizagao do real ocorrida no final do primeiro
semestre de 2024. Salvo uma réapida apreciagdo da moeda, estimamos que a
desvalorizagao de novembro e dezembro de 2024 devera pressionar a inflacao até o
ano de 2026.

Finalmente, a inflagdo de servigos, mais sensivel ao ciclo econdmico e com maior
inércia, é pressionada pela atividade aquecida. Assim, projeta-se IPCA de 6% em 2025
e de 4,5% em 2026.

Para as expectativas de inflagdo, o principal detrator € a condugao da politica fiscal.
Apesar de projetarmos o cumprimento da meta do arcabougo fiscal em 2024, o déficit
total e sua trajetéria preocupam. Para os préximos anos, a menos que ocorra um salto
no resultado primario, a divida em relagéo ao PIB aumentara. Isto ocorre de um ponto
de partida ja desafiador.

Consideramos pouco provavel uma reversao relevante das expectativas fiscais no
curto prazo. Assim, a expectativa de inflagdo seguira pressionada, dinamica que ja
observamos nos ultimos meses no boletim Focus.

Para além dos 275 pontos ja implementados desde setembro de 2024, esperamos
mais 200 pontos de elevagéo dos juros, o que levara a taxa Selic para 15,25% estimado
para junho de 2025.

AGRADECIMENTOS

Registramos, mais uma vez, nossos agradecimentos aos corretores e clientes pelo
apoio e pela confianga demonstrados e aos funcionarios e colaboradores pela continua
dedicacao. Aproveitamos também para agradecer as autoridades ligadas as nossas
atividades.

Séo Paulo, 05 de fevereiro de 2025
A Administracao

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto para informagoes sobre resultado por acao)

Controladora Consolidado
Nota Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
explicativa _ de 2024 _ de 2023 _ de 2024 _ de 2023
Receitas
Receita de contrato

de seguro .........c........ 22 - — 6.398.196 3.428.055
Receita de prestagcao

de servigos.... 23 - - 133.967 122.958
Outras receitas

operacionais.............. - - 12.776 4.955
Equivaléncia

patrimonial................. 15.1 _ 353.702 88.782 - 1

Total das receitas ........ 353.702 88.782 _6.544.939 _3.555.969
Despesas
Despesa de contrato

de seguro ... 22 - — (5.485.963) (3.054.664)
Custos de aquisicéo -

OULrOS ..ocvviiiciciiins - - (1.467) (14.868)
Despesa administrativa 24 (285) — (466.020) (302.449)
Despesa com tributos.. 25 - - (72.435)  (34.295)
Custo dos servigos

prestados................... 26 - —  (45.088)  (40.381)
Outras despesas

operacionais 27 - - (23.262) (39.473)

Total das despesas. (285) — (6.094.235) (3.486.130)
Lucro operacional
antes do resultado
financeiro 353.417 88.782 450.704 69.839
Receita financeira 28 - - 154.718 91.117
Despesa financeira. 29 - — _ (22.020) _ (24.299)
Lucro operacional 353.417 88.782 583.402 136.657
Lucro antes do
imposto de renda e
da contribuicao social 353.417 88.782 583.402 136.657
Imposto de renda
e contribuicao social. 12 - — _(229.985) (47.875)
Corrente. - — (225.591) (195.227)
Diferido .. - - (4.394) 147.352
Lucro liquido
do exercicio........ccuuuen. 353.417 88.782 353.417 88.782
Atribuivel a:
- Acionistas da
Companhia................ 353.417 88.782 353.417 88.782
Resultado por agao: 32
- Basico e diluido........... 0,3165 0,0820 0,3165 0,0820

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Dezembro Dezembro Dezembro de Dezembro de

de 2024 2023 2024 de 2023
Lucro liquido do exercicio...... 353.417 88.782 353.417 88.782
Outros resultados
abrangentes.. 4.965 (2.562) 4.965 (2.562)
Itens que serao reclassificados
subsequentemente para o
resultado do exercicio:
Resultado financeiro liquido de
contratos de seguro
- controladas..........ccocveiiiins 4.250 (1.498) 4.250 (1.498)
Outros ajustes de avaliagao
patrimonial - controladas......... 715 (1.064) 715 (1.064)
Total dos resultados
abrangentes para o exercicio,
liquido de efeitos tributarios __358.382 86.220 358.382 86.220
Atribuivel a:
- Acionistas da Companhia........ 358.382 86.220 358.382 86.220

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante
das demonstragdes financeiras
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(Em milhares de reais)

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

DEMONSTBAQT\O DOS VALORES ADICIONADOS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro de Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
. de 2024 de 2023 _ de 2024 2023 de 2024 de 2023 de 2024 de 2023
Caixa liquido atividades operacionais (42.462) - 10.059 (502.963) _ _ 6.547.291 3.555.968
Caixa gerado/(consumido) nas operacoes (285) - 366.436 110.496 .
LUCIO 1QUIO GO EXEICICIO . evrrrvevrersseorereseeerssesseeeeessseeesseseereeess e 353.417 88.782 353417 gg.7g2  Heceita de contrato de SEQUID ....ucervvvessscmiensnis s - - 63919 3428055
Depreciagdes... _ _ 9.122 8.952 Receita de prestacao de servigos - - 144.766 122.958
AMOTTIZAGOES. ...ttt - - 4.429 4.429  Outras - - - 4.329 4.955
Equivaléncia patrimonial.............cciieiriieiieerieeseesee e (353.702) (88.782) - - R operacional - - 6.547.291 3.555.968
Provis0es JUdICIAIS .........coumivuiiiiiiii s - - (532) 8.333  Despesas de seguros. - - (5.485.963) _ (3.054.664)
Variagdes nos ativos e passivos : _ (42.177) = _(152.710) (537.804)  |nsumos adquiridos de terceiros (285) - _(297.710) (272.631)
Apl!cat;?es f!nance!ras mensuradas ao valor justo por meio do resultado - - (63.656) (665.741) Materiais, eNErgia € OUIOS ...........oo.....oorrrveeeeesseeeeeeeeessseeeseeeesseeeeeee (1) - (168.600) (166.198)
Aplicacoes financeiras mensuradas ao custo amortizado - - (427.095) (247.219)
Ativos de contratos de seguros .. e _ ~ (327.281) - Custos dos produtos e dos servigos (prestados/vendldos) - - (45.088) (40.381)
Recebiveis de prestagdo de servigos.... i _ — 2.206 (18.825) Servigos de terceiros e comissdes (284) - (92.001) (66.052)
Impostos e contribuigdes a recuperar - - (101) (13.020)  Recuperagao de valores ativos ... - - 7.979 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos .. . - - (10.561) (147.352)  Valor adicionado bruto. (285) - 763.618 228.673
Custos de aquisicéo diferidos..... SRR - - 2.871 (18.126)  Depreciacéo e amortizagao - - (13.551) (13.381)
Depésitos judiciais... - (11.413) (215.927)  yalor adicionado liquido produzido (285) - 750.067 215.292
Outros ativos ........ e (84.033) - (57.990) (68.091)  yaj0r adicionado recebido/cedido em transferéncia 353.702 88.782 _ 132.971 80.623
Passivo do contrato de seguro . e - - 518.185 439.230 Resultado fi . — — 132.971 80.623
Impostos e contribuigdes a recolher - - 241641 103.282 ESUNACO TINANCEITD ... : -
ProvisGes judiciais . i _ (1.541) 219.328 Equivaléncia patrimonial.............cccociiiiiiiiiiiii 353.702 88.782 - -
Outros passivos...... e 41.856 - (18.065) 94.657 Valor adicionado total a distribuir. 353.417 88.782 883.038 _ 295.915
Outros - — _(203.667) (75.655) Distribuicao do valor adicionado 353.417 88.782 883.038 295.915
Outros resultados abrangentes .. R, - - - (2.562) P | - - 187.655 113.587
Participag@o dos acionistas nao controladores . . - - - (10)  Remuneracéo direta _ _ 92.511 64.953
Imposto de renda e contribuicdo social pagos ... . - - (203.667) (73.083) . _ _
Caixa liquido atividades de investimento (232.940) (1.151.514) _ (11.321) (623.124) EZ"?;"’S' - - 82‘323 42‘122
Alienacdo de imobilizado. . s - - 6.025 (91.483) . .
Aquisicdo de imobilizado . . _ _ _ (447.932) Impostos, taxas e contrlbwqoes - - 337.888 82.170
Aquisicéo de intangivel s - - (17.346) (83. 709) Federais T - - 334.053 78.554
Dividendos recebidos BT PO ST 7.630 39.493 - Municipais.......... s - - 3.835 3.616
Aumento de capital em controladas (240.570)  (1.191.007) - - Remuneragdo de capitais de tercewos - - 4.078 11.376
Caixa liquido atividades de fir i ito 275.433 _1.151.513 275.433 1.151.513 0 - _ 89 8.576
Aumento de capital. 275.433 1.176.507 275.433 1.176.507 _ _
Dividendos pagos.. —  (24.994) - (24.994)  ANUGUEIS- i 3989 2.800
Aumento/(redugao) de caixa e equwalentes de caixa, 31 (1) 274471 25.426 Remuneragéo de capltals préprio 353.417 88.782 358.417 88.782
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 29 30 25.456 30 Dividendos......... IR R 83.937 24.994 83.937 24.994
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa.. 60 29 299.627 25,456  Lucros retidos do eXerciCio...........uuuuiiiniiniiniinis 269.480 63.788 269.480 63.788

As notas explicativas da Admlnlstragao sao parte |ntegrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PARA O EXER

As notas expllcauvas da Admlmstragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras

10 FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Porto Saude Participacdes S.A. (“Controladora” ou “Companhia”) € uma companhia
aberta, mas sem ag6es em circulagao no mercado, com sede na Avenida Rio Branco,
1.475 - 8° andar sala 2, Campos Eliseos, Sao Paulo - SP, Brasil. A Companhia tem por
objeto a participagdo em outras sociedades ou entidades e a compra e venda de
participacdes societarias em sociedades e entidades que desenvolvam atividades no
mercado de saude e/ou atividades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar, no Brasil e no exterior.
A Porto Saude Participagoes S.A., estabelecida em 2022, foi criada com a finalidade
de integrar verticalmente as atividades de satde do Grupo Porto.
A Companhia possui as seguintes participagdes nas controladas:
Dezembro de 2024 Dezembro de 2023
Participacao Participacao
Consolidacao Direta Indireta Consolidacao Direta Indireta

Porto Saude

Operagoes .. Integral 100,0 - Integral 100,0 -
Porto Saude Integral - 100,0 Integral - 100,0
Portomed . Integral - 100,0 Integral - 100,0
Porto Odonto ............ Integral - 100,0 Integral - 100,0
Porto Saude

Servigos.................. Integral 100,0 - Integral 100,0 -
Servigos Médicos ..... Integral - 100,0 Integral - 100,0
Porto Seguro Saude

Ocupacional............ Integral - 100,0 Integral - 100,0

As caracteristicas das empresas estdo demonstradas abaixo:

1. Porto Saude - Operagdes de Salde S.A. (“Porto Saude Operagdes”), sub-holding da
vertical satde, controladora de empresas do Grupo Porto reguladas pela ANS.

2. Porto Seguro - Seguro Saude S.A. (“Porto Saude”), opera seguro de saude.

3. Portomed - Porto Seguro Servicos de Saude Ltda. (“Portomed”), opera planos
privados de assisténcia a saude.

4. Porto Seguro Servigos Odontolégicos Ltda. (“Porto Odonto”), operara planos
privados de assisténcia odontolégica.

5. Porto Saude Servicos S.A. (“Porto Saude Servigos”), sub-holding da vertical satde,
controladora de empresas do grupo nao reguladas no mercado de saude.

6. Porto Seguro Servigos Médicos Ltda. (“Servicos Médicos”), presta servigos de
assessoria administrativa para médicos e operadoras de saude.

7. Porto Seguro Saude Ocupacional e Seguranga do Trabalho Ltda. (“Porto Seguro
Salude Ocupacional”), presta servicos de consultoria e assessoria em saude
ocupacional, seguranga do trabalho, ergonomia e servigos ambulatoriais.

1.1 APROVACAO DO PEDIDO DE REGISTRO DE EMISSOR

Em 16 de agosto de 2024, a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, deferiu o pedido
de registro da Companhia como emissora de valores mobilidrios na categoria “A”.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 BASE DE PREPARACAO

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas internacionais de relatdrio
financeiro: “International Financial Reporting Standards” (IFRS) emitidas pelo
“International Accounting Standards Board” (IASB), em observancia as disposicdes da
Lei das Sociedades Andnimas e da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragao na
gestdo da Companhia. Desta forma, estas demonstracoes financeiras apresentam de
forma apropriada a posigdo financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos de
caixa.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagado pelo
Conselho de Administracao em 05 de fevereiro de 2025.

2.2 CONTINUIDADE

A Companhia ndo vislumbra em cenarios de médio e longo prazos, riscos a
continuidade de seus negdcios, uma vez que, entre outros motivos: (i) opera em
mercados em expansao no pais, principalmente o de seguros, onde ha grandes
potenciais de aumento de sua participagdo no PIB brasileiro, quando comparado com
padrbes estrangeiros; (ii) investe em tecnologias e processos para proporcionar um
crescimento sustentavel de suas operagdes; (iii) busca a diversificagao de produtos,
mercados e regides, ampliando sua gama de atuagdo; e (iv) possui resultados
economico-financeiros passados consistentes e uma solida condig¢do patrimonial.

2.3 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e
sua distribuicao durante determinado exercicio e é apresentada como parte de suas
demonstragdes financeiras individuais (Controladora) e como informagéo suplementar
as demonstracdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista
pela IFRS. A DVA foi preparada seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 (R1) -
Demonstragéo do Valor Adicionado.

2.4 CONTROLE E CONSOLIDACAO

(a) CONTROLADAS

Considera-se controlada a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou através
de outras controladas, € titular de direitos de sécio ou acionistas que lhe assegurem o
poder e a capacidade de controle das atividades relevantes das sociedades, afetando,
inclusive, seus retornos sobre estas, e quando houver o direito sobre os retornos
variaveis das sociedades.

As politicas contabeis das empresas controladas foram harmonizadas, quando
necessario, para fins de consolidagao, visando eliminar o efeito da adocao de praticas
nao uniformes entre as empresas e a corre¢do de algumas praticas prescritas pelos
6rgaos reguladores e consideradas pela Administragdo em desacordo com as praticas
contébeis internacionais.

O processo de consolidagao contempla as seguintes eliminagoes: (i) das participagoes
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

no patriménio mantidas entre elas; (ii) dos saldos de contas-correntes e outros ativos
e/ou passivos mantidos entre elas; e (iii) dos saldos de receitas e despesas
provenientes de operagdes realizadas entre elas, quando aplicavel. Subsequentemente
é destacado o valor da participagdo dos acionistas nao controladores destas
controladas nas demonstragées financeiras consolidadas.

As controladas sa@o consolidadas a partir da data na qual o controle é transferido e ndo
s@o mais consolidadas a partir da data em que esse controle deixa de existir.

2.5 APRESENTACAO DE INFORMAGCAO POR SEGMENTO

A gestao da Companhia monitora o desempenho e aloca recursos com base em uma
unica linha de operagdo, no setor de saude. Portanto, ndo sdo apresentadas
informagoes segmentadas nas demonstragoes financeiras, pois todos os rendimentos,
custos, ativos e passivos estao associados a um unico segmento, sendo este de
saude.

A Administragdo da Companhia acredita que essa abordagem de reporte reflete
adequadamente a esséncia das operagdes da Companhia, permitindo aos usuérios
das demonstragoes financeiras uma compreensdo clara e abrangente de sua
performance financeira e posigao.

2.6 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

As demonstragbes financeiras da Companhia sao apresentadas em milhares de reais
(R$), que é sua moeda funcional e mais observada do principal ambiente econémico
em que a Companhia opera.

2.7 NORMAS, ALTERACOES E INTERPRETACOES EXISTENTES QUE
ESTAO EM VIGOR E NAO FORAM ADOTADAS ANTECIPADAMENTE
PELA COMPANHIA

IFRS 18 - APRESENTACAO E DIVULGAGCAO DAS DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS

O IASB concluiu em 09 de abril de 2024 o trabalho para melhorar a utilidade das

informagdes apresentadas e divulgadas nas Demonstragdes Financeiras. A nova

norma IFRS 18 - Apresenta¢ao e Divulgacdo em Demonstragdes Financeiras, dara
aos investidores informagdes mais transparentes e comparaveis sobre o desempenho
financeiro das empresas, possibilitando assim melhores decisdes de investimento. Ela
afetard todas as empresas que utilizam as Normas de Contabilidade IFRS e entrara

em vigor para exercicios iniciados em/apds 1° de janeiro de 2027.

RESOLUGOES CVM 217 E 218

A CVM publicou as Resolugdes n°s 217 e 218 em 29 de outubro de 2024 que aprovam

os Pronunciamentos Técnicos CBPS n°s 01 e 02 - Requisitos Gerais para Divulgagao

de Informacdes Financeiras relacionadas a Sustentabilidade e Divulgacdes

Relacionadas ao Clima, emitido pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de

Sustentabilidade CBPS. Estas Resolugdes entraram em vigor em 1° de novembro de

A Companhla iniciou os estudos para implementagao, a fim de atender os requisitos da

nova norma, conforme prazo regulatério. Neste momento, a Administragdo da

Companhia optou em nao realizar esta divulgagao voluntaria.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contébeis relevantes utilizadas na preparagdo das demonstraces

financeiras estdo demonstradas a seguir. Essas politicas foram aplicadas

consistentemente para todos os exercicios comparativos apresentados. Nao houve

alteragdes nas politicas contabeis relevantes no exercicio de 31 de dezembro de 2024.

3.1 NOVAS POLITICAS E SEUS JULGAMENTOS CONTABEIS - IFRS 17

3.1.1 CONTRATOS DE SEGURO

(a) CLASSIFICACAO

Os contratos sob os quais a Companhia aceita risco de seguro significativo sao
classificados como contratos de seguro. Os contratos de seguro também expdem a
Companhia ao risco financeiro.

Os contratos de seguro podem ser emitidos pela Companhia, ou podem ser adquiridos
em uma combinagdo de negdcios ou em uma transferéncia de contratos que nao
formam um negdcio. Todas as referéncias nestas politicas contabeis a contratos de
seguro incluem contratos emitidos, iniciados ou adquiridos pelo grupo, salvo indicagao
em contrario.

Além disso, os contratos podem ser classificados como contratos de participagao
direta ou contratos sem caracteristicas de participagao direta. Os contratos de
participacdo direta sao contratos para os quais os termos contratuais especificam que
o titular da apdlice participa de uma parte de um item claramente identificado em
conjunto de itens subjacentes, desta forma a Companhia espera pagar ao segurado
um valor igual a uma parte substancial dos retornos de valor justo dos itens
subjacentes, bem como uma proporgao substancial de qualquer alterag@o nos valores
a serem pagos ao tomador da apélice, que varie com a mudancga no valor justo dos
itens subjacentes, segundo a IFRS 9/CPC 48- Instrumentos Financeiros.

(b) SEPARAQI:\O DOS COMPONENTES DOS CONTRATOS DE SEGURO

A Companhia avaliou a separagdo dos seguintes componentes de um contrato de
seguro: derivativos embutidos, componentes de investimentos distintos (nos quais nao
estao relacionados a prestagao dos servigos relacionados ao risco de seguros e que
podem ser comercializados separadamente) ou componente de bens ou servicos
dentro de um contrato de seguro (definido como qualquer bem ou servigo que seja
distinto ou nao relacionado a seguro). Atualmente, a Companhia nao possui bens,
servigos, componentes de investimentos, derivativos e embutidos ou combinagéo de
contratos de seguro cuja contabilizagdo de um componente distinto segundo outra
norma seja necessdria considerando os testes e acessos de separacao que levam em
conta a utilizagdo de materialidade destes componentes perante a representatividades
nos produtos existentes na Companhia.

(c) AGREGAGAO E RECONHECIMENTO DE CONTRATO DE SEGURO
CONTRATO DE SEGURO

A Companhia agrupa e mensura os contratos de seguro nos quais oS grupos sao
formados por contratos sujeitos a riscos semelhantes e administrados em conjunto e
dividindo cada carteira/portfélio em safras anuais (ou seja, por ano de emissao) e cada
corte anual subdividida em trés grupos que se separam conforme seu reconhecimento
inicial, formando grupos onde ha: (i) contratos onerosos no reconhecimento inicial;
(i) contratos que, no reconhecimento inicial, ndo tenham possibilidade significativa de

se tornarem onerosos posteriormente; e (iii) 0s contratos restantes na corte anual.
Um contrato de seguro emitido pelo grupo é reconhecido desde o inicio do seu periodo
de cobertura, quando se vence o primeiro pagamento do tomador do seguro ou, se nao
houver vencimento contratual na data, quando é recebido do tomador do seguro; e
quando fatos e circunstancias indicarem que o contrato é oneroso.

Destacamos os segmentos de reporte de seguros por empresa onde:

Porto Saude Portomed
PAA PAA
Saude Saude

(d) FLUXOS DE CAIXA DE AQUISIGAO DE SEGUROS

A Companhia aloca seus fluxos de caixa de aquisicdo de seguros aos grupos de
contratos de seguros, utilizando métodos consistentes.

Se os fluxos de caixa de aquisicao de seguros sdo diretamente atribuiveis a um grupo
de contratos (por exemplo, comissdes ndo reembolsaveis pagas na emissao de um
contrato), entdo eles sao alocados a esse grupo e aos grupos que incluirdo renovagoes
desses contratos. As atribuigdes das renovagoes aplicam-se apenas a determinados
contratos de seguro a termo e de seguro saude que tenham um periodo de cobertura
de um ano. O grupo espera recuperar parte dos fluxos de caixa de aquisi¢cdo de
seguros relacionados por meio de renovagdes desses contratos. A alocag@o para
renovagdes é baseada na forma como o grupo espera recuperar esses fluxos de caixa.
A Companhia, apresenta os fluxos de caixa de aquisicdo de seguros diretamente
atribuiveis a uma carteira, mas nao a um grupo de contratos, sendo alocados aos
grupos da carteira usando um método sistematico e racional. Reconhecendo como
ativo quando os fluxos de caixa de aquisicdo de seguros surgem antes do
reconhecimento dos grupos.

A Companhia revisa os valores alocados aos grupos para refletir quaisquer mudancas
nas premissas que determinam as entradas para o método de alocacao utilizado.
AVALIAGAO DE RECUPERABILIDADE

A Companhia avalia a recuperabilidade dos fluxos de caixa de aquisi¢ao de um ativo,
se houverem fatos e circunstancias que os indiquem, reconhecendo uma perda por
reducao ao valor recuperavel no lucro ou prejuizo de modo que o valor contabil do ativo
nao exceda a entrada liquida de caixa esperada para o grupo relacionado. Caso este
ativo estiver relacionado a renovagdes futuras, reconhece uma perda por reducao ao
valor recuperavel no resultado na medida em que espera que esses fluxos de caixa de
aquisicdo de seguros excedam a entrada liquida de caixa para as renovagoes
esperadas. Se este excesso ainda néo tenha sido reconhecido como uma perda por
reducao ao valor recuperavel, a Companhia reverte quaisquer perdas por “impairment’
no resultado e aumenta a quantia escriturada do ativo na medida em que as condigoes
de “impairment” tenham melhorado.

(e) LIMITES DO CONTRATO DE SEGURO

A Companbhia avalia 0 segmento de seguros, no qual os fluxos de caixas estéo dentro
dos limites do contrato se surgirem de direitos e obrigacdes substantivos que existam
durante o periodo, no qual a Companhia possa obrigar o segurado a pagar prémios ou
tiver uma obrigagao substantiva de fornecer servigos (incluindo cobertura de seguro e
quaisquer servicos de investimento), na qual inclui a capacidade pratica de reavaliar
riscos, pregos ou beneficios individuais ou em nivel de portfélios que reflitam os riscos
assumidos. A reavaliagdo de riscos considera apenas os riscos transferidos dos
segurados para o grupo, que podem incluir tanto riscos de seguros quanto financeiros,
mas excluem riscos de lapso e despesas.

(f) MENSURAGAO

APRESENTAGAO

As carteiras de contratos de seguro ativos e passivos sdo apresentadas separadamente
no balango patrimonial. Quaisquer ativos ou passivos reconhecidos por fluxos de caixa
surgidos antes do reconhecimento do grupo de contratos relacionados sao incluidos
no valor contabil das carteiras de contratos relacionadas. A Companhia desagrega os
valores reconhecidos na demonstragdo do resultado e outros resultados abrangentes
(“Other Comprehensive Income” - OCI), compreendendo receitas ou despesas
financeiras de seguros.

MODIFICAGOES E BAIXA

A Companhia deverd baixar contratos de seguro quando, os direitos e obrigacdes
relativos ao contrato sao extintos (ou seja, dispensados, cancelados ou expirado) ou o
contrato € modificado de forma que se resulte em uma mudanga no modelo de
mensuragao ou o padrédo aplicavel para medir um componente do contrato, alterando
substancialmente o limite do contrato ou exige que o contrato modificado seja incluido
em um grupo diferente. Nesses casos, a Companhia reconhece o contrato modificado
como um novo contrato. Quando uma modificagdo ndo é tratada como baixa, a
Companhia reconhece os valores pagos ou recebidos pela modificagdo com o contrato
como um ajuste do passivo relevante para “Liability for Remaining Coverage” - LRC.
COMPONENTES DE PERDA - MODELO SIMPLIFICADO

A Companhia assume que nenhum contrato é oneroso no reconhecimento inicial, a
menos que fatos e circunstancias indiquem o contrario. Se a qualquer momento
durante o periodo de cobertura, os fatos e circunstancias indicarem que um conjunto
de contratos de seguro é oneroso, a Companhia estabelece um componente de perda
como o excesso de fluxo de caixa de cumprimento relativos ao passivo de cobertura
remanescente do grupo. Dessa forma, ao final do periodo de cobertura do grupo de
contratos, o componente de perda sera zero. R

CONTRATOS DE SEGURO - ABORDAGEM DE ALOCAGAO DE PREMIO (PREMIUM
ALLOCATION APPROACH - PAA)

A Companhia aplica o modelo PAA para contratos de seguro, pois se tratam de
contratos com periodo de cobertura de um ano ou menos.

A Companhia ndo aplica o0 modelo PAA se, no inicio do grupo de contratos, espera
variabilidade significativa nos fluxos de caixa de cumprimento que afetariam a
mensuragao do LRC durante o periodo anterior a ocorréncia de um sinistro, ou se um
contrato indicar onerosidade.

Quando os fatos e circunstancias indicam que os contratos sao onerosos no
reconhecimento inicial, a Companhia realiza analises adicionais para determinar se
uma saida liquida é esperada do contrato. Esses contratos onerosos sdo agrupados
separadamente de outros contratos e a Companhia reconhece uma perda no resultado
pela saida liquida, resultando no valor contabil do passivo do grupo igual aos fluxos de
caixa de cumprimento. Um componente de perda é estabelecido pela Companhia para
o passivo de LRC para tal grupo oneroso representando as perdas reconhecidas.
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 202

MENSURAGAO SUBSEQUENTE - ABORDAGEM DE ALOCAGAO DE PREMIO
(PAA)

A Companhia mensura o valor contabil do LRC periodicamente, considerando as
entradas de prémios recebidos no periodo, menos os fluxos de caixa de aquisicao de
seguros; mais quaisquer valores relativos a amortizacao dos fluxos de caixa de
aquisicao de seguros reconhecidos como despesa no exercicio de relatério para o
grupo; mais qualquer ajuste ao componente de financiamento, quando aplicavel;
menos o valor reconhecido como receita de seguro pelos servigos prestados no
exercicio; menos qualquer componente de investimento pago ou transferido para a LIC.
Adicionalmente, a Companhia estima a LIC como o cumprimento dos fluxos de caixa
relacionados aos sinistros ocorridos.

FLUXOS DE CAIXA DE AQUISICAO DE CONTRATOS - ABORDAGEM DE
ALOCAGAO DE PREMIO (PAA)

A Companhia tem seus fluxos de caixa de aquisicdo de seguros decorrentes dos
custos de venda, subscricéo e inicio de um grupo de contratos de seguros (emitidos ou
com previsdo de emissao) que sdo diretamente atribuiveis a carteira de contratos de
Seguros a que o grupo pertence.

A Companhia aplica os fluxos de caixa de aquisicao de seguros diretamente atribuiveis
a uma carteira de contratos de seguro que nao sao diretamente atribuiveis a um grupo
de contratos. Quando os fluxos de caixa de aquisicdo de seguros foram pagos ou
incorridos antes que o grupo relacionado de contratos de seguro seja reconhecido no
balango patrimonial, um ativo separado para fluxos de caixa de aquisicéo de seguro é
reconhecido para cada grupo relacionado. -
RECEITA DE CONTRATOS DE SEGUROS - ABORDAGEM DE ALOCACAO DE
PREMIOS (PAA)

A Companhia estabelece que a receita de seguro do exercicio € o valor dos
recebimentos de prémios esperados (excluindo qualquer componente de investimento)
alocado com base na passagem do tempo. Caso o padréo esperado de liberagao de
risco durante o periodo de cobertura diferir significativamente da passagem do tempo,
entdo a alocagéo é feita com base no tempo esperado das despesas de servigo de
seguro incorridas.

DESPESAS DE SERVICO DE SEGURO

Nas despesas com servicos de contratos de seguros, a Companhia reconhece no
resultado geralmente & medida que sdo incorridas. Excluem amortizagbes de
componentes de investimento e compreendem os seguintes itens: sinistros incorridos
e outras despesas de servicos de seguros, amortizagao de fluxos de caixa de aquisicao
de seguros; perdas em contratos onerosos e reversdes dessas perdas; os ajustes por
Passivo por Sinistro Incorrido que nao decorram dos efeitos do valor do dinheiro no
tempo, risco financeiro e suas variagdes e perdas por “‘impairment” em ativos para
fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros e reversdes de tais perdas por “impairment”.
RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS DE SEGUROS

A Companbhia registra os efeitos do valor do dinheiro no tempo, risco financeiro e suas
alteragdes, no tratamento das receitas e despesas financeiras O valor incluido no
resultado é determinado por uma alocacao sistematica das receitas ou despesas
financeiras totais de seguros esperadas a duracao do grupo de contratos.

3.1.2 USO DE ESTIMATIVA E JULGAMENTO

CONTRATOS DE SEGUROS

As estimativas associadas aos contratos de seguros s&o: (i) de fluxos de caixa futuros
LIC; (ii) estimativa do prémio de liquidez embutido nas taxas que s&o utilizadas para
desconto financeiro dos fluxos de caixa relacionados; (iii) estimativa do desconto
financeiro do componente de ajuste de risco pelo risco ndo financeiro; e (iv) estimativa
do intervalo de confianca do ajuste pelo risco nao financeiro.

Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consideradas na estimativa
dos passivos que serao liquidados em ultima instancia. Sao utilizadas todas as fontes
de informacao internas e externas disponiveis sobre experiéncia passada e indicadores
que possam influenciar as tomadas de decisdes da Administracao e dos atudrios para
a definicdo de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor de liquidacéo de
sinistros para contratos cujo evento segurado ja tenha ocorrido assim como as
expectativas de sinistros a ocorrer.

Para apurar as taxas de desconto, a Companhia adotou a metodologia “bottom-up”,
conforme determinado pela norma. Essa metodologia consiste em determinar curvas
de juros livres de risco, com um adicional de prémio de liquidez, tal adicional reflete o
custo com possiveis perdas e o custo referente a liquidacao dos contratos de forma
agil, visto que as curvas livres de risco possuem alta liquidez, e refletem as
caracteristicas dos fluxos de caixa da Companhia.

A Companhia utilizou as seguintes curvas de rendimento para descontar os fluxos de
caixa que nao variam com base nos retornos dos itens subjacentes:

Taxa Anual
Curva 1Ano 5Anos 10Anos 20Anos 30Anos
Prefixada 13,93% 13,69% 13,31% 13,17% 13,17%
IGPM 589% 6,47% 6,60% 6,63% 6,63%
IPCA 543% 591% 5,67% 5,61% 5,61%

O ajuste ao risco nao financeiro refere-se ao risco decorrente de contratos de seguros
que ndo sejam riscos financeiros. Deve refletir niveis favoraveis e desfavoraveis de
incerteza de perda de acordo com o grau de aversédo ao risco da Companhia. Quanto
menos se souber sobre a estimativa atual e sua tendéncia, maior deve ser o ajuste de
risco e, na medida em que a experiéncia emergente reduz a incerteza, o ajuste de risco
diminui e vice-versa. Para o célculo, por portfélio, foi adotada a abordagem estocastica,
estimando a distribuicdo de probabilidade do valor presente esperado dos fluxos de
caixa futuro, sendo o ajuste de risco para risco ndo financeiro o excesso do valor em
risco no 70% percentil (nivel de confianca alvo).

FLUXOS DE CAIXA DE CUMPRIMENTO

A Companhia utiliza técnicas de modelagem deterministica para estimar o valor
presente esperado. A modelagem deterministica envolve a projecao de fluxos de caixa
futuros com base nos dados histéricos da empresa e em previsdes econdmicas.
ESTIMATIVAS DE FLUXOS DE CAIXA FUTUROS

Ao estimar os fluxos de caixa futuros, a Companhia incorpora de forma imparcial
informagdes que incluem dados histéricos sobre sinistros e outras experiéncias,
atualizados para refletir as expectativas atuais de eventos futuros.

Os fluxos de caixa dentro do limite de um contrato estdo diretamente relacionados ao
cumprimento do contrato. Isso inclui pagamentos para (ou em nome de) segurados,
fluxos de caixa de aquisicao de seguros e outros custos incorridos no cumprimento de
contratos.

A Companbhia atribui aos seus fluxos de caixa todos as movimentacdes que impactam
diretamente o cumprimento do contrato, apresentando os prémios liquidos de
comissao incluindo prémios a receber, restituicoes, despesas administrativas,
impostos, custos de aquisicao diferidos, despesas com sinistros ocorridos, pagamentos
de sinistros ocorridos, sinistros ocorridos pendentes de pagamento, estimativas de
sinistros a ocorrer, dentre outras estimativas de entradas e saidas aos quais a
Companhia tem obrigacao substantiva, com base na probabilidade de ocorréncia a
partir do histérico da Companhia. Exclui-se retornos de investimentos (que devem ser
reconhecidos, mensurados e apresentados separadamente) e fluxos de caixa
(pagamentos ou recebimentos) que ocorrem de acordo com os contratos de mantidos,
bem como fluxos de caixa que podem ser gerados de contratos de seguro futuros, ou
seja, fluxos de caixa fora do limite dos contratos existentes, entre outros.

Os fluxos de caixa s&o atribuidos a atividades de aquisi¢éo, outras atividades de
cumprimento e outras atividades em nivel de entidade local usando técnicas de custeio
baseado em atividades. Os fluxos de caixa atribuiveis a aquisicdo e outras atividades
de cumprimento sdo alocados aos grupos de contratos por meio de métodos
sistematicos e racionais e aplicados de forma consistente a todos os custos que
tenham caracteristicas semelhantes. A Companhia aloca fluxos de caixa de aquisicao
de seguros para grupos de contratos com base no total de prémios de cada grupo,
custos de tratamento de sinistros com base no nimero de sinistros de cada grupo e
custos de manutengdo e administracdo com base no nimero de contratos em vigor
dentro de cada grupo de riscos similares gerenciados em conjunto. Outros custos séo
reconhecidos no resultado a medida que séo incorridos.

3.2 DEMAIS POLITICAS CONTABEIS

3.2.1 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Incluem os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses e com risco insignificante de mudanca de
valor.

3.2.2 ATIVOS FINANCEIROS

(a) MENSURAGAO E CLASSIFICAGAO

A Administragdo da Companhia determina a classificagdo de seus ativos financeiros
no seu reconhecimento inicial de acordo com a definicdo da IFRS 9/CPC 48 -
Instrumentos financeiros que introduziu o conceito de modelo de negdcio e avaliagao
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (SPPJ - somente pagamento de
principal e juros). O Modelo de Negécio representa a forma de como a Companhia faz
a gestao de seus ativos financeiros e o SPPJ trata da avaliagao dos fluxos de caixas
gerados pelo instrumento financeiro com o objetivo de verificar se constituem apenas
pagamento de principal e juros. De acordo com esses conceitos, a classificagao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos/constituidos,
os quais sao classificados nas seguintes categorias:

(i) INSTRUMENTOS FINANCEIROS A VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO
Sao classificados nesta categoria os ativos financeiros cuja finalidade e estratégia de
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investimento € manter negociagdes frequentes. Os ganhos ou as perdas decorrentes
de variagbes do valor justo sdo registrados imediatamente e apresentados na
demonstragao do resultado em “Resultado financeiro” no exercicio em que ocorrem.
(ii) INSTRUMENTOS FINANCEIROS A VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS
RESULTADOS ABRANGENTES

Sao classificados nesta categoria os ativos financeiros que sdo mantidos tanto para
obter fluxos de caixa contratuais, constituidos apenas por pagamento de principal e
juros, quanto para a venda. Os juros destes titulos, calculados com o uso do método da
taxa efetiva de juros, s@o reconhecidos na demonstragéo do resultado em “Resultado
financeiro”. A variagao no valor justo (ganhos ou perdas nao realizadas) é langada
contra o patrimonio liquido, na conta “Outros resultados abrangentes”, sendo realizada
contra o resultado por ocasido da sua efetiva liquidagao ou por perda considerada
permanente (“‘impairment”).

(iii) CUSTO AMORTIZADO

Utilizada quando os ativos financeiros sao administrados para obter fluxos de caixa
contratuais, constituidos apenas por pagamento de principal e juros. Incluem-se nesta
categoria os recebiveis (titulos e valores mobilidrios, prémios a receber de segurados,
operagoes de crédito, titulos e créditos a receber e recebiveis de prestagcdo de
servigos) que sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinéveis, ndao cotados em um mercado ativo. Esses recebiveis sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros (quando aplicavel), e
sdo avaliados por “impairment” a cada data de balango (vide nota explicativa n°® 3.2.4).
(b) DETERMINAGAO DE VALOR JUSTO DE ATIVOS FINANCEIROS

Os valores justos dos investimentos com cotagado publica sdo registrados com base em
precos de negociacdo. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagéao
publica, a Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagao.
Essas técnicas incluem o uso de operagoes recentes contratadas com terceiros e a
referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares, fazendo o maior
uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e o minimo possivel de informagdes
geradas pela Administracao. O valor justo dos ativos classificados como “Instrumentos
financeiros a valor justo por meio do resultado” e “Instrumentos financeiros a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes” baseia-se na seguinte hierarquia:

* Nivel 1: precos cotados e nao ajustados, em mercados ativos para ativos idénticos.

« Nivel 2: classificado quando se utiliza uma metodologia de fluxo de caixa descontado
ou outra metodologia para precificagdo do ativo com base em dados observaveis em
mercado aberto.

 Nivel 3: ativo que nao seja precificado com base em dados observaveis do mercado
e a Companhia utiliza premissas internas para a determinagdo de seu valor justo.

O valor de mercado dos titulos publicos € embasado no prego unitario de mercado
informado pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais - ANBIMA. As cotas de fundos de investimentos sdo valorizadas com base no
valor da cota divulgada pelo administrador do fundo. Os titulos privados s&o valorizados
amercado por meio da mesma metodologia de precificacéo adotada pelo administrador
dos fundos de investimentos.

Na&o houve alteragdo nas classificagdes dos niveis de ativos financeiros no exercicio de
31 de dezembro de 2024.

3.2.3 ANALISE DE RECUPERACAO DE ATIVOS (“IMPAIRMENT”)
EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS (CLIENTES)

Avalia-se constantemente se ha evidéncia de que um determinado ativo ou grupo de
ativos classificado na categoria de empréstimos ou recebiveis (avaliados ao custo
amortizado) esteja deteriorado ou “impaired”. Para a andlise de “impairment’, a
Companhia utiliza fatores observaveis que incluem base histérica de perdas e
inadimpléncia e quebra de contratos (cancelamento das coberturas de risco).

3.2.4 ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os ativos que estao sujeitos a depreciacao e amortizagao, tais como intangiveis com
vida util definida e imobilizados sé@o revisados para a verificagdo de “impairment”
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode nao ser recuperavel. Uma perda é reconhecida no valor pelo qual o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel. Este tltimo € o valor mais alto entre o valor justo
de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do “impairment” os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente, chamadas de
Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). As UGCs sao determinadas e agrupadas pela
Administragcao com base na distribuicao geogréfica dos seus negdcios e com base nos
servigos e produtos oferecidos, nos quais séo identificados fluxos de caixa especificos.
Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido “impairment” sao revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do “impairment”.

3.2.5 ATIVOS INTANGIVEIS

(a) “SOFTWARES”

Os gastos com aquisicao e implantacao de “softwares” e sistemas sdo reconhecidos
como ativos quando ha evidéncias de geracdo de beneficios econdmicos futuros,
considerando sua viabilidade econémica. As despesas relacionadas a manutengao de
“softwares” s@o reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas.

(b) AGIO E INTANGIVEL COM VIDA UTIL INDEFINIDA

O 4gio registrado na aquisi¢do de empresas representa o excedente da contraprestagao
transferida em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos na data da
combinagdo de negdcios. Apds o reconhecimento inicial, o agio é demonstrado ao
custo, menos quaisquer redu¢des acumuladas no valor recuperavel.

A Companhia reconhece uma combinac@o de negdécio pelo valor justo na data da
aquisicao, com vida util indefinida, uma vez que nao ha limite de tempo estimado da
gerac&o de beneficios futuro, avaliada segundo o método do fluxo de caixa descontado.
O valor do &gio decorrente das combinagoes de negécios e os ativos de vida indefinida
sé@o submetidos anualmente ao teste de perda ao valor recuperavel (“impairment”) a
fim de determinar se houve perda no valor recuperavel.

O teste para verificagao do valor recuperavel (“impairment”) utiliza premissas razoaveis
e fundamentadas pela administracdo em condi¢cdes econémicas e operacionais para
estimar os fluxos de caixa descontados futuros e mensurar o valor recuperavel dos
ativos.

(c) INTANGIVEL COM VIDA UTIL DEFINIDA

Os demais ativos intangiveis adquiridos e identificados em uma combinagéo de
negoécios sao reconhecidos pelo valor justo na data da combinacdo de negdcios e
amortizados conforme a vida Util estimada, segundo o método linear. As taxas de
amortizacao utilizadas estdo divulgadas na nota explicativa n® 17.

3.2.6 ATIVO IMOBILIZADO DE USO PROPRIO

Compreendem imdveis, equipamentos, mdveis, maquinas e utensilios e veiculos
utilizados na conducao dos negécios da Companhia, através de suas controladas. O
imobilizado de uso é demonstrado ao custo histérico, reduzido por depreciagdo
acumulada (exceto para terrenos que nao sao depreciados). O custo histérico desse
ativo compreende gastos diretamente atribuiveis para sua aquisi¢éo a fim de que o
ativo esteja em condigoes de uso.

Gastos subsequentes sdo ativados somente quando é provavel que beneficios futuros
econdmicos associados com o item do ativo fluirdo para a Companhia. Todos os outros
gastos de reparo ou manutengao sao registrados no resultado conforme incorridos.

A depreciacao do ativo imobilizado é efetuada segundo o método linear e conforme o
periodo de vida util estimada dos ativos. As taxas de depreciagéo utilizadas estao
divulgadas na nota explicativa n® 16.

3.2.7 BENEFICIOS A EMPREGADOS

Beneficios de curto prazo: sdo reconhecidos pelo valor esperado a ser pago e
reconhecidos como despesas a medida que o servico respectivo é prestado.
Os beneficios de curto prazo, tais como planos de salde, planos de salde
odontoldgicos, cartdo farmacia, vale-transporte, vale-refeicdo, vale-alimentagao,
auxilio-creche e/ou baba, bolsa de estudos, seguro de vida e estacionamento na
matriz, sao oferecidos aos funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado
do exercicio a medida em que s&o incorridos.

Obrigagbes com aposentadorias: determinadas controladas da Companhia os planos
administrados pela entidade PortoPrev - Porto Seguro Previdéncia Complementar,
sendo o Plano PORTOPREV da modalidade CV (Contribui¢ao Variavel) fechado para
novas adesoes, e o Plano PORTOPREV Il na modalidade CD (Contribuigao Definida),
aberto para novas adesoes.

Beneficios pés-emprego: também sao oferecidos beneficios pds-emprego de planos
de saude, calculados com base em uma politica que atribui uma pontuacéo para seus
funcionarios, conforme o periodo de prestagdo de servigos.

O passivo para as obrigagdes com aposentadorias e beneficios pés-emprego sdo
calculados por meio de metodologia atuarial especifica que leva em consideragao
taxas de rotatividade de funcionarios, taxas de juros para a determinagdo do custo de
servigo corrente e custo de juros. Outros beneficios demissionais, como multa ou
provisdes ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), também foram
calculados e provisionados segundo essa metodologia para os funcionarios ja
aposentados, para os quais esse direito ja tenha sido estabelecido.

3.2.8 PROVISOES JUDICIAIS, DEPOSITOS JUDICIAIS E ATIVOS
CONTINGENTES

As provisdes sdo constituidas para fazer face aos desembolsos futuros que possam
decorrer de agdes judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista. As
obrigagbes sdo mensuradas pela melhor estimativa da Companhia e as constitui¢oes
baseiam-se em uma anélise individualizada, efetuada pelos assessores juridicos da
Companhia, dos processos judiciais em curso e das perspectivas de resultado
desfavoravel implicando um desembolso futuro, seguindo os principios do CPC 25 -
Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Sao atualizadas
monetariamente mensalmente por diversos indices, de acordo com a natureza da
provisao, e sao revistas periodicamente.

Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo questionada na esfera judicial, séo registrados
levando-se em consideragao o conceito de “obrigagao legal” (fiscais e previdenciarias),
cujo objeto de contestacdo €é sua legalidade ou constitucionalidade, e,
independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de éxito, tém seus
montantes reconhecidos integralmente e atualizados monetariamente pela taxa
SELIC. Os depésitos judiciais sdo atualizados monetariamente e apresentados no
ativo n&o circulante.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos contabilmente, uma vez que pode tratar-
se de resultado que nunca venha a ser realizado. No entanto, se for praticamente certo
o ganho desse ativo, ele deixa de ser um ativo contingente e é reconhecido
contabilmente. Se for provavel que esse ativo contingente gere beneficios econémicos
futuros, este é divulgado em nota explicativa.

3.2.9 CAPITAL SOCIAL

O capital social é formado por a¢des ordindrias. Quando a Companhia efetua compra
de suas préprias acdes (agdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos
adicionais diretamente atribuiveis, ¢ deduzido do patriménio liquido atribuivel aos
acionistas até que as agdes sejam canceladas ou revendidas. Quando essas acdes
sao revendidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da
transagao, ¢ incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.
3.2.10 RECONHECIMENTO DE RECEITAS

(a) RECEITAS DE PRESTAGAO DE SERVICOS

As receitas de prestacao de servigos compreendem o valor da contraprestagao
recebida ou a receber pela comercializacao de produtos e servigos prestados pela
Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos
abatimentos e dos descontos.

(b) RECEITA DE JUROS E DIVIDENDOS RECEBIDOS

As receitas de juros de instrumentos financeiros s@o reconhecidas no resultado do
exercicio, segundo o método do custo amortizado e pela taxa efetiva de juros. Os juros
cobrados sobre o parcelamento de prémios de seguros sa@o apropriados no resultado
no mesmo prazo do recebimento.

As receitas de dividendos de investimentos em ativos financeiros representados por
instrumentos de capital (agdes) sdo reconhecidas no resultado quando o direito a
receber o pagamento do dividendo é estabelecido.

3.2.11 DIS_'I'RIBUIGAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL
PROPRIO

A distribuicao de dividendos e Juros sobre Capital Préprio (JCP) para os acionistas é
reconhecida como um passivo, com base no estatuto social. Qualquer valor acima do
minimo obrigatério (25%) somente é provisionado na data em que é aprovado pelos
acionistas.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido no resultado do
exercicio. A taxa utilizada em seu calculo é a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP)
durante o periodo aplicavel, conforme a legislagao vigente.

3.2.12 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Os valores de imposto de renda e contribui¢do social incluem as despesas de impostos
correntes e os efeitos dos tributos diferidos. Esses valores sado reconhecidos no
resultado do exercicio, exceto para os efeitos tributarios sobre itens que foram
diretamente reconhecidos no patriménio liquido; nesses casos, os efeitos tributarios
também sao reconhecidos no patriménio liquido.

Os impostos s&o calculados com base em leis e regras tributérias vigentes na data de
encerramento do exercicio. No Brasil, o imposto de renda é calculado a aliquota-base
de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro real tributédvel acima de R$ 240 anuais. A
provisdo para contribuigao social é calculada a aliquota vigente de 9%.

Os impostos e tributos diferidos sao reconhecidos sobre diferengas temporarias
originadas entre as bases tributarias de ativos e passivos e os valores contabeis
respectivos desses ativos e passivos. Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos no
limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam disponiveis para a
realizagao destes ativos e conforme suas expectativas de realizagoes.

4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

A elaboragdo das demonstragoes financeiras requer que a Administracdo use
julgamento na determinagdo e no registro de estimativas contabeis. Os ativos e
passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas envolvem, entre
outros, a determinacao: do valor justo de ativos e passivos financeiros da realizagao
dos tributos diferidos das provises e contingéncias para processos administrativos e
judiciais da provisdo para risco de créditos (“impairment”). A liquidagdo das transagdes
que envolvem essas estimativas podera ser efetuada por valores sensivelmente
diferentes dos estimados em razé@o de imprecisoes inerentes ao processo de sua
determinagéo.

As estimativas e os julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
considerados razodaveis para as circunstancias. Nao houve mudancas relevantes de
critério na determinagdo das estimativas em relagdo as demonstragoes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, exceto pelo uso das estimativas e
julgamentos relacionados ao IFRS 17, consolidados na nota explicativa n® 3.1.

4.1 CALCULO DE VALOR JUSTO E “IMPAIRMENT” DE ATIVOS
FINANCEIROS
O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos
é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu
julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢bes de mercado existentes na data do balango.
Aplicam-se regras de andlise de “impairment” para os recebiveis, especialmente
para as operagdes de crédito. Nesta drea é aplicado alto grau de julgamento para
determinar o nivel de incerteza, associado com a realizagdo dos fluxos contratuais
estimados dos ativos financeiros. Nesse julgamento estao incluidos o tipo de contrato,
segmento econdmico, histérico de vencimento e outros fatores relevantes que
possam afetar a constituicao das perdas para “impairment’, conforme descrito na
nota explicativa n® 3.2.3.

4.2 AVALIAGCAO DAS PROVISOES DE PROCESSOS JUDICIAIS FISCAIS,
CIiVEIS E TRABALHISTAS

O procedimento utilizado pela Administracdo para a construgdo das estimativas

contabeis leva em consideragdo a assessoria juridica de especialistas na area, a

evolugdo dos processos, a situagdo e a instancia de julgamento de cada caso

especifico.

4.3 CALCULO DE CREDITOS TRIBUTARIOS

Tributos diferidos ativos sé@o reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros

futuros tributaveis estejam disponiveis. Essa é uma area que requer a utilizagdo de

julgamento da Administracdo da Companhia na determinacéo das estimativas futuras

quanto a capacidade de geragao de lucros futuros tributaveis, com base em projecoes

de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em

cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.

5. GESTAO DE RISCOS

Em razéo do grande niimero de negdcios em que atua, o Grupo Porto esta naturalmente

exposto a uma série de riscos inerentes as suas atividades. Por esta razao, ha

necessidade de proteger suas operagdes e seus resultados financeiros, garantindo

sua sustentabilidade econdémica e a gerag@o de valor compartilhado, os quais sdo

altamente estratégicos para o Grupo.

Ao definir os riscos como quaisquer efeitos de incerteza nos seus objetivos, o Grupo

Porto adota um processo formal de gerenciamento, que busca minimizar seus

possiveis efeitos negativos e também maximizar as oportunidades por eles

proporcionadas. A fim de desenvolver um modelo eficaz de gestédo destes riscos, de

forma alinhada as melhores praticas do mercado, o Grupo Porto dispde de uma série

de principios, diretrizes, acoes, papéis e responsabilidades, os quais sao formalizados

em politicas especificas. E por meio deles que a administragdo tem os meios

necessarios para identificar, avaliar, tratar e controlar os riscos.

A abordagem do Grupo Porto para se defender de potenciais riscos que determinam

quais sdo os procedimentos e controles adequados a cada situagdo sdo compostos

por trés linhas:

* Unidades operacionais;

* Fungbes de controle; e

* Auditoria interna.

continua >

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pode ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/


https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=WnL
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=WnL

Docusign Envelope ID: DDEC2DB3-1E87-4FEA-923B-C1A2748E7FA9

ESTADAO

Porto Saude Participagdes S.A.

CNPJ/MF n° 46.573.272/0001-81

Economia & Negocios

SEXTA-FEIRA, 21 DE FEVEREIRO DE 2025

ESTADAORI | 4

—\ Porto
Saude

Sede: Avenida Rio Branco, 1475 - Edificio Guaianazes - 8° andar - Sala 1 - Campos Eliseos - CEP: 01205-001 - Sdo Paulo - SP

Adicionalmente, dado os requerimentos regulatérios e melhores praticas de
Governanga no que tange a gestao de riscos, o Grupo Porto possui o Comité de Risco
Integrado, o qual tem como objetivo revisar e aprovar e monitorar o Apetite ao Risco do
Grupo, monitorar o apetite ao risco e propor planos de agdo e diretrizes e avaliar o
cumprimento das normas de gest&o de riscos.

Destaca-se que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, quando comparado
com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, , nao houve mudangas relevantes
nos riscos : (i) de liquidez, uma vez que as duragdes médias dos principais ativos e
passivos da Companhia nao sofreram alteragdes relevantes; e (ii) de seguros, pois as
variagbes observadas decorrem do crescimento normal das operacdes do Grupo
Porto.

A gestdo de riscos financeiros e operacionais compreende as seguintes categorias,
assim como os detalhamentos quanto as devidas exposigoes:

5.1 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito caracteriza-se pelo risco de contraparte, que é a possibilidade de
nao cumprimento por determinada contraparte (pessoa fisica, juridica ou governo) das
obrigagdes relativas a liquidag@o de operagdes que envolvam ativos financeiros. Este
risco € composto por:

(1) Portfélio de Investimentos: para o gerenciamento deste risco, a Companhia
possui politicas e processos de monitoramento mensais para garantir que limites ou
determinadas exposi¢cdes ndo sejam excedidos. Para determinagdo dos limites sao
avaliados critérios que contemplam a capacidade financeira, assim como grau minimo
de risco (“rating”) “B” de acordo com metodologia de classificacdo prépria, que segue
processos de governanga para avaliagao e aprovagao das operacoes, realizado pelo
Comité de Crédito da Porto Asset Management.

Em 31 de dezembro de 2024, 99,9% (77,5% em 31 de dezembro de 2023) das
aplicagoes financeiras estavam alocadas em titulos do tesouro brasileiro (risco
soberano) e o restante em aplicagdes de “rating” “AAA” e “AA” de créditos privados.

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

Risco soberano - Brasil 99,9% 82,3%
Instituicdes financeiras . - 7,6%
Empresas elétricas e de telecomunlca(;oes - 1,1%
Outros e 0,1% 9,0%

5.2 RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez é definido como a eventual ndo capacidade do cumprimento
eficiente das suas obrigacdes financeiras, esperadas ou nao, no momento em que
forem devidas, seja pela escassez de ativos ou pela impossibilidade de realizagao
tempestiva dos seus ativos. Neste sentido, a Companhia possui controles robustos
com o objetivo de manutengdo do seus niveis de liquidez em patamares adequados.
Para isto, sdo definidos limites de caixa minimo, assim como colchdo de ativos
garantidores, com base nas projegoes dos fluxos de caixa de cada negdcio/empresa.
Como forma de complementar tais limites, séo realizadas simulacées de cenarios
(teste de estresses), assim como definicdo em politica de plano de contingéncia
de liquidez.

Além do monitoramento didrio do caixa de cada empresa, mensalmente é realizado
Comité de Capital e Liquidez, o qual possui a responsabilidade da manutencédo da
liquidez em prol dos objetivos estratégicos do Grupo Porto, em linha com os critérios e
definicoes estabelecidos em politica.

A tabela a seguir apresenta o fluxo de ativos e passivos da Companhia (i):

Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
Fluxo de Fluxo de Fluxo de Fluxo de

ativos (ii) passivos (iii) ativos (ii) passivos !III[

A vista/sem vencimento... 316.009 554  68.255

Fluxo de 1 a 30 dias .. 645.078 307.877 576.437 195.909
Fluxo de 2 a 6 meses 21.320 891.507  33.229 221.768
Fluxo de 7 a 12 meses. 14.627 33.583 32.118 14.120
Fluxo acima de 1 ano.... 1.759.167 18.712 _247.226 7.434
Total 2.756.201 1.252.233 _ 957.265 439.231

(i) Fluxos de caixa estimados com base em julgamento da Administracao, expiragdo do
risco dos contratos de seguros e melhor expectativa quanto a data de liquidagéo de
sinistros estimados. Esses fluxos foram estimados até a expectativa de pagamento e/
ou recebimento e ndo consideram os valores a receber vencidos. Os ativos e passivos
financeiros pds-fixados foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais, e
os saldos foram projetados utilizando-se curva de juros, taxas previstas do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI) e taxas de cambio divulgadas para periodos futuros
em datas préximas ou equivalentes.

(i) O fluxo de ativos considera equivalentes de caixa e ativos financeiros.

(iii) O fluxo de passivos considera os passivos de contratos de seguros relativos as
parcelas registradas (ocorridos e a ocorrer).

5.3 RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas devido a
oscilagdes nos precos e taxas de mercado das posi¢ées mantidas em carteira. Visto o
perfil dos negdcios da Porto, sua maior exposigao esta relacionada ao risco de taxa de
juros. Existem politicas que estabelecem limites, processos e ferramentas para efetiva
gestéo do risco de mercado.

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

Pos-fixados (SELIC/CDI) 43,7% 16,1%
Prefixados 29,2% 37,1%
Inflagao (IPCA/IGPM) ...... 27,1% 41,6%
Agoes.. . - 1,8%
OUETOS .. - 3,4%

Entre os metodos utlllzados na gestao ut|l|za-se o teste de estresse da carteira de
investimentos, considerando cendrios histéricos e de condigcdes hipotéticas de
mercado, sendo seus resultados utilizados no processo de planejamento e decisdo de
investimentos, identificacdo de riscos especificos originados nos ativos e passivos
financeiros detidos pela Companhia, assim como mitigagao de riscos e entendimento
do impacto sobre os resultados e o patriménio liquido.

Adicionalmente ao teste de estresse, sao realizados acompanhamentos
complementares, como andlises de sensibilidade e “duration”, utilizados para isso
cendrios realisticos e plausiveis ao perfil e caracteristica do portfélio.

Segue o quadro demonstrativo da andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, em 31 de dezembro de 2024:

Fator de Risco Cendrio (i) Impacto (i)
50 b.p. (46.495)

25 b.p. (24.199)

o 10 b.p. (9.920)
Indices de pregos .. -10 b.p. 9.920
-25b.p. 24.199

- 50 b.p. 46.495

50 b.p. (20.228)

25 b.p. (10.586)

. 10 b.p. (4.347)

Juros pré-fixados... -10 b.p. 4.347
-25b.p. 10.586

- 50 b.p. 20.228

50 b.p. (3.713)

25 b.p. (3.094)

i 10 b.p. (2.476)

Juros pés-fixados ... -10 b.p. 3.713
-25b.p. 3.094

- 50 b.p. 2.476

(*) B.P. = “basis points”. O cenario base utilizado é o cenario possivel de “stress” para
cada fator de risco, disponibilizado pela B3.

Ressalta-se que visto a capacidade de reagao da Companhia, os impactos acima
apresentados podem ser minimizados. Adicionalmente, a Companhia possui
instrumentos derivativos que reduzem suas exposicdes aos riscos. Esta andlise de
sensibilidade demonstra a exposicdo da Companhia considerando o uso dos
instrumentos derivativos utilizados como “hedge” das operagdes.

5.4 RISCO DE SEGURO/SUBSCRICAO

O risco de subscricao é definido como a possibilidade de ocorréncia de eventos que
contrariem as expectativas e que possam comprometer significativamente o resultado
das operagdes e o patriménio liquido, incluindo falhas na precificagao ou estimativas
de provisionamento.

(a) Risco de prémio: gerado a partir de uma possivel insuficiéncia dos prémios
cobrados para fazer frente aos dispéndios financeiros com o pagamento das
obrigagbes assumidas com os segurados. A Companhia desenvolve constantemente
técnicas de anadlise e precificagdo do risco, utilizando-se de modelos estatisticos
distintos para renovagdes e novos seguros, permitindo avaliar antecipadamente os
resultados gerados em diversos cenérios, que combinam niveis de pregos, conversao
de cotagdes e resultados, senao as decisdes tomadas considerando o cendrio que
gera as melhores margens de produto.
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(b) Risco de provisao: gerado a partir de uma possivel insuficiéncia dos saldos das
provisdes constituidas para fazer frente aos dispéndios financeiros com o pagamento
das obrigacdes perante os segurados. Para avaliacao da aderéncia das premissas e
metodologias utilizadas para dimensionamento das provisdes técnicas, sédo realizados
constantemente testes de aderéncia em diferentes datas-bases, que verificam a
suficiéncia histérica das provisdes constituidas, incluindo o TAP.

(c) Risco de retencao: gerado a partir da exposigéo a riscos individuais com valor em
risco elevado, concentragao de riscos ou ocorréncia de eventos catastroficos. Essas
exposi¢cdoes sao monitoradas por meio de processos e modelos adequados, sendo
contratadas protegdes de resseguro de acordo com os limites de reteng&o por risco
aprovados pela SUSEP, assim como limites internos, refletidos em politica corporativa
de cesséao de riscos.

(d) Risco de praticas de sinistros: gerado a partir de regras e procedimentos
inadequados para a regulagao e liquidagao de sinistros.

O principal risco da Companhia esta relacionado aos modelos de prémio de risco em
seguro-saude decorrente do potencial aumento nos custos dos tratamentos médicos
durante o periodo de vigéncia dos contratos e o risco de ocorréncia de eventos
excepcionais de alto impacto (pandemias).

Em linha com as medidas de mitigac@o de riscos, os contratos sdo negociados com
prestadores de servigos de saude de forma a permitir uma moderagao no aumento dos
custos com os servigos de saude. A rede referenciada esta sujeita a monitoramento
constante através de auditorias médicas, entrevistas e pesquisas com segurados.
Para os procedimentos de alta complexidade e internagoes, faz-se necessaria a
analise da equipe de auditoria médica. Essa equipe também revisa os procedimentos
conduzidos por cada prestador de servicos de satude com a finalidade de analisar a
conformidade e a qualidade dos servigos prestados.

5.5 RISCO OPERACIONAL

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos. O risco legal também esta contido no risco
operacional e esta associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela
Companhia, bem como a sangdes em razao de descumprimento de dispositivos legais
e indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas.

Na identificacdo dos eventos de riscos, s@o consideradas avaliagbes de eventos
materializados e nao materializados mas que possam vir a ocorrer, como avaliagdo de
indicadores chaves de riscos geridos pelas areas operacionais e de negécio,
avaliagdes de fluxo do processo “Risk and Control Self Assessment” - RCSA, além da
Base de Dados de Perdas Operacionais - BDPO, que apresenta informacoes
abrangentes e detalhadas para a identificagéo da real dimensao de seu impacto sobre
a Companhia, bem como para melhorar a confiabilidade nos mecanismos de gestao,
controle e supervisao de solvéncia desse mercado.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional é executada de
forma corporativa e centralizada, utilizando para isso processo formal para identificar
os riscos e as oportunidades, estimar o impacto potencial desses eventos e fornecer
métodos para tratar esses impactos. Uma das métricas de monitoramento s@o os
“Key Risk Indicators” - KRI, que trata-se de indicadores chaves de risco operacional, os
quais auxiliam na avaliagdo de ineficiéncias, indicando necessidade de acdes de
controle de eventos criticos.

5.6 RISCOS SOCIAIS, AMBIENTAIS E CLIMATICOS

Os riscos sociais, ambientais e climaticos correspondem a possibilidade de ocorréncia
de perdas para o Grupo Porto devido a fatores de origem social, ambiental ou climéatica
relacionados aos negécios da Porto e suas controladas. Adicionalmente, consideram-
se também as perdas que o Grupo Porto pode ocasionar junto a terceiros também
devido aos fatores acima mencionados.

Em conformidade com os requisitos regulatérios estabelecidos, e alinhado aos
principios, diretrizes e responsabilidades do Grupo Porto, assim como aos mecanismos
de avaliagdo, monitoramento e mitigacao de riscos socioambientais e climaticos, a
Companhia, por meio de sua atuagéo na governanca de suas participacdes, realiza a
implementacao de préticas de gestao de riscos em toda a holding, integrando-as com
outros aspectos de risco.

Neste sentido, estabeleceu-se de forma corporativa a identificagéo, a avaliagdo, o
tratamento, a mitigagéo e o monitoramento dos riscos sociais resultantes de impactos
no bem-estar das pessoas, os riscos ambientais relativos a possibilidade de efeitos
nocivos causados pela Companhia e os riscos climaticos que, devido a eventos e
mudancas climaticas, podem gerar um impacto no ecossistema e na sociedade.

Para o gerenciamento desses riscos, é avaliada a exposicdo de cada produto ou
negocio, além do desenvolvimento de indicadores para monitoramento continuo dos
principais riscos.

6. GESTAO DE CAPITAL

A estratégia na gestao de capital consiste em alocar o capital de maneira eficiente,
gerando valor ao negdcio e acionista, por meio da otimizagédo do nivel e fontes de
capital disponiveis, garantindo a sustentabilidade do negdcio no curto e longo prazo,
incluindo em situagdes adversas, de acordo com os requerimentos regulatérios e de
solvéncia.

O processo de avaliagao e gerenciamento de capital é realizado com uma visao de
negécio em um horizonte de 1 ano para as empresas operadoras, fundamentado em
premissas de crescimento de negdcios, fontes de capital, o ambiente regulatério e de
negocios, metas de crescimento, distribuicao de dividendos, entre outros indicadores-
chave ao negdcio. Adicionalmente, séo realizadas projecdes com base em cenarios
histéricos ou situagdes que possam afetar significativamente o resultado do Grupo
Porto, por meio de aplicagao de testes de estresse e avaliagao de seus impactos nos
indices de capital.

Neste sentido, o Grupo Porto possui uma estrutura dedicada que atua de maneira ativa
e prospectiva na gestdo deste risco. O gerenciamento de capital é suportado por
politica especifica de abrangéncia corporativa, a qual define principios e diretrizes,
metodologia, limites internos de suficiéncia, relatérios e periodicidade minima de
monitoramento, planos de contingéncia de capital e papéis e responsabilidade.

O gerenciamento de capital é realizado pela Vice Presidéncia Financeira, Controladoria
e Investimentos, sendo monitorada de forma independente, quanto ao cumprimento
dos requerimentos regulatorios e da politica interna pela area de Gestéao de Riscos
Corporativos.

A suficiéncia de capital é avaliada conforme os critérios emitidos pela ANS. Neste
sentido sé@o avaliados os requerimentos de capital necessario para suportar os riscos
inerentes, incluindo as parcelas de risco de crédito, mercado, operacional e subscrigao.
As parcelas de necessidades de capital, bem como a suficiéncia existente das

controladas reguladas pela ANS, estdo demonstradas abaixo:
Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
Patriménio liquido 1.690.933  1.178.992
Despesas diferidas.......... (700.089)  (483.667)
Intangivel........ (68.221) (55.304)
Despesas antecipadas ... (1.666) (1.115)
Patrimonio liquido ajustado 920.957 638.906
Capital base (1) . 3.398 3.250
Capital baseado em risco (II) 850.367 568.634
Capital regulatoério (1 + 1) 853.765 571.884
Suficiéncia de capital 67.192 67.022

7. INFORMACOES POR SEGMENTO - CONSOLIDADO

Apds uma andlise das operagdes da Companhia e em conformidade com as normas
contabeis aplicaveis, conclui-se que a Companhia opera em um Unico segmento de
negocios relacionado a salde. Esta determinagao baseia-se na natureza homogénea
dos servigos e produtos oferecidos, nos processos de produgéo, na distribuicao e no
perfil dos clientes atendidos pela Companhia.

8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro

de 2024 _ de 2023 _ de 2024 _ de 2023

Equivalentes de caixa (*) - - 262179 5.899
Depésitos bancarios 60 29 37.448 19.557
60 29 _ 299.627 25.456

(*) Composto por operagdes compromissadas com vencimento em 1 dia lastreadas,
principalmente, em Letras do Tesouro Nacional (LTNs) e Notas do Tesouro Nacional
(NTNSs).

0 EM 31 DE DEZEMBRO DE 20

9. ATIVOS FINANCEIROS - CONSOLIDADO
9.1 APLICACOES FINANCEIRAS AVALIADAS AO VALOR JUSTO

9.1.1 POR MEIO DO RESULTADO (VJR) - CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro

de 2024 _ de 2023
Fundos exclusivos Nivel 1 Nivel 2 Total Total
LFTs....... . 727.717 - 727717  356.968
Cotas de fundos de |nvest|mentos - 938 938 4.363
Debéntures - 630 630 7.252
Letras financeiras - prlvadas - 113 113 5.388
CDBs...... - 13 13 12
LTNs ....... - - - 289.988
Acoes de companhlas abertas - - - 1.696
NTNs - B. . - - - 88
Total - circulante 727.717 _1.694 _ 729.411 _ 665.755
9.2 APLICACOES FINANCEIRAS MENSURADAS AO CUSTO AMORTIZADO

- CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023

Fundos exclusivos (*)
NTNs - B. . 451.274 247.226
LTNs ....... 223.047 -
Total - ndo c:lrc:ula\rm= 674.321 247.226

(*) O valor de mercado dos papéis em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 637.170 (R$
246.431 em 31 de dezembro de 2023).

9.3 MOVIMENTAGAO DO EXERCICIO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS
- CONSOLIDADO (*)

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

Saldo inicial 938.437 -
Aquisicao Investidas... - 737.831
Aplicagbes . 3.044.167  1.735.993
Rendimentos 132.964 74.224
Resgates ........cccovvvvviviiiiiiiciies 2.412.209) (1.609.611)
Saldo final 1.703.359 938.437
Circulante 1.029.038 691.211
Nao circulante 674.321 247.226

(*) A movimentagdo das apl|ca<;oes flnancelras inclui as aplicagdes financeiras
mensuradas a valor justo por meio do resultado, as aplicagdes financeiras mensuradas
ao custo amortizado e os ativos classificados como equivalentes de caixa.
9.4 TAXAS DE JUROS CONTRATADAS
As principais taxas de juros médias anuais contratadas das aplicagdes financeiras
estdo apresentadas a seguir (em %):

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023
Equivalentes de caixa (*) 12,13 11,63
Fundos exclusivos
LTNs ....... 12,81 10,97
NTNs - B - IPCA . 5,94 5,19
Debéntures (DI+) 1,92 1,98
LFTs (SELIC + Aglo esaglo) 0,07 0,14
LFS % CDl.....ccccvevunee - 134,30
Letras financeiras % CDI - 127,44

(*) Vide nota explicativa n° 3.
10. RECEBIVEIS DE PRESTACAO DE SERVICOS - CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023
Prestac&o de servigos meédicos.............coceueuriciiiiiiiiicicinnns 18.531 24.024
Perda por redugéo ao valor recuperavel dos ativos.............. (1.999) (5.196)
16.532 18.828

10.1 “AGING” RECEBIVEIS DE PRESTACAO DE SERVICOS
Dezembro de 2024 Dezembro de 2023
Prémiosa Reducdo Prémiosa Prémiosa Reducao Prémios a
receber de ao valor receber- receber de ao valor receber -
segurados recuperavel liquido segurados recuperével liquido
A vencer....... 13.367 - 13.367 13.494 - 13.494
De1a3d0... 2.328 - 2.328 4.612 - 4.612
De31a60... 664 664 722 - 722
De 61a90... 246 (137) 109 1.195 (1.195) -
De 91a120. 147 (83) 64 1.195 (1.195) -
De 121 a 180 476 (476) - 1.294 (1.294) -
De 181 a 365 1.303 (1.303) - 1.512 (1.512) -
18.531 (1.999) 16.532 24.024 (5.196) __ 18.828

11. CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS - CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023
Saldo inicial 18.126 -
Aquisicao Investidas... . - 8.304
Constituicao . 5.580 9.822
Apropriagao para despesa ..........ccevvrveeireiriiiniieieeie e (8.451) -
Saldo final 15.255 18.126
12. TRIBUTOS - CONSOLIDADO
12.1 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
INSS a recuperar. 4.829 5.145
PIS e COFINS 4.709 5216
IRPJ (i).... 2.334 642
CSLL (i) .. 795 1.565
OULIOS ... . 457 455
13.124 13.023

(i) Refere-se ao aumento na prestagdo dos servicos sujeitos a retengdo fonte que
serao compensados no final do exercicio.

12.2 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER
Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023
PIS e COFINS 18.835 8.608
IRPJ.. 13.108 3.952
ISS... 11.605 3.267
INSS e FGTQ 9.100 4.759
CSLL....... 6.943 3.841
IRRF ..o 6.357 2.546
Outros..... 2.225 64
IOF.......... . - 3.162
68173 __30.199

12.3 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Dezembro Reversao/ Dezembro
de 2023 Constituicdo Realizacdo _ de 2024
IR e CS sobre prejuizo fiscal
e base negativa..........cccccceienn 3.203 11.908 (12.443) 2.668
Diferencas temporarias
decorrentes de:
Provisdo para obrigagoes legais ... 87.493 109.820 (105.987) 91.326
PIS e COFINS sobre PSL e IBNR. 35.101 18.393 (2.809) 50.685
IR e CS sobre IFRS 17.......cco.... 10.591 - - 10.591
Provisao sobre processos judiciais
- civeis e trabalhistas................... 6.154 7.087 (3.299) 9.942
Provisdo para riscos de créditos ... 6.427 16.373 (16.592) 6.208
Provisdo de participacao de lucros 9.486 23.926 (31.766) 1.646
Qutras provisoes .........cccceeeeeenne. 3.353 4.026 (3.366) 4.013
161.808 191.533 _ (176.262) _ 177.079
Compensacao de ativo/passivo
AIfQHAO (i).vmrverrerrererimreerrerieienns (14.455) (19.165)
147.353 157.914

(i) O IRPJ e a CSLL diferidos ativos e passivos estdao apresentados no balango
patrimonial compensados por empresa.
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12.3.1 ESTIMATIVA DE REALIZAGAO - CONSOLIDADO
A estimativa de realizagdo e o valor presente dos créditos tributarios diferidos de
diferencas temporarias (ativo) e prejuizo fiscal e base negativa de acordo com a
expectativa de geracao de lucros tributdveis futuros, com base no histérico de
rentabilidade e em estudo técnico de viabilidade, é:

2025 2026 2027 2028 2029 2030 em diante __ Total
Saldo realizado em........ 1.181 177.079

12.4 CONCILIACAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Controladora

Consolidado

Economia & Negocios

17. ATIVOS INTANGIVEIS - CONSOLIDADO
17.1 COMPOSICAO

Dezembro de 2024 Dezembro de 2023
Taxas de Amor- Amor-
amor- tizacao tizacao
tizacao acumu- Valor acumu- Valor
(% a.a.) _Custo lada liquido _ Custo lada liquido

“Software” 6,67 2 20,0 118.934 (50.713) 68.221 101.588 (46.284) 55.304
Agio na aquisi¢ao da
Porto Seguro Saude

Ocupacional

23.980 — 23.980 23.980 — 23.980

SEXTA-FEIRA, 21 DE FEVEREIRO DE 2025
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descontados a uma taxa de desconto antes de impostos que reflete o custo médio
ponderado de capital para trazer esses fluxos de caixa ao valor presente liquido. Ao
valor presente liquido é aplicada a taxa de perpetuidade utilizada para extrapolar o
fluxo de caixa para um periodo acima de cinco anos.

Os fluxos de caixa derivam de projecdes orgamentdrias mais recentes aprovados pela
Administracao e elaborados para um periodo de cinco anos e dez anos. As projegoes
consideram as expectativas do mercado para as operagoes, utilizagdo de julgamentos
relacionadas a taxa de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de
investimentos futuros (“Capex”) e capital de giro.

A tabela abaixo demonstra as principais premissas utilizadas nos calculos no teste
realizado pela Companhia:

Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro 142.914 (50.713) 92.201 125.568 (46.284) 79.284 Dezembro de 2024 Dezembro de 2023
de 2024 _ de 2023 _ de 2024 _ de 2023 _ Taxa de Taxa de
Resultado antes do IRPJ e da CSLL (A).. 353.417  88.782 583.401 136.657 172 MOVIMENTACAO Taxa de crescimento na Taxa de crescimento na
Aliquota vigente..........ccoceevruennnee . 34% 34% 40% 40% Movimentacoes UGCs desconto _ perpetuidade desconto _ perpetuidade
IRPJ e CSLL (a taxa nominal) (B) (120.162)  (30.186) (233.360) (54.663) Saldo liquido em Saldo liquido em  Porto Seguro Salde
Equivaléncia patrimonial..............c....... 122.714 30.186 - (2.548) 31 de dezembro Despesa de 31 de dezembro Ocupacional.................... 11,75% 3,50% 13,79% 3,50%
Participagao nos lucros de 2023 Aquisicoes amortizacao de 2024 Com base nas andlises efetuadas pela Administragao, o valor recuperavel € maior que
- administradores... . - - (7.951) 1.078  “Software” 55.304 17.346 (4.429) 68.221  seu valor contabil, portanto, ndo foi identificado a necessidade de constituigao de
Inovacao tecnoldgica - - 2.692 - Agio na aquisicao perdas por redugéo ao valor recuperavel dos saldos desses ativos no exercicio findo
Depésitos judiciais - - 3.847 4.645 de investimentos.. 23.980 - - 23.980 em 31 de dezembro de 2024.
gztartgsses/ incentivos (255 - (49754374; 2322 . 79.284 37.346 . (4.429) 92.201 18. CONTRATOS DE SEGUROS - CONSOLIDADO (*)
Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL 17.3 mﬁ:ﬁ%?cglgocgﬁnRVEIgg:EUR'I{‘E?:?NII))::I(I;lllg AE SATIVOS Os saldos de contratos de seguros estao apresentados da seguinte forma por método
sobre as diferencas permanentes (C) _ 120.162 30.186 3.375 6.788 o ] ) » ) de mensuragao:
Total de IRPJe CSLL(D=B +C).... - — _(229.985) _ (47.875) A Administracdo anualmente realiza o calculo do teste de recuperabilidade de ativos Dezembro Dezembro
Taxa efetiva (D/-A). . - - 394% 350% impairment’referente aos saldos relacionados as empresas adquiridas e das marcas de 2024 de 2023
incluindo os ativos intangiveis dessas unidades geradoras de caixa. Contratos de seguro e resseguro PAA
13. OUTROS ATIVOS - CONSOLIDADO Os valores recuperaveis de unidades geradoras de caixa (UGCs) foram avaliados pelo Saldo liquido de contratos de seguro . _(609.483) (439.231)
Controladora Consolidado  método valor em uso, que ¢ calculado com base nos fluxos de caixa futuros estimados  Passivos de contratos de seguro . _(609.483) _(439.231)
Dezembro Dezembro D bro °
de 2024 de 2024 _de 2023 A) MOVIMENTAQf\O DOS CONTRATOS DE SEGUROS
Dividendos a receber, adiantamentos .. Passivos por
e outros créditos (iii) ........cccceeueneee 84.033 87.219 51.024 cobertura Dezembro
Contas a receber - Fundagao Itau (ii). - 37192 13726 remanescente __Passivos por sinistros incorridos de 2024
Contas a receber - Financeiro (i) - = 1.675 3.346 Excluindo Estimativa de Ajuste de risco  Ativos para fluxos de
. ___84.033  126.086 __ 68.096 componente valor presente de pararisco ndo caixa de aquisicao de
Circulante 84.005  125.470 68.069  Movimentagdo dos Contratos de Seguro - PAA de perda fluxo de caixa futuro financeiro seguros (nota n° 18. (b) Total
N&o circulante 28 616 27 3aldo inicial dos passivos de seguro...... (67.874) (740.164) (33.331) 402.138  (439.231)
(i) Trata-se de valores em caixa de parcelas que entraram no ultimo dia do més e seréo Saldo inicial no exercicio (67.874) (740.164) (33.331) 402.138 _ (439.231)
compensados no dia subsequente. Receita de seguro. 6.398.196 - - — 6.398.196
(ii) Refere-se ao montante a receber da Fundagao Itau decorrente das liquidagbes de pespesas de servigo de seguro (496.575) (4.979.309) (10.079) - (5.485.963)
sinistros realizadas pela Porto Saude. A variag&o esta relacionada com o aumento dos  Sinistros incorridos e outras despesas de servigos de seguro (4.896) (4.979.309) 184.281 — (4.799.924)
sinistros avisados na Fundagao Itau. Amortizacao de fluxos de caixa de aquisicao de seguros. (491.679) - - - (491.679)
(iii) Dividendos a receber compde R$ 85.719. Ajustes de passivos por sinistros incorridos.. - - (194.360) - (194.360)
A Resultado do servigo de seguro 5.901.621 (4.979.309) (10.079) - 912.233
14. DEPOSITOS JUDICIAIS - CONSOLIDADO Resultado financeiro liquido de contratos de seguros - 8.650 (3.663) - 4.987
Dezembro Dezembro  pygancas totais na demonstragéo de lucros ou perdas e OCI 5.901.621 (4.970.659) (13.742) - _ 917.220
_de2024 _ de2023 gy, 45 ge caixa
PIS € COFINS .oooooerttsnits 222.542 213100 pramios recebidos......... (6.438.818) - - — (6.438.818)
gﬁfoz oSt ;;ig 1%3 Sinistros e outras despesas de serwgos de seguros pagas
T TMO W incluindo componentes de investimento e 91 4.644.154 - — 4.644.245
====== === Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros 256.517 - - 450.584 707.101
15. INVESTIMENTOS Fluxos de caixa totais (6.182.210) 4.644.154 - 450.584 (1.087.472)
Em conformidade com os processos de reorganizagio societaria detalhados na nota  Transferéncia para outros itens na demonstragao da posigéo financeira......... 271.457 - - (271.457) -
explicativa n° 1, as seguintes informagdes abordam as alteragdes nas participacges Saldo final no exercicio (77.006) (1.066.669) (47.073) 581.265 (609.483)
societarias das entidades diretamente investidas pela Companhia, além de fornecer Saldo final dos passwos'de.seguro """" (77.006) (1.066.669) (47.073) 581.265 _(609.483)
um resumo das informacdes financeiras relevantes, tanto de investidas diretas quanto Saldo de fechamento liquido _(77'006) (1.066.669) (47.073) 581.265 _(609.483)
indiretas. Passivos por
E importante salientar que as demonstracoes financeiras individuais do ano de 2024 cobertura ) - . i Dezembro
das investidas indiretas, Porto Seguro - Seguro Satde S.A. e Portomed - Porto Seguro 7Remanesc?nte Passm_)s p(?r smlstr_os |ncorr|_dos . L)
Servi de Saude Ltda., foram elaboradas e divulgadas conforme as exigéncias Excluindo Estimativa de Ajuste derisco  Ativos para fluxos de
cos , 9 9 . = N P
. P X ) R . . componente valor presente de pararisco ndo caixa de aquisicao de
regulatérias especificas da ANS. Em contrapartida, os dados financeiros incluidos . " . o
~ = o Lo de perda fluxo de caixa futuro financeiro sequros (nota n° 18. (b) Total
nesta demonstracao estdo preparados de acordo com os padroes internacionais de Saldo inicial dos passivos de seguro _ 1) - — (1)
relatdrios financeiros, especificamente o IFRS 17/CPC 50 - Contratos de Seguro, QUe g 146 inicial NO EXErCiCIO. ... .. _ 1) _ _ )
proporciona uma base de comparacao e analise uniforme para a avaliagdo de contratos Aquisigao investid 78.489 (506.302) (23.524) 120.462  (330.875)
de seguro. Receita de seguro 3.428.055 - - - 3.428.055
15.1 PARTICIPAQ&ES EM CONTROLADAS - CONTROLADORA Despesas de servico de seguro (277.473) (2.769.936) (7.255) — (3.054.664)
Saldo em Equiva- Saldoem  Sinistros incorridos e outras despesas de servigos de seguro . 19.600 (2.769.936) - - (2.750.336)
31de léncia Aumento Remu- Outros 31de Amortizacdo de fluxos de caixa de aquisi¢éo de seguros . (297.073) - - - (297.073)
dezembro  patri- de  Divi- neragdo resultados dezembro Ajustes de passivos por sinistros INCOrrdoS. ...........ceuiiiiiiiiiiieieiiecec e - - (7.255) - (7.255)
de 2023 monial __ capital dendos em acdes abrangentes _ de 2024 Resultado do servigo de seguro 3.150.582 (2.769.936) (7.255) - 373.391
Porto Salde Resultado financeiro liquidos de contratos de seguros... (21.072) 18.397 (2.552) - (5.227)
Operagdes. 1.162.761 340.490 240.570 (80.867) 5.845 4.875 1.673.674 Mudangcas totais na demonstragdo de lucros ou perdas e OCI 3.129.511 (2.751.540) (9.807) - 368.164
Porto Salde Fluxos de caixa
Servigos..... 78512 13212 - (10.768) 108 90 ___81154  pramios recebidos............ (3.449.598) - - - (3.449.598)
1.241.273 353.702 _240.570 (91.635) 5.953 4.965 1.754.828 Sinistros e outras despesas de servn;os de seguros pagas,
15.1.1 INFORMAG()ES FINANCEIRAS RESUMIDAS DE CONTROLADAS incluindo componentes de investimento . - 2.517.679 - - 2.517.679
A tabela a seguir apresenta informagdes financeiras resumidas das controladas da ' 'ux0s de caixa de aquisicao de seguros 173.724 - - 281.676 455400
Companhia: Fluxos de caixa totais (3.275.874) 2.517.679 - 281.676 _ (476.519)
Dezembro de 2024 Saldo final no exercicio (67.874) (740.164) (33.331) 402.138 _ (439.231)
Totalde Totalde Total de Lucro liquido Saldo final dos passwo's dfa seguro...... (67.874) (740.164) (33.331) 402.138 _ (439.231)
ativos passivos receitas (i) _do exercicio Saldo de fechamento liquido (67.874) (740.164) (33.331) 402.138 _ (439.231)
Porto Salde 3.360.844 1.696.685 6.535.634 341.435 B) REALIZAQI'\O DO FLUXO DE CAIXA DE AQu|s|QAo
Servicos Médicos (ii) 92.175 7.943 72.466 11.339  Realizagdo do Ativo de Fluxo de Caixa de Aquisicio de 0 até 1 ano de 1 até 5 anos Total
Porto Seguro Sadde Ocupaclonal 36.392 8.133 65.461 1.874  Ativo de Fluxo de Caixa de AQUISIGEO - DEZEMDIO 08 2024 .............ccoerremmmrrsreeeeeesssssssessssssessssseseeeesssssssssssssssssssssseee 130.681 450.584 581.265
Porto Saude Servicos (ii)... . 84.291 3.138 - (1) 130.681 450.584 581.265
Porto Salde Operagdes (ii) .. 1.754.613  80.940 - (74) " Ativo de Fluxo de Caixa de AQUISIGEO - DEZEMDIO 8 2023 .............oooovereeesecceeeeeesesesseceeeeeesesessseceeeeseeesessecceeeeeeeessee 271.457 130.681 402.138
Porto Odonto. 533 - 67 (287) 271.457 130.681 402.138
Portomed 8.320 1.294 2.094 (584)
5.337.168 1.798.133 _6.675.722 353.702 C) DESENVOLVIMENTO DE SINISTROS

Dezembro de 2023
Total de Totalde Total de Lucro liquido
ativos passivos receitas (i) _do exercicio

Porto Satde 2.343.404 1.189.076 3.518.880 71.149
Porto Satde Operagdes (ii).. 1.162.759 - - -
Servigos Médicos (ii) . 86.927 8.425 65.563 13.947
Porto Saude Servigos (ii)............... 78.512 - - -
Porto Seguro Saude Ocupacional. 32.170 5.905 61.083 3.423
Portomed . 9.016 1.413 1.510 249
Porto Odonto . 830 10 86 14

3.713.618 1.204.829 _3.647.122 88.782

(i) Considera-se as receitas financeiras.
(i) Desconsidera-se a equivaléncia patrimonial.

16. ATIVO IMOBILIZADO - CONSOLIDADO

16.1 COMPOSICAO

Dezembro de 2024 Dezembro de 2023

Taxas de Depre- Depre-

depre- ciacao ciacao
ciacao acumu-  Valor acumu-  Valor
(% a.a.) _Custo lada liquido _Custo lada liquido
Edificacoes........... 2,0 450.928 (26.701) 424.227 454.060 (17.962) 436.098
Terrenos... — 90.903 — 90.903 94.103 - 94.103
Veiculos... 20,0 a 25,0 370  (185) 185 370  (111) 259
Equipamentos...... 10,0 a 14,3 49 (49) - 49 (48) 1

Moveis, maquinas

e utensilios ........ 10,0 a 50,0 5 (4) 1 5 (3) 2

542.255 (26.939) 515.316 548.587 (18.124) 530.463
16.2 MOVIMENTACAO

Movimentacoes
Saldo liquido em Saldo liquido em

31 de dezembro Baixas/ Despesas de 31 de dezembro

de 2023 vendas depreciacao de 2024
Edificacdes . 436.098 (2.825) (9.046) 424.227
Terrenos... 94.103 (3.200) - 90.903
Veiculos... 259 - (74) 185
Méveis, maquinas
e utensilios .. 2 - 1) 1
Equipamentos 1 - 1) -
530.463 (6.025) (9.122) 515.316
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A tabela a seguir apresenta o comportamento posterior das provisdes (brutas de resseguro) para sinistros da Companhia (em anos posteriores aos anos de constituicao,
em milhdes), denominada tabua de desenvolvimento de sinistro e demonstra a consisténcia da politica de provisionamento de sinistros da Companhia:

Dezembro
Total de sinistros
Montante de sinistros avisados até a data-base 2015 _2016 _2017 _2018 _2019 _2020 2021 _2022 2023 _ 2024 avisados
Até a data-base 56 76 76 107 99 151 146 180 202 5.164 5.164
Dois anos mais tarde. 61 81 80 113 104 158 158 194 212 - 212
Trés anos mais tarde . 61 82 82 114 105 159 159 210 - - 210
Quatro anos mais tarde 61 82 83 114 106 159 161 - - - 161
Cinco anos mais tarde.. 62 82 83 113 106 166 - - - - 166
Seis anos mais tarde.... 62 82 83 113 106 - - - - - 106
Sete anos mais tarde 62 82 83 113 - - - - - - 113
Oito anos mais tarde .... 62 82 83 - - - - - - - 83
Nove anos mais tarde... 62 82 - - - - - - - - 82
Dez anos mais tarde 62 - - - - - - - - - 62
Movimentacoe: 62 82 83 113 106 _ 166 _ 161 _ 210 _ 212 5.164 6.359
Total de sinistros
Montante de sinistros pagos até a data-base 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 pagos
Até a data-base 52 70 69 93 87 132 134 165 195 4.124 4.124
Dois anos mais tarde. 62 82 79 102 100 151 151 187 198 - 198
Trés anos Mais tarde ..........cccoveiciciiiciice 62 82 81 102 101 152 151 197 - - 197
Quatro anos mais tarde 62 82 81 102 101 152 157 - - - 157
Cinco anos mais tarde.. 62 82 81 102 101 158 - - - - 158
Seis anos mais tarde.... 63 82 81 102 106 - - - - - 106
Sete anos mais tarde 63 82 81 112 - - - - - - 112
Oito anos mais tarde .... 63 82 81 - - - - - - - 81
Nove anos mais tarde... 63 83 - - - - - - - - 83
Dez anos mais tarde...........cccoovivriiiiiiciciiicc 62 - - - - - - - - - 62
Pag 1tos 62 83 81 112 106 _ 158 _ 157 _ 197 _ 198 _4.124 5.278
Passivo em dezembro/24 0 0 1 1 0 7 4 13 15 1.040 1.081
PSL anos anteriores 6
Passivo total 1. 087

Demais estimativas__~ 3
Efeito do desconto (231
Ajuste ao risco 47
Passivo total 1.114

(*) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a administracdo aprimorou a forma de apresentacdo das informagdes contabeis relacionadas ao IFRS 17,
especialmente no que se refere a rubrica de Ativo de Fluxo de Caixa de Aquisi¢do, que estavam alocados em conjunto com os passivos de contratos de seguros em 2023.
Nesse sentido, para melhor apresentagdo das demonstragdes financeiras e comparabilidade com os saldos de 2024, os saldos a serem realizados no periodo em até 12 meses
permanecerao classificados no Passivo Circulante, enquanto os montantes com realizagao prevista entre 1 e 5 anos serao reclassificados para o Ativo Nao Circulante.
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19. PROVISOES JUDICIAIS - CONSOLIDADO

19.1 PROVAVEIS

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais, de natureza tributaria, civel e
trabalhista. As provisdes decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas
pela Administragao, amparada pela opinido de seu departamento juridico e de seus
consultores legais externos. Contudo, existem incertezas na determinacado da
probabilidade de perda das acdes, no valor esperado de saida de caixa e no prazo final
dessas saidas.

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023
FISCAIS (@) ...vovvveiiieiiiiciii i 223.329 212.149
CIVEIS (D) vvvvvvvvvieeseeesnseseeesseessssesss st 23.699 14.328
Trabalhistas (C) .......coeerririeiiiiicieee e 1.286 1.185

248.314 227.662
Depdsitos JUAICIAIS (*) ...veververerveirieirieirieiei e (220.973) _(211.561)
Provisao liquida 27.341 16.101

(*) Refere-se ao saldo de depdsitos judiciais atrelados aos saldos de proviséao
reconhecidos contabilmente.

(a) FISCAIS E PREVIDENCIARIOS

As agbes judiciais de natureza fiscal (tributaria), quando classificadas como obrigagées
legais, s@o objeto de constitui¢do de provisao independentemente de sua probabilidade
de perda. As demais acdes judiciais fiscais sdo provisionadas, quando a classificagao
de risco de perda seja provavel. Segue a composicdo destes processos por natureza:

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023
COFINS ..o 190.276 26.868
PIS s 28.027 182.228
OULIOS ..t 5.026 3.053

223.329 212.149
(i) PIS

A sociedade Porto Saude discute a exigibilidade da contribui¢do ao PIS, com base na
Lei n° 9.718/98, cuja contribuicdo passou a incidir sobre a receita bruta. Na agéo,
aguarda-se a afetagao da decisao proferida no Recurso Extraordinario 400.470.

(ii) COFINS

A sociedade Porto Saude discute a exigibilidade da contribuicdo ao COFINS, com base
na Lei n® 9.718/98, cuja contribuicdo passou a incidir sobre a receita bruta. Na acéo,
aguarda-se a afetagao da decisao proferida no Recurso Extraordinario 400.479.

(iii) OUTROS

O saldo refere-se principalmente a exigéncia de Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) e de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre as receitas de
juros moratérios. Atualmente aguarda-se julgamento de recurso impetrado pela
sociedade Porto Saude.

(b) CIVEIS

A Companhia é parte integrante em processos de natureza civel. Os pedidos mais
frequentes referem-se a danos morais, materiais, corporais e sucumbéncia. A
probabilidade desses processos judiciais esta classificada como perda provavel e o
prazo médio para o desfecho dessas agdes na Companhia é de 30 meses.

(c) TRABALHISTAS

A Companhia é parte em ac¢des de natureza trabalhista. Os pedidos mais frequentes
referem-se a horas extras, reflexo das horas extras, verbas rescisérias, equiparagao
salarial e descontos indevidos. A probabilidade desses processos judiciais esta
classificada como perda provavel e o prazo médio para o desfecho dessas agdes na
Companhia é de 30 meses.

19.1.1 MOVIMENTACAO DAS PROVISOES JUDICIAIS PROVAVEIS

Fiscais Trabalhistas _Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023.... _212.149 1.185 _14.328 _227.662
CONSHLUIGORS ... 1.838 837 32.046 34.721
Exito/reversoes. (240) (434) (23.133) (23.807)
Pagamentos... - (390) (1.151)  (1.541)
Atualizagdo monetéria 9.582 88 _ 1.609 _ 11.279
Saldo em 31 de dezembro de 2024 .... _223.329 1.286 _23.699 _248.314
(—) Depdsitos judiciais (*).........c.cccueunne (219.455) (91) _(1.427) (220.973)
Provisao liquida em 31 de
dezembro de 2024 3.874 1195 22.272 _ 27.341
Quantidade de processos.. 8 18  1.300 1.326

(*) Refere-se ao saldo de depdsitos judiciais atrelados aos saldos de provisao

reconhecidos contabilmente.

19.2 POSSIVEIS

A Companhia é parte em outras agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista que

nao sao classificadas como obrigacdes legais e por serem classificadas com perda

possivel, ndo sao provisionadas. Segue a composigao destes processos por natureza:
Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

FISCAIS () v.vuvvviiicieiiiiiicc 36.398 -
Civeis.. 9.033 5.906
Trabalhistas ..........cccoiiiiiiiii 161 140
45.592 6.046

(i) FISCAIS

O risco total estimado dessas acdes refere-se principalmente a: (i) questionamento da
Receita Federal do Brasil quanto a ndo inclusao de determinadas receitas financeiras
na base de calculo do PIS e COFINS, com risco total estimado em R$ 28.419 (R$
21.418 de possivel impacto no lucro liquido).

20. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado

D bro D bro D bro

de 2024 de 2024 de 2023

Débitos a pagar - - -
Transagdes com partes relacionadas (i) 284 18.101 17.211
Encargos trabalhistas . - 13.189 10.931
Depdsitos de terceiros - 10.315 8.633
Participagdes nos lucros. . - 40.206 17.853
Provisdo para recessao.. - - -
Beneficios pés emprego..........ccocevvcrinenns - 6.420 7.124
Outros. - 14.289 29.391
284 102.520 91.143

Circulante .........cccccvvviiiiiiiicccs 284 92.531 79.081
N&o circulante..........c.cocrviviiiiiiiiiciis - - 12.062

(i) Vide nota explicativa n® 31.

21. PATRIMONIO LiQUIDO - CONTROLADORA

(a) CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social, subscrito e integralizado, é de R$
1.409.557 (R$ 1.176.557 em 31 de dezembro de 2023), dividido em 1.246.832.885
acoes (1.076.245.175 acdes em 31 de dezembro de 2023) ordindrias, nominativas e
sem valor nominal.

As aprovagdes de aumento de capital realizadas nas Assembleias Gerais Ordinarias e
Extraordinarias ocorridas no exercicio de 2024 foram as seguintes:

Capital Quantidade

Social de Acoes

28 de fevereiro de 2024 10.000 8.315.647
28 de junho de 2024 24.000  18.540.925
30 de julho de 2024 24.000 18.297.159
20 de agosto de 2024 27.000  20.244.521
30 de setembro de 2024. 20.000 14.732.316
31 de outubro de 2024 ... 50.000 36.161.352
27 de dezembro de 2024... 78.000 _54.295.790
Total 233.000 170.587.710

(b) RESERVA DE LUCROS

As principais reservas de lucros estdo demonstradas a seguir:

(i) RESERVA LEGAL

A reserva legal, constituida mediante a apropriacado de 5% do lucro liquido do exercicio,
tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, em conformidade com o
artigo 193 da Lei n°® 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2024 seu saldo era de R$ 22.110
(R$ 4.439 em 31 de dezembro de 2023).

(ii) RESERVAS ESTATUTARIAS

A reserva para manutencdo de participacdes societdrias tem como finalidade a
compensagao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de modo a
preservar a integridade do patriménio social e a participagdo da Companhia em suas
controladas e coligadas ou futura distribuicdo aos acionistas.

Podera ser destinado a essa reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do
lucro liquido ap6s a constituicao da reserva legal e da distribuigdo do dividendo minimo
obrigatério, ressalvadas as hipéteses em que a Administragao considere o montante
dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, casos em que, em
determinado exercicio, seja integral ou parcialmente, distribuido aos acionistas ou
revertido para aumento de capital. O limite dessa reserva sera o valor do capital social.
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Em 31 de dezembro de 2024, seu saldo era de R$ 304.036 (R$ 59.349 em 31 de
dezembro de 2023).
(c) DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
Os dividendos minimos obrigatérios foram calculados como segue:
Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023
Lucro liquido do exercicio 353.417 88.782
(-) Reserva legal -5% (17.671) (4.439)
Lucro basico para determinacgao de dividendo.. 335.746 84.343
Dividendos minimos obrigatorios -25%. 83.937 21.086
Dividendos pagos antecipadamente . - 24.994
Total por acao (R$) 0,0752 0,0339
Quantidade de agoes 1.116.527 737.690

Em 30 de outubro de 2023, foi aprovado em Reunido da Diretoria R$ 15.000 para a sua
controladora Porto Seguro S.A.. Em 29 de novembro de 2023, foi aprovado em Reuniao
da Diretoria R$ 9.994 para a sua controladora Porto Seguro S.A.

(d) REMUNERAGAO EM ACOES

Embora a Companhia ndo possua atualmente plano de remuneragdo em agdes de sua
prépria emissao, os administradores e empregados da Companhia e de suas
controladas s&o elegiveis ao plano de remuneragdo em agdes (“Plano”) aprovado no
ambito da Porto Seguro S.A. (‘PSSA”), que é a controladora da Companhia. O Plano
estabelece as regras aplicaveis a atribuicdo de agbes de emissao da PSSA a
administradores e empregados da PSSA e/ou de suas controladas e coligadas, direta
ou indiretamente, dentre as quais se incluem a Companhia e suas controladas.

O Plano tem por objetivos promover: (i) o alinhamento de longo prazo entre os
interesses dos Beneficiarios, dos acionistas, das empresas do Grupo Porto e de suas
investidas; (ii) o comprometimento, por parte dos administradores e dos empregados,
com a obtencado de resultados sustentdveis para o Grupo Porto e para as suas
investidas; (iii) a criagdo de valor para os acionistas; e (iv) o crescimento das empresas
do Grupo Porto.

Os termos e condigdes previstos no Plano foram especificados e complementados em
programas aprovados pelo Conselho de Administragdo, quais sejam: (1) Remuneragao
Anual em Agdes, referente ao pagamento de parte da remuneragao variavel anual dos
beneficiarios; (2) Bonificagao Adicional, referente ao pagamento de remuneragao
variavel de acordo com o atingimento de metas de clientes e negécios do Grupo Porto;
(3) Mega Grant, referente ao pagamento de remuneragao variavel de acordo com o
atingimento de metas de clientes e negécios do Grupo Porto; e (4) Porto em Acéo,
referente ao pagamento de remuneragdo variavel de acordo com o atingimento de
metas de clientes e negécios do Grupo Porto.

Os programas Remuneracdo Anual em Acdes, Bonificagdo Adicional e Mega Grant
tém como beneficiarios os diretores estatutarios da Companhia e/ou de suas coligadas
ou controladas, direta ou indiretamente. O programa Porto em Acdo tem como
beneficiarios os empregados da Companhia e de suas controladas, diretas ou
indiretas.

As acbes entregues aos beneficiarios dos programas estao sujeitas a periodos de
vesting que variam de 6 meses a 3 anos, conforme o programa. A liquidagdo dos
pagamentos devidos aos beneficiarios do Plano ocorre mediante a entrega de agoes
emitidas pela Companhia mantidas em tesouraria. A partir de 28 de margo de 2024, o
célculo do prego das agoes atribuidas aos beneficidrios passou a considerar a média
do prego de cotagdo de fechamento das agdes da Companhia, ponderado pelo volume
diario de negociagao, nos ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de atribuicao
aos beneficidrios. Antes dessa data, a avaliagdo das agdes considerava seu preco de
cotagdo no fechamento do Ultimo pregdo do més imediatamente anterior a data de
atribuicao aos beneficiarios, nos termos do Plano e de seus programas.

O Plano substituiu o “Plano de Remuneragdo em Agdes” aprovado em assembleia
geral realizada em 29 de margo de 2018 (“Plano 2018”), que deixou de produzir efeitos,
exceto com relagdo aos direitos ja outorgados, que permanecerao em vigor e sujeitos
as regras previstas no referido plano.

O Plano 2018 destinava-se aos diretores estatutarios da Companhia e/ou das
sociedades nas quais a Companhia detém participagdo societéria, direta ou
indiretamente, conforme determinacdo do Comité de Remuneracao, refletindo o
pagamento de parte de sua remuneracéo variavel anual. No Plano 2018, a efetiva
transferéncia das agdes aos beneficiarios esta sujeita ao periodo de vesting de 3 anos.
A liquidagao dos pagamentos devidos aos beneficiarios do Plano 2018 ocorre mediante
a entrega de agdes emitidas pela Companhia mantidas em tesouraria. Conforme
alteragdo do Plano, aprovada pela assembleia geral realizada em 28 de margo de
2024, o célculo do preco das acdes devera considerar a média do preco de cotagéo de
fechamento das acdes da Companhia, ponderado pelo volume diario de negociagao,
nos ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a data em que as agdes forem atribuidas aos
beneficiarios, nos termos do Plano e de seus programas.

22. RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS DE CONTRATOS DE
SEGUROS - CONSOLIDADO

Dezembro Dezembro
Resultado dos contratos de seguro - PAA de 2024 de 2023
Al0CaCa0 de Prémio........c.ccviueiiiuirieiiiieiieieieeeeie e 6.398.196  3.428.055
Receita de seguro. 6.398.196 3.428.055
Despesas com seguro (4.994.284) (2.757.591)
Sinistros incorridos e outras despesas de servigo .
de seguro incorridas . (4.799.924) (2.750.336)
Alteracdes relacionadas ao servigo passado - ajuste .....
a0S SINIStros INCOIMAOS........ccoviviiiiiiceccece s (194.360) (7.255)
Fluxos de caixa de aquisicao de seguros (491.679) _ (297.073)
Despesas de aquisicao (491.679) (297.073)
Despesas totais de servigo de seguro . (5.485.963) (3.054.664)
Resultado liquido dos contratos de seguro - PAA........ 912.233 373.391

23. RECEITAS DE PRESTAGOES DE SERVICOS - CONSOLIDADO

Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
Receita de servigos 144.767 133.190
PIS/COFINS ... (6.989) (6.623)
ISS .. (3.811) (3.609)
133.967 122.958

24. DESPESAS ADMINISTRATIVAS - CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
Pessoal e beneficios pés-emprego .. (155.135)  (104.466)
Despesas recuperadas (i) (143.044)  (100.239)
Servicos de terceiros (72.181) (51.151)
Participagdo nos lucros (56.552) (22.833)
Localizagao e funcionamento. (25.498) (18.270)
Donativos e contribuigdes ... (7.259) (4.379)
Publicidade...... (252) (40)
Outras............. . 6.099) 1.071)
(466.020) _(302.449)

(i) Referem-se a rateio e repasses de gastos com recursos de uso comum pelas
empresas do Grupo Porto.

25. DESPESAS COM TRIBUTOS - CONSOLIDADO

Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
COFINS.......... (60.965) (27.906)
PIS (9.921) (4.536)
ISS . (19) (6)
Outros............. (1.530) (1.848)
(72.435) (34.296)

26. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS - CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
Servicos de terceiros. (21.113) (21.299)
Salarios e encargos... (16.057) (18.442)
Outros............. (7.918) (640)
(45.088) (40.381)

27. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023
Cobrancas e adm. de apdlices e contratos (7.713) (21.446)
Provisdo para devedores duvidosos (7.263) (392)
Encargos sociais de operagbes com seguros. (6.933) (6.292)
Provisao para contingéncias . - (5.862)
Outras..... (1.353 (5.481)
(23.262) (39.473)
28. RECEITAS FINANCEIRAS - CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
Valorizacao e juros de instrumentos financeiros ao
valor justo por meio do resultado 133.907 74.224
Receitas de contrato de seguros emitidos 3.639 223
QOutras..... 17.172 16.670
154.718 91.117
29. DESPESAS FINANCEIRAS - CONSOLIDADO
Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
Despesas com contratos de seguros emitidos..................... (5.735) (5.227)
Desvalorizacao de instrumentos financeiros ao
valor justo por meio do resultado ..........cccceeieecriecincnnne. (943) (9.033)
Despesa com atualizagdo de contingéncias .............cc.ceueuee. (89) (8.764)
Qutras..... . 15.253 (1.275,
(22.020) (24.299)

30. BENEFICIOS A EMPREGADOS - CONSOLIDADO
30.1 PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Determinadas controladas do Grupo Porto patrocinam 2 planos de previdéncia
complementar para seus funcionarios, sendo um na modalidade de contribui¢do
variavel e outro de contribuicao definida. Estes planos seguem os critérios da CPC 33
- Beneficios aos empregados, por meio da PortoPrev - Porto Seguro Previdéncia
Complementar, entidade fechada de previdéncia complementar sem fins lucrativos.
Em ambos termos do regulamento desses planos, os principais recursos sao
representados por contribuicbes de suas patrocinadoras e participantes e pelos
rendimentos resultantes das aplicacdes desses recursos em investimentos.

¢ Plano PORTOPREV (CV), que foi instituido em 01 de outubro de 1994 e na data de
24 de setembro de 2015, foi aprovada a alteragdo regulamentar, pela PREVIC -
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, a qual estabeleceu o
encerramento das inscricoes de novos participantes a este Plano. As contribui¢oes
efetuadas pelos participantes variam entre 1% e 6% do salario de cada participante, e
a contribuicdo da patrocinadora corresponde a 100% do valor de contribuicdo do
participante.; e

*« PORTOPREV Il (CD), que foi instituido em 24 de setembro de 2015 para os
funcionarios que nao se inscreveram ao Plano PORTOPREYV antes de 24 de setembro
de 2015, ou que foram admitidos a partir desta data. As contribuicdes efetuadas pelos
participantes variam entre 1% e 8% do salario de cada participante, e a contribui¢ao da
patrocinadora corresponde a 100% do valor de contribui¢éo do participante.

Em 31 de dezembro de 2024, os planos contavam com cerca de 388 participantes. As
despesas das controladas da Companhia com contribuicdes ao plano foi de R$ 1.934
em 31 de dezembro de 2024.

30.2 BENEFICIO POS-EMPREGO

A movimentagdo das obrigagdes com beneficios pds-emprego é demonstrada a
seguir:
Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023
Valor presente da obrigagao atuarial no inicio do exercicio . 7124 4.773
Custo dos beneficios.. 430 298
Custo de juros ............. 718 552
Beneficios pagos........ (1.411) (439)
Ganho atuarial sobre a obrigagao ... (1.207) 2.017
Outros..... . 767 (77
Saldo final do passivo 6.421 7.124

As premissas atuariais utilizadas sao revisadas anualmente. As principais premissas
usadas, em 31 de dezembro de 2024, foram as seguintes:

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

Taxa média de desconto das obrigacdes (a.a.).. 7,74% 5,64%
Taxa de crescimento salarial (a.a.) 1,00% 1,00%
Inflagdo econémica (a.a.) 4,10% 3,92%
Inflagdo médica (a.a.).. . 4,00% 4,00%
Taxa de variagdo dos saldos de FGTS (a.a.) - nominal ....... 4,10% 3,92%

31. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS - CONSOLIDADO

As operagdes realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e
taxas médias compativeis as praticadas com terceiros, quando existentes, vigentes
nas respectivas datas.

As principais transagdes entre partes relacionadas estdo apresentadas abaixo:

(i) Despesas repassadas conforme grade de rateio pela utilizagao da estrutura fisica e
de pessoal;

(i) Servigos de monitoramento efetuados pela Protegdo e Monitoramento;

(iii) Servicos de administragéo e gestao de carteiras pela Porto Gestora e Porto Asset
Management;

(iv) Prestacao de servigos de “call center” contratados da Porto Atendimento;

(v) Prestacao de servigos de assisténcia automotiva e residencial pela Porto;

(vi) Servigos do seguro, plano de saude, clinicas médicas e convénio prestados pela
Servicos Médicos, Porto Saude e Portomed.

Passivo
Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
Porto Cia. 17.379 14.810
Porto S.A. 722 1.513
Portoseg . . - 888
18.101 17.211
Receitas Despesas
Dezembro Dezembro Dezembro Dezembro
de 2024  de 2023 _ de 2024 _ de 2023
Controladora

Porto Saude Participagdes - - (284) -

Controladas diretas e indiretas
Porto Cia. 150.007 103.156 (187.862) (122.121)
Porto Atendimento 34.928 20.004 (23.687) (16.129)
Porto Consércio. 10.239 6.832 - -
Portoseg .. 5.792 3.521 - -
CDF SAA... 5.072 - - -
Azul Seguros 2.510 4.661 - -
Porto Asset Management.. 1.176 1.052 (338) (647)
Mobitech........ccccueuees 1.088 1.151 - -
Porto Vida e Previdéncia 966 630 - -
Crediporto.........cccccue.. 691 389 - -
Itat Auto e Residéncia 690 501 - -
Porto Renova Nova . 528 405 - -
Porto Renova. 320 - - -
Portopar...... 287 206 - -
Porto Gestora 281 - (595) -
Porto Servigos e Comércio 228 226 - -
Porto Assisténcia Participagoes .. 160 - - -
Porto Capitalizagao . 58 30 - -
Porto Assisténcia (i). - 2.037 - -
Porto Seguro S.A..... - - (11.923) (9.691)
Protegdo e Monitoramento................. - - - -
215.021 _ 144.801 (224.689) (148.588)

(i) A Porto Assisténcia foi incorporada pela CDF S.A. em fevereiro de 2024.
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 202

31.1 TRANSACOES COM PESSOAL-CHAVE
As transacbes com pessoal-chave da Administracdo referem-se aos valores
reconhecidos no resultado do exercicio a titulo de participagao nos lucros, honorarios
e encargos a diretores, conforme demonstrado a seguir:

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

Participacao nos lucros - administradores 25.713 5.159
Honorarios e encargos 6.711 3.372
32.424 8.531

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de

32. RESULTADO POR ACAO

O resultado por agédo basico da Companhia é calculado pela divisdo do lucro atribuivel
aos acionistas pela média ponderada da quantidade de agdes emitidas durante
0 exercicio.

A Companhia nao dispde de instrumentos financeiros conversiveis em agdes proprias
ou transagdes que gerassem efeito dilutivo ou antidilutivo (conforme definido pelo CPC
41- Resultado por Agéo) sobre o lucro por agao do exercicio. Dessa forma, o resultado

forma)

por agao basico que foi apurado para o exercicio é igual ao resultado por agéo diluido,
conforme demonstrado a seguir:

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia . 353.417 88.782
Média ponderada do nimero de agdes durante o exercicio _1.116.527 737.690
Resultado por agdo basico e diluido ........ccccevveeiiiinriniennne 0,3165 0,1204
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DUAIS E CONSOLIDADAS

A Diretoria e Conselho de Administragao da

Porto Saude Participacoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Porto
Saude Participacoes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacgéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagéao de nossa opinido sobre essas
demonstragées financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nédo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo
de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relag@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a conducao de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliagdo de riscos de distorcdes significativas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstrages financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Estimativa dos contratos de seguros mensuradas sob o Premium Allocation Approach (PAA)
Conforme divulgado nas notas explicativas n°s. 3.1 e 18, em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia, por meio de suas controladas, registrou ativos e passivos de contratos
de seguros no montante de, respectivamente, R$ 450.230 mil e R$ 1.059.713 mil.
Conforme descrito nas referidas notas explicativas, esse montante inclui tanto o
passivo por sinistros incorridos (LIC), que reflete estimativas atuais de fluxos de caixa
futuros, taxas de desconto e estimativas de ajuste de risco para risco ndo financeiro,
quanto o passivo de cobertura remanescente (LRC). O montante do passivo de
cobertura remanescente é composto pelo calculo do método PAA, bem como
pelo ativo para fluxo de caixa de aquisi¢ao de seguros.

O passivo por contratos de seguros inclui a estimativa dos sinistros ocorridos e ndo
avisados - PEONA, sendo um processo complexo, o qual aplica métodos atuariais e
estatisticos sobre dados histéricos e padroes que exigem o uso de estimativas e
julgamentos. Isso requer o uso de férmulas complexas e ferramentas computacionais
que podem estar configuradas incorretamente, e para as quais dados de entrada
imprecisos ou incompletos podem ser utilizados. As técnicas de projecao também
consideram riscos emergentes, que podem ter um impacto significativo na
determinagé@o dos custos finais de liquidagdo, mas onde a experiéncia disponivel é
limitada, incluindo incertezas em torno de litigios de sinistros, pontualidade na
comunicagao de sinistros e inflagao.

Como parte do processo de determinagdo dos valores relativos a esses contratos de
seguros, é requerido julgamento profissional da diretoria na selecéo das metodologias de
calculo e das premissas, tais como: classificagdo dos contratos, taxas de retencao, custo
de aquisicdo e manutencao, sinistralidade esperada e glosas, desenvolvimento histdrico
de sinistros, taxas de desconto, fatores de risco dos sinistros judiciais, entre outros. Em
decorréncia da subjetividade e alto grau de julgamento profissional da administrag&o,
classificamos os contratos de seguros como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimentos dos
controles relevantes; (ii) reconciliagdo dos registros contabeis com os controles
operacionais; (iii) a utilizacao de especialistas atuarios para nos auxiliar na avaliagao e
teste dos modelos atuariais utilizados na mensuragé@o dos passivos dos contratos de
seguros firmados pela Companhia; (iv) a avaliacdo da razoabilidade das premissas e
metodologias utilizadas pela diretoria da Companhia; (v) a validagdo das informagoes
utilizadas nos célculos dos passivos dos contratos de seguros; (vi) a realizagao de
célculos independentes sensibilizando algumas das principais premissas utilizadas;
(vii) testes documentais, mediante amostra dos sinistros quanto da sua existéncia e
adequado registro contabil; e (viii) revisao da adequagao das divulgagdes incluidas nas
demonstrages financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre o saldo
dos ativos e passivos dos contratos de seguros constituidos pelas controladas da
Companhia, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que as
metodologias, premissas e respectivos célculos efetuados para a determinagéo dos
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passivos por sinistros incorridos, assim como as respectivas divulgacdes nas notas
explicativas, séo aceitaveis, no contexto das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Investimentos - Participacdes em controladas

Conforme descrito nas notas explicativas 1 e 15 as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, a Companhia possui influéncia significativa nas controladas
descritas nas referidas notas, e registra seu investimento utilizando o método de
equivaléncia patrimonial. Em 31 de dezembro de 2024, o investimento da Companhia
nas suas controladas totalizava R$ 1.754.828 mil, e resultado de equivaléncia
patrimonial de R$ 353.702 mil, no exercicio findo nessa data.

Considerando que reconhecimento dos investimentos em controladas é uma area
importante e significativa na Companhia, determinamos essa como uma area de foco
em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) leitura dos atos
societarios, contratos e regulamentos das controladas, confirmando a relagdo
societaria e influéncia significativa exercida pela Companhia nessas controladas;
(i) trabalhos de auditoria nas controladas para fins de validagdo dos investimentos
registrados; (iii) revisdo dos ajustes contdbeis para homogeneizagdo as politicas
contabeis adotadas pela Companhia; (iv) testes de exatiddo matematica entre os
patriménios das controladas e os registrados na Companhia; e (v) avaliagdo da
adequacao das informacdes divulgadas nas notas explicativas as demonstragoes
financeiras, demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Baseados no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre
investimentos, consideramos que o registro, documentagdes e respectivos célculos
efetuados para a determinagao dos respectivos saldos de investimentos, assim como
as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, s&o aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Ambiente de tecnologia da informagao

A Companhia é dependente de estrutura de tecnologia para registro e processamento
de transagcbes de suas operagbes e, consequentemente, elaboragao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Para a operacionalizagdo de seus negoécios, sdo utilizados diversos sistemas
aplicativos para o registro e processamento de informagdes em complexo ambiente
tecnoldgico, requerendo relevantes investimentos em ferramentas, processos e
controles para a adequada manutengéo e desenvolvimento de sistemas de seguranca.
Uma vez que a avaliagao da efetividade dos controles é determinante no processo de
auditoria para a definicdo da abordagem pretendida necessaria, tal avaliagéo foi
considerada uma area de foco em nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de nossos
auditores especialistas em ambientes de tecnologia para nos auxiliar na avaliagdo de
riscos significativos relacionados ao tema, bem como na execugao de procedimentos
para avaliagdo do desenho e eficacia operacional dos controles gerais de tecnologia
para os sistemas considerados relevantes no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, com foco nos processos de gestdo de mudangas,
concessao e revisao de acessos a sistemas. Também realizamos procedimentos para
avaliar o desenho e a efetividade de controles do ambiente de tecnologia da informagao
considerados relevantes e que suportam os principais processos de negécio e os
registros contdbeis das transacbes da Companhia. Por fim, realizamos testes para
avaliar os processos de gerenciamento de acessos, gerenciamento de mudancas e
operagoes de tecnologia dos sistemas ligados as rotinas contabeis consideradas
relevantes.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, nossos testes sobre
o desenho e operagédo dos controles gerais de tecnologia da informagao considerados
relevantes para os procedimentos de auditoria efetuados forneceram base para que
pudéssemos continuar com a natureza, época e extensdo planejadas de nossos
procedimentos substantivos de auditoria.

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da
diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
Para a formagé@o de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes individuais e
consolidadas estdo conciliadas com as demonstragbes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado individuais e
consolidadas foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em
relacao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da administragdo.

Nossa opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras individuais e consolidados ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da diretoria e da governangca pelas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela
determinou como necessdarios para permitir a elaboragdo de demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagbes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s@o aqueles com
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e
suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagado geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicaga@o com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2025

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

Diana Yukie Naki dos Santos
Contadora CRC-SP300514/0
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