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Senhores acionistas e demais interessados,

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
AGRADECIMENTOS

Submetemos & vossa apreciacio o Relatério de Administracdo da Porto Salde - Operacées de Salde S.A. e as correspondentes Registramos, mais uma vez, nossos agradecimentos aos corretores e clientes pelo apoio e pela confianga demonstrados e aos funcionarios

Demonstracdes Financeiras, juntamente com o Relatério do Auditor Independente, referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2024.

Reapresentado

Nota D bro D bro
Ativo Explicativa de 2024 de 2023
Circulante . 82.895 8
Caixa e equivalentes de caixa.. 88 8
Titulos e créditos a receber 5 82.807 -
Nao circulante.. 1.671.718 1.162.751
Investimentos. 5 1.671.718 1.162.751
Total do ativo......ceeeeeeescsrssessarareseananes 1.754.613 1.162.759

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

Reapresentado

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 - ndo auditado - Reapresentado .
Pagamento de dividendos - exercicios anteriores..
Aumento de capital..
Reconhecimento pagamento em agoes - controladas ..
Efeitos de reorganizagao societaria - controladas.....
Ganhos e perdas atuariais - controladas (resultado abrangente) .

Resultado financeiro liquido de contratos de seguro - controladas (resultado abrangente) .
Lucro liquido do @XErCICIO...........curriiiici e

Destinacoes:
Reserva legal
Reservas estatutarias
Dividendos minimos obrigatérios .
Dividendos complementares

Saldos em 31 de dezembro de 2023 - Reapresentado

e colaboradores pela continua dedicacdo. Aproveitamos também para agradecer as autoridades ligadas as nossas atividades.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

S&o Paulo, 12 de fevereiro de 2025
DEMONSTRAG[\O DO RESULTADO

A Administracao

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto para informacoes sobre resultado por acéo

Aumento de capital
Reconhecimento pagamento em agdes - controladas ..
Acdes outorgadas
Ganhos e perdas atuariais - controladas.

Resultado financeiro liquido de contratos de seguro - controladas (resultado abrangente) .

Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Reserva legal
Reservas estatutarias
Dividendos minimos obrigatérios ..

Saldos em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA @DMINISTRAQEO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Porto Saude - Operacoes de Saude S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes
de capital fechado, constituida em 13 de junho de 2022, localizada na Avenida Rio
Branco, 1.475, sala 02, Campos Eliseos, Sao Paulo - SP. A Companhia tem por objeto
social a participagao em outras sociedades ou entidades que desenvolvam atividades
no mercado de saude e/ou atividades correlatas ou complementares ao mercado de
saude. A Companhia faz parte da Vertical Saude, sendo uma controlada direta Porto
Salde Participagdes S.A.

A Companhia possui as seguintes participagoes:

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

Classificacao Consolidacdo Participacéo direta (%)

Porto Saude Controlada Integral 100,0 100,0
Portomed Controlada Integral 100,0 100,0
Porto Odonto Controlada Integral 100,0 100,0

(i) Porto Seguro - Seguro Saude S.A. (“Porto Saude”), opera seguro de salde.

(i) Portomed - Porto Seguro Servigos de Saude Ltda. (“Portomed”), opera planos
privados de assisténcia a saude.

(iii) Porto Seguro Servicos Odontolégicos Ltda. (“Porto Odonto”), operara planos
privados de assisténcia odontoldgica.

1.1 EVENTO RELEVANTE DO EXERCIiCIO

1.1.1 ADOCAO NORMA IFRS 17/CPC 50 - CONTRATOS DE
SEGURO

A partir de 1° de janeiro de 2023 entrou em vigor a IFRS 17 que trouxe a mudanca nas
praticas contabeis dos contratos de seguros. Os ajustes referentes a essa adocéo,
anteriormente apresentados em IFRS 4, para fins de comparagdo com o exercicio
atual, estao apresentados abaixo, conforme previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudancas de Estimativa e Retificagdo de Erro:

BALANGO PATRIMONIAL

Publicado Reapresentado
Dezembro Dezembro
Ativo de 2023 Ajustes de 2023
Circulante 8 - 8
Nao circulante 1.178.993 (16.242) 1.162.751
INVESHIMENTOS.......ceieieiiiireeeeeeces 1.178.993 (16.242) 1.162.751
Total do ativo. 1.179.001 (16.242) 1.162.759
Publicado Reapresentado
Dezembro Dezembro
Passivo e Patriménio Liquido6 de 2023 Ajustes de 2023
Circulante - - -
Patriménio liquido .. 1.179.001 (16.242) 1.162.759
Capital social ........ 1.117.281 - 1.117.281
Reservas de lucros (a) / (b 62.797 (14.751) 48.046
Ajustes de avaliagdo patrimonial (a) (1.077) _(1.491) (2.568)
Total do passivo e patriménio liquido... _1.179.001 (16.242) 1.162.759
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
Publicado Reapresentado
Dezembro Dezembro
de 2023 Ajustes de 2023
Receitas
Equivaléncia patrimonial (b) 80.401 (7.621) 72.780
Total das receitas ... . 80.401 (7.621) 72.780
Total das despesa: - - -
Lucro operacional antes do resultado
financeiro 80.401 (7.621) 72.780
Lucro operacional 80.401 (7.621) 72.780
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social - 80.401 (7.621) 72.780
Lucro liquido do exercicio.. . 80.401 (7.621) 72.780

(a) Contém o saldo de adogdo inicial da mudanca entre as normas IFRS4 e IFRS17.
(b) Refere-se ao saldo em IFRS17 oriundo de suas controladas.

2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1 BASE DE PREPARACAO

As demonstragdes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC), em observancia as disposi¢des da Lei das Sociedades Andnimas.

A Companhia estd dispensada da apresentacdo de demonstragdes financeiras
consolidadas, em conformidade com o CPC 36 - Demonstragbes Consolidadas,
considerando os seguintes fatores: (i) ndo ha objec@o dos acionistas quanto a ndo
apresentagao das demonstracdes financeiras consolidadas; (i) a Companhia ndo
possui instrumentos de dividas patrimoniais negociadas no mercado aberto; (iii) a
Companhia néo registrou e ndo esta em processo de registro de suas demonstracdes
financeiras individuais na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM; e (iv) a controladora
indireta da Companhia, que é a Porto Seguro S.A., disponibiliza ao publico suas
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as politicas contébeis
adotadas no Brasil.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente

elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao na
gestao da Companhia. Desta forma, estas demonstragoes financeiras apresentam de forma
apropriada a posicao financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa.

A Companhia é uma “holding” e, portanto, as principais politicas contabeis de suas
controladas estdo apresentadas em suas demonstragoes financeiras individuais.
Essas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
em 12 de fevereiro de 2025.

2.2 CONTINUIDADE

A Administragéo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade
aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragédo n&o tem conhecimento
de alguma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
capacidade de continuar operando.

2.3 MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTAQAO

As demonstracdes financeiras da Companhia sdo apresentadas em milhares de reais
(R$), que é sua moeda funcional e mais observada do principal ambiente econdémico
em que a Companhia opera.

2.4 PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Considera-se controlada a sociedade na qual a Controladora, diretamente ou através
de outras controladas, é titular de direitos de sécio ou acionistas que lhe assegurem o
poder e a capacidade de controle das atividades relevantes das sociedades, afetando,
inclusive, seus retornos sobre estas, e quando houver o direito sobre os retornos
variaveis das sociedades.

3. GESTAO DE RISCOS
A Companhia é uma “holding” e, portanto, por meio de suas controladas apresenta

exposicdo aos riscos advindos de crédito, liquidez, mercado, capital, operacional e
socioambiental.

4. GESTAO DE CAPITAL

O Grupo Porto possui uma estrutura dedicada que atua de maneira ativa e prospectiva
na gestdo deste risco. O gerenciamento de capital € suportado por politica especifica
de abrangéncia corporativa, a qual define principios e diretrizes, metodologia, limites
internos de suficiéncia, relatérios e periodicidade minima de monitoramento, planos de
contingéncia de capital e papéis e responsabilidade.

5. INVESTIMENTOS

Saldo
em 31 Equiva- Remu- Saldo
de de- léncia neracao em 31 de
zembro  patri- Divi- Aumento em dezembro
de 2023 monial dendos de capital acdes Outros _ de 2024
Porto Saude.. 1.154.328 341.436 (82.807) 240.490 5.845 4.866 1.664.158
Portomed...... 7.603  (584) - - 8 7.027
Porto Odonto 820 _ (287) - - - - 533
1.162.751 340.565 (82.807) _ 240.490 5.845 4.874 1.671.718

O saldo de dividendos a receber de suas controladas, representado por R$ 82.807
estd registrado em Titulos e Créditos a receber no ativo circulante.

5.1 INFORMAGCOES FINANCEIRAS RESUMIDAS
CONTROLADAS

A tabela a seguir apresenta informagoes financeiras resumidas das controladas da
Companhia:

DAS

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

Lucro Lucro

Totalde  Total de Total de liquido liquido

ativos passivos receitas (i) _do exercicio _do exercicio

Porto Saude... 3.360.844 1.696.685 6.535.634 341.436 72171

Portomed........ 8.320 1.294 2.094 (584) 606

Porto Odonto . 533 - 67 (287) 3
Equivaléncia

patrimonial. 3.369.697 1.697.979 _6.537.795 340.565 72.780

(i) Incluem receitas financeiras.

6. PATRIMONIO LiQUIDO

(a) CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e integralizado era de
R$ 1.357.851 divididos em 1.266.558.931 acdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal (R$ 1.117.281 em 31 de dezembro de 2023 divididos em 1.078.563.891 agbes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal).

As aprovagdes de aumento de capital realizadas nas Assembleias Gerais
Extraordinarias - AGEs ocorridas no exercicio de 2024 foram as seguintes:

Nota Dezembro Dezembro
Passivo e Patrimonio Liquido Explicativa de 2024 de 2023 Reapresentado
Circulante 80.940 - Nota Dezembro Dezembro
Obrigagdes a Pagar.............cccccceeunee 6 (c) 80.940 — Explicativa de 2024 de 2023
Receitas
Patriménio liquido. 6 1.673.673 1.162.759 Equivaléncia patrimonial........................ 5 340.565 72.780
Capital social ........ 1.357.851 1.117.281 Total das r 340.565 72.780
Reservas de lucros.. 313.515 48.046 Despesas
Ajustes de avaliagéo patrimonial.......... 2.307 (2.568) Despesas administrativas...................... (74) —
Total do passivo e patriménio liquido 1.754.613 1.162.759  Total das despesa (74) -
Lucro operacional antes do
resultado financeiro . 340.491 72.780
Lucro operacional .... 340.491 72.780
Lucro antes do imposto de
renda e da contribuigao social........... 340.491 72.780
Ajustes Lucro liquido do eXercicio ............ucwwens 340.491 72.780
Nota Capital Reservas de avaliacao Lucros Atribuivel a:
explicativa social de Lucros _patrimonial acumulados Total . Acionistas da Companhia.........ccc.......... 340.491 72.780
. 7.822 8 7 - 7837 Resultado por agio:
- (16) - - (16) . Basico € dilido....orreccvvvreerrecorrreee 7 0,3026 0,0905
1.109.459 - - — 1.109.459 - ~ . s e .
_ 7373 _ _ 7.373 As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
111 - (7121) - - (7121) DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
11 - - 2]%8 - g] %Q PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
................... - - - 72780  72.780 (Em milhares de reais)
Reapresentado
- 3.640 - (3.640) - Dezembro Dezembro
- 44162 - (44.162) - de 2024 de 2023
- - = (19.095) (19.095) | ycro liqUIO AO EXEICICIO uummumrmmmrrrrrrressssseeessssssssses 340.491 72.780
- — = (5.883) _ (5.883)  Qutros resultados abrangentes 4.875 (2.575)
1.117.281 __ 48.046 (2.568) = 1.162.759  eng que serio reclassificados subsequentemente
6(a) 240570 » - - 240.570 para o resultado do exercicio:
B (1737527;; B B (17375279‘; Resultado financeiro liquido de contratos
_ e 625 _ : 625 de seguro - controladas 4.250 (1.498)
_ _ 4.950 _ 4.950 Ganhos e perdas atuariais em controladas.. 1.041 (1.795)
_ _ - 340.491 340'491 Efeitos tributarios sobre ganhos e perdas
’ : atuariais em controladas ..........cccoeeeieninieinenies (416) 718
: _ _ _ Total dos resultados abrangentes para o
g ((bb)) ((I:; _ 21;2;2 _ (2(1;(5)53; _ ef(ert’:l'cio, liquido dos efeitos tributarios.... 345.366 70.205
6(c) - - - (80.867) _(g0.867) Atribuivel a: )
1.357.851 313515 2.307 — 1.673.673 - Acionistas da Companhia............cooerinieininiinininins 345.366 70.205

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMON’STRAQT\O DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais)

Reapresentado

Dezembro Dezembro
de 2024 de 2023
Lucro liquido do exercicio. 340.491 72.780
Equivaléncia patrimonial... (340.565) (72.780)
Caixa liquido atividades de investimento .. (240.490) (1.084.483)
Aumento de capital em controladas .. (240.490) (1.109.461)
Dividendos recebidos — 24.978
Caixa liquido atividades de financi ] 240.570 1.084.481
Aumento de capital. 240.570 1.109.459
Dividendos pagos... — (24.978)
Aumento/(reducao) de caixa e equivalentes
de caixa 80 (2)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 8 10
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa.. 88 8

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Capital Social Quantidade de Acoes
28 de fevereiro de 2024.............cccccveveeeeennne 10.000 8.877.728
28 de maio de 2024... 7.500 6.240.257
28 de junho de 2024.. 23.990 19.741.893
30 de julho de 2024 24.080 19.560.994
30 de agosto de 2024 27.000 21.545.990
27 de setembro de 20: 20.000 15.687.614
31 de outubro de 2024 .. 50.000 38.510.936
27 de dezembro de 2024.. 78.000 57.829.628
Total 240.570 187.995.040

(b) RESERVA DE LUCROS

As principais reservas de lucros estdo demonstradas a seguir:

(i) RESERVA LEGAL

A reserva legal, constituida mediante a apropriacéo de 5% do lucro liquido do exercicio,
tem por finalidade assegurar a integridade do capital social, em conformidade com o
artigo 193 da Lei n° 6.404/76. Em 31 de dezembro de 2024 seu saldo era de R$ 20.665
(R$ 4.021 em 31 de dezembro de 2023).

(i) RESERVAS ESTATUTARIAS

A reserva para manutencao de participagbes societdrias tem como finalidade a
compensacao de eventuais prejuizos ou aumento do capital social, de modo a
preservar a integridade do patriménio social e a participagao da Companhia em suas
controladas e coligadas ou futura distribuicdo aos acionistas.

Podera ser destinado a essa reserva, em cada exercicio, o saldo remanescente do
lucro liquido apds a constituicao da reserva legal e da distribuicao do dividendo minimo
obrigatério, ressalvadas as hipéteses em que a Administragdo considere o montante
dessa reserva suficiente para o atendimento de suas finalidades, casos em que, em
determinado exercicio, seja integral ou parcialmente, distribuido aos acionistas ou
revertido para aumento de capital. O limite dessa reserva sera o valor do capital social.
Em 31 de dezembro de 2024, seu saldo era de R$ 279.631 (R$ 51.402 em 31 de
dezembro de 2023).

(c) DIVIDENDOS

Dezembro Dezembro

de 2024 de 2023

Lucro liquido do exercicio 340.491 80.401
(-) Reserva legal - 5% (17.025) (4.020)
Lucro basico para determinacao do dividendo 323.466 76.381
Dividendos minimos obrigatodrios - 25% 80.867 19.095
Dividendos complementares ............ccccoceveiveeneiennns - 5.883
Total de dividendos 80.867 24.978
Total por acao 0,0719 0,0311
Quantidade de agoes ............cceueueueueieicicicicccc 1.125.146 804.053

O saldo de dividendos a pagar a sua Controladora representa R$ 82.582 do saldo
registrado na linha de obrigagdes a pagar no passivo circulante.

(d) REMUNERAGAO EM AGOES

A Porto Seguro S.A. possui um plano de remuneragéo em agdes (“Plano”), aprovado
pela assembleia geral realizada em 31 de margo de 2022, que estabelece as regras
aplicaveis a atribuicao de agdes a administradores e empregados da Companhia e/ou
de suas controladas e coligadas, direta ou indiretamente, dentre as quais se inclui a
Operadora, como parte de sua remuneragdo. Este Plano substituiu o “Plano de
Remuneracao em Ac¢des” aprovado em assembleia geral realizada em 29 de marco de
2018 (“Plano 2018”). Os direitos j& outorgados permanecerdo em vigor e sujeitos as
regras previstas no referido plano.

O Plano tem por objetivos promover: (i) o alinhamento de longo prazo entre os
interesses dos Beneficidrios, dos acionistas, da Companhia e de suas eventuais
investidas; (ii) o comprometimento, por parte dos administradores e dos empregados,
com a obtencao de resultados sustentéveis para a Porto e para as suas investidas;
(iii) a criacao de valor para os acionistas; e (iv) o crescimento do grupo Porto.

Os termos e condicdes previstos no Plano foram especificados e complementados em
programas aprovados pelo Conselho de Administragao, quais sejam: (1) Remuneracao
Anual em Agdes, referente ao pagamento de parte da remuneragao varidvel anual dos
beneficidrios, em que a totalidade das agdes entregues a cada ciclo esta sujeita
a periodos de restricdo de 3 (trés) anos contados da transferéncia das agoes;
(2) Bonificagéo Adicional, referente ao pagamento de remuneracao varidvel de acordo
com o atingimento de metas de clientes e negécios do Grupo, aplicavel por 3 (trés)
ciclos, com inicio em 2022 e término previsto para 2024, sendo que a totalidade das

continua —»



62 ECONOMIA & NEGOCIOS

Porto Sauide - Operacdes de Saude S.A.

CNPJ/MF n° 46.728.667/0001-06

Sede: Avenida Rio Branco, 1.475 - Sala 2 - Campos Eliseos - CEP: 01205-001 - Sao Paulo - SP

—>» continuacao

acoes entregues aos beneficiarios a cada ciclo esta sujeita a periodos de restri¢do de
3 (trés) anos contados da transferéncia das acdes; (3) Mega Grant, referente ao
pagamento de remuneragdo varidvel de acordo com o atingimento de metas de
clientes e negécios do Grupo Porto, aplicavel por 3 (trés) ciclos, com inicio em 2023 e
término previsto para 2025, sendo que 50% das agdes transferidas a cada ciclo esta
sujeita a um periodo de restricao de 2 (dois) anos contados da transferéncia das agoes;
e (4) Porto em Agéo, referente ao pagamento de remuneragao variavel de acordo com
o atingimento de metas de clientes e negdcios do Grupo Porto, aplicavel por 4 (quatro)
ciclos, com inicio em 2022 e término previsto para 2025, a totalidade das acdes
transferidas aos beneficidrios esta sujeita a um periodo de restricao de 6 (seis) meses.
Os programas de Remuneracao Anual em Ac¢des, Bonificagcao Adicional e Mega Grant
tém como beneficidrios os diretores estatutdrios da Porto e/ou de suas coligadas ou

SAMI FOGUEL
Diretor Presidente

HAMILTON APARECIDO CARDOMINGO
Diretor de Operagdes

Diretor Vice-Presidente - Financeiro,
Controladoria e Investimentos

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

controladas, direta ou indiretamente, dentre as quais se inclui a Operadora. O programa
Porto em Agao tem como beneficiarios os empregados da Porto e de suas controladas,
diretas ou indiretas, dentre as quais se inclui a Operadora.

A liquidacao dos pagamentos devidos aos beneficidrios do Plano ocorre mediante a
entrega de agdes emitidas pela Porto Seguro S.A. mantidas em tesouraria. Conforme
alteracdo do Plano, aprovada pela assembleia geral realizada em 28 de margo de
2024, o célculo do preco das agdes devera considerar a média do prego de cotacao de
fechamento das acdes da Porto Seguro S.A., ponderado pelo volume didrio de
negociacdo, nos Ultimos 30 (trinta) pregdes anteriores a data em que as agdes forem
atribuidas aos beneficiarios, nos termos do Plano e de seus programas.

7. RESULTADO POR AGAO
O resultado por agao basico da Companhia é calculado pela divis@o do lucro atribuivel
DIRETORIA

CELSO DAMADI

RAFAEL VENEZIANI KOZMA
Diretor de Controladoria

DANIELE GOMES YOSHIDA - Contadora - CRC 1SP 255783/0-1

LUIZ AUGUSTO DE MEDEIROS ARRUDA
Diretor Vice-Presidente - Comercial,
Marketing, Clientes e Dados
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

aos acionistas pela média ponderada da quantidade de agdes emitidas durante o
exercicio. A Companhia nao dispde de instrumentos financeiros conversiveis em agoes
préprias ou transacdes que gerassem efeito dilutivo ou antidilutivo (conforme definido
pelo CPC 41- Resultado por Agéo) sobre o lucro por agao do exercicio. Dessa forma, o
resultado por acéo basico que foi apurado para o exercicio é igual ao resultado por
acao diluido, conforme demonstrado a seguir:

Dezembro Dezembro

de 2024 _ de 2023
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia.. 340.491 72.780
Média ponderada do numero de agdes
durante o exercicio .

Resultado por agao basico e diluit

125.146
0,3026

804.053
0,0905

LUIZ VICENTE GUARANHA LAPENTA
Diretor de Precificacao

ADRIANA PEREIRA CARVALHO SIMOES
Diretora Juridica e Riscos

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos

Diretores, Conselheiros e Acionistas da

Porto Saude - Operacgoes de Satide S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Porto Saude - Operagbes de Saude
S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis
materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracbes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase - Reapresentacéo dos valores correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativa 1.1.1, em virtude da corregdo de erro na
apuragao dos saldos de equivaléncia patrimonial de suas controladas, em decorréncia
da adogao do CPC 50/IFRS 17 - Contratos de Seguros, os valores correspondentes
referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacdo, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no Pronunciamento Técnico
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa
opinido nao contém modificacéo relacionada a esse assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes financeiras e o
relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da
administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade
é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatdrio da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes
financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragcdo de demonstracdes contabeis livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

PortoSaude

Linha Porto Bairro

Sao 15 opcoes

segmentados por bairro

Hospital Plano

Alphaville

Haspital

Leforte

Liberdade

Centro

Centro Osasco  [iiiwmn

Centro

| Christévdo
Santo André

Da Gama

ANS - n° 41749-1

Produto da operadora Portomed - rede Porto Satide.

ANS - n° 00058-2

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representacgdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia.
* Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacé@o a eventos ou condi¢ées que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 12 de fevereiro de 2025
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0
Diana Yukie Naki dos Santos
Contadora - CRC-SP300514/0
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