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Itaú Seguros S.A.
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2024 CNPJ nº 61.557.039/0001-07

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA (Em milhares de reais)

      01/01 a 01/01 a
      31/12/2024 31/12/2023

Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado ...............................................................................................................................  1.697.671 1.516.910

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................................................................................................................................................  1.710.544 1.533.583

 Ajustes para: ..........................................................................................................................................................................  (12.873) (16.673)

  Depreciações e Amortizações ........................................................................................................................................  7.694 6.616

  Receita de Atualização / Encargos de Depósitos em Garantia ..........................................................................  (21.400) (24.579)

  Despesa de Atualização / Encargos de Provisões ...................................................................................................  28.389 10.866

  Constituição / (Reversão) de Provisões para Contingências ...............................................................................  (7.454) (16.913)

  Resultado de Equivalência Patrimonial ......................................................................................................................  (8.686) (8.742)

  Tributos Diferidos ...............................................................................................................................................................  (10.624) 16.079

  Outros .....................................................................................................................................................................................  (792) –.–

Variação nas Contas Patrimoniais ..................................................................................................................................  1.470.791 263.817

 Ativos Financeiros ..................................................................................................................................................................  225.487 (817.144)

 Créditos das Operações de Seguros e Resseguros ....................................................................................................  (560.760) (314.668)

 Ativos de Resseguros e Retrocessão ...............................................................................................................................  8.056 (12.240)

 Depósitos Judiciais e Fiscais ...............................................................................................................................................  (14.299) 8.269

 Despesas Antecipadas .........................................................................................................................................................  2.460 4.546

 Outros Ativos ...........................................................................................................................................................................  (80.659) (75.182)

 Outras Contas a Pagar ..........................................................................................................................................................  1.094.556 978.599

 Débitos de Operações com Seguros, Resseguros e Previdência ..........................................................................  87.126 61.750

 Depósitos de Terceiros .........................................................................................................................................................  (110) 4.097

 Provisões Técnicas - Seguros e Previdência ..................................................................................................................  725.213 446.707

 Outros Passivos .......................................................................................................................................................................  (16.279) (20.917)

Caixa Gerado / (Consumido) pelas Operações ..........................................................................................................  3.168.462 1.780.727

 Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio Recebidos............................................................................................  4.759 2.491

 Imposto sobre o Lucro Pagos ............................................................................................................................................  (981.942) (739.924)

Caixa Líquido Gerado / (Consumido) nas Atividades Operacionais ...............................................................  2.191.279 1.043.294

 Alienação de Investimento .................................................................................................................................................  –.– 483

 Alienação de Imóveis Destinados à Renda ...................................................................................................................  6.507 –.–

 Alienação de Imobilizado ...................................................................................................................................................  3.685 –.–

 (Aquisição) de Imobilizado .................................................................................................................................................  (8.177) (8.813)

Caixa Líquido Gerado / (Consumido) nas Atividades de Investimento ........................................................  2.015 (8.330)

 Dividendos e Juros sobre o Capital Próprio Pagos ....................................................................................................  (2.200.000) (1.046.910)

Caixa Líquido Gerado / (Consumido) nas Atividades de Financiamento .....................................................  (2.200.000) (1.046.910)

Aumento / (Redução) Líquido(a) de Caixa e Equivalentes de Caixa ...............................................................  (6.706) (11.946)

 Caixa e equivalente de caixa no início do período ....................................................................................................  9.099 21.045

 Caixa e equivalente de caixa no final do período ......................................................................................................  2.393 9.099

Ativo   31/12/2024 31/12/2023
Circulante .........................................................................................................................................................................................   7.069.073 7.051.905
 Disponível - Caixa e Bancos .................................................................................................................................................   2.393 9.099
 Aplicações ....................................................................................................................................................................................   4.361.093 4.609.513
 Créditos das Operações com Seguros e Resseguros ...............................................................................................   1.898.949 1.723.911
  Prêmios a Receber ...................................................................................................................................................................   1.891.937 1.706.790
  Operações com Seguradoras ..............................................................................................................................................   5.364 14.612
  Operações com Resseguradoras ........................................................................................................................................   1.648 2.509
 Outros Créditos Operacionais ............................................................................................................................................   895 2.543
 Ativos de Resseguros e Retrocessão ...............................................................................................................................   16.317 34.677
 Títulos e Créditos a Receber ................................................................................................................................................   162.246 104.691
  Títulos e Créditos a Receber ................................................................................................................................................   150.744 92.196
  Créditos Tributários e Previdenciários..............................................................................................................................   11.323 12.432
  Outros Créditos ........................................................................................................................................................................   179 63
 Outros Valores e Bens - Outros Valores ..........................................................................................................................   38 38
 Despesas Antecipadas ...........................................................................................................................................................   9.179 11.639
 Custos de Aquisição Diferidos - Seguros .......................................................................................................................   617.963 555.794
Ativo Não Circulante...................................................................................................................................................................   4.137.459 3.757.670
 Realizável a Longo Prazo ......................................................................................................................................................   1.984.192 1.605.231
  Aplicações .................................................................................................................................................................................   346.209 393.993
  Créditos das Operações com Seguros e Resseguros - Prêmios a Receber .................................................   420.258 143.722
  Ativos de Resseguros e Retrocessão ............................................................................................................................   14.174 3.870
  Títulos e Créditos a Receber .............................................................................................................................................   870.188 784.692
   Créditos Tributários e Previdenciários ..........................................................................................................................   347.395 304.520
   Depósitos Judiciais e Fiscais .............................................................................................................................................   423.930 388.231
   Outros Créditos Operacionais .........................................................................................................................................   98.863 91.941
  Custos de Aquisição Diferidos - Seguros ...................................................................................................................   333.363 278.954
 Investimentos .............................................................................................................................................................................   97.360 95.593
  Participações Societárias ......................................................................................................................................................   75.595 65.849
  Imóveis Destinados à Renda ...............................................................................................................................................   21.557 29.536
  Outros Investimentos .............................................................................................................................................................   208 208
 Imobilizado .................................................................................................................................................................................   104.802 105.472
  Imóveis de Uso Próprio .........................................................................................................................................................   74.774 76.640
  Bens Móveis ...............................................................................................................................................................................   1 18
  Outras Imobilizações ..............................................................................................................................................................   30.027 28.814
 Intangível .....................................................................................................................................................................................   1.951.105 1.951.374
  Outros Intangíveis ...................................................................................................................................................................   1.951.105 1.951.374
Total do Ativo .................................................................................................................................................................................   11.206.532 10.809.575

Passivo e Patrimônio Líquido   31/12/2024 31/12/2023
Circulante .........................................................................................................................................................................................   4.831.912 4.326.990
 Contas a Pagar ...........................................................................................................................................................................   826.126 713.633
  Obrigações a Pagar .................................................................................................................................................................   60.018 60.058
  Impostos e Encargos Sociais a Recolher .........................................................................................................................   19.682 18.072
  Encargos Trabalhistas .............................................................................................................................................................   2.548 2.256
  Impostos e Contribuições.....................................................................................................................................................   743.878 633.247
 Débitos de Operações com Seguros e Resseguros ...................................................................................................   642.927 583.814
  Prêmios a Restituir...................................................................................................................................................................   54.735 48.621
  Operações com Seguradoras ..............................................................................................................................................   2.242 4.010
  Operações com Resseguradoras ........................................................................................................................................   28.741 21.187
  Corretores de Seguros e Resseguros ................................................................................................................................   542.372 496.002
  Outros Débitos Operacionais ..............................................................................................................................................   14.837 13.994
 Depósitos de Terceiros ...........................................................................................................................................................   6.901 7.011
 Provisões Técnicas - Seguros e Previdência .................................................................................................................   3.355.743 3.022.317
  Danos ...........................................................................................................................................................................................   402.174 375.534
  Pessoas ........................................................................................................................................................................................   2.913.778 2.603.314
  Vida Individual ..........................................................................................................................................................................   38.895 42.537
  Vida com Cobertura por Sobrevivência ..........................................................................................................................   896 932
 Outros Débitos - Outros Valores ........................................................................................................................................   215 215
Passivo Não Circulante ..............................................................................................................................................................   3.172.588 2.749.728
 Contas a Pagar ...........................................................................................................................................................................   845.837 847.433
  Obrigações a Pagar .................................................................................................................................................................   141 20
  Tributos Diferidos ....................................................................................................................................................................   845.696 847.413
 Débitos de Operações com Seguros e Resseguros ...................................................................................................   68.335 40.322
  Corretores de Seguros e Resseguros ................................................................................................................................   68.335 40.322
 Provisões Técnicas - Seguros e Previdência .................................................................................................................   2.005.363 1.613.576
  Danos ...........................................................................................................................................................................................   80.688 61.327
  Pessoas ........................................................................................................................................................................................   1.602.324 1.229.244
  Vida com Cobertura por Sobrevivência ..........................................................................................................................   322.351 323.005
 Outros Débitos - Provisões Judiciais ...............................................................................................................................   253.053 248.397
Patrimônio Líquido .....................................................................................................................................................................   3.202.032 3.732.857
 Capital Social ................................................................................................................................................................................   1.796.567 1.796.567
 Reservas de Capital ....................................................................................................................................................................   109.124 107.924
 Reservas de Lucros .....................................................................................................................................................................   2.087.706 2.577.162
 Outros Resultados Abrangentes ...........................................................................................................................................   (791.365) (748.796)
Total do Passivo e Patrimônio Líquido ..............................................................................................................................   11.206.532 10.809.575

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais, exceto as informações de quantidade de ações e de lucro por ação)

      01/01 a 01/01 a
      31/12/2024 31/12/2023
Operações de Seguros .................................................................................................................................................................   3.201.814 2.873.430
  Prêmios Emitidos .......................................................................................................................................................................   6.600.522 5.745.588
  Variação das Provisões Técnicas de Prêmios ....................................................................................................................          (706.911)        (419.959)
 Prêmios Ganhos.............................................................................................................................................................................   5.893.611 5.325.629
 Sinistros Ocorridos .......................................................................................................................................................................   (1.065.127) (975.981)
 Custos de Aquisição .....................................................................................................................................................................   (1.544.320) (1.403.821)
 Outras Receitas e Despesas Operacionais ...........................................................................................................................   (73.622) (70.763)
 Resultado com Operações de Resseguro .............................................................................................................................   (8.728) (1.634)
Operações de Previdência .........................................................................................................................................................   (713) (621)
  Rendas de Contribuições e Prêmios ...................................................................................................................................   14.096 16.271
  Constituição da Provisão de Benefício a Conceder .......................................................................................................              (14.088)            (16.215)
 Receitas de Contribuições e Prêmios de VGBL ...................................................................................................................   8 56
 Rendas com Taxas de Gestão e Outras Taxas ......................................................................................................................   –.– 1
 Variação de Outras Provisões Técnicas ..................................................................................................................................   (310) (671)
 Outras Receitas e Despesas Operacionais ...........................................................................................................................   (411) (7)
Despesas Administrativas .........................................................................................................................................................   (751.217) (757.336)
Despesas com Tributos ................................................................................................................................................................   (232.631) (210.008)
Resultado Financeiro ...................................................................................................................................................................   474.575 547.850
Resultado Patrimonial .................................................................................................................................................................   44.858 45.614
Resultado Operacional ................................................................................................................................................................   2.736.686 2.498.929
Ganhos ou Perdas com Ativos não Correntes ..................................................................................................................   58.143 6.580
Resultado Antes dos Impostos e Participações ...............................................................................................................   2.794.829 2.505.509
Imposto de Renda ..........................................................................................................................................................................   (656.987) (589.971)
Contribuição Social .......................................................................................................................................................................   (417.850) (373.940)
Participações sobre o Lucro ......................................................................................................................................................   (9.448) (8.015)
Lucro Líquido / (Prejuízo) ...........................................................................................................................................................   1.710.544 1.533.583
Quantidade de Ações ...................................................................................................................................................................   138.081.175 138.081.175
Lucro Líquido / (Prejuízo) por Ação - R$ ..............................................................................................................................   12,39 11,11

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)      01/01 a 01/01 a
      31/12/2024 31/12/2023
Lucro Líquido / (Prejuízo) ................................................................................................................................................................ 1.710.544 1.533.583
 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes ....................................................... (42.892) –.–
 Variação de Valor Justo .................................................................................................................................................................... (70.717) –.–
 Efeito Fiscal ........................................................................................................................................................................................... 28.286 –.–
 Coligadas / Controladas................................................................................................................................................................... (461) –.–
Ativos Financeiros Disponíveis para Venda ................................................................................................................................. –.– 113.783
 Variação de Valor Justo .................................................................................................................................................................... –.– 188.958
 Efeito Fiscal ........................................................................................................................................................................................... –.– (75.583)
 Coligadas / Controladas................................................................................................................................................................... –.– 408
Hedge ......................................................................................................................................................................................................... 499 18
 Hedge de Fluxo de Caixa .................................................................................................................................................................. 499 18
  Coligadas / Controladas ............................................................................................................................................................... 499 18
Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego ............................................................................................... (82) 9
 Coligadas / Controladas................................................................................................................................................................... (82) 9
Variações Cambiais de Investimentos no Exterior..................................................................................................................... (94) (43)
Total de Outros Resultados Abrangentes ............................................................................................................................... (42.569) 113.767
Total do Resultado Abrangente ................................................................................................................................................... 1.667.975 1.647.350

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)

    Capital Aumento de Capital   Reservas de Lucros  Outros  Resultados Lucros / (Prejuízos) Total do
       Social                     em Aprovação Reservas de Capital    Legal Estatutária             Abrangentes           Acumulados Patrimônio  Líquido
Saldos em 1/01/2023 ............................................................................................................................................  1.820.600 –.– 107.056 325.452 1.417.131 (862.563) –.– 2.807.676
Redução de Capital - AGE de 28/08/2023........................................................................................................  (24.033) –.– –.– –.– –.– –.– –.– (24.033)
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações .............................................................  –.– –.– 868 –.– 996 –.– –.– 1.864
Total do Resultado Abrangente ..........................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 113.767 1.533.583 1.647.350
 Lucro Líquido / (Prejuízo) .................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– 1.533.583 1.533.583
 Ativos Financeiros Disponíveis para Venda ...............................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 113.783 –.– 113.783
 Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego ............................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 9 –.– 9
 Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior .............................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (43) –.– (43)
 Ganhos e Perdas - Hedge ..................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 18 –.– 18
Destinações
 Reservas .................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– 33.861 799.722 –.– (833.583) –.–
 Dividendos ............................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– (700.000) (700.000)
Saldos em 31/12/2023 .........................................................................................................................................  1.796.567 –.– 107.924 359.313 2.217.849 (748.796) –.– 3.732.857
Mutações do Período ...........................................................................................................................................  (24.033) –.– 868 33.861 800.718 113.767 –.– 925.181
Saldos em 01/01/2024 .........................................................................................................................................  1.796.567 –.– 107.924 359.313 2.217.849 (748.796) –.– 3.732.857
Dividendos ..................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– (1.361.720) –.– –.– (1.361.720)
Reconhecimento de Planos de Pagamento Baseado em Ações .............................................................  –.– –.– 1.200 –.– –.– –.– –.– 1.200
Total do Resultado Abrangente ..........................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (42.569) 1.710.544 1.667.975
 Lucro Líquido / (Prejuízo) .................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– 1.710.544 1.710.544
 Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes ...................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (42.892) –.– (42.892)
 Remensurações em Obrigações de Benefícios Pós-Emprego ............................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (82) –.– (82)
 Ajustes de Conversão de Investimentos no Exterior .............................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– (94) –.– (94)
 Ganhos e Perdas - Hedge ..................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– 499 –.– 499
Destinações
 Reservas .................................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– 872.264 –.– (872.264) –.–
 Dividendos ............................................................................................................................................................  –.– –.– –.– –.– –.– –.– (838.280) (838.280)
Saldos em 31/12/2024 .........................................................................................................................................  1.796.567 –.– 109.124 359.313 1.728.393 (791.365) –.– 3.202.032
Mutações do Período ...........................................................................................................................................  –.– –.– 1.200 –.– (489.456) (42.569) –.– (530.825)

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações 
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:
• https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
• www.itau.com.br/relacoes-com-investidores
O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 24 de fevereiro de 2025, sem modificações.

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31/12/2024 E 31/12/2023 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2024 E 2023 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL

A Itaú Seguros S.A. (ITAÚ SEGUROS ou empresa) é uma empresa do Conglomerado Financeiro Itaú Unibanco, com atuação em todas as 
regiões do país e está autorizada pela Superintendência de Seguros Privados (SUSEP) a operar seguros dos ramos de pessoas e danos, 
conforme definido na legislação vigente.
O principal acionista da ITAÚ SEGUROS é a Itauseg Participações S.A. (ITAUSEG PART) com participação de 99,99%, empresa participante do 
Conglomerado Itaú Unibanco.
As operações da ITAÚ SEGUROS são conduzidas no contexto de um conjunto de instituições que atuam integradamente no mercado 
financeiro, lideradas pelo Itaú Unibanco Holding S.A. (ITAÚ UNIBANCO HOLDING). Os benefícios dos serviços prestados entre essas 
instituições e os custos correspondentes são absorvidos segundo a praticabilidade e razoabilidade de lhes serem atribuídos.
Estas Demonstrações Financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 24 de fevereiro de 2025.

NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS

a) Base de Preparação
As Demonstrações Financeiras da empresa foram elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis a entidades 
reguladas pela SUSEP, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards Board - IASB, na forma homologada 
pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, no que não contrariem a Circular SUSEP nº 648/2021 e alterações posteriores.  

As informações nas demonstrações financeiras e nas correspondentes notas explicativas evidenciam todas as informações relevantes 
inerentes às demonstrações financeiras, e somente elas, as quais estão consistentes com as informações utilizadas pela Administração na 
sua gestão.
Conforme determina a Circular nº 648/2021 e alterações posteriores, os ativos financeiros mantidos com objetivo de negociação (Notas 2c I, 
3a) são apresentados no Balanço Patrimonial, no Ativo Circulante, independentemente de suas datas de vencimento.
b) Novas Normas, Alterações e Interpretações de Normas Existentes
I - Aplicáveis para o Período Findo em 31 de dezembro de 2024
• Circular SUSEP nº 678/2022 - Altera a Circular SUSEP nº 648/2021 a partir de 02/01/2024, aprovando o CPC 48 - Instrumentos Financeiros e 
alterando, principalmente, dispositivos relacionados as provisões técnicas e teste de adequação de passivos.
• Resolução CNSP nº 448/2022 - Altera a Resolução CNSP nº 432/2021 a partir de 02/01/2024, alterando, principalmente, dispositivos 
relacionados as provisões técnicas.
O Pronunciamento Contábil 48 - Instrumentos Financeiros substitui o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuração 
é aplicável a todos os ativos e passivos financeiros e foi adotado de forma retrospectiva na data de entrada em vigor da norma. O novo 
pronunciamento está estruturado para abranger os pilares: (i) Classificação e mensuração de ativos financeiros, considerando o modelo de 
negócios no qual são administrados e as características dos seus fluxos de caixa contratuais; (ii) Redução ao valor recuperável (impairment); 
e (iii) Contabilização de cobertura (hedge accounting). 

O ESTADO DE S. PAULO QUINTA-FEIRA, 27 DE FEVEREIRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B11

Prestes a completar 155 anos 
de história, a Universidade Pres-
biteriana Mackenzie vive tempos 
de transformação graças à evo-
lução da inteligência artificial.  
Na entrevista a seguir, Marcos 
Nepomuceno Duarte, pró-reitor 
de Graduação da instituição, fala 
sobre a criação do Centro de In-
teligência Artifi cial do Mackenzie 
e explica como essa tecnologia 
pode servir como mais um recur-
so na formação do aluno.

IA não é uma tecnologia nova. 
Da perspectiva de uma institui-
ção de ensino e pesquisa, o que 
há de novo para que esse tema se 
torne tão urgente? 

É importante ter contexto 
para entender a informação. A 
Revolução Industrial tomou do 
ser humano a tarefa da força físi-
ca: o vapor vem fazer aquilo que 
o braço, o animal ou até o curso 
d’água faziam. De fato, temos 
uma longa jornada de décadas 
com a inteligência artifi cial. Mas 
o que está posto em disputa agora 
é o campo cognitivo – e isso atin-
ge a universidade no que sempre 
foi sua reserva: formar os pen-
sadores da sociedade. É preciso 
reflexão e separar a IA em dois 
tempos: o que significa essa fer-
ramenta e quais as questões mais 
estruturais que a mudança tecno-
lógica pode trazer. Isso traz dois 
campos para a universidade. Um 
é o da aplicação da IA propria-
mente dita, entendendo como 
sala de aula e práticas de aprendi-
zado vão ser repensadas – e aqui 
apostamos na hiperpersonaliza-
ção. Outra é a reorganização da 
sociedade, que terá impactos de 
longo prazo no que fazemos. 

Como a IA está mudando o 
Mackenzie por dentro hoje? 

Somos cautelosos no proces-
so de adoção, sempre pensando 
no projeto de formação do ser 
humano. Se não fizermos isso, 
vamos nos moldar à ferramenta 
– e não moldar a ferramenta ao 
projeto. Hoje, para nós, os cami-
nhos que enxergamos nessa mu-
dança são de criar suporte para a 
personalização se concretizar. É 
entender onde o aluno não está 

se desenvolvendo e personalizar 
as respostas, com a intermedia-
ção do docente – que também 
precisa ser preparado para esse 
movimento. Hoje, temos docen-
tes que estão há 30 ou 40 anos 
na universidade, mas que veem 
o que eles fi zeram bem durante 
décadas ser posto em xeque. Te-
mos um desafi o posto de mediar 
questões culturais, porque te-
mos um legado e um patrimônio 
intelectual que precisam se ajus-
tar às novas formas e estruturas. 

O Mackenzie acaba de criar 
um Centro de IA. Como ele ser-
virá aos estudantes? 

Há alguns anos, tivemos ini-
ciativas concomitantes de algu-
mas escolas no tema, mas, com 
muita sabedoria, o reitor trouxe a 
ideia de que um centro desse de-
veria ser multidisciplinar. Hoje, o 
Centro de IA nasce na Faculdade 
de Computação, dividindo infra-
estrutura com a Escola de Enge-
nharia, mas já nasce incorporan-
do pesquisas feitas no Direito ou 
na Saúde, por exemplo. O centro 
nasce com o desafi o de ser campo 
de prova das inovações, seja para 
a sala de aula ou para a socieda-
de. A universidade tem que ter a 
propriedade da investigação para 
subsidiar as outras áreas. 

Muitos alunos veem a univer-
sidade como um lugar em que 
se paga uma mensalidade em 
troca de um diploma. Também é 
comum a visão de que a “univer-

sidade” não forma para o merca-
do, em um descompasso que a IA 
pode ampliar. Como lidar com 
essas duas questões? 

Vemos uma jornada de três 
movimentos concomitantes: au-
toconhecimento, aprendizagem 
e oportunidades – e as oportuni-
dades podem ser tanto profi ssio-
nais quanto pessoais, conectadas 
à sociedade fora da instituição. A 
IA pode ajudar muito nesse pro-
cesso porque pode nos ajudar a 
criar oportunidades e também 
traz instrumentos para reali-
mentar esses processos. 

Qual é o trabalho que vai so-
brar para o ser humano – e como 
a universidade vai formar esse 
indivíduo? 

O discurso sobre o futuro é um 
discurso do presente. Falar sobre 
profissões do futuro é falar dos 
desejos da atualidade, porque o 
futuro vai sempre estar em aber-
to. Ninguém tem a resposta sobre 
quais funções vão sobreviver, até 
porque temos de pensar num 
conceito ambiental maior: temos 
expansão do consumo e recursos 
finitos no planeta. Não basta só 
olhar as carreiras que sobrevive-
rão e serão necessárias, mas tam-
bém compreender que mundo 
sobreviverá. Ao mesmo tempo, 
esse discurso de que universidade 
não é importante corresponde 
à visão que só formamos para o 
trabalho. Um dos nossos desafi os 
é dar sentido a uma vida que vai 
além do trabalho. As carreiras 

Λεια ο ΘΡ χοδε ε αχεσσε
τοδασ ασ εντρεϖιστασ
δεστα σριε νο πορταλ

βλυεστυδιο.εσταδαο.χοm.βρ
/σεριε−δε−εντρεϖιστασ

mudam e vão mudar numa ve-
locidade muito grande. Nesse 
cenário, uma educação que pen-
se além do trabalho é necessária, 
olhando não só o conhecimento 
técnico, mas também as estraté-
gias de convivência e relaciona-
mento que se podem construir. 

Daqui a cinco anos, que histó-
ria o sr. deseja contar sobre o Ma-
ckenzie e a inteligência artifi cial?

Gostaria de contar que con-
seguimos colocar a inteligência 
artifi cial a serviço da formação 
humanística e plena do ser hu-
mano. Temos clareza de que 
nossa missão é formar um ser 
humano completo – e torço 
para que a inteligência artifi cial 
tenha sido incorporada como 
mais um recurso da formação. 
Se não, corremos o risco de a 
tecnologia fi car à frente e não a 
serviço do ser humano. 

Ασ ινφορmα⌡εσ ε οπινι⌡εσ σο δε ρεσπονσαβιλιδαδε νιχα δοσ αυτορεσ. Εστε τεξτο νο ρεφλετε, νεχεσσαριαmεντε, α οπινιο δο Εσταδο.
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‘Νοσσο δεσαφιο  δαρ σεντιδο α υmα 
ϖιδα θυε ϖαι αλm δο τραβαληο’

Μαρχοσ Νεποmυχενο Dυαρτε, πρ⌠−ρειτορ δε Γραδυαο δο Μαχκενζιε, διζ θυε α τεχνολογια 
πρεχισα σερ mαισ υm ρεχυρσο δα φορmαο, α σερϖιο δο σερ ηυmανο, ε νο ο χοντρ〈ριο

ΙΑ νοσ νεγ⌠χιοσ

Ο θυε εστ〈 ποστο εm 
δισπυτα αγορα  ο 
χαmπο χογνιτιϖο, θυε 
ατινγε α υνιϖερσιδαδε 
νο θυε σεmπρε φοι 
συα ρεσερϖα: φορmαρ 
οσ πενσαδορεσ δα 
σοχιεδαδε�

“
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ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ

ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ

ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ

ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
ΕΜ ΤΕΜΠΟ ΡΕΑΛ

ΒΥΣΧΑDΟΡ
ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΤΕ

ΠΥΒΛΙΧΙDΑDΕ
Ε ΧΟΝΤΕ∨DΟ
ΙΝΤΕΓΡΑDΟΣ

ΧΟΝΤΕ∨DΟΣ
DΕ Ε&Ν

ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ

ΑΜΒΙΕΝΤΕ
ΣΕΓΥΡΟ ΠΑΡΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ

ΠΟΡΤΑΛ

Αmεληορ

mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm

Ινϖεστιδορεσ

Πυβλιθυε σευσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ

νο ϕορναλ ιmπρεσσο!

Itaú Seguros S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31/12/2024 E 31/12/2023 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2024 E 2023 PARA RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado) (Continuação)

A Circular SUSEP nº 678/2022 e Resolução CNSP nº 448/2022 alteram, principalmente, as regras de compensação dos resultados do teste 
de adequação de passivo, sendo excluída a possibilidade de deduzir a diferença entre o valor justo e o valor contábil de títulos mantidos 
até o vencimento de eventual resultado deficitário apurado. Os normativos permitem que as supervisionadas adotem políticas contábeis 
para compensação dos resultados entre grupos de contratos e reconhecimento das alterações das mudanças na taxa de juros utilizadas 
no cálculo em Outros Resultados Abrangentes, quando necessário reconhecimento de provisão complementar de cobertura, de forma 
prospectiva. Adicionalmente, há mudanças nas estimativas contábeis para cálculo da redução ao valor recuperável de prêmios e valores  
a receber de resseguradores.
A adoção dos normativos não acarretou redução no Patrimônio Líquido. 
Transição para o CPC 48 - Instrumentos Financeiros
A ITAÚ SEGUROS realizou uma análise detalhada de seus modelos de negócios e das características dos fluxos de caixa de seus ativos 
financeiros, sendo que as principais alterações decorrentes da adoção do CPC 48 são exclusivamente de classificação e não acarretaram 
remensurações.
As categorias de classificação de ativos financeiros Mantidos até o Vencimento, Disponíveis para Venda, Mantidos para Negociação  
e Empréstimos e Recebíveis deixaram de existir.
Foram introduzidas três categorias de mensuração de ativos financeiros:
• Custo Amortizado: utilizada quando os ativos financeiros são administrados para obter fluxos de caixa contratuais, constituídos 
apenas por pagamentos de principal e juros. Os ativos financeiros classificados anteriormente em Empréstimos e Recebíveis e Mantidos  
até o Vencimento foram contabilizados nesta categoria.
• Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: utilizada quando os ativos financeiros são mantidos tanto para obter fluxos 
de caixa contratuais, constituídos apenas por pagamentos de principal e juros, quanto para a venda. Os ativos financeiros contabilizados 
anteriormente como Disponíveis para Venda foram classificados nesta categoria.
• Valor Justo por meio do Resultado: utilizada para ativos financeiros que não atendem os critérios descritos acima. Foram registrados nesta 
categoria os ativos financeiros Mantidos para Negociação.
Não houve alteração na classificação de seus passivos financeiros, os quais permanecem mensurados ao custo amortizado.
A ITAÚ SEGUROS avaliou os requisitos para cálculo da perda de crédito esperada de seus ativos financeiros e não identificou montantes  
a serem reconhecidos.
Até 31 de dezembro de 2023, a ITAÚ SEGUROS não alterou suas políticas contábeis para Instrumentos Financeiros, que seguem a CPC 38.  
A seguir reconciliação dos ativos financeiros:
    CPC 38   CPC 48
    01/01/2024   01/01/2024
                        Saldo Reclassificações (1) Remensurações (2)                     Saldo
Mantidos para Negociação ..................................................................  4.186.763 (4.186.763) –.– –.–
Fundos de investimentos .........................................................................  3.269.648 (3.269.648) –.– –.–
Títulos de Empresas ....................................................................................  917.115 (917.115) –.– –.–
 Certificados de Recebíveis Imobiliários...........................................  740.708 (740.708) –.– –.–
 Notas de Crédito ......................................................................................  176.407 (176.407) –.– –.–
Valor Justo por meio do Resultado ..................................................  –.– 4.186.763 –.– 4.186.763
Fundos de investimentos .........................................................................  –.– 3.269.648 –.– 3.269.648
Títulos de Empresas ....................................................................................  –.– 917.115 –.– 917.115
 Certificados de Recebíveis Imobiliários...........................................  –.– 740.708 –.– 740.708
 Notas de Crédito ......................................................................................  –.– 176.407 –.– 176.407
Disponíveis para Venda .........................................................................  761.950 (761.950) –.– –.–
 Títulos Públicos ........................................................................................  340.478 (340.478) –.– –.–
 Títulos de Empresas ................................................................................  421.472 (421.472) –.– –.–
  Ações........................................................................................................  421.472 (421.472) –.– –.–
Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes ....  –.– 761.950 –.– 761.950
 Títulos Públicos ........................................................................................  –.– 340.478 –.– 340.478
 Títulos de Empresas ................................................................................  –.– 421.472 –.– 421.472
  Ações........................................................................................................  –.– 421.472 –.– 421.472
Mantido Até o Vencimento ...................................................................  54.793 (54.793) –.– –.–
 Títulos Públicos ........................................................................................  54.793 (54.793) –.– –.–
Custo Amortizado .....................................................................................  –.– 54.793 –.– 54.793
 Títulos Públicos ........................................................................................  –.– 54.793 –.– 54.793

1) Referem-se às reclassificações de ativos financeiros entre as categorias de mensuração ao valor justo e ao custo amortizado.

2) Referem-se ao ajuste ao valor justo de ativos financeiros reclassificados entre as categorias de mensuração.

Transição Provisões Técnicas
A ITAÚ SEGUROS agrupou os produtos em: Acessórios, Acidentes Pessoais, Benefícios Definidos, PGBL/VGBL, Tradicional e Vida em Grupo. 
As políticas contábeis de compensação dos resultados do Teste de Adequação de Passivos e reconhecimento das mudanças na Taxa 
de Juros em Outros Resultados Abrangentes foram adotadas de forma prospectiva, sendo reconhecidos os ajustes identificados  
em 02/01/2024 em Lucros e Prejuízos Acumulados. As informações comparativas do período de 2023 não foram elaboradas conforme  
as novas políticas contábeis.
Decorrente das mudanças nas estimativas contábeis de redução ao valor recuperável de prêmios e valores a receber de resseguradores  
a ITAÚ SEGUROS reconheceu uma despesa de R$ (8.780) no resultado do período. 
II - Aplicáveis em Períodos Futuros
Não houve novos pronunciamentos contábeis aplicáveis em períodos futuros. 
c) Políticas Contábeis, Estimativas Críticas e Julgamentos Materiais
Não houve alteração das políticas contábeis significativas durante o período. Abaixo estão descritas as políticas contábeis significativas  
da empresa:
I - Aplicações, Ativos e Passivos Financeiros
Todos os ativos e passivos financeiros devem ser reconhecidos no Balanço Patrimonial e mensurados de acordo com a forma como  
a entidade faz a gestão de seus instrumentos financeiros e as características de seus fluxos de caixa.
Ativos e passivos financeiros são inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado  
ou ao valor justo.
As compras e as vendas regulares de ativos e passivos financeiros são reconhecidas e baixadas, respectivamente, na data de negociação.
Os títulos públicos, conforme estudo efetuado pela ITAÚ SEGUROS, são considerados ativos financeiros com baixo risco de crédito  
e, portanto, permanecem no estágio 1.
II - Contratos de Seguros
Contrato de seguro é um contrato em que o emissor aceita um risco de seguro significativo da contraparte concordando em compensá-lo  
se um evento futuro incerto específico afetá-lo adversamente.
Os contratos de investimento com características de participação discricionária são instrumentos financeiros, tratados como contratos  
de seguro, conforme previsto pelo CPC 11, assim como aqueles que transferem risco financeiro significativo.
Uma vez que o contrato é classificado como um contrato de seguro, ele permanece como tal até o final de sua vida mesmo que o risco  
de seguro se reduza significativamente durante esse período, a menos que todos os direitos e obrigações sejam extintos ou expirados.
Prêmios de Seguros
Os prêmios de seguros são contabilizados pela emissão da apólice ou no decorrer do período de vigência dos contratos na proporção  
do valor de proteção de seguro fornecido.
Se há evidência de perda por redução ao valor recuperável relacionada aos recebíveis de prêmios de seguros, a empresa constitui uma 
provisão suficiente para cobrir tal perda, com base na análise dos riscos de realização dos prêmios a receber com parcelas vencidas há mais 
de 60 dias.
Os juros cobrados sobre o parcelamento de prêmios de seguros são diferidos para apropriação no resultado, no mesmo prazo  
do parcelamento dos correspondentes prêmios de seguros.

NOTA 3  - APLICAÇÕES

a) Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado    31/12/2024        31/12/2023
      Mantidos para
           Negociação
    Taxa Média a.a. Valor Justo              Valor Justo
Fundos de Investimentos ..............................................................................................  3.733.258 3.269.648
 Ações ....................................................................................................................................  10.199 50.924
 Certificados de Depósito Bancário ............................................................................  –.– 2.769
 Compromissadas..............................................................................................................  949.537 1.224.234
 Contas a Receber / (Pagar) ............................................................................................  4.930 3.476
 Debêntures.........................................................................................................................  7.051 13.093
 Derivativos ..........................................................................................................................  711 3.671
 Cotas de Fundos de Investimentos ...........................................................................  158.566 118.315
 Letras Financeiras.............................................................................................................  146.543 351.003
 Letras Financeiras do Tesouro .....................................................................................  2.099.776 947.768
 Letras do Tesouro Nacional ..........................................................................................  21.805 204.742
 Notas do Tesouro Nacional ...........................................................................................  334.140 349.653
Títulos de Empresas .........................................................................................................  210.640 917.115
 Certificados de Recebíveis Imobiliários ...................................................................  988 –.–
 Debêntures......................................................................................................................... CDI 3,27% 166.042 740.708
 Notas de Crédito .............................................................................................................. CDI 3,56% 43.610 176.407
Total .........................................................................................................................................  3.943.898 4.186.763
Circulante ...............................................................................................................................  3.943.898 4.186.763
Não Circulante ......................................................................................................................  –.– –.–

b) Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
   31/12/2024  31/12/2023
    Ajuste ao    Ativos 
    Valor Justo   Disponíveis
    (no Patrimônio Perda Valor   para Venda
  Taxa Média a.a.               Custo                       Líquido) Esperada             Justo   Valor Justo
Títulos e Valores Mobiliários ..............................   2.023.075 (1.317.148) –.– 705.927 761.950
 Títulos Públicos do Governo Brasileiro .....   342.223 (40.167) –.– 302.056 340.478
  Notas do Tesouro Nacional .............................  IPCA 6% 342.223 (40.167) –.– 302.056 340.478
 Títulos de Empresas ............................................   1.680.852 (1.276.981) –.– 403.871 421.472
Total ................................................................................   2.023.075 (1.317.148) –.– 705.927 761.950
Circulante .....................................................................      417.195 422.750
Não Circulante ...........................................................      288.732 339.200

c) Ativos Financeiros ao Custo Amortizado  31/12/2024                                                              31/12/2023
       Custo Ativos Financeiros Mantidos
     Custo Perda Amortizado                                      até o Vencimento
    Taxa Média a.a. Amortizado Esperada               Líquido                                   Custo Amortizado
Títulos e Valores Mobiliários ............................   57.477 –.– 57.477 54.793
 Títulos Públicos do Governo Brasileiro ...   57.477 –.– 57.477 54.793
  Notas do Tesouro Nacional ...........................  IPCA 6% 57.477 –.– 57.477 54.793
Total ...............................................................................   57.477 –.– 57.477 54.793
Circulante ...................................................................   –.–   –.–
Não Circulante .........................................................   57.477   54.793

Os Ativos Financeiros ao Custo Amortizado, se avaliados a valor justo, apresentariam em 31/12/2024 um ajuste ao valor justo 
não contabilizado no valor de R$ 5.008 (R$ 2.545 em 31/12/2023).

NOTA 4  - CONTRATOS DAS OPERAÇÕES

A empresa oferece ao mercado os produtos de seguros, vida individual e vida com cobertura de sobrevivência com a finalidade de assumir 
riscos e restabelecer o equilíbrio econômico do patrimônio afetado do segurado. Os produtos são ofertados por meio das corretoras 
de seguros (de mercado e cativas), nos canais eletrônicos e agências do Itaú Unibanco, conforme exigências regulatórias, emitidas pelo 
Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e pela Superintendência de Seguros Privados - SUSEP.
a) Seguros
Contrato firmado entre partes visando proteger os bens do cliente, que mediante o pagamento de prêmio, fica protegido por meio de 
reposição ou reparação financeira predeterminadas, de danos que venham causar desestabilização patrimonial ou pessoal. Em contraparte, 
a empresa, constitui provisões técnicas, por meio de áreas especializadas dentro do conglomerado, com o objetivo de reparar a perda do 
segurado em caso de ocorrência de sinistros dos riscos previstos.
Os riscos de seguros comercializados pela empresa se dividem em seguros elementares e seguros de vida:
• Seguros Elementares: garantem as perdas, danos ou responsabilidades sobre objetos ou pessoas, excluída desta classificação os seguros 
do ramo vida.
• Seguros de Vida: incluem cobertura contra risco de morte e acidentes pessoais.
b) Vida Individual e Vida com Cobertura de Sobrevivência
• Desenvolvido como uma solução para assegurar a manutenção da qualidade de vida dos participantes, através de investimentos feitos a 
longo prazo, cujo produto é denominado VGBL.
c) Principais informações relativas às operações
I - Prêmios a Receber - Movimentação  31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial - 01/01 ............................................................................................................................................................................ 1.850.512 1.629.751
Prêmios Emitidos Líquidos ................................................................................................................................................................. 6.591.534 5.754.307
Recebimentos ......................................................................................................................................................................................... (6.167.822) (5.510.425)
Redução ao Valor Recuperável (Constituição) / Reversão) ..................................................................................................... 20.788 (22.806)
Prêmios-Riscos Vigentes não Emitidos .......................................................................................................................................... 17.183 (315)

Saldo Final .............................................................................................................................................................................................. 2.312.195 1.850.512

Não considera os prêmios de cosseguros cedido em Prêmios Emitidos Líquidos e Prêmios-Riscos Vigente não Emitidos no montante 
de R$ 8.195 (R$ 8.404 em 31/12/2023).

II - Saldo das Provisões Técnicas

  31/12/2024   31/12/2023 
  Seguros (1) Previdência                 Total Seguros (1) Previdência                   Total
Prêmios não Ganhos (PPNG) ................................................. 4.376.027 –.– 4.376.027 3.669.480 –.– 3.669.480
Matemática de Benefícios a Conceder (PMBAC) 
 e Concedidos (PMBC) ........................................................... 13.969 322.351 336.320 13.856 323.070 336.926
Resgates e Outros Valores a Regularizar (PVR) ................ 20.093 744 20.837 23.574 723 24.297
Sinistros a Liquidar (PSL) ......................................................... 383.994 –.– 383.994 364.956 –.– 364.956
Sinistros / Eventos Ocorridos e não Avisados (IBNR) .... 215.598 –.– 215.598 217.385 –.– 217.385
Despesas Relacionadas (PDR/PDC) ..................................... 28.178 152 28.330 22.705 144 22.849

Total ............................................................................................... 5.037.859 323.247 5.361.106 4.311.956 323.937 4.635.893

Circulante .....................................................................................   3.355.743   3.022.317
Não Circulante ............................................................................   2.005.363   1.613.576

1) Não contempla as provisões técnicas de seguros de vida com cobertura por sobrevivência, que são alocadas na coluna de previdência.

B12 ECONOMIA&NEGÓCIOS QUINTA-FEIRA, 27 DE FEVEREIRO DE 2025 O ESTADO DE S. PAULO

Itauseg Saúde S.A.
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS RELATIVAS A 31/12/2024 CNPJ nº 04.463.083/0001-06

BALANÇO PATRIMONIAL (Em milhares de reais)

Ativo    31/12/2024 31/12/2023

Circulante ....................................................................................................   834.715 439.590

 Disponível ..............................................................................................   566 913

 Realizável ...............................................................................................   834.149 438.677

  Aplicações...........................................................................................   766.827 404.363

   Aplicações Vinculadas a Provisões Técnicas ........................   267.808 5.959

   Aplicações não Vinculadas .........................................................   499.019 398.404

  Créditos de Operações com Planos 

   de Assistência à Saúde ................................................................   973 2.429

  Despesas Diferidas ............................................................................   11 11

  Créditos Tributários e Previdênciários .......................................   63.920 28.220

  Bens e Títulos a Receber .................................................................   2.147 3.350

  Despesas Antecipadas .....................................................................   271 304

Não Circulante ..........................................................................................   2.131.548 1.520.466

 Realizável a Longo Prazo ................................................................   2.131.547 1.520.464

  Aplicações...........................................................................................   1.720.457 1.099.970

   Aplicações Vinculadas a Provisões Técnicas ........................   –.– 273.364

   Aplicações não Vinculadas .........................................................   1.720.457 826.606

  Créditos Tributários e Previdênciários .......................................   403.143 412.988

  Depósitos Judiciais e Fiscais ..........................................................   7.947 7.506

 Imobilizado ...........................................................................................   1 2

  Imóveis de Uso Próprio ...................................................................   1 2

   Não Hospitalares/Não Odontológicos ...................................   1 2

Total do Ativo ............................................................................................   2.966.263 1.960.056

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO ABRANGENTE (Em milhares de reais)
    01/01 a 01/01 a
    31/12/2024 31/12/2023
Lucro Líquido / (Prejuízo) .......................................................................... 47.057 (13.815)
Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros 
 Resultados Abrangentes .......................................................................... (45.463) 7.230
 Variação de Valor Justo ............................................................................. (79.467) 12.636
 Efeito fiscal .................................................................................................... 34.004 (5.406)
Total de Ajuste de Avaliação Patrimonial ......................................... (45.463) 7.230
Total do Resultado Abrangente ............................................................. 1.594 (6.585)

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO (Em milhares de reais)

     Capital  Reservas  Ajuste de Avaliação Lucro Líquido / Total do

            Social Capital  Lucros                            Patrimonial (Prejuízos) Acumulado  Patrimônio Líquido

Saldos em 01/01/2023 .........................................................................   402.600 4.276 340.642 (16.811) –.– 730.707

Total do Resultado Abrangente ..........................................................   –.– –.– –.– 7.230 (13.815) (6.585)

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ...................................................................   –.– –.– –.– –.– (13.815) (13.815)

Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio 

 de Outros Resultados Abrangentes ...............................................   –.– –.– –.– 7.230 –.– 7.230

Destinação:

 Absorção do Prejuízo ...........................................................................   –.– –.– (13.815) –.– 13.815 –.–

Saldos em 31/12/2023 .........................................................................   402.600 4.276 326.827 (9.581) –.– 724.122

Mutações do Período ...........................................................................   –.– –.– (13.815) 7.230 –.– (6.585)

Saldos em 01/01/2024 .........................................................................   402.600 4.276 326.827 (9.581) –.– 724.122

Aumento de Capital ................................................................................   1.000.000 –.– –.– –.– –.– 1.000.000

Total do Resultado Abrangente ..........................................................   –.– –.– –.– (45.463) 47.057 1.594

 Lucro Líquido / (Prejuízo) ...................................................................   –.– –.– –.– –.– 47.057 47.057

 Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio 

  de Outros Resultados Abrangentes ............................................   –.– –.– –.– (45.463) –.– (45.463)

Destinação:

 Reserva Legal ..........................................................................................   –.– –.– 2.353 –.– (2.353) –.–

 Reservas Estatutárias ...........................................................................   –.– –.– 44.257 –.– (44.257) –.–

 Dividendos ..............................................................................................   –.– –.– –.– –.– (447) (447)

Saldos em 31/12/2024 .........................................................................   1.402.600 4.276 373.437 (55.044) –.– 1.725.269

Mutações do Período ...........................................................................   1.000.000 –.– 46.610 (45.463) –.– 1.001.147

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS EM 31/12/2024 E 31/12/2023 PARA CONTAS PATRIMONIAIS E DE 01/01 A 31/12 DE 2024 E 2023 PARA  
RESULTADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado)

Passivo e Patrimônio Líquido     31/12/2024  31/12/2023
Circulante ....................................................................................................   260.003 270.595
 Provisões Técnicas de Operações de Assistência 
  à Saúde.................................................................................................   243.813 264.985
  Provisões de Prêmios / Contraprestações ...........................   243.813 264.985
   Provisão de Prêmio / Contraprestação Não Ganha ...........   10.700 10.221
   Provisão de Insuficiência de Prêmios .....................................   120.240 141.359
   Provisão para Remissão ..............................................................   1.403 617
   Provisão de Eventos / Sinistros a Liquidar para 
    Outros Prestadores de Serviços Assistenciais ..................   6.133 7.674
   Provisão para Eventos / Sinistros Ocorridos 
    e Não Avisados ............................................................................   105.337 105.114
 Débitos de Operações de Assistência à Saúde .....................   2.492 746
  Contraprestações / Prêmios a Restituir .....................................   153 120
  Receita Antecipada de Contraprestações / Prêmios.............   2.005 296
  Comercialização sobre Operações ..............................................   63 50
  Outros Débitos de Operações com Planos 
   de Assistência à Saúde ................................................................   271 280
 Provisões .................................................................................................   7.899 143
  Provisão para Imposto de Renda e Contribuição 
   Social sobre o Lucro Líquido .....................................................   7.179 143
  Provisão para Ações Judiciais........................................................   720 –.–
 Tributos e Encargos Sociais a Recolher ....................................   1.139 1.068
 Débitos Diversos .................................................................................   4.660 3.653
Não Circulante ..........................................................................................   980.991 965.339
 Provisões Técnicas de Operações de Assistência 
   à Saúde.............................................................................................   1.456 417
  Provisão para Remissão...................................................................   1.456 417
 Provisões .................................................................................................   2.862 9.891
  Provisões para Tributos Diferidos ................................................   2.042 8.760
  Provisões para Ações Judiciais......................................................   820 1.131
 Débitos Diversos .................................................................................   976.673 955.031
Patrimônio Líquido ................................................................................   1.725.269 724.122
 Capital Social.........................................................................................   1.402.600 402.600
 Reservas ..................................................................................................   377.713 331.103
  Reservas de Capital ...........................................................................   4.276 4.276
  Reservas de Lucros ............................................................................   373.437 326.827
 Ajustes de Avaliação Patrimonial ...............................................   (55.044) (9.581)
Total do Passivo e Patrimônio Líquido .........................................   2.966.263 1.960.056

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - MÉTODO DIRETO (Em milhares de reais)

     01/01 a 01/01 a
       31/12/2024  31/12/2023
Atividades Operacionais
 Recebimento de Planos de Saúde ..................................................   215.215 200.681

 Outros Recebimentos Operacionais ..............................................   5.129 37.389

 Resgate de Aplicações Financeiras .................................................   628.328 287.237

 Pagamento a Fornecedores / Prestadores de Serviço 

  de Saúde/Sinistros ............................................................................   (342.973) (317.591)

 Aplicações Financeiras ........................................................................   (1.455.501) (181.741)

 Pagamento de Pessoal ........................................................................   (5.205) (5.410)

 Pagamento de Tributos.......................................................................   (27.638) (8.042)

 Outros Pagamentos Operacionais ..................................................   (17.640) (13.764)

 Despesas Administrativas (demais pagamentos) .....................   (62) (65)

Caixa Líquido das Atividades Operacionais..............................   (1.000.347) (1.306)
 Aumento de Capital .............................................................................   1.000.000 –.–

Caixa Líquido de Atividades de Investimento .........................   1.000.000 –.–

Atividades de Financiamento
Aumento / (Diminuição) Líquido em Caixa 
 e Equivalente de Caixa .....................................................................   (347) (1.306)
 Caixa e Equivalentes de Caixa no ínício do período ..........   913 2.219
 Caixa e Equivalentes de Caixa no final do período ..........   566 913

Conciliação entre Lucro Líquido e Fluxo    01/01 a 01/01 a
 de Caixa Líquido das Atividades Operacionais    31/12/2024  31/12/2023

Lucro Líquido / (Prejuízo) Ajustado ..............................................   23.078 (13.697)
Lucro Líquido / (Prejuízo).......................................................................   47.057 (13.815)

Ajustes ao Lucro: .......................................................................................   (23.979) 118

 Depreciação ............................................................................................   1 1

 Receita de Atualização / Encargos de Depósitos 

  em Garantia .........................................................................................   (381) (818)

 Constituição / (Reversão) Provisões Ações Judiciais ................   568 935

 Tributos Diferidos..................................................................................   (24.167) (4.436)

Variação de Ativos e Passivos ..........................................................   (1.023.425) (9.896)
 (Aumento) / Redução em Ativos ..................................................   (1.027.470) 22.445
 Aplicações ................................................................................................   (1.058.723) (10.754)

 Depositos Judiciais e Fiscais ..............................................................   (60) 33.499

 Despesas Antecipadas ........................................................................   33 (116)

 Créditos de Operações com Planos de Assistência 

  à Saúde ..................................................................................................   1.456 (918)

 Bens e Títulos a Receber .....................................................................   1.203 734

 Créditos Tributários e Previdênciários ...........................................   28.621 (9.896)

 (Redução) / Aumento em Passivos .............................................   4.045 4.349
 Débitos Diversos ...................................................................................   21.634 (9.243)

 Provisões ..................................................................................................   19.781 60.066

 Provisões Técnicas de Operações de Assistência 

  à Saúde ..................................................................................................   (20.133) 14.041

 Pagamento de Imposto de Renda ..................................................   (18.983) (60.515)

 Débitos de Operações de Assistência à Saúde ...........................   1.746 (71)

Caixa Líquido Proveniente / (Aplicado) 
 nas Atividades Operacionais ........................................................   (1.000.347) (4.436)

     01/01 a 01/01 a

       31/12/2024  31/12/2023

Contraprestações Efetivas / Prêmios Ganhos 

 de Plano de Assistência à Saúde ..................................................   229.963 195.327

 Receitas com Operações de Assistência à Saúde .................   229.963 195.327

  Contraprestações Líquidas / Prêmios Retidos ...........................   211.148 201.196

  Variação das Provisões Técnicas de Operações 

   de Assistência à Saúde....................................................................   18.815 (5.869)

Eventos Indenizáveis Líquidos / Sinistros Retidos ..................   (339.632) (321.921)

 Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados ................................   (339.409) (314.260)

 Variação da Provisão de Eventos/Sinistros Ocorridos 

  e Não Avisados .....................................................................................   (223) (7.661)

Resultado das Operações com Planos 

 de Assistência à Saúde ......................................................................   (109.669) (126.594)

Receitas de Assistência à Saúde Não Relacionadas 

 com Planos de Saúde da Operadora ..........................................   1.486 1.628

 Outras Receitas Operacionais ............................................................   1.486 1.628

Outras Despesas Operacionais com Plano 

 de Assistência à Saúde ......................................................................   (13) (34)

 Outras Despesas de Operações de Planos 

  de Assistência à Saúde .......................................................................   (12) (34)

 (-) Recuperação de Outras Despesas Operacionais 

  de Assistência à Saúde .......................................................................   (1) –.–

Outras Despesas Operações de Assistência à Saúde 

 Não Relacionados com Planos da Operadoras ......................   (23.532) 4.061

Resultado Bruto .......................................................................................   (131.728) (120.939)

Despesas de Comercialização ...........................................................   (228) (223)

Despesas Administrativas ..................................................................   (28.290) (19.334)

Resultado Financeiro Líquido ...........................................................   239.632 119.526

 Receitas Financeiras ..............................................................................   239.639 137.712

 Despesas Financeiras ............................................................................   (7) (18.186)

Resultado Patrimonial ..........................................................................   (3) –.–

 Despesas Patrimoniais .........................................................................   (3) –.–

Resultado antes dos Impostos e Participações ........................   79.383 (20.970)

Imposto de Renda .....................................................................................   (16.866) (596)

Contribuição Social ...................................................................................   (10.711) (357)

Impostos Diferidos ....................................................................................   (2.626) 9.534

Participações no Resultado ...................................................................   (2.123) (1.426)

Lucro Líquido / (Prejuízo) ....................................................................   47.057 (13.815)

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO (Em milhares de reais)

NOTA 1  - CONTEXTO OPERACIONAL
A Itauseg Saúde S.A. (ITAUSEG SAÚDE) é uma empresa do Conglomerado Itaú Unibanco 
Holding S.A. e tem por objeto exclusivo a prática de operações especializadas em saúde 
operando em seguros do ramo saúde (Planos de Assistência à Saúde) definidos em Lei e 
autorizada pela Agência Nacional de Saúde Suplementar (ANS).
Os acionistas da Itauseg Saúde S.A. são:  Itaú Unibanco Holding S.A.  com participação de 
53,72% e Itaú Vida e Previdência S.A. com participação de 46,28%, todas participantes do 
Conglomerado Itaú Unibanco.
Estas Demonstrações Financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 24 de fevereiro de 2025.

NOTA 2  - POLÍTICAS CONTÁBEIS SIGNIFICATIVAS
a) Base de Preparação
As Demonstrações Financeiras da ITAUSEG SAÚDE foram elaboradas de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis as entidades supervisionadas pela ANS, 
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards Board - 
IASB, na forma homologada pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis - CPC, no que não 
contrariam a Resolução Normativa nº 528 de 29/04/2022 e alterações posteriores da ANS.
b) Pronunciamentos Contábeis
I - Aplicáveis para o período findo em 31 de dezembro de 2024
Não houve novos pronunciamentos contábeis aplicáveis para o período.
II - Aplicáveis em Períodos Futuros
Não houve novos pronunciamentos contábeis aplicáveis para o período.
c) Estimativas Contábeis Críticas e Julgamentos
A preparação das Demonstrações Financeiras exige que a Administração realize estimativas e 
utilize premissas que afetam os saldos de ativos, passivos e passivos contingentes divulgados 
na data das Demonstrações Financeiras, devido às incertezas e ao alto nível de subjetividade 
envolvido no reconhecimento e mensuração de determinados itens. As estimativas e 
julgamentos que apresentam risco significativo e podem ter impacto relevante nos valores 
de ativos e passivos são divulgados a seguir. Os resultados reais podem ser diferentes 
daqueles estabelecidos por essas estimativas e julgamentos.
I - Valor Justo de Instrumentos Financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros é calculado mediante o uso de técnicas de 
avaliação baseadas em premissas, que levam em consideração informações e condições 
de mercado. As principais premissas são: dados históricos e informações de transações 
similares. Para instrumentos mais complexos ou sem liquidez, é necessário um julgamento 
significativo para determinar o modelo utilizado mediante seleção de inputs específicos e em 
alguns casos, são aplicados ajustes de avaliação ao valor do modelo ou preço cotado para 
instrumentos financeiros que não são negociados ativamente.
II - Provisões Técnicas de Operações de Assistência à Saúde
As provisões técnicas são passivos decorrentes de obrigações contraídas pela ITAUSEG 
SAÚDE para com os seus segurados e participantes.
A determinação do valor do passivo atuarial depende de inúmeras incertezas inerentes às 
coberturas dos contratos de seguros, tais como premissas de persistência, mortalidade, 
invalidez, longevidade, morbidade, despesas, frequência de sinistros.
As estimativas dessas premissas baseiam-se na experiência histórica da ITAUSEG SAÚDE, em 
avaliações comparativas e na experiência do atuário, que buscam convergência às melhores 
práticas do mercado e objetiva a revisão contínua do passivo atuarial. Ajustes resultantes 
dessas melhorias contínuas, quando necessárias, são reconhecidos nos resultados do 
respectivo período.
d) Resumo das Principais Políticas Contábeis
Não houve alteração das políticas contábeis significativas durante o período. Abaixo estão 
descritas as políticas contábeis significativas da empresa:
I - Ativos e Passivos Financeiros
Todos os ativos e passivos financeiros, devem ser reconhecidos no Balanço Patrimonial e 
mensurados de acordo com a forma como a entidade faz a gestão de seus instrumentos 
financeiros e as características de seus fluxos de caixa.
Ativos e passivos financeiros são inicialmente reconhecidos ao valor justo  
e subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo.
As compras e as vendas regulares de ativos e passivos financeiros são reconhecidas  
e baixadas, respectivamente, na data de negociação.
Os títulos públicos, conforme estudo efetuado pela ITAUSEG SAÚDE, são considerados  
ativos financeiros com baixo risco de crédito e, portanto, permanecem no estágio 1.
II.I - Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo
Para mensuração do valor justo são utilizadas técnicas de avaliação aplicando informações 
classificadas em três níveis de hierarquia, priorizando preços cotados em mercados ativos 
dos instrumentos. O ajuste a valor justo de ativos e passivos financeiros é reconhecido: 
no Patrimônio Líquido para ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de 
outros resultados abrangentes ou na Demonstração do Resultado, para demais ativos  
e passivos financeiros.

As demonstrações financeiras apresentadas a seguir são demonstrações financeiras resumidas e não devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisão. O entendimento da situação financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstrações 
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislação societária e da regulamentação contábil aplicável.
As demonstrações financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatório do auditor independente, estão disponíveis nos seguintes endereços eletrônicos:
• https://estadaori.estadao.com.br/publicacoes/
• www.itau.com.br/relacoes-com-investidores
O referido relatório do auditor independente sobre essas demonstrações financeiras foi emitido em 24 de fevereiro de 2025, sem modificações.

Para determinar os ganhos e as perdas realizadas na alienação de ativos financeiros ao valor 

justo, é utilizado o custo médio, os quais são registrados na Demonstração do Resultado.

As principais premissas consideradas na estimativa do valor justo são: base de dados 

históricos, informações de transações similares, taxa de desconto e a estimativa dos fluxos 

de caixa futuros.

II.II - Instrumentos Financeiros ao Custo Amortizado
O custo amortizado é o ativo ou passivo financeiro é mensurado pelo método de juros 

efetivos, sendo reduzido pela amortização do principal e juros, e qualquer provisão para 

perda de crédito esperada. Os passivos financeiros são subsequentemente mensurados 

ao custo amortizado. A despesa de juros é apresentada na Demonstração do Resultado,  

na rubrica Despesas Financeiras.

NOTA 3  - APLICAÇÕES

a) Valor Justo por meio do Resultado

     31/12/2024  Hierarquia de 31/12/2023

              Custo Valor Justo        Valor Justo Valor Justo

Fundos de Investimento .................. 772.787 766.827  404.363

Circulante ................................................  766.827  404.363

Não Circulante ......................................  –.–  –.–

b) Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes
     31/12/2024  Hierarquia de 31/12/2023
              Custo Valor Justo        Valor Justo Valor Justo
Títulos e Valores Mobiliários ......... 630.352 534.138  158.207
 Títulos Públicos do Governo 
  Brasileiro ........................................ 630.352 534.138  158.207
  Notas do Tesouro Nacional ....... 630.352 534.138 1 158.207

Circulante ................................................  –.–  –.–

Não Circulante ......................................  534.138  158.207

c) Custo Amortizado

   31/12/2024  31/12/2023
   Valor Justo                Custo                     Custo
Títulos e Valores Mobiliários ........................................  1.186.319 1.186.319 941.763
 Títulos Públicos ...............................................................  1.186.319 1.186.319 941.763
  Notas do Tesouro Nacional ........................................  1.186.319 1.186.319 941.763

Circulante ...............................................................................   –.– –.–

Não Circulante .....................................................................   1.186.319 941.763

NOTA 4  - SEGURO DO RAMO SAÚDE

a) Saldos dos Planos de Assistência à Saúde
  Planos individuais   Planos Coletivos   Total 
   31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Provisão para prêmios / Contraprestação Não Ganhas (PPCNG) .................... 10.645 10.170 55 51 10.700 10.221

Provisão para Insuficiência de Contraprestação / Prêmio (PIC) (1)................. 110.896 130.374 9.344 10.985 120.240 141.359

Provisão para Remissão (PR) ......................................................................................... 315 –.– 2.544 1.034 2.859 1.034

Provisão de Eventos / Sinistros a Liquidar (PESL) .................................................. 5.538 6.656 595 1.018 6.133 7.674
Provisão de Sinistros Ocorridos e Não Avisados (PEONA) ................................. 96.185 94.994 9.152 10.120 105.337 105.114

Total das Provisões Técnicas ..................................................................................... 223.579 242.194 21.690 23.208 245.269 265.402

Circulante ...........................................................................................................................     243.813 264.985

Não Circulante .................................................................................................................     1.456 417

1) A Provisão para Insuficiência de Contraprestação / Prêmio, é calculada em conformidade com os critérios estabelecidos pelo órgão regulador atuarial e representa a insuficiência de prêmios 

esperados em relação aos sinistros futuros por um prazo de 12 meses.

b) Prêmios e Sinistros dos Planos de Assistência à Saúde
  Receitas com Operações
  de Assistência à Saúde   Sinistros Indenizáveis Líquidos  Comercialização 
  01/01 a  01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a 01/01 a
Ramos  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Planos Individuais .................................................................................................  210.599 176.586 (312.871) (299.602) (228) (223)

Planos Coletivos .....................................................................................................  19.364 18.741 (26.761) (22.319) –.– –.–

Total ...........................................................................................................................  229.963 195.327 (339.632) (321.921) (228) (223)
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