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Α Φρεντε Παρλαmενταρ Μιστα δοσ Πορτοσ Ναχιοναισ χονϖιδα παρα αυδινχια πβλιχα 

σοβρε αmπλιαο δασ 〈ρεασ δε π〈τιοσ ρεγυλαδορεσ δε χαmινη⌡εσ ε οσ φυτυροσ 

χονδοmνιοσ λογστιχοσ δο Πορτο δε Σαντοσ.

Dατα:  26 δε φεϖερειρο δε 2025

Ηορ〈ριο: 17 ηορασ

Λοχαλ: Αυδιτ⌠ριο δα Αυτοριδαδε Πορτυ〈ρια δε Σαντοσ, να Αϖ. Χονσεληειρο 

Ροδριγυεσ Αλϖεσ, σ/ν≡,  � Βαιρρο δο Μαχυχο, Σαντοσ/ΣΠ.

Τοδα α σεσσο ταmβm σερ〈 τρανσmιτιδα ϖια στρεαmινγ πελα Ιντερνετ, γραϖαδα ε 

δισπονιβιλιζαδα νο χαναλ δα ΑΠΣ νο �Ψουτυβε�.

ΑΝDΕΡΣΟΝ ΠΟΜΙΝΙ
Πρεσιδεντε

ΑςΙΣΟ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο ΠΑΡΑ ΑΥDΙ⊇ΝΧΙΑ Π∨ΒΛΙΧΑ

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΕ 
ΠΟΡΤΟΣ Ε 

ΑΕΡΟΠΟΡΤΟΣ

ΑΥΤΟΡΙDΑDΕ ΠΟΡΤΥℑΡΙΑ 
DΕ ΣΑΝΤΟΣ Σ.Α.

CONSÓRCIO INTERMUNICIPAL DE SAÚDE “08 DE ABRIL”
Rua José Alves, nº 403 - Centro - Mogi Mirim/SP - Telefone: 19.3818-4505 / 19.3891-4489

AVISO DE RETIFICAÇÃO DO EDITAL
PREGÃO ELETRÔNICO 02/2025

Pregão Eletrônico 02/2025 (Lei Federal 14.133/2021) – Processo nº 576/2024.
Objeto: contratação de empresa especializada para prestação de serviços Manutenção Corretiva da troca total do motor 
da ambulância MB Sprinter 415 CDI, do ano de 2017/2018, emplacamento GCR- 2082 e denominação de BRAVO-01, 
com fornecimento de peças e mão de obra, nas quantidades e exigências, conforme especificações constantes do termo 
de referência.
O Consórcio Intermunicipal de Saúde “8 de Abril”, com endereço à Rua Dr. José Alves, 403, Centro, Mogi Mirim/SP, CEP 
13.800-050, Telefone (19) 3891-4505 / 3891-4489, e-mail compras@con8.gov.br, comunicar aos interessados na licitação 
em epígrafe que foi realizada a retificação do edital, a saber:
Onde se lê:

Item Descrição Und. Qtd. Vlr.  Unit. Vlr. Total
12 Válvula de escape Peça 4,00 R$ 311,80 R$ 1.247,20
13 Válvula de admissão Peça 4,00 R$ 312,25 R$ 1.249,00

TOTAL GLOBAL R$ 128.963,74

Leia-se:

Item Descrição Und. Qtd. Vlr.  Unit. Vlr. Total
12 Válvula de escape Peça 8,00 R$ 311,80 R$ 2.494,40
13 Válvula de admissão Peça 8,00 R$ 312,25 R$ 2.498,00

TOTAL GLOBAL R$ 131.459,91

Além das alterações nas quantidades dos itens acima, foi acrescentado no item 4 do Anexo I – Termo de Referência, os 
locais de retirada da ambulância e do motor.  
Por esses motivos fica alterada a data de abertura para: início do cadastro das propostas financeiras será às 9:00 horas 
do dia 17/02/2025. O término do cadastro das propostas financeiras será às 9:00 horas do dia 24/02/2025. A abertura 
das propostas financeiras será às 14:15 horas do dia 28/02/2025. O início da disputa de preços será às 14:30 horas 
do dia 28/02/2025 na plataforma eletrônica https://novobbmnet.com.br/. A retificação na íntegra está à disposição dos 
interessados no site oficial do Con8 (https://www.con8.org.br) e na plataforma https://novobbmnet.com.br/. Mogi Mirim/
SP, 14/02/2025.

RAFAELA FERNANDA SUTANI HASS
Secretária de Suprimentos

Εσσνχια Βανκ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ 58.887.162/0001−73 − ΝΙΡΕ 353.006.555−41

Ατα δα 1♠ (Πριmειρα) Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 21/01/2025, 10η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, Παρ〈−
γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. Πρεσενα: 
ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα Εσσνχια 
Βανκ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., Χχερο Χαρλοσ δε Λιmα ϑυνιορ ε Μαρια Χλαρα Αmαζονασ Μασχηιο. Dε−
λιβερα⌡εσ: Ι − Ο Σρ. Πρεσιδεντε πσ εm ϖοταο α αν〈λισε δα προποστα δα διρετορια παρα εmισσο δε 
70.000 δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 70.000.000,00, αο ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 χαδα 
υmα, σενδο απροϖαδα πελοσ αχιονιστασ πορ υνανιmιδαδε α ρεφεριδα εmισσο, χονφορmε Εσχριτυρα δα 
1♠ Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, αρθυιϖαδα να ϑυντα Χοmερχιαλ δο Εσταδο δε Σο Παυλο, 
ανεξο α Ατα δα ΑΓΕ. Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα δα 1♠ ΑΓΕ, σερϖινδο παρα →νσ λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ 
ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ρια δα Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε 
α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. Παυλνια/ΣΠ, 21 δε ϕανειρο δε 2025. (α.α.). 
Χχερο Χαρλοσ δε Λιmα ϑυνιορ − Πρεσιδεντε δε Μεσα ε Αχιονιστα, Μαρια Χλαρα Αmαζονασ Μασχηιο − 
Σεχρετ〈ρια δε Μεσα ε Αχιονιστα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 43.426/25−6 ε Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ ν≡ 
ΕD006381−2/000 εm 05/02/2025. Αλοιζιο Ε. Σοαρεσ ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο Γεραλ εm Εξερχχιο.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ − ΙΧΕΣΠ
ΧΝΠϑ ν≡ 56.577.059/0006−06

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ 2853/2025

Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ατραϖσ δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ,  Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ 
ΕΜΠΡΕΙΤΑDΑ ΓΛΟΒΑΛ, παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα δε ρεφορmα χιϖιλ παρα α Αδεθυαο δα Χλιmατιζαο δασ Σαλασ 
14 ε 15 δο σετορ ΧΤΟ � Χεντρο δε Ινϖεστιγαο Τρανσλαχιοναλ εm Ονχολογια � 8≡ ανδαρ δο ΙΧΕΣΠ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ 
νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈   ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ δα ΦΦΜ. 

ΧΟΜΠΡΑ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ � ΦΦΜ 2855/2025      

Α ΦΦΜ/ΙΧΕΣΠ, εντιδαδε φιλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm φινσ λυχρατιϖοσ, ατραϖσ δο Dεπαρταmεντο Χοντρατοσ ε Χοmπρασ, σιτυαδο να Αϖενιδα Dρ. 
Αρναλδο, 251 � Χερθυειρα Χσαρ,  Σο Παυλο � ΣΠ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δο προχεσσο δε χοmπρα, δο τιπο ΜΕΝΟΡ ΠΡΕ∩Ο ΠΟΡ 
ΕΜΠΡΕΙΤΑDΑ ΓΛΟΒΑΛ, παρα χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα δε ρεφορmα χιϖιλ παρα α τροχα δο Εθυιπαmεντο ΠΕΤ−ΧΤ ν≡ 02 �  
4≡ συβσολο δο ΙΧΕΣΠ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε δο ΙΧΕΣΠ (ωωω.ιχεσπ.οργ.βρ), ε θυε σερ〈   ρεγιδο πελο Ρεγυλαmεντο δε 
Χοmπρασ δα ΦΦΜ.

ΦΥΝDΑ∩℘Ο ΦΑΧΥΛDΑDΕ DΕ ΜΕDΙΧΙΝΑ
ΑΒΕΡΤΥΡΑ DΕ ΠΡΟΧΕΣΣΟ DΕ ΧΟΜΠΡΑ

Εντιδαδε Ξλαντρ⌠πιχα πριϖαδα σεm Ξνσ λυχρατιϖοσ, τορνα πβλιχα α αβερτυρα δε προχεσσο δε χοντραταο, 
χοm βασε εm σευ Ρεγυλαmεντο δε Χοmπρασ, χυϕοσ δεταληεσ εστο δισπονϖεισ νο σιτε (ωωω.φφm.βρ).

ΧΟΝΧΟΡΡ⊇ΝΧΙΑ:
ΦΦΜ 1866/2024−00 �ΣΙΣΤΕΜΑ DΕ DΕΤΕΧ∩℘Ο DΕ ΙΝΧ⊇ΝDΙΟ DΑ ΗΕΜΟDΙℑΛΙΣΕ�
ΦΦΜ 0069/2025−00 �ΜΑΝΥΤΕΝ∩℘Ο DΟ ΠΑΒΞ (ΙΡΛΜ)�

ΑDϑΥDΙΧΑ∩℘Ο � ΧΟΜΠΡΑΣ ΡΕΓΥΛΑΜΕΝΤΟ ΦΦΜ
ΦΦΜ 1677/2024−00 (ΡΧ 41.672) ΠΕΝΤΑΞ ΜΕDΙΧΑΛ ΒΡΑΣΙΛ ΜΑΤΕΡΙΑΙΣ Ε ΕΘΥΙΠΑΜΕΝΤΟΣ 
ΛΤDΑ, 01.716.863/0001−22

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm

Ινϖεστιδορεσ

Πυβλιθυε σευσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ
νο ϕορναλ ιmπρεσσο!

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΠΟΡΤΑΛ

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ Τ⊃ΧΝΙΧΟ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΟΣ ΕΜ 
ΕDΥΧΑ∩℘Ο DΑ ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ ΦΕDΕΡΑΛ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ � ΣΙΝΤΥΝΙΦΕΣΠ.

ΧΝΠϑ Ν≡ 50.707.546/0001−55

ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο
ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ DΕ ΑΣΣΟΧΙΑDΟΣ

O Sindicato dos Trabalhadores Técnico Administrativos em Educação da Universidade Federal de São Paulo 
– SINTUNIFESP – entidade sindical representativa da categoria profissional de primeiro grau, inscrita no CNPJ sob nº 
50.707.546/0001-55, localizado na Rua Pedro de Toledo, nº 386 – Vila Clementino – São Paulo – SP, CEP: 04039-001, na forma 
de seu Estatuto Social, por meio de sua Diretoria Colegiada, CONVOCA a todos os associados da entidade sindical em dia com 
suas obrigações estatutárias que possuam vínculo profissional estatutário na base territorial representada para comparecerem 
e participarem da Assembleia Geral de Associados que será realizada na Rua Pedro de Toledo, nº 386 – Vila Clementino – São 
Paulo – SP, CEP: 04039-001, no dia 20 (vinte) de fevereiro de 2.025 às 12h00 em 1ª (primeira) chamada com maioria absoluta 
dos associados e, não havendo quórum suficiente ao estabelecido, às 12h30 em 2ª (segunda) e última chamada na mesma data, 
esta com quaisquer números de associados presentes, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:
a) Eleição da Comissão Eleitoral para a realização das eleições dos Representantes Sindicais de Base;
b) deliberações, encaminhamentos e votação quanto ao item “a”;
c) encerramento.

São Paulo – SP, 15 de fevereiro de 2.025. 

COORDENAÇÃO GERAL:
Antonio de Souza Pereira - CPF nº 262.318.689-73;

Maria Cidelma Costa da Silva - CPF nº 296.746.098-22;
Rodrigo Bizacho de Oliveira - CPF nº 321.329.198-60.

ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ
ΠΟΡΤΑΛ ΑΓΡΟ
ΕΣΤΑD℘Ο
Αmαισ τραδιχιοναλ

ε χοmπλετα

χοβερτυρα δο αγρο

σοβ νοϖα

περσπεχτιϖα

>>>

Criação:Uma parceria:

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

CNPJ 61.532.644/0001-15  Companhia Aberta  NIRE 35300022220

ATA SUMÁRIA DA REUNIÃO DO CONSELHO FISCAL REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2025
DATA, HORA, FORMA E LOCAL: em 15 de janeiro de 2025, às 16h00, realizada de modo exclusivamente 

digital na sede social da ITAÚSA S.A., localizada na Avenida Paulista, 1938, 5º andar, em São Paulo (SP). 

MESA: Guilherme Tadeu Pereira Júnior (Presidente). QUORUM: a totalidade dos membros efetivos. 

DELIBERAÇÕES TOMADAS: os conselheiros deliberaram, por unanimidade: (i) registrar em ata a renúncia 

de Eduardo Rogatto Luque, ao cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia, conforme carta 

de 14.01.2025, que fica arquivada na sede da Companhia, e ainda, o agradecimento pelas contribuições 

por ele realizadas no decorrer dos últimos 6 anos; e (ii) por conseguinte, consignar que Gustavo Amaral 
de Lucena passa a exercer o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia a partir daquela 

data, para cumprimento do mandato anual em curso que vigorará até a Assembleia Geral Ordinária de 2025. 

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, lavrou-se esta ata que foi lida, aprovada e assinada de forma 

eletrônica pelos membros do Conselho Fiscal. São Paulo (SP), 15 de janeiro de 2025. (aa) Guilherme Tadeu 

Pereira Júnior - Presidente; Elaine Maria de Souza Funo, Gustavo Amaral de Lucena, Marco Tulio Leite Rodrigues 

e Maurício Nogueira - Conselheiros. Certifico ser a presente cópia fiel da original lavrada em livro próprio.  

São Paulo (SP), 15 de janeiro de 2025. (a) Mirna Justino Mazzali - Secretária do Conselho Fiscal e Procuradora. 

JUCESP sob nº 53.191/25-0, em 13.02.2025. (a) Aloizio E. Soares Junior - Secretário Geral em exercício.

ABIPEÇAS - ASSOCIAÇÃO BRASILEIRA DA INDÚSTRIA DE AUTOPEÇAS
RESULTADO DE ELEIÇÃO

O Presidente da Abipeças – Associação Brasileira da Indústria de Autopeças torna público o resultado das eleições realizadas no dia 12 
de fevereiro de 2025, com a eleição da chapa composta pelos seguintes membros, para a gestão no período 2025/2028: Conselho de 
Administração e Presidente: Presidente: Cláudio César de Gouveia Sahad - Ciamet Comércio e Indústria de Artefatos de Metal Ltda.; 
Demais Conselheiros: Bruno Luis Ferrari Salmeron - Jointech Industrial S/A; Daniel Raul Randon - Randon S/A Implementos e Par-
ticipações; Luiz Gustavo Kass Mwosa - Paranoá Indústria de Borracha Ltda.; Marcia Quintão Nadalini Gonçalves - Engrecon S/A; Paulo 
Roberto Rodrigues Butori - Fupresa S/A; Ricardo da Silva Rodrigues - Continental Brasil Indústria Automotiva Ltda.; Conselho Superior: 
Alex Oliveira Pacheco - Clarios Energy Solutions Brasil Ltda.; Alexandra Ponce de Leon Antunes Motta - TE Connectivity Brasil Indústria de 
Eletrônicos Ltda.; Alexandre Luiz Pagotto - Robert Bosch Ltda.; Andre Gabriel da Cunha - F2J Brasil Faróis e Sistemas Automotivos Ltda.; 
Angelin Adams - Bruning Tecnometal Ltda.; Antonio Carlos Almeida - Cummins Brasil Ltda.; Bernhard Hermann Scheiber Junior - Mobis 
Brasil Fabricação de Auto Peças Ltda.; Carlos Alberto Franco Ricardo Filho - Umicore Brasil Ltda.; Carlos Alberto Vianna Tavares - FPT Indus-
trial Brasil Ltda.; Cristiane Vieira Freitas Justus - Gestamp Brasil Indústria de Autopeças S/A; Feres Macul Neto - Emicol Eletro Eletrônica 
S/A; Fernando Cestari de Rizzo - Tupy S/A; Flavio Henrique Sakai - Harman do Brasil Indústria Eletrônica e Participações Ltda.; Joao Paulo 
Cecilio Leite Ribeiro - Pilkington Brasil Ltda.; Marcelo Zaidan - Indústrias Mangotex Ltda.; Marcos Sergio de Oliveira - Iochpe-Maxion S/A; 
Rafael Alves de Oliveira - Tenneco Sistemas Automotivos Ltda.; Rodrigo Queiroz - Schaeler Brasil Ltda.; Stefano Russo - Fiamm Latin 
America Componentes Automobilísticos Ltda.; Thales Lobo Peçanha - Metalpó Indústria e Comércio Ltda.; Conselho Fiscal: Titulares: 
Alexandre Assumpcao Tuzzi - Tuzzi Sistemas Automotivos Ltda.; Eduardo Guarnieri - RCN Indústrias Metalúrgicas S/A; Milton de Castro - 
Miroal Indústria e Comércio Ltda.; Suplentes: Jose Eduardo Sabo - Sabó Indústria e Comércio de Autopeças S/A; Felipe Beliore Marques 
Ferreira - Indústria Marília de Auto Peças S/A; Persio Sabadin Uliana - Uliana Indústria Metalúrgica Ltda. 

São Paulo, 12 de fevereiro de 2025. Cláudio César de Gouveia Sahad - Presidente

SINDICATO NACIONAL DA INDÚSTRIA DE COMPONENTES PARA VEÍCULOS AUTOMOTORES
RESULTADO DE ELEIÇÃO

O Presidente do Sindicato Nacional da Indústria de Componentes para Veículos Automotores torna público o resultado das eleições realizadas no 
dia 12 de fevereiro de 2025, com a eleição da chapa composta pelos seguintes membros, para a gestão no período 2025/2028: Administração 
e Presidente: Presidente: Cláudio César de Gouveia Sahad - Ciamet Comércio e Indústria de Artefatos de Metal Ltda.; Demais Conselheiros: 
Carlos Alberto Delich - ZF Automotive Brasil Ltda.; Cesar Ribeiro Gomes - GKN do Brasil Ltda.; Dan Ioschpe - Iochpe-Maxion S/A; Eduardo Gaston Diaz 
Perez - Robert Bosch Ltda.; Francisco Carlos Munhoz - Formtap Indústria e Comércio S/A; Mario Milani - Fiamm Latin America Componentes Auto-
mobilisticos Ltda; Conselho Superior: Adriano Rishi - Cummins Brasil Ltda.; Agnaldo Cervone - Magna do Brasil Produtos e Serviços Automotivos 
Ltda.; Alessandro Domingues Alves - thyssenkrupp Brasil Ltda.; Alexandre Rauen Abage - Neo Rodas S/A; Amadeu Crodelino - thyssenkrupp Meta-
lúrgica Campo Limpo Ltda.; Andre Felipe Madruga da Silva - Selco Tecnologia e Indústria Ltda.; Antonio Augusto Delgado Junior - Delga Indústria e 
Comércio S/A; Antonio Carlos Galvao - Eaton Ltda.; Antonio Cesar Bermejo do Amaral  - Adient do Brasil Bancos Automotivos Ltda.; Carlos Alberto 
Maziero - SEG Automotive Components Brazil Ltda.; Christos Argyrios Mitropoulos Junior - Chris Cintos de Segurança Ltda.; Claus Henning Bernhard 
Paulo Von Heydebreck - Kolbenschmidt Pistons Brazil Ltda.; Daniel Bernardino Reyes Arroyo - Rassini-NHK Autopeças Ltda.; Daniel Marteleto Godi-
nho - WEG Equipamentos Elétricos S/A; Edson Pedro Furlanetto - Kostal Eletromecânica Ltda.; Eduardo Mura Buchaim  - Dana Indústrias Ltda.; Elia 
Rinaldi - Adler PTI S/A; Felipe Soares Gurgel - Durametal Ltda.; Fernando Antonio Gomes Martins - Continental Parafusos S/A; Fernando Petrolino 
- Elring Klinger do Brasil Ltda.; Francisco da Costa - Benteler Componentes Automotivos Ltda.; Italo Serra - Autoneum Brasil Têxteis Acústicos Ltda.; 
Jeferson Luis Germano - knorr-Bremse Sistemas para Veículos Comerciais Brasil Ltda.; Jorge Delic Junior - Faurecia Automotive do Brasil Ltda.; 
José Luiz Miranda Simonelli - Enerbrax - Acumuladores Ltda.; Jose Marcelo de Almeida - Tower Automotive do Brasil Ltda.; José Walter Bezerra 
Silva - Acumuladores Moura S/A; Kanji Yasunaga - Sumidenso do Brasil Indústrias Elétricas Ltda.; Marcos Antonio Vanussi - MANN+HUMMEL Brasil 
Ltda.; Maria Angelica Oliveira Naus - Aptiv Manufatura e Serviços de Distribuição Ltda.; Mauro Dias Ferreira - Valeo Sistemas Automotivos Ltda.; 
Melissa Morelatto Mattedi - BorgWarner Brasil Ltda.; Nei Marcio de Sousa Teodoro - Acument Brasil Sistemas de Fixação S/A; Paulo Ricardo Scavassa 
Vecchia - Garrett Motion Indústria Automotiva Brasil Ltda.; Rafael Giovanni Gomes Sportelli - Aethra Sistemas Automotivos S/A; Rafael Jose Hasson 
- Metagal Indústria e Comércio Ltda.; Rafael Lemos de Oliveira - Tupy S/A; Ricardo Teixeira Avila - Sabó Indústria e Comércio de Autopeças S/A; Ro-
dnei Martins Porto - Cinpal Companhia Industrial de Peças Para Automóveis; Sergio de Almeida Parasmo - Irmãos Parasmo S/A Indústria Mecânica; 
Sergio Pancini de Sa - Mahle Metal Leve S/A; Venicio Marciano Monteiro - Denso do Brasil Ltda.; Wilson Medina Bricio Junior - Zen S/A Indústria 
Metalúrgica; Conselho Fiscal: Titulares: Alexandre Assumpcao Tuzzi - Tuzzi Sistemas Automotivos Ltda.; Eduardo Guarnieri - RCN Indústrias 
Metalúrgicas S/A; Milton de Castro - Miroal Indústria e Comércio Ltda.; Suplentes: Jose Eduardo Sabo - Sabó Indústria e Comércio de Autopeças 
S/A; Felipe Beliore Marques Ferreira - Indústria Marília de Auto Peças S/A; Persio Sabadin Uliana - Uliana Indústria Metalúrgica Ltda.; Diretorias 
Regionais:  Minas Gerais: Diretor: Fabio Alexandre Sacioto - Mobi Componentes Ltda.; Vice-Diretor: Rui Sergio Negreiros - Brembo do Brasil 
Ltda.; Paraná: Diretor: Benedicto Kubrusly Junior - Igasa S/A Indústria e Comércio de Auto Peças; Vice-Diretor: Murilo Sa da Matta - Brose do 
Brasil Ltda.; Rio de Janeiro: Diretor: Mario Augusto Matos Simon Esteves - Iochpe-Maxion S/A; Vice-Diretor: Antonio Claudio Lopes  - Meritor 
do Brasil Sistemas Automotivos Ltda.; Rio Grande do Sul: Diretor: Ricardo Escoboza - Randon S/A Implementos e Participações; Vice-Diretor: 
Cesar Augusto Cardoso Teixeira de Albuquerque Ferreira - Randon S/A Implementos e Participações; Santa Catarina: Diretor: Bruno Luis Ferrari 
Salmeron - Jointech Industrial S/A; Vice-Diretor: Ralph da Rocha Felsmann - Krah Indústria e Comércio de Componentes Eletrônicos Ltda.; Dele-
gados junto à Federação das Indústrias do Estado de São Paulo: Cláudio César de Gouveia Sahad - Ciamet Comércio e Indústria de Artefatos 
de Metal Ltda.; Cesar Ribeiro Gomes - GKN do Brasil Ltda.; Suplentes: Luiz Gustavo Kass Mwosa - Paranoá Indústria de Borracha Ltda.; Francisco 
Carlos Munhoz - Formtap Indústria e Comércio S/A; Delegados junto à Federação das Indústrias do Estado de Minas Gerais: Cláudio César 
de Gouveia Sahad - Ciamet Comércio e Indústria de Artefatos de Metal Ltda.; Marcos Antonio Baptista - Sila do Brasil Ltda.; Suplentes: Fabio 
Alexandre Sacioto - Mobi Componentes Ltda.; Eduardo Arduh - Maxion Montich do Brasil Ltda.; Delegados junto à Federação das Indústrias 
do Estado do Paraná: Cláudio César de Gouveia Sahad - Ciamet Comércio e Indústria de Artefatos de Metal Ltda.; Wesley Rogerio Botelho Palma 
- Horse Brasil S/A; Suplentes: Benedicto Kubrusly Junior - Igasa S/A Indústria e Comércio de Auto Peças; Conrado Fukuda Gomes - thyssenkrupp 
Brasil Ltda.; Delegados junto à Federação das Indústrias do Estado do Rio de Janeiro: Cláudio César de Gouveia Sahad - Ciamet Comércio 
e Indústria de Artefatos de Metal Ltda.; Mario Augusto Matos Simon Esteves - Iochpe-Maxion S/A; Suplentes: Antonio Claudio Lopes  - Meritor 
do Brasil Sistemas Automotivos Ltda.; Marcelo da Conceicao Soares - Benteler Sistemas Automotivos Ltda.; Delegados junto à Federação das 
Indústrias do Estado do Rio Grande do Sul: Cláudio César de Gouveia Sahad - Ciamet Comércio e Indústria de Artefatos de Metal Ltda.; Jose 
Ignacio Blanco - GKN do Brasil Ltda.; Suplentes: Bernardo Bregoli Soares - Master Sistemas Automotivos Ltda.; Ricardo Letti Borghetti - Borghetti 
Turbos e Sistemas Automotivos Ltda.; Delegados junto à Federação das Indústrias do Estado de Santa  Catarina: Cláudio César de Gouveia 
Sahad - Ciamet Comércio e Indústria de Artefatos de Metal Ltda.; Valter Luiz Knihs - WEG Equipamentos Elétricos S/A; Suplentes: Bruno Luis Ferrari 
Salmeron - Jointech Industrial S/A; David Albert Michel Catasiner - Zen S/A Indústria Metalúrgica. 

São Paulo, 12 de fevereiro de 2025. Cláudio César de Gouveia Sahad – Presidente
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JAYANNE RODRIGUES

A
os  53  anos,  Belmiro  
Gomes,  CEO  do  As-
saí,  está  prestes  a  

completar 40 de carreira. Ain-
da na infância, foi boia-fria, en-
graxate e  vendedor de sorve-
tes. Para manter a longevidade 
profissional, adotou um estilo 
de gestão pouco convencional 
entre  muitos  CEOs:  procura  
as más notícias e prefere estar 
cercado de pessoas que discor-
dem dele.

A razão para a estratégia, se-
gundo o executivo, é evitar o 
que considera ser o maior ris-
co para um líder. “O poder po-
de ser um grande inimigo para 
quem chega a posições de lide-
rança. Se você se isola,  acaba 
vivendo a solidão do poder. E o 
poder  pode  ser  muito  solitá­
rio”, afirma.

Outro hábito do CEO é bus-
car feedbacks informais de fun-
cionários e clientes. A seguir,  
trechos da entrevista:

Como  foi  o  início  da  sua  
carreira?

Nasci  em  Santo  André  (SP),  
mas fui para Maringá (PR) aos 
9  anos.  Meu  pai  desenvolveu  
uma doença imunológica rara. 
Trabalho  desde  os  9  anos  de  
idade. Para conseguir pagar o 
material  escolar  na  4.ª  série,  
fui  vender  sorvete,  pastel.  
Também  fui  engraxate.  Para  
complementar  a  renda,  além  
de estudar, eu fazia bicos. Tam-
bém atuei por um ano na Musa-
mar  (rede  de  supermercados).  
Na época, o Atacadão estava fa-
zendo uma migração de siste-
ma.  Entrei  no  Atacadão  em  
1988 como digitador. Não te-

nho curso superior, só ensino 
médio, era muito difícil conci-
liar tudo isso. No Atacadão, fi-
quei por 22 anos. Passei por di-
versas áreas, desde a parte fi-
nanceira,  supervisão  de  ven-
das,  compras,  gerência,  até  
que, em 2000, comecei a fazer 
trabalhos para a diretoria. Os 
proprietários ficavam aqui em 
São  Paulo  e  me  transferiram  
para cá como assessor da dire-
toria, em 2002.

Como foi a transição para 
o alto escalão?

Me tornei presidente da com-
panhia  (Assaí)  em  torno  dos  
40 anos de idade. O que nor-
malmente  não  ocorre.  Mas  
também  comecei  muito  jo-
vem. O fato de ter trabalhado 
no Atacadão, que tinha três fa-
mílias como donas, foi funda-
mental. Fazia desde o serviço 
de expansão, quando o Ataca-
dão ia entrar em novas praças, 
até a parte tributária e o desen-
volvimento de sistemas.

Como define o seu estilo de 
liderança?
Nós não estamos no Exército. 
As  pessoas  fazem  a  empresa.  
Na vida, você vai aprendendo 
que não importa só o que você 
fala. Importa muito mais a for-
ma  como  você  fala  e  as  suas  
ações.  Os  colaboradores  vão  
observar se o seu discurso bate 
com a sua prática. A gente ten-
ta  se  manter  muito  próximo,  
buscando  uma  liderança pela  
inspiração. Mesmo que isso le-
ve mais tempo do que simples-
mente dar ordens. Obviamen-
te, você vai ter sucesso com al-
guns indivíduos e com outros 
não. Mas a liderança é pela ins-
piração. E não é por que as pes-
soas aqui são melhores. Seria 
arrogante  dizer:  ‘Nossas  pes-
soas são melhores.’ O que faz a 
diferença  para  a  companhia  
são as nossas atitudes. À medi-
da que outros líderes também 
absorvem isso, a cultura acaba 
criando um efeito cascata.

Você mencionou que nas vi-
sitas a bancos e outros esta-

belecimentos, costuma pas-
sar pelas copas para conver-
sar com as pessoas e pedir 
feedbacks e ouvir eventuais 
reclamações. Você adota es-
sa prática no Assaí?
Muito.  Quando  vou  às  lojas,  
sento para almoçar com o pes-
soal, proíbo, inclusive, as pes-
soas  da  diretoria  de  almoça­
rem fora, vai sentar junto. Tem 

um exemplo clássico da cadei-
ra. Em uma visita a uma unida-
de, uma operadora de caixa re-
clamou da cadeira depois que 
insisti umas três vezes, porque 
ela dizia que estava tudo bem. 
Nunca  acredito  no  primeiro  
‘tudo  bem’.  Eu  disse:  ‘Fala  a  
verdade’. Talvez ela tenha pen-
sado várias vezes: ‘Se eu esti-
vesse com o presidente, ia re-
clamar disso, disso e disso’. Eu 
disse: ‘Estou aqui do seu lado. 
E aí?’. Naquela situação a recla-
mação foi a respeito da cadei-
ra. A cadeira não era confortá­
vel  para  quem  ficava  muito  
tempo atendendo clientes. Is-
so resultou na troca de cadei-
ras de todas as unidades do Bra-
sil. Quem está vendo a opera-
ção vai ter detalhes que a dire-
toria  não  percebe,  principal-
mente  em  uma  companhia  
muito grande.

Como esse comportamen-
to o fez evoluir como líder?
Muita humildade. Você precisa 
ter humildade e cautela com o 
poder  para  não  ficar  fechado  
em si mesmo. Quando você per-
cebe,  já  está  vivendo  em  um  
mundo à parte. É como na músi­
ca do Cazuza: ‘Tua piscina está 
cheia de ratos, tuas ideias não 
correspondem aos fatos…’. En-
tão, há sempre uma busca por 
entender  de  fato  a  realidade,  
mesmo que você enfrente um 
problema  que  não  consegue  
corrigir ou que não dá tempo 
de  resolver.  Acho  que  minha  
origem  me  ajuda  muito  a  me  
conectar com o cliente e com o 
funcionário. Percebo que a em-
patia é genuína.

Você comentou sobre o pe-
rigo do poder. O que faz pa-
ra lidar com o ego e o senti-
mento  de  poder  que  cer-
cam o cargo de CEO?
Esse  é  sempre  um  ponto  de  
atenção. Acho que a pessoa pre-
cisa ter autocuidado e se cercar 
de pessoas que discordem dela 
e falem o que não quer ouvir. É 
fundamental ser aberto. É im-
portante manter a humildade 
para não ficar fechado e cego 
dentro de uma bolha. O orgu-
lho  humano  é  um  dos  piores  
inimigos. A gente também co-
mete erros e está sempre bus-
cando  aprimoramento  nesse  
sentido. Mas o poder pode ser 
um grande inimigo para quem 
chega a posições de liderança. 
Se você se isola, acaba vivendo 
a solidão do poder. O poder po-
de ser muito solitário. l

“Quando visito alguma 
das lojas da rede,
sento para almoçar 
com o pessoal, proíbo, 
inclusive, as pessoas
da diretoria de 
almoçarem fora,
vai sentar junto”

BATE-BOLA

INFOGRÁFICO: ESTADÃO

HOBBY

Navegar em barcos

LIVRO

Arte da Guerra, de Sun Tzu

FILME

À procura da felicidade, 2007, do 

diretor Gabriele Muccino

UMA PESSOA QUE TE INSPIRA

Herbert Uli Schmeil (um dos antigos 

donos do Atacadão)

UM CONSELHO

Não desista

LEMA DE VIDA

Não desista nunca

O DESCANSO É...

Fundamental

DESEJO PARA A ÁREA DE 

ATUAÇÃO

Menos burocracia

Belmiro Gomes

‘Se o líder se isola, 
acaba vivendo a 
solidão do poder’

É preciso ouvir funcionários 
e clientes e não se contentar com 
um ‘tudo bem’, afirma executivo 

ENTREVISTA

WERTHER SANTANA/ESTADÃO-6/2/2024

Começou na rede
Musamar com 15 anos; 
depois, ficou por duas 
décadas no Atacadão
e, hoje, é o CEO
da rede Assaí 

US$
1/NY

1 Euro/
Europa

1 Libra/
Londres

R$ 1/
Brasil

DÓLAR AMERICANO 1,000 1,0490 1,2587 0,1750
EURO 0,953 1,0000 1,1997 0,1671
FRANCO SUÍÇO 0,900 0,9437 1,1324 0,1577
LIBRA ESTERLINA 0,795 0,8336 1,0000 0,1390
IENE 152,315 159,7640 191,6920 26,6940

Venc. Aju.C. Abe. Min. Máx. Var.%

AÇÚCAR NY* MAR/25 20,42 177.080 20,05 20,45 1,24

CAFÉ NY* MAI/25 407,40 79.243 398,85 423,90 -4,16

SOJA CBOT** MAR/25 10,36 209.887 10,295 10,467 0,58

MILHO CBOT** MAI/25 5,09 707.836 5,05 5,12 0,54

AS MOEDAS NA VERTICAL:VALOR DE COMPRA SOBRE AS DEMAIS
/ FONTE: IDC

Trabalhador assalariado e doméstica*
Salário de contribuição Alíquota
ATÉ R$ 1.518,00 7,5%
DE R$ 1.518,01 ATÉ R$ 2.793,88 9%
DE R$ 2.793,89 ATÉ R$ 4.190,83 12%
DE R$ 4.190,84 ATÉ R$ 8.157,41 14%

INSS - COMPETÊNCIA (FEVEREIRO)

MAIORES BAIXAS DO IBOVESPA
PETZ ON NM 4,39 -1,79 9.829

SUZANO S.A.
ON NM 58,85 -0,64 29.761

PORTO SEGUROON 39,29 -0,51 23.967

MAIORES ALTAS DO IBOVESPA
R$ Var. % Neg.

VAMOS ON NM 5,00 9,17 8.594
HAPVIDA ON NM 2,51 8,19 77.178
CVC BRASIL ON NM 1,98 7,03 6.921

TR/TBF/POUPANÇA/POUPANÇA SELIC (%)
11/2 a 11/3 0,0738 0,8392 0,5742 0,5000

12/2 a 12/3 0,0740 0,8406 0,5744 0,5000

13/2 a 13/3 0,0740 0,8406 0,5744 0,5000

Pontos Dia% Mês% Ano%
NOVA YORK - DJIA 44.546,08 -0,37 0,00 4,71
FRANKFURT - DAX 22.513,42 -0,44 3,60 13,08
LONDRES - FTSE 8.732,46 -0,37 0,67 6,84
TÓQUIO - NIKKEI 39.471,75 -0,79 -0,25 -1,06

Venda Dia % Mês % Ano %
DÓLAR COMERCIAL 5,6962 -1,26 -2,41 -7,83
DÓLAR TURISMO 5,9540 -0,92 -2,23 -7,59
EURO 5,9790 -0,70 -1,26 -6,94
OURO US$/ONÇA­TROY 2878,20 -47,70 2,45 9,06
WTI US$/BARRIL 70,5700 -1,13 -4,01 -1,53
IBRENTUS$/BARRIL 74,5700 -0,69 -2,40 -0,28

IGP-M (FGV) 1,0675 IPCA (IBGE) 1,0456
IGP-DI (FGV) 1,0727 INPC (IBGE) 1,0417
IPC-FIPE 1,0446 ICV-DIEESE -

FATORES VÁLIDOS PARA CONTRATOS CUJO ÚLTIMO REAJUSTE 
OCORREU HÁ UM ANO. MULTIPLIQUE O VALOR PELO FATOR

Data Taxa ano Taxa dia Mês% Ano%
CDB (22/31) 13,34 0,00 1,37 8,19

CDI 13,15 0,00 0,00 8,23

CDB - CDI

Índice Dezembro Janeiro No ano 12 Meses
INPC (IBGE) 0,48 0,00 0,00 4,17
IGP-M (FGV) 0,94 0,27 0,27 6,75
IGP-DI (FGV) 0,87 0,11 0,11 7,27
IPC (FIPE) 0,34 0,24 0,24 4,46
IPCA (IBGE) 0,52 0,16 0,16 4,56
CUB (Sinduscon) 0,16 0,08 0,08 4,13
FIPEZAP-SP (FIPE) 0,50 0,41 0,41 6,70

INFLAÇÃO (%)

Autônomo
(BASE EM R$)

Alíquota A pagar (R$)

DE 1.518,00 A 8.157,41 20% DE 303,60 A 1.631,48
VENCIMENTO 15/03. O PORCENTUAL DE MULTA A SER
APLICADO FICA LIMITADO A 20%, MAIS TAXA SELIC.

AGRÍCOLAS - MERCADO FUTURO

TESOURO DIRETO (*) Vcto. Ano % R$
IPCA 15/5/2029 7,42 3.263,57

15/8/2040 7,25 1.499,89

JUROS SEMESTRAIS 15/5/2035 7,51 4.033,12

PREFIXADO 1º/1/2028 14,56 678,16
1º/1/2032 14,61 394,04

SELIC 1º/3/2028 0,05 16.041,48
(*)TÍTULOS A VENDA

Ibovespa: 128.218,59 PTS. | Dia 2,70% | Mês 1,65% | Ano 6,60%

AGRÍCOLAS - MERCADO FÍSICO

BROADCAST MERCADOS

Índices de reajuste do aluguel (Janeiro)

(*) EM CENTS POR LIBRA-PESO (**) EM US$ POR BUSHEL 

SOJA
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg

Ult.
125,59

Var. (%)
0,20

Var. 1 ano(%)
11,62

BOI
Cepea/esalq, R$/@ 320,30 0,25 34,69
MILHO
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 79,86 0,74 28,54
CAFÉ
Cepea/esalq, R$/sc 60 kg 2731,16 -35,21 172,12
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