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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

(Χοντινυα...)

Πρεζαδοσ αχιονιστασ,

Submetemos à apreciação de V.Sas. as demonstrações financeiras do Banco CSF S.A. (“Banco”), relativas 
aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 e semestre findo em 31 de dezembro de 2024, 
elaboradas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às instituições autorizadas a 
funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), acrescidas do relatório do Comitê de Auditoria e relatório dos 
auditores independentes sobre essas demonstrações financeiras.

DΕΣΤΑΘΥΕΣ DΟ ΠΕΡ⊆ΟDΟ

Βαλανο Πατριmονιαλ (Ρ∃ mιλη⌡εσ) 31/12/2024 31/12/2023 1%

Ativos totais 21.338 18.912 13%

Carteira de crédito 21.561 18.779 15%

(-) Provisões para perdas associadas ao risco de crédito (PECLD) (3.379) (2.977) 14%

Passivos financeiros 13.971 12.367 13%

Patrimônio líquido 3.588 3.209 12%

Ρεσυλταδοσ (Ρ∃ mιλη⌡εσ) 31/12/2024 31/12/2023 1%

Resultado bruto da intermediação financeira 4.267 3.966 8%

Despesas com provisão para perdas associadas ao risco
   de crédito (PECLD) (3.560) (3.429) 4%

Outras receitas (despesas) operacionais (213) (367) -42%

Imposto de renda e contribuição social (116) 13 n.a.
Lucro líquido 379 183 107%

Em 31 de dezembro de 2024, o Índice de Basileia atingiu o patamar 
de 16,4%, com um aumento de 0,3 p.p. a/a e muito superior ao 
mínimo requerido pelo regulador local (10,5%). A aceleração da 
carteira de crédito é a principal razão do aumento dos ativos 
ponderados pelo risco, por outro lado, os resultados líquidos 
a u m e n t a r a m  o  P a t r i m ô n i o  d e  R e f e r ê n c i a  ( P R ) ,  i m p a c t a n d o 
positivamente o Índice de Basileia.

A rentabilidade em relação ao patrimônio (ROAE) aum entou 
6,4 p.p. a/a (7,0% em 2023) e a rentabilidade em relação aos ativos 
(ROAA) também apresentou um aumento de 1,0 p.p. a/a (1,3% em 
2023). Resultado dos nossos esforços para sermos uma empresa 
cada vez mais eficiente e do nosso comprometimento em remunerar 
nossos acionistas.
(a) Desconsidera os efeitos dos resultados não recorrentes.

O índice de eficiência atingiu 28,8% no exercício, com uma melhora 
de 2,3 p.p. a/a (31,1% em 2023). Esse desempenho está atrelado 
ao excelente controle de gastos e ações com melhores negociações 
de preços durante o ano de 2024.

A margem líquida de juros atingiu 20,9%, com uma redução de 1,3 p.p. a/a 
(22,2% em 2023), impactada pela nova Resolução CMN nº 5.112/23, 
que limita em 100% os juros do rotativo do cartão de crédito, para 
operações iniciadas a partir de 1º de janeiro de 2024. Essa queda 
foi compensada com novas estratégias de diversificação de produtos, 
fazendo com que tenhamos menor dependência de taxa de juros.

(a) NIM = Resultado Bruto da Intermediação Financeira antes da PECLD/(Ativos Totais - Permanente).

ΡΑΤΙΝΓΣ

Αγνχια Ρατινγ Dατα δε ατυαλιζαο Περσπεχτιϖα

Σ&Π Γλοβαλ Ρατινγσ βρΑΑΑ 23/04/2024 Εστ〈ϖελ

O ρατινγ da S&P Global foca no suporte financeiro do Grupo, que atualmente sustenta a classificação do Banco em brAAA, 
no topo da escala, o que mostra a sua alta capacidade de honrar compromissos financeiros.

ΙΝDΙΧΑDΟΡΕΣ DΕ ΠΕΡΦΟΡΜΑΝΧΕ DΕ ΧΡ⊃DΙΤΟ

ΙΝDΙΧΑDΟΡΕΣ DΕ ΝΕΓΧΙΟ DΟΣ ΠΕΡ⊆ΟDΟΣ

ΓΟςΕΡΝΑΝ∩Α ΧΟΡΠΟΡΑΤΙςΑ

O Banco mantém práticas adequadas nos processos de governança corporativa, controles internos e gestão 
de riscos, com atuação ativa da alta Administração. Os comitês que se reportam diretamente ao Conselho de 
Administração são:

 α.  Χοmιτ Ιντεγραδο δε Ρισχοσ: composto por membros independentes e representantes dos acionistas, 
é responsável por propor recomendações ao Conselho de Administração sobre a gestão integrada de 
riscos, bem como avaliar os níveis de apetite de riscos da Instituição, políticas, estratégias e supervisionar 
a atuação do Χηιεφ Ρισκ Οφφιχερ (CRO), avaliando o grau de aderência aos processos de gerenciamento 
de riscos e capital.

 β.  Χοmιτ δε Αυδιτορια: composto pela diretoria do Banco, com a participação de três membros 
independentes (sendo que um deles atua como especialista financeiro), é responsável pela supervisão 
dos processos de controles internos e de administração de riscos, pelas atividades da auditoria interna 
e as atividades da empresa de auditoria independente do Banco.

 χ.  Χοmιτ δε Ρεmυνεραο: composto por representantes dos acionistas especialistas no assunto, 
é responsável por assessorar o Conselho de Administração do Banco na condução da política de 
remuneração de seus Administradores.

ΡΕΛΑ∩℘Ο DΟΣ ΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟΣ ΕΜ ΣΟΧΙΕDΑDΕΣ ΧΟΛΙΓΑDΑΣ Ε/ΟΥ ΧΟΝΤΡΟΛΑDΑΣ

Desde 2019, o Banco detém 100% do capital social da subsidiária CSF Administradora e Corretora de Seguros Ltda.

ΡΕΜΥΝΕΡΑ∩℘Ο DΟΣ ΑΧΙΟΝΙΣΤΑΣ Ε ΡΕΙΝςΕΣΤΙΜΕΝΤΟ DΕ ΛΥΧΡΟΣ

De acordo com o Estatuto Social do Banco, aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um 
dividendo anual obrigatório não inferior a 30% do lucro líquido do exercício, ajustado pela importância destinada 
à constituição da reserva legal, incentivos fiscais e à formação ou reversão da reserva para contingências. 
Não haverá distribuição de dividendos caso seja verificada uma incompatibilidade com a situação financeira do 
Banco, inclusive se a Administração julgar que tal distribuição possa prejudicar a liquidez mínima desejável 
para o Banco ou não atenda aos requisitos mínimos de Basileia.
A destinação das reservas estatutárias deverá ser deliberada em Assembleia Geral, quando o saldo dessa 
reserva, somado às demais reservas de lucros a realizar e reservas para contingências, ultrapassar o limite de 
100% do capital social, podendo ocorrer sua utilização para o aumento de capital social ou outra destinação a 
ser aprovada, nos termos da legislação em vigor.

ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΧΑΠΙΤΑΛ Ε DΕ ΡΙΣΧΟΣ

A estrutura de gerenciamento de riscos do Banco visa assegurar um crescimento sustentável com efetivo 
controle das operações, otimizando a utilização do capital e garantindo a solvência da Instituição, o aprimoramento 
contínuo dos seus processos e maior segurança e retorno aos acionistas.
O gerenciamento de riscos é realizado de forma integrada por uma estrutura segregada das demais unidades 
de negócios responsável pelos riscos de liquidez, mercado, crédito, operacional, estratégico, socioambiental, 
reputacional, gestão do capital e governança de risco de modelos. O processo de gerenciamento de riscos 
integrados consiste em identificar, mensurar, avaliar, monitorar, controlar, reportar e mitigar os riscos do Banco, 
reportando-os à alta Administração da Instituição por meio de uma estrutura de comitês periódicos. A aprovação 
das políticas e dos relatórios de acesso público referentes ao gerenciamento de riscos é submetida para 
aprovação da  Administração. As informações detalhadas sobre a estrutura de gerenciamento de riscos do 
Banco podem ser consultadas no σιτε www.carrefoursolucoes.com.br, na página de Governança Corporativa.

ΑΓΡΑDΕΧΙΜΕΝΤΟΣ

O Banco Carrefour agradece a todos os clientes pela preferência e confiança depositadas em nossos serviços, 
e também às nossas pessoas colaboradoras, cuja entrega, dedicação e excelência no trabalho foram 
fundamentais para impulsionar a transformação do nosso negócio. Sempre com foco na missão de melhorar a 
vida das famílias brasileiras, garantindo acesso ao crédito e oferecendo serviços financeiros inovadores, 
reconhecemos que, sem elas, não seríamos capazes de atingir os resultados alcançados.

Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ

São Paulo, 11 de fevereiro de 2025.

O crescimento no faturamento de 14,4% a/a 

foi impulsionado, principalmente, pelos 

c a r t õ e s  C a r r e f o u r  e  A t a c a d ã o ,  q u e 

o b t i v e r a m  c r e s c i m e n t o s  d e  9 , 7 %  e 

21,6% a/a, respectivamente.

O crédito pessoal atingiu R$ 1,7 bilhão 

de faturamento, com um aumento de 

41% a/a (R$ 1,2 bilhão em 2023), passando 

a ter maior representatividade quando 

falamos em diversificação de produtos.

A receita total atingiu um montante de 

R$ 6,6 bilhões no exercício de 2024, 

apresentando um aumento de 6,6% a/a 

(R$ 6,2 bilhões em 2023), principal mente, 

p e l a s  r e c e i t a s  d e  i n t e r m e d i a ç ã o 

financeira, q u e  r e p r e s e n t a  7 1 %  d a 

receita total.

O saldo de provisão é mensalmente 

calculado de acordo com a Resolução 

CMN nº 2.682/99, condizente com a política 

interna do Banco. Em 31 de dezembro 

de 2024, o saldo de provisionamento 

registrado atingiu o montante de R$ 3,4 

bilhões, apresentando um aumento de 

13,5% a/a (R$ 3,0 bilhões em 2023).

As carteiras Οϖερ 30 e Οϖερ 90 

encerraram o exercício de 2024 com 

taxas de 14,2% e 11,6% em relação 

à carteira total, respectivamente. 

Ambas representam uma redução 

de 0,6 p.p. a/a, resultado de uma 

política de crédito focada na redução 

de níveis de inadimplência, além 

da melhora de clientes saudáveis 

em nosso πορτφ⌠λιο.

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

Φατυραmεντο
(Em milhões de Reais)

Ρεχειτα
(Em milhões de Reais)

Προϖισο δε Χρδιτο Ρεσολυο ν≡ 2.682/99
(Em milhões de Reais)

Dιστριβυιο δε οπερα⌡εσ αδιmπλεντεσ ε ιναδιmπλεντεσ 
σοβρε χαρτειρα τοταλ ε ΠΕΧΛD
(Em milhões de Reais)
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ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ

ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ

ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ

ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΠΟΡΤΑΛ

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
ΕΜ ΤΕΜΠΟ ΡΕΑΛ

ΒΥΣΧΑDΟΡ
ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΤΕ

ΠΥΒΛΙΧΙDΑDΕ
Ε ΧΟΝΤΕ∨DΟ
ΙΝΤΕΓΡΑDΟΣ

ΧΟΝΤΕ∨DΟΣ
DΕ Ε&Ν

ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ

ΑΜΒΙΕΝΤΕ
ΣΕΓΥΡΟ ΠΑΡΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Φιθυε πορ δεντρο δοσ πρινχιπαισ
Φατοσ Ρελεϖαντεσ δασ χοmπανηιασ
δε σευ ιντερεσσε.
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(Χοντινυα...)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Ατιϖο
Νοτα

εξπλιχατιϖα 31/12/2024 31/12/2023

  Dισπονιβιλιδαδεσ 4 4.226 9.080

  Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ  19.205.654 16.827.911

    Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 5 88.672 81.208

      Χοντα δε παγαmεντο ινσταντνεο 88.672 81.208

    Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ − ΤςΜ 6 935.584 944.533

      Χαρτειρα πρ⌠πρια 614.972 672.396

      ςινχυλαδοσ α χοmπροmισσο δε ρεχοmπρα 320.090 271.666

      ςινχυλαδοσ ◊ πρεσταο δε γαραντιασ 522 471

    Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 7 18.181.398 15.802.170

      Σετορ πριϖαδο 7.850.194 6.920.879

      (−) Προϖισ⌡εσ παρα περδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο (3.187.836) (2.843.532)

      ςαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο 13.710.393 11.858.420

      (−) Προϖισ⌡εσ παρα περδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο (191.353) (133.597)

  Ουτροσ χρδιτοσ 8 504.384 484.887

    Ρενδασ α ρεχεβερ 164.139 39.043

    Dιϖερσοσ 340.245 445.844

  Ουτροσ ϖαλορεσ ε βενσ  157.886 156.891

    Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 3.6 157.886 156.891

  Ατιϖοσ φισχαισ  544.551 372.936

    Dιφεριδοσ 9.1 544.551 372.936

  Ινϖεστιmεντο 10 11.447 121.447

  Ιmοβιλιζαδο δε υσο 11 61.380 98.096

    Ουτρασ ιmοβιλιζα⌡εσ δε υσο 162.697 212.740

    (−) Dεπρεχια⌡εσ αχυmυλαδασ (101.317) (114.644)

  Ιντανγϖελ 12 848.527 840.917

    Ατιϖοσ ιντανγϖεισ 1.519.400 1.401.488

    (−) Αmορτιζα⌡εσ αχυmυλαδασ (670.873) (560.571)

    

Τοταλ δο ατιϖο  21.338.055 18.912.165

  Πασσιϖο
Νοτα

εξπλιχατιϖα 31/12/2024 31/12/2023

  Πασσιϖοσ φινανχειροσ  13.971.499 12.366.597

    Dεπ⌠σιτοσ  1.168.875 951.406

      Dεπ⌠σιτοσ ◊ ϖιστα 13.1 18.413 17.004

      Dεπ⌠σιτοσ α πραζο 13.2 650.231 483.827

      Dεπ⌠σιτοσ ιντερβανχ〈ριοσ 14 500.231 450.575

    Χαπταο νο mερχαδο αβερτο 15 319.315 270.739

      Χαρτειρα πρ⌠πρια  319.315 270.739

    Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ 16 2.158.223 2.296.608

      Ρεχυρσοσ δε λετρασ ιmοβιλι〈ριασ, ηιποτεχ〈ριασ, χρδιτο ε σιmιλαρεσ  2.158.223 2.296.608

    Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 17 10.325.086 8.847.844

      Ρεχεβιmεντοσ ε παγαmεντοσ α λιθυιδαρ  10.325.086 8.847.844

  Ουτρασ οβριγα⌡εσ  3.740.170 3.295.891

    Χοβρανα ε αρρεχαδαο δε τριβυτοσ ε ασσεmεληαδοσ  5.003 4.932

    Φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ 18.1 77.086 47.194

    Dιϖερσασ 18.2 3.658.081 3.243.765

  Προϖισ⌡εσ 19 37.189 39.869

  Πασσιϖοσ φισχαισ 9.3 1.318 633

    Dιφεριδοσ  1.318 633

Πατριmνιο λθυιδο 20 3.587.879 3.209.175

  Χαπιταλ  1.742.000 1.742.000

    Dε δοmιχιλιαδοσ νο πασ 1.742.000 1.742.000

  Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ  20 200.000 −

  Ρεσερϖασ δε χαπιταλ 20.1 10.833 11.621

  Ρεσερϖασ δε λυχροσ 20.2 1.633.562 1.454.881

  Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 20.3 1.484 673

    

Τοταλ δο πασσιϖο ε δο πατριmνιο λθυιδο  21.338.055 18.912.165

2≡ σεmεστρε Εξερχχιοσ

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023

Λυχρο λθυιδο 138.919 378.681 183.408

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ θυε σερο ρεχλασσιφιχαδοσ

   παρα ο ρεσυλταδο

  Ατιϖοσ φινανχειροσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα 80 811 352

    ςαριαο δε ϖαλορ ϕυστο − ΤςΜ 146 1.475 640

    Ιmποστοσ διφεριδοσ − ΤςΜ (66) (664) (288)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ θυε νο σερο ρεχλασσιφιχαδοσ

  παρα ο ρεσυλταδο − − 234

  Ρεmενσυρα⌡εσ εm οβριγα⌡εσ δε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο − − 234

Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε 138.999 379.492 183.994

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Νοτα 2≡ σεmεστρε Εξερχχιοσ

εξπλιχατιϖα δε 2024 31/12/2024 31/12/2023

Ρεχειτασ δα ιντερmεδιαο φινανχειρα  2.351.774 4.657.916 4.425.661

  Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 21 2.292.982 4.547.330 4.313.016

  Ρεσυλταδο δε οπερα⌡εσ χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 22 58.792 110.586 112.645

Dεσπεσασ δα ιντερmεδιαο φινανχειρα  (190.820) (391.380) (459.370)

  Οπερα⌡εσ δε χαπταο νο mερχαδο 23 (190.820) (391.380) (459.370)

Ρεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο φινανχειρα  2.160.954 4.266.536 3.966.291

Dεσπεσασ δε προϖισ⌡εσ παρα περδασ ασσοχιαδασ 

  αο ρισχο δε χρδιτο 7.4 (1.863.504) (3.559.520) (3.428.957)

Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) οπεραχιοναισ  (176.372) (212.570) (366.973)

  Ρεχειτασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ 24 968.745 1.854.202 1.619.979

  Dεσπεσασ δε πεσσοαλ 25 (105.410) (200.292) (201.415)

  Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ 26 (703.972) (1.375.453) (1.327.277)

  Dεσπεσασ τριβυτ〈ριασ 27 (152.415) (299.257) (255.313)

  Ρεσυλταδο δε παρτιχιπα⌡εσ εm χολιγαδασ ε χοντρολαδασ 10 82.820 162.881 125.098

  Ρεϖερσ⌡εσ (Dεσπεσασ) ε ατυαλιζα⌡εσ δε προϖισ⌡εσ

    δε χοντινγνχιασ χϖεισ ε τραβαληιστασ 19.2.2 (12.473) (15.120) (26.441)

  Ρεϖερσ⌡εσ (Dεσπεσασ) ε ατυαλιζα⌡εσ δε ουτρασ προϖισ⌡εσ 19.2.2 (12) (25) (29)

  Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ 28 34.149 73.629 134.573

  Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ 29 (287.804) (413.135) (436.148)

Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ  121.078 494.446 170.361

Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) νο οπεραχιοναισ  84 110 −

Ρεσυλταδο νο οπεραχιοναλ  84 110 −

Ρεσυλταδο αντεσ δα τριβυταο σοβρε ο λυχρο  121.162 494.556 170.361

Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 30 17.757 (115.875) 13.047

  Προϖισο παρα ιmποστο δε ρενδα χορρεντε (139.028) (157.010) (31.047)

  Προϖισο παρα χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντε (116.482) (130.458) (25.406)

  Ατιϖο φισχαλ διφεριδο παρα ιmποστο δε ρενδα 151.815 95.329 38.611

  Ατιϖο φισχαλ διφεριδο παρα χοντριβυιο σοχιαλ  121.452 76.264 30.889

Λυχρο λθυιδο  138.919 378.681 183.408

Θυαντιδαδε δε α⌡εσ (mιλ)  1.114.671 1.114.671 1.114.671

Λυχρο πορ αο (εm Ρ∃)  0,12 0,34 0,16

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Νοτα 2≡ σεmεστρε Εξερχχιοσ
εξπλιχατιϖα δε 2024 31/12/2024 31/12/2023

Ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ

  Λυχρο λθυιδο αϕυσταδο  1.992.997 4.135.661 3.865.274
  Λυχρο λθυιδο 138.919 378.681 183.408

  Αϕυστεσ αο λυχρο λθυιδο  1.854.078 3.756.980 3.681.866
    Dεπρεχια⌡εσ ε αmορτιζα⌡εσ 11.2, 12.2 ε 26 68.262 140.572 130.892

    Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο

      δε χρδιτο 7.4 1.863.504 3.559.520 3.428.957

    Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 28 (829) (1.829) (2.570)

    Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε ιmποστοσ α χοmπενσαρ 28 (1.331) (2.622) (4.093)

    Ιmποστοσ διφεριδοσ (273.267) (171.593) (69.500)

    Ρεχειτα δε ϕυροσ νο ρεχεβιδοσ δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ

      mοβιλι〈ριοσ (58.712) (109.775) (112.292)

    Dεσπεσα δε ϕυροσ νο ρεαλιζαδοσ δε χαπτα⌡εσ ε δεπ⌠σιτοσ 179.994 341.564 284.897

    Προϖισο παρα χοντινγνχιασ χϖεισ ε τραβαληιστασ 19.2.2 12.232 14.879 26.441

    Προϖισο παρα χοντινγνχιασ ε ουτρασ προϖισ⌡εσ φισχαισ 19.2.2 253 266 29

    Ουτρασ προϖισ⌡εσ 8.604 12.061 14.946

    Προϖισο παρα χρδιτο εm χονφιανα 628 1.179 (78)

    Προϖισο ινσπεο δε ταξασ ε ταριφασ − DΕΧΟΝ 29 95.553 93.737 58.603

    Ρεσερϖα δε παγαmεντοσ βασεαδοσ εm ινστρυmεντοσ

      δε χαπιταλ 20.1 397 318 2.733

    (Γανηο) / Περδα να ϖενδα ου βαιξα δο ιmοβιλιζαδο 11 24.701 24.675 21.523

    (Γανηο) / Περδα να βαιξα δε ιντανγϖελ 12 16.909 16.909 26.451

    Αϕυστε δε αϖαλιαο ατυαριαλ (βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο) − − 25

    Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 10 (82.820) (162.881) (125.098)

ςαριαο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ  (2.044.257) (4.127.530) (3.696.029)

  (Αυmεντο) / Ρεδυο δοσ ατιϖοσ  (3.432.836) (5.543.483)  (5.414.452)
    Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 59.386 119.535 2.440

    Οπερα⌡εσ δε χρδιτο (3.690.409) (5.939.927) (5.722.658)

    Χοmισσ⌡εσ α ρεχεβερ 7.104 257 1.061

    ςαλορεσ α ρεχεβερ δε σοχιεδαδεσ λιγαδασ (19.052) 14.989 (19.779)

    Ουτροσ χρδιτοσ 58.700 122.253 254.127

    Ουτροσ ϖαλορεσ ε βενσ 5.211 (995) 18.550

    Ιmποστοσ α χοmπενσαρ 144.466 137.804 50.317

    Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 1.758 2.601 1.490

  Αυmεντο / (Ρεδυο) δασ οβριγα⌡εσ  1.388.579 1.415.953 1.718.423
    Χαπταο νο mερχαδο αβερτο 327.084 77.301 59.400

    Χαπταο εm λετρασ φινανχειρασ (563.154) (384.454) 63.431

    Dεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ 549.312 99.312 (660.659)

    Dεπ⌠σιτοσ α πραζο (190.587) 101.428 280.886

    Ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ α παγαρ 2.431 29.540 (18.780)

    Οβριγα⌡εσ χοm πεσσοαλ (971) (9.279) (7.516)

    Dεπ⌠σιτοσ ◊ ϖιστα 337 1.409 2.734

    ςαλορεσ α παγαρ α σοχιεδαδεσ λιγαδασ (145.413) (871.518) 554.287

    Χοντασ α παγαρ 1.640.223 2.666.557 1.746.479

    Ρεαλιζαο δε χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ 19.2.2 (11.490) (17.825) (12.229)

    Ουτρασ mοϖιmεντα⌡εσ − ΠΡΟΧΟΝ 19.2.2 − − 936

    Ιmποστοσ παγοσ (150.379) (167.620) (98.709)

    ϑυροσ παγοσ  (68.814) (108.898) (191.837)

Χαιξα λθυιδο χονσυmιδο / γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ 
  οπεραχιοναισ  (51.260) 8.131 169.245

Ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
  Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ − 147.529 110.000

  Αθυισιο δε ιmοβιλιζαδο δε υσο 11 (12.478) (15.726) (45.203)

  Αλιεναο δε ιmοβιλιζαδο δε υσο 11 93 160 −

  Αθυισιο δε ιντανγϖελ 12 (75.568) (137.484) (182.680)

Χαιξα λθυιδο χονσυmιδο / γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ 
  δε ινϖεστιmεντο  (87.953) (5.521) (117.883)

Ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο
  Dιϖιδενδοσ παγοσ 37 − − (253.378)

Χαιξα λθυιδο χονσυmιδο πελασ ατιϖιδαδεσ 
  δε φινανχιαmεντο  − − (253.378)

Αυmεντο / (Dιmινυιο) εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ 
  δε χαιξα  (139.213) 2.610 (202.016)

  Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο εξερχχιο 4 232.111 90.288 292.304

  Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο φιναλ δο εξερχχιο 4 92.898 92.898 90.288

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ (Μ⊃ΤΟDΟ ΙΝDΙΡΕΤΟ)
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023

Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 
(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023

Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024
(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 
(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023

Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024
(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)
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ΧΟΝΤΕ∨DΟ
ΡΕΛΕςΑΝΤΕ
DΕ ΣΕΓΥΝDΑ
Α ΣΕΓΥΝDΑ

Η〈 150 ανοσ ο Εσταδο

λεϖα ινφορmαο εδιτοριαλ

χοm τρανσπαρνχια

ε χρεδιβιλιδαδε, αδmιραδο

πορ λειτορεσ θυαλι…χαδοσ

ε ρεχονηεχιδο πελο

mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο

εm τοδο ο Βρασιλ.

ΘΥΕΡ
ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ?

ΠΥΒΛΙΘΥΕ ΣΕΥΣ
ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ
ΝΟΕΣΤΑD℘Ο

ΦΟΝΤΕΣ: ΙςΧ | ΠΟΡΤΑΛ ΓΟΟΓΛΕ ΑΝΑΛΨΤΙΧΣ ΝΟς/22

Λ⊆DΕΡΕΣ
Ε ΦΟΡΜΑDΟΡΕΣ
DΕΟΠΙΝΙ℘Ο

ΛΕΕΜΟΕΣΤΑD℘Ο
DΙΑΡΙΑΜΕΝΤΕ

Λ⊆DΕΡ ΕΜ
ΧΟΝΤΕ∨DΟ

DΕ ΕΧΟΝΟΜΙΑ
&ΝΕΓΧΙΟΣ

ΕΣΤΑD℘Ο.ΧΟΜ
34ΜςΙΣΙΤΑΝΤΕΣ

∨ΝΙΧΟΣ

ΧΙΡΧΥΛΑ∩℘Ο
ΝΑΧΙΟΝΑΛ

209.132 ΕΞΕΜΠΛΑΡΕΣ
(ΙΜΠΡΕΣΣΟ+DΙΓΙΤΑΛ)

Α ΦΟΡ∩Α
DΟ ΙΜΠΡΕΣΣΟ

+2,2ΜDΕ
ΛΕΙΤΟΡΕΣ

DΙςΥΛΓΑ∩℘ΟΜΥΛΤΙΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ
DΕ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟΣ

ΕΝΟΤ⊆ΧΙΑΣDΕ ΕΜΠΡΕΣΑΣ

ΧΟΝΣΥΛΤΕΝΟΣΣΑ

ΕΘΥΙΠΕ ΧΟΜΕΡΧΙΑΛ

(11) 3856−2442
ΑΜΕΛΗΟΡΜΥΛΤΙΠΛΑΤΑΦΟΡΜΑ

DΕΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

ΑΧΕΣΣΕ Ε ΧΟΝΗΕ∩Α
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

(Χοντινυα...)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

Νοτα 
εξπλιχατιϖα

Χαπιταλ σοχιαλ 
ιντεγραλιζαδο

Αυmεντο δε 
χαπιταλ σοχιαλ

Ρεσερϖα 
δε χαπιταλ

Ρεσερϖασ 
δε λυχροσ 

Ουτροσ ρεσυλταδοσ 
αβρανγεντεσ

Λυχροσ 
αχυmυλαδοσ Τοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022  1.742.000 − 8.897 1.421.353 87 − 3.172.337

  Παγαmεντο βασεαδο εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ 20.1 − − 2.724 − − − 2.724
  Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο − ΤςΜ 20.3 − − − − 352 − 352
  Αϕυστε αο ϖαλορ ατυαριαλ − Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο 20.3 − − − − 234 − 234
  Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ 20.4 − − − (149.880) − − (149.880)
  Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 183.408 183.408
  Dεστινα⌡εσ:
     Ρεσερϖα λεγαλ 20.2 − − − 9.170 − (9.170) −
     Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 20.2 − − − 174.238 − (174.238) −

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023  1.742.000 − 11.621 1.454.881 673 − 3.209.175

Μυταο δο εξερχχιο  − − 2.724 33.528 586 − 36.838

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023  1.742.000 − 11.621 1.454.881 673 − 3.209.175

  Αυmεντο δε χαπιταλ χοm βασε εm ρεσερϖασ 20 − 200.000 − (200.000) − − −
  Παγαmεντο βασεαδο εm ινστρυmεντο δε χαπιταλ 20.1 − − (788) − − − (788)
  Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο − ΤςΜ 20.3 − − − − 811 − 811
  Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − 378.681 378.681
  Dεστινα⌡εσ:
     Ρεσερϖα λεγαλ 20.2 − − − 18.934 − (18.934) −
     Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 20.2 − − − 359.747 − (359.747) −

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024  1.742.000 200.000 10.833 1.633.562 1.484 − 3.587.879

Μυταο δο εξερχχιο  − 200.000 (788) 178.681 811 − 378.704

Σαλδοσ εm 30 δε ϕυνηο δε 2024  1.742.000 − 11.367 1.454.881 1.404 239.762 3.449.414

  Αυmεντο δε χαπιταλ χοm βασε εm ρεσερϖασ 20 − 200.000 − (200.000) − − −
  Παγαmεντο βασεαδο εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ 20.1 − − (534) − − − (534)
  Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο − ΤςΜ 20.3 − − − − 80 − 80
  Λυχρο λθυιδο δο σεmεστρε − − − − − 138.919 138.919
  Dεστινα⌡εσ:
     Ρεσερϖα λεγαλ 20.2 − − − 18.934 − (18.934) −
     Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια 20.2 − − − 359.747 − (359.747) −

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024  1.742.000 200.000 10.833 1.633.562 1.484 − 3.587.879

Μυταο δο σεmεστρε  − 200.000 (534) 178.681 80 (239.762) 138.465

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

 1. ΧΟΝΤΕΞΤΟ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΛ

Ο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. (�Βανχο�), χοντρολαδο πελο Αταχαδο Σ.Α., χονστιτυδο εm 31 δε αγοστο δε 2006,  υmα σοχιεδαδε αννιmα 
δε χαπιταλ φεχηαδο, χοm σεδε να Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 − 2≡ Ανδαρ − Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ − ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε 
Πινηειροσ − Σο Παυλο − ΣΠ. Ο Βανχο δευ ινχιο ◊σ συασ ατιϖιδαδεσ εm ϕανειρο δε 2007, χοm ο χαρτο Πριϖατε Λαβελ υτιλιζαδο πορ 
σευσ χλιεντεσ παρα ρεαλιζαο δε χοmπρασ δεντρο δα ρεδε Χαρρεφουρ. Ατυαλmεντε εστ〈 αυτοριζαδο α οπεραρ χοmο βανχο mλτιπλο, 
δεσενϖολϖενδο συασ οπερα⌡εσ πορ ιντερmδιο δασ χαρτειρασ δε χρδιτο, φινανχιαmεντο ε ινϖεστιmεντοσ ρεγυλαmενταδοσ πελο Βανχο 
Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ) ε χονσιγναδο, σενδο υm δοσ πρινχιπαισ εmισσορεσ δε χαρτο δε χρδιτο νο Βρασιλ, εmιτινδο χαρτ⌡εσ χοm 
ασ mαρχασ Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ, χοm ασ βανδειρασ ςισα ε Μαστερχαρδ.
Ατραϖσ δα εmπρεσα ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα δε Σεγυροσ Λτδα., δα θυαλ ο Βανχο  δετεντορ δε 100% δο χαπιταλ σοχιαλ, 
ελε ατυα ταmβm νο mερχαδο δε χορρεταγεm δε σεγυροσ, δεσδε 8 δε φεϖερειρο δε 2019.

 2. ΑΠΡΕΣΕΝΤΑ∩℘Ο DΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

2.1. Βασε δε πρεπαραο

Σοβρε ο πρεσσυποστο δα χοντινυιδαδε, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ φοραm ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ 
χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ, απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ, αδϖινδασ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.818/20 
ε δα Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 2/20, ε εστο εm χονφορmιδαδε χοm α λεγισλαο σοχιετ〈ρια, ασσοχιαδασ ◊σ νορmασ ε ινστρυ⌡εσ δο ΒΑΧΕΝ, 
χονσυβστανχιαδασ νο Πλανο Χοντ〈βιλ δασ Ινστιτυι⌡εσ δο Σιστεmα Φινανχειρο Ναχιοναλ (ΧΟΣΙΦ), χοm ασ νορmασ ε ινστρυ⌡εσ δο 
Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ (ΧΜΝ), ε χοm ο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ), θυανδο απλιχ〈ϖελ.
Εm αδερνχια αο προχεσσο δε χονϖεργνχια χοm ασ νορmασ ιντερναχιοναισ δε χονταβιλιδαδε, αλγυmασ νορmασ ε συασ ιντερπρετα⌡εσ 
φοραm εmιτιδασ πελο ΧΠΧ, ασ θυαισ σερο απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ σοmεντε θυανδο απροϖαδασ πελο ΒΑΧΕΝ. 
Ο ΧΜΝ ε ο ΒΑΧΕΝ απροϖαραm οσ σεγυιντεσ προνυνχιαmεντοσ, οβσερϖαδοσ ιντεγραλmεντε πελο Βανχο, θυανδο απλιχ〈ϖελ:
α.  ΧΠΧ 00 (Ρ2) � Προνυνχιαmεντο χονχειτυαλ β〈σιχο (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.924/21);
β.  ΧΠΧ 01 (Ρ1) � Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.924/21);
χ.  ΧΠΧ 02 (Ρ2) � Εφειτοσ δασ mυδανασ νασ ταξασ δε χmβιο ε χονϖερσο δε δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ (Ρεσολυο 

ΧΜΝ ν≡ 4.524/16);
δ.  ΧΠΧ 03 (Ρ2) � Dεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.818/20);
ε.  ΧΠΧ 04 (Ρ1) � Ατιϖο ιντανγϖελ (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.534/16);
φ.  ΧΠΧ 05 (Ρ1) � Dιϖυλγαο σοβρε παρτεσ ρελαχιοναδασ (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.818/20);
γ.  ΧΠΧ 10 (Ρ1) � Παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.989/11);
η.  ΧΠΧ 23 � Πολτιχασ χοντ〈βεισ, mυδανα δε εστιmατιϖα ε ρετιφιχαο δε ερρο (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.924/21);
ι.  ΧΠΧ 24 � Εϖεντοσ συβσεθυεντεσ (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.818/20);
ϕ.  ΧΠΧ 25 � Προϖισ⌡εσ, πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε ατιϖοσ χοντινγεντεσ (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.823/09);
κ.  ΧΠΧ 27 � Ατιϖο ιmοβιλιζαδο (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.535/16);
λ.  ΧΠΧ 31 � Ατιϖο νο χιρχυλαντε mαντιδο παρα ϖενδα (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.747/19);
m.  ΧΠΧ 33 (Ρ1) � Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.877/20);
ν.  ΧΠΧ 41 � Ρεσυλταδο πορ αο (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.818/20);
ο.  ΧΠΧ 46 � Μενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.924/21); ε
π.  ΧΠΧ 47 � Ρεχειτα δε χοντρατο χοm χλιεντε (Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.924/21).
Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινδιϖιδυαισ δο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 φοραm απροϖαδασ πελα Αδmινιστραο 
εm 11 δε φεϖερειρο δε 2025.

Νορmασ θυε εντραραm εm ϖιγορ νο εξερχχιο χορρεντε:
Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.112/23 − Σαλδο δεϖεδορ δα φατυρα δε χαρτο δε χρδιτο ε δε δεmαισ ινστρυmεντοσ δε παγαmεντο π⌠σ−παγοσ
Α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.112/23 αλτερα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.549/17, θυε δισπ⌡ε σοβρε ο φινανχιαmεντο δο σαλδο δεϖεδορ δα φατυρα 
δε χαρτο δε χρδιτο ε δε δεmαισ ινστρυmεντοσ δε παγαmεντο π⌠σ−παγοσ, α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.004/22, θυε δισπ⌡ε σοβρε οσ 
ρεθυισιτοσ α σερεm οβσερϖαδοσ να οφερτα, να χοντραταο ε να πρεσταο δε σερϖιοσ δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε δε αρρενδαmεντο 
mερχαντιλ φινανχειρο, ε α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.057/22, θυε δισπ⌡ε σοβρε α πορταβιλιδαδε δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε δε αρρενδαmεντο 
mερχαντιλ φινανχειρο.
Ασ αλτερα⌡εσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.112/23 τιϖεραm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2024, ε ο Βανχο εστ〈 αδερεντε ◊σ ρεγρασ 
δο νορmατιϖο.
Νορmασ θυε εντραρο εm ϖιγορ εm εξερχχιοσ φυτυροσ:
Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21
Ασ Ρεσολυ⌡εσ ΧΜΝ ν≡ 4.966/21, ν≡ 5.100/22 ε α Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 352/23, εmιτιδασ πελο ΒΑΧΕΝ, ρεγυλαmενταm οσ χονχειτοσ 
ε χριτριοσ χοντ〈βεισ απλιχ〈ϖεισ α ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, ινχλυινδο α δεσιγναο ε ο ρεχονηεχιmεντο δε ρελα⌡εσ δε προτεο 
(χονταβιλιδαδε δε ηεδγε) πελασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε δεmαισ εντιδαδεσ αυτοριζαδασ α οπεραρ πελο ΒΑΧΕΝ.
Χλασσιφιχαο ε mενσυραο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ:
Α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, ο Βανχο αδοτου οσ χριτριοσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21, παρα α χλασσιφιχαο ε mενσυραο 
δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ. Εσσα νορmα συβστιτυι α Χιρχυλαρ ν≡ 3.068/01, πασσανδο α χλασσιφιχαρ ε mενσυραρ ατιϖοσ φινανχειροσ 
χοm βασε νο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ δα ινστιτυιο ε νασ χαραχτερστιχασ χοντρατυαισ δοσ φλυξοσ δε χαιξα.
Ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ ρεφλετε χοmο οσ ατιϖοσ φινανχειροσ σο γερενχιαδοσ εm χονϕυντο παρα ατινγιρ υm οβϕετιϖο χοmερχιαλ εσπεχφιχο 
ε γεραρ φλυξοσ δε χαιξα, ποδενδο σερ:
α.  Χυστο αmορτιζαδο: οβϕετιϖο δε ρεχεβερ εξχλυσιϖαmεντε οσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ ε σε σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραρεm, 

εm δατασ εσπεχφιχασ, φλυξοσ δε χαιξα θυε σο ρελατιϖοσ αο παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο, 
δεσδε θυε νο σεϕα δεσιγναδο χοmο mενσυραδο αο ςϑΡ.

β.  ςαλορ ϕυστο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ): οβϕετιϖο δε γεραρ ρετορνο ταντο πελοσ φλυξοσ χοντρατυαισ θυαντο πελα 
ϖενδα δοσ ατιϖοσ ε σε σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραρεm, εm δατασ εσπεχφιχασ, φλυξοσ δε χαιξα θυε σο ρελατιϖοσ αο παγαmεντο 
δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο, δεσδε θυε νο σεϕα δεσιγναδο χοmο mενσυραδο αο ςϑΡ.

χ.  ςαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο (ςϑΡ): οβϕετιϖο δε ρετορνο εξχλυσιϖαmεντε πελα ϖενδα δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ.
ΣΠΠΙ Τεστ (Σολελψ Παψmεντ Πρινχιπαλ ανδ Ιντερεστ Τεστ)

Απ⌠σ δεφινιρ ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ, α ινστιτυιο δεϖε ϖεριφιχαρ σε οσ φλυξοσ δε χαιξα δο ατιϖο φινανχειρο χονσιστεm εξχλυσιϖαmεντε 
εm παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ (ΣΠΠϑ). Παρα ατενδερ εσσε χονχειτο, οσ φλυξοσ δε χαιξα δεϖεm ινχλυιρ απενασ χοντραπρεσταο 
πελο ϖαλορ δο δινηειρο νο τεmπο ε ο ρισχο δε χρδιτο. Σε οσ τερmοσ χοντρατυαισ ιντροδυζιρεm εξποσιο αοσ ρισχοσ ου ϖολατιλιδαδε 
νοσ φλυξοσ δε χαιξα, ο ατιϖο φινανχειρο  χλασσιφιχαδο χοmο ςϑΡ.
Ρεχλασσιφιχαο δε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ
Εm χονφορmιδαδε χοm α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21, ασ απλιχα⌡εσ εm φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο ατυαλmεντε χλασσιφιχαδασ χοmο 
δισπονϖεισ παρα ϖενδα πασσαρο α σερ ρεχλασσιφιχαδασ παρα ςϑΡ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025.
Χυστο αmορτιζαδο
Ο χυστο αmορτιζαδο  ο ϖαλορ πελο θυαλ ο ατιϖο ου πασσιϖο φινανχειρο  mενσυραδο νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, mαισ ατυαλιζα⌡εσ 
εφετυαδασ υτιλιζανδο ο mτοδο δε ϕυροσ εφετιϖοσ, mενοσ α αmορτιζαο δο πρινχιπαλ ε ϕυροσ, αϕυσταδο παρα θυαλθυερ προϖισο παρα 
περδα δε χρδιτο εσπεραδα.
ςαλορ ϕυστο
ςαλορ ϕυστο  ο πρεο θυε σερια ρεχεβιδο πελα ϖενδα δε υm ατιϖο ου θυε σερια παγο πελα τρανσφερνχια δε υm πασσιϖο εm υmα 
τρανσαο ορδεναδα εντρε παρτιχιπαντεσ δο mερχαδο να δατα δε mενσυραο.
Ο Βανχο χλασσιφιχα α ηιεραρθυια δε ϖαλορ ϕυστο, χονφορmε α ρελεϖνχια δοσ δαδοσ οβσερϖαδοσ νο προχεσσο δε mενσυραο.
Ασ χοmπρασ ε ασ ϖενδασ ρεγυλαρεσ δε ατιϖοσ φινανχειροσ σο ρεχονηεχιδασ ε βαιξαδασ, ρεσπεχτιϖαmεντε, να δατα δε νεγοχιαο.
Οσ ατιϖοσ φινανχειροσ σο βαιξαδοσ θυανδο οσ διρειτοσ δε ρεχεβερ οσ φλυξοσ δε χαιξα σε εξπιραm ου θυανδο ο Βανχο τρανσφερε, 
συβστανχιαλmεντε, τοδοσ οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ δε προπριεδαδε ε ταλ τρανσφερνχια σε θυαλιφιχα παρα βαιξα. Χασο χοντρ〈ριο, δεϖε−σε 
αϖαλιαρ ο χοντρολε παρα δετερmιναρ σε ο ενϖολϖιmεντο χοντνυο ρελαχιοναδο χοm θυαλθυερ χοντρολε ρετιδο νο ιmπεδε α βαιξα.
Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ σο χοmπενσαδοσ ε ο ϖαλορ λθυιδο  ρεπορταδο νο βαλανο πατριmονιαλ εξχλυσιϖαmεντε θυανδο η〈 
υm διρειτο λεγαλmεντε απλιχ〈ϖελ δε χοmπενσαρ οσ ϖαλορεσ ρεχονηεχιδοσ ε η〈 υmα ιντενο δε λιθυιδ〈−λοσ νυmα βασε λθυιδα, 
ου ρεαλιζαρ ο ατιϖο ε λιθυιδαρ ο πασσιϖο σιmυλτανεαmεντε.

Σεγυνδο α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21, α mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο υτιλιζα υmα ηιεραρθυια δε ϖαλορ ϕυστο θυε ρεφλετε ο mοδελο 
υτιλιζαδο νο προχεσσο δε mενσυραο, δε αχορδο χοm οσ σεγυιντεσ νϖεισ ηιερ〈ρθυιχοσ:
Νϖελ 1: σο πρεοσ χοταδοσ (νο αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ου πασσιϖοσ ιδντιχοσ α θυε α εντιδαδε ποσσα τερ 
αχεσσο να δατα δε mενσυραο. Να αυσνχια δε υm mερχαδο πρινχιπαλ, οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ποδεm σερ νεγοχιαδοσ νο mερχαδο 
mαισ ϖανταϕοσο; Νϖελ 2: σο οσ δεριϖαδοσ δε δαδοσ διφερεντεσ δοσ πρεοσ χοταδοσ ινχλυδοσ νο Νϖελ 1 θυε σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα 
ο ατιϖο ου πασσιϖο, διρεταmεντε (χοmο πρεοσ) ου ινδιρεταmεντε (δεριϖαδοσ δοσ πρεοσ). Σε ο ατιϖο ου ο πασσιϖο τιϖερ πραζο 
δετερmιναδο (χοντρατυαλ), α ινφορmαο χλασσιφιχαδα νεσσε νϖελ δεϖε σερ οβσερϖ〈ϖελ, συβστανχιαλmεντε, πελο πραζο ιντεγραλ δο 
ατιϖο ου πασσιϖο; ε Νϖελ 3: σο δεριϖαδοσ δε τχνιχασ δε αϖαλιαο θυε ινχλυεm δαδοσ παρα οσ ατιϖοσ ου πασσιϖοσ θυε νο σο 
βασεαδοσ εm ϖαρι〈ϖεισ οβσερϖ〈ϖεισ δε mερχαδο. Εσσεσ δαδοσ νο οβσερϖ〈ϖεισ δεϖεm σερ υτιλιζαδοσ παρα mενσυραρ ο ϖαλορ ϕυστο 
να mεδιδα εm θυε δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ ρελεϖαντεσ νο εστεϕαm δισπονϖεισ, αδmιτινδο ασσιm σιτυα⌡εσ εm θυε η〈 πουχα ου 
νενηυmα ατιϖιδαδε δε mερχαδο παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο να δατα δε mενσυραο.
Ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα
Α ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα  α ταξα θυε δεσχοντα οσ ρεχεβιmεντοσ ου παγαmεντοσ φυτυροσ εστιmαδοσ αο λονγο δα ϖιδα εσπεραδα δο 
ατιϖο ου πασσιϖο φινανχειρο.
Παρα ο χ〈λχυλο δα ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα, ο Βανχο εστιmα οσ φλυξοσ δε χαιξα χονσιδερανδο τοδοσ οσ τερmοσ χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο 
φινανχειρο, mασ νο χονσιδερα περδα δε χρδιτο φυτυρα. Ο χ〈λχυλο ινχλυι τοδασ ασ χοmισσ⌡εσ παγασ ου ρεχεβιδασ εντρε ασ παρτεσ δο 
χοντρατο, οσ χυστοσ δε τρανσαο ε τοδοσ οσ ουτροσ πρmιοσ ου δεσχοντοσ.
Ασ ρεχειτασ ε οσ ενχαργοσ δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεϖεm σερ ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο, υτιλιζανδο ο mτοδο δε ϕυροσ εφετιϖο. 
Παρα δετερmιναρ α ταξα δε ϕυροσ εφετιϖα, ο ϖαλορ ϕυστο δο ινστρυmεντο φινανχειρο χλασσιφιχαδο να χατεγορια χυστο αmορτιζαδο ου 
ςϑΟΡΑ δεϖερ〈 σερ αϕυσταδο νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, ινχορπορανδο οσ χυστοσ δε τρανσαο ατριβυϖεισ ινδιϖιδυαλmεντε ◊ οπεραο 
ε δεδυζιρ θυαισθυερ ϖαλορεσ ρεχεβιδοσ να αθυισιο, οριγιναο ου εmισσο δο ινστρυmεντο.
Νοϖοσ χριτριοσ παρα Στοπ Αχχρυαλ

Ατυαλmεντε, δε αχορδο χοm α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99, ρεϖογαδα πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21,  ϖεδαδο ο ρεχονηεχιmεντο, 
νο ρεσυλταδο, δε ρεχειτασ ε ενχαργοσ δε θυαλθυερ νατυρεζα ρελατιϖοσ α οπερα⌡εσ δε χρδιτο χοm ατρασο συπεριορ ου ιγυαλ α σεσσεντα διασ. 
Εσσε χριτριο σερ〈 αλτεραδο α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, ε ο ρεχονηεχιmεντο σερ〈 ρεαλιζαδο χοm βασε να χλασσιφιχαο δο ατιϖο 
χοm προβλεmασ δε ρεχυπεραο δε χρδιτο (ατιϖο προβλεm〈τιχο), νασ σεγυιντεσ σιτυα⌡εσ:
α.  Οχορρερ ατρασο συπεριορ α 90 (νοϖεντα) διασ νο παγαmεντο δε πρινχιπαλ ου ενχαργοσ;
β.  βιτο;
χ.  Λιτγιο; ου
δ.  Ρεεστρυτυραο.
Οβσερϖα−σε θυε χαδα ινστιτυιο δεϖερ〈 αϖαλιαρ οσ ινδιχατιϖοσ θυε ϖενηαm χαραχτεριζαρ ο ατιϖο προβλεm〈τιχο.
Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ αο ρισχο δε χρδιτο
Α χονστιτυιο δε προϖισο παρα χρδιτο πασσα α σερ ρεαλιζαδα χοm βασε εm χονχειτο δα περδα εσπεραδα ασσοχιαδα αο ρισχο δε 
χρδιτο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ. Αλm δισσο, α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21, αmπλια ο εσχοπο δοσ ινστρυmεντοσ συϕειτοσ ◊ 
χονστιτυιο δε προϖισο, σενδο θυε πελα ρεγυλαο ατυαλ, Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99, σοmεντε οπερα⌡εσ δε χρδιτο, ινστρυmεντοσ 
χοm χαραχτερστιχασ δε χρδιτο, αρρενδαmεντο mερχαντιλ ε γαραντιασ πρεσταδασ εστο συϕειτασ ◊ χονστιτυιο δεσσε τιπο δε προϖισο, 
νο ενταντο, α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2025, σερ〈 νεχεσσ〈ριο ινχλυιρ τοδοσ οσ ατιϖοσ φινανχειροσ χοm ρισχο δε χρδιτο, χοmπροmισσοσ δε 
χρδιτο ε χρδιτοσ α λιβεραρ.
Ασ ινστιτυι⌡εσ δεϖερο αλοχαρ οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ εm εστ〈γιοσ, χονφορmε ο αυmεντο σιγνιφιχατιϖο δο ρισχο δε χρδιτο. 
Παρα αϖαλιαρ α περδα εσπεραδα ασσοχιαδα αο ρισχο δε χρδιτο δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, σερ〈 νεχεσσ〈ριο χονστρυιρ mοδελοσ 
χονσιστεντεσ χοm παρmετροσ δε Προβαλιβιτψ οφ Dεφαυλτ (ΠD), Λοσσ Γιϖεν Dεφαυλτ (ΛΓD) ε Χρεδιτ Χονϖερσιον Φαχτορ (ΧΧΦ), αϕυσταδασ 
πορ χορρελα⌡εσ χοm ινδιχαδορεσ mαχροεχονmιχοσ ε προϕε⌡εσ (φορωαρδ λοοκινγ).
Νο σε λιmιτανδο αοσ χριτριοσ συπραχιταδοσ, α περδα εσπεραδα δεϖερ〈 χοmπορ οσ νϖεισ δε προϖισο παρα περδασ ινχορριδασ 
ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο παρα οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ιναδιmπλιδοσ, δε αχορδο χοm α Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 352/23. Παρα δετερmιναρ 
οσ νϖεισ δε προϖισο, οσ ατιϖοσ φινανχειροσ δεϖερο σερ σεγρεγαδοσ νασ χαρτειρασ: Χ1 α Χ5.
Α περδα  mενσυραδα πελο ϖαλορ πρεσεντε δα διφερενα εντρε οσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ ε οσ φλυξοσ δε χαιξα θυε ο 
Βανχο εσπερα ρεχεβερ.
Α νορmα τραζ ο χονχειτο δε περδα εσπεραδα (ινχλυινδο ο υσο δε ινφορmα⌡εσ προσπεχτιϖασ) ε χλασσιφιχαο εm τρσ εστ〈γιοσ. 
Υm ατιϖο mιγραρ〈 δε εστ〈γιο δε περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ ◊ mεδιδα θυε ο ρισχο δε χρδιτο σε δετεριοραρ. Σε, εm υm περοδο 
συβσεθυεντε, α θυαλιδαδε δε υm ατιϖο φινανχειρο mεληοραρ ου ο αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο αντεριορmεντε ιδεντιφιχαδο 
σε ρεϖερτερ, ο ατιϖο φινανχειρο ποδερ〈 ϖολταρ παρα ο εστ〈γιο αντεριορ.
Εστ〈γιο 1: ο Βανχο φαρ〈 α χλασσιφιχαο δο ινστρυmεντο φινανχειρο χονσιδεραδο σαυδ〈ϖελ, αδιmπλεντε ου χοm ιναδιmπλνχια ιγυαλ 
ου ινφεριορ α 30 διασ, ου θυε νο τενηα υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο δεσδε ο σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Α προϖισο 
σοβρε εστε ατιϖο ρεπρεσεντα ο δεφαυλτ ρεσυλταντε δε ποσσϖεισ νο χυmπριmεντοσ νο δεχορρερ δοσ πρ⌠ξιmοσ 12 mεσεσ;
Εστ〈γιο 2: σε φορ ιδεντιφιχαδο υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο δεσδε ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, σεm εϖιδνχια οβϕετιϖα δε ιmπαιρmεντ 

(εϖεντο δε ιναδιmπλνχια), ου σε οβσερϖαδα ιναδιmπλνχια συπεριορ α 30 διασ, Βεηαϖιουρ σχορε (ΒΗς) mενορ θυε 8.500 ου 
ΠD mαιορ θυε 46%, ο ινστρυmεντο φινανχειρο σερ〈 χλασσιφιχαδο δεντρο δεστε εστ〈γιο. Νεστε χασο, ο ϖαλορ ρεφερεντε ◊ προϖισο παρα 
περδα εσπεραδα πορ ιναδιmπλνχια ρεφλετε ο δεφαυλτ εστιmαδο δα ϖιδα ρεσιδυαλ δο ινστρυmεντο φινανχειρο. Παρα α αϖαλιαο δο 
αυmεντο σιγνιφιχατιϖο δο ρισχο δε χρδιτο, σο υτιλιζαδοσ οσ ινδιχαδορεσ mονιτοραδοσ να γεστο δε ρισχο δε χρδιτο χοmο ο χριτριο 
δε ατρασο (30 διασ) ε αυmεντο να προβαβιλιδαδε δε δεφαυλτ;

Εστ〈γιο 3: Ατιϖο προβλεm〈τιχο.
Α χαδα δατα δε απρεσενταο, ο Βανχο φαρ〈 υmα αν〈λισε παρα ϖεριφιχαρ σε οσ ατιϖοσ φινανχειροσ απρεσενταm σιναισ δε περδα νο σευ 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Υm ατιϖο φινανχειρο ποσσυι �ινδχιοσ δε περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ� θυανδο οχορρε υm ου mαισ 
εϖεντοσ χοm ιmπαχτο πρεϕυδιχιαλ νοσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ δο ατιϖο φινανχειρο.
Ο Βανχο χλασσιφιχαρ〈 υm ατιϖο φινανχειρο χοmο ιναδιmπλεντε, χασο, σεϕα πουχο προϖ〈ϖελ θυε ο δεϖεδορ παγυε ιντεγραλmεντε συασ 
οβριγα⌡εσ δε χρδιτο, σεm ρεχορρερ ◊σ α⌡εσ χοmο α ρεαλιζαο δα γαραντια (σε ηουϖερ αλγυmα), νοσ σεγυιντεσ χασοσ:
α.  Ατιϖο φινανχειρο χοm mαισ δε 90 διασ δε ατρασο;
β.  Ατιϖο φινανχειρο ρενεγοχιαδο χοm mαισ δε 30 διασ δε ατρασο; ε
χ.  Ατιϖο φινανχειρο ρεφερεντε α χλιεντεσ εm λιτγιο χοm ο Βανχο ου χλιεντεσ χοm ⌠βιτο χονφιρmαδο.
Ο περοδο m〈ξιmο να εστιmατιϖα δε περδα δε χρδιτο  ο περοδο δυραντε ο θυαλ ο Βανχο εστ〈 εξποστο αο ρισχο δε χρδιτο ε η〈 
εξπεχτατιϖα δε ρεχυπεραο σιγνιφιχατιϖα δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ.
Αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο: ο Βανχο αϖαλια διϖερσοσ φατορεσ παρα δετερmιναρ υm αυmεντο σιγνιφιχατιϖο νο ρισχο 
δε χρδιτο, ταισ χοmο: ο τιπο ε ασ χαραχτερστιχασ δο προδυτο, χονσιδερανδο οσ σεγυιντεσ χριτριοσ χοmο φατορεσ mνιmοσ:
α.  Εστ〈γιο 1 παρα εστ〈γιο 2: ατρασο συπεριορ α 30, ΒΗς mενορ θυε 8.500 ου ΠD mαιορ θυε 46%;
β.  Εστ〈γιοσ 1 ου 2 παρα εστ〈γιο 3: χονφορmε δεφινιο δε ιναδιmπλνχια δεσχριτα αχιmα.
Χαδα ινστρυmεντο φινανχειρο τεm συασ χαραχτερστιχασ δε αυmεντο σιγνιφιχατιϖο δε ρισχο αϖαλιαδασ ινδιϖιδυαλmεντε πελο Βανχο παρα 
φινσ δε χλασσιφιχαο εm εστ〈γιοσ. Οσ παρmετροσ δε προϖισιοναmεντο ατριβυδοσ αοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ, νοσ διφερεντεσ 
εστ〈γιοσ, σο δαδοσ πορ mοδελαγεm χολετιϖα, πορ αγρυπαmεντοσ χοm βασε εm χαραχτερστιχασ δε ρισχο δε χρδιτο ηοmογνεασ.
Χεν〈ριοσ mαχροεχονmιχοσ: εσσασ ινφορmα⌡εσ ενϖολϖεm ρισχοσ ινερεντεσ, ινχερτεζασ δε mερχαδο ε ουτροσ φατορεσ θυε ποδεm 
γεραρ ρεσυλταδοσ διφερεντεσ δο εσπεραδο, ινχλυινδο mυδανασ νασ χονδι⌡εσ δοσ mερχαδοσ ε να πολτιχα εχονmιχα, ρεχεσσ⌡εσ 
ου φλυτυα⌡εσ νοσ ινδιχαδορεσ διφερεντεσ δο πρεϖιστο.
Ρισχο δε χρδιτο
Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ θυε ποτενχιαλmεντε συϕειταm ο Βανχο αο ρισχο δε χρδιτο, χονσιστεm πριmαριαmεντε δε χαιξα ε βανχοσ, 
απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ε χοντασ α ρεχεβερ. Ο Βανχο mαντm χοντασ−χορρεντεσ βανχ〈ριασ ε απλιχα⌡εσ φινανχειρασ χοm ινστιτυι⌡εσ 
φινανχειρασ απροϖαδασ πελα Αδmινιστραο, δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ ε οβϕετιϖοσ παρα διϖερσιφιχαο δε ρισχοσ δε χρδιτο.
Ασ εξποσι⌡εσ δο Βανχο αοσ ρισχοσ δε χρδιτο εστο διϖυλγαδασ να νοτα 35.3.
Ιmπαχτοσ δεχορρεντεσ δα αδοο δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21 ε ρεγρασ χοmπλεmενταρεσ
Dυραντε ο σεγυνδο σεmεστρε δε 2024, ο Βανχο ρεαλιζου σιmυλα⌡εσ παρα εστιmαρ οσ ιmπαχτοσ δα τρανσιο παρα ασ νοϖασ νορmασ. 
Α τρανσιο αχαρρεταρ〈, σεγυνδο mεληορεσ εστιmατιϖασ, εm υmα ρεδυο δε 24% δο πατριmνιο λθυιδο, λθυιδο δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ.
Οσ ιmπαχτοσ ιδεντιφιχαδοσ να τρανσιο φοραm εστιmαδοσ χοm βασε νασ mεληορεσ ινφορmα⌡εσ δισπονϖεισ να δατα δο ρελατ⌠ριο ε ρεσυλταραm 
εm αϕυστεσ ρεχονηεχιδοσ νο πατριmνιο λθυιδο, εσπεχιφιχαmεντε εm λυχροσ ου πρεϕυζοσ αχυmυλαδοσ, να δατα δα τρανσιο.

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)
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ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ ΠΟΡΤΑΛ
ΑΓΡΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Αmαισ τραδιχιοναλ ε χοmπλετα χοβερτυρα

δο αγρο σοβ νοϖα περσπεχτιϖα >>>

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

Criação:Uma parceria:
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

(Χοντινυα...)

Ασ αλτερα⌡εσ νασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ φοραm απλιχαδασ προσπεχτιϖαmεντε, χονσιδερανδο ποτενχιαισ ιmπαχτοσ νο πατριmνιο 
λθυιδο χορρεντε:
(Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ) 31/12/2024
Πατριmνιο Λθυιδο αντεσ δοσ αϕυστεσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21 ε Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 352/24 3.587.879
Αϕυστεσ δε προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ − Ρεσερϖασ δε λυχροσ (1.596.644)
Αϕυστεσ πορ ρεmενσυραο δε ατιϖοσ δασ νοϖασ χατεγοριασ − Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ (α) 881
Αϕυστεσ πορ ρεmενσυραο δε ατιϖοσ δασ νοϖασ χατεγοριασ − Ρεσερϖασ δε λυχροσ (α) (881)
Ιmποστο δε ρενδα διφεριδο (β) 718.490
Πατριmνιο Λθυιδο απ⌠σ οσ αϕυστεσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21 ε Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 352/24 − 01/01/2025 2.709.725

(α)  Χοτασ δε φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο mενσυραδασ αο ςϑΟΡΑ, ρεχλασσιφιχαδασ παρα ςϑΡ.
(β)  Α αδοο ινιχιαλ παρα φινσ φισχαισ φοι χαλχυλαδα εm περδα εσπεραδα ε περδα ινχορριδα. Παρα α περδα εσπεραδα, φοι χονσιδεραδο ο 

χριτριο δε χοντρατοσ χοm ατ 180 διασ δε ατρασο σοβ α λεγισλαο δα 2.682 ε χοντρατοσ χοm mενοσ δε 90 διασ δε ατρασο σοβ α 
ρεγρα δα 4.966. Παρα φινσ δε περδα ινχορριδα, φοι χονσιδεραδο χριτριο δε χοντρατοσ χοm mαισ δε 180 διασ δε ατρασο σοβ α Ρεσολυο 
ΧΜΝ ν≡ 2.682/99 ε χοντρατοσ χοm mαισ δε 90 διασ δε ατρασο σοβ α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21.

Ατιϖοσ φινανχειροσ − Χλασσιφιχα⌡εσ
Εφειτοσ δα αδοο

Αντεριορ ◊ αδοο δα 
  Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21

Σαλδο εm 
31/12/2024

Ρεχλασσι− 
φιχα⌡εσ

Ρεmεν− 
συρα⌡εσ

Σαλδο εm 
01/01/2025

Απ⌠σ α αδοο δα 
Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21

Dισπονιβιλιδαδεσ 4.226 4.226 − 4.226 Dισπονιβιλιδαδεσ − Χυστο αmορτιζαδο

Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 88.672 88.672 − 88.672
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ − 

Χυστο αmορτιζαδο
ΤςΜ − Dισπονϖελ παρα ςενδα 935.584 6.302 − 6.302 ΤςΜ − Μενσυραδοσ αο ςϑΡ

− 929.282 − 929.282 ΤςΜ − Μενσυραδοσ αο ςϑΟΡΑ
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 21.560.587 21.560.587 − 21.560.587 Οπερα⌡εσ δε Χρδιτο − 

Χυστο αmορτιζαδο
(−) Προϖισ⌡εσ παρα περδασ
      ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο (3.379.189) (3.379.189) 1.936.973 (1.442.216) Προϖισο παρα περδα ινχορριδα
 − − (3.533.617) (3.533.617) Προϖισο παρα περδα εσπεραδα

Πασσιϖοσ φινανχειροσ − Χλασσιφιχα⌡εσ
Εφειτοσ δα αδοο

Αντεριορ ◊ αδοο δα 
  Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21

Σαλδο εm 
31/12/2024

Ρεχλασσι− 
φιχα⌡εσ

Ρεmεν− 
συρα⌡εσ

Σαλδο εm 
01/01/2025

Απ⌠σ α αδοο δα  
Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21

Αο χυστο αmορτιζαδο 13.971.499 13.971.499 − 13.971.499 Αο χυστο αmορτιζαδο

Ασ αλτερα⌡εσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.966/21 τιϖεραm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, ε ο Βανχο απλιχου ◊σ ρεγρασ δο 
νορmατιϖο, χονφορmε αχιmα.
Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.975/21
Εm δεζεmβρο δε 2021, ο ΒΑΧΕΝ πυβλιχου α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.975/21, θυε δισπ⌡ε σοβρε οσ χριτριοσ χοντ〈βεισ απλιχ〈ϖεισ ◊σ 
οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ πελασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε δεmαισ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ. 
Ο οβϕετιϖο δο νορmατιϖο  α χονϖεργνχια δασ νορmασ χοντ〈βεισ δασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ◊σ νορmασ ιντερναχιοναισ.
Α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.975/21 ιντροδυζ πρινχπιοσ παρα ο ρεχονηεχιmεντο δε αρρενδαmεντοσ, τραζενδο mυδανασ σιγνιφιχατιϖασ 
να χονταβιλιζαο δεσσασ οπερα⌡εσ πελοσ αρρενδατ〈ριοσ, αο ελιmιναρ α διστινο εντρε αρρενδαmεντοσ οπεραχιοναισ ε φινανχειροσ.
Τοδοσ οσ αρρενδαmεντοσ δεϖεm σερ απρεσενταδοσ νοσ βαλανοσ πατριmονιαισ πορ mειο δο ρεχονηεχιmεντο δε υm ατιϖο δε διρειτο 
δε υσο ε δε υm πασσιϖο δε αρρενδαmεντο χορρεσπονδεντε αο ϖαλορ πρεσεντε δοσ παγαmεντοσ δεϖιδοσ δυραντε ο πραζο ραζοαϖελmεντε 
χερτο δο αρρενδαmεντο. Εσσα mυδανα αφετα α απρεσενταο δασ τρανσα⌡εσ δε αρρενδαmεντο να δεmονστραο δο ρεσυλταδο, 
συβστιτυινδο α δεσπεσα δε αλυγυελ πορ δεσπεσασ δε δεπρεχιαο ε δε ϕυροσ, ε να δεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα, ονδε οσ 
παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντο, ρεπρεσεντανδο παγαmεντο δε ϕυροσ ε αmορτιζαο δο πασσιϖο, ιmπαχταm ο φλυξο δε χαιξα δασ 
ατιϖιδαδεσ φινανχειρασ.
Να δατα δε τρανσιο, οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, δε αχορδο χοm α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.975/21, φοραm mενσυραδοσ πελο ϖαλορ πρεσεντε 
δοσ παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντο δεϖιδοσ δυραντε ο πραζο ραζοαϖελmεντε χερτο δο αρρενδαmεντο, χονσιδερανδο θυε:
α.  Ο Βανχο υτιλιζου ο εξπεδιεντε πρ〈τιχο δε νο ρεχονηεχερ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ παρα αρρενδαmεντοσ δε βαιξο ϖαλορ, σεm οπο δε 

χοmπρα, ε χοντρατοσ χοm δυραο ινφεριορ α 12 mεσεσ;
β.  Φοραm εξχλυδοσ οσ χυστοσ ινιχιαισ παρα α χελεβραο δο χοντρατο (διρειτο δε υσο);
χ.  Ο Βανχο νο ποσσυι χοντρατοσ χλασσιφιχαδοσ χοmο φινανχειροσ πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.977/21.
Οσ ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο δο Βανχο ρεφερεm−σε α χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο δε ιm⌠ϖεισ, νοσ θυαισ εστ〈 λοχαλιζαδο ο πρδιο 
αδmινιστρατιϖο. Α ταξα δε δεσχοντο υτιλιζαδα φοι δε 12,76%.
Ασ αλτερα⌡εσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.975/21 τιϖεραm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, ε ο Βανχο απλιχου ◊σ ρεγρασ δο 
νορmατιϖο, αδοτανδο υmα αβορδαγεm ρετροσπεχτιϖα, χονσιδερανδο ποτενχιαισ ιmπαχτοσ νο πατριmνιο λθυιδο χορρεντε, νο mονταντε 
δε Ρ∃ 694 mιλ.
Λει ν≡ 14.467/22 − Τραταmεντο τριβυτ〈ριο απλιχ〈ϖελ ◊σ περδασ ινχορριδασ νο ρεχεβιmεντο δε χρδιτοσ
Α Λει ν≡ 14.467/22, α θυαλ εντρου εm ϖιγορ α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, δισπ⌡ε σοβρε ο τραταmεντο τριβυτ〈ριο απλιχ〈ϖελ ◊σ 
περδασ ινχορριδασ νο ρεχεβιmεντο δε χρδιτοσ δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ δασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε δασ δεmαισ ινστιτυι⌡εσ 
αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ, εm συβστιτυιο ◊σ ρεγρασ αντεριορεσ πρεϖιστασ νοσ αρτιγοσ 9≡ α 12≡ δα Λει ν≡ 9.430/96.
Α Λει ν≡ 9.430/96 εσταβελεχια θυε ασ περδασ νο ρεχεβιmεντο δε χρδιτοσ ποδεριαm σερ δεδυζιδασ δα απυραο δο λυχρο ρεαλ ε δα 
βασε δε χ〈λχυλο δα ΧΣΛΛ, σε ατινγιδοσ χριτριοσ ρελαχιοναδοσ α α. εξιστνχια ου νο δε γαραντιασ; β. ϖαλορ δασ οπερα⌡εσ δε χρδιτοσ; 
χ. φαιξα δε ατρασο; ε δ. εξιστνχια ε mανυτενο δε προχεδιmεντοσ δε χοβρανα. Ατινγιδοσ οσ χριτριοσ εξιγιδοσ, α δεδυο δασ 
περδασ οχορρια ιντεγραλmεντε νο περοδο εm θυεστο.
Χοm ο αδϖεντο δα Λει ν≡ 14.467/22, ασ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ ε δεmαισ ινστιτυι⌡εσ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ ποδερο 
δεδυζιρ δο λυχρο ρεαλ ε δα βασε δε χ〈λχυλο δα ΧΣΛΛ, ασ περδασ ινχορριδασ νο ρεχεβιmεντο δε χρδιτοσ δεχορρεντεσ δε ατιϖιδαδεσ ρελατιϖασ 
α οπερα⌡εσ ιναδιmπλιδασ, ασσιm χονσιδεραδασ ασ οπερα⌡εσ χοm ατρασο συπεριορ α 90 διασ εm ρελαο αο παγαmεντο δο πρινχιπαλ ου 
δε ενχαργοσ. Ο ϖαλορ δα περδα δεδυτϖελ σερ〈 απυραδο mενσαλmεντε, mεδιαντε α απλιχαο δε φατορεσ σοβρε ο ϖαλορ τοταλ δο χρδιτο, α 
παρτιρ δο mσ εm θυε α οπεραο φορ χονσιδεραδα ιναδιmπλιδα. Εσσεσ φατορεσ ρεφλετεm οσ περχεντυαισ εσταβελεχιδοσ νο Ανεξο Ι δα 
Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 352/23, παρα δετερmιναο δασ περδασ ινχορριδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο παρα οσ ατιϖοσ φινανχειροσ ιναδιmπλιδοσ.
Dεσσα φορmα, α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, ασ περδασ ινχορριδασ νο ρεχεβιmεντο δε χρδιτοσ πασσαm α σερ δεδυζιδασ δασ 
βασεσ δε χ〈λχυλο δο ΙΡΠϑ ε δα ΧΣΛΛ, mενσαλmεντε, πελο mονταντε δασ περδασ ινχορριδασ απυραδασ εm χαδα mσ.
Πορ φιm, α Λει ν≡ 14.467/22 εσταβελεχευ ο τραταmεντο α σερ δαδο ◊σ περδασ ινχορριδασ οριγιναδασ να αδοο ινιχιαλ, ρελατιϖασ ◊σ 
περδασ χοm χρδιτοσ θυε νο τενηαm σιδο δεδυζιδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024. Εσσασ περδασ σοmεντε ποδερο σερ εξχλυδασ 
δο λυχρο λθυιδο, να δετερmιναο δο λυχρο ρεαλ ε δα βασε δε χ〈λχυλο δα ΧΣΛΛ, ◊ ραζο δε 1/84 (υm οιτεντα ε θυατρο αϖοσ) παρα 
χαδα mσ δο περοδο δε απυραο, α παρτιρ δο mσ δε ϕανειρο δε 2026.

Περοδο δε ρεαλιζαο − περδα ινχορριδα (α) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Τοταλ
Βασε δο χρδιτο τριβυτ〈ριο − 86.108 86.108 86.108 86.108 86.108 86.108 86.108 602.756
Χρδιτο τριβυτ〈ριο − 38.749 38.749 38.749 38.749 38.749 38.749 38.749 271.240

(α)  Οσ ϖαλορεσ ποδεm σοφρερ αλτερα⌡εσ, χονφορmε οσ χλιεντεσ φορεm ρεαλιζανδο οσ παγαmεντοσ.
Ασ αλτερα⌡εσ δα Λει ν≡ 14.467/22 τιϖεραm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2025, ε ο Βανχο απλιχου ◊σ ρεγρασ δο νορmατιϖο, 
χονφορmε αχιmα.
Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.185/24 − Ρελατ⌠ριοσ δε ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ ρελαχιοναδασ ◊ συστενταβιλιδαδε
Α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.185/24 εσταβελεχε θυε ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ δε mαιορ πορτε δεϖεm ελαβοραρ ε διϖυλγαρ, ϕυνταmεντε χοm 
συασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ανυαισ χονσολιδαδασ, υm ρελατ⌠ριο δε ινφορmα⌡εσ φινανχειρασ ρελαχιοναδασ ◊ συστενταβιλιδαδε.
Εσσα mεδιδα αλινηα−σε αοσ προνυνχιαmεντοσ ιντερναχιοναισ, εmιτιδοσ πελο Ιντερνατιοναλ Συσταιναβιλιτψ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΣΣΒ), 
ε απροϖαδοσ πελο Χοmιτ Βρασιλειρο δε Προνυνχιαmεντοσ δε Συστενταβιλιδαδε (ΧΒΠΣ).
Α ιmπλανταο δασ αλτερα⌡εσ δα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 5.185/24 τερ〈 ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2028, παρα ινστιτυι⌡εσ δο 
σεγmεντο Σ3 ε ο Βανχο εστ〈 αϖαλιανδο οσ ιmπαχτοσ δεστα αλτεραο.

 3. ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ ΠΡℑΤΙΧΑΣ ΧΟΝΤℑΒΕΙΣ

3.1. Μοεδα φυνχιοναλ ε mοεδα δε απρεσενταο
Εστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ εστο απρεσενταδασ εm Ρεαισ, θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δο Βανχο. Τοδοσ οσ σαλδοσ φοραm 
αρρεδονδαδοσ παρα ο mιληαρ mαισ πρ⌠ξιmο, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα.

3.2. Απυραο δο ρεσυλταδο
Ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ σο απροπριαδασ πελο ρεγιmε δε χοmπετνχια. Ασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ δε νατυρεζα φινανχειρα σο απροπριαδασ 
οβσερϖανδο−σε ο χριτριο προ ρατα τεmπορισ, συβστανχιαλmεντε, χοm βασε νο mτοδο εξπονενχιαλ.
Ασ οπερα⌡εσ χοm ταξασ π⌠σ−φιξαδασ σο ατυαλιζαδασ ατ α δατα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

3.3. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα φοραm απυραδοσ δε αχορδο χοm α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.818/20 ε χοm ο ΧΠΧ 03 ε σο ρεπρεσενταδοσ 
πορ δεπ⌠σιτοσ εm ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυινδο ασ δισπονιβιλιδαδεσ, βεm χοmο απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ, θυε 
ποσσυεm χονϖερσιβιλιδαδε ιmεδιατα εm χαιξα ε εστο συϕειτασ α υm ινσιγνιφιχαντε ρισχο δε mυδανα δε ϖαλορ, βεm χοmο ποσσυεm 
πραζο τοταλ δε απλιχαο δε ατ 90 διασ α παρτιρ δα δατα δα απλιχαο. Dεντρε οσ ρεχυρσοσ δισπονϖεισ χοm εσσασ χαραχτερστιχασ, 
σο χλασσιφιχαδοσ χοmο εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα σοmεντε αθυελεσ ρεχυρσοσ mαντιδοσ χοm α φιναλιδαδε δε ατενδερ α χοmπροmισσοσ 
δε χαιξα δε χυρτο πραζο ε νο παρα ινϖεστιmεντο ου ουτροσ φινσ.

3.4. Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ
Dε αχορδο χοm α Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.068/01, οσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ σο χλασσιφιχαδοσ εm τρσ χατεγοριασ εσπεχφιχασ, ατενδενδο 
αοσ σεγυιντεσ χριτριοσ δε χονταβιλιζαο: �ττυλοσ παρα νεγοχιαο�, �ττυλοσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα� ε �ττυλοσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο�.
Οσ ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ να χατεγορια �ττυλοσ παρα νεγοχιαο� σο αθυελεσ αδθυιριδοσ χοm ο οβϕετιϖο δε σερεm νεγοχιαδοσ 
φρεθυεντεmεντε ε δε φορmα ατιϖα, αϕυσταδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο εm χοντραπαρτιδα αο ρεσυλταδο δο περοδο.
Οσ ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ να χατεγορια �ττυλοσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα� σο αθυελεσ παρα οσ θυαισ α Αδmινιστραο νο τεm ιντενο 
δε mαντ−λοσ ατ ο ϖενχιmεντο, νεm φοραm αδθυιριδοσ χοm ο οβϕετιϖο δε σερεm ατιϖοσ ε φρεθυεντεmεντε νεγοχιαδοσ. Εσσεσ ττυλοσ 
απρεσενταm σευ ϖαλορ δε χυστο, αχρεσχιδο πελοσ ρενδιmεντοσ ινχορριδοσ ατ α δατα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε αϕυσταδο πελο 
ϖαλορ ϕυστο, σενδο εσσεσ αϕυστεσ λαναδοσ εm χοντα εσπεχφιχα δο πατριmνιο λθυιδο να ρυβριχα �Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο − ΤςΜ�, 
λθυιδοσ δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ.
Οσ γανηοσ ε ασ περδασ δε �ττυλοσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα�, θυανδο ρεαλιζαδοσ, σερο ρεχονηεχιδοσ να δατα δε νεγοχιαο νασ 
Dεmονστρα⌡εσ δοσ Ρεσυλταδοσ εm χοντραπαρτιδα δα χοντα εσπεχφιχα δο πατριmνιο λθυιδο.
Οσ ττυλοσ χλασσιφιχαδοσ να χατεγορια �ττυλοσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο� σο αθυελεσ παρα οσ θυαισ α Αδmινιστραο τεm ιντενο 
ε χαπαχιδαδε φινανχειρα δε mαντ−λοσ ατ ο ϖενχιmεντο. Εσσεσ ττυλοσ σο ρεγιστραδοσ πελο σευ ϖαλορ δε χυστο, αχρεσχιδο δοσ 
ρενδιmεντοσ ινχορριδοσ ατ α δατα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Ο 〈γιο ου δεσ〈γιο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, σο απροπριαδοσ αο 
ρεσυλταδο εm φυνο δοσ πραζοσ ρεmανεσχεντεσ δοσ ττυλοσ.
Να δατα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο εξιστιαm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χλασσιφιχαδοσ νασ χατεγοριασ: �ττυλοσ παρα 
νεγοχιαο� ε �ττυλοσ mαντιδοσ ατ ο ϖενχιmεντο�.

3.5. Οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο ε προϖισο παρα οπερα⌡εσ δε χρδιτο 
ε παρα ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο
Ασ οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ σο χλασσιφιχαδασ θυαντο αο νϖελ δε ρισχο, δε 
αχορδο χοm χριτριοσ θυε λεϖαm εm χονσιδεραο α χονϕυντυρα εχονmιχα, α εξπερινχια πασσαδα ε οσ ρισχοσ εσπεχφιχοσ εm 
ρελαο ◊σ οπερα⌡εσ, αοσ δεϖεδορεσ ε γαραντιδορεσ, οβσερϖανδο οσ παρmετροσ εσταβελεχιδοσ πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99, 
οσ θυαισ ρεθυερεm α αν〈λισε περι⌠διχα δα χαρτειρα.

Αδιχιοναλmεντε, αλm δοσ παρmετροσ εσταβελεχιδοσ να ρεφεριδα Ρεσολυο, ο προχεδιmεντο δε προϖισιοναmεντο δο Βανχο χονσιδερα 
α περδα ηιστ⌠ριχα δα χαρτειρα δε χρδιτο παρα αϖαλιαο δα συφιχινχια δοσ mονταντεσ ρεγιστραδοσ νο βαλανο.
Ασ ρενδασ δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ϖενχιδασ η〈 mαισ δε 59 διασ, ινδεπενδεντεmεντε δο σευ νϖελ δε ρισχο, σοmεντε σο ρεχονηεχιδασ 
χοmο ρεχειτα, θυανδο εφετιϖαmεντε ρεχεβιδασ.
Ασ οπερα⌡εσ χλασσιφιχαδασ χοmο νϖελ Η (100% δε προϖισο) περmανεχεm νεσσα χλασσιφιχαο πορ σεισ mεσεσ, θυανδο εντο 
σο βαιξαδασ χοντρα α προϖισο εξιστεντε ε χοντρολαδασ εm χοντασ δε χοmπενσαο, νο mαισ φιγυρανδο νο βαλανο πατριmονιαλ.
Ασ οπερα⌡εσ ρενεγοχιαδασ σο mαντιδασ, νο mνιmο, νο mεσmο νϖελ εm θυε εσταϖαm χλασσιφιχαδασ νο mοmεντο δα ρενεγοχιαο 
ε σε ηουϖερ αmορτιζαο σιγνιφιχατιϖα δα οπεραο, ποδερ〈 οχορρερ α ρεχλασσιφιχαο παρα υmα χατεγορια δε mενορ νϖελ. Αθυελασ 
θυε ηαϖιαm σιδο βαιξαδασ χοντρα α προϖισο ε θυε εσταϖαm εm χοντασ δε χοmπενσαο περmανεχεm χλασσιφιχαδασ χοmο νϖελ Η, 
σενδο οσ εϖεντυαισ γανηοσ προϖενιεντεσ δασ ρενεγοχια⌡εσ σοmεντε ρεχονηεχιδοσ χοmο ρεσυλταδο θυανδο εφετιϖαmεντε ρεχεβιδοσ.
Α προϖισο παρα οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ, χονσιδεραδα συφιχιεντε πελα 
Αδmινιστραο παρα χοβριρ ασ περδασ προϖ〈ϖεισ, ατενδενδο αο ρεθυισιτο εσταβελεχιδο πελα Ρεσολυο αντεριορmεντε ρεφεριδα.

3.6. Dεσπεσασ αντεχιπαδασ

Σο ρεπρεσενταδασ, συβστανχιαλmεντε, πορ ϖαλορεσ παγοσ ρελατιϖοσ ◊ χοντραταο δε λιχενα δε υσο δε σοφτωαρε, αντεχιπαο δε 
δεσπεσασ δε πρεσταο δε σερϖιοσ δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ ε σεγυροσ χοντραταδοσ. Ταισ ϖαλορεσ σο απροπριαδοσ αο ρεσυλταδο 
πελο πραζο πρεϖιστο χοντρατυαλmεντε.
Φαζεm παρτε ταmβm δο γρυπο δε δεσπεσασ αντεχιπαδασ οσ χυστοσ χοm οριγιναο δε αθυισιο δε χλιεντεσ δο Βανχο. Ταισ χυστοσ 
σο αmορτιζαδοσ λεϖανδο−σε εm χονσιδεραο ο πραζο mδιο δε δυραβιλιδαδε δο χιχλο δε ϖιδα δοσ προδυτοσ, ασσιm χοmο ο περχεντυαλ 
οβσερϖαδο δε ατιϖαο δοσ πλ〈στιχοσ.

3.7. Ινϖεστιmεντο

Ο ινϖεστιmεντο δο Βανχο εm εντιδαδεσ  χονταβιλιζαδο πελο mτοδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.

Ταλ ινϖεστιmεντο  ρεχονηεχιδο ινιχιαλmεντε πελο χυστο, ο θυαλ ινχλυι οσ γαστοσ χοm α τρανσαο. Απ⌠σ ο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, 
ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ινχλυεm α παρτιχιπαο δο Βανχο νο λυχρο ου πρεϕυζο λθυιδο δο περοδο δα ινϖεστιδα ατ α δατα εm 
θυε α ινφλυνχια σιγνιφιχατιϖα ου χοντρολε εm χονϕυντο δειξα δε εξιστιρ.

3.8. Ατιϖο ιmοβιλιζαδο

Οσ βενσ ε διρειτοσ, χλασσιφιχαδοσ νο ιmοβιλιζαδο δε υσο, σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο δε αθυισιο. Ασ δεπρεχια⌡εσ σο χαλχυλαδασ 
πελο mτοδο λινεαρ, δε αχορδο χοm ασ ταξασ ανυαισ θυε χοντεmπλαm ο πραζο δε ϖιδα τιλ εχονmιχα εστιmαδα δοσ βενσ, βασεαδα 
εm λαυδο δε αϖαλιαο τχνιχα ελαβοραδο ανυαλmεντε πορ εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα, βεm χοmο α αϖαλιαο ιντερνα περι⌠διχα 
δα Αδmινιστραο.

3.9. Ατιϖο ιντανγϖελ

Χορρεσπονδεm αοσ διρειτοσ αδθυιριδοσ θυε τενηαm πορ οβϕετο βενσ ινχορπ⌠ρεοσ δεστιναδοσ ◊ mανυτενο δο Βανχο ου εξερχιδοσ 
χοm εσσα φιναλιδαδε ε σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο, δεδυζιδο δα αmορτιζαο χαλχυλαδα πελο mτοδο λινεαρ δυραντε α ϖιδα τιλ 
εστιmαδα, α παρτιρ δα δατα δα συα δισπονιβιλιδαδε παρα υσο, βασεαδα εm λαυδο δε αϖαλιαο τχνιχα ελαβοραδο ανυαλmεντε πορ 
εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα, βεm χοmο α αϖαλιαο ιντερνα περι⌠διχα δα Αδmινιστραο.

3.10. Αϕυστε αο ϖαλορ δε ρεχυπεραο δε ατιϖοσ νο φινανχειροσ (Ιmπαιρmεντ)

Ατιϖοσ νο φινανχειροσ εστο συϕειτοσ ◊ αϖαλιαο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ εm περοδοσ ανυαισ, ου εm mαιορ φρεθυνχια, σε ασ χονδι⌡εσ 
ου χιρχυνστνχιασ ινδιχαρεm α ποσσιβιλιδαδε δε ρεδυο δο ϖαλορ δε ρεχυπεραο δοσ mεσmοσ.

3.11. Dεπ⌠σιτοσ, χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο, ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ ε ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ

Σο δεmονστραδοσ πορ ϖαλορεσ δασ εξιγιβιλιδαδεσ χονσιδερανδο οσ ενχαργοσ εξιγϖεισ ατ α δατα δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, 
ρεχονηεχιδοσ εm βασε προ ρατα δια.

3.12. Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε οβριγα⌡εσ λεγαισ, φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ

Ο ρεχονηεχιmεντο, α mενσυραο ε α διϖυλγαο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, ε οβριγα⌡εσ λεγαισ σο εφετυαδοσ δε αχορδο 
χοm α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.823/09, θυε απροϖου ο ΧΠΧ 25 ε α Ινστρυο Νορmατιϖα ΒΧΒ ν≡ 319/22, δα σεγυιντε φορmα:
�  Ατιϖοσ χοντινγεντεσ − Νο σο ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, εξχετο θυανδο δα εξιστνχια δε εϖιδνχιασ θυε 

προπιχιεm α γαραντια δε συα ρεαλιζαο, σοβρε ασ θυαισ νο χαβεm mαισ ρεχυρσοσ.
�  Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ − Σο ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ θυανδο, βασεαδο να οπινιο δε ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ 

ε δα Αδmινιστραο, φορ χονσιδεραδο προϖ〈ϖελ ο ρισχο δε περδα δε υmα αο ϕυδιχιαλ ου αδmινιστρατιϖα, χοm υmα προϖ〈ϖελ σαδα 
δε ρεχυρσοσ παρα α λιθυιδαο δασ οβριγα⌡εσ ε θυανδο οσ mονταντεσ ενϖολϖιδοσ φορεm mενσυρ〈ϖεισ χοm συφιχιεντε σεγυρανα. 
Ασ προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ σο ρεαλιζαδασ δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 25.

Ο Βανχο αδοτα α σεγυιντε mετοδολογια δε προϖισο παρα χοντινγνχιασ χϖεισ:
α.  Ασ α⌡εσ χϖεισ χοm ρισχο αχιmα δε Ρ∃ 25 mιλ σο προϖισιοναδασ να τοταλιδαδε δο ρισχο προϖ〈ϖελ απυραδο πελα ασσεσσορια 

ϕυρδιχα;
β.  Παρα ασ δεmαισ α⌡εσ χϖεισ, ο Βανχο αδοτα α mετοδολογια δε τιχκετ mδιο χαλχυλαδο τριmεστραλmεντε, λεϖανδο εm χονσιδεραο 

α mδια δε περδα δοσ λτιmοσ 12 mεσεσ. Χονσιδερα−σε mδια δε περδα, α mδια δε παγαmεντο mυλτιπλιχαδο πελο περχεντυαλ 
δε φαϖοραβιλιδαδε αο αυτορ; ε

χ.  Παρα οσ προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ, α αϖαλιαο δε ρισχο  ρεαλιζαδα δε φορmα ινδιϖιδυαλ, βασεαδα να οπινιο δοσ ασσεσσορεσ 
ϕυρδιχοσ ε δα Αδmινιστραο. Νεστεσ χασοσ,  προϖισιοναδο ο ϖαλορ ιντεγραλ δο ρισχο.

Ο Βανχο αδοτα α σεγυιντε mετοδολογια δε προϖισο παρα χοντινγνχιασ τραβαληιστασ:
α.  Να χονστιτυιο δα προϖισο παρα προχεσσοσ τραβαληιστασ χοm ϖαλορ ρεχλαmαδο αβαιξο δε Ρ∃ 1 mιληο, απλιχα−σε α ταξα εστατστιχα 

χαλχυλαδα τριmεστραλmεντε, α θυαλ, εm ρεσυmο, χονσιδερα ο περχεντυαλ δο ϖαλορ παγο (τοταλ) ϖερσυσ ο ϖαλορ ρεχλαmαδο (τοταλ) δο 
περοδο δε 24 mεσεσ, δοσ χασοσ ελεγϖεισ ◊ απλιχαο δα ταξα εστατστιχα, πορ χατεγορια: α) ηιεραρθυια; β) οπεραχιοναλ; 
ε χ) τερχειρο ινσολϖεντε (ΤΙΝ); ε

β.  Παρα οσ προχεσσοσ τραβαληιστασ χοm πεδιδο αχιmα δε Ρ∃ 1 mιληο, Μινιστριο Πβλιχο δο Τραβαληο ε ρεχλαmα⌡εσ σινδιχαισ, 
απλιχα−σε α αν〈λισε ινδιϖιδυαλιζαδα δο ρισχο ενϖολϖιδο δε χαδα προχεσσο.

�  Οβριγα⌡εσ λεγαισ, φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ − Ρεφερεm−σε ◊σ δεmανδασ ϕυδιχιαισ, ονδε εστο σενδο χοντεσταδασ α λεγαλιδαδε 
ε α χονστιτυχιοναλιδαδε δε τριβυτοσ ε χοντριβυι⌡εσ. Ο mονταντε δισχυτιδο  θυαντιφιχαδο, ιντεγραλmεντε προϖισιοναδο ε ατυαλιζαδο 
mενσαλmεντε.

3.13. Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο

Ο Βανχο παρτιχιπα δε πλανο δε ασσιστνχια ◊ σαδε παρα αποσενταδοσ δε βενεφχιο δεφινιδο. Α οβριγαο ρεχονηεχιδα νο βαλανο 
ρεπρεσεντα ο χ〈λχυλο ατυαριαλ δο ϖαλορ πρεσεντε δα οβριγαο ρελατιϖα α βενεφχιοσ δεφινιδοσ να δατα δο βαλανο.
Α οβριγαο ρελατιϖα α βενεφχιοσ δεφινιδοσ  χαλχυλαδα ανυαλmεντε πορ ατυ〈ριοσ ινδεπενδεντεσ, υσανδο ο mτοδο δα υνιδαδε δε 
χρδιτο προϕεταδα. Ο ϖαλορ πρεσεντε δα οβριγαο δε βενεφχιο δεφινιδο  δετερmιναδο mεδιαντε ο δεσχοντο δασ σαδασ δε χαιξα 
εστιmαδασ φυτυρασ, υτιλιζανδο ταξασ δε ϕυροσ δε ττυλοσ δο γοϖερνο δενοmιναδοσ να mοεδα εm θυε οσ βενεφχιοσ σερο παγοσ, ε 
θυε τενηαm πραζοσ δε ϖενχιmεντο σιmιλαρεσ αοσ πραζοσ δα ρεσπεχτιϖα οβριγαο. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ ατυαριαισ σο ρεχονηεχιδοσ 
ιmεδιαταmεντε εm αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ. Οσ χυστοσ δο σερϖιο χορρεντε σο ρεχονηεχιδοσ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο.
Φοι πυβλιχαδα α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.877/20, ρεφερενδανδο ο ΧΠΧ 33 (Ρ1) � Βενεφχιοσ α Εmπρεγαδοσ.

3.14. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ

Ασ προϖισ⌡εσ παρα ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ φοραm χονστιτυδασ ◊σ αλθυοτασ ϖιγεντεσ, σενδο: ιmποστο δε ρενδα δε 
15%, αχρεσχιδοσ δε αδιχιοναλ δε 10% παρα ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ εξχεδεντε α Ρ∃ 20 mιλ νο mσ, ε χοντριβυιο σοχιαλ δε 20%. 
Αδιχιοναλmεντε, φοραm χονστιτυδοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ ◊σ mεσmασ αλθυοτασ ϖιγεντεσ παρα ο ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
σοχιαλ, νο πρεσσυποστο δε γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, συφιχιεντεσ παρα α χοmπενσαο δεσσεσ χρδιτοσ.

3.15. Ρεσερϖασ δε παγαmεντοσ βασεαδοσ εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ

Ο χυστο  ρεχονηεχιδο χοmο δεσπεσα χοm βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ ε χορρεσπονδε αο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ 
να δατα δα ουτοργα, ου σεϕα, α δατα εm θυε οσ βενεφιχι〈ριοσ σο ινφορmαδοσ δασ χαραχτερστιχασ ε δοσ τερmοσ δο πλανο. Χοmο ο 
πλανο  λιθυιδαδο χοm ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ, ο βενεφχιο ρεπρεσενταδο πελο παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ  ρεγιστραδο χοmο 
δεσπεσα χοm βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ εm χοντραπαρτιδα αο πατριmνιο λθυιδο, δε αχορδο χοm α Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 3.989/11 θυε 
απροϖου ο ΧΠΧ 10 (Ρ1) − Παγαmεντο Βασεαδο εm Α⌡εσ. Ο ϖαλορ ϕυστο  δετερmιναδο υτιλιζανδο ο mοδελο δε πρεχιφιχαο δε 
οπ⌡εσ δε α⌡εσ ε ο πρεο δα αο να δατα δε ουτοργα.

3.16. Υσο δε εστιmατιϖασ

Α πρεπαραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεθυερ θυε α Αδmινιστραο εφετυε εστιmατιϖασ ε αδοτε πρεmισσασ, νο σευ mεληορ 
ϕυλγαmεντο, θυε αφεταm οσ mονταντεσ απρεσενταδοσ δε χερτοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ, δεσπεσασ ε ουτρασ τρανσα⌡εσ, ταισ χοmο: 
δετερmιναο δε πραζο παρα ρεαλιζαο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ, χονστιτυιο δε προϖισο παρα οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α 
ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ, προϖισ⌡εσ παρα πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, εντρε ουτρασ. Οσ ϖαλορεσ ρεαισ ποδεm διφεριρ 
δεσσασ εστιmατιϖασ.
Α χονστιτυιο δε προϖισο παρα οπερα⌡εσ δε χρδιτο χονσιδερα α εξπεχτατιϖα δε νο ρεχεβιmεντο φυτυρο χορρελαχιοναδα ◊σ 
εξπεχτατιϖασ mαχροεχονmιχασ.

3.17. Αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ

Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ mονετ〈ριοσ δε λονγο πραζο σο ατυαλιζαδοσ mονεταριαmεντε ε, πορταντο, εστο αϕυσταδοσ πελο σευ ϖαλορ 
πρεσεντε. Ο αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ mονετ〈ριοσ δε χυρτο πραζο  χαλχυλαδο ε, σοmεντε ρεγιστραδο, σε χονσιδεραδο 
ρελεϖαντε εm ρελαο ◊σ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο. Παρα φινσ δε ρεγιστρο ε δετερmιναο δε ρελεϖνχια, ο 
αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε  χαλχυλαδο λεϖανδο εm χονσιδεραο οσ φλυξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ, α ταξα δε ϕυροσ εξπλχιτα ε, εm χερτοσ 
χασοσ ιmπλχιτα, δοσ ρεσπεχτιϖοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ. Χοm βασε νασ αν〈λισεσ εφετυαδασ ε να mεληορ εστιmατιϖα απυραδα, α 
Αδmινιστραο δο Βανχο χονχλυιυ θυε ο αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ mονετ〈ριοσ  ιρρελεϖαντε εm ρελαο ◊σ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο ε, δεσσα φορmα, νο ρεγιστρου νενηυm αϕυστε.

3.18. Ρεσυλταδοσ νο ρεχορρεντεσ

Dε αχορδο χοm οσ χριτριοσ εσταβελεχιδοσ να Ρεσολυο ΒΧΒ ν≡ 2/20, εm χονϕυντο χοm οσ χονχειτοσ ιντερνοσ δο mανυαλ δε 
χονταβιλιδαδε δο Γρυπο Χαρρεφουρ, υm ιτεm δε ρεσυλταδο νο ρεχορρεντε σερ〈 δεσταχαδο θυανδο σεγυιρ οσ σεγυιντεσ χριτριοσ:
α.  νο εσταρ ρελαχιοναδο ου εσταρ ρελαχιοναδο ινχιδενταλmεντε χοm ασ ατιϖιδαδεσ τπιχασ δα Ινστιτυιο;
β.  νο εσταρ πρεϖιστο παρα οχορρερ χοm φρεθυνχια νοσ εξερχχιοσ φυτυροσ;
χ.  εσταρ χλασσιφιχαδο χοmο εϖεντοσ δε ιmπαιρmεντ, ρεσυλταδο πορ βαιξα ε/ου ϖενδα δε ατιϖοσ ου ωριτε−οφφ; ε
δ.  παρα οσ δεmαισ εϖεντοσ, εσταρ αχιmα δο χριτριο δε mατεριαλιδαδε δεφινιδο χοmο Ρ∃ 5 mιλη⌡εσ παρα ρεχειτασ ε δεσπεσασ.

 4.. ΧΑΙΞΑ Ε ΕΘΥΙςΑΛΕΝΤΕΣ DΕ ΧΑΙΞΑ

Dεσχριο 31/12/2024 31/12/2023
Dισπονιβιλιδαδεσ 4.226 9.080
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 88.672 81.208
Τοταλ 92.898 90.288

 5. ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΙΝΤΕΡΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Dεσχριο 31/12/2024 31/12/2023
Χοντα δε παγαmεντο ινσταντνεο 88.672 81.208
Τοταλ 88.672 81.208

 6. Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ςΑΛΟΡΕΣ ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ

Ο Βανχο νο αδοτα χοmο εστρατγια δε ατυαο, α αθυισιο δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χοm ο προπ⌠σιτο δε σερεm νεγοχιαδοσ 
δε φορmα ατιϖα ε φρεθυεντε, ε ταmβm, νο τεm α ιντενο δε mαντ−λοσ ατ ο ϖενχιmεντο. Dεσσα φορmα, α χαρτειρα δε ττυλοσ ε 
ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ φοι χλασσιφιχαδα να χατεγορια �ττυλοσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα� ε νο ηουϖε ρεχλασσιφιχαο δε χατεγορια εντρε οσ 
εξερχχιοσ απρεσενταδοσ.
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ΒΣΦ ΗΟΛDΙΝΓ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 05.676.559/0001−50

(Χοντινυα...)

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

Αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε αοσ Αχιονιστασ δα ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α.
Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δα ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. (�Χοmπανηια�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο 
λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ 
χοντ〈βεισ mατεριαισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ 
ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δα ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο δεσεmπενηο δε συασ 
οπερα⌡εσ ε οσ σευσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο φινδο νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ. Βασε 
παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ 
ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ 
πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ 
ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε 
Χονταβιλιδαδε � ΧΦΧ, ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α 
εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ 
θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο. Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα 
Αδmινιστραο, ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο 
εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου χοm νοσσο χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε 
ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε 
νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εσσε ρεσπειτο. Ρεσπονσαβιλιδαδεσ 
δα Αδmινιστραο πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο 
δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε πελοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου 
χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε 
χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα 
χαπαχιδαδε δε α Χοmπανηια χοντινυαρ οπερανδο ε διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε 
οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα 
λιθυιδαρ α Χοmπανηια ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. 
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ 
δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ 
φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο 

υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ 
εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ 
θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ 
υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. Χοmο παρτε δε υmα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ 
νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα 
αυδιτορια. Αλm δισσο: � Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε 
σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ 
εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε 
ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, 
φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ. � Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια 
παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ ◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε 
α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ 
εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Αδmινιστραο. � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα 
Αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα 
ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε 
οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ α ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια 
παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm 
ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο.Τοδαϖια, 
εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α Χοmπανηια α νο mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ. � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο 
γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα. 
Χοmυνιχαmο−νοσ α Αδmινιστραο α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ 
σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε 
νοσσοσ τραβαληοσ.

Σο Παυλο, 17 δε φεϖερειρο δε 2025

 DΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥ Χαρλοσ Χλαρο
 Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. Χονταδορ

 ΧΡΧ ν≡ 2 ΣΠ 011609/Ο−8 ΧΡΧ ν≡ 1 ΣΠ 236588/Ο−4

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

15. Ουτρασ ινφορmα⌡εσ 
15.1. Χονχιλιαο δα mοϖιmενταο πατριmονιαλ χοm οσ φλυξοσ δε χαιξα δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο

 Πασσιϖο Πατριmνιο λθυιδο

Dεσχριο
Dιϖιδενδοσ 
α διστριβυιρ

Χαπιταλ 
σοχιαλ

Ρεσερϖασ 
δε λυχροσ Τοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 152.027 1.742.000 1.336.382 3.230.409
Ρεχυρσοσ προϖενιεντεσ δα δεστιναο δο ρεσυλταδο − − 319.966 319.966
ςαρια⌡εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα δε φινανχιαmεντο
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ (152.027) − (101.351) (253.378)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 − 1.742.000 1.554.997 3.296.997

Ρεχυρσοσ προϖενιεντεσ δα δεστιναο δο ρεσυλταδο − − 380.734 380.734
ςαρια⌡εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα δε φινανχιαmεντο
Αυmεντο δε χαπιταλ σοχιαλ − 200.000 (200.000) −
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − 1.942.000 1.735.731 3.677.731

Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ

Dιρετορ Πρεσιδεντε − Φελιπε Χαρνειρο Γοναλϖεσ Γοmεσ

Dιρετορ Φινανχειρο − Ραφαελ Βανδειρα δε Αλmειδα

Dιρετορ σεm δεσιγναο εσπεχφιχα − Αψδεσ Βατιστα Μαρθυεσ ϑυνιορ

ΧΟΝΤΑDΟΡΑ

ςαλρια Dιασ Πρατεσ − ΧΡΧ ν≡ 1ΣΠ239180/Ο−8

15.2. Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ: Α Χοmπανηια νο τεm χονηεχιmεντο δε χοντινγνχια πασσιϖα χλασσιφιχαδα χοm ρισχο δε περδα 
προϖ〈ϖελ ου ποσσϖελ. Dεσσα φορmα, νο η〈 προϖισο χονστιτυδα παρα πασσιϖοσ χοντινγεντεσ νοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε δε 2023, ε νο η〈 χαυσασ α σερεm διϖυλγαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 E SEMESTRE FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

(Χοντινυα...)

Α χαρτειρα δε ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ  χοmποστα χοmο σεγυε:
31/12/2024

Valores por prazo de vencimento
Valor justo

Descrição
Valor de custo 

atualizado
Ajuste ao 

valor justo
Até 

360 dias
Acima de 

360 dias Total

Letras Financeiras do Tesouro - LFT (a):
Χαρτειρα πρ⌠πρια 608.415 255 1.266 607.404 608.670
ςινχυλαδοσ α οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ 319.912 178 − 320.090 320.090
ςινχυλαδοσ α γαραντιασ 522 − 522 − 522
Aplicações em fundos de investimento (b):
Χαρτειρα πρ⌠πρια 4.700 1.602 − 6.302 6.302
Total 933.549 2.035 1.788 933.796 935.584

31/12/2023
Valores por prazo de vencimento

Valor justo

Descrição
Valor de custo 

atualizado
Ajuste ao 

valor justo
Até 

360 dias
Acima de 

360 dias Total

Letras Financeiras do Tesouro - LFT (a):
Χαρτειρα πρ⌠πρια 667.102 (12) − 667.090 667.090
ςινχυλαδοσ α οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ 271.699 (33) 271.666 − 271.666
ςινχυλαδοσ α γαραντιασ 471 − − 471 471
Aplicações em fundos de investimento (b):
Χαρτειρα πρ⌠πρια 4.701 605 − 5.306 5.306
Total 943.973 560 271.666 672.867 944.533
(α) Ασ οπερα⌡εσ σο χλασσιφιχαδασ χοmο Νϖελ 1.
(β) Ασ οπερα⌡εσ σο χλασσιφιχαδασ χοmο Νϖελ 2.

Ο ϖαλορ ϕυστο δασ λετρασ φινανχειρασ δο τεσουρο ρεγιστραδασ να χατεγορια �δισπονϖεισ παρα ϖενδα� φοι απυραδο χοm βασε νασ 

ινφορmα⌡εσ διϖυλγαδασ πελα Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φινανχειροσ ε δε Χαπιταισ (ΑΝΒΙΜΑ) ε οσ φυνδοσ 

δε ινϖεστιmεντο φοραm απυραδοσ α παρτιρ δο ϖαλορ δασ χοτασ, διϖυλγαδο πελοσ σευσ αδmινιστραδορεσ. Ο γανηο νο ρεαλιζαδο παρα 

εστεσ ττυλοσ να δατα−βασε φοι δε Ρ∃ 2.035 (31/12/2023: Ρ∃ 560), ιmπαχτανδο ποσιτιϖαmεντε ο πατριmνιο λθυιδο δο Βανχο εm 

Ρ∃ 1.119 (31/12/2023: Ρ∃ 308), λθυιδο δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ.

 7.  OPERAÇÕES DE CRÉDITO E VALORES A RECEBER RELATIVOS A TRANSAÇÕES
 DE PAGAMENTO

Ασ ινφορmα⌡εσ δα χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο, εm 31 δε δεζεmβρο 

δε 2024 ε δε 2023, εστο ασσιm συmαριζαδασ:

7.1. Πορ τιπο δε οπεραο − πεσσοασ φσιχασ

Descrição 31/12/2024 31/12/2023

Εmπρστιmοσ 7.850.194 6.920.879

ςαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο (α) 13.710.393 11.858.420

Total da carteira 21.560.587 18.779.299

Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο (3.187.836) (2.843.532)

Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο

  − ςαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντο (191.353) (133.597)

Total da carteira líquida de provisão 18.181.398 15.802.170

(α)  Ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α φατυραρ δε χλιεντεσ, ρελατιϖοσ ◊σ χοmπρασ ρεαλιζαδασ χοm χαρτο δε χρδιτο νο περοδο, εντρε α 

δατα δα χοmπρα ε α δατα δο φατυραmεντο, ε ◊σ τρανσα⌡εσ δε παρχελαmεντο δε χοmπρασ θυε νο ενϖολϖαm ϕυροσ (παρχελαδο 

σεm ϕυροσ).

7.2. Dιστριβυιο δα χαρτειρα πορ πραζο δε ϖενχιmεντο δασ οπερα⌡εσ, σεγρεγαδασ πορ παρχελασ

31/12/2024 31/12/2023
A B C D E F G H Total Total

Prazo Operações em curso normal (*)
Vincendas 16.040.972 96 7 319.499 304.489 133.958 79.180 654.889 17.533.090 15.211.434
  01 α 30 6.296.833 32 2 25.186 28.359 8.684 5.403 53.164 6.417.663 5.591.086
  31 α 60 2.617.375 15 1 21.064 24.247 7.323 4.483 38.782 2.713.290 2.212.634
  61 α 90 1.637.400 6 1 18.509 20.606 6.923 4.199 32.509 1.720.153 1.496.095
  91 α 180 2.851.613 11 2 51.020 55.915 18.106 11.509 93.698 3.081.874 2.574.226
  181 α 365 2.036.011 16 1 73.803 76.795 29.250 16.923 133.970 2.366.769 2.100.678
  Αχιmα δε 365 601.740 16 − 129.917 98.567 63.672 36.663 302.766 1.233.341 1.236.715
Vencidas até 14 dias 189.630 - - 376 232 66 46 855 191.205 166.211
Subtotal 16.230.602 96 7 319.875 304.721 134.024 79.226 655.744 17.724.295 15.377.645

Προϖισο Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99 (81.153) (1) − (31.988) (91.416) (67.012) (55.452) (655.744) (982.766) (837.385)

Prazo Operações em curso anormal
Vincendas - 249.462 182.643 28.062 12.578 9.193 7.679 125.176 614.793 497.877
  01 α 30 − 76.775 46.352 7.246 3.857 2.858 2.451 44.502 184.041 142.359
  31 α 60 − 36.437 25.170 3.612 1.632 1.184 1.020 17.844 86.899 61.844
  61 α 90 − 25.027 19.306 2.696 1.107 777 670 11.099 60.682 46.268
  91 α 180 − 52.086 42.294 5.610 2.240 1.530 1.242 20.143 125.145 93.423
  181 α 365 − 41.263 31.748 4.809 1.839 1.330 1.051 15.976 98.016 93.583
  Αχιmα δε 365 − 17.874 17.773 4.089 1.903 1.514 1.245 15.612 60.010 60.400
Vencidas - 133.928 218.052 272.065 264.857 257.975 238.110 1.836.512 3.221.499 2.903.777
  01 α 14 − 2.936 1.675 570 268 185 163 1.520 7.317 4.375
  15 α 30 − 130.992 2.712 953 547 314 202 7.793 143.513 115.737
  31 α 60 − − 213.665 5.145 1.730 876 521 36.851 258.788 212.801
  61 α 90 − − − 265.397 6.304 1.927 1.190 41.393 316.211 285.701
  91 α 180 − − − − 256.008 254.673 236.034 142.810 889.525 776.629
  181 α 365 − − − − − − − 1.606.145 1.606.145 1.508.534
Subtotal - 383.390 400.695 300.127 277.435 267.168 245.789 1.961.688 3.836.292 3.401.654

Προϖισο Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99 − (3.834) (12.021) (30.013) (83.230) (133.584) (172.053) (1.961.688) (2.396.423) (2.139.744)
Total da carteira 16.230.602 383.486 400.702 620.002 582.156 401.192 325.015 2.617.432 21.560.587 18.779.299

Total da provisão (81.153) (3.835) (12.021) (62.001) (174.646) (200.596) (227.505) (2.617.432) (3.379.189) (2.977.129)

(∗) Χυρσο νορmαλ σο ασ οπερα⌡εσ χοm ατρασο ινφεριορ α 15 διασ, ινχλυινδο ασ οπερα⌡εσ θυε φοραm ρενεγοχιαδασ ε δειξαραm δε εσταρ εm ατρασο.

7.3. Πορ νϖελ δε χονχεντραο
31/12/2024 31/12/2023

Maiores devedores Valor % Provisão Valor % Provisão
10 mαιορεσ χλιεντεσ 1.653 0,01% (1.653) 1.021 0,01% (1.021)
50 σεγυιντεσ mαιορεσ χλιεντεσ 5.233 0,02% (5.233) 4.030 0,02% (4.030)
100 σεγυιντεσ mαιορεσ χλιεντεσ 8.988 0,04% (8.988) 6.982 0,04% (6.982)
Dεmαισ χλιεντεσ 21.544.713 99,93% (3.363.315) 18.767.266 99,93% (2.965.096)
Subtotal da carteira e provisão 21.560.587 100% (3.379.189) 18.779.299 100% (2.977.129)

7.4. Μοϖιmενταο δα προϖισο παρα χρδιτοσ ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ

Movimentação
2º semestre 

de 2024 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (3.070.143) (2.977.129) (2.389.697)
Χονστιτυιο (1.863.778) (3.648.526) (3.430.225)
Ρεϖερσο 274 89.006 1.268
Βαιξα παρα πρεϕυζο 1.554.458 3.157.460 2.841.525
Saldo final (3.379.189) (3.379.189) (2.977.129)

Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε δε χρδιτοσ ρεχυπεραδοσ ρεχεβιδοσ φοι δε Ρ∃ 338.775 (31/12/2023: 
Ρ∃ 94.333) ε οσ χρδιτοσ ρενεγοχιαδοσ τοταλιζαραm Ρ∃ 3.732.112 (31/12/2023: Ρ∃ 3.272.474).

 8. OUTROS CRÉDITOS

31/12/2024 31/12/2023

Descrição Circulante
Não 

circulante Total Circulante
Não 

circulante Total

Ρενδασ α ρεχεβερ (α) 164.138 − 164.138 39.043 − 39.043
Dιϖερσοσ: 332.511 7.735 340.246 435.003 10.841 445.844
ςαλορεσ α ρεχεβερ δε σοχιεδαδεσ λιγαδασ (νοτα 31) 126.924 − 126.924 141.913 − 141.913
Ιmποστοσ α χοmπενσαρ 86.770 − 86.770 54.353 − 54.353
ςαλορεσ α ρεχεβερ − ΑΠΑΓ (β) 36.975 − 36.975 112.116 − 112.116
Χρδιτο εm χονφιανα 30.388 − 30.388 25.109 − 25.109
Dεπ⌠σιτοσ εm γαραντια − ΧΣΛΛ 24.163 − 24.163 22.833 − 22.833
Dεϖεδορεσ διϖερσοσ νο πασ (χ) 16.098 − 16.098 62.512 − 62.512
Ινχεντιϖο α ρεχεβερ δασ βανδειρασ 7.015 − 7.015 12.423 − 12.423
Ουτροσ δεπ⌠σιτοσ εm γαραντια (δ) 4.095 7.735 11.830 3.092 10.841 13.933
Αδιανταmεντοσ ε αντεχιπα⌡εσ σαλαριαισ 83 − 83 652 − 652
Total 496.649 7.735 504.384 474.046 10.841 484.887

(α)  Ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, α ϖαλορεσ α ρεχεβερ δα ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα δε Σεγυροσ Λτδα., σοβρε διϖιδενδοσ 
δεσταχαδοσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 162.881 (31/12/2023: Ρ∃ 37.529).

(β)  Ρεφερε−σε αοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δα αδθυιρεντε Χιελο, σοβρε τρανσα⌡εσ δε ϖενδασ ρεαλιζαδασ νοσ ΠΟΣ (�Ποιντ οφ σαλεσ�), προδυτο ΑΠΑΓ.
(χ)  Ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, α ρεχεβιmεντο δε χλιεντεσ εm τρνσιτο, νο mονταντε δε Ρ∃ 8.496 (31/12/2023: Ρ∃ 12.254), ϖαλορεσ 

α ρεχεβερ δασ βανδειρασ σοβρε αλιανα εστρατγιχα, νο mονταντε δε Ρ∃ 5.625 (31/12/2023: Ρ∃ 45.735) ε σαθυεσ εm ρεδεσ 
χρεδενχιαδασ, νο mονταντε δε Ρ∃ 805 (31/12/2023: Ρ∃ 4.121).

(δ)  Ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, α ϖαλορεσ δε δεπ⌠σιτοσ δε προχεσσοσ χϖεισ, νο mονταντε δε Ρ∃ 7.386 (31/12/2023: Ρ∃ 8.241), 
Χοντριβυιο παρα ο Φινανχιαmεντο δα Σεγυριδαδε Σοχιαλ � ΧΟΦΙΝΣ, νο mονταντε δε Ρ∃ 2.826 (31/12/2023: Ρ∃ 2.754) ε 
δεπ⌠σιτοσ παρα γαραντια δε ρεχλαmα⌡εσ τραβαληιστασ, νο mονταντε δε Ρ∃ 808 (31/12/2023: Ρ∃ 2.164).

 9. ATIVOS E PASSIVOS FISCAIS

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, οσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ, νο mονταντε δε Ρ∃ 544.551 
(31/12/2023: Ρ∃ 372.936), ρεφερεm−σε ◊σ διφερενασ τεmπορ〈ριασ, βασιχαmεντε, ρεπρεσενταδασ πελα προϖισο παρα οπερα⌡εσ δε 
χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ, προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ φισχαισ, χϖεισ ε τραβαληιστασ, 
προϖισο παρα παγαmεντο δε βνυσ ε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ. Τοδοσ οσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ εστο ρεχονηεχιδοσ να χονταβιλιδαδε, 
ου σεϕα, ο Βανχο νο ποσσυι χρδιτοσ νο ατιϖαδοσ.

9.1. Μοϖιmενταο δοσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ

31/12/2024
IR CS

Descrição
Saldo em 

31/12/2023
Constituição /

( Realização ) 
Saldo em 

31/12/2024
Saldo em 

31/12/2023
Constituição /

( Realização ) 
Saldo em 

31/12/2024
Refletido no resultado
Προϖισο παρα χρδιτοσ ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ

  ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ (α) 166.986 72.147 239.133 133.588 57.718 191.306
Προϖισο παρα ουτρασ δεσπεσασ δε
  πεσσοαλ / παρτιχιπαο νοσ λυχροσ 9.912 129 10.041 7.929 105 8.034
Προϖισο παρα χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ 78 67 145 63 53 116
Προϖισο παρα περδασ οπεραχιοναισ 20.110 23.723 43.833 16.088 18.978 35.066
Προϖισο παρα χοντινγνχιασ χϖεισ 7.260 (203) 7.057 5.808 (163) 5.645
Προϖισο παρα χοντινγνχιασ τραβαληιστασ 2.630 (534) 2.096 2.104 (427) 1.677
Refletido no patrimônio líquido
Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο σοβρε ΤςΜ 211 12 223 169 10 179
Total 207.187 95.341 302.528 165.749 76.274 242.023

31/12/2023
IR CS

Descrição
Saldo em 

31/12/2022
Constituição /

( Realização ) 
Saldo em 

31/12/2023
Saldo em 

31/12/2022
Constituição /

( Realização ) 
Saldo em 

31/12/2023
Refletido no resultado
Προϖισο παρα χρδιτοσ ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ

  ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ (α) 147.324 19.662 166.986 117.859 15.729 133.588

Προϖισο παρα ουτρασ δεσπεσασ δε

  πεσσοαλ / παρτιχιπαο νοσ λυχροσ 7.541 2.371 9.912 6.033 1.896 7.929

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ 71 7 78 57 6 63

Προϖισο παρα περδασ οπεραχιοναισ 7.326 12.784 20.110 5.861 10.227 16.088

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ χϖεισ 3.906 3.354 7.260 3.124 2.684 5.808

Προϖισο παρα χοντινγνχιασ τραβαληιστασ 2.197 433 2.630 1.757 347 2.104

Refletido no patrimônio líquido
Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο σοβρε ΤςΜ 207 4 211 166 3 169

Total 168.572 38.615 207.187 134.857 30.892 165.749

(α)  Ο σαλδο δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ εστ〈 δεmονστραδο πελο ϖαλορ λθυιδο, χονσιδερανδο α ρεατιϖαο δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο 
ρενεγοχιαδασ απ⌠σ α βαιξα παρα πρεϕυζο.

9.2. Πρεϖισο δε ρεαλιζαο δοσ ατιϖοσ φισχαισ διφεριδοσ

Χοm βασε εm εστυδο τχνιχο, οσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ απρεσενταδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 τm συα πρεϖισο δε ρεαλιζαο 
δεmονστραδα νο θυαδρο α σεγυιρ:

Período de realização
Imposto de renda e contribuição social 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total
ςαλορ νοmιναλ 184.088 127.166 39.337 38.968 38.748 38.748 38.748 38.748 544.551

ςαλορ πρεσεντε 164.927 95.867 26.197 24.273 21.443 19.050 16.924 15.028 383.709

Ο ϖαλορ πρεσεντε  χαλχυλαδο χοm βασε να εξπεχτατιϖα δασ ταξασ mδιασ δε ϕυροσ ΣΕΛΙΧ πρατιχαδασ νο mερχαδο, ρελατιϖαmεντε 
αοσ πραζοσ εσπεραδοσ δε ρεαλιζαο δε ταισ χρδιτοσ.
Ο εστυδο δο χρεδιτο τριβυτ〈ριο φοι ελαβοραδο χοm ο οβϕετιϖο δε αβρανγερ α Λει ν≡ 14.467/22, θυε εντρου εm ϖιγορ εm 1≡ δε ϕανειρο 
δε 2025. Α νορmα πρεϖ θυε α εξπεχτατιϖα δε ρεαλιζαο δα περδα ινχορριδα, ρελαχιοναδα αο εστοθυε απυραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024, δεϖερ〈 σερ διλυδα εm 84 αϖοσ, χονφορmε ινστρυ⌡εσ δα νορmα.

9.3. Πασσιϖοσ φισχαισ

Οσ πασσιϖοσ φισχαισ εστο χοmποστοσ χοmο σεγυε:

31/12/2024 31/12/2023

Descrição Circulante
Não 

circulante Total Circulante
Não 

circulante Total

Diferido (a)

Προϖισο παρα ιmποστο δε ρενδα 732 − 732 352 − 352

Προϖισο παρα χοντριβυιο σοχιαλ 586 − 586 281 − 281

Total 1.318 - 1.318 633 - 633

(α) Οσ ιmποστοσ διφεριδοσ σο χοmποστοσ, πρινχιπαλmεντε, πελα ϖαριαο δε Μαρκετ το Μαρκετ (ΜΤΜ).

10. INVESTIMENTO

10.1. Χοmποσιο δο ινϖεστιmεντο

31/12/2024 31/12/2023

No país Participação
Valor do 

investimento

Resultado de 
participações 

em controladas
Valor do 

investimento

Resultado de 
participações 

em controladas

ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα

  δε Σεγυροσ Λτδα. 100% 11.447 162.881 121.447 125.098

10.2. Μοϖιmενταο δο ινϖεστιmεντο

No país

Patrimônio 
líquido em 
31/12/2023

Resultado 
do exercício

Dividendos 
adicionais 
recebidos

Dividendos 
distribuídos

Patrimônio 
líquido em 
31/12/2024

ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα

  δε Σεγυροσ Λτδα. 121.447 162.881 (110.000) (162.881) 11.447

No país

Patrimônio 
líquido em 
31/12/2022

Resultado 
do exercício

Dividendos 
adicionais 
recebidos

Dividendos 
distribuídos

Patrimônio 
líquido em 
31/12/2023

ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα

  δε Σεγυροσ Λτδα. 113.827 125.098 (79.949) (37.529) 121.447
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BSF HOLDING S.A.
ΧΝΠϑ 05.676.559/0001−50

(Χοντινυα...)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 - (Em milhares de Reais, exceto quando indicado)

φορνεχεδορεσ να εξποσιο δε υmα εντιδαδε αο ρισχο δε λιθυιδεζ ε χοmο α εντιδαδε ποδερια σερ αφεταδα σε οσ αχορδοσ νο 
εστιϖεσσεm mαισ δισπονϖεισ παρα ελα. Ασ αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧ 03 (Ρ2) ε ΧΠΧ 40 τιϖεραm ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο δε 2024, 
ε νο απρεσενταραm ιmπαχτοσ παρα εσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ. 5.11.2. Προνυνχιαmεντοσ χοντ〈βεισ εmιτιδοσ ρεχεντεmεντε 
ε απλιχ〈ϖεισ εm εξερχχιοσ φυτυροσ: CPC 26 � Apresentação e divulγação das demonstrações financeiras: ο ΧΠΧ 26 ιντροδυζ 
νοϖοσ συβτοταισ ε τρσ χατεγοριασ παρα ρεχειτασ ε δεσπεσασ (οπεραχιοναισ, δε ινϖεστιmεντο ε δε φινανχιαmεντο) να εστρυτυρα 
δα δεmονστραο δε ρεσυλταδοσ. Ταmβm ρεθυερ θυε ασ εmπρεσασ διϖυλγυεm εξπλιχα⌡εσ σοβρε ασ mεδιδασ δε δεσεmπενηο 
δεφινιδασ πελα Αδmινιστραο ρελαχιοναδασ ◊ δεmονστραο δε ρεσυλταδοσ. Ασ αλτερα⌡εσ αο ΧΠΧ 26 τερο ϖιγνχια α παρτιρ δε 
1≡ δε ϕανειρο δε 2027 ε α Χοmπανηια εστ〈 αϖαλιανδο οσ ιmπαχτοσ δεστα αλτεραο. Emendas aos CPC 48 e CPC 40 (R1) - Emendas 
◊ classificação e mensuração de instrumentos financeiros: ϖισαm απριmοραρ α χλασσιφιχαο ε mενσυραο δε ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ, αβορδανδο θυεστ⌡εσ δα ρεϖισο δα ΙΦΡΣ 9 ε mεληορανδο διϖυλγα⌡εσ σοβρε ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ αϖαλιαδοσ αο 
ϖαλορ ϕυστο ε ϖινχυλαδοσ α εϖεντοσ χοντινγεντεσ. Ασ εmενδασ αοσ ΧΠΧ 48 ε ΧΠΧ 40 (Ρ1) τερο ϖιγνχια α παρτιρ δε 1≡ δε ϕανειρο 
δε 2026 ε ο Βανχο εστ〈 αϖαλιανδο οσ ιmπαχτοσ δεστα αλτεραο.
6. Caixa e equivalentes de caixa
Descrição 31/12/2024 31/12/2023
Dισπονιβιλιδαδεσ (εm mοεδα ναχιοναλ) 21 9
Total 21 9

7. Instrumentos financeiros: Α χαρτειρα δε ινστρυmεντοσ φινανχειροσ  χοmποστα νοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 ε δε 2023, χοmο σεγυε:
 31/12/2024 31/12/2023
Descrição Custo Valor justo Custo Valor justo
Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο − Νϖελ 2 (α) 7.107 7.107 6.552 6.552
Títulos de dívidas 7.107 7.107 6.552 6.552
(α) Ο χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο χλασσιφιχα−σε χοmο Νϖελ 2, ποισ οσ πρεοσ χοταδοσ παρα ατιϖοσ ου πασσιϖοσ σεmεληαντεσ εm 
mερχαδοσ ατιϖοσ ε οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ σε απροξιmαm δο ϖαλορ ϕυστο, ποισ ο ϖαλορ ϕυστο εστιmαδο υτιλιζα οσ ϖενχιmεντοσ δοσ φλυξοσ 
δε χαιξα τραζιδοσ α ϖαλορ πρεσεντε πελα ταξα ιντερπολαδα δο Χερτιφιχαδο δε Dεπ⌠σιτο Ιντερβανχ〈ριο (ΧDΙ) (ταξα mδια εντρε α 
δατα−βασε ατυαλ ε δατα δε ϖενχιmεντο δο ττυλο). 7.1. Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ: Χοm βασε να mετοδολογια δε ρεδυο αο 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, βασεαδα νο ρεχονηεχιmεντο δε περδασ εσπεραδασ, α Χοmπανηια νο ιδεντιφιχου ρισχο δε χρδιτο σιγνιφιχατιϖο 
δεχορρεντε δασ οπερα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm ασ χοντραπαρτεσ δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ χλασσιφιχαδοσ αο χυστο αmορτιζαδο ε, 
πορταντο, νο ρεγιστρου ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. 7.2. Εξποσιο αο ρισχοσ δε ταξασ δε ϕυροσ: Ασ ταξασ δε ϕυροσ νασ 
απλιχα⌡εσ φινανχειρασ σο οπερα⌡εσ π⌠σ−φιξαδασ ϖινχυλαδασ ◊ ϖαριαο δο ΧDΙ, χοm ρενταβιλιδαδε δε 100% δο DΙ. 7.3. Ρισχο δε 
χρδιτο: Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ θυε ποτενχιαλmεντε συϕειταm α Χοmπανηια αο ρισχο δε χρδιτο, χονσιστεm πριmαριαmεντε 
δε χαιξα ε βανχοσ, απλιχα⌡εσ φινανχειρασ ε χοντασ α ρεχεβερ. Α Χοmπανηια mαντm χοντασ−χορρεντεσ βανχ〈ριασ ε απλιχα⌡εσ 
φινανχειρασ χοm ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ απροϖαδασ πελα Αδmινιστραο, δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ ε οβϕετιϖοσ παρα διϖερσιφιχαο 
δε ρισχοσ δε χρδιτο. 7.4. Dεριϖατιϖοσ: Α Χοmπανηια νο απρεσεντου χοντρατοσ εm αβερτο δε δεριϖατιϖοσ νασ δατασ−βασεσ 
δε 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε δε 2023.
8. Investimento: Ο ινϖεστιmεντο εm σοχιεδαδε χοντρολαδα  ρεγιστραδο ε αϖαλιαδο πελο mτοδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, χοm 
α παρτιχιπαο δε 100%. Α σοχιεδαδε χοντρολαδα  ο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. (�Βανχο�), χονστιτυδο εm 31 δε αγοστο δε 2006,  υmα 
σοχιεδαδε αννιmα δε χαπιταλ φεχηαδο, χοm σεδε να Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 − 2≡ Ανδαρ − Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ − ϑαρδιm 
Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ − Σο Παυλο − ΣΠ. Ο Βανχο δευ ινχιο ◊σ συασ ατιϖιδαδεσ εm ϕανειρο δε 2007, χοm ο χαρτο Πριϖατε Λαβελ 
υτιλιζαδο πορ σευσ χλιεντεσ παρα ρεαλιζαο δε χοmπρασ δεντρο δα ρεδε Χαρρεφουρ. Ε ατυαλmεντε εστ〈 αυτοριζαδο α οπεραρ χοmο 
βανχο mλτιπλο, δεσενϖολϖενδο συασ οπερα⌡εσ πορ ιντερmδιο δασ χαρτειρασ δε χρδιτο, φινανχιαmεντο ε ινϖεστιmεντοσ 
ρεγυλαmενταδοσ πελο ΒΑΧΕΝ ε χονσιγναδο, σενδο υm δοσ πρινχιπαισ εmισσορεσ δε χαρτο δε χρδιτο νο Βρασιλ, εmιτινδο χαρτ⌡εσ 
χοm ασ mαρχασ Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ, χοm ασ βανδειρασ ςισα ε Μαστερχαρδ. Ασ ινφορmα⌡εσ δεmονστραδασ να ταβελα 
α σεγυιρ ρεσυmεm οσ δαδοσ εξτραδοσ δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο.

Banco CSF S.A. 31/12/2024 31/12/2023
Patrimônio líquido no início do exercício 3.302.244 3.129.233
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 380.301 319.644

Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ − (149.880)

Παγαmεντο βασεαδο εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ (788) 2.724

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 263 523

Patrimônio líquido no final do exercício 3.682.020 3.302.244
Saldo total do investimento 3.682.020 3.302.244

Resultado de equivalncia patrimonial 380.301 319.644

9. Impostos e contribuições a compensar: Οσ ϖαλορεσ δοσ ιmποστοσ α χοmπενσαρ ρεφερεm−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊ διφερενα 
εντρε ο ϖαλορ ρεχοληιδο χοm βασε νο χ〈λχυλο ρεαλιζαδο πορ εστιmατιϖα δα ρεχειτα βρυτα ε ο ϖαλορ χαλχυλαδο χοm βασε νο λυχρο ρεαλ 
δο εξερχχιο.
Descrição 31/12/2024 31/12/2023
ΙΡΠϑ α χοmπενσαρ 143 143
ΧΣΛΛ α χοmπενσαρ 16 14
Total 159 157

10. Patrimônio líquido: Α Χοmπανηια προπσ αυmεντο δε χαπιταλ νο mονταντε δε Ρ∃ 200.000, χοm βασε εm ρεσερϖασ εστατυτ〈ριασ, 
σεm εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ. Α προποστα φοι απροϖαδα πελοσ αχιονιστασ δυραντε α Ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο (ΡΧΑ), 
ρεαλιζαδα εm 12 δε δεζεmβρο δε 2024. Ο ϖαλορ δο χαπιταλ σοχιαλ νο εξερχχιο πασσα δε Ρ∃ 1.742.000 παρα Ρ∃ 1.942.000 ε εστ〈 
διϖιδιδο εm 1.742.000 α⌡εσ ορδιν〈ριασ νοmινατιϖασ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ. 10.1. Ρεσερϖα δε χαπιταλ: Ρεσερϖα δε παγαmεντοσ 
βασεαδοσ εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ: ςισα γαραντιρ ο παγαmεντο δε ϖαλορεσ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ χοm παγαmεντο βασεαδο 
εm α⌡εσ ου ουτροσ ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ α σερεm λιθυιδαδασ χοm α εντρεγα δε ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ.
Descrição 31/12/2024 31/12/2023
Παγαmεντοσ βασεαδοσ εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ 10.833 11.622

Descrição dos planos de opções de compra de ações - Πριmειρο πλανο δε οπ⌡εσ απροϖαδο (�Πλανο Πρ−ΙΠΟ�) − Παγοσ χοm 
α⌡εσ δα χοντρολαδορα φιναλ δο Βανχο − Αταχαδο Σ.Α. − Ο πριmειρο πλανο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ δα Χοντρολαδορα φοι 
απροϖαδο να Ασσεmβλεια Γεραλ δε αχιονιστασ, εm 21 δε mαρο δε 2017. Ο οβϕετιϖο πρινχιπαλ δεστε πλανο, ιmπλεmενταδο δε αχορδο 
χοm α Λει ν≡ 6.404/76, φοι ρετερ υm γρυπο δε εξεχυτιϖοσ−χηαϖε παρα ο πλανεϕαmεντο ε α εξεχυο δα συα οφερτα πβλιχα ινιχιαλ (ΙΠΟ) 
ε οβτερ υm αλινηαmεντο δε σευσ ιντερεσσεσ χοm ο ιντερεσσε δοσ αχιονιστασ. Οσ εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ σο νοmεαδοσ πελο Χονσεληο 
δε Αδmινιστραο, ε σο εmπρεγαδοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ (�Γρυπο�). Ο πλανο  γεριδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, δε αχορδο 
χοm ασ ρεγρασ δο πλανο απροϖαδασ φορmαλmεντε. Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο τεm α χαπαχιδαδε δε, α θυαλθυερ mοmεντο: 
α. mοδιφιχαρ ου ενχερραρ ο πλανο; ε β. εσταβελεχερ ασ ρεγρασ απλιχ〈ϖεισ ◊σ σιτυα⌡εσ νο τραταδασ νο πλανο, δεσδε θυε νο αλτερε 
ου αφετε νεγατιϖαmεντε, σεm χονσεντιmεντο δο βενεφιχι〈ριο, θυαισθυερ διρειτοσ ου οβριγα⌡εσ εσταβελεχιδασ εm θυαισθυερ χοντρατοσ 
ρελαχιοναδοσ αο πλανο. Οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δεστε πλανο σο ρεγυλαmενταδοσ εm υm χοντρατο ινδιϖιδυαλ χοm χαδα εξεχυτιϖο 
ελεγϖελ. Εστε χοντρατο, δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ απροϖαδασ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια (ΑΓΟ), δεφινε: α. οσ εξεχυτιϖοσ 
ελεγϖεισ ε συα θυαντιδαδε ινδιϖιδυαλ δε οπ⌡εσ ουτοργαδασ; β. ο πρεο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ; χ. ο χρονογραmα δο 
περοδο δε αθυισιο δο διρειτο δε εξερχχιο (ϖεστινγ); ε δ. ασ χονδι⌡εσ παρα αχεσσαρ ασ οπ⌡εσ να δατα δε ϖεστινγ ου ουτροσ 
εϖεντοσ θυε ιmπαχταριαm α δατα δε ϖεστινγ. Εστασ χονδι⌡εσ νο ινχλυεm χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε νο σο βασεαδασ εm 
χονδι⌡εσ δε mερχαδο (νον−mαρκετ ϖεστινγ χονδιτιονσ). Πλανο δε Περφορmανχε Στοχκ Οπτιονσ 2019 (�Πλανο Ρεγυλαρ 19�) − Ο πλανο 
δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ δα Χοντρολαδορα φοι απροϖαδο να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (ΑΓΕ) δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα 
εm 26 δε ϕυνηο δε 2017, χονσιστινδο εm ουτοργασ ανυαισ χυϕασ πρινχιπαισ διρετριζεσ χοmπρεενδεm: E l e γ i b i l i d a d e : οσ 
αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δο Γρυπο; Benefici〈rios: οσ εξεχυτιϖοσ σελεχιοναδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο; 
Prazo para que as opções se tornem exercíveis: 36 mεσεσ απ⌠σ χαδα ουτοργα; Prazo m〈ximo para exercício das opções: 
ατ ο φιναλ δο 6≡ ανο δα δατα δε ταλ πλανο; Diluição societ〈ria m〈xima: 2,50% δο τοταλ δε α⌡εσ δο χαπιταλ σοχιαλ δο Γρυπο, 
χονσιδερανδο−σε, νεστε τοταλ, ο εφειτο δα διλυιο δεχορρεντε δο εξερχχιο δε τοδασ ασ οπ⌡εσ χονχεδιδασ ε νο εξερχιδασ νο mβιτο 
δεστε πλανο, βεm χοmο δο πλανο δε οπο δε χοmπρα δε α⌡εσ απροϖαδο; ε Preço de exercício: σερ〈 δετερmιναδο πελο Χονσεληο 
δε Αδmινιστραο δο Γρυπο νο mοmεντο δα ουτοργα δασ οπ⌡εσ, θυε χονσιδεραρ〈, νο m〈ξιmο, οσ 30 πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα 
ουτοργα δα οπο. Ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε τρσ χονδι⌡εσ δε περφορmανχε, χοm 
πεσο δε 33% χαδα: α. Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (ρετορνο σοβρε ινϖεστιmεντο ε Φρεε Χαση Φλοω � ΦΧΦ); 
ε β. Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ρεσπονσαβιλιδαδε σοχιαλ χορπορατιϖα (Χορπορατε Σοχιαλ Ρεσπονσαβιλιτψ � ΧΣΡ). Οσ δεταληεσ δοσ πλανοσ δε 
οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:
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Dατα δε απροϖαο δο νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ 
  εm ΑΓΟ 27−ϕυν−17 26−σετ−19
Νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ 700.364 320.579
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα δασ οπ⌡εσ 6 ανοσ 6 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 3 8
Πρεο δε εξερχχιο (εm Ρ∃ πορ οπο) 11,7 21,98

Περοδο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ
Α παρτιρ δο ΙΠΟ ατ  

21 δε mαρο δε 2023 (α)
Α παρτιρ δε 26 δε σετεmβρο δε 2022 

ατ 26 δε mαρο δε 2025 (β)

(α) Ασ οπ⌡εσ ποδεm σερ εξερχιδασ σοmεντε απ⌠σ α οχορρνχια δο ΙΠΟ δα Χοντρολαδορα ε σε ο βενεφιχι〈ριο αινδα φορ εmπρεγαδο 
πελο Γρυπο νο ινχιο δο περοδο δε εξερχχιο, νασ σεγυιντεσ φρα⌡εσ: − 1/3 (υm τερο) να οχορρνχια δο ΙΠΟ; − 1/3 (υm τερο) απ⌠σ 
12 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ; ε − 1/3 (υm τερο) απ⌠σ 24 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ. Παρα εξεχυτιϖοσ χοντραταδοσ 
απ⌠σ α δατα δε απροϖαο δο Πλανο Πρ−ΙΠΟ, ασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ σερο εξερχϖεισ δε αχορδο χοm ο σεγυιντε εσθυεmα: 
− 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 12 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ; − 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 24 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ; ε 
− 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 36 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ. Ο ϖεστινγ δο πριmειρο τερο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ δο Πλανο 
Πρ−ΙΠΟ αχοντεχευ νο δια 21 δε ϕυληο δε 2017, χοm α ρεαλιζαο δα οφερτα πριm〈ρια δε α⌡εσ, 12 mεσεσ δεποισ ο σεγυνδο τερο 
δασ οπ⌡εσ τεϖε σευ περοδο δε αθυισιο δε διρειτο (ϖεστινγ περιοδ) χοmπλετο ε, 24 mεσεσ δεποισ, ο τερχειρο. (β) Ασ οπ⌡εσ σερο 
λιβεραδασ νεστε πραζο ε χοm βασε εm υmα χεστα δε δετερmιναδοσ ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε απροϖαδοσ νο Χονσεληο δε 
Αδmινιστραο να δατα δε ουτοργα. Mensuração de valor justo: Ο ϖαλορ ϕυστο  δετερmιναδο υτιλιζανδο ο mοδελο δε πρεχιφιχαο 
δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ ε ο πρεο δα αο να δατα δε ουτοργα, χονφορmε δεmονστραδο νοσ ιτενσ αβαιξο. Χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο 
θυε σο νον−mαρκετ ϖεστινγ χονδιτιονσ νο σο χονσιδεραδασ να εστιmατιϖα δο ϖαλορ ϕυστο δασ οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ να δατα 
δα mενσυραο. Νο ενταντο, σο χονσιδεραδοσ να εστιmατιϖα δο νmερο εσπεραδο δε ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ θυε ιρο 
προπορχιοναρ α αθυισιο δε διρειτο, ατυαλιζαδο α χαδα περοδο, βασεαδο να ταξα δε ρεαλιζαο εσπεραδα παρα ασ χονδι⌡εσ δε 
δεσεmπενηο θυε νο σο δε mερχαδο. Ο χυστο χαλχυλαδο χονφορmε αχιmα δεσχριτο  ρεχονηεχιδο εm λινηα ρετα αο λονγο δο 
ϖεστινγ περιοδ. Α ταβελα α σεγυιρ απρεσεντα υmα ρελαο δοσ παρmετροσ δο mοδελο υτιλιζαδο, παρα οσ πλανοσ δε mοδαλιδαδε δε 
οπ⌡εσ δε χοmπρασ δε α⌡εσ. 
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ςαλορ ϕυστο δα οπο να δατα δα ουτοργα (Ρ∃ πορ οπο) 3,73 5,20
ςαλορ ϕυστο δο πρεο δα αο (Ρ∃ πορ αο) 11,70 21,98
Ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ (%) 1,35% 1,09%
ςολατιλιδαδε εσπεραδα (%) 29,02% 27,20%
Ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο (%) 10,25% 5,57%
Πραζο δε ϖιδα εσπεραδα δασ οπ⌡εσ (ανοσ) 3 3
Μοδελο υτιλιζαδο Βλαχκ−Σχηολεσ Βλαχκ−Σχηολεσ

Volatilidade e rendimento de dividendos: Plano Pré-IPO: ο Γρυπο, θυε αινδα νο εσταϖα λισταδο νο mοmεντο δα απροϖαο δο 
πλανο, δεφινιυ οσ παρmετροσ β〈σιχοσ χοm βασε νασ χινχο εmπρεσασ δε ϖαρεϕο δε χαπιταλ αβερτο χοmο γρυπο χοmπαρ〈ϖελ, 
χονσιδερανδο α διφερενα να χαπιταλιζαο δε mερχαδο, ο Γρυπο αδοτου οσ ϖαλορεσ mδιοσ δα ϖολατιλιδαδε ε ρενδιmεντο δε 
διϖιδενδοσ χοmο α βασε mαισ απροπριαδα παρα ο εξερχχιο δε αϖαλιαο. Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε 
ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα πελο ΒΑΧΕΝ παρα περοδο σιmιλαρ. Εσταβελεχευ−σε α ταξα ανυαλ δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο εm 10,25%. 
Plano Reγular: ο Γρυπο υτιλιζου χοmο παρmετρο δε ϖολατιλιδαδε α ταξα διϖυλγαδα νο σιτε δα Βολσα δε ςαλορεσ δε Σο Παυλο (Β3) 
παρα ο περοδο δε 12 mεσεσ ε ο ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ χοm βασε νοσ λυχροσ διστριβυδοσ πελο Γρυπο νο ανο−βασε αντεριορ 
◊ ουτοργα. Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα πελο ΒΑΧΕΝ παρα περοδο σιmιλαρ. 
Conciliação de opções de compra de ações restritas em circulação (planos Pré-IPO e Reγular 19) - Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, 
ο πλανο Πρ−ΙΠΟ νο απρεσεντου οπ⌡εσ δε α⌡εσ πενδεντεσ ε νο τεϖε mοϖιmενταο εντρε οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε δε 2024. Α mοϖιmενταο παρα ο Πλανο Ρεγυλαρ 19, νεστε mεσmο περοδο, φοι α σεγυιντε:

 Plano Reγular 19

Ações pendentes em 31 de dezembro de 2023 339.104

Α⌡εσ χανχελαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (339.104)

Ações pendentes em 31 de dezembro de 2024 -

Descrição dos planos de remuneração em ações

Πλανοσ δε Περφορmανχε Σηαρεσ Λοχαλ 2020 α 2024 (�Πλανο Ρεγυλαρ 20� α �Πλανο Ρεγυλαρ 24�) − Ο ρεγυλαmεντο δοσ Πλανοσ Ρεγυλαρεσ 
20 ε 21 δα Χοντρολαδορα φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα εm 14 δε αβριλ δε 2020, ο Πλανο 
Ρεγυλαρ 22 φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα εm 5 δε mαιο δε 2022, ο Πλανο Ρεγυλαρ 23 φοι 
βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα εm 1≡ δε ϕυνηο δε 2023 ε ο Πλανο Ρεγυλαρ 24 φοι βασεαδο νο 
ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα εm 7 δε mαιο δε 2024, χονσιστινδο εm ουτοργασ ανυαισ χυϕασ πρινχιπαισ 
διρετριζεσ χοmπρεενδεm: Eleγibilidade: οσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δο Γρυπο; Benefici〈rios: οσ εξεχυτιϖοσ σελεχιοναδοσ πελο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο; Prazo para que as ações se tornem exercíveis: 36 mεσεσ απ⌠σ χαδα ουτοργα; Prazo m〈ximo 
para exercício das ações: ασ α⌡εσ σο τρανσφεριδασ παρα ο εξεχυτιϖο να δατα δο ϖεστινγ; Preço de exercício: νο η〈 πρεο δε 
εξερχχιο, δαδο θυε ασ α⌡εσ σερο τρανσφεριδασ γρατυιταmεντε παρα οσ εξεχυτιϖοσ; ε Diluição societ〈ria m〈xima: παρα οσ Πλανοσ 
Ρεγυλαρεσ 20 ε 21, φοι δετερmιναδο 2,50% δο τοταλ δε α⌡εσ δο χαπιταλ σοχιαλ, χονσιδερανδο−σε, νεστε τοταλ, ο εφειτο δα διλυιο δεχορρεντε 
δο εξερχχιο δε τοδασ ασ α⌡εσ χονχεδιδασ ε νο εξερχιδασ νο mβιτο δεστεσ πλανοσ, βεm χοmο δοσ δεmαισ πλανοσ λοχαισ απροϖαδοσ. 
Παρα οσ Πλανοσ Ρεγυλαρεσ 20, 21 ε 22, ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε χινχο χονδι⌡εσ δε 
περφορmανχε, χοm πεσο δε 20% χαδα: α. Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (ρετορνο σοβρε ινϖεστιmεντο ε ΦΧΦ); 
β. Χονδιο ρελαχιοναδα ◊ ϖαλοριζαο δα αο εm ρελαο αο mερχαδο εξτερνο (Τοταλ Σηαρεηολδερ Ρετυρν − ΤΣΡ); χ. Ιτεm ρελαχιοναδο 
◊ ΧΣΡ; ε δ. Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ τρανσφορmαο διγιταλ δα εmπρεσα. Παρα οσ Πλανοσ Ρεγυλαρεσ 23 ε 24, ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο 
εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε περφορmανχε, χοm πεσοσ δε 25% χαδα: α. Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ 
◊ περφορmανχε φινανχειρα (Ρεσυλταδο Οπεραχιοναλ Χορρεντε − ΡΟΧ ε ΦΧΦ); β. Χονδιο ρελαχιοναδα ◊ ϖαλοριζαο δα ΤΣΡ; ε χ. Ιτεm 
ρελαχιοναδο ◊ ΧΣΡ. Οσ δεταληεσ δοσ πλανοσ δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ λοχαισ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:

 
Plano  

Reγular 20
Plano  

Reγular 21
Plano  

Reγular 22
Plano  

Reγular 23
Plano  

Reγular 24
Dατα δε απροϖαο δο νmερο δε α⌡εσ εm 
  ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 10−νοϖ−20 25−αγο−21 5−mαι−22 1≡−ϕυν−23 7−mαι−24
Νmερο δε α⌡εσ αυτοριζαδασ 154.702 311.745 130.240 328.825 277.498
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα δασ α⌡εσ 3 ανοσ 3 ανοσ 3 ανοσ 3 ανοσ 3 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 5 16 10 16 16
Dατα δο ϖεστινγ (α) 10−νοϖ−23 25−αγο−24 5−mαι−25 1≡−ϕυν−26 7−mαι−27
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm Ρ∃ πορ αο) 17,35 14,56 13,10 11,58 11,93
(α)  Ασ α⌡εσ σερο τρανσφεριδασ αυτοmατιχαmεντε χοm βασε εm υmα χεστα δε δετερmιναδοσ ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε απροϖαδοσ 

νο Χονσεληο δε Αδmινιστραο να δατα δε ουτοργα. 
Conciliação de ações restritas em circulação (planos reγulares) - Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Πλανο Ρεγυλαρ 20 νο 
απρεσεντου α⌡εσ πενδεντεσ ε νο τεϖε mοϖιmενταο εντρε οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε δε 2024. 
Α mοϖιmενταο παρα οσ δεmαισ πλανοσ, νεστε mεσmο περοδο, φοραm ασ σεγυιντεσ:

 

Plano 

Reγular 21

Plano 

Reγular 22

Plano 

Reγular 23

Plano 

Reγular 24
Ações pendentes em 31 de dezembro de 2023 153.701 84.066 314.542 -

Α⌡εσ ουτοργαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − − − 277.498
Α⌡εσ εξερχιδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (152.399) − − −
Α⌡εσ χανχελαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (1.302) (6.034) (24.717) (10.000)
Ações pendentes em 31 de dezembro de 2024 - 78.032 289.825 267.498

Πλανο δε Περφορmανχε Σηαρεσ Γρυπο 2021 α 2024 (�Πλανο Γρυπο 21� α �Πλανο Γρυπο 24�) − Βασεαδο να ρεχοmενδαο δο Χοmιτ 
δε Ρεmυνεραο, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πορ ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) 
παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ. Ο ϖεστινγ περιοδ  δε τρσ ανοσ, δα δατα δα ρευνιο δο Χονσεληο θυε 
ουτοργου οσ διρειτοσ δε α⌡εσ. Ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε 
περφορmανχε, χοm πεσο δε 25% χαδα: α. Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (ΡΟΧ ε ΦΧΦ); β. ΤΣΡ; ε 
χ. Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ΧΣΡ. Ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ γρατυιταmεντε αοσ ελεγϖεισ, σοmεντε σε εστεσ περmανεχερεm νο Γρυπο 
ατ ο τρmινο δο ϖεστινγ περιοδ ε σε α εmπρεσα ατινγιρ δετερmιναδασ mετασ. Οσ δεταληεσ δοσ πλανοσ δε α⌡εσ Γρυπο, εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:

 

Plano 

Grupo 21

Plano 

Grupo 22

Plano 

Grupo 23

Plano 

Grupo 24

Dατα δε ουτοργα (α) 17−φεϖ−21 16−φεϖ−22 14−φεϖ−23 14−φεϖ−24
Dατα δα ΡΧΑ 14−ϕυν−19 21−mαι−21 21−mαι−21 23−mαι−23
Dατα δο ϖεστινγ (β) 14 −φεϖ−24 16−φεϖ−25 14−φεϖ−26 14−φεϖ−27
Τοταλ δε α⌡εσ ουτοργαδασ να δατα δε ουτοργα 23.500 18.675 9.500 20.220
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm ΕΥΡ πορ αο) (χ) 11,85 14,21 12,92 15,80
(α) Dατα δα νοτιφιχαο (δατα εm θυε οσ παρτιχιπαντεσ σο νοτιφιχαδοσ σοβρε ασ χαραχτερστιχασ δο πλανο).
(β)  Ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ σοmεντε σε ο παρτιχιπαντε περmανεχερ νο Γρυπο νο φιm δο ϖεστινγ περιοδ ε σε ασ χονδι⌡εσ δε 

περφορmανχε φορεm ατινγιδασ.
(χ)  Πρεο δα αο δο Χαρρεφουρ Σ.Α. (Φρανα) να δατα δα ουτοργα (πρεο δε ρεφερνχια) αϕυσταδο πελα εστιmατιϖα δε διϖιδενδοσ νο 

ρεχεβιδοσ δυραντε ο ϖεστινγ περιοδ. Conciliação de ações em circulação (planos Grupo) - Α mοϖιmενταο δοσ πλανοσ δε 
α⌡εσ εντρε οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε δε 2024 φοραm οσ σεγυιντεσ:

 

Plano 

Grupo 21

Plano 

Grupo 22

Plano 

Grupo 23

Plano 

Grupo 24
Ações pendentes em 31 de dezembro de 2023 10.600 10.575 9.500 -

Α⌡εσ ουτοργαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − − − 20.220
Α⌡εσ εξερχιδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (10.600) − − −
Α⌡εσ χανχελαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − (950) − −
Ações pendentes em 31 de dezembro de 2024 - 9.625 9.500 20.220

D e s p e s a s  r e c o n h e c i d a s  n o  r e s u l t a d o  -  Ασ δεσπεσασ δε παγαmεντοσ βασεαδασ εm α⌡εσ δο Βανχο τοταλιζαραm, 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε δε Ρ∃ 318 (31/12/2023: Ρ∃ 2.733). 10.2. Ρεσερϖα δε λυχροσ: 10.2.1. Ρεσερϖα λεγαλ: Νοσ 
τερmοσ δα Λει ν≡ 6.404/76 ε δο Εστατυτο Σοχιαλ, α Χοmπανηια δεϖε δεστιναρ 5% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο παρα α ρεσερϖα λεγαλ. 
Α ρεσερϖα λεγαλ νο ποδερ〈 εξχεδερ 20% δο χαπιταλ ιντεγραλιζαδο δα Χοmπανηια. Αλm δισσο, α Χοmπανηια ποδερ〈 δειξαρ δε δεστιναρ 
παρχελα δο λυχρο λθυιδο παρα α ρεσερϖα λεγαλ, νο εξερχχιο εm θυε ο σαλδο δεσσα ρεσερϖα, αχρεσχιδο δο mονταντε δασ ρεσερϖασ δε 
χαπιταλ, εξχεδερ α 30% δο χαπιταλ σοχιαλ. Ο mονταντε δο λυχρο λθυιδο δεστιναδο παρα α ρυβριχα �ρεσερϖα λεγαλ�, εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024, φοι δε Ρ∃ 19.037 (31/12/2023: Ρ∃ 15.998). 10.2.2. Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια: ςισα γαραντιρ mειοσ φινανχειροσ παρα α οπεραο δα 
Χοmπανηια, βεm χοmο γαραντιρ ρεχυρσοσ παρα παγαmεντο δε διϖιδενδοσ, ινχλυσιϖε να φορmα δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο ου συασ 
αντεχιπα⌡εσ. Ο σαλδο δεστα ρεσερϖα, σοmαδο αοσ σαλδοσ δασ δεmαισ ρεσερϖασ δε λυχροσ α ρεαλιζαρ ε ρεσερϖασ παρα χοντινγνχιασ, 
νο ποδερ〈 υλτραπασσαρ ο λιmιτε δε 100% δο χαπιταλ σοχιαλ. Χαβερ〈 ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ δελιβεραρ αχερχα δα δεστιναο δο ϖαλορ θυε 
υλτραπασσε ο λιmιτε εm θυεστο, ποδενδο οχορρερ α διστριβυιο δο ϖαλορ εξχεδεντε, συα υτιλιζαο παρα αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ ου 
ουτρα δεστιναο α σερ απροϖαδα, νοσ τερmοσ δα λεγισλαο εm ϖιγορ. Ο mονταντε δο λυχρο λθυιδο δεστιναδο παρα α ρυβριχα �ρεσερϖα 
εστατυτ〈ρια�, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, φοι δε Ρ∃ 361.697 (31/12/2023: Ρ∃ 303.968). 10.3. Dιϖιδενδοσ: Dε αχορδο χοm ο Εστατυτο 
Σοχιαλ δα Χοmπανηια, αοσ αχιονιστασ  ασσεγυραδο ο διρειτο αο ρεχεβιmεντο δε υm διϖιδενδο ανυαλ οβριγατ⌠ριο νο ινφεριορ α 30% δο 
λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο, αϕυσταδο πελα ιmπορτνχια δεστιναδα ◊ χονστιτυιο δα ρεσερϖα λεγαλ. Νο ηαϖερ〈 διστριβυιο δε διϖιδενδοσ 
χασο σεϕα ϖεριφιχαδα υmα ινχοmπατιβιλιδαδε χοm α σιτυαο φινανχειρα δα Χοmπανηια, ινχλυσιϖε σε α Αδmινιστραο ϕυλγαρ θυε ταλ 
διστριβυιο ποσσα πρεϕυδιχαρ α λιθυιδεζ mνιmα δεσεϕ〈ϖελ παρα α Χοmπανηια. Dε αχορδο χοm α ΡΧΑ δε 12 δε δεζεmβρο δε 2024, 
οσ αχιονιστασ απροϖαραm α προποστα δα Αδmινιστραο πελα νο διστριβυιο δε διϖιδενδοσ δεχορρεντεσ δο λυχρο γεραδο νο εξερχχιο 
φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ε α ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. νο παγου διϖιδενδοσ αοσ σευσ αχιονιστασ.

 31/12/2023
Descrição Total Reais por ação

Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ρεφερεντε α 31 δε δεζεmβρο δε 2022 (α) 152.027 0,08727
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ (β) 101.351 0,05818
Total de dividendos paγos 253.378 0,08727

(α)  Να ΑΓΟ δε 28 δε αβριλ δε 2023, φοι απροϖαδα α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ, δεχορρεντεσ δο λυχρο γεραδο 
νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022, λιθυιδαδοσ εm 20 δε ϕυνηο δε 2023.

(β)  Να ΑΓΕ δε 17 δε ϕυνηο δε 2023, ρετιφιχαδα εm 6 δε φεϖερειρο δε 2024, φοι απροϖαδα α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ 
προποστοσ δεχορρεντεσ δε λυχροσ γεραδοσ εm εξερχχιοσ αντεριορεσ, λιθυιδαδοσ εm 20 δε ϕυνηο δε 2023. 

11. Demonstração do resultado: 11.1. Ρεχειτασ οπεραχιοναισ

Descrição 31/12/2024 31/12/2023
Ρεσυλταδο δε παρτιχιπαο εm χοντρολαδα (νοτα 8) 380.301 319.644
Ρεχειτα δε απλιχα⌡εσ ιντερφινανχειρασ δε λιθυιδεζ 703 794
Ουτρασ ρεχειτασ οπεραχιοναισ 5 −
Total 381.009 320.438

11.2. Dεσπεσασ γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ

Descrição 31/12/2024 31/12/2023
Dεσπεσασ δε πυβλιχα⌡εσ (54) (51)
Dεσπεσασ βανχ〈ριασ (1) (1)
Total (55) (52)

11.3. Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ

Descrição 31/12/2024 31/12/2023
Περδασ οπεραχιοναισ − (246)
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (33) (37)
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ − (8)
Total (33) (291)

12. Transações entre partes relacionadas: Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ παρτεσ ρελαχιοναδασ εραm χοmποστασ πελασ σεγυιντεσ 
εmπρεσασ: α. Χοντρολαδορα διρετα − Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα.; β. Αχιονιστα mινοριτ〈ρια − Ιτα−Υνιβανχο Σ.Α.; ε 
χ. Χοντρολαδα διρετα − Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε δε 2023, ασ οπερα⌡εσ χοm ταισ παρτεσ ρελαχιοναδασ 
χαραχτεριζαϖαm−σε, βασιχαmεντε, πορ:
 Ativo / (Passivo) Receitas / (Despesas)
Partes relacionadas / Operações 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Banco CSF S.A.
  Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο 7.107 6.552 703 793

13. Imposto de renda e contribuição social: Ασ δεmονστρα⌡εσ δο χ〈λχυλο δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ, 
νοσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε δε 2023, σο χοmο σεγυε: 
13.1. Dεσπεσασ χοm ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ

Descrição 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 380.921 320.095
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ ◊σ αλθυοτασ ϖιγεντεσ (129.513) (108.832)
Efeito tribut〈rio sobre (adições) / exclusões permanentes:
  Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 129.302 108.679
  Εφειτο τριβυτ〈ριο δο αδιχιοναλ δε ΙΡΠϑ 24 24
Total (187) (129)

13.2. Χ〈λχυλο εφετιϖο δασ αλθυοτασ δε ιmποστο

Descrição 31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο λθυιδο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 380.921 320.095
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 187 129
Alíquota efetiva 0,05% 0,04%

14. Gerenciamento de riscos: Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια αδοτα πολτιχα χονσερϖαδορα δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ. 
Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δα Χοmπανηια ενχοντραm−σε ρεγιστραδοσ εm χοντασ πατριmονιαισ ε εστο χοmπρεενδιδοσ, 
πρινχιπαλmεντε, πελοσ σαλδοσ δε απλιχα⌡εσ εm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ. Α Χοmπανηια αϖαλια ο ρισχο δε χρδιτο δα χοντραπαρτε/
εmισσορεσ δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ. Α Χοmπανηια νο οπερα χοm ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δεριϖατιϖοσ.
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

(Χοντινυα...)

11. ΙΜΟΒΙΛΙΖΑDΟ

11.1. Χοmποσιο δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο

31/12/2024 31/12/2023

Dεσχριο
Ταξασ ανυαισ 

δε δεπρεχιαο Χυστο
Dεπρε− 
χιαο

ςαλορ 
χοντ〈βιλ Χυστο

Dεπρε− 
χιαο

ςαλορ 
χοντ〈βιλ

Instalações 10% 23.468 (5.775) 17.693 12.377 (4.356) 8.021
Móveis e equipamentos de uso De 10% a 20% 6.342 (3.609) 2.733 6.375 (3.184) 3.191
Sistema de comunicação De 10% a 20% 1.192 (885) 307 1.654 (1.293) 361
Sistema de processamento de dados De 12,5% a 33,3% 131.151 (90.599) 40.552 191.865 (105.342) 86.523
Sistema de segurança 20% 544 (449) 95 469 (469) -
Τοταλ  162.697 (101.317) 61.380 212.740 (114.644) 98.096

11.2. Μοϖιmενταο δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο

Χυστο Dεπρεχιαο

Dεσχριο
Σαλδο εm 

31/12/2023 Αθυισιο Βαιξα (α) Dεσπεσα Βαιξα (α)
Σαλδο εm 

31/12/2024
Instalações 8.021 11.146 (55) (1.452) 33 17.693
Móveis e equipamentos de uso 3.191 120 (153) (573) 148 2.733
Sistema de comunicação 361 60 (522) (110) 518 307
Sistema de processamento de dados 86.523 4.294 (65.008) (25.461) 40.204 40.552
Sistema de segurança - 106 (31) (11) 31 95
Τοταλ 98.096 15.726 (65.769) (27.607) 40.934 61.380

Χυστο Dεπρεχιαο

Dεσχριο
Σαλδο εm 

31/12/2022 Αθυισιο Βαιξα (α) Dεσπεσα Βαιξα (α)
Σαλδο εm 

31/12/2023
Instalações 7.814 4.003 (5.170) (1.260) 2.634 8.021
Móveis e equipamentos de uso 3.790 310 (744) (625) 460 3.191
Sistema de comunicação 330 153 (479) (112) 469 361
Sistema de processamento de dados 98.480 40.737 (32.042) (34.007) 13.355 86.523
Sistema de segurança 48 - (62) (42) 56 -
Τοταλ 110.462 45.203 (38.497) (36.046) 16.974 98.096

(a) Os valores referem-se, substancialmente, às baixas de POS (�Ποιντ οφ σαλεσ�) e venda de ativos.

12. ΙΝΤΑΝΓ⊆ςΕΛ

12.1. Χοmποσιο δο ατιϖο ιντανγϖελ

31/12/2024 31/12/2023

Dεσχριο

Ταξασ 
ανυαισ δε 

αmορτιζαο Χυστο
Αmορτι− 

ζαο
ςαλορ 

χοντ〈βιλ Χυστο
Αmορτι− 

ζαο
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Σοφτωαρεσ e sistemas desenvolvidos 12,5% 579.911 (242.765) 337.146 407.115 (185.979) 221.136
Σοφτωαρεσ e sistemas em desenvolvimento 0% 114.489 - 114.489 169.373 - 169.373
Direito de exclusividade  6,5% 825.000 (428.108) 396.892 825.000 (374.592) 450.408
Τοταλ  1.519.400 (670.873) 848.527 1.401.488 (560.571) 840.917

12.2. Μοϖιmενταο δο ατιϖο ιντανγϖελ

Χυστο Αmορτιζαο

Dεσχριο
Σαλδο εm 

31/12/2023 Αθυισιο Βαιξα (α)

Τρανσφερνχια 
παρα 

υτιλιζαο Dεσπεσα Βαιξα (α)
Σαλδο εm  

31/12/2024
Σοφτωαρεσ e sistemas desenvolvidos 221.136 10.126 (19.572) 182.242 (59.449) 2.663 337.146
Σοφτωαρεσ e sistemas em
  desenvolvimento 169.373 127.358 - (182.242) - - 114.489
Direito de exclusividade 450.408 - - - (53.516) - 396.892
Τοταλ 840.917 137.484 (19.572) − (112.965) 2.663 848.527

Χυστο Αmορτιζαο

Dεσχριο
Σαλδο εm 

31/12/2022 Αθυισιο Βαιξα (α)

Τρανσφερνχια 
παρα 

υτιλιζαο Dεσπεσα Βαιξα (α)
Σαλδο εm  

31/12/2023
Σοφτωαρεσ e sistemas desenvolvidos 185.775 3.530 (55.967) 99.615 (41.333) 29.516 221.136
Σοφτωαρεσ e sistemas em
  desenvolvimento 89.838 179.150 - (99.615) - - 169.373
Direito de exclusividade 503.921 - - - (53.513) - 450.408
Τοταλ 779.534 182.680 (55.967) − (94.846) 29.516 840.917

(a)  Os valores referem-se, substancialmente, às baixas de projetos descontinuados.

Os ativos intangíveis referem-se à aquisição e desenvolvimento de σοφτωαρε e direito de exclusividade, destinados à manutenção 
da atividade do Banco e implementação de novos produtos.
O direito de exclusividade refere-se ao valor pago ao Atacadão S.A. pela exclusividade na oferta e distribuição de serviços 
financeiros pelo Banco.
A amortização é realizada pelo método linear, pela estimativa de vida útil dos ativos adquiridos e desenvolvimento de σοφτωαρε e 
pelo período de dezesseis anos para o ativo de direito de exclusividade, durante o qual espera-se que os benefícios futuros sejam 
substancialmente alcançados.
De acordo com a avaliação elaborada pela Administração sobre os ativos intangíveis, concluiu-se que, em 31 de dezembro de 
2024 e de 2023, não houve nenhuma indicação relevante de que os ativos possam ter sofrido qualquer desvalorização.

13. DΕΠΣΙΤΟΣ

13.1. Dεπ⌠σιτοσ ◊ ϖιστα

Valores de saldo credor em faturas de cartões de crédito referentes a pagamentos efetuados a maior pelos clientes, no montante 
de R$ 18.413 (31/12/2023: R$ 17.004).

13.2. Dεπ⌠σιτοσ α πραζο

As captações na modalidade Certificado de Depósito Bancário (CDB), por intermédio de corretoras, à taxa média de juros pós-fixada 
de 102,35% do DI (31/12/2023: 105,20% do DI) e taxa média de juros pré-fixados de 12,35% a.a. em 31 de dezembro de 2024, 
para os CDBs pré-fixados.

Πραζο δε ϖενχιmεντο 31/12/2024 31/12/2023
Até 3 meses 40.007 226.146
De   3 a 12 meses 62.030 79.798
De   1 a 3 anos 548.194 177.883
Τοταλ 650.231 483.827

14. DΕΠΣΙΤΟΣ ΙΝΤΕΡΒΑΝΧℑΡΙΟΣ

As captações na modalidade CDI foram realizadas em condições de mercado, à taxa média de DI+ 0,25% a.a. (31/12/2023: 
DI + 0,28% a.a.).

Πραζο δε ϖενχιmεντο 31/12/2024 31/12/2023
Até 3 meses 500.231 450.575
Τοταλ 500.231 450.575

15. ΧΑΠΤΑ∩℘Ο ΝΟ ΜΕΡΧΑDΟ ΑΒΕΡΤΟ

As captações no mercado aberto foram realizadas à taxa SELIC de 12,25% a.a. (31/12/2023: 11,65% a.a.).

Dεσχριο 31/12/2024 31/12/2023
Χαρτειρα πρ⌠πρια:
Letras Financeiras do Tesouro - LFT (até 3 meses) 319.315 270.739
Τοταλ 319.315 270.739

16. ΧΑΠΤΑ∩℘Ο ΕΜ ΛΕΤΡΑΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

As letras financeiras foram emitidas conforme segue:
Εmισσο Ττυλο ςενχιmεντο Ταξα Παγαmεντο ςαλορ

2022 Letras Financeiras
  Bilaterais (Privadas)

2025 De DI+1,10% a.a. 
até DI+1,15% a.a.

Principal e juros na data
  do vencimento R$ 300.000

2023 Letras Financeiras
  Bilaterais (Privadas)

2025 De DI+1,25% a.a. 
até DI+1,40% a.a.

Principal e juros na data
  do vencimento R$ 700.000

2023 Letras Financeiras 
  Bilaterais (Privadas)

2025 108% a.a. do DI Principal e juros na data
  do vencimento R$ 12.000

2024 Letras Financeiras 
  Bilaterais (Privadas)

2026 De DI+0,54% a.a. 
até DI+0,58% a.a.

Principal e juros na data
  do vencimento R$ 800.000

Os valores captados estão acrescidos das despesas auferidas até a data das demonstrações financeiras, calculadas προ ρατα dia.
Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, as letras financeiras estavam compostas como segue:

Πραζο δε ϖενχιmεντο 31/12/2024 31/12/2023
Até 3 meses 409.059 152.248
De   3 a 12 meses 888.349 988.773
De   1 a 3 anos 860.815 1.155.587
Τοταλ 2.158.223 2.296.608

17. ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΙΝΤΕΡΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Valores a pagar a adquirentes, relativos às transações realizadas com cartão de crédito bandeirado e conta digital.
31/12/2024 31/12/2023

Dεσχριο Χιρχυλαντε
Νο 

χιρχυλαντε Τοταλ Χιρχυλαντε
Νο 

χιρχυλαντε Τοταλ
Recebimentos e pagamentos a liquidar
   - Arranjo de pagamento 10.296.292 28.794 10.325.086 8.829.665 18.179 8.847.844
Τοταλ 10.296.292 28.794 10.325.086 8.829.665 18.179 8.847.844

18. ΟΥΤΡΑΣ ΟΒΡΙΓΑ∩∏ΕΣ

18.1. Φισχαισ ε πρεϖιδενχι〈ριασ
31/12/2024 31/12/2023

Dεσχριο Χιρχυλαντε
Νο 

χιρχυλαντε Τοταλ Χιρχυλαντε
Νο 

χιρχυλαντε Τοταλ
COFINS 41.884 - 41.884 18.176 - 18.176
Impostos e contribuições sobre salários 14.622 1.280 15.902 15.144 1.245 16.389
PIS 8.967 - 8.967 2.954 - 2.954
Impostos e contribuições sobre serviços 
  de terceiros 5.593 - 5.593 5.670 - 5.670
ISS 3.338 - 3.338 2.837 - 2.837
IRRF 1.402 - 1.402 1.168 - 1.168
Τοταλ 75.806 1.280 77.086 45.949 1.245 47.194

18.2. Dιϖερσασ
31/12/2024 31/12/2023

Dεσχριο Χιρχυλαντε
Νο 

χιρχυλαντε Τοταλ Χιρχυλαντε
Νο 

χιρχυλαντε Τοταλ
Valores a repassar a bancos sobre 
  créditos cedidos (a) 2.230.452 90.896 2.321.348 1.296.170 - 1.296.170
Valores a pagar a sociedades ligadas
  (nota 31) (b) 225.533 17.619 243.152 915.076 226.023 1.141.099
Obrigações por transações de pagamento (c) 348.316 55.111 403.427 317.998 58.999 376.997

Credores diversos - país (d) 459.995 174.083 634.078 295.834 80.371 376.205
Provisão para despesas de pessoal 
  (notas 32.2 e 32.3) 53.632 2.444 56.076 50.834 2.460 53.294
Τοταλ 3.317.928 340.153 3.658.081 2.875.912 367.853 3.243.765

(a)  Refere-se a repasses de valores a bancos sobre créditos cedidos pela empresa Carrefour e Atacadão, que não sofreram 
alterações no prazo de pagamento ou incremento de taxa de juros.

(b)  Refere-se, substancialmente, a valores de compras de clientes realizadas nas lojas Carrefour, Atacadão e Sam's, que serão 
repassadas para essas instituições, no montante de R$ 197.261 (31/12/2023: R$ 1.096.622), a pagamentos por serviços prestados, 
no montante de R$ 24.073 (31/12/2023: R$ 21.730) e incentivo de venda, no montante de R$ 8.099 (31/12/2023: R$ 12.348).

(c)  Refere-se a repasses de valores a lojistas, referente a compras de clientes realizadas no mαρκετπλαχε.
(d)  Refere-se, substancialmente, a contas a pagar a fornecedores, no montante de R$ 317.582 (31/12/2023: R$ 191.035), provisões 

com riscos operacionais, no montante de R$ 174.083 (31/12/2023: R$ 80.371) e contas a pagar às bandeiras Visa e Master, 
no montante de R$ 83.330 (31/12/2023: R$ 43.243).

19. ΠΡΟςΙΣ∏ΕΣ, ΑΤΙςΟΣ Ε ΠΑΣΣΙςΟΣ ΧΟΝΤΙΝΓΕΝΤΕΣ

19.1. Ατιϖοσ χοντινγεντεσ
No exercício findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Banco não identificou ativos contingentes.

19.2. Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ
O Banco é parte em processos judiciais de natureza cível, fiscal e trabalhista. A avaliação para constituição de provisões é efetuada, 
conforme critérios descritos na nota 3.12. A Administração do Banco entende que a provisão constituída é suficiente para cobrir 
perdas decorrentes dos respectivos processos.

19.2.1. Χλασσιφιχαο δοσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ
31/12/2024 31/12/2023

Dεσχριο Χιρχυλαντε
Νο 

χιρχυλαντε Τοταλ Χιρχυλαντε
Νο 

χιρχυλαντε Τοταλ
Provisões para contingências fiscais - 241 241 - - -
Provisões para contingências cíveis 13.549 14.678 28.227 6.969 22.069 29.038
Provisões para contingências trabalhistas 4.024 4.359 8.383 5.049 5.469 10.518
Outras provisões - FGTS - 338 338 148 165 313
Τοταλ 17.573 19.616 37.189 12.166 27.703 39.869

19.2.2. Μοϖιmενταο δοσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ
31/12/2024

Dεσχριο Φισχαισ Χϖεισ (α) Τραβαληιστασ (α)
Ουτρασ 

προϖισ⌡εσ Τοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 − 29.038 10.518 313 39.869
Constituição 226 29.420 8.592 25 38.263
Adição / Reversão de atualização monetária 32 1.610 2.477 - 4.119
Reversão (17) (20.751) (6.469) - (27.237)
Realização - (11.090) (6.735) - (17.825)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 241 28.227 8.383 338 37.189

31/12/2023

Dεσχριο Χϖεισ (α) Τραβαληιστασ (α)
Ουτρασ 

προϖισ⌡εσ Τοταλ
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 15.622 8.786 284 24.692
Constituição 29.805 17.905 29 47.739
Adição / Reversão de atualização monetária 6.629 114 - 6.743
Reversão (16.922) (11.090) - (28.012)
Realização (7.032) (5.197) - (12.229)
Outras movimentações - PROCON 936 - - 936
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 29.038 10.518 313 39.869

(a)  Nas ações cíveis que envolvem disputas, principalmente, relativas a danos morais e materiais e nas ações trabalhistas que 
envolvem disputas relativas a processos de funcionários do Banco, o montante provisionado representa a avaliação da 
Administração do Banco sobre as perdas prováveis esperadas nessas ações.

19.2.3. Χρονογραmα εσπεραδο δε δεσεmβολσοσ
Dεσχριο Φισχαισ Χϖεισ Τραβαληιστασ Ουτρασ προϖισ⌡εσ Τοταλ
Até 1 ano - 13.549 4.024 - 17.573
De   1 a 3 anos 241 14.678 4.359 338 19.616
Τοταλ 241 28.227 8.383 338 37.189

O cenário de imprevisibilidade do tempo de duração dos processos, bem como a possibilidade de alterações na jurisprudência 
dos tribunais, tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saída.

19.2.4. Χαυσασ ποσσϖεισ
O valor das causas fiscais, com probabilidade de perda classificada pelas assessorias jurídicas como possíveis, em 31 de dezembro 
de 2024, era de R$ 58.119 (31/12/2023: R$ 52.325), que refere-se, substancialmente a pedidos de compensação de CSLL e 
recolhimento de ISS.
O valor de risco das causas cíveis com probabilidade de perda classificada pelas assessorias jurídicas como possíveis, 
em 31 de dezembro de 2024, era de R$ 6.514 (31/12/2023: R$ 1.578).
O valor de risco das causas trabalhistas com probabilidade de perda classificada pelas assessorias jurídicas como possíveis, em 
31 de dezembro de 2024, era de R$ 2.260. Em 31 de dezembro de 2023, o Banco não teve valores de causas com probabilidade 
de perda possíveis para ações trabalhistas.

20. ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ

De acordo com a Lei nº 6.404/76, o Banco propôs aumento de capital no montante de R$ 200.000, com base em reservas 
estatutárias, sem emissão de novas ações. A proposta foi aprovada pelos acionistas durante a Reunião do Conselho de 
Administração (RCA), realizada em 12 de dezembro de 2024, e posteriormente, pelo BACEN em 8 de janeiro de 2025.
O valor do capital social no exercício passa de R$ 1.742.000 para R$ 1.942.000 e está dividido em 1.114.671.113 ações ordinárias 
nominativas e sem valor nominal.

20.1. Ρεσερϖα δε χαπιταλ
Ρεσερϖα δε παγαmεντοσ βασεαδοσ εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ
Dεσχριο δοσ πλανοσ δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ
Primeiro plano de opções aprovado (“Plano Pré-IPO”) - Pagos com ações da controladora final do Banco - Atacadão S.A.
O primeiro plano de opções de compra de ações da Controladora foi aprovado na Assembleia Geral de acionistas, em 21 de março 
de 2017. O objetivo principal deste plano, implementado de acordo com a Lei nº 6.404/76, foi reter um grupo de executivos-chave 
para o planejamento e a execução da sua oferta pública inicial (IPO) e obter um alinhamento de seus interesses com o interesse 
dos acionistas. Os executivos elegíveis são nomeados pelo Conselho de Administração, e são empregados do Grupo Carrefour 
(“Grupo”). O plano é gerido pelo Conselho de Administração, de acordo com as regras do plano aprovadas formalmente. O Conselho 
de Administração tem a capacidade de, a qualquer momento: 
a. modificar ou encerrar o plano; e 
b.  estabelecer as regras aplicáveis às situações não tratadas no plano, desde que não altere ou afete negativamente, sem 

consentimento do beneficiário, quaisquer direitos ou obrigações estabelecidas em quaisquer contratos relacionados ao plano.
  Os termos e as condições deste plano são regulamentados em um contrato individual com cada executivo elegível. 

Este contrato, de acordo com as regras aprovadas pela Assembleia Geral Ordinária (AGO), define: 
a. os executivos elegíveis e sua quantidade individual de opções outorgadas; 
b. o preço de exercício das opções outorgadas; 
c. o cronograma do período de aquisição do direito de exercício (ϖεστινγ); e 
d.  as condições para acessar as opções na data de ϖεστινγ ou outros eventos que impactariam a data de ϖεστινγ. Estas condições 

não incluem condições de desempenho que não são baseadas em condições de mercado (νον−mαρκετ ϖεστινγ χονδιτιονσ).
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ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΑ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Ατιϖο Νοτα εξπλιχατιϖα 31/12/2024 31/12/2023

Χιρχυλαντε  7.287 6.718
  Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 6 21 9
  Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ 7 7.107 6.552
    Aplicações financeiras 7.107 6.552
  Ουτροσ χρδιτοσ  159 157
    Impostos e contribuições a compensar 9 159 157

Νο χιρχυλαντε  3.682.020 3.302.244
  Ινϖεστιmεντο 8 3.682.020 3.302.244
    Investimento em controlada 3.682.020 3.302.244

    
Τοταλ δο ατιϖο  3.689.307 3.308.962

Πασσιϖο Νοτα εξπλιχατιϖα 31/12/2024 31/12/2023

Χιρχυλαντε  140 3
  Ουτρασ οβριγα⌡εσ  140 3
    Impostos e contribuições 140 3
Πατριmνιο λθυιδο 10 3.689.167 3.308.959
  Χαπιταλ  1.942.000 1.742.000
    De domiciliados no país 1.942.000 1.742.000
  Ρεσερϖασ δε χαπιταλ  10.833 11.622
    Pagamento baseado em instrumentos de capital 10.833 11.622
  Ρεσερϖασ δε λυχροσ  1.735.731 1.554.997
    Reservas de lucros 1.735.731 1.554.997
  Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ  603 340
    Ajuste ao valor de mercado � TVM 238 (25)
    Ajuste ao valor atuarial � Benefícios pós-emprego  365 365
Τοταλ δο πασσιϖο ε δο πατριmνιο λθυιδο  3.689.307 3.308.962

Εξερχχιοσ

Νοτα εξπλιχατιϖα 31/12/2024 31/12/2023

Ρεχειτασ οπεραχιοναισ 11.1 381.009 320.438
  Receita com instrumentos financeiros 703 794
  Resultado de participação em controlada 8 380.301 319.644
  Outras receitas operacionais 5 -
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ  (88) (343)
  Despesas gerais e administrativas 11.2 (55) (52)
  Outras despesas operacionais 11.3 (33) (291)
Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ αντεσ δα τριβυταο  380.921 320.095
  Provisão para imposto de renda corrente 13 (131) (89)
  Provisão para contribuição social corrente 13 (56) (40)
Λυχρο λθυιδο  380.734 319.966

Θυαντιδαδε δε α⌡εσ (mιλ)  1.742.000 1.742.000

Λυχρο πορ αο (εm Ρ∃)  0,22 0,18

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Εξερχχιοσ

31/12/2024 31/12/2023

Λυχρο λθυιδο 380.734 319.966
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ θυε σερο ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο
Ατιϖοσ φινανχειροσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 
  εm χοντρολαδασ 263 289
  Variação de valor justo � TVM 478 526
  Impostos diferidos � TVM (215) (237)
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ θυε νο σερο ρεχλασσιφιχαδοσ παρα ο ρεσυλταδο − 234
  Remensurações em obrigações de benefícios pós-emprego - 234
Τοταλ δο ρεσυλταδο αβρανγεντε 380.997 320.489

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Εξερχχιοσ

Νοτα εξπλιχατιϖα 31/12/2024 31/12/2023

Ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ

Λυχρο λθυιδο αϕυσταδο  (270) (471)

  Lucro líquido 380.734 319.966

  Αϕυστεσ αο λυχρο λθυιδο  (381.004) (320.437)

    Resultado de participação em controlada 8 (380.301) (319.644)

    Receita de juros não recebidos de instrumentos financeiros (703) (793)

(Αυmεντο) / Ρεδυο δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ  134 (224)

     Outros créditos (1) (155)

     Impostos e contribuições a pagar 192 57

     Impostos pagos  (57) (126)

Χαιξα λθυιδο απλιχαδο νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ  (136) (695)

Ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο

  Dividendos e ϑCP recebidos - 253.378

  Aplicações em instrumentos financeiros  148 690

Χαιξα λθυιδο προϖενιεντε νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο  148 254.068

Ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο

  Dividendos pagos 10.3 - (253.378)

Χαιξα λθυιδο απλιχαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε φινανχιαmεντο  − (253.378)

(Ρεδυο) / Αυmεντο εm χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα  12 (5)

  Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 6 9 14

  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 6 21 9

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Νοτα 
εξπλιχατιϖα

Χαπιταλ σοχιαλ 
ιντεγραλιζαδο

Ρεσερϖασ 
δε χαπιταλ

Ρεσερϖασ 
δε λυχροσ

Λυχροσ 
αχυmυλαδοσ

Ουτροσ ρεσυλταδοσ 
αβρανγεντεσ Τοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022  1.742.000 8.897 1.336.382 − (183) 3.087.096
Pagamento baseado em instrumentos de capital 10.1 - 2.725 - - - 2.725
Participação no resultado abrangente de controlada � TVM 8 - - - - 289 289
Atualização atuarial 8 - - - - 234 234
Dividendos propostos 10.3 - - (101.351) - - (101.351)
Lucro líquido - - - 319.966 - 319.966
  Destinações:
    Reserva legal 10 - - 15.998 (15.998) - -
    Reserva estatutária 10 - - 303.968 (303.968) - -
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023  1.742.000 11.622 1.554.997 − 340 3.308.959
Μυταο δο εξερχχιο  − 2.725 218.615 − 523 221.863
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023  1.742.000 11.622 1.554.997 − 340 3.308.959

Aumento de capital com base em reservas 200.000 - (200.000) - - -
Pagamento baseado em instrumentos de capital 10.1 - (789) - - - (789)

Ajuste ao valor justo � TVM 8 - - - - 263 263
Lucro líquido - - - 380.734 - 380.734
  Destinações:
    Reserva legal 10 - - 19.037 (19.037) - -
    Reserva estatutária 10 - - 361.697 (361.697) - -
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024  1.942.000 10.833 1.735.731 − 603 3.689.167
Μυταο δο εξερχχιο  200.000 (789) 180.734 − 263 380.208

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

ΒΑΛΑΝ∩ΟΣ ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΙΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΑΒΡΑΝΓΕΝΤΕΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΟΣ ΦΛΥΞΟΣ DΕ ΧΑΙΞΑ (Μ⊃ΤΟDΟ ΙΝDΙΡΕΤΟ)
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ DΑΣ ΜΥΤΑ∩∏ΕΣ DΟ ΠΑΤΡΙΜΝΙΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ − ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 − (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ)

Πρεζαδοσ αχιονιστασ, e m  c u m p r i m e n t o  à s  d i s p o s i ç õ e s  l e g a i s  e  e s t a t u t á r i a s ,  s u b m e t e m o s  à  a p r e c i a ç ã o  d e  V. S a s .  a s 
demonstrações financeiras da BSF Ηolding S.A. (“Companhia”), relativas aos exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 
2023, acrescidas do relatório dos auditores independentes e da declaração dos diretores, na forma da Legislação Societária.

Dεσταθυεσ δο περοδο

Βαλανο Πατριmονιαλ (Ρ∃ mιλη⌡εσ) 31/12/2024 31/12/2023 1%

Ativos totais 3.689 3.309 11%

Patrimônio líquido 3.689 3.309 11%

Ρεσυλταδοσ (Ρ∃ mιλη⌡εσ) 31/12/2024 31/12/2023 1%

Lucro líquido 381 320 19%

Os resultados da Companhia são oriundos, substancialmente, do resultado de equivalência patrimonial de sua controlada e poderá 
ser visto com mais detalhes nas demonstrações financeiras do Banco CSF S.A. Ρεmυνεραο δοσ αχιονιστασ ε ρεινϖεστιmεντο 
δε λυχροσ − Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatório não inferior a 30% do lucro 
líquido do exercício, ajustado pelas importncias destinadas à constituição da reserva legal, incentivos fiscais e à formação ou reversão 
da reserva para contingências. Não haverá distribuição de dividendos caso seja verificada uma incompatibilidade com a situação 
financeira da Companhia, inclusive se a Administração julgar que tal distribuição possa prejudicar a liquidez mínima desejável para 
a Companhia. A destinação das reservas estatutárias deverá ser deliberada em Assembleia Geral, quando o saldo dessa reserva 
somado às demais reservas de lucros a realizar e reservas para contingências, ultrapassar o limite de 100% do capital social, podendo 
ocorrer sua utilização para o aumento de capital social ou outra destinação a ser aprovada, nos termos da legislação em vigor. 

Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ
São Paulo, 17 de fevereiro de 2025.

1. Χοντεξτο οπεραχιοναλ: A BSF Ηolding S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anônima de capital fechado, e tem como objeto 
social a participação direta no capital de instituições financeiras e demais sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central 
do Brasil (BACEN), e essas demonstrações financeiras devem ser lidas com esse contexto. As demonstrações financeiras do 
exercício findo em 31 de dezembro de 2024 foram aprovadas pela Diretoria em 17 de fevereiro de 2025.
2. Βασε δε πρεπαραο: Dεχλαραο δε χονφορmιδαδε χοm ρελαο ◊σ νορmασ δο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ 
Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ) − As demonstrações financeiras foram preparadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
(BR GAAP). A  Administração da Companhia decidiu pela não apresentação das demonstrações financeiras consolidadas, conforme 
facultado pelo CPC 36 (R3), parágrafo 4 (a) itens (a) até (d). A Companhia será consolidada em uma das suas controladoras 
intermediárias, o Atacadão S.A., que terá suas respectivas demonstrações financeiras consolidadas, disponibilizadas ao público 
em seu σιτε (ωωω.grupocarrefourbrasil.com.br) e em jornal de grande circulação. Detalhes sobre as políticas contábeis da 
Companhia estão apresentadas na nota explicativa nº 5.Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, 
e somente elas, estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Administração.
3. Μοεδα φυνχιοναλ: Estas demonstrações financeiras estão apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia 
e de sua controlada. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais próximo, exceto quando indicado de outra forma.
4. Βασε δε mενσυραο: As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico, com exceção dos 
seguintes itens reconhecidos nos balanços patrimoniais: títulos de dívida são mensurados pelo custo amortizado.
5. Πρινχιπαισ πολτιχασ χοντ〈βεισ: 5.1. Απυραο δο ρεσυλταδο: As receitas e despesas são apropriadas pelo regime de 
competência. 5.2. Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα: São representados por dinheiro em caixa e depósitos em instituições financeiras, 
i n c l u í d o s  n a  r u b r i c a  d e  d i s p o n i b i l i d a d e s ,  b e m  c o m o  a p l i c a ç õ e s  e m  c e r t i f i c a d o s  d e  d e p ó s i t o s  b a n c á r i o s ,  q u e  p o s s u e m 
conversibilidade imediata em caixa e estão sujeitos a um insignificante risco de mudança do valor de mercado, e que possuem 
prazo total de aplicação de até 90 dias. Dentre os recursos disponíveis com essas características, são classificados como 
equivalentes de caixa somente aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo 
e não para investimento ou outros fins. 5.3. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ: Χλασσιφιχαο ε mενσυραο δοσ ινστρυmεντοσ 
φινανχειροσ: A partir de 1º de janeiro de 2018, a Companhia passou a adotar o CPC 48, que descreve os requerimentos para 
classificar e mensurar os ativos e passivos financeiros. Conforme o CPC 48, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro deve 
ser reconhecido de acordo com a estratégia de negócio, podendo ser: custo amortizado; valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes (“VϑORA”); ou valor justo por meio de resultado (“VϑR”). A Companhia não adota como estratégia de atuação a 
aquisição de instrumentos financeiros com o propósito de serem negociados de forma ativa e frequente. Dessa forma, a carteira 
de instrumentos financeiros foi classificada na categoria VϑORA. Sob o CPC 48, um ativo financeiro é mensurado ao custo 
amortizado se atender às condições a seguir e não for designado como mensurado ao VϑR: a. ⊃ mantido dentro de um modelo 
de negócio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e b. Seus termos contratuais 
geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. 
Υm instrumento de dívida é mensurado a VϑORA se atender ambas as condições a seguir e não for designado como mensurado 
ao VϑR: a. ⊃ mantido dentro de um modelo de negócio cujo objetivo é atingido, tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais 
quanto pela venda de ativos financeiros; e b. Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são apenas 
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Μοδελο δε νεγ⌠χιο - ⊃ determinado em um nível que reflete 
como os grupos de ativos financeiros são gerenciados em conjunto para atingir um objetivo comercial específico e gerar fluxos de 
caixa, não dependendo das intenções da Administração em relação a um instrumento individual. Dessa forma, representa se os 
fluxos de caixa resultarão do recebimento de fluxos de caixa contratuais, venda de ativos financeiros ou ambos. Χαραχτερστιχασ 
δο φλυξο δε χαιξα χοντρατυαλ δοσ ατιϖοσ φινανχειροσ: ΣΠΠΙ Τεστ (Σολελψ Παψmεντ Πρινχιπαλ ανδ Ιντερεστ Τεστ) − O SPPI Τεστ 
tem como objetivo efetuar a avaliação dos fluxos de caixa gerados pelos instrumentos financeiros, verificando se constituem apenas 
pagamento de principal e juros. Para atender esse conceito, os fluxos de caixa devem incluir apenas contraprestação pelo valor 
do dinheiro no tempo e o risco de crédito. Se os termos contratuais introduzirem exposição aos riscos ou volatilidade nos fluxos 
de caixa, o ativo financeiro é classificado como VϑR. Não houve efeitos relevantes decorrentes da avaliação dos modelos de 
negócio da Companhia na gestão de seus ativos financeiros, assim como, das características do fluxo de caixa contratual destes 
ativos financeiros. Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ - A norma traz o conceito de perda esperada (incluindo o uso de informações 
prospectivas) e classificação em três estágios. Υm ativo migrará de estágio de perdas de crédito esperadas à medida que o risco 
de crédito se deteriorar. Se, em um período subsequente, a qualidade de um ativo financeiro melhorar ou o aumento significativo 
no risco de crédito anteriormente identificado se reverter, o ativo financeiro poderá voltar para o estágio anterior, a menos que seja 
um ativo financeiro originado com problemas de recuperação de crédito. Estágio 1: a Companhia classifica neste estágio o 
instrumento financeiro que não tenha um aumento significativo no risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial ou que tem 
um risco de crédito baixo na data do fechamento. A provisão sobre este ativo representa a perda esperada resultante de possíveis 
não cumprimentos no decorrer dos próximos 12 meses; Estágio 2: se for identificado um aumento significativo no risco desde o 

reconhecimento inicial, sem evidência objetiva de ιmπαιρmεντ (evento de inadimplência), o instrumento financeiro será classificado 
dentro deste estágio. Neste caso, o valor referente à provisão para perda esperada por inadimplência reflete a perda estimada da 
vida residual do instrumento financeiro. Para a avaliação do aumento significativo do risco de crédito, são utilizados os indicadores 
monitorados na gestão normal de risco de crédito como o critério de atraso (30 dias) e de créditos renegociados; e Estágio 3: um 
instrumento financeiro é registrado dentro deste estágio, quando ele mostra sinais de deterioração evidentes como resultado de 
um ou mais eventos que já ocorreram e que se materializam em uma perda. Neste caso, o valor referente à provisão para perdas 
reflete as perdas esperadas por risco de crédito ao longo da vida residual esperada do instrumento financeiro. Χονταβιλιζαο δε 
χοβερτυρα (ηεδγε αχχουντινγ) − Os requisitos para contabilização de cobertura (ηεδγε αχχουντινγ) estão diretamente 
relacionados com a gestão de risco e têm aplicação prospectiva. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a Companhia não realizou 
operações com instrumentos financeiros derivativos e, assim, não possui contabilização de cobertura (ηεδγε αχχουντινγ). 
Ιναδιmπλνχια ε προβλεmα δε ρεχυπεραο δε χρδιτο − Em cada data de apresentação, a Companhia avalia se os ativos 
financeiros têm indícios de perda no seu valor recuperável. Υm ativo financeiro possui “indícios de perda por redução ao valor 
recuperável”, quando ocorre um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. 
A Companhia considera um ativo financeiro inadimplente quando: a. ⊃ pouco provável que o devedor pague integralmente suas 
obrigações de crédito, sem recorrer a ações como a realização da garantia (se houver alguma); ou b. O ativo financeiro está 
vencido há mais de 30 dias. O período máximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o período contratual 
máximo durante o qual a Companhia está exposta ao risco de crédito. 5.4. Ρεχειτασ δε χοντρατοσ χοm χλιεντεσ: CPC 47 � 
Receitas de Contratos com Clientes: o pronunciamento substitui o CPC 30 � Receita e o CPC 17 � Contratos de Construção, bem 
como interpretações relacionadas (ICPCs 02 e 11). Requer que o reconhecimento de receita retrate a transferência de bens ou 
serviços para o cliente. 5.5. Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ: Estão apresentados pelo valor de realização, acrescidos, quando 
aplicável, de rendimentos e variações monetárias. 5.6. Παρτιχιπαο εm εmπρεσα χοντρολαδα: O investimento da Companhia em 
entidades é contabilizado pelo método de equivalência patrimonial. Tal investimento é reconhecido inicialmente pelo custo, o qual 
inclui os gastos com a transação. Após o reconhecimento inicial, as demonstrações financeiras incluem a participação da 
Companhia no lucro ou prejuízo líquido do exercício e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influência 
significativa ou controle em conjunto deixa de existir. 5.7. Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ: O imposto de renda e a 
contribuição social do exercício corrente e diferido são calculados com base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 
10% sobre o lucro tributável excedente a R$ 20 mil no mês para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável para contribuição 
social sobre o lucro líquido. 5.8. Dεmανδασ ϕυδιχιαισ: A Companhia não apresenta registro de demandas judiciais ou extrajudiciais 
nas datas-bases de 31 de dezembro de 2024 e de 2023. 5.9. Ρεσερϖασ δε παγαmεντοσ βασεαδασ εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ: 
O custo é reconhecido como despesa com benefícios a empregados e corresponde ao valor justo dos instrumentos patrimoniais 
na data da outorga, ou seja, a data em que os beneficiários são informados das características e termos do plano. Como o plano 
é liquidado com instrumentos patrimoniais, o benefício representado pelo pagamento baseado em ações é registrado como 
despesa com benefícios a empregados em contrapartida ao patrimônio líquido, de acordo com o CPC 10 � Pagamento Baseado 
em Ações. O valor justo é determinado utilizando o modelo de precificação de opções de ações e o preço da ação na data de 
outorga. 5.10. Υσο δε εστιmατιϖασ: Na preparação destas demonstrações financeiras, a Administração utilizou julgamentos, 
estimativas e premissas que afetam a aplicação das políticas contábeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, 
das receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas são revisadas de 
f or m a c ont ínua e s ão r ec onhec idas  pr os pec tiv am ente.  5.11. Νοϖοσ προνυνχιαmεντοσ, αλτεραο ε ιντερπρεταο δε 
προνυνχιαmεντοσ εξιστεντεσ. 5.11.1. Προνυνχιαmεντοσ χοντ〈βεισ απλιχ〈ϖεισ παρα ο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024: Αλτεραο αο ΧΠΧ 26 (Ρ1) ε ΙΦΡΣ Πραχτιχε Στατεmεντ 2 � Απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε διϖυλγα⌡εσ 
δε πολτιχασ χοντ〈βεισ: as alterações sobre a apresentação das demonstrações financeiras têm o propósito de especificar os 
requisitos de classificação de passivos como circulante ou não circulante. Elas esclarecem que o direito de adiar a liquidação deve 
existir no final do período das informações financeiras e que sua classificação não é afetada pela probabilidade da entidade exercer 
esse direito. ϑá as alterações do termo “políticas contábeis significativas” para “políticas contábeis materiais” define o que é 
“informação de política contábil material”, explica como identificá-las e esclarece que informações imateriais de política contábil 
não precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que não devem ofuscar as informações contábeis relevantes. A IFRS Πραχτιχε 
Στατεmεντ 2 Μακινγ Ματεριαλιτψ ϑυδγεmεντσ, também alterado, fornece orientação sobre como aplicar o conceito de materialidade 
às divulgações de políticas contábeis. As alterações ao CPC 26 (R1) e IFRS Πραχτιχε Στατεmεντ 2 tiveram vigência a partir de 
1º de janeiro de 2024, e não apresentaram impactos para essas demonstrações financeiras. Αλτεραο αο ΧΠΧ 03 (Ρ2) � 
Dεmονστραο δοσ φλυξοσ δε χαιξα ε ΧΠΧ 40 � Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ (εϖιδενχιαο): exige que as entidades forneçam 
divulgações adicionais sobre seus acordos de financiamentos de fornecedores. O IASB emitiu esses novos requisitos para fornecer 
aos usuários das demonstrações financeiras informações que lhes permitam avaliar como os acordos de financiamento de 
fornecedores afetam as obrigações e fluxos de caixa de uma entidade, e compreender o efeito dos acordos de financiamento de 
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

(Χοντινυα...)

Πλανο δε Περφορmανχε Στοχκ Οπτιονσ 2019 (�Πλανο Ρεγυλαρ 19�)
Ο πλανο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ δα Χοντρολαδορα φοι απροϖαδο να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (ΑΓΕ) δε αχιονιστασ, 
ρεαλιζαδα εm 26 δε ϕυνηο δε 2017, χονσιστινδο εm ουτοργασ ανυαισ χυϕασ πρινχιπαισ διρετριζεσ χοmπρεενδεm:
Ελεγιβιλιδαδε: οσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δο Γρυπο;
Βενεφιχι〈ριοσ: οσ εξεχυτιϖοσ σελεχιοναδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο;
Πραζο παρα θυε ασ οπ⌡εσ σε τορνεm εξερχϖεισ: 36 mεσεσ απ⌠σ χαδα ουτοργα;
Πραζο m〈ξιmο παρα εξερχχιο δασ οπ⌡εσ: ατ ο φιναλ δο 6≡ ανο δα δατα δε ταλ πλανο;
Dιλυιο σοχιετ〈ρια m〈ξιmα: 2,50% δο τοταλ δε α⌡εσ δο χαπιταλ σοχιαλ δο Γρυπο, χονσιδερανδο−σε, νεστε τοταλ, ο εφειτο δα διλυιο 
δεχορρεντε δο εξερχχιο δε τοδασ ασ οπ⌡εσ χονχεδιδασ ε νο εξερχιδασ νο mβιτο δεστε πλανο, βεm χοmο δο πλανο δε οπο δε 
χοmπρα δε α⌡εσ απροϖαδο; ε
Πρεο δε εξερχχιο: σερ〈 δετερmιναδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο νο mοmεντο δα ουτοργα δασ οπ⌡εσ, θυε 
χονσιδεραρ〈, νο m〈ξιmο, οσ 30 πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα ουτοργα δα οπο.
Ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε τρσ χονδι⌡εσ δε περφορmανχε, χοm πεσο δε 33% χαδα:
α.  Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (ρετορνο σοβρε ινϖεστιmεντο ε Φρεε Χαση Φλοω − ΦΧΦ); ε
β.  Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ρεσπονσαβιλιδαδε σοχιαλ χορπορατιϖα (Χορπορατε Σοχιαλ Ρεσπονσαβιλιτψ − ΧΣΡ).
Οσ δεταληεσ δοσ πλανοσ δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:
 Πλανο Πρ−ΙΠΟ Πλανο Ρεγυλαρ 19
Dατα δε απροϖαο δο νmερο δε οπ⌡εσ
  αυτοριζαδασ εm ΑΓΟ 27−ϕυν−17 26−σετ−19
Νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ 700.364 320.579
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα δασ οπ⌡εσ 6 ανοσ 6 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 3 8
Πρεο δε εξερχχιο (εm Ρ∃ πορ οπο) 11,70 21,98

Περοδο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ
Α παρτιρ δο ΙΠΟ ατ 

21 δε mαρο δε 2023 (α)
Α παρτιρ δε 26 δε σετεmβρο δε 2022 

ατ 26 δε mαρο δε 2025 (β)

(α)  Ασ οπ⌡εσ ποδεm σερ εξερχιδασ σοmεντε απ⌠σ α οχορρνχια δο ΙΠΟ δα Χοντρολαδορα ε σε ο βενεφιχι〈ριο αινδα φορ εmπρεγαδο 
πελο Γρυπο νο ινχιο δο περοδο δε εξερχχιο, νασ σεγυιντεσ φρα⌡εσ:

 − 1/3 (υm τερο) να οχορρνχια δο ΙΠΟ;
 − 1/3 (υm τερο) απ⌠σ 12 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ; ε
 − 1/3 (υm τερο) απ⌠σ 24 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ.
Παρα εξεχυτιϖοσ χοντραταδοσ απ⌠σ α δατα δε απροϖαο δο Πλανο Πρ−ΙΠΟ, ασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ σερο εξερχϖεισ δε αχορδο χοm 
ο σεγυιντε εσθυεmα:
 − 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 12 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ;
 − 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 24 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ; ε
 − 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 36 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ.
Ο ϖεστινγ δο πριmειρο τερο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ δο Πλανο Πρ−ΙΠΟ αχοντεχευ νο δια 21 δε ϕυληο δε 2017, χοm α ρεαλιζαο δα 
οφερτα πριm〈ρια δε α⌡εσ, 12 mεσεσ δεποισ ο σεγυνδο τερο δασ οπ⌡εσ τεϖε σευ περοδο δε αθυισιο δε διρειτο (ϖεστινγ περιοδ) 
χοmπλετο ε, 24 mεσεσ δεποισ, ο τερχειρο.
(β)  Ασ οπ⌡εσ σερο λιβεραδασ νεστε πραζο ε χοm βασε εm υmα χεστα δε δετερmιναδοσ ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε απροϖαδοσ νο 

Χονσεληο δε Αδmινιστραο να δατα δε ουτοργα.
Μενσυραο δε ϖαλορ ϕυστο
Ο ϖαλορ ϕυστο  δετερmιναδο υτιλιζανδο ο mοδελο δε πρεχιφιχαο δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ ε ο πρεο δα αο να δατα δε ουτοργα, 
χονφορmε δεmονστραδο νοσ ιτενσ αβαιξο.
Χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε σο νον−mαρκετ ϖεστινγ χονδιτιονσ νο σο χονσιδεραδασ να εστιmατιϖα δο ϖαλορ ϕυστο δασ οπ⌡εσ 
δε χοmπρα δε α⌡εσ να δατα δα mενσυραο. Νο ενταντο, σο χονσιδεραδοσ να εστιmατιϖα δο νmερο εσπεραδο δε ινστρυmεντοσ 
πατριmονιαισ θυε ιρο προπορχιοναρ α αθυισιο δε διρειτο, ατυαλιζαδο α χαδα περοδο, βασεαδο να ταξα δε ρεαλιζαο εσπεραδα 
παρα ασ χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε νο σο δε mερχαδο.
Ο χυστο χαλχυλαδο χονφορmε αχιmα δεσχριτο  ρεχονηεχιδο εm λινηα ρετα αο λονγο δο ϖεστινγ περιοδ.
Α ταβελα α σεγυιρ απρεσεντα υmα ρελαο δοσ παρmετροσ δο mοδελο υτιλιζαδο, παρα οσ πλανοσ δε mοδαλιδαδε δε οπ⌡εσ δε χοmπρασ 
δε α⌡εσ.
 Πλανο Πρ−ΙΠΟ Πλανο Ρεγυλαρ 19
ςαλορ ϕυστο δα οπο να δατα δα ουτοργα (Ρ∃ πορ οπο) 3,73 5,20
ςαλορ ϕυστο δο πρεο δα αο (Ρ∃ πορ αο) 11,70 21,98
Ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ (%) 1,35% 1,09%
ςολατιλιδαδε εσπεραδα (%) 29,02% 27,20%
Ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο (%) 10,25% 5,57%
Πραζο δε ϖιδα εσπεραδα δασ οπ⌡εσ (ανοσ) 3 3
Μοδελο υτιλιζαδο Βλαχκ−Σχηολεσ Βλαχκ−Σχηολεσ

ςολατιλιδαδε ε ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ

Πλανο Πρ−ΙΠΟ: ο Γρυπο, θυε αινδα νο εσταϖα λισταδο νο mοmεντο δα απροϖαο δο πλανο, δεφινιυ οσ παρmετροσ β〈σιχοσ χοm 
βασε νασ χινχο εmπρεσασ δε ϖαρεϕο δε χαπιταλ αβερτο χοmο γρυπο χοmπαρ〈ϖελ, χονσιδερανδο α διφερενα να χαπιταλιζαο δε 
mερχαδο, ο Γρυπο αδοτου οσ ϖαλορεσ mδιοσ δα ϖολατιλιδαδε ε ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ χοmο α βασε mαισ απροπριαδα παρα ο 
εξερχχιο δε αϖαλιαο.
Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα πελο ΒΑΧΕΝ παρα περοδο σιmιλαρ. 
Εσταβελεχευ−σε α ταξα ανυαλ δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο εm 10,25%.
Πλανο Ρεγυλαρ: ο Γρυπο υτιλιζου χοmο παρmετρο δε ϖολατιλιδαδε α ταξα διϖυλγαδα νο σιτε δα Βολσα δε ςαλορεσ δε Σο Παυλο (Β3) 
παρα ο περοδο δε 12 mεσεσ ε ο ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ χοm βασε νοσ λυχροσ διστριβυδοσ πελο Γρυπο νο ανο−βασε αντεριορ 
◊ ουτοργα.
Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα πελο ΒΑΧΕΝ παρα περοδο σιmιλαρ.
Χονχιλιαο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ ρεστριτασ εm χιρχυλαο (πλανοσ Πρ−ΙΠΟ ε Ρεγυλαρ 19)
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο πλανο Πρ−ΙΠΟ νο απρεσεντου οπ⌡εσ δε α⌡εσ πενδεντεσ ε νο τεϖε mοϖιmενταο εντρε 
οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε δε 2024. Α mοϖιmενταο παρα ο Πλανο Ρεγυλαρ 19, νεστε mεσmο περοδο, 
φοι α σεγυιντε:
  Πλανο Ρεγυλαρ 19
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 339.104

Α⌡εσ χανχελαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (339.104)
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 −

Dεσχριο δοσ πλανοσ δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ

Πλανοσ δε Περφορmανχε Σηαρεσ Λοχαλ 2020 α 2024 (�Πλανο Ρεγυλαρ 20� α �Πλανο Ρεγυλαρ 24�)
Ο ρεγυλαmεντο δοσ Πλανοσ Ρεγυλαρεσ 20 ε 21 δα Χοντρολαδορα φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, 
ρεαλιζαδα εm 14 δε αβριλ δε 2020, ο Πλανο Ρεγυλαρ 22 φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα 
εm 5 δε mαιο δε 2022, ο Πλανο Ρεγυλαρ 23 φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα εm 
1≡ δε ϕυνηο δε 2023, ε ο Πλανο Ρεγυλαρ 24 φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα εm 
7 δε mαιο δε 2024, χονσιστινδο εm ουτοργασ ανυαισ, χυϕασ πρινχιπαισ διρετριζεσ χοmπρεενδεm:
Ελεγιβιλιδαδε: οσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δο Γρυπο;
Βενεφιχι〈ριοσ: οσ εξεχυτιϖοσ σελεχιοναδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο;
Πραζο παρα θυε ασ α⌡εσ σε τορνεm εξερχϖεισ: 36 mεσεσ απ⌠σ χαδα ουτοργα;
Πραζο m〈ξιmο παρα εξερχχιο δασ α⌡εσ: ασ α⌡εσ σο τρανσφεριδασ παρα ο εξεχυτιϖο να δατα δο ϖεστινγ;
Πρεο δε εξερχχιο: νο η〈 πρεο δε εξερχχιο, δαδο θυε ασ α⌡εσ σερο τρανσφεριδασ γρατυιταmεντε παρα οσ εξεχυτιϖοσ; ε
Dιλυιο σοχιετ〈ρια m〈ξιmα: παρα οσ Πλανοσ Ρεγυλαρεσ 20 ε 21, φοι δετερmιναδο 2,50% δο τοταλ δε α⌡εσ δο χαπιταλ σοχιαλ, 
χονσιδερανδο−σε, νεστε τοταλ, ο εφειτο δα διλυιο δεχορρεντε δο εξερχχιο δε τοδασ ασ α⌡εσ χονχεδιδασ ε νο εξερχιδασ νο mβιτο 
δεστεσ πλανοσ, βεm χοmο δοσ δεmαισ πλανοσ λοχαισ απροϖαδοσ.
Παρα οσ Πλανοσ Ρεγυλαρεσ 20, 21 ε 22, ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε χινχο χονδι⌡εσ 
δε περφορmανχε, χοm πεσο δε 20% χαδα:
α.  Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (ρετορνο σοβρε ινϖεστιmεντο ε ΦΧΦ);
β.  Χονδιο ρελαχιοναδα ◊ ϖαλοριζαο δα αο εm ρελαο αο mερχαδο εξτερνο (Τοταλ Σηαρεηολδερ Ρετυρν − ΤΣΡ); 
χ.  Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ΧΣΡ; ε
δ.  Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ τρανσφορmαο διγιταλ δα εmπρεσα.
Παρα ο Πλανο Ρεγυλαρ 23 ε 24, ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε 
περφορmανχε, χοm πεσοσ δε 25% χαδα:
α.  Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (Ρεσυλταδο Οπεραχιοναλ Χορρεντε − ΡΟΧ ε ΦΧΦ);
β.  Χονδιο ρελαχιοναδα ◊ ϖαλοριζαο δα ΤΣΡ; ε
χ.  Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ΧΣΡ.
Οσ δεταληεσ δοσ πλανοσ δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ λοχαισ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:

 
Πλανο 

Ρεγυλαρ 20
Πλανο 

Ρεγυλαρ 21
Πλανο 

Ρεγυλαρ 22
Πλανο 

Ρεγυλαρ 23
Πλανο 

Ρεγυλαρ 24
Dατα δε απροϖαο δο νmερο δε α⌡εσ εm
   ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο (ΡΧΑ) 10−νοϖ−20 25−αγο−21 5−mαι−22 1≡−ϕυν−23 7−mαι−24
Νmερο δε α⌡εσ αυτοριζαδασ 154.702 311.745 130.240 328.825 277.498
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα δασ α⌡εσ 3 ανοσ 3 ανοσ 3 ανοσ 3 ανοσ 3 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 5 16 10 16 16
Dατα δο ϖεστινγ (α) 10−νοϖ−23 25−αγο−24 5−mαι−25 1≡−ϕυν−26 7−mαι−27
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm Ρ∃ πορ αο) 17,35 14,56 13,10 11,58 11,93
(α)  Ασ α⌡εσ σερο τρανσφεριδασ αυτοmατιχαmεντε χοm βασε εm υmα χεστα δε δετερmιναδοσ ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε απροϖαδοσ 

νο Χονσεληο δε Αδmινιστραο να δατα δε ουτοργα.

Χονχιλιαο δε α⌡εσ ρεστριτασ εm χιρχυλαο (πλανοσ ρεγυλαρεσ)
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Πλανο Ρεγυλαρ 20 νο απρεσεντου α⌡εσ πενδεντεσ ε νο τεϖε mοϖιmενταο εντρε οσ εξερχχιοσ 
φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε δε 2024. Α mοϖιmενταο παρα οσ δεmαισ πλανοσ, νεστε mεσmο περοδο, φοραm ασ σεγυιντεσ:

 
Πλανο 

Ρεγυλαρ 21
Πλανο 

Ρεγυλαρ 22
Πλανο 

Ρεγυλαρ 23
Πλανο 

Ρεγυλαρ 24
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 153.701 84.066 314.542 −

Α⌡εσ ουτοργαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − − − 277.498
Α⌡εσ εξερχιδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (152.399) − − −
Α⌡εσ χανχελαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (1.302) (6.034) (24.717) (10.000)
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − 78.032 289.825 267.498

Πλανο δε Περφορmανχε Σηαρεσ Γρυπο 2021 α 2024 (�Πλανο Γρυπο 21� α �Πλανο Γρυπο 24�)
Βασεαδο να ρεχοmενδαο δο Χοmιτ δε Ρεmυνεραο, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πορ 
ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Ο ϖεστινγ περιοδ  δε τρσ ανοσ, δα δατα δα ρευνιο δο Χονσεληο θυε ουτοργου οσ διρειτοσ δε α⌡εσ. Ο νmερο δε α⌡εσ θυε 
σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε περφορmανχε, χοm πεσο δε 25% χαδα:
α. Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (ΡΟΧ ε ΦΧΦ);
β. ΤΣΡ; ε
χ. Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ΧΣΡ.

Ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ γρατυιταmεντε αοσ ελεγϖεισ, σοmεντε σε εστεσ περmανεχερεm νο Γρυπο ατ ο τρmινο δο ϖεστινγ περιοδ 
ε σε α εmπρεσα ατινγιρ δετερmιναδασ mετασ.
Οσ δεταληεσ δοσ πλανοσ δε α⌡εσ Γρυπο, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:

 
Πλανο 

Γρυπο 21
Πλανο 

Γρυπο 22
Πλανο 

Γρυπο 23
Πλανο 

Γρυπο 24
Dατα δα ουτοργα (α) 17−φεϖ−21 16−φεϖ−22 14−φεϖ−23 14−φεϖ−24
Dατα δα ΡΧΑ 14−ϕυν−19 21−mαι−21 21−mαι−21 23−mαι−23
Dατα δο ϖεστινγ (β) 14 −φεϖ−24 16−φεϖ−25 14−φεϖ−26 14−φεϖ−27
Τοταλ δε α⌡εσ ουτοργαδασ να δατα δε ουτοργα 23.500 18.675 9.500 20.220
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm ΕΥΡ πορ αο) (χ) 11,85 14,21 12,92 15,80

(α)  Dατα δα νοτιφιχαο (δατα εm θυε οσ παρτιχιπαντεσ σο νοτιφιχαδοσ σοβρε ασ χαραχτερστιχασ δο πλανο).
(β)   Ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ σοmεντε σε ο παρτιχιπαντε περmανεχερ νο Γρυπο νο φιm δο ϖεστινγ περιοδ ε σε ασ χονδι⌡εσ δε 

περφορmανχε φορεm ατινγιδασ.
(χ)  Πρεο δα αο δο Χαρρεφουρ Σ.Α. (Φρανα) να δατα δα ουτοργα (πρεο δε ρεφερνχια) αϕυσταδο πελα εστιmατιϖα δε διϖιδενδοσ νο 

ρεχεβιδοσ δυραντε ο ϖεστινγ περιοδ.

Χονχιλιαο δε α⌡εσ εm χιρχυλαο (πλανοσ Γρυπο)

Α mοϖιmενταο δοσ πλανοσ δε α⌡εσ εντρε οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε δε 2024 φοραm οσ σεγυιντεσ:

 
Πλανο 

Γρυπο 21
Πλανο 

Γρυπο 22
Πλανο 

Γρυπο 23
Πλανο 

Γρυπο 24
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 10.600 10.575 9.500 −

Α⌡εσ ουτοργαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − − − 20.220
Α⌡εσ εξερχιδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (10.600) − − −
Α⌡εσ χανχελαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − (950) − −
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − 9.625 9.500 20.220

Dεσπεσασ ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο

Ασ δεσπεσασ δε παγαmεντοσ βασεαδασ εm α⌡εσ δο Βανχο τοταλιζαραm, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε δε Ρ∃ 318 
(31/12/2023: Ρ∃ 2.733).

20.2. Ρεσερϖα δε λυχροσ

Ρεσερϖα λεγαλ
Νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.404/76 ε δο Εστατυτο Σοχιαλ, ο Βανχο δεϖε δεστιναρ 5% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο παρα α ρεσερϖα λεγαλ. 
Α ρεσερϖα λεγαλ νο ποδερ〈 εξχεδερ 20% δο χαπιταλ ιντεγραλιζαδο δο Βανχο. Αλm δισσο, ο Βανχο ποδερ〈 δειξαρ δε δεστιναρ παρχελα 
δο λυχρο λθυιδο παρα α ρεσερϖα λεγαλ, νο εξερχχιο εm θυε ο σαλδο δεσσα ρεσερϖα, αχρεσχιδο δο mονταντε δασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ, 
εξχεδερ α 30% δο χαπιταλ σοχιαλ.
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια
ςισα γαραντιρ mειοσ φινανχειροσ παρα α οπεραο δο Βανχο, βεm χοmο γαραντιρ ρεχυρσοσ παρα παγαmεντο δε διϖιδενδοσ, ινχλυσιϖε 
να φορmα δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο ου συασ αντεχιπα⌡εσ. Ο σαλδο δεστα ρεσερϖα, σοmαδο αοσ σαλδοσ δασ δεmαισ ρεσερϖασ 
δε λυχροσ α ρεαλιζαρ ε ρεσερϖασ παρα χοντινγνχιασ, νο ποδερ〈 υλτραπασσαρ ο λιmιτε δε 100% δο χαπιταλ σοχιαλ. Χαβερ〈 ◊ Ασσεmβλεια 
Γεραλ δελιβεραρ αχερχα δα δεστιναο δο ϖαλορ θυε υλτραπασσε ο λιmιτε εm θυεστο, ποδενδο οχορρερ α διστριβυιο δο ϖαλορ εξχεδεντε, 
συα υτιλιζαο παρα αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ ου ουτρα δεστιναο α σερ απροϖαδα, νοσ τερmοσ δα λεγισλαο εm ϖιγορ.
Dεσχριο 31/12/2024 31/12/2023
Λεγαλ 264.974 246.040
Εστατυτ〈ριασ 1.368.588 1.208.841
Ρεσερϖα δε λυχροσ 1.633.562 1.454.881

20.3. Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ

Dεσχριο 31/12/2024 31/12/2023
Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο − ΤςΜ 1.119 308
Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο 365 365
Τοταλ 1.484 673

20.4. Dιϖιδενδοσ

Dε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ δο Βανχο, αοσ αχιονιστασ  ασσεγυραδο ο διρειτο αο ρεχεβιmεντο δε υm διϖιδενδο ανυαλ οβριγατ⌠ριο 
νο ινφεριορ α 30% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο, αϕυσταδο πελα ιmπορτνχια δεστιναδα ◊ χονστιτυιο δα ρεσερϖα λεγαλ. Νο ηαϖερ〈 
διστριβυιο δε διϖιδενδοσ χασο σεϕα ϖεριφιχαδα υmα ινχοmπατιβιλιδαδε χοm α σιτυαο φινανχειρα δο Βανχο, ινχλυσιϖε σε α 
Αδmινιστραο ϕυλγαρ θυε ταλ διστριβυιο ποσσα πρεϕυδιχαρ α λιθυιδεζ mνιmα δεσεϕ〈ϖελ παρα ο Βανχο ου νο ατενδα οσ ρεθυισιτοσ 
mνιmοσ δε Βασιλεια.
Dε αχορδο χοm α ΡΧΑ δε 12 δε δεζεmβρο δε 2024, οσ αχιονιστασ απροϖαραm α προποστα δα Αδmινιστραο πελα νο διστριβυιο 
δε διϖιδενδοσ δεχορρεντεσ δο λυχρο γεραδο νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ε ο Βανχο ταmβm νο παγου διϖιδενδοσ 
παρα α ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. νο εξερχχιο.

31/12/2023
Dεσχριο Τοταλ Ρεαισ πορ αο

Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ρεφερεντε α 31 δε δεζεmβρο δε 2022 (α) 103.498 0,09285

Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ (α) (β) 149.880 0,13446

Τοταλ δε διϖιδενδοσ παγοσ 253.378 0,22731

(α)  Να ΑΓΟ εm 28 δε αβριλ δε 2023, φοι απροϖαδα α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 103.498 
ε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 48.529 δεχορρεντεσ δε λυχρο γεραδο νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2022, λιθυιδαδοσ εm 20 δε ϕυνηο δε 2023.

(β)  Να ΑΓΕ εm 17 δε ϕυνηο δε 2023, ρετιφιχαδα εm 6 δε φεϖερειρο δε 2024, φοι απροϖαδα α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ 
δεχορρεντεσ δε λυχροσ γεραδοσ εm εξερχχιοσ αντεριορεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 101.351, λιθυιδαδοσ εm 20 δε ϕυνηο δε 2023.

21. ΡΕΝDΑΣ DΕ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ DΕ ΧΡ⊃DΙΤΟ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρενδασ δε εmπρστιmοσ 1.754.142 3.427.325 3.380.473
Ρεχυπεραο δε χρδιτοσ − ρενεγοχιαο (α) 538.840 1.120.005 932.543
Τοταλ 2.292.982 4.547.330 4.313.016

(α)  Ο mονταντε δε ρεχυπεραο δε χρδιτο πορ ρενεγοχιαο δε δϖιδα  δε Ρ∃ 1.119.504 (31/12/2023: Ρ∃ 932.139) ε ο mονταντε 
δε ρεχυπεραο δε χρδιτοσ βαιξαδοσ παρα πρεϕυζο  δε Ρ∃ 501 (31/12/2023: Ρ∃ 404).

22. ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΕ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ςΑΛΟΡΕΣ ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρενδασ δε οπερα⌡εσ χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 49.284 97.636 109.565
Ρενδασ δε απλιχαο ιντερφινανχειρα δε λιθυιδεζ 9.508 12.950 3.080
Τοταλ 58.792 110.586 112.645

23. ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ DΕ ΧΑΠΤΑ∩℘Ο ΝΟ ΜΕΡΧΑDΟ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Dεσπεσασ δε λετρασ φινανχειρασ (141.122) (276.484) (325.492)
Dεσπεσασ δε δεπ⌠σιτοσ α πραζο (39.694) (66.281) (41.702)
Dεσπεσασ δε δεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ (2.090) (19.804) (54.916)
Dεσπεσασ δε οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ (7.914) (28.811) (37.260)
Τοταλ (190.820) (391.380) (459.370)

24. ΡΕΧΕΙΤΑΣ DΕ ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023

Ρενδασ δε ιντερχmβιο (α) 438.124 821.073 711.385
Ρενδασ δε ταριφα βανχ〈ρια (β) 361.541 708.722 640.143
Σερϖιοσ πρεσταδοσ α λιγαδασ (νοτα 31) (χ) 98.144 189.013 122.598
Ταριφα δε παχοτε ΣΜΣ 63.583 118.334 107.218
Χοmισσο σοβρε ιντερmεδιαο να ϖενδα δε σεγυροσ 6.323 14.263 22.816
Ρενδασ χοm ταξα δε αδεσο ε αντεχιπα⌡εσ − Σερϖιο 
  δε συβαδθυιρνχια ΑΠΑΓ 718 2.111 15.003
Ουτροσ σερϖιοσ 312 686 816
Τοταλ 968.745 1.854.202 1.619.979

(α)  Ρεφερε−σε ◊σ ρενδασ δε χοmισσ⌡εσ, σοβρε χοmπρασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, παγασ πελοσ αδθυιρεντεσ αο Βανχο εmισσορ δο 
χαρτο υτιλιζαδο.

(β)  Ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊σ ρεχειτασ δε ταριφα δε ανυιδαδε νο mονταντε δε Ρ∃ 707.745 (31/12/2023: Ρ∃ 638.518).
(χ)  Ρεφερε−σε ◊σ ρενδασ δε χοmισσ⌡εσ σοβρε ασ χοmπρασ, χοm ου σεm ϕυροσ, ρεαλιζαδασ πορ χλιεντεσ χοm Χαρτο Χαρρεφουρ, Χαρτο 

Αταχαδο ε Χαρτο Σαm�σ Χλυβ, εmιτιδοσ πελο Βανχο.

25. DΕΣΠΕΣΑΣ DΕ ΠΕΣΣΟΑΛ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Προϖεντοσ (71.170) (133.587) (131.252)
Ενχαργοσ σοχιαισ (21.381) (42.841) (44.397)
Βενεφχιοσ (12.613) (23.445) (24.777)
Τρειναmεντο (246) (419) (989)
Τοταλ (105.410) (200.292) (201.415)
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

Ιντροδυο
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (ΧΟΑΥD)  υm ⌠ργο χονσυλτιϖο περmανεντε, θυε ασσεσσορα ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο νο χυmπριmεντο 
δε συασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ δε συπερϖισο, αναλισανδο ε ασσεγυρανδο α οβσερϖνχια, πορ παρτε δο Βανχο, δασ λεισ ε ρεγυλαmεντοσ 
απλιχ〈ϖεισ.
⊃ ρεσπονσ〈ϖελ πελα συπερϖισο (α) δοσ προχεσσοσ δε χοντρολεσ ιντερνοσ ε δε αδmινιστραο δε ρισχοσ; (β) δασ ατιϖιδαδεσ δα Αυδιτορια 
Ιντερνα; ε (χ) δασ ατιϖιδαδεσ δα εmπρεσα δε αυδιτορια ινδεπενδεντε δο Βανχο.
Ο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο ΧΟΑΥD δο Βανχο εσταβελεχε α συα χοmποσιο πορ, νο mνιmο, 4 (θυατρο) ε νο m〈ξιmο 5 (χινχο) 
mεmβροσ, ελειτοσ ανυαλmεντε πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, σενδο θυε υm δοσ mεmβροσ, νο mνιmο, δεϖερ〈 σερ δεσιγναδο 
Εσπεχιαλιστα Φινανχειρο. Πορ σερ υmα Ινστιτυιο δε χαπιταλ φεχηαδο, ο Βανχο ενθυαδρα−σε αο ινχισο 3≡ δο Αρτιγο 9≡ δα Ρεσολυο 
ΧΜΝ ν≡ 4.910/21, θυε περmιτε α ελειο δε διρετορεσ δο Βανχο χοmο ιντεγραντεσ δο χοmιτ.
Ο ΧΟΑΥD τεϖε σευ νϖελ δε γοϖερνανα ελεϖαδο, θυανδο εm 2023, ινχορπορου mαισ δοισ mεmβροσ ινδεπενδεντεσ, αλm δο 
mεmβρο ϕ〈 νοmεαδο χοmο Εσπεχιαλιστα Φινανχειρο δεσδε mαρο δε 2019 (χονφορmε Αρτιγο 5≡ δο Ρεγιmεντο δο ΧΟΑΥD δο Βανχο). 
Ασ ρευνι⌡εσ δο ΧΟΑΥD δο Βανχο χονταραm ταmβm χοm α πρεσενα δε διρετορεσ δα Αυδιτορια Ιντερνα δο Ιτα−Υνιβανχο Σ.Α. ε 
δο Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. χοmο χονϖιδαδοσ, αλm δα 〈ρεα δε Αυδιτορια Ιντερνα (Σεχρετ〈ριο δο Χοmιτ) δο Βανχο.
Ασ ατιϖιδαδεσ δο ΧΟΑΥD δο Βανχο ινιχιαραm−σε εm 23 δε mαρο δε 2016 ε ατυαλmεντε απρεσεντα α σεγυιντε χοmποσιο:

Φελιπε Χαρνειρο Γοναλϖεσ Γοmεσ Πρεσιδεντε δο ΧΟΑΥD (ΧΕΟ Βανχο Χαρρεφουρ)

Ραφαελ Βανδειρα δε Αλmειδα Μεmβρο Περmανεντε (ΧΦΟ Βανχο Χαρρεφουρ)

ϑοσ Ροναλδο ςιλελα Ρεζενδε Εσπεχιαλιστα Φινανχειρο / Μεmβρο Ινδεπενδεντε

ϑοο Αντνιο Dαντασ Βεζερρα Λειτε Μεmβρο Ινδεπενδεντε

Ανα Καρινα Βορτονι Dιασ Μεmβρο Ινδεπενδεντε

Ατιϖιδαδεσ εξερχιδασ
Νο ιντυιτο δε χυmπριρ συασ ατριβυι⌡εσ ε, εm ατενδιmεντο αο πρεϖιστο εm σευ χαλενδ〈ριο ανυαλ δε τραβαληο, ο ΧΟΑΥD ρευνιυ−σε 
6 (σεισ) ϖεζεσ νο ανο δε 2024, σενδο 3 (τρσ) νο σεγυνδο σεmεστρε. Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο φινδο 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, βεm χοmο οσ τραβαληοσ ε ρελατ⌠ριοσ δα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε, φοραm αναλισαδοσ εm ρευνιο δε 
11 δε φεϖερειρο δε 2025, οπορτυνιδαδε εm θυε ταmβm φοι αϖαλιαδο ε απροϖαδο ο πρεσεντε ρελατ⌠ριο.
Νεσσασ ρευνι⌡εσ φοραm αβορδαδοσ, εm εσπεχιαλ, ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ α προχεσσοσ χοντ〈βεισ ε φινανχειροσ, χοντρολεσ ιντερνοσ, 
προχεσσοσ δε νεγ⌠χιο ε προδυτοσ, οπερα⌡εσ, χρδιτο ε χοβρανα, χοmπλιανχε ε ρεγυλατ⌠ριο, σεγυρανα δα ινφορmαο, γεστο δε 
ρισχοσ ε ατιϖιδαδεσ δε αυδιτορια ιντερνα ε ινδεπενδεντε, γεστο ε εϖολυο δα χαργα δε ρισχο.
Φοραm εξαmιναδασ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ελαβοραδασ εm χονφορmιδαδε χοm ασ νορmασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ, εm 
εσπεχιαλ ο Πλανο Χοντ〈βιλ δασ Ινστιτυι⌡εσ δο Σιστεmα Φινανχειρο Ναχιοναλ (ΧΟΣΙΦ) ε α χονφορmιδαδε χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ 
αδοταδασ νο πασ.
Νασ σιτυα⌡εσ εm θυε φοραm ιδεντιφιχαδασ οπορτυνιδαδεσ δε mεληορια, φοραm συγεριδοσ απριmοραmεντοσ.
Χονχλυσ⌡εσ
Χοm βασε νασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ νο εξερχχιο, εm λινηα χοm ασ συασ ατριβυι⌡εσ, ο ΧΟΑΥD χονχλυιυ θυε: (α) ο Σιστεmα 
δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ εστ〈 βεm χονσολιδαδο ε νο ιδεντιφιχου, νο εξερχχιο, φατοσ ρελεϖαντεσ ου εϖιδνχιασ θυε περmιτισσεm 
ινφεριρ θυε ο Σιστεmα δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ, χοmο υm τοδο, νο  εφετιϖο; (β) α Αυδιτορια Ιντερνα, τενδο πορ βασε οσ ασσυντοσ 
δισχυτιδοσ, δεσεmπενηα συασ φυν⌡εσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε αδεθυαδα; (χ) α Αυδιτορια Ινδεπενδεντε − Dελοιττε Τουχηε 
Τοηmατσυ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. − ρεαλιζου σευσ τραβαληοσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε εφετιϖα; ε (δ) ασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ δο εξερχχιο ε σεmεστρε φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 φοραm ελαβοραδασ εm χονφορmιδαδε χοm ασ νορmασ 
λεγαισ ε χοm ασ πρ〈τιχασ αδοταδασ νο πασ ε ρεφλετεm, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α σιτυαο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο 
Βανχο ε εστο εm χονδι⌡εσ δε σερεm απροϖαδασ.

36. ⊆ΝDΙΧΕ DΕ ΒΑΣΙΛΕΙΑ

Ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια  απυραδο εντρε α ρελαο δε πατριmνιο δε ρεφερνχια ε οσ ατιϖοσ πονδεραδοσ πελοσ ρισχοσ, χοm βασε νασ 
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ �ΒΡΓΑΑΠ�. Νο Βρασιλ, ο νδιχε mνιmο ρεθυεριδο παρα 31 δε δεζεmβρο δε 2024,  δε 10,5%.
Α ταβελα αβαιξο συmαριζα α χοmποσιο δο χαπιταλ ρεγυλαmενταρ, ο χαπιταλ mνιmο ρεθυεριδο ε ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια, απυραδο δε 
αχορδο χοm ασ Ρεσολυ⌡εσ ΧΜΝ ε ασ νορmασ δο ΒΑΧΕΝ.
Πατριmνιο δε ρεφερνχια 31/12/2024 31/12/2023
Νϖελ Ι 2.739.351 2.368.258
Χαπιταλ πρινχιπαλ 3.587.879 3.209.175
Αϕυστε πρυδενχιαλ (848.528) (840.917)
Τοταλ 2.739.351 2.368.258

Εξιγιβιλιδαδεσ παρα χοβερτυρα δοσ ατιϖοσ πονδεραδοσ πελο ρισχο − ΡWΑ 31/12/2024 31/12/2023
ΡWΑ 

ΧΠΑD
 − Ρισχο δε χρδιτο 15.352.944 13.468.992

ΡWΑ 
ΜΠΑD

 − Ρισχο δε mερχαδο 42.979 43.782
ΡWΑ 

ΟΠΑD
 − Ρισχο οπεραχιοναλ 1.323.579 1.222.337

Τοταλ 16.719.502 14.735.111

Πατριmνιο δε ρεφερνχια mνιmο ρεθυεριδο 1.755.548 1.547.186
Φολγα εm ρελαο αο ΠΡ mνιmο ρεθυεριδο 983.803 821.072
⊆νδιχε δε Βασιλεια 16,4% 16,1%

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια ατινγιυ ο παταmαρ δε 16,4%, χοm υm αυmεντο δε 0,3 π.π. α/α ε mυιτο 
συπεριορ αο mνιmο ρεθυεριδο πελο ρεγυλαδορ λοχαλ (10,5%). Α αχελεραο δα χαρτειρα δε χρδιτο  α πρινχιπαλ ραζο δο αυmεντο 
δοσ ατιϖοσ πονδεραδοσ πελο ρισχο, πορ ουτρο λαδο, οσ ρεσυλταδοσ λθυιδοσ αυmενταραm ο ΠΡ, ιmπαχτανδο ποσιτιϖαmεντε 
ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια.

37. ΟΥΤΡΑΣ ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ

Ασ ταβελασ α σεγυιρ mοστραm α χονχιλιαο δα mοϖιmενταο πατριmονιαλ χοm οσ φλυξοσ δε χαιξα δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ 
δε φινανχιαmεντο.
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, νο ηουϖε mοϖιmενταο δοσ φλυξοσ δε χαιξα δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ 
δε φινανχιαmεντο.

Πασσιϖο Πατριmνιο λθυιδο

Dεσχριο
Dιϖιδενδοσ 
α διστριβυιρ

Χαπιταλ 
σοχιαλ

Αυmεντο δε 
χαπιταλ σοχιαλ

Ρεσερϖασ 
δε λυχροσ Τοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 103.498 1.742.000 − 1.421.353 3.266.851
Ρεχυρσοσ προϖενιεντεσ δα δεστιναο 
  δο ρεσυλταδο − − − 183.408 183.408
ςαρια⌡εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα 
  δε φινανχιαmεντο
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ (103.498) − − − (103.498)
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ δε 
  εξερχχιοσ αντεριορεσ − − − (149.880) (149.880)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 − 1.742.000 − 1.454.881 3.196.881

Αυmεντο δε χαπιταλ χοm βασε εm ρεσερϖασ (α) − − 200.000 (200.000) −
Ρεχυρσοσ προϖενιεντεσ δα δεστιναο
  δο ρεσυλταδο − − − 378.681 378.681
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − 1.742.000 200.000 1.633.562 3.575.562

(α) Ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ φοι απροϖαδο πελο ΒΑΧΕΝ εm 8 δε ϕανειρο δε 2025.

ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε Αχιονιστασ δο
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
Οπινιο
Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. (�Βανχο�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο 
λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο σεmεστρε ε εξερχχιο φινδοσ νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, 
ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πολιτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ.
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, 
α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ 
φλυξοσ δε χαιξα παρα ο σεmεστρε ε εξερχχιο φινδοσ νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ 
◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ � ΒΑΧΕΝ.

Βασε παρα οπινιο
Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm 
χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αο Βανχο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ 
νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε � ΧΦΧ, 
ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια 
οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.

Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια
Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα αυδιτορια 
δο σεmεστρε ε εξερχχιο χορρεντεσ. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
χοmο υm τοδο ε να φορmαο δε νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο 
σεπαραδα σοβρε εσσεσ ασσυντοσ.
Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο
Ασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο σο χονστιτυδασ λεϖανδο εm χονσιδεραο ασ νορmασ 
ρεγυλαmενταρεσ δο ΒΑΧΕΝ, νοταδαmεντε α Ρεσολυο δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ − ΧΜΝ ν≡ 2.682/99, ε φυνδαmενταδασ 
νασ αν〈λισεσ δασ οπερα⌡εσ δε χρδιτο εm αβερτο (ϖενχιδασ ε ϖινχενδασ), δε αχορδο χοm ασ πολτιχασ ιντερνασ θυε χονσιδεραm ο 
εσταβελεχιmεντο δε �ρατινγσ� δε χρδιτο ε ασ εξπεχτατιϖασ δε ρεαλιζαο δα χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ 
ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ. Εm αδιο αο mνιmο ρεθυεριδο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99, ο Βανχο χοmπλεmεντα, 
θυανδο νεχεσσ〈ριο, συασ εστιmατιϖασ πορ mειο δα χονστιτυιο δε προϖισο αδιχιοναλ.
Dεϖιδο ◊ ρελεϖνχια δα χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ, δο υσο δε 
εστιmατιϖα ε δο υσο δε ϕυλγαmεντο πορ παρτε δα Αδmινιστραο υτιλιζαδοσ νο χ〈λχυλο δασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ 
αο ρισχο δε χρδιτο, χονσιδεραmοσ εσσε ασσυντο χοmο υmα 〈ρεα δε φοχο εm νοσσα αβορδαγεm δε αυδιτορια, ινχλυινδο ο ενϖολϖιmεντο 
δε mεmβροσ σενιορεσ δα νοσσα εθυιπε.
Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ: (α) εντενδιmεντο δο χριτριο δε προϖισιοναmεντο αδοταδο πελο 
Βανχο παρα α χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ ◊σ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ; (β) λειτυρα δα πολτιχα 
δε προϖισιοναmεντο δο Βανχο παρα α χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ ◊σ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ; 
(χ) ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ να αϖαλιαο δο mοδελο; (δ) αν〈λισε δοσ χριτριοσ δε προϖισιοναmεντο δεσσασ οπερα⌡εσ, χοm 
βασε εm αmοστρα, ε δα αδερνχια αοσ παρmετροσ εσταβελεχιδοσ πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99; ε (ε) αϖαλιαο δασ διϖυλγα⌡εσ 
εφετυαδασ πελα Αδmινιστραο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εφετυαδοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ χριτριοσ ε πρεmισσασ αδοταδοσ πελα Αδmινιστραο 
δο Βανχο παρα δετερmιναρ ασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο σο αχειτ〈ϖεισ, νο χοντεξτο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο.

Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ
Α Αδmινιστραο δο Βανχο  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα 
δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο.
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, 
αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου χοm νοσσο 
χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο 
ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. 
Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εσσε ρεσπειτο.

Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ 
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ ε πελοσ χοντρολεσ 
ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο 
ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε ο Βανχο χοντινυαρ 
οπερανδο ε διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε 
χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ ο Βανχο ου χεσσαρ συασ 
οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.
Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δο Βανχο σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε 
διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. 
Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ 
βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ 
δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο 
δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Χοmο παρτε δε υmα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο 
προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:
�  Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ 

φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια 
δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε 
δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, 
φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.

�  Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ 
◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δο Βανχο.

�  Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ 
φειτασ πελα Αδmινιστραο.

�  Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα 
σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Βανχο. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, 
δεϖεmοσ χηαmαρ α ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου 
ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ ο Βανχο α νο 
mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

�  Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε 
απρεσενταο αδεθυαδα.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα 
αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ 
θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Φορνεχεmοσ ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ, 
ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, ε χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε ποδεριαm 
αφεταρ, χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ρεσπεχτιϖασ σαλϖαγυαρδασ.
Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm 
χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο σεmεστρε ε εξερχχιο χορρεντεσ ε θυε, δεσσα 
mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ 
θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, 
δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο 
ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 17 δε φεϖερειρο δε 2025

 DΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥ Χαρλοσ Χλαρο
 Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. Χονταδορ

 ΧΡΧ ν≡ 2 ΣΠ 011609/Ο−8 ΧΡΧ ν≡ 1 ΣΠ 236588/Ο−4

ςαλρια Dιασ Πρατεσ
Χονταδορα − ΧΡΧ ν≡ 1ΣΠ239180/Ο−8

ΧΟΝΤΑΒΙΛΙDΑDΕ

Dιρετορ Φινανχειρο ε ϑυρδιχο Dιρετορ δε Χλιεντεσ Dιρετορ δε Τεχνολογια δα Ινφορmαο ε Οπερα⌡εσ
Ραφαελ Βανδειρα δε Αλmειδα Ανδρ Λυιζ Μοραισ Τονελινι Αψδεσ Βατιστα Μαρθυεσ ϑυνιορ

Dιρετορ δε Γερενχιαmεντο δε Ρισχοσ Dιρετορ δε ςενδασ, Ατενδιmεντο ε Παρχεριασ Dιρετορα δε Πλανεϕαmεντο Εστρατγιχο
Χαρλοσ Αλβερτο Αυριχχηιο ϑυνιορ Λυιζ Γυσταϖο ςαργασ Σουτο ςανεσσα Παυλινο δε Σουζα

Α DΙΡΕΤΟΡΙΑ

Dιρετορ Πρεσιδεντε
Φελιπε Χαρνειρο Γοναλϖεσ Γοmεσ
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

(Χοντινυα...)

26. ΟΥΤΡΑΣ DΕΣΠΕΣΑΣ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΑΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023

Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ δε τερχειροσ (α) (272.525) (531.778) (515.749)
Dεσπεσασ δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ (β) (194.944) (362.262) (331.300)
Dεσπεσασ δε δεπρεχιαο ε αmορτιζαο (68.262) (140.572) (130.892)
Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ τχνιχοσ εσπεχιαλιζαδοσ (χ)  (43.765) (82.506) (78.835)
Dεσπεσασ δε προπαγανδα ε πυβλιχιδαδε (36.473) (75.850) (63.388)
Dεσπεσασ δε χοmυνιχα⌡εσ (δ)  (21.638) (46.141) (68.736)
Dεσπεσασ δε αλυγυισ (20.499) (40.877) (42.792)
Dεσπεσασ χοm mατεριαισ (16.521) (33.023) (30.061)
Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ δο σιστεmα φινανχειρο (10.720) (23.172) (28.243)
Dεσπεσασ χοm ηονορ〈ριοσ αδmινιστρατιϖοσ (4.637) (14.992) (16.572)
Dεσπεσασ χοm mανυτενο δε βενσ (3.937) (7.089) (5.677)
Dεσπεσασ χοm φιλαντροπιασ (4.507) (4.507) (905)
Dεσπεσασ χοm ασσοχιαο δε χλασσεσ (1.386) (3.019) (1.889)
Dεσπεσασ χοm τρανσπορτεσ (1.239) (2.437) (4.437)
Dεσπεσασ χοm βρινδεσ (846) (1.844) (1.846)
Dεσπεσασ χοm χυστασ ϕυδιχιαισ (716) (1.621) (1.316)
Dεσπεσασ χοm χονδοmνιο ε ϖιγιλνχια (463) (1.575) (2.091)
Ουτρασ (894) (2.188) (2.548)
Τοταλ (703.972) (1.375.453) (1.327.277)

(α)  Ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊σ δεσπεσασ χοm χορρεσπονδεντεσ βανχ〈ριοσ νο πασ, νο mονταντε δε Ρ∃ 306.015 (31/12/2023: 
Ρ∃ 303.723) ε σερϖιοσ δε χοβρανα, νο mονταντε δε Ρ∃ 217.434 (31/12/2023: Ρ∃ 210.743).

(β)  Ρεφερε−σε ◊σ δεσπεσασ χοm προχεσσαmεντο δασ οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο.
(χ)  Ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊σ δεσπεσασ χοm χονσυλτοριασ, ηονορ〈ριοσ αδϖοχατχιοσ, αυδιτορια ε ασσεσσοριασ.
(δ)  Dεϖιδο ◊ Ινστρυο Νορmατιϖα ΒΧΒ ν≡ 343/23, α παρτιρ δε 1≡ δε ϕυληο δε 2023, ο σαλδο δε τρανσmισσο δε δαδοσ δα συβαδθυιρνχια 

πασσου α σερ χονταβιλιζαδο να ρυβριχα δε �Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ − Τρανσmισσο δε δαδοσ − ΑΠΑΓ�.

27. DΕΣΠΕΣΑΣ ΤΡΙΒΥΤℑΡΙΑΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
ΧΟΦΙΝΣ (114.216) (223.356) (189.638)
ΙΣΣ (19.079) (36.551) (33.430)
ΠΙΣ (18.560) (36.295) (30.816)
Ουτρασ (560) (3.055) (1.429)
Τοταλ (152.415) (299.257) (255.313)

28. ΟΥΤΡΑΣ ΡΕΧΕΙΤΑΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχυπεραο δε χυστοσ δε χοmισσ⌡εσ δε σεγυροσ 19.143 38.561 35.861
Παρτιχιπαο νοσ λυχροσ χοm ϖενδα δε σεγυροσ 3.970 13.552 8.975
Ινχεντιϖο ρεχεβιδο δασ βανδειρασ 1.896 6.807 77.516
ςαριαο χαmβιαλ ατιϖα 2.407 4.216 4.451
Ρενδασ χοm δεσχοντοσ οβτιδοσ 3.701 4.153 471
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε ιmποστοσ α χοmπενσαρ 1.331 2.622 4.093
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 829 1.829 2.570
Ρεϖερσο δε προϖισο δε ρισχοσ οπεραχιοναισ 242 1.108 96
Ουτρασ ρενδασ οπεραχιοναισ 630 781 540
Τοταλ 34.149 73.629 134.573

29. ΟΥΤΡΑΣ DΕΣΠΕΣΑΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023

Ιντερχmβιο ναχιοναλ ε ιντερναχιοναλ (α)  (71.841) (133.935) (180.690)
Ινσπεο δε ταξασ ε ταριφασ − DΕΧΟΝ (95.553) (93.737) (58.603)
Βονιφιχα⌡εσ (31.471) (57.041) (77.472)
Βαιξα δε ατιϖοσ (41.693) (41.693) (47.974)
Περδασ οπεραχιοναισ (21.163) (34.215) (21.721)
Τρανσmισσο δε δαδοσ − ΑΠΑΓ (β)  (10.455) (21.177) (12.177)
Ινχεντιϖοσ δε ϖενδασ (4.098) (8.099) (12.348)
Dεσπεσασ χοm φραυδεσ (1.659) (7.364) (7.729)
Dεσπεσασ χοm αχορδοσ χϖεισ (3.466) (6.274) (7.018)
Μυλτασ (2.891) (3.369) (858)
ςαριαο χαmβιαλ πασσιϖα (1.020) (1.784) (3.552)
Ουτρασ (χ)  (2.494) (4.447) (6.006)
Τοταλ (287.804) (413.135) (436.148)

(α)  Ρεφερε−σε ◊σ δεσπεσασ ινχορριδασ πελα υτιλιζαο δα mαρχα δασ βανδειρασ ςισα ε Μαστερχαρδ.
(β)  Dεϖιδο ◊ Ινστρυο Νορmατιϖα ΒΧΒ ν≡ 343/23, α παρτιρ δε 1≡ δε ϕυληο δε 2023, ο σαλδο δε τρανσmισσο δε δαδοσ δα συβαδθυιρνχια 

δειξου δε σερ χονταβιλιζαδο να ρυβριχα δε �Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ − Dεσπεσασ δε Χοmυνιχα⌡εσ�.
(χ)  Ρεφερε−σε, πρινχιπαλmεντε, α χρδιτο εm χονφιανα, δεσπεσασ δε χοντριβυιο αο Φυνδο Γαραντιδορ δε Χρδιτο (ΦΓΧ), ρεχοmπρα 

δε οπερα⌡εσ χεδιδασ, δεσπεσασ χοm χοmισσ⌡εσ σοβρε χοmπρασ παρχελαδασ χοm ϕυροσ ε ταριφασ χοβραδασ πελοσ αδθυιρεντεσ 
πορ ρεχεβιmεντο δε φατυρασ.

30. ΙΜΠΟΣΤΟ DΕ ΡΕΝDΑ Ε ΧΟΝΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο ΣΟΧΙΑΛ

30.1. Dεσπεσασ χοm ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρεσυλταδο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 121.162 494.556 170.361
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ ◊σ αλθυοτασ ϖιγεντεσ (54.522) (222.550) (76.663)
Αϕυστε δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ − − 4.881
Εφειτο τριβυτ〈ριο σοβρε (αδι⌡εσ) / εξχλυσ⌡εσ περmανεντεσ
  Ουτρασ (δεσπεσασ) ινδεδυτϖεισ / ρεχειτασ νο τριβυτ〈ϖεισ (2.455) (4.245) 3.303
  ΠΛΡ δοσ εστατυτ〈ριοσ − (960) (1.174)
  Περδασ οπεραχιοναισ (127) (243) (203)
  Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 37.270 73.297 56.294
  Λει δε ινοϖαο τεχνολ⌠γιχα ν≡ 11.196/05 30.291 30.291 22.676
  Dεδυ⌡εσ δε ινχεντιϖοσ / συβϖεν⌡εσ φισχαισ 6.689 7.331 2.067
  Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε ιmποστοσ α χοmπενσαρ 599 1.180 1.842
  Εφειτο τριβυτ〈ριο δο αδιχιοναλ δε ΙΡΠϑ 12 24 24
Ρεχειτα / Dεσπεσα χοm ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 17.757 (115.875) 13.047

ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ χορρεντεσ (255.510) (287.468) (56.453)
ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ διφεριδοσ 273.267 171.593 69.500
Τοταλ δο ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 17.757 (115.875) 13.047

30.2. Χ〈λχυλο εφετιϖο δασ αλθυοτασ δε ιmποστο
Dεσχριο 31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο λθυιδο αντεσ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 494.556 170.361
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 115.875 (13.047)
Αλθυοτα εφετιϖα 23,43% −7,66%

Νο εξερχχιο δε 2023, α αλθυοτα εφετιϖα φοι ιmπαχταδα πελα ρεδυο νασ βασεσ δε χ〈λχυλο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ, δεϖιδο ◊ αλτεραο δε 
χριτριοσ δε δεδυτιβιλιδαδε ρεφερεντε ◊σ δεσπεσασ οπεραχιοναισ δο Βανχο ε ρεδυο νασ βασεσ δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ.

31. ΤΡΑΝΣΑ∩∏ΕΣ ΕΝΤΡΕ ΠΑΡΤΕΣ ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΑΣ

Ασ οπερα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ σο διϖυλγαδασ εm ατενδιmεντο ◊ Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.818/20.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ παρτεσ ρελαχιοναδασ εραm χοmποστασ πελασ σεγυιντεσ εmπρεσασ:
α. Χοντρολαδορασ ινδιρετασ δο Βανχο − Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. ε Αταχαδο Σ.Α.;
β. Χοντρολαδορα διρετα δο Βανχο − ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α.;
χ. Εmπρεσασ λιγαδασ − Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ Χαρρεφουρ Λτδα. ε Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ Σ.Α.;
δ. Χοντρολαδα δο Βανχο − ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα δε Σεγυροσ Λτδα.; ε
ε.  Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ − Ιτα−Υνιβανχο Σ.Α., Νοϖα Τροπι Γεστο δε Εmπρεενδιmεντοσ Λτδα. ε Εωαλλψ Τεχνολογια 

ε Σερϖιοσ Σ.Α.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε δε 2023, ασ οπερα⌡εσ χοm ταισ παρτεσ ρελαχιοναδασ χαραχτεριζαϖαm−σε, βασιχαmεντε, πορ:

Ατιϖο / (Πασσιϖο) Ρεχειτασ / (Dεσπεσασ)

Παρτεσ ρελαχιοναδασ / Οπερα⌡εσ 31/12/2024 31/12/2023
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα.
Νοτα δε χρδιτο / δβιτο 8.953 280 9.728 18.628 −
Dεσχοντο δε χαmπανηασ 4.381 3.388 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ (α) 41.070 55.705 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − δεσχοντοσ χονχεδιδοσ α φυνχιον〈ριοσ 230 252 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − Ε−χοmmερχε 3 9 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − δεσχοντο εm φοληα δε παγαmεντο
  δε φυνχιον〈ριοσ 4.191 4.348 − − −
Πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε νο πασ (β) (21.237) (12.838) (78.525) (153.452) (134.526)
Ρεπασσεσ δε ϖαλορεσ ε χοmισσ⌡εσ (χ) (139.560) (480.920) 37.952 74.023 66.442
Αλυγυισ α παγαρ (848) (1.255) (5.174) (9.268) (11.842)
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ − − − − (72)
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ − − (4.632) (8.681) (12.318)

Ατιϖο / (Πασσιϖο) Ρεχειτασ / (Dεσπεσασ)

Παρτεσ ρελαχιοναδασ / Οπερα⌡εσ 31/12/2024 31/12/2023
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ Χαρρεφουρ Λτδα.
ςαλορεσ α ρεχεβερ (α) 232 1.423 − − −
Πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε νο πασ (β) (659) (1) (2.590) (4.675) (4.121)
Ρεπασσεσ δε ϖαλορεσ ε χοmισσ⌡εσ (χ) (1.179) (34.260) 390 1.316 1.538
Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ Σ.Α.
Νοτα δε χρδιτο / δβιτο 262 − 1.149 2.076 −
Dεσχοντο δε χαmπανηασ (431) (390) 1.209 − (3.256)
ςαλορεσ α ρεχεβερ (α) 928 895 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − Μεmβερσηιπ 689 404 3.939 6.971 1.834
ςαλορεσ α ρεχεβερ − δεσχοντοσ χονχεδιδοσ α φυνχιον〈ριοσ − 1 − − −
Πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε νο πασ (β) (2.108) (830) (10.689) (17.979) (17.837)
Ρεπασσεσ δε ϖαλορεσ ε χοmισσ⌡εσ (χ) (15.616) (90.232) 3.408 5.773 4.985
Αλυγυισ α παγαρ (16) (1.640) (689) (1.484) (2.573)
Αταχαδο Σ.Α.
Νοτα δε χρδιτο / δβιτο − − 13.389 26.900 −
Dεσχοντο δε χαmπανηασ 780 994 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ (α) 56.066 65.655 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − δεσχοντο εm φοληα δε παγαmεντο
  δε φυνχιον〈ριοσ 5.932 5.172 − − −
Πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε νο πασ (β) (11.204) (13.169) (59.705) (129.032) (146.159)
Ρεπασσεσ δε ϖαλορεσ ε χοmισσ⌡εσ (χ) (49.229) (504.487) 32.128 60.297 49.633
Αλυγυισ α παγαρ (1.065) (1.077) (6.354) (12.611) (13.051)
Dιρειτο δε εξχλυσιϖιδαδε 396.892 450.408 (26.757) (53.515) (53.513)
Ιτα−Υνιβανχο Σ.Α.
Dεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ (500.231) (50.034) (1.168) (4.581) (29.904)
Οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ (319.315) (270.798) (8.050) (28.618) (39.137)
Χοmισσο ιντερmεδιαο ΧDΒ − − 428 508 −
Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο (516) − − − −
ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α.
Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο (7.107) (6.552) (364) (703) (793)
Εωαλλψ Τεχνολογια ε Σερϖιοσ Σ.Α.
ςαλορεσ α ρεχεβερ − χοmισσ⌡εσ 36 133 286 656 816
ςαλορεσ α παγαρ − πρεσταο δε σερϖιοσ − (587) (4.598) (8.537) (626)
ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα δε Σεγυροσ Λτδα.
ςαλορεσ α ρεχεβερ − χοmισσ⌡εσ 3.207 3.387 19.143 38.561 35.861
Dιϖιδενδοσ α ρεχεβερ 162.881 37.529 − − −
Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο (160.991) (156.260) (5.518) (13.797) (11.501)

(α)  Ρεφερε−σε α ρεχεβιmεντοσ δε χλιεντεσ νοσ ποντοσ δε ϖενδασ δασ λοϕασ Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ.
(β)  Ρεφερε−σε α σερϖιοσ δε χαδαστρο ε mανυτενο δε χλιεντεσ ε πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε βανχ〈ριο νο πασ, χοm 

χοντραπαρτιδα εm δεσπεσα.
(χ)  Ρεφερε−σε α ρεπασσεσ δε χοmπρασ εφετυαδασ πορ χλιεντεσ νασ λοϕασ Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm∋σ Χλυβ, λθυιδοσ δε χοmισσο, 

χοm χοντραπαρτιδα εm ρεχειτα.

32. ΡΕΜΥΝΕΡΑ∩℘Ο Ε ΒΕΝΕΦ⊆ΧΙΟΣ Α ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ

32.1. Dεσχριο δοσ πλανοσ δε χοντριβυιο δεφινιδα
Χοm ο οβϕετιϖο δε χοmπλεmενταρ οσ βενεφχιοσ δα πρεϖιδνχια σοχιαλ χοm υm πλανο δε χοντριβυιο ϖαρι〈ϖελ, ο Βανχο ατυα χοmο 
πατροχιναδορ, χοντριβυινδο mενσαλmεντε χοm ο φυνδο δε πρεϖιδνχια, λιmιτανδο−σε αο περχεντυαλ mνιmο δε 1% ε m〈ξιmο δε 5% 
δο σαλ〈ριο βρυτο, δε αχορδο χοm α οπο φειτα πελο φυνχιον〈ριο.
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε δα δεσπεσα δεσσα χοντριβυιο ερα δε Ρ∃ 2.147 (31/12/2023: Ρ∃ 2.271) 
ε εστ〈 ρεγιστραδο να ρυβριχα �δεσπεσασ δε πεσσοαλ�.

32.2. Ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρεmυνεραο 4.637 14.992 11.843
Παγαmεντο βασεαδο εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ (534) 10.833 10.001
Χοντριβυιο αοσ πλανοσ δε αποσενταδορια 133 333 166
Τοταλ 4.236 26.158 22.010

32.3. Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Προϖισο σοβρε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ε βνυσ 10.721 33.347 33.229
Προϖισο δε φριασ ε ενχαργοσ 537 17.742 16.555
Σαλ〈ριοσ, 13≡ σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ α παγαρ (3.625) 4.864 3.387
Τοταλ 7.633 55.953 53.171

32.4. Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο
Χοm βασε να Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.877/20, ο Βανχο ελαβορα περιοδιχαmεντε, παρα α δατα−βασε δε δεζεmβρο, ο εστυδο ατυαριαλ 
σοβρε α απλιχαο δο ΧΠΧ 33 (Ρ1) − Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ, θυε ρεσυλτου νο mονταντε δε προϖισο αχυmυλαδα δε Ρ∃ 123 
(31/12/2023: Ρ∃ 123).

33. ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ Ν℘Ο ΡΕΧΟΡΡΕΝΤΕΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο λθυιδο χοντ〈βιλ 138.919 378.681 183.408
Εϖεντοσ νο ρεχορρεντεσ − Λθυιδοσ δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 85.524 85.510 58.618
  Λυχρο πορ βαιξα ε/ου ϖενδα δε ατιϖοσ (α) (47) (61) −
  Πρεϕυζο πορ βαιξα ε/ου ϖενδα δε ατιϖοσ (α) (β) 34.016 34.016 26.386
  Ινσπεο δε ταξασ ε ταριφασ − DΕΧΟΝ (χ) 51.555 51.555 32.232
Εϖεντοσ νο ρεχορρεντεσ − − (33.289)
  Ρεϖερσο δε ΠΙΣ / ΧΟΦΙΝΣ (δ) − − (22.158)
  Ρεϖερσο δε ΙΡΠϑ / ΧΣΛΛ (δ) − − (11.131)
Λυχρο λθυιδο ρεχορρεντε 224.443 464.191 208.737

(α)  Ο Βανχο νο τεm πορ φιναλιδαδε α ϖενδα δε ατιϖοσ χοmο οβϕετο πρινχιπαλ δε σευ νεγ⌠χιο.
(β)  Εm 2024, φοραm ρεαλιζαδασ βαιξασ δε ατιϖοσ (ΠΟΣ), προϕετοσ δεσχοντινυαδοσ ε ουτροσ.
(χ)  Ινσπεο δε ταξασ ε ταριφασ DΕΧΟΝ (Dεφεσα δο Χονσυmιδορ) ρελατιϖα ◊ χοβρανα εm δεσαχορδο χοm α ρεγυλαmενταο ϖιγεντε 

δε ταριφα δε αϖαλιαο εmεργενχιαλ δε χρδιτο παρα σαλδοσ παρχελαδοσ, νο περοδο δε δεζ ανοσ. Οσ ϖαλορεσ εστο απρεσενταδοσ 
χοm εφειτοσ δε ατυαλιζαο mονετ〈ρια.

(δ)  Εm 2023, φοραm ρεαϖαλιαδοσ οσ χριτριοσ δε δεδυτιβιλιδαδε δασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ ινχορριδασ πελο Βανχο νασ βασεσ δε χ〈λχυλο 
δε ΠΙΣ, ΧΟΦΙΝΣ, ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ.

34. ςΑΛΟΡ ϑΥΣΤΟ DΟΣ ΑΤΙςΟΣ Ε ΠΑΣΣΙςΟΣ

34.1. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο
31/12/2024 31/12/2023

Dεσχριο ςαλορ ϕυστο Νϖελ 1 Νϖελ 2 ςαλορ ϕυστο Νϖελ 1 Νϖελ 2
Ατιϖοσ φινανχειροσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα 935.584 929.282 6.302 944.533 939.227 5.306
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο − ΛΦΤ 929.282 929.282 − 939.227 939.227 −
Απλιχα⌡εσ εm φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο 6.302 − 6.302 5.306 − 5.306

Νϖελ 1: παρα ασ λετρασ φινανχειρασ δο τεσουρο, α αϖαλιαο γεραλmεντε βασεια−σε εm πρεοσ χοταδοσ δο mερχαδο δε ινστρυmεντοσ 
σεmεληαντεσ ε ινφορmα⌡εσ οβτιδασ πορ mειο δοσ σερϖιοσ δε απρεαmεντο, χοmο ΑΝΒΙΜΑ.
Νϖελ 2: παρα ασ απλιχα⌡εσ εm φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο, α αϖαλιαο βασεια−σε να νατυρεζα δοσ ινϖεστιmεντοσ δεστα χατεγορια 
ε α mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο φοι απυραδο α παρτιρ δο ϖαλορ δασ χοτασ, διϖυλγαδο πελοσ αδmινιστραδορεσ δοσ φυνδοσ.

34.2. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ νο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο
Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δο Βανχο, εξχετο οσ ατιϖοσ φινανχειροσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα, σο αϖαλιαδοσ αο χυστο αmορτιζαδο 
νο βαλανο πατριmονιαλ.

31/12/2024
Dεσχριο ςαλορ χοντ〈βιλ ςαλορ ϕυστο Νϖελ 2 Νϖελ 3

Dισπονιβιλιδαδεσ (α) 4.226 4.226 4.226 −
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ (α) 88.672 88.672 88.672 −
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο (β) 18.181.398 17.556.951 − 17.556.951
Πασσιϖοσ φινανχειροσ 13.971.499 13.975.568 13.975.568 −
  Χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο (α) 319.315 319.315 319.315 −
  Dεπ⌠σιτοσ (χ) 1.168.875 1.166.807 1.166.807 −
  Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ (χ) 2.158.223 2.164.360 2.164.360 −
  Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ (α) 10.325.086 10.325.086 10.325.086 −
Ουτροσ πασσιϖοσ (δ) 3.740.170 3.740.170 3.740.170 −

31/12/2023
Dεσχριο ςαλορ χοντ〈βιλ ςαλορ ϕυστο Νϖελ 2 Νϖελ 3

Dισπονιβιλιδαδεσ (α) 9.080 9.080 9.080 −
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ (α) 81.208 81.208 81.208 −
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο (β) 15.802.170 12.625.824 − 12.625.824
Πασσιϖοσ φινανχειροσ 12.366.597 11.091.869 11.091.869 −
  Χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο (α) 270.739 270.739 270.739 −
  Dεπ⌠σιτοσ (χ) 951.406 951.654 951.654 −
  Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ (χ) 2.296.608 2.338.003 2.338.003 −
  Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ (α) 8.847.844 8.847.844 8.847.844 −
Ουτροσ πασσιϖοσ (δ) 3.295.891 3.295.891 3.295.891 −
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ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

(Χοντινυα...)

Νϖελ 2: ο Νϖελ 2 ινχλυι ασ ινφορmα⌡εσ θυε νο σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο διρετα ου ινδιρεταmεντε, θυε γεραλmεντε 
σο: α. πρεοσ χοταδοσ παρα ατιϖοσ ου πασσιϖοσ σεmεληαντεσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ; β. πρεοσ χοταδοσ παρα ατιϖοσ ου πασσιϖοσ 
ιδντιχοσ ου σεmεληαντεσ εm mερχαδοσ θυε νο σο ατιϖοσ, ιστο , mερχαδοσ νοσ θυαισ η〈 πουχασ τρανσα⌡εσ παρα ο ατιϖο ου 
πασσιϖο, οσ πρεοσ νο σο χορρεντεσ, ου ασ χοτα⌡εσ δε πρεοσ ϖαριαm συβστανχιαλmεντε αο λονγο δο τεmπο ου εντρε οσ 
εσπεχιαλιστασ νο mερχαδο δε βαλχο (mαρκετ mακερσ), ου νοσ θυαισ πουχασ ινφορmα⌡εσ σο διϖυλγαδασ πυβλιχαmεντε; χ. ινφορmα⌡εσ 
θυε νο οσ πρεοσ χοταδοσ θυε σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο (πορ εξεmπλο, ταξασ δε ϕυροσ ε χυρϖασ δε ρενταβιλιδαδε 
οβσερϖ〈ϖεισ εm ιντερϖαλοσ χοταδοσ ρεγυλαρmεντε, ϖολατιλιδαδεσ ετχ.); ε δ. ινφορmα⌡εσ θυε σο δεριϖαδασ πρινχιπαλmεντε δε/ου 
χορροβοραδασ πορ δαδοσ δο mερχαδο οβσερϖ〈ϖεισ πορ mειο δε χορρελαο ου πορ ουτροσ mειοσ.
Νϖελ 3: ο Νϖελ 3 ινχλυι ασ ινφορmα⌡εσ δε δαδοσ παρα οσ ατιϖοσ θυε νο σο βασεαδοσ εm δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ δε mερχαδο χοmο 
ο φατορ δε ρισχο δε χρδιτο ατρελαδο αο ϖαλορ ϕυστο δα χαρτειρα δε χρδιτο.
Οσ mτοδοσ ε πρεmισσασ υτιλιζαδοσ παρα α εστιmατιϖα δο ϖαλορ ϕυστο εστο δεφινιδοσ αβαιξο:
(α)  Dισπονιβιλιδαδεσ, χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο ε ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ: οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ φοραm χονσιδεραδοσ 

απροξιmαδαmεντε εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ ϕυστο, ποισ χαραχτεριζαm οπερα⌡εσ δε χυρτο πραζο.
(β)  Οπερα⌡εσ δε χρδιτο: α χαρτειρα εm δια σεm ϕυροσ  λεϖαδα α ϖαλορ φυτυρο πελασ ταξασ εθυιϖαλεντεσ αοσ σευσ ϖρτιχεσ 

δε ϖενχιmεντο δα χυρϖα Σωαπ DΙ Πρ, τραζιδα α ϖαλορ πρεσεντε πελα ταξα DΙ Οϖερ. Αmβασ χοm δατα δε ρεφερνχια δεστασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Α χαρτειρα εm δια χοm ϕυροσ  λεϖαδα α ϖαλορ φυτυρο πελα ταξα mδια δο Βανχο ινφορmαδα αο ΒΑΧΕΝ εm σευσ ϖρτιχεσ δε 
ϖενχιmεντο, τραζιδα α ϖαλορ πρεσεντε πελα ταξα mδια δε mερχαδο ινφορmαδα πελο ΒΑΧΕΝ να δατα δε ρεφερνχια δεστασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Α χαρτειρα εm ατρασο  λεϖαδα α ϖαλορ φυτυρο πελα ταξα εθυιϖαλεντε δο ϖρτιχε 1 δα χυρϖα Σωαπ DΙ Πρ, τραζιδα α ϖαλορ πρεσεντε 
πελα ταξα DΙ Οϖερ. Αmβασ χοm δατα δε ρεφερνχια δεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Χοmο χοmπονεντε δο Ρισχο δε Χρδιτο, ατρελαδο αο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο παρα α χαρτειρα, ο Βανχο χονσιδερου α προϖισο 
παρα περδασ εσπεραδασ σεγυνδο ασ οριεντα⌡εσ δο ΙΑΣ − ΙΦΡΣ 9 ρελατιϖα ◊ χαρτειρα λοχαλ. Νο χονχειτο ΙΦΡΣ 9, α mετοδολογια 
δε χ〈λχυλο ϕ〈 χοντεmπλα α απλιχαο δε ϖαλορ ϕυστο εm συα απυραο.

(χ)   Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ ε δεπ⌠σιτοσ: ο ϖαλορ ϕυστο εστιmαδο υτιλιζα οσ ϖενχιmεντοσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα 
τραζιδοσ α ϖαλορ πρεσεντε πελα ταξα ιντερπολαδα δο ΧDΙ (ταξα mδια εντρε α δατα−βασε ατυαλ ε δατα δε ϖενχιmεντο δο ττυλο).

(δ)  Ουτροσ πασσιϖοσ: ο ϖαλορ ϕυστο  ιγυαλ αο ϖαλορ χοντ〈βιλ λεϖανδο εm χονσιδεραο θυε ο παγαmεντο δα οβριγαο νο σοφρερ〈 
αλτεραο ατ ο mοmεντο δα λιθυιδαο.

35. ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΧΑΠΙΤΑΛ Ε DΕ ΡΙΣΧΟΣ

Ο Βανχο ατυα χοm υmα εστρυτυρα δε Γεστο δοσ Ρισχοσ σεγρεγαδα ε ινδεπενδεντε δασ δεmαισ ατιϖιδαδεσ δο νεγ⌠χιο. Α ατιϖιδαδε δε 
γερενχιαmεντο ιντεγραδο δε ρισχοσ ε χαπιταλ ατυα παρα ασσεγυραρ θυε οσ ρισχοσ σεϕαm ιδεντιφιχαδοσ, mιτιγαδοσ, ρεπορταδοσ ε χοντρολαδοσ, 
δε αχορδο χοm ο απετιτε αο ρισχο εσταβελεχιδο πελα Ινστιτυιο ε εm ατενδιmεντο ◊ Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17. Χοm ο οβϕετιϖο δε 
γαραντιρ υmα ατυαο ινδεπενδεντε, α Συπεριντενδνχια δε Ρισχοσ Ιντεγραδοσ  ρεσπονσ〈ϖελ πελο γερενχιαmεντο δοσ ρισχοσ δε λιθυιδεζ, 
mερχαδο, χρδιτο, οπεραχιοναλ, εστρατγιχο, σοχιοαmβιενταλ, γεστο δο χαπιταλ ε γοϖερνανα δε ϖαλιδαο δε mοδελοσ. Ο προχεσσο δε 
γερενχιαmεντο ιντεγραδο δε ρισχοσ χονσιστε εm ιδεντιφιχαρ, mενσυραρ, αϖαλιαρ, mονιτοραρ, χοντρολαρ, ρεπορταρ ε mιτιγαρ οσ ρισχοσ δο Βανχο, 
ρεπορτανδο−οσ ◊ αλτα Αδmινιστραο δα Ινστιτυιο πορ mειο δε υmα εστρυτυρα δε χοmιτσ περι⌠διχοσ. Α απροϖαο δασ πολτιχασ ε ρελατ⌠ριοσ 
δε αχεσσο πβλιχο ρεφερεντεσ αο γερενχιαmεντο δε ρισχοσ  συβmετιδα παρα απροϖαο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο θυε  ο ⌠ργο 
ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσταβελεχερ διρετριζεσ, απροϖαρ ασ πολτιχασ ε δεφινιρ ο νϖελ δε απετιτε α ρισχο δα Ινστιτυιο.

35.1. Ρισχο δε λιθυιδεζ
Ο ρισχο δε λιθυιδεζ  δεφινιδο χοmο:
α.  Α ποσσιβιλιδαδε δε α Ινστιτυιο νο σερ χαπαζ δε ηονραρ εφιχιεντεmεντε συασ οβριγα⌡εσ εσπεραδασ ε ινεσπεραδασ, χορρεντεσ 

ε φυτυρασ, ινχλυινδο ασ δεχορρεντεσ δε ϖινχυλαο δε γαραντιασ, σεm αφεταρ συασ οπερα⌡εσ δι〈ριασ ε σεm ινχορρερ εm περδασ 
σιγνιφιχατιϖασ; ε

β.  Α ποσσιβιλιδαδε δε α Ινστιτυιο νο χονσεγυιρ νεγοχιαρ α πρεο δε mερχαδο υmα ποσιο, δεϖιδο αο σευ ταmανηο ελεϖαδο εm 
ρελαο αο ϖολυmε νορmαλmεντε τρανσαχιοναδο ου εm ραζο δε αλγυmα δεσχοντινυιδαδε νο mερχαδο.

Ο γερενχιαmεντο δε ρισχο δε λιθυιδεζ  ρεαλιζαδο πορ mειο δε χοντρολε δι〈ριο δο φλυξο δε χαιξα, ελαβοραδο ατραϖσ δε mοδελοσ 
ιντερνοσ, προϕετανδο χεν〈ριοσ δε χυρτο ε λονγο πραζο, χονσιδερανδο ασ πρινχιπαισ φοντεσ δε ρεχειτασ, δεσπεσασ ε ρισχοσ ρελαχιοναδοσ, 
ε ϖαρι〈ϖεισ εχονmιχασ θυε ινφλυενχιαm ο νεγ⌠χιο, ποσσιβιλιτανδο υmα ϖισο εστρατγιχα δο ιmπαχτο δο ρισχο δε λιθυιδεζ νο νεγ⌠χιο. 
Εσσεσ mοδελοσ σο βασεαδοσ εm mετοδολογιασ θυε ατενδεm ◊σ νεχεσσιδαδεσ δο νεγ⌠χιο ε πασσαm πορ ϖαλιδα⌡εσ περι⌠διχασ 
ατραϖσ δε τεστεσ δε αδερνχια.
Χοmπ⌡εm ο γερενχιαmεντο δε ρισχο δε λιθυιδεζ, α σιmυλαο δε χεν〈ριοσ δε εστρεσσε χονσιδερανδο θυε ασ πρεmισσασ δε mαιορ 
ιmπαχτο σεϕαm πορ εϖεντοσ ιντερνοσ ου ιmπαχτοσ mαχροεχονmιχοσ. Πορ mειο δεστεσ χεν〈ριοσ, ποδεmοσ δεφινιρ λινηασ 
δε χοντινγνχιασ ε εστρατγιασ δε λιθυιδεζ. Ασ δεχισ⌡εσ σο απροϖαδασ νο Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ Χοmιτεε (ΑΛΧΟ).
Ο ρεπορτε ρεγυλατ⌠ριο δασ ποσι⌡εσ ρελαχιοναδασ αο ρισχο δε λιθυιδεζ  ρεαλιζαδο πορ mειο δο ρελατ⌠ριο mενσαλ Dεmονστρατιϖο 
δε Ρισχο δε Λιθυιδεζ (DΡΛ).
Παρτε δα εστρατγια αδmινιστρατιϖα δε λιθυιδεζ δο Βανχο χονσιστε εm ινϖεστιρ εm ττυλοσ πβλιχοσ, αλταmεντε λθυιδοσ ε οφερεχερ υm 
ρετορνο σατισφατ⌠ριο.
Ασ ταβελασ α σεγυιρ mοστραm εm δεταληεσ ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, ο πραζο δε ϖενχιmεντο χοντρατυαλ 
ρεσταντε δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δο Βανχο ε οσ πραζοσ δε αmορτιζα⌡εσ χοντρατυαισ, ασσιm χοmο οσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ, ινχλυινδο 
ϕυροσ δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ.

31/12/2024

Ατιϖοσ
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Ατ 3 

mεσεσ
Dε 3 α 12 

mεσεσ
Dε 1 α 3 

ανοσ
Αχιmα δε 

3 ανοσ
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 88.672 88.672 − − −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 935.584 1.788 − 590.095 343.701
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 21.560.587 14.595.434 5.671.802 1.293.351 −
(−) Προϖισο παρα περδα εσπεραδα (3.379.189) (2.561.864) (392.556) (424.769) −
Τοταλ 19.205.654 12.124.030 5.279.246 1.458.677 343.701

Πασσιϖοσ
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Ατ 3 

mεσεσ
Dε 3 α 12 

mεσεσ
Dε 1 α 3 

ανοσ
Αχιmα δε 

3 ανοσ
Dεπ⌠σιτοσ 1.168.875 558.651 62.030 548.194 −
Χαπταο νο mερχαδο αβερτο (α) 319.315 319.315 − − −
Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ (α) 2.158.223 409.059 888.349 860.815 −
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 10.325.086 4.006.157 6.290.135 28.794 −
Τοταλ 13.971.499 5.293.182 7.240.514 1.437.803 −

31/12/2023

Ατιϖοσ
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Ατ 3 

mεσεσ
Dε 3 α 12 

mεσεσ
Dε 1 α 3 

ανοσ
Αχιmα δε 

3 ανοσ
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 81.208 81.208 − − −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 944.533 271.666 − 581.031 91.836
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 18.779.299 12.620.271 4.861.913 1.297.115 −
(−) Προϖισο παρα περδα εσπεραδα (2.977.129) (2.287.705) (321.371) (368.053) −
Τοταλ 16.827.911 10.685.440 4.540.542 1.510.093 91.836

Πασσιϖοσ
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Ατ 3 

mεσεσ
Dε 3 α 12 

mεσεσ
Dε 1 α 3 

ανοσ
Αχιmα δε 

3 ανοσ
Dεπ⌠σιτοσ 951.406 693.725 79.798 177.883 −
Χαπταο νο mερχαδο αβερτο (α) 270.739 270.739 − − −
Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ (α) 2.296.608 152.248 988.773 1.155.587 −
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 8.847.844 3.325.784 5.503.881 18.179 −
Τοταλ 12.366.597 4.442.496 6.572.452 1.351.649 −

(α) Οσ ϖενχιmεντοσ ε ρενταβιλιδαδεσ δασ χαπτα⌡εσ ε λετρασ φινανχειρασ εστο δεταληαδοσ νασ νοτασ 15 ε 16, ρεσπεχτιϖαmεντε.

35.2. Ρισχο δε mερχαδο
Ρισχο δε mερχαδο δεφινε−σε χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δα φλυτυαο νοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο δε 
ινστρυmεντοσ δετιδοσ πελα Ινστιτυιο.
Ατυαλmεντε, ο Βανχο ατυα νο mερχαδο φινανχειρο χοm εστρατγιασ χονσερϖαδορασ ε χοm φοχο εσπεχφιχο νο mερχαδο δε χρδιτο 
παρα πεσσοασ φσιχασ. Εσσα εστρατγια περmιτε θυε ο Βανχο mαντενηα βαιξο σευ νϖελ δε εξποσιο χοm ρελαο αο ρισχο δε 
mερχαδο. Παρα ρεαλιζαρ οπερα⌡εσ φινανχειρασ νο mερχαδο, α Ινστιτυιο δισπ⌡ε δε υmα χαρτειρα δε ττυλοσ πβλιχοσ δε αλτα θυαλιδαδε 
ε λιθυιδεζ, σενδο θυε ασ οπερα⌡εσ σο ρεγιστραδασ να χαρτειρα βανκινγ.
Ο ρεπορτε ρεγυλατ⌠ριο δασ ποσι⌡εσ ρελαχιοναδασ αο ρισχο δε mερχαδο  εφετυαδο πορ mειο δο ρελατ⌠ριο mενσαλ ΧΑDΟΧ 2060 − 
Dεmονστρατιϖο δε Ρισχο δε Μερχαδο (DΡΜ).

35.2.1. Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Ο Βανχο ατυα νο mερχαδο φινανχειρο χοm εστρατγιασ χονσερϖαδορασ, ϖιαβιλιζανδο ο αχεσσο αο χρδιτο πορ mειο δοσ χαρτ⌡εσ 
Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ, αλm δε εmπρστιmοσ χονσιγναδοσ. Εσσα εστρατγια ρεφλετε εm υmα ποσιο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ 
χοm βαιξα εξποσιο α αλτερα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ εm σευσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ απυραδοσ εm δεχορρνχια δασ ινχερτεζασ ε σενσιβιλιδαδεσ 
δε ρισχοσ δε mερχαδο, αλτερα⌡εσ δε ταξασ δε ϕυροσ, ταξασ ινφλαχιον〈ριασ, χαmβιαισ ε ουτροσ φατορεσ εχονmιχοσ. Ασ πρινχιπαισ 
εξποσι⌡εσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δο βαλανο δο Βανχο, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, φοραm αναλισαδασ χονσιδερανδο α συα 
νατυρεζα, χριτριοσ δε mενσυραο δοσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖα εξποσιο α αλτερα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ, χονφορmε σεγυεm:

Ατιϖοσ
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: ινστρυmεντοσ χοm βαιξο ρισχο ε χονσταντεmεντε νεγοχιαδοσ, σεm ϖαρια⌡εσ ρελεϖαντεσ δοσ ϖαλορεσ 
ϕυστοσ. Ασ ταξασ π⌠σ−φιξαδασ δο ινστρυmεντο, mεσmο θυε χοm χηοθυεσ ρελεϖαντεσ δε χεν〈ριο, νο απρεσενταριαm αλτερα⌡εσ 
σιγνιφιχατιϖασ πορ χοντα δα βαιξα εξποσιο.
Dισπονιβιλιδαδε δε mοεδα εστρανγειρα: α εξποσιο εm mοεδα εστρανγειρα  βαιξα ε νο γεραρια ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ νο 
ϖαλορ δοσ ατιϖοσ δο Βανχο, mεσmο θυε εm υm χεν〈ριο εστρεσσαδο δε χmβιο.
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο: ο ϖαλορ απυραδο χορρεσπονδε αο mονταντε ρεχεβϖελ δασ φατυρασ εm αβερτο ε σαλδοσ εm ατρασο νεγοχιαδοσ 
α υmα ταξα δε ϕυροσ φιξα χοm οσ χλιεντεσ. Dεστα φορmα, ασ εξποσι⌡εσ χοντ〈βεισ απυραδασ νο σοφρεm αλτεραο να συα mενσυραο 
εm δεχορρνχια δα αλτεραο δε ταξασ β〈σιχασ πρατιχαδασ, υmα ϖεζ θυε εσσεσ εφειτοσ σεριαm ρεφλετιδοσ απενασ εm ποσι⌡εσ 
πατριmονιαισ φυτυρασ.

Πασσιϖοσ
Ασ εξποσι⌡εσ εm δεπ⌠σιτοσ ε λετρασ φινανχειρασ σο ινστρυmεντοσ φινανχειροσ πασσιϖοσ πρεχιφιχαδοσ χοm βασε εm ταξασ δε ϕυροσ 
π⌠σ−φιξαδοσ. Εντρεταντο, α αλτεραο δεσσασ ταξασ νο ρεφλετιρια εm υmα αλτεραο σιγνιφιχατιϖα νασ ποσι⌡εσ χοντ〈βεισ mενσυραδασ 
παρα α δατα δε απρεσενταο δο βαλανο, υmα ϖεζ θυε οσ σαλδοσ πασσιϖοσ σο ρεφλεξοσ δο ινδεξαδορ ατυαλ, πρατιχαδο εm χαδα 
υm δοσ ινστρυmεντοσ, ε θυαλθυερ αλτεραο σερια ρεφλετιδα απενασ εm ποσι⌡εσ φυτυρασ.

35.3. Ρισχο δε χρδιτο
Ο ρισχο δε χρδιτο χονσιστε να ποσσιβιλιδαδε δε οχορρερεm περδασ ασσοχιαδασ αο νο χυmπριmεντο, πελο τοmαδορ ου χοντραπαρτε, 
δε συασ ρεσπεχτιϖασ οβριγα⌡εσ φινανχειρασ νοσ τερmοσ παχτυαδοσ, βεm χοmο ◊ δεσϖαλοριζαο δε χοντρατο δε χρδιτο δεχορρεντε 
δα δετεριοραο να χλασσιφιχαο δε ρισχο δο τοmαδορ, ◊ ρεδυο δε γανηοσ ου ρεmυνερα⌡εσ, ◊σ ϖανταγενσ χονχεδιδασ να 
ρενεγοχιαο, αοσ χυστοσ δε ρεχυπεραο ε α ουτροσ ϖαλορεσ ρελατιϖοσ αο δεσχυmπριmεντο δε οβριγα⌡εσ φινανχειρασ δα χοντραπαρτε.
Ατυαλmεντε, ο Βανχο ατυα νο σεγmεντο δε ϖαρεϕο ϖια χονχεσσο δε χρδιτο α πεσσοασ φσιχασ ατραϖσ δοσ χαρτ⌡εσ Χαρρεφουρ, Αταχαδο 
ε Σαm�σ Χλυβ. Οσ πρινχιπαισ ρισχοσ δε χρδιτο ινχορριδοσ πελο Βανχο εστο ρελαχιοναδοσ ◊ ιναδιmπλνχια δε τοmαδορεσ δε χρδιτοσ να 
λιθυιδαο δοσ χοmπροmισσοσ ασσυmιδοσ, δεσεmβολσοσ φινανχειροσ παρα ηονραρ χοmπροmισσοσ δε χρδιτοσ ου οπερα⌡εσ δε νατυρεζασ 
σεmεληαντεσ ε δε ποσσϖεισ ρενεγοχια⌡εσ εm τερmοσ δεσφαϖορ〈ϖεισ φρεντε ◊σ χονδι⌡εσ παχτυαδασ ινιχιαλmεντε.

Α εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε ρισχο δε χρδιτο αχοmπανηα οσ ινδιχαδορεσ δε χονχεσσο δε χρδιτο, δε υτιλιζαο δο χρδιτο πορ 
σευσ χλιεντεσ ε δε ρεχυπεραο δε οπερα⌡εσ ιναδιmπλεντεσ ε/ου λαναδασ ◊ περδα χοντ〈βιλ.
Α χονχεσσο δε χρδιτο  ρεαλιζαδα ατραϖσ δα σελεο δε χλιεντεσ πορ αν〈λισε θυαλιτατιϖα ε θυαντιτατιϖα δε περφισ. Παρα δετερmιναο 
δο λιmιτε α σερ δισπονιβιλιζαδο, α 〈ρεα χοντα χοm σιστεmασ αυτοmατιζαδοσ, mοδελοσ εστατστιχοσ ε ινδιχαδορεσ γερενχιαισ δεφινιδοσ 
εm πολτιχασ ιντερνασ δα Ινστιτυιο.
Α γεστο δο πορτφ⌠λιο  διρεχιοναδα πορ ινδιχαδορεσ γερενχιαισ ε σιστεmασ θυε περmιτεm αλτερα⌡εσ δε λιmιτεσ δε χρδιτο δε φορmα 
mασσιφιχαδα ε αυτοm〈τιχα. Χριτριοσ δε ελεγιβιλιδαδε α εστασ α⌡εσ, βεm χοmο λιmιταδορεσ δε ϖαλορεσ ε περοδοσ παρα ρεαλιζαο 
δασ mεσmασ, εστο δεφινιδοσ εm πολτιχα ιντερνα.
Σοβρε α χαρτειρα ιναδιmπλεντε ου χοm τενδνχια ◊ ιναδιmπλνχια, σο ρεαλιζαδασ α⌡εσ δε ρεχυπεραο δα σαδε φινανχειρα δο 
χλιεντε ε δασ οπερα⌡εσ χοm αλτα προβαβιλιδαδε δε δεφαυλτ. Α ργυα δε α⌡εσ δε χοβρανα, δεφινι⌡εσ εστρατγιχασ δε ατυαο, 
πολτιχα δε δεσχοντοσ εm νεγοχια⌡εσ ε ρεmυνεραο δε εσχριτ⌠ριοσ εξτερνοσ δε χοβρανα εστο δεφινιδοσ εm πολτιχα ιντερνα.
Οσ ρελατ⌠ριοσ δε αν〈λισε δα χαρτειρα δε χρδιτο σο δισπονιβιλιζαδοσ ◊σ 〈ρεασ δε νεγ⌠χιο ε ◊ αλτα Αδmινιστραο. Περιοδιχαmεντε, 
σο απρεσενταδοσ αο Χοmιτ δε Ρισχο δε Χρδιτο ε αο Χοmιτ Ιντεγραδο δε Ρισχοσ (ΧΙΡ) ινδιχαδορεσ χοmο ο χυστο δε χρδιτο, 
σαλδο δε ΠΕΧΛD, ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε, περφορmανχε δε χοβρανα ε ιναδιmπλνχια δα χαρτειρα ε α παρχελα δε αλοχαο 
δε χαπιταλ παρα εξποσι⌡εσ αο ρισχο δε χρδιτο.
Παρα mαισ δεταληεσ, ϖερ νοτα 7.

35.4. Ρισχο οπεραχιοναλ

Ρισχο οπεραχιοναλ  α ποσσιβιλιδαδε δα οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δε εϖεντοσ εξτερνοσ (χατ〈στροφεσ νατυραισ, χρισεσ σοχιαισ 
ε εχονmιχασ δο mερχαδο, προβλεmασ χοm ινφραεστρυτυρα ε χρισεσ σιστmιχασ) ου δε φαληα, δεφιχινχια ου ιναδεθυαο δε προχεσσοσ 
ιντερνοσ, πεσσοασ ου σιστεmασ. Ινχλυι αινδα ο ρισχο λεγαλ, ασσοχιαδο ◊ ιναδεθυαο ου δεφιχινχια εm χοντρατοσ φιρmαδοσ πελα 
Ινστιτυιο, βεm χοmο ◊σ σαν⌡εσ εm ραζο δε δεσχυmπριmεντο δε δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε ◊ ινδενιζαο πορ δανοσ α τερχειροσ 
δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ πελα Ινστιτυιο.
Ο Βανχο χλασσιφιχα οσ εϖεντοσ δε ρισχοσ ιδεντιφιχαδοσ εm σευσ προχεσσοσ νασ σεγυιντεσ χατεγοριασ:
α.  Φραυδε ιντερνα;
β.  Φραυδε εξτερνα;
χ.  Dεmανδασ τραβαληιστασ ε σεγυρανα δεφιχιεντε δο λοχαλ δε τραβαληο;
δ.  Πρ〈τιχασ ιναδεθυαδασ ρελατιϖασ α υσυ〈ριοσ φιναισ, χλιεντεσ, προδυτοσ ε σερϖιοσ;
ε.  Dανοσ α ατιϖοσ φσιχοσ πρ⌠πριοσ ου εm υσο πελα Ινστιτυιο;
φ.   Σιτυα⌡εσ θυε αχαρρετεm α ιντερρυπο δασ ατιϖιδαδεσ δα Ινστιτυιο ου α δεσχοντινυιδαδε δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ, ινχλυινδο ο 

δε παγαmεντοσ;
γ.  Φαληασ εm σιστεmασ, προχεσσοσ ου ινφραεστρυτυρα δε τεχνολογια δα ινφορmαο; ε
η.  Φαληασ να εξεχυο, νο χυmπριmεντο δε πραζοσ ου νο γερενχιαmεντο δασ ατιϖιδαδεσ δα Ινστιτυιο, ινχλυινδο αθυελασ ρελαχιοναδασ 

αοσ αρρανϕοσ δε παγαmεντο.
Α 〈ρεα δε Ρισχο Οπεραχιοναλ & Χοντρολεσ Ιντερνοσ ενχοντρα−σε σοβ α mεσmα εστρυτυρα δοσ δεmαισ ρισχοσ ε  ρεσπονσ〈ϖελ πορ 
ιmπλεmενταρ ασ πολτιχασ ε οσ προχεδιmεντοσ ρελαχιοναδοσ αο προχεσσο δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ οπεραχιοναισ δο Βανχο.
Α πολτιχα δε Ρισχο Οπεραχιοναλ & Χοντρολεσ Ιντερνοσ δο Βανχο  συβmετιδα ◊ ρεϖισο ε απροϖαο ανυαλ πελα Dιρετορια δε Ρισχοσ 
& Γοϖερνανα δε Dαδοσ ε πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ε τεm ο οβϕετιϖο δε εσταβελεχερ ασ διρετριζεσ ε εστρατγιασ δο 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ οπεραχιοναισ ε χοντρολεσ ιντερνοσ δα Ινστιτυιο, δεφινινδο υm σιστεmα δε ρεγρασ, πρινχπιοσ 
ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ δε mοδο α ιδεντιφιχαρ, mενσυραρ, αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ρεπορταρ, χοντρολαρ ε mιτιγαρ ρισχοσ, εm χονφορmιδαδε χοm 
ασ ρεγρασ εσταβελεχιδασ πελοσ ⌠ργοσ ρεγυλαδορεσ (ΧΜΝ ε ΒΑΧΕΝ).
Σεγυινδο οσ πρινχπιοσ δε βοασ πρ〈τιχασ δετερmιναδοσ πελο ΒΑΧΕΝ, ο σιστεmα δε γερενχιαmεντο δε ρισχο οπεραχιοναλ δο Βανχο 
εστρυτυρα−σε εm τρσ λινηασ δε δεφεσα, χοm παπισ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ βεm δεφινιδοσ, δε φορmα α ρεαφιρmαρ α σεγρεγαο εντρε 
ασ υνιδαδεσ δε νεγ⌠χιοσ ε συπορτε ε γαραντιρ α γεστο δοσ ρισχοσ δε φορmα δεσχεντραλιζαδα ε ινδεπενδεντε, αλm δε υmα γοϖερνανα 
εστρυτυραδα ατραϖσ δε φ⌠ρυνσ ε ⌠ργοσ χολεγιαδοσ, θυε ρεπορταm ◊ αλτα Αδmινιστραο.
Dεντρε ασ mετοδολογιασ ε φερραmεντασ δεφινιδασ πελα 〈ρεα δε Ρισχο Οπεραχιοναλ & Χοντρολεσ Ιντερνοσ υτιλιζαδασ νο Βανχο παρα 
ο εφιχαζ γερενχιαmεντο δοσ ρισχοσ οπεραχιοναισ, ρεσσαλταmοσ:
α.  Μαπεαmεντο δε ρισχοσ ε χοντρολεσ;
β.  Βασε δε περδασ οπεραχιοναισ;
χ.  Εξεχυο δε τεστεσ;
δ.  Μονιτοραmεντο δοσ πλανοσ δε αο παρα mιτιγαο δοσ ρισχοσ απονταδοσ; ε
ε.  Α mενσυραο δα εξποσιο φιναλ αο ρισχο.
Εm ατενδιmεντο αο δισποστο πελα Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.640/13, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Βανχο οπτου πορ σεγυιρ α 
mετοδολογια δεσιγναδα πορ �Αβορδαγεm Παδρονιζαδα Αλτερνατιϖα Σιmπλιφιχαδα� παρα χ〈λχυλο δο χαπιταλ ρεγυλατ⌠ριο παρα 
ρισχο οπεραχιοναλ.

35.5. Ρισχο εστρατγιχο

Σεγυνδο ασ δεφινι⌡εσ δο ΧΟΣΟ 2017 − Χοmπονεντεσ δε Γερενχιαmεντο δε Ρισχοσ Χορπορατιϖοσ, ο ρισχο εστρατγιχο ποδε σερ 
ιδεντιφιχαδο πορ τρσ γρανδεσ διmενσ⌡εσ, θυε διζεm ρεσπειτο ◊ σινεργια εντρε ο Πλανεϕαmεντο Εστρατγιχο ε οσ ρισχοσ ρελαχιοναδοσ 
◊ εστρατγια. Εσσασ τρσ γρανδεσ διmενσ⌡εσ σο:
α.  Α ποσσιβιλιδαδε δα εστρατγια νο εσταρ αλινηαδα χοm α mισσο, ϖισο ε πρινχιπαισ ϖαλορεσ;
β.  Ασ ιmπλιχα⌡εσ δεριϖαδασ δα εστρατγια εσχοληιδα; ε
χ.  Ρισχοσ να εξεχυο δα εστρατγια.
Ο προχεσσο δε δεφινιο δο Πλανεϕαmεντο Εστρατγιχο δεϖε χονσιδεραρ οσ πρινχιπαισ ρισχοσ θυε ποδεm αφεταρ οσ σευσ οβϕετιϖοσ 
εστρατγιχοσ ε δε νεγ⌠χιο ε ρεσυλταρ εm ινδιχαδορεσ θυε περmιταm γανηοσ δε περφορmανχε.
Ο ινϖεντ〈ριο δε Ρισχοσ Εστρατγιχοσ φοι δεσενϖολϖιδο εm σινεργια χοm α 〈ρεα δε Πλανεϕαmεντο Εστρατγιχο. Απ⌠σ α δεφινιο 
δασ διρετριζεσ εστρατγιχασ δο Βανχο, οσ ρισχοσ φοραm αϖαλιαδοσ νασ τρσ διmενσ⌡εσ χιταδασ αντεριορmεντε.

35.6. Ρισχο σοχιαλ, αmβιενταλ ε χλιm〈τιχο (ΡΣΑΧ)

ΡΣΑΧ δεφινε−σε χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δε περδασ δεχορρεντεσ δε δανοσ σοχιοαmβιενταισ. Παρα ο γερενχιαmεντο 
δεσσε ρισχο, δεϖε−σε χονσιδεραρ:
α.  Σιστεmασ, ροτινασ ε προχεδιmεντοσ θυε ποσσιβιλιτεm ιδεντιφιχαρ, χλασσιφιχαρ, αϖαλιαρ, mονιτοραρ, mιτιγαρ ε χοντρολαρ ο ΡΣΑΧ πρεσεντε 

νασ ατιϖιδαδεσ ε νασ οπερα⌡εσ δα Ινστιτυιο;
β.  Ρεγιστρο δε δαδοσ ρεφερεντεσ ◊σ περδασ εφετιϖασ εm φυνο δε δανοσ σοχιοαmβιενταισ, πελο περοδο mνιmο δε χινχο ανοσ, 

ινχλυινδο ϖαλορεσ, τιπο, λοχαλιζαο ε σετορ εχονmιχο οβϕετο δα οπεραο;
χ.  Αϖαλιαο πρϖια δοσ ποτενχιαισ ιmπαχτοσ σοχιοαmβιενταισ νεγατιϖοσ δε νοϖασ mοδαλιδαδεσ δε προδυτοσ ε σερϖιοσ, ινχλυσιϖε 

εm ρελαο αο ρισχο δε ρεπυταο; ε
δ.  Προχεδιmεντοσ παρα αδεθυαο δο γερενχιαmεντο δο ΡΣΑΧ ◊σ mυδανασ λεγαισ, ρεγυλαmενταρεσ ε δε mερχαδο.
Ο Βανχο χοντα χοm προχεδιmεντοσ ιντερνοσ παρα ιδεντιφιχαρ, αϖαλιαρ, γερενχιαρ ε mιτιγαρ οσ ρισχοσ σοχιοαmβιενταισ δασ οπερα⌡εσ 
ε ατιϖιδαδεσ. Εστε γερενχιαmεντο οχορρε δε αχορδο χοm ασ διρετριζεσ δεσχριτασ νοσ ιτενσ αβαιξο:
α.  Απροϖαο δε νοϖοσ προδυτοσ ε σερϖιοσ: αϖαλια−σε ε γερενχια−σε οσ ποτενχιαισ ιmπαχτοσ σοχιοαmβιενταισ νεγατιϖοσ δε 

προδυτοσ ε σερϖιοσ πορ mειο δε υσο δε χριτριοσ νο προχεσσο δε χριαο ε/ου ρεϖισο δοσ προδυτοσ δο Βανχο, ινχλυινδο 
οσ ρισχοσ δε ρεπυταο, ε ποσσυmοσ νορmασ ιντερνασ δε απροϖαο δε προδυτοσ ε σερϖιοσ αϖαλιανδο ασπεχτοσ ρεγυλατ⌠ριοσ 
ε δε γεστο δε ρισχοσ;

β.  Ρελαο χοm παρτεσ ιντερεσσαδασ:  προmοϖιδο ο δεσενϖολϖιmεντο χοντνυο ε α οφερτα δε προδυτοσ ε σερϖιοσ φινανχειροσ θυε 
χοντριβυαm χοm ο δεσενϖολϖιmεντο συστεντ〈ϖελ;

χ.  Φορνεχεδορεσ ε πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ: ο Βανχο βυσχα σεmπρε τραβαληαρ χοm πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ/φορνεχεδορεσ θυε 
τενηαm βοα χονδυτα τιχα ε θυε ινχεντιϖεm α αδοο δε βοασ πρ〈τιχασ δεντρο δε συασ εmπρεσασ, ρεπυδιανδο θυαλθυερ πρ〈τιχα 
θυε νο εστεϕα εm χονφορmιδαδε χοm α λεγισλαο ε ρεγυλαmενταο ϖιγεντεσ, θυε σε mοστρεm ϖινχυλαδασ α α⌡εσ δε 
φαϖορεχιmεντο πεσσοαλ ου θυε χαραχτεριζεm σιτυα⌡εσ δε χορρυπο ου συβορνο. Παρα σε ασσεγυραρ δεστεσ ρισχοσ, ο Βανχο 
ινχλυιυ εm τοδοσ οσ χοντρατοσ χοm φορνεχεδορεσ, χλ〈υσυλασ θυε εστιπυλαm οβριγα⌡εσ αντιχορρυπο ε σοχιοαmβιενταισ, ινχλυινδο 
α χοιβιο δε τραβαληο εσχραϖο, ινφαντιλ ε εξπλοραο σεξυαλ, βεm χοmο ο ρεσπειτο αο mειο αmβιεντε, δεπενδενδο δο εσχοπο 
δε ατιϖιδαδε δο φορνεχεδορ ου πρεσταδορ δε σερϖιοσ;

δ.  Οριενταο φινανχειρα:  ρεχονηεχιδα α ιmπορτνχια δο υσο χονσχιεντε δοσ προδυτοσ φινανχειροσ πελοσ χλιεντεσ πεσσοασ φσιχασ, 
ινχλυινδο οσ πρ⌠πριοσ φυνχιον〈ριοσ δα Ινστιτυιο. Πορ ισσο, προmοϖε−σε α εδυχαο φινανχειρα, πορ mειο δα ινφορmαο ε δα 
οριενταο παρα ο υσο αδεθυαδο ε χονσχιεντε δο χρδιτο; ε

ε.  Γοϖερνανα: ο Βανχο mαντm υmα εστρυτυρα δε γοϖερνανα χοmπατϖελ χοm ο σευ πορτε ε α νατυρεζα δε νεγ⌠χιο, βυσχανδο 
προmοϖερ ο τραταmεντο αδεθυαδο δασ θυεστ⌡εσ σοχιοαmβιενταισ. Παρα ταντο, ποσσυ ο Dιρετορ δε Γερενχιαmεντο δε Ρισχοσ 
ρεσπονσ〈ϖελ πελο χυmπριmεντο δα Πολτιχα δε Γεστο δο ΡΣΑΧ.

35.7. Ρισχο ρεπυταχιοναλ

Ο ρισχο ρεπυταχιοναλ δεφινε−σε χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δε εϖεντοσ θυε ποσσαm πρεϕυδιχαρ 
α ιmαγεm δο Βανχο.
Παρα ασσεγυραρ υmα γεστο εφετιϖα δο ρισχο, α εστρυτυρα δε Γερενχιαmεντο Ιντεγραδο δε Ρισχοσ αβρανγε:
α.  Πολτιχασ ε προχεδιmεντοσ ιντερνοσ δεφινιδοσ ε φορmαλιζαδοσ;
β.  Ατιϖιδαδεσ δε γερενχιαmεντο δε ρισχο ρεπυταχιοναλ (mονιτοραmεντο, χοντρολε ε αϖαλιαο); ε
χ.  Αλαδα συπεριορ δεφινιδα παρα τοmαδα δε δεχισ⌡εσ εστρατγιχασ (Dιρετορια, Χοmιτ Ιντεγραδο δε Ρισχοσ ε Χονσεληο 

δε Αδmινιστραο).
Dεντρε ασ mετοδολογιασ ε φερραmεντασ δεφινιδασ πελα 〈ρεα δε Γεστο Ιντεγραδα δε Ρισχοσ, θυε mοδελα ο ρισχο ρεπυταχιοναλ 
δο Βανχο, ρεσσαλταmοσ:
α.  Βασε δε ρεχλαmα⌡εσ πορ ϕορναδα δε χλιεντε;
β.  Αχοmπανηαmεντο δασ χιτα⌡εσ εm mδιασ σοχιαισ;
χ.  Μοδελαγεm δασ ινφορmα⌡εσ παρα περδα εσπεραδα; ε
δ.  Μονιτοραmεντο δο απετιτε αοσ ρισχοσ δε ρεχλαmα⌡εσ ϖερσυσ χοντασ ατιϖασ.

35.8. Γεστο δε χαπιταλ

Γεστο δε χαπιταλ να Ινστιτυιο ρεφλετε υm προχεσσο χοντνυο δε α⌡εσ θυε χονσιδερα οσ σεγυιντεσ ποντοσ, δε αχορδο χοm 
α εξιγνχια ρεγυλατ⌠ρια:
α.  Μονιτοραmεντο ε χοντρολε δο χαπιταλ mαντιδο πελα Ινστιτυιο;
β.  Α αϖαλιαο δα νεχεσσιδαδε δε χαπιταλ παρα φαζερ φαχε αοσ ρισχοσ θυε α Ινστιτυιο εστ〈 εξποστα; ε
χ.  Πλανεϕαmεντο δε mετασ ε δε νεχεσσιδαδε δε χαπιταλ, χονσιδερανδο οσ οβϕετιϖοσ εστρατγιχοσ δα Ινστιτυιο.
Παρα ασσεγυραρ υmα γεστο εφετιϖα δο χαπιταλ, α εστρυτυρα δε Γερενχιαmεντο δε Χαπιταλ αβρανγε:
α.  Πολτιχασ ε προχεδιmεντοσ ιντερνοσ δεφινιδοσ ε φορmαλιζαδοσ;
β.  Ατιϖιδαδεσ δε γερενχιαmεντο δε χαπιταλ (mονιτοραmεντο, χοντρολε, αϖαλιαο ε νεχεσσιδαδε δε χαπιταλ ε πλανεϕαmεντο δε mετασ), 

ρεαλιζαδασ πορ 〈ρεα εσπεχφιχα ε σεγρεγαδα δασ δεmαισ 〈ρεασ δο νεγ⌠χιο;
χ.  ΑΛΧΟ χοmο ⌠ργο δεχισ⌠ριο; ε
δ.  Αλαδα συπεριορ δεφινιδα παρα τοmαδα δε δεχισ⌡εσ εστρατγιχασ (Dιρετορια, Χοmιτ δε Ρισχοσ ε Χονσεληο δε Αδmινιστραο).
Α Ινστιτυιο ποσσυι υm πλανο δε χαπιταλ χονσιστεντε παρα υm ηοριζοντε δε τεmπο δε 3 ανοσ. Εστε πλανο  ατυαλιζαδο ανυαλmεντε 
ε ινχλυι α προϕεο δο χαπιταλ δισπονϖελ χονσιδερανδο ο πλανεϕαmεντο εστρατγιχο, ασ πρινχιπαισ φοντεσ δε χαπιταλ ε υm πλανο δε 
χοντινγνχια παρα συπριρ υmα ποσσϖελ νεχεσσιδαδε δε χαπιταλ, ινχλυσιϖε εm χεν〈ριοσ δε εστρεσσε, δανδο συπορτε ◊ Ινστιτυιο παρα 
αλχαναρ ασ mετασ δεφινιδασ.
Α διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ ρεφερεντε ◊ Γεστο δε Χαπιταλ φιχα α χαργο δα 〈ρεα δε Ρισχοσ, θυε ρεπορτα αο ΑΛΧΟ ε αο ΧΙΡ ασ ινφορmα⌡εσ 
δο χαπιταλ δα Ινστιτυιο, βεm χοmο ινφορmα⌡εσ α ρεσπειτο δοσ προχεσσοσ αχοmπανηαδοσ. Ο ΑΛΧΟ, πορ συα ϖεζ,  ρεσπονσ〈ϖελ πορ 
mονιτοραρ α αδεθυαο δε χαπιταλ ε αναλισαρ οσ ρεσυλταδοσ απρεσενταδοσ χοm περιοδιχιδαδε mνιmα δε θυατρο ϖεζεσ αο ανο.
Α αϖαλιαο δε συφιχινχια δο χαπιταλ παρα συπορταρ οσ ρισχοσ αοσ θυαισ α Ινστιτυιο εστ〈 εξποστα  απυραδα πορ mειο δα ρελαο 
εντρε Αλοχαο δε Χαπιταλ Ρεγυλατ⌠ριο (ΡWΑ) παρα οσ ρισχοσ δε χρδιτο, mερχαδο, οπεραχιοναλ ε ο χαπιταλ δα Ινστιτυιο.
Ο ινδιχαδορ υτιλιζαδο παρα mεδιρ α συφιχινχια  ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια, θυε  απυραδο mενσαλmεντε πελα 〈ρεα δε Γεστο Ιντεγραδα 
δε Ρισχοσ, υτιλιζανδο ασ πρεmισσασ δετερmιναδασ νοσ νορmατιϖοσ διϖυλγαδοσ πελο ΒΑΧΕΝ.
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

(Χοντινυα...)

26. ΟΥΤΡΑΣ DΕΣΠΕΣΑΣ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΑΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023

Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ δε τερχειροσ (α) (272.525) (531.778) (515.749)
Dεσπεσασ δε προχεσσαmεντο δε δαδοσ (β) (194.944) (362.262) (331.300)
Dεσπεσασ δε δεπρεχιαο ε αmορτιζαο (68.262) (140.572) (130.892)
Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ τχνιχοσ εσπεχιαλιζαδοσ (χ)  (43.765) (82.506) (78.835)
Dεσπεσασ δε προπαγανδα ε πυβλιχιδαδε (36.473) (75.850) (63.388)
Dεσπεσασ δε χοmυνιχα⌡εσ (δ)  (21.638) (46.141) (68.736)
Dεσπεσασ δε αλυγυισ (20.499) (40.877) (42.792)
Dεσπεσασ χοm mατεριαισ (16.521) (33.023) (30.061)
Dεσπεσασ χοm σερϖιοσ δο σιστεmα φινανχειρο (10.720) (23.172) (28.243)
Dεσπεσασ χοm ηονορ〈ριοσ αδmινιστρατιϖοσ (4.637) (14.992) (16.572)
Dεσπεσασ χοm mανυτενο δε βενσ (3.937) (7.089) (5.677)
Dεσπεσασ χοm φιλαντροπιασ (4.507) (4.507) (905)
Dεσπεσασ χοm ασσοχιαο δε χλασσεσ (1.386) (3.019) (1.889)
Dεσπεσασ χοm τρανσπορτεσ (1.239) (2.437) (4.437)
Dεσπεσασ χοm βρινδεσ (846) (1.844) (1.846)
Dεσπεσασ χοm χυστασ ϕυδιχιαισ (716) (1.621) (1.316)
Dεσπεσασ χοm χονδοmνιο ε ϖιγιλνχια (463) (1.575) (2.091)
Ουτρασ (894) (2.188) (2.548)
Τοταλ (703.972) (1.375.453) (1.327.277)

(α)  Ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊σ δεσπεσασ χοm χορρεσπονδεντεσ βανχ〈ριοσ νο πασ, νο mονταντε δε Ρ∃ 306.015 (31/12/2023: 
Ρ∃ 303.723) ε σερϖιοσ δε χοβρανα, νο mονταντε δε Ρ∃ 217.434 (31/12/2023: Ρ∃ 210.743).

(β)  Ρεφερε−σε ◊σ δεσπεσασ χοm προχεσσαmεντο δασ οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο.
(χ)  Ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊σ δεσπεσασ χοm χονσυλτοριασ, ηονορ〈ριοσ αδϖοχατχιοσ, αυδιτορια ε ασσεσσοριασ.
(δ)  Dεϖιδο ◊ Ινστρυο Νορmατιϖα ΒΧΒ ν≡ 343/23, α παρτιρ δε 1≡ δε ϕυληο δε 2023, ο σαλδο δε τρανσmισσο δε δαδοσ δα συβαδθυιρνχια 

πασσου α σερ χονταβιλιζαδο να ρυβριχα δε �Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ − Τρανσmισσο δε δαδοσ − ΑΠΑΓ�.

27. DΕΣΠΕΣΑΣ ΤΡΙΒΥΤℑΡΙΑΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
ΧΟΦΙΝΣ (114.216) (223.356) (189.638)
ΙΣΣ (19.079) (36.551) (33.430)
ΠΙΣ (18.560) (36.295) (30.816)
Ουτρασ (560) (3.055) (1.429)
Τοταλ (152.415) (299.257) (255.313)

28. ΟΥΤΡΑΣ ΡΕΧΕΙΤΑΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχυπεραο δε χυστοσ δε χοmισσ⌡εσ δε σεγυροσ 19.143 38.561 35.861
Παρτιχιπαο νοσ λυχροσ χοm ϖενδα δε σεγυροσ 3.970 13.552 8.975
Ινχεντιϖο ρεχεβιδο δασ βανδειρασ 1.896 6.807 77.516
ςαριαο χαmβιαλ ατιϖα 2.407 4.216 4.451
Ρενδασ χοm δεσχοντοσ οβτιδοσ 3.701 4.153 471
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε ιmποστοσ α χοmπενσαρ 1.331 2.622 4.093
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ 829 1.829 2.570
Ρεϖερσο δε προϖισο δε ρισχοσ οπεραχιοναισ 242 1.108 96
Ουτρασ ρενδασ οπεραχιοναισ 630 781 540
Τοταλ 34.149 73.629 134.573

29. ΟΥΤΡΑΣ DΕΣΠΕΣΑΣ ΟΠΕΡΑΧΙΟΝΑΙΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023

Ιντερχmβιο ναχιοναλ ε ιντερναχιοναλ (α)  (71.841) (133.935) (180.690)
Ινσπεο δε ταξασ ε ταριφασ − DΕΧΟΝ (95.553) (93.737) (58.603)
Βονιφιχα⌡εσ (31.471) (57.041) (77.472)
Βαιξα δε ατιϖοσ (41.693) (41.693) (47.974)
Περδασ οπεραχιοναισ (21.163) (34.215) (21.721)
Τρανσmισσο δε δαδοσ − ΑΠΑΓ (β)  (10.455) (21.177) (12.177)
Ινχεντιϖοσ δε ϖενδασ (4.098) (8.099) (12.348)
Dεσπεσασ χοm φραυδεσ (1.659) (7.364) (7.729)
Dεσπεσασ χοm αχορδοσ χϖεισ (3.466) (6.274) (7.018)
Μυλτασ (2.891) (3.369) (858)
ςαριαο χαmβιαλ πασσιϖα (1.020) (1.784) (3.552)
Ουτρασ (χ)  (2.494) (4.447) (6.006)
Τοταλ (287.804) (413.135) (436.148)

(α)  Ρεφερε−σε ◊σ δεσπεσασ ινχορριδασ πελα υτιλιζαο δα mαρχα δασ βανδειρασ ςισα ε Μαστερχαρδ.
(β)  Dεϖιδο ◊ Ινστρυο Νορmατιϖα ΒΧΒ ν≡ 343/23, α παρτιρ δε 1≡ δε ϕυληο δε 2023, ο σαλδο δε τρανσmισσο δε δαδοσ δα συβαδθυιρνχια 

δειξου δε σερ χονταβιλιζαδο να ρυβριχα δε �Ουτρασ δεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ − Dεσπεσασ δε Χοmυνιχα⌡εσ�.
(χ)  Ρεφερε−σε, πρινχιπαλmεντε, α χρδιτο εm χονφιανα, δεσπεσασ δε χοντριβυιο αο Φυνδο Γαραντιδορ δε Χρδιτο (ΦΓΧ), ρεχοmπρα 

δε οπερα⌡εσ χεδιδασ, δεσπεσασ χοm χοmισσ⌡εσ σοβρε χοmπρασ παρχελαδασ χοm ϕυροσ ε ταριφασ χοβραδασ πελοσ αδθυιρεντεσ 
πορ ρεχεβιmεντο δε φατυρασ.

30. ΙΜΠΟΣΤΟ DΕ ΡΕΝDΑ Ε ΧΟΝΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο ΣΟΧΙΑΛ

30.1. Dεσπεσασ χοm ιmποστοσ ε χοντριβυι⌡εσ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρεσυλταδο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 121.162 494.556 170.361
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ ◊σ αλθυοτασ ϖιγεντεσ (54.522) (222.550) (76.663)
Αϕυστε δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ − − 4.881
Εφειτο τριβυτ〈ριο σοβρε (αδι⌡εσ) / εξχλυσ⌡εσ περmανεντεσ
  Ουτρασ (δεσπεσασ) ινδεδυτϖεισ / ρεχειτασ νο τριβυτ〈ϖεισ (2.455) (4.245) 3.303
  ΠΛΡ δοσ εστατυτ〈ριοσ − (960) (1.174)
  Περδασ οπεραχιοναισ (127) (243) (203)
  Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 37.270 73.297 56.294
  Λει δε ινοϖαο τεχνολ⌠γιχα ν≡ 11.196/05 30.291 30.291 22.676
  Dεδυ⌡εσ δε ινχεντιϖοσ / συβϖεν⌡εσ φισχαισ 6.689 7.331 2.067
  Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε ιmποστοσ α χοmπενσαρ 599 1.180 1.842
  Εφειτο τριβυτ〈ριο δο αδιχιοναλ δε ΙΡΠϑ 12 24 24
Ρεχειτα / Dεσπεσα χοm ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 17.757 (115.875) 13.047

ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ χορρεντεσ (255.510) (287.468) (56.453)
ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ διφεριδοσ 273.267 171.593 69.500
Τοταλ δο ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 17.757 (115.875) 13.047

30.2. Χ〈λχυλο εφετιϖο δασ αλθυοτασ δε ιmποστο
Dεσχριο 31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο λθυιδο αντεσ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 494.556 170.361
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 115.875 (13.047)
Αλθυοτα εφετιϖα 23,43% −7,66%

Νο εξερχχιο δε 2023, α αλθυοτα εφετιϖα φοι ιmπαχταδα πελα ρεδυο νασ βασεσ δε χ〈λχυλο δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ, δεϖιδο ◊ αλτεραο δε 
χριτριοσ δε δεδυτιβιλιδαδε ρεφερεντε ◊σ δεσπεσασ οπεραχιοναισ δο Βανχο ε ρεδυο νασ βασεσ δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ.

31. ΤΡΑΝΣΑ∩∏ΕΣ ΕΝΤΡΕ ΠΑΡΤΕΣ ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΑΣ

Ασ οπερα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ σο διϖυλγαδασ εm ατενδιmεντο ◊ Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.818/20.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ παρτεσ ρελαχιοναδασ εραm χοmποστασ πελασ σεγυιντεσ εmπρεσασ:
α. Χοντρολαδορασ ινδιρετασ δο Βανχο − Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. ε Αταχαδο Σ.Α.;
β. Χοντρολαδορα διρετα δο Βανχο − ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α.;
χ. Εmπρεσασ λιγαδασ − Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ Χαρρεφουρ Λτδα. ε Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ Σ.Α.;
δ. Χοντρολαδα δο Βανχο − ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα δε Σεγυροσ Λτδα.; ε
ε.  Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ − Ιτα−Υνιβανχο Σ.Α., Νοϖα Τροπι Γεστο δε Εmπρεενδιmεντοσ Λτδα. ε Εωαλλψ Τεχνολογια 

ε Σερϖιοσ Σ.Α.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε δε 2023, ασ οπερα⌡εσ χοm ταισ παρτεσ ρελαχιοναδασ χαραχτεριζαϖαm−σε, βασιχαmεντε, πορ:

Ατιϖο / (Πασσιϖο) Ρεχειτασ / (Dεσπεσασ)

Παρτεσ ρελαχιοναδασ / Οπερα⌡εσ 31/12/2024 31/12/2023
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα.
Νοτα δε χρδιτο / δβιτο 8.953 280 9.728 18.628 −
Dεσχοντο δε χαmπανηασ 4.381 3.388 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ (α) 41.070 55.705 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − δεσχοντοσ χονχεδιδοσ α φυνχιον〈ριοσ 230 252 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − Ε−χοmmερχε 3 9 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − δεσχοντο εm φοληα δε παγαmεντο
  δε φυνχιον〈ριοσ 4.191 4.348 − − −
Πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε νο πασ (β) (21.237) (12.838) (78.525) (153.452) (134.526)
Ρεπασσεσ δε ϖαλορεσ ε χοmισσ⌡εσ (χ) (139.560) (480.920) 37.952 74.023 66.442
Αλυγυισ α παγαρ (848) (1.255) (5.174) (9.268) (11.842)
Dεσπεσασ αδmινιστρατιϖασ − − − − (72)
Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ − − (4.632) (8.681) (12.318)

Ατιϖο / (Πασσιϖο) Ρεχειτασ / (Dεσπεσασ)

Παρτεσ ρελαχιοναδασ / Οπερα⌡εσ 31/12/2024 31/12/2023
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ Χαρρεφουρ Λτδα.
ςαλορεσ α ρεχεβερ (α) 232 1.423 − − −
Πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε νο πασ (β) (659) (1) (2.590) (4.675) (4.121)
Ρεπασσεσ δε ϖαλορεσ ε χοmισσ⌡εσ (χ) (1.179) (34.260) 390 1.316 1.538
Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ Σ.Α.
Νοτα δε χρδιτο / δβιτο 262 − 1.149 2.076 −
Dεσχοντο δε χαmπανηασ (431) (390) 1.209 − (3.256)
ςαλορεσ α ρεχεβερ (α) 928 895 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − Μεmβερσηιπ 689 404 3.939 6.971 1.834
ςαλορεσ α ρεχεβερ − δεσχοντοσ χονχεδιδοσ α φυνχιον〈ριοσ − 1 − − −
Πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε νο πασ (β) (2.108) (830) (10.689) (17.979) (17.837)
Ρεπασσεσ δε ϖαλορεσ ε χοmισσ⌡εσ (χ) (15.616) (90.232) 3.408 5.773 4.985
Αλυγυισ α παγαρ (16) (1.640) (689) (1.484) (2.573)
Αταχαδο Σ.Α.
Νοτα δε χρδιτο / δβιτο − − 13.389 26.900 −
Dεσχοντο δε χαmπανηασ 780 994 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ (α) 56.066 65.655 − − −
ςαλορεσ α ρεχεβερ − δεσχοντο εm φοληα δε παγαmεντο
  δε φυνχιον〈ριοσ 5.932 5.172 − − −
Πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε νο πασ (β) (11.204) (13.169) (59.705) (129.032) (146.159)
Ρεπασσεσ δε ϖαλορεσ ε χοmισσ⌡εσ (χ) (49.229) (504.487) 32.128 60.297 49.633
Αλυγυισ α παγαρ (1.065) (1.077) (6.354) (12.611) (13.051)
Dιρειτο δε εξχλυσιϖιδαδε 396.892 450.408 (26.757) (53.515) (53.513)
Ιτα−Υνιβανχο Σ.Α.
Dεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ (500.231) (50.034) (1.168) (4.581) (29.904)
Οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ (319.315) (270.798) (8.050) (28.618) (39.137)
Χοmισσο ιντερmεδιαο ΧDΒ − − 428 508 −
Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο (516) − − − −
ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α.
Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο (7.107) (6.552) (364) (703) (793)
Εωαλλψ Τεχνολογια ε Σερϖιοσ Σ.Α.
ςαλορεσ α ρεχεβερ − χοmισσ⌡εσ 36 133 286 656 816
ςαλορεσ α παγαρ − πρεσταο δε σερϖιοσ − (587) (4.598) (8.537) (626)
ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα δε Σεγυροσ Λτδα.
ςαλορεσ α ρεχεβερ − χοmισσ⌡εσ 3.207 3.387 19.143 38.561 35.861
Dιϖιδενδοσ α ρεχεβερ 162.881 37.529 − − −
Χερτιφιχαδο δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο (160.991) (156.260) (5.518) (13.797) (11.501)

(α)  Ρεφερε−σε α ρεχεβιmεντοσ δε χλιεντεσ νοσ ποντοσ δε ϖενδασ δασ λοϕασ Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ.
(β)  Ρεφερε−σε α σερϖιοσ δε χαδαστρο ε mανυτενο δε χλιεντεσ ε πρεσταο δε σερϖιοσ δε χορρεσπονδεντε βανχ〈ριο νο πασ, χοm 

χοντραπαρτιδα εm δεσπεσα.
(χ)  Ρεφερε−σε α ρεπασσεσ δε χοmπρασ εφετυαδασ πορ χλιεντεσ νασ λοϕασ Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm∋σ Χλυβ, λθυιδοσ δε χοmισσο, 

χοm χοντραπαρτιδα εm ρεχειτα.

32. ΡΕΜΥΝΕΡΑ∩℘Ο Ε ΒΕΝΕΦ⊆ΧΙΟΣ Α ΕΜΠΡΕΓΑDΟΣ

32.1. Dεσχριο δοσ πλανοσ δε χοντριβυιο δεφινιδα
Χοm ο οβϕετιϖο δε χοmπλεmενταρ οσ βενεφχιοσ δα πρεϖιδνχια σοχιαλ χοm υm πλανο δε χοντριβυιο ϖαρι〈ϖελ, ο Βανχο ατυα χοmο 
πατροχιναδορ, χοντριβυινδο mενσαλmεντε χοm ο φυνδο δε πρεϖιδνχια, λιmιτανδο−σε αο περχεντυαλ mνιmο δε 1% ε m〈ξιmο δε 5% 
δο σαλ〈ριο βρυτο, δε αχορδο χοm α οπο φειτα πελο φυνχιον〈ριο.
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε δα δεσπεσα δεσσα χοντριβυιο ερα δε Ρ∃ 2.147 (31/12/2023: Ρ∃ 2.271) 
ε εστ〈 ρεγιστραδο να ρυβριχα �δεσπεσασ δε πεσσοαλ�.

32.2. Ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρεmυνεραο 4.637 14.992 11.843
Παγαmεντο βασεαδο εm ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ (534) 10.833 10.001
Χοντριβυιο αοσ πλανοσ δε αποσενταδορια 133 333 166
Τοταλ 4.236 26.158 22.010

32.3. Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Προϖισο σοβρε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ε βνυσ 10.721 33.347 33.229
Προϖισο δε φριασ ε ενχαργοσ 537 17.742 16.555
Σαλ〈ριοσ, 13≡ σαλ〈ριοσ ε ενχαργοσ α παγαρ (3.625) 4.864 3.387
Τοταλ 7.633 55.953 53.171

32.4. Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο
Χοm βασε να Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.877/20, ο Βανχο ελαβορα περιοδιχαmεντε, παρα α δατα−βασε δε δεζεmβρο, ο εστυδο ατυαριαλ 
σοβρε α απλιχαο δο ΧΠΧ 33 (Ρ1) − Βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ, θυε ρεσυλτου νο mονταντε δε προϖισο αχυmυλαδα δε Ρ∃ 123 
(31/12/2023: Ρ∃ 123).

33. ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ Ν℘Ο ΡΕΧΟΡΡΕΝΤΕΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο λθυιδο χοντ〈βιλ 138.919 378.681 183.408
Εϖεντοσ νο ρεχορρεντεσ − Λθυιδοσ δε ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ 85.524 85.510 58.618
  Λυχρο πορ βαιξα ε/ου ϖενδα δε ατιϖοσ (α) (47) (61) −
  Πρεϕυζο πορ βαιξα ε/ου ϖενδα δε ατιϖοσ (α) (β) 34.016 34.016 26.386
  Ινσπεο δε ταξασ ε ταριφασ − DΕΧΟΝ (χ) 51.555 51.555 32.232
Εϖεντοσ νο ρεχορρεντεσ − − (33.289)
  Ρεϖερσο δε ΠΙΣ / ΧΟΦΙΝΣ (δ) − − (22.158)
  Ρεϖερσο δε ΙΡΠϑ / ΧΣΛΛ (δ) − − (11.131)
Λυχρο λθυιδο ρεχορρεντε 224.443 464.191 208.737

(α)  Ο Βανχο νο τεm πορ φιναλιδαδε α ϖενδα δε ατιϖοσ χοmο οβϕετο πρινχιπαλ δε σευ νεγ⌠χιο.
(β)  Εm 2024, φοραm ρεαλιζαδασ βαιξασ δε ατιϖοσ (ΠΟΣ), προϕετοσ δεσχοντινυαδοσ ε ουτροσ.
(χ)  Ινσπεο δε ταξασ ε ταριφασ DΕΧΟΝ (Dεφεσα δο Χονσυmιδορ) ρελατιϖα ◊ χοβρανα εm δεσαχορδο χοm α ρεγυλαmενταο ϖιγεντε 

δε ταριφα δε αϖαλιαο εmεργενχιαλ δε χρδιτο παρα σαλδοσ παρχελαδοσ, νο περοδο δε δεζ ανοσ. Οσ ϖαλορεσ εστο απρεσενταδοσ 
χοm εφειτοσ δε ατυαλιζαο mονετ〈ρια.

(δ)  Εm 2023, φοραm ρεαϖαλιαδοσ οσ χριτριοσ δε δεδυτιβιλιδαδε δασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ ινχορριδασ πελο Βανχο νασ βασεσ δε χ〈λχυλο 
δε ΠΙΣ, ΧΟΦΙΝΣ, ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ.

34. ςΑΛΟΡ ϑΥΣΤΟ DΟΣ ΑΤΙςΟΣ Ε ΠΑΣΣΙςΟΣ

34.1. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο
31/12/2024 31/12/2023

Dεσχριο ςαλορ ϕυστο Νϖελ 1 Νϖελ 2 ςαλορ ϕυστο Νϖελ 1 Νϖελ 2
Ατιϖοσ φινανχειροσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα 935.584 929.282 6.302 944.533 939.227 5.306
Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο − ΛΦΤ 929.282 929.282 − 939.227 939.227 −
Απλιχα⌡εσ εm φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο 6.302 − 6.302 5.306 − 5.306

Νϖελ 1: παρα ασ λετρασ φινανχειρασ δο τεσουρο, α αϖαλιαο γεραλmεντε βασεια−σε εm πρεοσ χοταδοσ δο mερχαδο δε ινστρυmεντοσ 
σεmεληαντεσ ε ινφορmα⌡εσ οβτιδασ πορ mειο δοσ σερϖιοσ δε απρεαmεντο, χοmο ΑΝΒΙΜΑ.
Νϖελ 2: παρα ασ απλιχα⌡εσ εm φυνδοσ δε ινϖεστιmεντο, α αϖαλιαο βασεια−σε να νατυρεζα δοσ ινϖεστιmεντοσ δεστα χατεγορια 
ε α mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο φοι απυραδο α παρτιρ δο ϖαλορ δασ χοτασ, διϖυλγαδο πελοσ αδmινιστραδορεσ δοσ φυνδοσ.

34.2. Ινστρυmεντοσ φινανχειροσ νο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο
Οσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ δο Βανχο, εξχετο οσ ατιϖοσ φινανχειροσ δισπονϖεισ παρα ϖενδα, σο αϖαλιαδοσ αο χυστο αmορτιζαδο 
νο βαλανο πατριmονιαλ.

31/12/2024
Dεσχριο ςαλορ χοντ〈βιλ ςαλορ ϕυστο Νϖελ 2 Νϖελ 3

Dισπονιβιλιδαδεσ (α) 4.226 4.226 4.226 −
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ (α) 88.672 88.672 88.672 −
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο (β) 18.181.398 17.556.951 − 17.556.951
Πασσιϖοσ φινανχειροσ 13.971.499 13.975.568 13.975.568 −
  Χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο (α) 319.315 319.315 319.315 −
  Dεπ⌠σιτοσ (χ) 1.168.875 1.166.807 1.166.807 −
  Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ (χ) 2.158.223 2.164.360 2.164.360 −
  Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ (α) 10.325.086 10.325.086 10.325.086 −
Ουτροσ πασσιϖοσ (δ) 3.740.170 3.740.170 3.740.170 −

31/12/2023
Dεσχριο ςαλορ χοντ〈βιλ ςαλορ ϕυστο Νϖελ 2 Νϖελ 3

Dισπονιβιλιδαδεσ (α) 9.080 9.080 9.080 −
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ (α) 81.208 81.208 81.208 −
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο (β) 15.802.170 12.625.824 − 12.625.824
Πασσιϖοσ φινανχειροσ 12.366.597 11.091.869 11.091.869 −
  Χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο (α) 270.739 270.739 270.739 −
  Dεπ⌠σιτοσ (χ) 951.406 951.654 951.654 −
  Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ (χ) 2.296.608 2.338.003 2.338.003 −
  Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ (α) 8.847.844 8.847.844 8.847.844 −
Ουτροσ πασσιϖοσ (δ) 3.295.891 3.295.891 3.295.891 −
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

(Χοντινυα...)

Νϖελ 2: ο Νϖελ 2 ινχλυι ασ ινφορmα⌡εσ θυε νο σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο διρετα ου ινδιρεταmεντε, θυε γεραλmεντε 
σο: α. πρεοσ χοταδοσ παρα ατιϖοσ ου πασσιϖοσ σεmεληαντεσ εm mερχαδοσ ατιϖοσ; β. πρεοσ χοταδοσ παρα ατιϖοσ ου πασσιϖοσ 
ιδντιχοσ ου σεmεληαντεσ εm mερχαδοσ θυε νο σο ατιϖοσ, ιστο , mερχαδοσ νοσ θυαισ η〈 πουχασ τρανσα⌡εσ παρα ο ατιϖο ου 
πασσιϖο, οσ πρεοσ νο σο χορρεντεσ, ου ασ χοτα⌡εσ δε πρεοσ ϖαριαm συβστανχιαλmεντε αο λονγο δο τεmπο ου εντρε οσ 
εσπεχιαλιστασ νο mερχαδο δε βαλχο (mαρκετ mακερσ), ου νοσ θυαισ πουχασ ινφορmα⌡εσ σο διϖυλγαδασ πυβλιχαmεντε; χ. ινφορmα⌡εσ 
θυε νο οσ πρεοσ χοταδοσ θυε σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο (πορ εξεmπλο, ταξασ δε ϕυροσ ε χυρϖασ δε ρενταβιλιδαδε 
οβσερϖ〈ϖεισ εm ιντερϖαλοσ χοταδοσ ρεγυλαρmεντε, ϖολατιλιδαδεσ ετχ.); ε δ. ινφορmα⌡εσ θυε σο δεριϖαδασ πρινχιπαλmεντε δε/ου 
χορροβοραδασ πορ δαδοσ δο mερχαδο οβσερϖ〈ϖεισ πορ mειο δε χορρελαο ου πορ ουτροσ mειοσ.
Νϖελ 3: ο Νϖελ 3 ινχλυι ασ ινφορmα⌡εσ δε δαδοσ παρα οσ ατιϖοσ θυε νο σο βασεαδοσ εm δαδοσ οβσερϖ〈ϖεισ δε mερχαδο χοmο 
ο φατορ δε ρισχο δε χρδιτο ατρελαδο αο ϖαλορ ϕυστο δα χαρτειρα δε χρδιτο.
Οσ mτοδοσ ε πρεmισσασ υτιλιζαδοσ παρα α εστιmατιϖα δο ϖαλορ ϕυστο εστο δεφινιδοσ αβαιξο:
(α)  Dισπονιβιλιδαδεσ, χαπτα⌡εσ νο mερχαδο αβερτο ε ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ: οσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ φοραm χονσιδεραδοσ 

απροξιmαδαmεντε εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ ϕυστο, ποισ χαραχτεριζαm οπερα⌡εσ δε χυρτο πραζο.
(β)  Οπερα⌡εσ δε χρδιτο: α χαρτειρα εm δια σεm ϕυροσ  λεϖαδα α ϖαλορ φυτυρο πελασ ταξασ εθυιϖαλεντεσ αοσ σευσ ϖρτιχεσ 

δε ϖενχιmεντο δα χυρϖα Σωαπ DΙ Πρ, τραζιδα α ϖαλορ πρεσεντε πελα ταξα DΙ Οϖερ. Αmβασ χοm δατα δε ρεφερνχια δεστασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Α χαρτειρα εm δια χοm ϕυροσ  λεϖαδα α ϖαλορ φυτυρο πελα ταξα mδια δο Βανχο ινφορmαδα αο ΒΑΧΕΝ εm σευσ ϖρτιχεσ δε 
ϖενχιmεντο, τραζιδα α ϖαλορ πρεσεντε πελα ταξα mδια δε mερχαδο ινφορmαδα πελο ΒΑΧΕΝ να δατα δε ρεφερνχια δεστασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Α χαρτειρα εm ατρασο  λεϖαδα α ϖαλορ φυτυρο πελα ταξα εθυιϖαλεντε δο ϖρτιχε 1 δα χυρϖα Σωαπ DΙ Πρ, τραζιδα α ϖαλορ πρεσεντε 
πελα ταξα DΙ Οϖερ. Αmβασ χοm δατα δε ρεφερνχια δεστασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

  Χοmο χοmπονεντε δο Ρισχο δε Χρδιτο, ατρελαδο αο χ〈λχυλο δο ϖαλορ ϕυστο παρα α χαρτειρα, ο Βανχο χονσιδερου α προϖισο 
παρα περδασ εσπεραδασ σεγυνδο ασ οριεντα⌡εσ δο ΙΑΣ − ΙΦΡΣ 9 ρελατιϖα ◊ χαρτειρα λοχαλ. Νο χονχειτο ΙΦΡΣ 9, α mετοδολογια 
δε χ〈λχυλο ϕ〈 χοντεmπλα α απλιχαο δε ϖαλορ ϕυστο εm συα απυραο.

(χ)   Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ ε δεπ⌠σιτοσ: ο ϖαλορ ϕυστο εστιmαδο υτιλιζα οσ ϖενχιmεντοσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα 
τραζιδοσ α ϖαλορ πρεσεντε πελα ταξα ιντερπολαδα δο ΧDΙ (ταξα mδια εντρε α δατα−βασε ατυαλ ε δατα δε ϖενχιmεντο δο ττυλο).

(δ)  Ουτροσ πασσιϖοσ: ο ϖαλορ ϕυστο  ιγυαλ αο ϖαλορ χοντ〈βιλ λεϖανδο εm χονσιδεραο θυε ο παγαmεντο δα οβριγαο νο σοφρερ〈 
αλτεραο ατ ο mοmεντο δα λιθυιδαο.

35. ΓΕΣΤ℘Ο DΕ ΧΑΠΙΤΑΛ Ε DΕ ΡΙΣΧΟΣ

Ο Βανχο ατυα χοm υmα εστρυτυρα δε Γεστο δοσ Ρισχοσ σεγρεγαδα ε ινδεπενδεντε δασ δεmαισ ατιϖιδαδεσ δο νεγ⌠χιο. Α ατιϖιδαδε δε 
γερενχιαmεντο ιντεγραδο δε ρισχοσ ε χαπιταλ ατυα παρα ασσεγυραρ θυε οσ ρισχοσ σεϕαm ιδεντιφιχαδοσ, mιτιγαδοσ, ρεπορταδοσ ε χοντρολαδοσ, 
δε αχορδο χοm ο απετιτε αο ρισχο εσταβελεχιδο πελα Ινστιτυιο ε εm ατενδιmεντο ◊ Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 4.557/17. Χοm ο οβϕετιϖο δε 
γαραντιρ υmα ατυαο ινδεπενδεντε, α Συπεριντενδνχια δε Ρισχοσ Ιντεγραδοσ  ρεσπονσ〈ϖελ πελο γερενχιαmεντο δοσ ρισχοσ δε λιθυιδεζ, 
mερχαδο, χρδιτο, οπεραχιοναλ, εστρατγιχο, σοχιοαmβιενταλ, γεστο δο χαπιταλ ε γοϖερνανα δε ϖαλιδαο δε mοδελοσ. Ο προχεσσο δε 
γερενχιαmεντο ιντεγραδο δε ρισχοσ χονσιστε εm ιδεντιφιχαρ, mενσυραρ, αϖαλιαρ, mονιτοραρ, χοντρολαρ, ρεπορταρ ε mιτιγαρ οσ ρισχοσ δο Βανχο, 
ρεπορτανδο−οσ ◊ αλτα Αδmινιστραο δα Ινστιτυιο πορ mειο δε υmα εστρυτυρα δε χοmιτσ περι⌠διχοσ. Α απροϖαο δασ πολτιχασ ε ρελατ⌠ριοσ 
δε αχεσσο πβλιχο ρεφερεντεσ αο γερενχιαmεντο δε ρισχοσ  συβmετιδα παρα απροϖαο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο θυε  ο ⌠ργο 
ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσταβελεχερ διρετριζεσ, απροϖαρ ασ πολτιχασ ε δεφινιρ ο νϖελ δε απετιτε α ρισχο δα Ινστιτυιο.

35.1. Ρισχο δε λιθυιδεζ
Ο ρισχο δε λιθυιδεζ  δεφινιδο χοmο:
α.  Α ποσσιβιλιδαδε δε α Ινστιτυιο νο σερ χαπαζ δε ηονραρ εφιχιεντεmεντε συασ οβριγα⌡εσ εσπεραδασ ε ινεσπεραδασ, χορρεντεσ 

ε φυτυρασ, ινχλυινδο ασ δεχορρεντεσ δε ϖινχυλαο δε γαραντιασ, σεm αφεταρ συασ οπερα⌡εσ δι〈ριασ ε σεm ινχορρερ εm περδασ 
σιγνιφιχατιϖασ; ε

β.  Α ποσσιβιλιδαδε δε α Ινστιτυιο νο χονσεγυιρ νεγοχιαρ α πρεο δε mερχαδο υmα ποσιο, δεϖιδο αο σευ ταmανηο ελεϖαδο εm 
ρελαο αο ϖολυmε νορmαλmεντε τρανσαχιοναδο ου εm ραζο δε αλγυmα δεσχοντινυιδαδε νο mερχαδο.

Ο γερενχιαmεντο δε ρισχο δε λιθυιδεζ  ρεαλιζαδο πορ mειο δε χοντρολε δι〈ριο δο φλυξο δε χαιξα, ελαβοραδο ατραϖσ δε mοδελοσ 
ιντερνοσ, προϕετανδο χεν〈ριοσ δε χυρτο ε λονγο πραζο, χονσιδερανδο ασ πρινχιπαισ φοντεσ δε ρεχειτασ, δεσπεσασ ε ρισχοσ ρελαχιοναδοσ, 
ε ϖαρι〈ϖεισ εχονmιχασ θυε ινφλυενχιαm ο νεγ⌠χιο, ποσσιβιλιτανδο υmα ϖισο εστρατγιχα δο ιmπαχτο δο ρισχο δε λιθυιδεζ νο νεγ⌠χιο. 
Εσσεσ mοδελοσ σο βασεαδοσ εm mετοδολογιασ θυε ατενδεm ◊σ νεχεσσιδαδεσ δο νεγ⌠χιο ε πασσαm πορ ϖαλιδα⌡εσ περι⌠διχασ 
ατραϖσ δε τεστεσ δε αδερνχια.
Χοmπ⌡εm ο γερενχιαmεντο δε ρισχο δε λιθυιδεζ, α σιmυλαο δε χεν〈ριοσ δε εστρεσσε χονσιδερανδο θυε ασ πρεmισσασ δε mαιορ 
ιmπαχτο σεϕαm πορ εϖεντοσ ιντερνοσ ου ιmπαχτοσ mαχροεχονmιχοσ. Πορ mειο δεστεσ χεν〈ριοσ, ποδεmοσ δεφινιρ λινηασ 
δε χοντινγνχιασ ε εστρατγιασ δε λιθυιδεζ. Ασ δεχισ⌡εσ σο απροϖαδασ νο Ασσετσ Λιαβιλιτιεσ Χοmιτεε (ΑΛΧΟ).
Ο ρεπορτε ρεγυλατ⌠ριο δασ ποσι⌡εσ ρελαχιοναδασ αο ρισχο δε λιθυιδεζ  ρεαλιζαδο πορ mειο δο ρελατ⌠ριο mενσαλ Dεmονστρατιϖο 
δε Ρισχο δε Λιθυιδεζ (DΡΛ).
Παρτε δα εστρατγια αδmινιστρατιϖα δε λιθυιδεζ δο Βανχο χονσιστε εm ινϖεστιρ εm ττυλοσ πβλιχοσ, αλταmεντε λθυιδοσ ε οφερεχερ υm 
ρετορνο σατισφατ⌠ριο.
Ασ ταβελασ α σεγυιρ mοστραm εm δεταληεσ ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ φινανχειροσ, ο πραζο δε ϖενχιmεντο χοντρατυαλ 
ρεσταντε δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δο Βανχο ε οσ πραζοσ δε αmορτιζα⌡εσ χοντρατυαισ, ασσιm χοmο οσ φλυξοσ δε χαιξα φυτυροσ, ινχλυινδο 
ϕυροσ δοσ ινστρυmεντοσ φινανχειροσ.

31/12/2024

Ατιϖοσ
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Ατ 3 

mεσεσ
Dε 3 α 12 

mεσεσ
Dε 1 α 3 

ανοσ
Αχιmα δε 

3 ανοσ
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 88.672 88.672 − − −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 935.584 1.788 − 590.095 343.701
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 21.560.587 14.595.434 5.671.802 1.293.351 −
(−) Προϖισο παρα περδα εσπεραδα (3.379.189) (2.561.864) (392.556) (424.769) −
Τοταλ 19.205.654 12.124.030 5.279.246 1.458.677 343.701

Πασσιϖοσ
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Ατ 3 

mεσεσ
Dε 3 α 12 

mεσεσ
Dε 1 α 3 

ανοσ
Αχιmα δε 

3 ανοσ
Dεπ⌠σιτοσ 1.168.875 558.651 62.030 548.194 −
Χαπταο νο mερχαδο αβερτο (α) 319.315 319.315 − − −
Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ (α) 2.158.223 409.059 888.349 860.815 −
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 10.325.086 4.006.157 6.290.135 28.794 −
Τοταλ 13.971.499 5.293.182 7.240.514 1.437.803 −

31/12/2023

Ατιϖοσ
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Ατ 3 

mεσεσ
Dε 3 α 12 

mεσεσ
Dε 1 α 3 

ανοσ
Αχιmα δε 

3 ανοσ
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 81.208 81.208 − − −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 944.533 271.666 − 581.031 91.836
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο 18.779.299 12.620.271 4.861.913 1.297.115 −
(−) Προϖισο παρα περδα εσπεραδα (2.977.129) (2.287.705) (321.371) (368.053) −
Τοταλ 16.827.911 10.685.440 4.540.542 1.510.093 91.836

Πασσιϖοσ
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Ατ 3 

mεσεσ
Dε 3 α 12 

mεσεσ
Dε 1 α 3 

ανοσ
Αχιmα δε 

3 ανοσ
Dεπ⌠σιτοσ 951.406 693.725 79.798 177.883 −
Χαπταο νο mερχαδο αβερτο (α) 270.739 270.739 − − −
Ρεχυρσοσ δε αχειτεσ ε εmισσο δε ττυλοσ (α) 2.296.608 152.248 988.773 1.155.587 −
Ρελα⌡εσ ιντερφινανχειρασ 8.847.844 3.325.784 5.503.881 18.179 −
Τοταλ 12.366.597 4.442.496 6.572.452 1.351.649 −

(α) Οσ ϖενχιmεντοσ ε ρενταβιλιδαδεσ δασ χαπτα⌡εσ ε λετρασ φινανχειρασ εστο δεταληαδοσ νασ νοτασ 15 ε 16, ρεσπεχτιϖαmεντε.

35.2. Ρισχο δε mερχαδο
Ρισχο δε mερχαδο δεφινε−σε χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δα φλυτυαο νοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο δε 
ινστρυmεντοσ δετιδοσ πελα Ινστιτυιο.
Ατυαλmεντε, ο Βανχο ατυα νο mερχαδο φινανχειρο χοm εστρατγιασ χονσερϖαδορασ ε χοm φοχο εσπεχφιχο νο mερχαδο δε χρδιτο 
παρα πεσσοασ φσιχασ. Εσσα εστρατγια περmιτε θυε ο Βανχο mαντενηα βαιξο σευ νϖελ δε εξποσιο χοm ρελαο αο ρισχο δε 
mερχαδο. Παρα ρεαλιζαρ οπερα⌡εσ φινανχειρασ νο mερχαδο, α Ινστιτυιο δισπ⌡ε δε υmα χαρτειρα δε ττυλοσ πβλιχοσ δε αλτα θυαλιδαδε 
ε λιθυιδεζ, σενδο θυε ασ οπερα⌡εσ σο ρεγιστραδασ να χαρτειρα βανκινγ.
Ο ρεπορτε ρεγυλατ⌠ριο δασ ποσι⌡εσ ρελαχιοναδασ αο ρισχο δε mερχαδο  εφετυαδο πορ mειο δο ρελατ⌠ριο mενσαλ ΧΑDΟΧ 2060 − 
Dεmονστρατιϖο δε Ρισχο δε Μερχαδο (DΡΜ).

35.2.1. Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Ο Βανχο ατυα νο mερχαδο φινανχειρο χοm εστρατγιασ χονσερϖαδορασ, ϖιαβιλιζανδο ο αχεσσο αο χρδιτο πορ mειο δοσ χαρτ⌡εσ 
Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ, αλm δε εmπρστιmοσ χονσιγναδοσ. Εσσα εστρατγια ρεφλετε εm υmα ποσιο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ 
χοm βαιξα εξποσιο α αλτερα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ εm σευσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ απυραδοσ εm δεχορρνχια δασ ινχερτεζασ ε σενσιβιλιδαδεσ 
δε ρισχοσ δε mερχαδο, αλτερα⌡εσ δε ταξασ δε ϕυροσ, ταξασ ινφλαχιον〈ριασ, χαmβιαισ ε ουτροσ φατορεσ εχονmιχοσ. Ασ πρινχιπαισ 
εξποσι⌡εσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δο βαλανο δο Βανχο, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, φοραm αναλισαδασ χονσιδερανδο α συα 
νατυρεζα, χριτριοσ δε mενσυραο δοσ ϖαλορεσ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖα εξποσιο α αλτερα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ, χονφορmε σεγυεm:

Ατιϖοσ
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ: ινστρυmεντοσ χοm βαιξο ρισχο ε χονσταντεmεντε νεγοχιαδοσ, σεm ϖαρια⌡εσ ρελεϖαντεσ δοσ ϖαλορεσ 
ϕυστοσ. Ασ ταξασ π⌠σ−φιξαδασ δο ινστρυmεντο, mεσmο θυε χοm χηοθυεσ ρελεϖαντεσ δε χεν〈ριο, νο απρεσενταριαm αλτερα⌡εσ 
σιγνιφιχατιϖασ πορ χοντα δα βαιξα εξποσιο.
Dισπονιβιλιδαδε δε mοεδα εστρανγειρα: α εξποσιο εm mοεδα εστρανγειρα  βαιξα ε νο γεραρια ιmπαχτοσ σιγνιφιχατιϖοσ νο 
ϖαλορ δοσ ατιϖοσ δο Βανχο, mεσmο θυε εm υm χεν〈ριο εστρεσσαδο δε χmβιο.
Οπερα⌡εσ δε χρδιτο: ο ϖαλορ απυραδο χορρεσπονδε αο mονταντε ρεχεβϖελ δασ φατυρασ εm αβερτο ε σαλδοσ εm ατρασο νεγοχιαδοσ 
α υmα ταξα δε ϕυροσ φιξα χοm οσ χλιεντεσ. Dεστα φορmα, ασ εξποσι⌡εσ χοντ〈βεισ απυραδασ νο σοφρεm αλτεραο να συα mενσυραο 
εm δεχορρνχια δα αλτεραο δε ταξασ β〈σιχασ πρατιχαδασ, υmα ϖεζ θυε εσσεσ εφειτοσ σεριαm ρεφλετιδοσ απενασ εm ποσι⌡εσ 
πατριmονιαισ φυτυρασ.

Πασσιϖοσ
Ασ εξποσι⌡εσ εm δεπ⌠σιτοσ ε λετρασ φινανχειρασ σο ινστρυmεντοσ φινανχειροσ πασσιϖοσ πρεχιφιχαδοσ χοm βασε εm ταξασ δε ϕυροσ 
π⌠σ−φιξαδοσ. Εντρεταντο, α αλτεραο δεσσασ ταξασ νο ρεφλετιρια εm υmα αλτεραο σιγνιφιχατιϖα νασ ποσι⌡εσ χοντ〈βεισ mενσυραδασ 
παρα α δατα δε απρεσενταο δο βαλανο, υmα ϖεζ θυε οσ σαλδοσ πασσιϖοσ σο ρεφλεξοσ δο ινδεξαδορ ατυαλ, πρατιχαδο εm χαδα 
υm δοσ ινστρυmεντοσ, ε θυαλθυερ αλτεραο σερια ρεφλετιδα απενασ εm ποσι⌡εσ φυτυρασ.

35.3. Ρισχο δε χρδιτο
Ο ρισχο δε χρδιτο χονσιστε να ποσσιβιλιδαδε δε οχορρερεm περδασ ασσοχιαδασ αο νο χυmπριmεντο, πελο τοmαδορ ου χοντραπαρτε, 
δε συασ ρεσπεχτιϖασ οβριγα⌡εσ φινανχειρασ νοσ τερmοσ παχτυαδοσ, βεm χοmο ◊ δεσϖαλοριζαο δε χοντρατο δε χρδιτο δεχορρεντε 
δα δετεριοραο να χλασσιφιχαο δε ρισχο δο τοmαδορ, ◊ ρεδυο δε γανηοσ ου ρεmυνερα⌡εσ, ◊σ ϖανταγενσ χονχεδιδασ να 
ρενεγοχιαο, αοσ χυστοσ δε ρεχυπεραο ε α ουτροσ ϖαλορεσ ρελατιϖοσ αο δεσχυmπριmεντο δε οβριγα⌡εσ φινανχειρασ δα χοντραπαρτε.
Ατυαλmεντε, ο Βανχο ατυα νο σεγmεντο δε ϖαρεϕο ϖια χονχεσσο δε χρδιτο α πεσσοασ φσιχασ ατραϖσ δοσ χαρτ⌡εσ Χαρρεφουρ, Αταχαδο 
ε Σαm�σ Χλυβ. Οσ πρινχιπαισ ρισχοσ δε χρδιτο ινχορριδοσ πελο Βανχο εστο ρελαχιοναδοσ ◊ ιναδιmπλνχια δε τοmαδορεσ δε χρδιτοσ να 
λιθυιδαο δοσ χοmπροmισσοσ ασσυmιδοσ, δεσεmβολσοσ φινανχειροσ παρα ηονραρ χοmπροmισσοσ δε χρδιτοσ ου οπερα⌡εσ δε νατυρεζασ 
σεmεληαντεσ ε δε ποσσϖεισ ρενεγοχια⌡εσ εm τερmοσ δεσφαϖορ〈ϖεισ φρεντε ◊σ χονδι⌡εσ παχτυαδασ ινιχιαλmεντε.

Α εστρυτυρα δε γερενχιαmεντο δε ρισχο δε χρδιτο αχοmπανηα οσ ινδιχαδορεσ δε χονχεσσο δε χρδιτο, δε υτιλιζαο δο χρδιτο πορ 
σευσ χλιεντεσ ε δε ρεχυπεραο δε οπερα⌡εσ ιναδιmπλεντεσ ε/ου λαναδασ ◊ περδα χοντ〈βιλ.
Α χονχεσσο δε χρδιτο  ρεαλιζαδα ατραϖσ δα σελεο δε χλιεντεσ πορ αν〈λισε θυαλιτατιϖα ε θυαντιτατιϖα δε περφισ. Παρα δετερmιναο 
δο λιmιτε α σερ δισπονιβιλιζαδο, α 〈ρεα χοντα χοm σιστεmασ αυτοmατιζαδοσ, mοδελοσ εστατστιχοσ ε ινδιχαδορεσ γερενχιαισ δεφινιδοσ 
εm πολτιχασ ιντερνασ δα Ινστιτυιο.
Α γεστο δο πορτφ⌠λιο  διρεχιοναδα πορ ινδιχαδορεσ γερενχιαισ ε σιστεmασ θυε περmιτεm αλτερα⌡εσ δε λιmιτεσ δε χρδιτο δε φορmα 
mασσιφιχαδα ε αυτοm〈τιχα. Χριτριοσ δε ελεγιβιλιδαδε α εστασ α⌡εσ, βεm χοmο λιmιταδορεσ δε ϖαλορεσ ε περοδοσ παρα ρεαλιζαο 
δασ mεσmασ, εστο δεφινιδοσ εm πολτιχα ιντερνα.
Σοβρε α χαρτειρα ιναδιmπλεντε ου χοm τενδνχια ◊ ιναδιmπλνχια, σο ρεαλιζαδασ α⌡εσ δε ρεχυπεραο δα σαδε φινανχειρα δο 
χλιεντε ε δασ οπερα⌡εσ χοm αλτα προβαβιλιδαδε δε δεφαυλτ. Α ργυα δε α⌡εσ δε χοβρανα, δεφινι⌡εσ εστρατγιχασ δε ατυαο, 
πολτιχα δε δεσχοντοσ εm νεγοχια⌡εσ ε ρεmυνεραο δε εσχριτ⌠ριοσ εξτερνοσ δε χοβρανα εστο δεφινιδοσ εm πολτιχα ιντερνα.
Οσ ρελατ⌠ριοσ δε αν〈λισε δα χαρτειρα δε χρδιτο σο δισπονιβιλιζαδοσ ◊σ 〈ρεασ δε νεγ⌠χιο ε ◊ αλτα Αδmινιστραο. Περιοδιχαmεντε, 
σο απρεσενταδοσ αο Χοmιτ δε Ρισχο δε Χρδιτο ε αο Χοmιτ Ιντεγραδο δε Ρισχοσ (ΧΙΡ) ινδιχαδορεσ χοmο ο χυστο δε χρδιτο, 
σαλδο δε ΠΕΧΛD, ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε, περφορmανχε δε χοβρανα ε ιναδιmπλνχια δα χαρτειρα ε α παρχελα δε αλοχαο 
δε χαπιταλ παρα εξποσι⌡εσ αο ρισχο δε χρδιτο.
Παρα mαισ δεταληεσ, ϖερ νοτα 7.

35.4. Ρισχο οπεραχιοναλ

Ρισχο οπεραχιοναλ  α ποσσιβιλιδαδε δα οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δε εϖεντοσ εξτερνοσ (χατ〈στροφεσ νατυραισ, χρισεσ σοχιαισ 
ε εχονmιχασ δο mερχαδο, προβλεmασ χοm ινφραεστρυτυρα ε χρισεσ σιστmιχασ) ου δε φαληα, δεφιχινχια ου ιναδεθυαο δε προχεσσοσ 
ιντερνοσ, πεσσοασ ου σιστεmασ. Ινχλυι αινδα ο ρισχο λεγαλ, ασσοχιαδο ◊ ιναδεθυαο ου δεφιχινχια εm χοντρατοσ φιρmαδοσ πελα 
Ινστιτυιο, βεm χοmο ◊σ σαν⌡εσ εm ραζο δε δεσχυmπριmεντο δε δισποσιτιϖοσ λεγαισ ε ◊ ινδενιζαο πορ δανοσ α τερχειροσ 
δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ πελα Ινστιτυιο.
Ο Βανχο χλασσιφιχα οσ εϖεντοσ δε ρισχοσ ιδεντιφιχαδοσ εm σευσ προχεσσοσ νασ σεγυιντεσ χατεγοριασ:
α.  Φραυδε ιντερνα;
β.  Φραυδε εξτερνα;
χ.  Dεmανδασ τραβαληιστασ ε σεγυρανα δεφιχιεντε δο λοχαλ δε τραβαληο;
δ.  Πρ〈τιχασ ιναδεθυαδασ ρελατιϖασ α υσυ〈ριοσ φιναισ, χλιεντεσ, προδυτοσ ε σερϖιοσ;
ε.  Dανοσ α ατιϖοσ φσιχοσ πρ⌠πριοσ ου εm υσο πελα Ινστιτυιο;
φ.   Σιτυα⌡εσ θυε αχαρρετεm α ιντερρυπο δασ ατιϖιδαδεσ δα Ινστιτυιο ου α δεσχοντινυιδαδε δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ, ινχλυινδο ο 

δε παγαmεντοσ;
γ.  Φαληασ εm σιστεmασ, προχεσσοσ ου ινφραεστρυτυρα δε τεχνολογια δα ινφορmαο; ε
η.  Φαληασ να εξεχυο, νο χυmπριmεντο δε πραζοσ ου νο γερενχιαmεντο δασ ατιϖιδαδεσ δα Ινστιτυιο, ινχλυινδο αθυελασ ρελαχιοναδασ 

αοσ αρρανϕοσ δε παγαmεντο.
Α 〈ρεα δε Ρισχο Οπεραχιοναλ & Χοντρολεσ Ιντερνοσ ενχοντρα−σε σοβ α mεσmα εστρυτυρα δοσ δεmαισ ρισχοσ ε  ρεσπονσ〈ϖελ πορ 
ιmπλεmενταρ ασ πολτιχασ ε οσ προχεδιmεντοσ ρελαχιοναδοσ αο προχεσσο δε γερενχιαmεντο δε ρισχοσ οπεραχιοναισ δο Βανχο.
Α πολτιχα δε Ρισχο Οπεραχιοναλ & Χοντρολεσ Ιντερνοσ δο Βανχο  συβmετιδα ◊ ρεϖισο ε απροϖαο ανυαλ πελα Dιρετορια δε Ρισχοσ 
& Γοϖερνανα δε Dαδοσ ε πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ε τεm ο οβϕετιϖο δε εσταβελεχερ ασ διρετριζεσ ε εστρατγιασ δο 
γερενχιαmεντο δε ρισχοσ οπεραχιοναισ ε χοντρολεσ ιντερνοσ δα Ινστιτυιο, δεφινινδο υm σιστεmα δε ρεγρασ, πρινχπιοσ 
ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ δε mοδο α ιδεντιφιχαρ, mενσυραρ, αϖαλιαρ, mονιτοραρ, ρεπορταρ, χοντρολαρ ε mιτιγαρ ρισχοσ, εm χονφορmιδαδε χοm 
ασ ρεγρασ εσταβελεχιδασ πελοσ ⌠ργοσ ρεγυλαδορεσ (ΧΜΝ ε ΒΑΧΕΝ).
Σεγυινδο οσ πρινχπιοσ δε βοασ πρ〈τιχασ δετερmιναδοσ πελο ΒΑΧΕΝ, ο σιστεmα δε γερενχιαmεντο δε ρισχο οπεραχιοναλ δο Βανχο 
εστρυτυρα−σε εm τρσ λινηασ δε δεφεσα, χοm παπισ ε ρεσπονσαβιλιδαδεσ βεm δεφινιδοσ, δε φορmα α ρεαφιρmαρ α σεγρεγαο εντρε 
ασ υνιδαδεσ δε νεγ⌠χιοσ ε συπορτε ε γαραντιρ α γεστο δοσ ρισχοσ δε φορmα δεσχεντραλιζαδα ε ινδεπενδεντε, αλm δε υmα γοϖερνανα 
εστρυτυραδα ατραϖσ δε φ⌠ρυνσ ε ⌠ργοσ χολεγιαδοσ, θυε ρεπορταm ◊ αλτα Αδmινιστραο.
Dεντρε ασ mετοδολογιασ ε φερραmεντασ δεφινιδασ πελα 〈ρεα δε Ρισχο Οπεραχιοναλ & Χοντρολεσ Ιντερνοσ υτιλιζαδασ νο Βανχο παρα 
ο εφιχαζ γερενχιαmεντο δοσ ρισχοσ οπεραχιοναισ, ρεσσαλταmοσ:
α.  Μαπεαmεντο δε ρισχοσ ε χοντρολεσ;
β.  Βασε δε περδασ οπεραχιοναισ;
χ.  Εξεχυο δε τεστεσ;
δ.  Μονιτοραmεντο δοσ πλανοσ δε αο παρα mιτιγαο δοσ ρισχοσ απονταδοσ; ε
ε.  Α mενσυραο δα εξποσιο φιναλ αο ρισχο.
Εm ατενδιmεντο αο δισποστο πελα Χιρχυλαρ ΒΑΧΕΝ ν≡ 3.640/13, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Βανχο οπτου πορ σεγυιρ α 
mετοδολογια δεσιγναδα πορ �Αβορδαγεm Παδρονιζαδα Αλτερνατιϖα Σιmπλιφιχαδα� παρα χ〈λχυλο δο χαπιταλ ρεγυλατ⌠ριο παρα 
ρισχο οπεραχιοναλ.

35.5. Ρισχο εστρατγιχο

Σεγυνδο ασ δεφινι⌡εσ δο ΧΟΣΟ 2017 − Χοmπονεντεσ δε Γερενχιαmεντο δε Ρισχοσ Χορπορατιϖοσ, ο ρισχο εστρατγιχο ποδε σερ 
ιδεντιφιχαδο πορ τρσ γρανδεσ διmενσ⌡εσ, θυε διζεm ρεσπειτο ◊ σινεργια εντρε ο Πλανεϕαmεντο Εστρατγιχο ε οσ ρισχοσ ρελαχιοναδοσ 
◊ εστρατγια. Εσσασ τρσ γρανδεσ διmενσ⌡εσ σο:
α.  Α ποσσιβιλιδαδε δα εστρατγια νο εσταρ αλινηαδα χοm α mισσο, ϖισο ε πρινχιπαισ ϖαλορεσ;
β.  Ασ ιmπλιχα⌡εσ δεριϖαδασ δα εστρατγια εσχοληιδα; ε
χ.  Ρισχοσ να εξεχυο δα εστρατγια.
Ο προχεσσο δε δεφινιο δο Πλανεϕαmεντο Εστρατγιχο δεϖε χονσιδεραρ οσ πρινχιπαισ ρισχοσ θυε ποδεm αφεταρ οσ σευσ οβϕετιϖοσ 
εστρατγιχοσ ε δε νεγ⌠χιο ε ρεσυλταρ εm ινδιχαδορεσ θυε περmιταm γανηοσ δε περφορmανχε.
Ο ινϖεντ〈ριο δε Ρισχοσ Εστρατγιχοσ φοι δεσενϖολϖιδο εm σινεργια χοm α 〈ρεα δε Πλανεϕαmεντο Εστρατγιχο. Απ⌠σ α δεφινιο 
δασ διρετριζεσ εστρατγιχασ δο Βανχο, οσ ρισχοσ φοραm αϖαλιαδοσ νασ τρσ διmενσ⌡εσ χιταδασ αντεριορmεντε.

35.6. Ρισχο σοχιαλ, αmβιενταλ ε χλιm〈τιχο (ΡΣΑΧ)

ΡΣΑΧ δεφινε−σε χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δε περδασ δεχορρεντεσ δε δανοσ σοχιοαmβιενταισ. Παρα ο γερενχιαmεντο 
δεσσε ρισχο, δεϖε−σε χονσιδεραρ:
α.  Σιστεmασ, ροτινασ ε προχεδιmεντοσ θυε ποσσιβιλιτεm ιδεντιφιχαρ, χλασσιφιχαρ, αϖαλιαρ, mονιτοραρ, mιτιγαρ ε χοντρολαρ ο ΡΣΑΧ πρεσεντε 

νασ ατιϖιδαδεσ ε νασ οπερα⌡εσ δα Ινστιτυιο;
β.  Ρεγιστρο δε δαδοσ ρεφερεντεσ ◊σ περδασ εφετιϖασ εm φυνο δε δανοσ σοχιοαmβιενταισ, πελο περοδο mνιmο δε χινχο ανοσ, 

ινχλυινδο ϖαλορεσ, τιπο, λοχαλιζαο ε σετορ εχονmιχο οβϕετο δα οπεραο;
χ.  Αϖαλιαο πρϖια δοσ ποτενχιαισ ιmπαχτοσ σοχιοαmβιενταισ νεγατιϖοσ δε νοϖασ mοδαλιδαδεσ δε προδυτοσ ε σερϖιοσ, ινχλυσιϖε 

εm ρελαο αο ρισχο δε ρεπυταο; ε
δ.  Προχεδιmεντοσ παρα αδεθυαο δο γερενχιαmεντο δο ΡΣΑΧ ◊σ mυδανασ λεγαισ, ρεγυλαmενταρεσ ε δε mερχαδο.
Ο Βανχο χοντα χοm προχεδιmεντοσ ιντερνοσ παρα ιδεντιφιχαρ, αϖαλιαρ, γερενχιαρ ε mιτιγαρ οσ ρισχοσ σοχιοαmβιενταισ δασ οπερα⌡εσ 
ε ατιϖιδαδεσ. Εστε γερενχιαmεντο οχορρε δε αχορδο χοm ασ διρετριζεσ δεσχριτασ νοσ ιτενσ αβαιξο:
α.  Απροϖαο δε νοϖοσ προδυτοσ ε σερϖιοσ: αϖαλια−σε ε γερενχια−σε οσ ποτενχιαισ ιmπαχτοσ σοχιοαmβιενταισ νεγατιϖοσ δε 

προδυτοσ ε σερϖιοσ πορ mειο δε υσο δε χριτριοσ νο προχεσσο δε χριαο ε/ου ρεϖισο δοσ προδυτοσ δο Βανχο, ινχλυινδο 
οσ ρισχοσ δε ρεπυταο, ε ποσσυmοσ νορmασ ιντερνασ δε απροϖαο δε προδυτοσ ε σερϖιοσ αϖαλιανδο ασπεχτοσ ρεγυλατ⌠ριοσ 
ε δε γεστο δε ρισχοσ;

β.  Ρελαο χοm παρτεσ ιντερεσσαδασ:  προmοϖιδο ο δεσενϖολϖιmεντο χοντνυο ε α οφερτα δε προδυτοσ ε σερϖιοσ φινανχειροσ θυε 
χοντριβυαm χοm ο δεσενϖολϖιmεντο συστεντ〈ϖελ;

χ.  Φορνεχεδορεσ ε πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ: ο Βανχο βυσχα σεmπρε τραβαληαρ χοm πρεσταδορεσ δε σερϖιοσ/φορνεχεδορεσ θυε 
τενηαm βοα χονδυτα τιχα ε θυε ινχεντιϖεm α αδοο δε βοασ πρ〈τιχασ δεντρο δε συασ εmπρεσασ, ρεπυδιανδο θυαλθυερ πρ〈τιχα 
θυε νο εστεϕα εm χονφορmιδαδε χοm α λεγισλαο ε ρεγυλαmενταο ϖιγεντεσ, θυε σε mοστρεm ϖινχυλαδασ α α⌡εσ δε 
φαϖορεχιmεντο πεσσοαλ ου θυε χαραχτεριζεm σιτυα⌡εσ δε χορρυπο ου συβορνο. Παρα σε ασσεγυραρ δεστεσ ρισχοσ, ο Βανχο 
ινχλυιυ εm τοδοσ οσ χοντρατοσ χοm φορνεχεδορεσ, χλ〈υσυλασ θυε εστιπυλαm οβριγα⌡εσ αντιχορρυπο ε σοχιοαmβιενταισ, ινχλυινδο 
α χοιβιο δε τραβαληο εσχραϖο, ινφαντιλ ε εξπλοραο σεξυαλ, βεm χοmο ο ρεσπειτο αο mειο αmβιεντε, δεπενδενδο δο εσχοπο 
δε ατιϖιδαδε δο φορνεχεδορ ου πρεσταδορ δε σερϖιοσ;

δ.  Οριενταο φινανχειρα:  ρεχονηεχιδα α ιmπορτνχια δο υσο χονσχιεντε δοσ προδυτοσ φινανχειροσ πελοσ χλιεντεσ πεσσοασ φσιχασ, 
ινχλυινδο οσ πρ⌠πριοσ φυνχιον〈ριοσ δα Ινστιτυιο. Πορ ισσο, προmοϖε−σε α εδυχαο φινανχειρα, πορ mειο δα ινφορmαο ε δα 
οριενταο παρα ο υσο αδεθυαδο ε χονσχιεντε δο χρδιτο; ε

ε.  Γοϖερνανα: ο Βανχο mαντm υmα εστρυτυρα δε γοϖερνανα χοmπατϖελ χοm ο σευ πορτε ε α νατυρεζα δε νεγ⌠χιο, βυσχανδο 
προmοϖερ ο τραταmεντο αδεθυαδο δασ θυεστ⌡εσ σοχιοαmβιενταισ. Παρα ταντο, ποσσυ ο Dιρετορ δε Γερενχιαmεντο δε Ρισχοσ 
ρεσπονσ〈ϖελ πελο χυmπριmεντο δα Πολτιχα δε Γεστο δο ΡΣΑΧ.

35.7. Ρισχο ρεπυταχιοναλ

Ο ρισχο ρεπυταχιοναλ δεφινε−σε χοmο α ποσσιβιλιδαδε δε οχορρνχια δε περδασ ρεσυλταντεσ δε εϖεντοσ θυε ποσσαm πρεϕυδιχαρ 
α ιmαγεm δο Βανχο.
Παρα ασσεγυραρ υmα γεστο εφετιϖα δο ρισχο, α εστρυτυρα δε Γερενχιαmεντο Ιντεγραδο δε Ρισχοσ αβρανγε:
α.  Πολτιχασ ε προχεδιmεντοσ ιντερνοσ δεφινιδοσ ε φορmαλιζαδοσ;
β.  Ατιϖιδαδεσ δε γερενχιαmεντο δε ρισχο ρεπυταχιοναλ (mονιτοραmεντο, χοντρολε ε αϖαλιαο); ε
χ.  Αλαδα συπεριορ δεφινιδα παρα τοmαδα δε δεχισ⌡εσ εστρατγιχασ (Dιρετορια, Χοmιτ Ιντεγραδο δε Ρισχοσ ε Χονσεληο 

δε Αδmινιστραο).
Dεντρε ασ mετοδολογιασ ε φερραmεντασ δεφινιδασ πελα 〈ρεα δε Γεστο Ιντεγραδα δε Ρισχοσ, θυε mοδελα ο ρισχο ρεπυταχιοναλ 
δο Βανχο, ρεσσαλταmοσ:
α.  Βασε δε ρεχλαmα⌡εσ πορ ϕορναδα δε χλιεντε;
β.  Αχοmπανηαmεντο δασ χιτα⌡εσ εm mδιασ σοχιαισ;
χ.  Μοδελαγεm δασ ινφορmα⌡εσ παρα περδα εσπεραδα; ε
δ.  Μονιτοραmεντο δο απετιτε αοσ ρισχοσ δε ρεχλαmα⌡εσ ϖερσυσ χοντασ ατιϖασ.

35.8. Γεστο δε χαπιταλ

Γεστο δε χαπιταλ να Ινστιτυιο ρεφλετε υm προχεσσο χοντνυο δε α⌡εσ θυε χονσιδερα οσ σεγυιντεσ ποντοσ, δε αχορδο χοm 
α εξιγνχια ρεγυλατ⌠ρια:
α.  Μονιτοραmεντο ε χοντρολε δο χαπιταλ mαντιδο πελα Ινστιτυιο;
β.  Α αϖαλιαο δα νεχεσσιδαδε δε χαπιταλ παρα φαζερ φαχε αοσ ρισχοσ θυε α Ινστιτυιο εστ〈 εξποστα; ε
χ.  Πλανεϕαmεντο δε mετασ ε δε νεχεσσιδαδε δε χαπιταλ, χονσιδερανδο οσ οβϕετιϖοσ εστρατγιχοσ δα Ινστιτυιο.
Παρα ασσεγυραρ υmα γεστο εφετιϖα δο χαπιταλ, α εστρυτυρα δε Γερενχιαmεντο δε Χαπιταλ αβρανγε:
α.  Πολτιχασ ε προχεδιmεντοσ ιντερνοσ δεφινιδοσ ε φορmαλιζαδοσ;
β.  Ατιϖιδαδεσ δε γερενχιαmεντο δε χαπιταλ (mονιτοραmεντο, χοντρολε, αϖαλιαο ε νεχεσσιδαδε δε χαπιταλ ε πλανεϕαmεντο δε mετασ), 

ρεαλιζαδασ πορ 〈ρεα εσπεχφιχα ε σεγρεγαδα δασ δεmαισ 〈ρεασ δο νεγ⌠χιο;
χ.  ΑΛΧΟ χοmο ⌠ργο δεχισ⌠ριο; ε
δ.  Αλαδα συπεριορ δεφινιδα παρα τοmαδα δε δεχισ⌡εσ εστρατγιχασ (Dιρετορια, Χοmιτ δε Ρισχοσ ε Χονσεληο δε Αδmινιστραο).
Α Ινστιτυιο ποσσυι υm πλανο δε χαπιταλ χονσιστεντε παρα υm ηοριζοντε δε τεmπο δε 3 ανοσ. Εστε πλανο  ατυαλιζαδο ανυαλmεντε 
ε ινχλυι α προϕεο δο χαπιταλ δισπονϖελ χονσιδερανδο ο πλανεϕαmεντο εστρατγιχο, ασ πρινχιπαισ φοντεσ δε χαπιταλ ε υm πλανο δε 
χοντινγνχια παρα συπριρ υmα ποσσϖελ νεχεσσιδαδε δε χαπιταλ, ινχλυσιϖε εm χεν〈ριοσ δε εστρεσσε, δανδο συπορτε ◊ Ινστιτυιο παρα 
αλχαναρ ασ mετασ δεφινιδασ.
Α διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ ρεφερεντε ◊ Γεστο δε Χαπιταλ φιχα α χαργο δα 〈ρεα δε Ρισχοσ, θυε ρεπορτα αο ΑΛΧΟ ε αο ΧΙΡ ασ ινφορmα⌡εσ 
δο χαπιταλ δα Ινστιτυιο, βεm χοmο ινφορmα⌡εσ α ρεσπειτο δοσ προχεσσοσ αχοmπανηαδοσ. Ο ΑΛΧΟ, πορ συα ϖεζ,  ρεσπονσ〈ϖελ πορ 
mονιτοραρ α αδεθυαο δε χαπιταλ ε αναλισαρ οσ ρεσυλταδοσ απρεσενταδοσ χοm περιοδιχιδαδε mνιmα δε θυατρο ϖεζεσ αο ανο.
Α αϖαλιαο δε συφιχινχια δο χαπιταλ παρα συπορταρ οσ ρισχοσ αοσ θυαισ α Ινστιτυιο εστ〈 εξποστα  απυραδα πορ mειο δα ρελαο 
εντρε Αλοχαο δε Χαπιταλ Ρεγυλατ⌠ριο (ΡWΑ) παρα οσ ρισχοσ δε χρδιτο, mερχαδο, οπεραχιοναλ ε ο χαπιταλ δα Ινστιτυιο.
Ο ινδιχαδορ υτιλιζαδο παρα mεδιρ α συφιχινχια  ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια, θυε  απυραδο mενσαλmεντε πελα 〈ρεα δε Γεστο Ιντεγραδα 
δε Ρισχοσ, υτιλιζανδο ασ πρεmισσασ δετερmιναδασ νοσ νορmατιϖοσ διϖυλγαδοσ πελο ΒΑΧΕΝ.
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

(Χοντινυα...)

Πλανο δε Περφορmανχε Στοχκ Οπτιονσ 2019 (�Πλανο Ρεγυλαρ 19�)
Ο πλανο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ δα Χοντρολαδορα φοι απροϖαδο να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια (ΑΓΕ) δε αχιονιστασ, 
ρεαλιζαδα εm 26 δε ϕυνηο δε 2017, χονσιστινδο εm ουτοργασ ανυαισ χυϕασ πρινχιπαισ διρετριζεσ χοmπρεενδεm:
Ελεγιβιλιδαδε: οσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δο Γρυπο;
Βενεφιχι〈ριοσ: οσ εξεχυτιϖοσ σελεχιοναδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο;
Πραζο παρα θυε ασ οπ⌡εσ σε τορνεm εξερχϖεισ: 36 mεσεσ απ⌠σ χαδα ουτοργα;
Πραζο m〈ξιmο παρα εξερχχιο δασ οπ⌡εσ: ατ ο φιναλ δο 6≡ ανο δα δατα δε ταλ πλανο;
Dιλυιο σοχιετ〈ρια m〈ξιmα: 2,50% δο τοταλ δε α⌡εσ δο χαπιταλ σοχιαλ δο Γρυπο, χονσιδερανδο−σε, νεστε τοταλ, ο εφειτο δα διλυιο 
δεχορρεντε δο εξερχχιο δε τοδασ ασ οπ⌡εσ χονχεδιδασ ε νο εξερχιδασ νο mβιτο δεστε πλανο, βεm χοmο δο πλανο δε οπο δε 
χοmπρα δε α⌡εσ απροϖαδο; ε
Πρεο δε εξερχχιο: σερ〈 δετερmιναδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο νο mοmεντο δα ουτοργα δασ οπ⌡εσ, θυε 
χονσιδεραρ〈, νο m〈ξιmο, οσ 30 πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα ουτοργα δα οπο.
Ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε τρσ χονδι⌡εσ δε περφορmανχε, χοm πεσο δε 33% χαδα:
α.  Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (ρετορνο σοβρε ινϖεστιmεντο ε Φρεε Χαση Φλοω − ΦΧΦ); ε
β.  Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ρεσπονσαβιλιδαδε σοχιαλ χορπορατιϖα (Χορπορατε Σοχιαλ Ρεσπονσαβιλιτψ − ΧΣΡ).
Οσ δεταληεσ δοσ πλανοσ δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:
 Πλανο Πρ−ΙΠΟ Πλανο Ρεγυλαρ 19
Dατα δε απροϖαο δο νmερο δε οπ⌡εσ
  αυτοριζαδασ εm ΑΓΟ 27−ϕυν−17 26−σετ−19
Νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ 700.364 320.579
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα δασ οπ⌡εσ 6 ανοσ 6 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 3 8
Πρεο δε εξερχχιο (εm Ρ∃ πορ οπο) 11,70 21,98

Περοδο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ
Α παρτιρ δο ΙΠΟ ατ 

21 δε mαρο δε 2023 (α)
Α παρτιρ δε 26 δε σετεmβρο δε 2022 

ατ 26 δε mαρο δε 2025 (β)

(α)  Ασ οπ⌡εσ ποδεm σερ εξερχιδασ σοmεντε απ⌠σ α οχορρνχια δο ΙΠΟ δα Χοντρολαδορα ε σε ο βενεφιχι〈ριο αινδα φορ εmπρεγαδο 
πελο Γρυπο νο ινχιο δο περοδο δε εξερχχιο, νασ σεγυιντεσ φρα⌡εσ:

 − 1/3 (υm τερο) να οχορρνχια δο ΙΠΟ;
 − 1/3 (υm τερο) απ⌠σ 12 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ; ε
 − 1/3 (υm τερο) απ⌠σ 24 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ.
Παρα εξεχυτιϖοσ χοντραταδοσ απ⌠σ α δατα δε απροϖαο δο Πλανο Πρ−ΙΠΟ, ασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ σερο εξερχϖεισ δε αχορδο χοm 
ο σεγυιντε εσθυεmα:
 − 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 12 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ;
 − 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 24 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ; ε
 − 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 36 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ.
Ο ϖεστινγ δο πριmειρο τερο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ δο Πλανο Πρ−ΙΠΟ αχοντεχευ νο δια 21 δε ϕυληο δε 2017, χοm α ρεαλιζαο δα 
οφερτα πριm〈ρια δε α⌡εσ, 12 mεσεσ δεποισ ο σεγυνδο τερο δασ οπ⌡εσ τεϖε σευ περοδο δε αθυισιο δε διρειτο (ϖεστινγ περιοδ) 
χοmπλετο ε, 24 mεσεσ δεποισ, ο τερχειρο.
(β)  Ασ οπ⌡εσ σερο λιβεραδασ νεστε πραζο ε χοm βασε εm υmα χεστα δε δετερmιναδοσ ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε απροϖαδοσ νο 

Χονσεληο δε Αδmινιστραο να δατα δε ουτοργα.
Μενσυραο δε ϖαλορ ϕυστο
Ο ϖαλορ ϕυστο  δετερmιναδο υτιλιζανδο ο mοδελο δε πρεχιφιχαο δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ ε ο πρεο δα αο να δατα δε ουτοργα, 
χονφορmε δεmονστραδο νοσ ιτενσ αβαιξο.
Χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε σο νον−mαρκετ ϖεστινγ χονδιτιονσ νο σο χονσιδεραδασ να εστιmατιϖα δο ϖαλορ ϕυστο δασ οπ⌡εσ 
δε χοmπρα δε α⌡εσ να δατα δα mενσυραο. Νο ενταντο, σο χονσιδεραδοσ να εστιmατιϖα δο νmερο εσπεραδο δε ινστρυmεντοσ 
πατριmονιαισ θυε ιρο προπορχιοναρ α αθυισιο δε διρειτο, ατυαλιζαδο α χαδα περοδο, βασεαδο να ταξα δε ρεαλιζαο εσπεραδα 
παρα ασ χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε νο σο δε mερχαδο.
Ο χυστο χαλχυλαδο χονφορmε αχιmα δεσχριτο  ρεχονηεχιδο εm λινηα ρετα αο λονγο δο ϖεστινγ περιοδ.
Α ταβελα α σεγυιρ απρεσεντα υmα ρελαο δοσ παρmετροσ δο mοδελο υτιλιζαδο, παρα οσ πλανοσ δε mοδαλιδαδε δε οπ⌡εσ δε χοmπρασ 
δε α⌡εσ.
 Πλανο Πρ−ΙΠΟ Πλανο Ρεγυλαρ 19
ςαλορ ϕυστο δα οπο να δατα δα ουτοργα (Ρ∃ πορ οπο) 3,73 5,20
ςαλορ ϕυστο δο πρεο δα αο (Ρ∃ πορ αο) 11,70 21,98
Ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ (%) 1,35% 1,09%
ςολατιλιδαδε εσπεραδα (%) 29,02% 27,20%
Ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο (%) 10,25% 5,57%
Πραζο δε ϖιδα εσπεραδα δασ οπ⌡εσ (ανοσ) 3 3
Μοδελο υτιλιζαδο Βλαχκ−Σχηολεσ Βλαχκ−Σχηολεσ

ςολατιλιδαδε ε ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ

Πλανο Πρ−ΙΠΟ: ο Γρυπο, θυε αινδα νο εσταϖα λισταδο νο mοmεντο δα απροϖαο δο πλανο, δεφινιυ οσ παρmετροσ β〈σιχοσ χοm 
βασε νασ χινχο εmπρεσασ δε ϖαρεϕο δε χαπιταλ αβερτο χοmο γρυπο χοmπαρ〈ϖελ, χονσιδερανδο α διφερενα να χαπιταλιζαο δε 
mερχαδο, ο Γρυπο αδοτου οσ ϖαλορεσ mδιοσ δα ϖολατιλιδαδε ε ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ χοmο α βασε mαισ απροπριαδα παρα ο 
εξερχχιο δε αϖαλιαο.
Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα πελο ΒΑΧΕΝ παρα περοδο σιmιλαρ. 
Εσταβελεχευ−σε α ταξα ανυαλ δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο εm 10,25%.
Πλανο Ρεγυλαρ: ο Γρυπο υτιλιζου χοmο παρmετρο δε ϖολατιλιδαδε α ταξα διϖυλγαδα νο σιτε δα Βολσα δε ςαλορεσ δε Σο Παυλο (Β3) 
παρα ο περοδο δε 12 mεσεσ ε ο ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ χοm βασε νοσ λυχροσ διστριβυδοσ πελο Γρυπο νο ανο−βασε αντεριορ 
◊ ουτοργα.
Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα πελο ΒΑΧΕΝ παρα περοδο σιmιλαρ.
Χονχιλιαο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ ρεστριτασ εm χιρχυλαο (πλανοσ Πρ−ΙΠΟ ε Ρεγυλαρ 19)
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο πλανο Πρ−ΙΠΟ νο απρεσεντου οπ⌡εσ δε α⌡εσ πενδεντεσ ε νο τεϖε mοϖιmενταο εντρε 
οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε δε 2024. Α mοϖιmενταο παρα ο Πλανο Ρεγυλαρ 19, νεστε mεσmο περοδο, 
φοι α σεγυιντε:
  Πλανο Ρεγυλαρ 19
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 339.104

Α⌡εσ χανχελαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (339.104)
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 −

Dεσχριο δοσ πλανοσ δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ

Πλανοσ δε Περφορmανχε Σηαρεσ Λοχαλ 2020 α 2024 (�Πλανο Ρεγυλαρ 20� α �Πλανο Ρεγυλαρ 24�)
Ο ρεγυλαmεντο δοσ Πλανοσ Ρεγυλαρεσ 20 ε 21 δα Χοντρολαδορα φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, 
ρεαλιζαδα εm 14 δε αβριλ δε 2020, ο Πλανο Ρεγυλαρ 22 φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα 
εm 5 δε mαιο δε 2022, ο Πλανο Ρεγυλαρ 23 φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα εm 
1≡ δε ϕυνηο δε 2023, ε ο Πλανο Ρεγυλαρ 24 φοι βασεαδο νο ρεγυλαmεντο ατυαλιζαδο εm ΑΓΕ δε αχιονιστασ, ρεαλιζαδα εm 
7 δε mαιο δε 2024, χονσιστινδο εm ουτοργασ ανυαισ, χυϕασ πρινχιπαισ διρετριζεσ χοmπρεενδεm:
Ελεγιβιλιδαδε: οσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ δο Γρυπο;
Βενεφιχι〈ριοσ: οσ εξεχυτιϖοσ σελεχιοναδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο;
Πραζο παρα θυε ασ α⌡εσ σε τορνεm εξερχϖεισ: 36 mεσεσ απ⌠σ χαδα ουτοργα;
Πραζο m〈ξιmο παρα εξερχχιο δασ α⌡εσ: ασ α⌡εσ σο τρανσφεριδασ παρα ο εξεχυτιϖο να δατα δο ϖεστινγ;
Πρεο δε εξερχχιο: νο η〈 πρεο δε εξερχχιο, δαδο θυε ασ α⌡εσ σερο τρανσφεριδασ γρατυιταmεντε παρα οσ εξεχυτιϖοσ; ε
Dιλυιο σοχιετ〈ρια m〈ξιmα: παρα οσ Πλανοσ Ρεγυλαρεσ 20 ε 21, φοι δετερmιναδο 2,50% δο τοταλ δε α⌡εσ δο χαπιταλ σοχιαλ, 
χονσιδερανδο−σε, νεστε τοταλ, ο εφειτο δα διλυιο δεχορρεντε δο εξερχχιο δε τοδασ ασ α⌡εσ χονχεδιδασ ε νο εξερχιδασ νο mβιτο 
δεστεσ πλανοσ, βεm χοmο δοσ δεmαισ πλανοσ λοχαισ απροϖαδοσ.
Παρα οσ Πλανοσ Ρεγυλαρεσ 20, 21 ε 22, ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε χινχο χονδι⌡εσ 
δε περφορmανχε, χοm πεσο δε 20% χαδα:
α.  Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (ρετορνο σοβρε ινϖεστιmεντο ε ΦΧΦ);
β.  Χονδιο ρελαχιοναδα ◊ ϖαλοριζαο δα αο εm ρελαο αο mερχαδο εξτερνο (Τοταλ Σηαρεηολδερ Ρετυρν − ΤΣΡ); 
χ.  Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ΧΣΡ; ε
δ.  Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ τρανσφορmαο διγιταλ δα εmπρεσα.
Παρα ο Πλανο Ρεγυλαρ 23 ε 24, ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε 
περφορmανχε, χοm πεσοσ δε 25% χαδα:
α.  Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (Ρεσυλταδο Οπεραχιοναλ Χορρεντε − ΡΟΧ ε ΦΧΦ);
β.  Χονδιο ρελαχιοναδα ◊ ϖαλοριζαο δα ΤΣΡ; ε
χ.  Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ΧΣΡ.
Οσ δεταληεσ δοσ πλανοσ δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ λοχαισ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:

 
Πλανο 

Ρεγυλαρ 20
Πλανο 

Ρεγυλαρ 21
Πλανο 

Ρεγυλαρ 22
Πλανο 

Ρεγυλαρ 23
Πλανο 

Ρεγυλαρ 24
Dατα δε απροϖαο δο νmερο δε α⌡εσ εm
   ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο (ΡΧΑ) 10−νοϖ−20 25−αγο−21 5−mαι−22 1≡−ϕυν−23 7−mαι−24
Νmερο δε α⌡εσ αυτοριζαδασ 154.702 311.745 130.240 328.825 277.498
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα δασ α⌡εσ 3 ανοσ 3 ανοσ 3 ανοσ 3 ανοσ 3 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 5 16 10 16 16
Dατα δο ϖεστινγ (α) 10−νοϖ−23 25−αγο−24 5−mαι−25 1≡−ϕυν−26 7−mαι−27
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm Ρ∃ πορ αο) 17,35 14,56 13,10 11,58 11,93
(α)  Ασ α⌡εσ σερο τρανσφεριδασ αυτοmατιχαmεντε χοm βασε εm υmα χεστα δε δετερmιναδοσ ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε απροϖαδοσ 

νο Χονσεληο δε Αδmινιστραο να δατα δε ουτοργα.

Χονχιλιαο δε α⌡εσ ρεστριτασ εm χιρχυλαο (πλανοσ ρεγυλαρεσ)
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Πλανο Ρεγυλαρ 20 νο απρεσεντου α⌡εσ πενδεντεσ ε νο τεϖε mοϖιmενταο εντρε οσ εξερχχιοσ 
φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε δε 2024. Α mοϖιmενταο παρα οσ δεmαισ πλανοσ, νεστε mεσmο περοδο, φοραm ασ σεγυιντεσ:

 
Πλανο 

Ρεγυλαρ 21
Πλανο 

Ρεγυλαρ 22
Πλανο 

Ρεγυλαρ 23
Πλανο 

Ρεγυλαρ 24
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 153.701 84.066 314.542 −

Α⌡εσ ουτοργαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − − − 277.498
Α⌡εσ εξερχιδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (152.399) − − −
Α⌡εσ χανχελαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (1.302) (6.034) (24.717) (10.000)
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − 78.032 289.825 267.498

Πλανο δε Περφορmανχε Σηαρεσ Γρυπο 2021 α 2024 (�Πλανο Γρυπο 21� α �Πλανο Γρυπο 24�)
Βασεαδο να ρεχοmενδαο δο Χοmιτ δε Ρεmυνεραο, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πορ 
ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Ο ϖεστινγ περιοδ  δε τρσ ανοσ, δα δατα δα ρευνιο δο Χονσεληο θυε ουτοργου οσ διρειτοσ δε α⌡εσ. Ο νmερο δε α⌡εσ θυε 
σερο εντρεγυεσ δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε περφορmανχε, χοm πεσο δε 25% χαδα:
α. Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε φινανχειρα (ΡΟΧ ε ΦΧΦ);
β. ΤΣΡ; ε
χ. Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ΧΣΡ.

Ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ γρατυιταmεντε αοσ ελεγϖεισ, σοmεντε σε εστεσ περmανεχερεm νο Γρυπο ατ ο τρmινο δο ϖεστινγ περιοδ 
ε σε α εmπρεσα ατινγιρ δετερmιναδασ mετασ.
Οσ δεταληεσ δοσ πλανοσ δε α⌡εσ Γρυπο, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, εστο δεmονστραδοσ αβαιξο:

 
Πλανο 

Γρυπο 21
Πλανο 

Γρυπο 22
Πλανο 

Γρυπο 23
Πλανο 

Γρυπο 24
Dατα δα ουτοργα (α) 17−φεϖ−21 16−φεϖ−22 14−φεϖ−23 14−φεϖ−24
Dατα δα ΡΧΑ 14−ϕυν−19 21−mαι−21 21−mαι−21 23−mαι−23
Dατα δο ϖεστινγ (β) 14 −φεϖ−24 16−φεϖ−25 14−φεϖ−26 14−φεϖ−27
Τοταλ δε α⌡εσ ουτοργαδασ να δατα δε ουτοργα 23.500 18.675 9.500 20.220
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm ΕΥΡ πορ αο) (χ) 11,85 14,21 12,92 15,80

(α)  Dατα δα νοτιφιχαο (δατα εm θυε οσ παρτιχιπαντεσ σο νοτιφιχαδοσ σοβρε ασ χαραχτερστιχασ δο πλανο).
(β)   Ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ σοmεντε σε ο παρτιχιπαντε περmανεχερ νο Γρυπο νο φιm δο ϖεστινγ περιοδ ε σε ασ χονδι⌡εσ δε 

περφορmανχε φορεm ατινγιδασ.
(χ)  Πρεο δα αο δο Χαρρεφουρ Σ.Α. (Φρανα) να δατα δα ουτοργα (πρεο δε ρεφερνχια) αϕυσταδο πελα εστιmατιϖα δε διϖιδενδοσ νο 

ρεχεβιδοσ δυραντε ο ϖεστινγ περιοδ.

Χονχιλιαο δε α⌡εσ εm χιρχυλαο (πλανοσ Γρυπο)

Α mοϖιmενταο δοσ πλανοσ δε α⌡εσ εντρε οσ εξερχχιοσ φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ε δε 2024 φοραm οσ σεγυιντεσ:

 
Πλανο 

Γρυπο 21
Πλανο 

Γρυπο 22
Πλανο 

Γρυπο 23
Πλανο 

Γρυπο 24
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 10.600 10.575 9.500 −

Α⌡εσ ουτοργαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − − − 20.220
Α⌡εσ εξερχιδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (10.600) − − −
Α⌡εσ χανχελαδασ ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − (950) − −
Α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − 9.625 9.500 20.220

Dεσπεσασ ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο

Ασ δεσπεσασ δε παγαmεντοσ βασεαδασ εm α⌡εσ δο Βανχο τοταλιζαραm, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε δε Ρ∃ 318 
(31/12/2023: Ρ∃ 2.733).

20.2. Ρεσερϖα δε λυχροσ

Ρεσερϖα λεγαλ
Νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.404/76 ε δο Εστατυτο Σοχιαλ, ο Βανχο δεϖε δεστιναρ 5% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο παρα α ρεσερϖα λεγαλ. 
Α ρεσερϖα λεγαλ νο ποδερ〈 εξχεδερ 20% δο χαπιταλ ιντεγραλιζαδο δο Βανχο. Αλm δισσο, ο Βανχο ποδερ〈 δειξαρ δε δεστιναρ παρχελα 
δο λυχρο λθυιδο παρα α ρεσερϖα λεγαλ, νο εξερχχιο εm θυε ο σαλδο δεσσα ρεσερϖα, αχρεσχιδο δο mονταντε δασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ, 
εξχεδερ α 30% δο χαπιταλ σοχιαλ.
Ρεσερϖα εστατυτ〈ρια
ςισα γαραντιρ mειοσ φινανχειροσ παρα α οπεραο δο Βανχο, βεm χοmο γαραντιρ ρεχυρσοσ παρα παγαmεντο δε διϖιδενδοσ, ινχλυσιϖε 
να φορmα δε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο ου συασ αντεχιπα⌡εσ. Ο σαλδο δεστα ρεσερϖα, σοmαδο αοσ σαλδοσ δασ δεmαισ ρεσερϖασ 
δε λυχροσ α ρεαλιζαρ ε ρεσερϖασ παρα χοντινγνχιασ, νο ποδερ〈 υλτραπασσαρ ο λιmιτε δε 100% δο χαπιταλ σοχιαλ. Χαβερ〈 ◊ Ασσεmβλεια 
Γεραλ δελιβεραρ αχερχα δα δεστιναο δο ϖαλορ θυε υλτραπασσε ο λιmιτε εm θυεστο, ποδενδο οχορρερ α διστριβυιο δο ϖαλορ εξχεδεντε, 
συα υτιλιζαο παρα αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ ου ουτρα δεστιναο α σερ απροϖαδα, νοσ τερmοσ δα λεγισλαο εm ϖιγορ.
Dεσχριο 31/12/2024 31/12/2023
Λεγαλ 264.974 246.040
Εστατυτ〈ριασ 1.368.588 1.208.841
Ρεσερϖα δε λυχροσ 1.633.562 1.454.881

20.3. Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ

Dεσχριο 31/12/2024 31/12/2023
Αϕυστε αο ϖαλορ ϕυστο − ΤςΜ 1.119 308
Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο 365 365
Τοταλ 1.484 673

20.4. Dιϖιδενδοσ

Dε αχορδο χοm ο Εστατυτο Σοχιαλ δο Βανχο, αοσ αχιονιστασ  ασσεγυραδο ο διρειτο αο ρεχεβιmεντο δε υm διϖιδενδο ανυαλ οβριγατ⌠ριο 
νο ινφεριορ α 30% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο, αϕυσταδο πελα ιmπορτνχια δεστιναδα ◊ χονστιτυιο δα ρεσερϖα λεγαλ. Νο ηαϖερ〈 
διστριβυιο δε διϖιδενδοσ χασο σεϕα ϖεριφιχαδα υmα ινχοmπατιβιλιδαδε χοm α σιτυαο φινανχειρα δο Βανχο, ινχλυσιϖε σε α 
Αδmινιστραο ϕυλγαρ θυε ταλ διστριβυιο ποσσα πρεϕυδιχαρ α λιθυιδεζ mνιmα δεσεϕ〈ϖελ παρα ο Βανχο ου νο ατενδα οσ ρεθυισιτοσ 
mνιmοσ δε Βασιλεια.
Dε αχορδο χοm α ΡΧΑ δε 12 δε δεζεmβρο δε 2024, οσ αχιονιστασ απροϖαραm α προποστα δα Αδmινιστραο πελα νο διστριβυιο 
δε διϖιδενδοσ δεχορρεντεσ δο λυχρο γεραδο νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ε ο Βανχο ταmβm νο παγου διϖιδενδοσ 
παρα α ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. νο εξερχχιο.

31/12/2023
Dεσχριο Τοταλ Ρεαισ πορ αο

Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ ρεφερεντε α 31 δε δεζεmβρο δε 2022 (α) 103.498 0,09285

Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ δε εξερχχιοσ αντεριορεσ (α) (β) 149.880 0,13446

Τοταλ δε διϖιδενδοσ παγοσ 253.378 0,22731

(α)  Να ΑΓΟ εm 28 δε αβριλ δε 2023, φοι απροϖαδα α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 103.498 
ε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 48.529 δεχορρεντεσ δε λυχρο γεραδο νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2022, λιθυιδαδοσ εm 20 δε ϕυνηο δε 2023.

(β)  Να ΑΓΕ εm 17 δε ϕυνηο δε 2023, ρετιφιχαδα εm 6 δε φεϖερειρο δε 2024, φοι απροϖαδα α διστριβυιο δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ 
δεχορρεντεσ δε λυχροσ γεραδοσ εm εξερχχιοσ αντεριορεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 101.351, λιθυιδαδοσ εm 20 δε ϕυνηο δε 2023.

21. ΡΕΝDΑΣ DΕ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ DΕ ΧΡ⊃DΙΤΟ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρενδασ δε εmπρστιmοσ 1.754.142 3.427.325 3.380.473
Ρεχυπεραο δε χρδιτοσ − ρενεγοχιαο (α) 538.840 1.120.005 932.543
Τοταλ 2.292.982 4.547.330 4.313.016

(α)  Ο mονταντε δε ρεχυπεραο δε χρδιτο πορ ρενεγοχιαο δε δϖιδα  δε Ρ∃ 1.119.504 (31/12/2023: Ρ∃ 932.139) ε ο mονταντε 
δε ρεχυπεραο δε χρδιτοσ βαιξαδοσ παρα πρεϕυζο  δε Ρ∃ 501 (31/12/2023: Ρ∃ 404).

22. ΡΕΣΥΛΤΑDΟ DΕ ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ Τ⊆ΤΥΛΟΣ Ε ςΑΛΟΡΕΣ ΜΟΒΙΛΙℑΡΙΟΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Ρενδασ δε οπερα⌡εσ χοm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 49.284 97.636 109.565
Ρενδασ δε απλιχαο ιντερφινανχειρα δε λιθυιδεζ 9.508 12.950 3.080
Τοταλ 58.792 110.586 112.645

23. ΟΠΕΡΑ∩∏ΕΣ DΕ ΧΑΠΤΑ∩℘Ο ΝΟ ΜΕΡΧΑDΟ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Dεσπεσασ δε λετρασ φινανχειρασ (141.122) (276.484) (325.492)
Dεσπεσασ δε δεπ⌠σιτοσ α πραζο (39.694) (66.281) (41.702)
Dεσπεσασ δε δεπ⌠σιτοσ ιντερφινανχειροσ (2.090) (19.804) (54.916)
Dεσπεσασ δε οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ (7.914) (28.811) (37.260)
Τοταλ (190.820) (391.380) (459.370)

24. ΡΕΧΕΙΤΑΣ DΕ ΠΡΕΣΤΑ∩℘Ο DΕ ΣΕΡςΙ∩ΟΣ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023

Ρενδασ δε ιντερχmβιο (α) 438.124 821.073 711.385
Ρενδασ δε ταριφα βανχ〈ρια (β) 361.541 708.722 640.143
Σερϖιοσ πρεσταδοσ α λιγαδασ (νοτα 31) (χ) 98.144 189.013 122.598
Ταριφα δε παχοτε ΣΜΣ 63.583 118.334 107.218
Χοmισσο σοβρε ιντερmεδιαο να ϖενδα δε σεγυροσ 6.323 14.263 22.816
Ρενδασ χοm ταξα δε αδεσο ε αντεχιπα⌡εσ − Σερϖιο 
  δε συβαδθυιρνχια ΑΠΑΓ 718 2.111 15.003
Ουτροσ σερϖιοσ 312 686 816
Τοταλ 968.745 1.854.202 1.619.979

(α)  Ρεφερε−σε ◊σ ρενδασ δε χοmισσ⌡εσ, σοβρε χοmπρασ ναχιοναισ ε ιντερναχιοναισ, παγασ πελοσ αδθυιρεντεσ αο Βανχο εmισσορ δο 
χαρτο υτιλιζαδο.

(β)  Ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊σ ρεχειτασ δε ταριφα δε ανυιδαδε νο mονταντε δε Ρ∃ 707.745 (31/12/2023: Ρ∃ 638.518).
(χ)  Ρεφερε−σε ◊σ ρενδασ δε χοmισσ⌡εσ σοβρε ασ χοmπρασ, χοm ου σεm ϕυροσ, ρεαλιζαδασ πορ χλιεντεσ χοm Χαρτο Χαρρεφουρ, Χαρτο 

Αταχαδο ε Χαρτο Σαm�σ Χλυβ, εmιτιδοσ πελο Βανχο.

25. DΕΣΠΕΣΑΣ DΕ ΠΕΣΣΟΑΛ

Dεσχριο
2≡ σεmεστρε 

δε 2024 31/12/2024 31/12/2023
Προϖεντοσ (71.170) (133.587) (131.252)
Ενχαργοσ σοχιαισ (21.381) (42.841) (44.397)
Βενεφχιοσ (12.613) (23.445) (24.777)
Τρειναmεντο (246) (419) (989)
Τοταλ (105.410) (200.292) (201.415)
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Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
ΧΝΠϑ 08.357.240/0001−50

Αϖενιδα Dρα. Ρυτη Χαρδοσο, ν≡ 4.777 Ι 2≡ Ανδαρ

Εδιφχιο ςιλλα Λοβοσ Ι ϑαρδιm Υνιϖερσιδαδε Πινηειροσ Ι Σο Παυλο Ι ΣΠ

ΝΟΤΑΣ ΕΞΠΛΙΧΑΤΙςΑΣ ℵΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟΣ ΦΙΝDΟΣ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 Ε DΕ 2023 Ε ΣΕΜΕΣΤΡΕ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024 (Εm mιληαρεσ δε Ρεαισ, εξχετο θυανδο ινδιχαδο)

Ιντροδυο
Ο Χοmιτ δε Αυδιτορια (ΧΟΑΥD)  υm ⌠ργο χονσυλτιϖο περmανεντε, θυε ασσεσσορα ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο νο χυmπριmεντο 
δε συασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ δε συπερϖισο, αναλισανδο ε ασσεγυρανδο α οβσερϖνχια, πορ παρτε δο Βανχο, δασ λεισ ε ρεγυλαmεντοσ 
απλιχ〈ϖεισ.
⊃ ρεσπονσ〈ϖελ πελα συπερϖισο (α) δοσ προχεσσοσ δε χοντρολεσ ιντερνοσ ε δε αδmινιστραο δε ρισχοσ; (β) δασ ατιϖιδαδεσ δα Αυδιτορια 
Ιντερνα; ε (χ) δασ ατιϖιδαδεσ δα εmπρεσα δε αυδιτορια ινδεπενδεντε δο Βανχο.
Ο Ρεγιmεντο Ιντερνο δο ΧΟΑΥD δο Βανχο εσταβελεχε α συα χοmποσιο πορ, νο mνιmο, 4 (θυατρο) ε νο m〈ξιmο 5 (χινχο) 
mεmβροσ, ελειτοσ ανυαλmεντε πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, σενδο θυε υm δοσ mεmβροσ, νο mνιmο, δεϖερ〈 σερ δεσιγναδο 
Εσπεχιαλιστα Φινανχειρο. Πορ σερ υmα Ινστιτυιο δε χαπιταλ φεχηαδο, ο Βανχο ενθυαδρα−σε αο ινχισο 3≡ δο Αρτιγο 9≡ δα Ρεσολυο 
ΧΜΝ ν≡ 4.910/21, θυε περmιτε α ελειο δε διρετορεσ δο Βανχο χοmο ιντεγραντεσ δο χοmιτ.
Ο ΧΟΑΥD τεϖε σευ νϖελ δε γοϖερνανα ελεϖαδο, θυανδο εm 2023, ινχορπορου mαισ δοισ mεmβροσ ινδεπενδεντεσ, αλm δο 
mεmβρο ϕ〈 νοmεαδο χοmο Εσπεχιαλιστα Φινανχειρο δεσδε mαρο δε 2019 (χονφορmε Αρτιγο 5≡ δο Ρεγιmεντο δο ΧΟΑΥD δο Βανχο). 
Ασ ρευνι⌡εσ δο ΧΟΑΥD δο Βανχο χονταραm ταmβm χοm α πρεσενα δε διρετορεσ δα Αυδιτορια Ιντερνα δο Ιτα−Υνιβανχο Σ.Α. ε 
δο Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. χοmο χονϖιδαδοσ, αλm δα 〈ρεα δε Αυδιτορια Ιντερνα (Σεχρετ〈ριο δο Χοmιτ) δο Βανχο.
Ασ ατιϖιδαδεσ δο ΧΟΑΥD δο Βανχο ινιχιαραm−σε εm 23 δε mαρο δε 2016 ε ατυαλmεντε απρεσεντα α σεγυιντε χοmποσιο:

Φελιπε Χαρνειρο Γοναλϖεσ Γοmεσ Πρεσιδεντε δο ΧΟΑΥD (ΧΕΟ Βανχο Χαρρεφουρ)

Ραφαελ Βανδειρα δε Αλmειδα Μεmβρο Περmανεντε (ΧΦΟ Βανχο Χαρρεφουρ)

ϑοσ Ροναλδο ςιλελα Ρεζενδε Εσπεχιαλιστα Φινανχειρο / Μεmβρο Ινδεπενδεντε

ϑοο Αντνιο Dαντασ Βεζερρα Λειτε Μεmβρο Ινδεπενδεντε

Ανα Καρινα Βορτονι Dιασ Μεmβρο Ινδεπενδεντε

Ατιϖιδαδεσ εξερχιδασ
Νο ιντυιτο δε χυmπριρ συασ ατριβυι⌡εσ ε, εm ατενδιmεντο αο πρεϖιστο εm σευ χαλενδ〈ριο ανυαλ δε τραβαληο, ο ΧΟΑΥD ρευνιυ−σε 
6 (σεισ) ϖεζεσ νο ανο δε 2024, σενδο 3 (τρσ) νο σεγυνδο σεmεστρε. Ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρελατιϖασ αο εξερχχιο φινδο 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, βεm χοmο οσ τραβαληοσ ε ρελατ⌠ριοσ δα Αυδιτορια Ινδεπενδεντε, φοραm αναλισαδοσ εm ρευνιο δε 
11 δε φεϖερειρο δε 2025, οπορτυνιδαδε εm θυε ταmβm φοι αϖαλιαδο ε απροϖαδο ο πρεσεντε ρελατ⌠ριο.
Νεσσασ ρευνι⌡εσ φοραm αβορδαδοσ, εm εσπεχιαλ, ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ α προχεσσοσ χοντ〈βεισ ε φινανχειροσ, χοντρολεσ ιντερνοσ, 
προχεσσοσ δε νεγ⌠χιο ε προδυτοσ, οπερα⌡εσ, χρδιτο ε χοβρανα, χοmπλιανχε ε ρεγυλατ⌠ριο, σεγυρανα δα ινφορmαο, γεστο δε 
ρισχοσ ε ατιϖιδαδεσ δε αυδιτορια ιντερνα ε ινδεπενδεντε, γεστο ε εϖολυο δα χαργα δε ρισχο.
Φοραm εξαmιναδασ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ελαβοραδασ εm χονφορmιδαδε χοm ασ νορmασ λεγαισ ε ρεγυλαmενταρεσ, εm 
εσπεχιαλ ο Πλανο Χοντ〈βιλ δασ Ινστιτυι⌡εσ δο Σιστεmα Φινανχειρο Ναχιοναλ (ΧΟΣΙΦ) ε α χονφορmιδαδε χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ 
αδοταδασ νο πασ.
Νασ σιτυα⌡εσ εm θυε φοραm ιδεντιφιχαδασ οπορτυνιδαδεσ δε mεληορια, φοραm συγεριδοσ απριmοραmεντοσ.
Χονχλυσ⌡εσ
Χοm βασε νασ ατιϖιδαδεσ δεσενϖολϖιδασ νο εξερχχιο, εm λινηα χοm ασ συασ ατριβυι⌡εσ, ο ΧΟΑΥD χονχλυιυ θυε: (α) ο Σιστεmα 
δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ εστ〈 βεm χονσολιδαδο ε νο ιδεντιφιχου, νο εξερχχιο, φατοσ ρελεϖαντεσ ου εϖιδνχιασ θυε περmιτισσεm 
ινφεριρ θυε ο Σιστεmα δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ, χοmο υm τοδο, νο  εφετιϖο; (β) α Αυδιτορια Ιντερνα, τενδο πορ βασε οσ ασσυντοσ 
δισχυτιδοσ, δεσεmπενηα συασ φυν⌡εσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε αδεθυαδα; (χ) α Αυδιτορια Ινδεπενδεντε − Dελοιττε Τουχηε 
Τοηmατσυ Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. − ρεαλιζου σευσ τραβαληοσ δε φορmα ινδεπενδεντε ε εφετιϖα; ε (δ) ασ δεmονστρα⌡εσ 
φινανχειρασ δο εξερχχιο ε σεmεστρε φινδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 φοραm ελαβοραδασ εm χονφορmιδαδε χοm ασ νορmασ 
λεγαισ ε χοm ασ πρ〈τιχασ αδοταδασ νο πασ ε ρεφλετεm, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α σιτυαο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο 
Βανχο ε εστο εm χονδι⌡εσ δε σερεm απροϖαδασ.

36. ⊆ΝDΙΧΕ DΕ ΒΑΣΙΛΕΙΑ

Ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια  απυραδο εντρε α ρελαο δε πατριmνιο δε ρεφερνχια ε οσ ατιϖοσ πονδεραδοσ πελοσ ρισχοσ, χοm βασε νασ 
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ �ΒΡΓΑΑΠ�. Νο Βρασιλ, ο νδιχε mνιmο ρεθυεριδο παρα 31 δε δεζεmβρο δε 2024,  δε 10,5%.
Α ταβελα αβαιξο συmαριζα α χοmποσιο δο χαπιταλ ρεγυλαmενταρ, ο χαπιταλ mνιmο ρεθυεριδο ε ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια, απυραδο δε 
αχορδο χοm ασ Ρεσολυ⌡εσ ΧΜΝ ε ασ νορmασ δο ΒΑΧΕΝ.
Πατριmνιο δε ρεφερνχια 31/12/2024 31/12/2023
Νϖελ Ι 2.739.351 2.368.258
Χαπιταλ πρινχιπαλ 3.587.879 3.209.175
Αϕυστε πρυδενχιαλ (848.528) (840.917)
Τοταλ 2.739.351 2.368.258

Εξιγιβιλιδαδεσ παρα χοβερτυρα δοσ ατιϖοσ πονδεραδοσ πελο ρισχο − ΡWΑ 31/12/2024 31/12/2023
ΡWΑ 

ΧΠΑD
 − Ρισχο δε χρδιτο 15.352.944 13.468.992

ΡWΑ 
ΜΠΑD

 − Ρισχο δε mερχαδο 42.979 43.782
ΡWΑ 

ΟΠΑD
 − Ρισχο οπεραχιοναλ 1.323.579 1.222.337

Τοταλ 16.719.502 14.735.111

Πατριmνιο δε ρεφερνχια mνιmο ρεθυεριδο 1.755.548 1.547.186
Φολγα εm ρελαο αο ΠΡ mνιmο ρεθυεριδο 983.803 821.072
⊆νδιχε δε Βασιλεια 16,4% 16,1%

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια ατινγιυ ο παταmαρ δε 16,4%, χοm υm αυmεντο δε 0,3 π.π. α/α ε mυιτο 
συπεριορ αο mνιmο ρεθυεριδο πελο ρεγυλαδορ λοχαλ (10,5%). Α αχελεραο δα χαρτειρα δε χρδιτο  α πρινχιπαλ ραζο δο αυmεντο 
δοσ ατιϖοσ πονδεραδοσ πελο ρισχο, πορ ουτρο λαδο, οσ ρεσυλταδοσ λθυιδοσ αυmενταραm ο ΠΡ, ιmπαχτανδο ποσιτιϖαmεντε 
ο ⊆νδιχε δε Βασιλεια.

37. ΟΥΤΡΑΣ ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ

Ασ ταβελασ α σεγυιρ mοστραm α χονχιλιαο δα mοϖιmενταο πατριmονιαλ χοm οσ φλυξοσ δε χαιξα δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ 
δε φινανχιαmεντο.
Νο εξερχχιο φινδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, νο ηουϖε mοϖιmενταο δοσ φλυξοσ δε χαιξα δεχορρεντεσ δασ ατιϖιδαδεσ 
δε φινανχιαmεντο.

Πασσιϖο Πατριmνιο λθυιδο

Dεσχριο
Dιϖιδενδοσ 
α διστριβυιρ

Χαπιταλ 
σοχιαλ

Αυmεντο δε 
χαπιταλ σοχιαλ

Ρεσερϖασ 
δε λυχροσ Τοταλ

Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2022 103.498 1.742.000 − 1.421.353 3.266.851
Ρεχυρσοσ προϖενιεντεσ δα δεστιναο 
  δο ρεσυλταδο − − − 183.408 183.408
ςαρια⌡εσ δοσ φλυξοσ δε χαιξα 
  δε φινανχιαmεντο
Dιϖιδενδοσ mνιmοσ οβριγατ⌠ριοσ (103.498) − − − (103.498)
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ προποστοσ δε 
  εξερχχιοσ αντεριορεσ − − − (149.880) (149.880)
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 − 1.742.000 − 1.454.881 3.196.881

Αυmεντο δε χαπιταλ χοm βασε εm ρεσερϖασ (α) − − 200.000 (200.000) −
Ρεχυρσοσ προϖενιεντεσ δα δεστιναο
  δο ρεσυλταδο − − − 378.681 378.681
Σαλδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − 1.742.000 200.000 1.633.562 3.575.562

(α) Ο αυmεντο δο χαπιταλ σοχιαλ φοι απροϖαδο πελο ΒΑΧΕΝ εm 8 δε ϕανειρο δε 2025.

ΡΕΣΥΜΟ DΟ ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΧΟΜΙΤ⊇ DΕ ΑΥDΙΤΟΡΙΑ
ΕΞΕΡΧ⊆ΧΙΟ ΦΙΝDΟ ΕΜ 31 DΕ DΕΖΕΜΒΡΟ DΕ 2024

ΡΕΛΑΤΡΙΟ DΟ ΑΥDΙΤΟΡ ΙΝDΕΠΕΝDΕΝΤΕ ΣΟΒΡΕ ΑΣ DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ

Αο Χονσεληο δε Αδmινιστραο ε Αχιονιστασ δο
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α.
Οπινιο
Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. (�Βανχο�), θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα⌡εσ δο πατριmνιο 
λθυιδο ε δοσ φλυξοσ δε χαιξα παρα ο σεmεστρε ε εξερχχιο φινδοσ νεσσα δατα, βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, 
ινχλυινδο ο ρεσυmο δασ πρινχιπαισ πολιτιχασ χοντ〈βεισ mατεριαισ.
Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, 
α ποσιο πατριmονιαλ ε φινανχειρα δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο δεσεmπενηο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ σευσ 
φλυξοσ δε χαιξα παρα ο σεmεστρε ε εξερχχιο φινδοσ νεσσα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ 
◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ � ΒΑΧΕΝ.

Βασε παρα οπινιο
Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm 
χονφορmιδαδε χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ�. Σοmοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο αο Βανχο, δε αχορδο χοm οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ 
νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προφισσιοναλ δο Χονταδορ ε νασ νορmασ προφισσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε � ΧΦΧ, 
ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια 
οβτιδα  συφιχιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο.

Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια
Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια σο αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο προφισσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνιφιχατιϖοσ εm νοσσα αυδιτορια 
δο σεmεστρε ε εξερχχιο χορρεντεσ. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο δε νοσσα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ 
χοmο υm τοδο ε να φορmαο δε νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο 
σεπαραδα σοβρε εσσεσ ασσυντοσ.
Προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο
Ασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο σο χονστιτυδασ λεϖανδο εm χονσιδεραο ασ νορmασ 
ρεγυλαmενταρεσ δο ΒΑΧΕΝ, νοταδαmεντε α Ρεσολυο δο Χονσεληο Μονετ〈ριο Ναχιοναλ − ΧΜΝ ν≡ 2.682/99, ε φυνδαmενταδασ 
νασ αν〈λισεσ δασ οπερα⌡εσ δε χρδιτο εm αβερτο (ϖενχιδασ ε ϖινχενδασ), δε αχορδο χοm ασ πολτιχασ ιντερνασ θυε χονσιδεραm ο 
εσταβελεχιmεντο δε �ρατινγσ� δε χρδιτο ε ασ εξπεχτατιϖασ δε ρεαλιζαο δα χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ 
ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ. Εm αδιο αο mνιmο ρεθυεριδο πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99, ο Βανχο χοmπλεmεντα, 
θυανδο νεχεσσ〈ριο, συασ εστιmατιϖασ πορ mειο δα χονστιτυιο δε προϖισο αδιχιοναλ.
Dεϖιδο ◊ ρελεϖνχια δα χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ, δο υσο δε 
εστιmατιϖα ε δο υσο δε ϕυλγαmεντο πορ παρτε δα Αδmινιστραο υτιλιζαδοσ νο χ〈λχυλο δασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ 
αο ρισχο δε χρδιτο, χονσιδεραmοσ εσσε ασσυντο χοmο υmα 〈ρεα δε φοχο εm νοσσα αβορδαγεm δε αυδιτορια, ινχλυινδο ο ενϖολϖιmεντο 
δε mεmβροσ σενιορεσ δα νοσσα εθυιπε.
Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο

Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια ινχλυραm, εντρε ουτροσ: (α) εντενδιmεντο δο χριτριο δε προϖισιοναmεντο αδοταδο πελο 
Βανχο παρα α χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ ◊σ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ; (β) λειτυρα δα πολτιχα 
δε προϖισιοναmεντο δο Βανχο παρα α χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ ◊σ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ; 
(χ) ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ να αϖαλιαο δο mοδελο; (δ) αν〈λισε δοσ χριτριοσ δε προϖισιοναmεντο δεσσασ οπερα⌡εσ, χοm 
βασε εm αmοστρα, ε δα αδερνχια αοσ παρmετροσ εσταβελεχιδοσ πελα Ρεσολυο ΧΜΝ ν≡ 2.682/99; ε (ε) αϖαλιαο δασ διϖυλγα⌡εσ 
εφετυαδασ πελα Αδmινιστραο νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εφετυαδοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ χριτριοσ ε πρεmισσασ αδοταδοσ πελα Αδmινιστραο 
δο Βανχο παρα δετερmιναρ ασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο σο αχειτ〈ϖεισ, νο χοντεξτο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο.

Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ
Α Αδmινιστραο δο Βανχο  ρεσπονσ〈ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ νο αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα 
δε χονχλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο.
Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, 
αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου χοm νοσσο 
χονηεχιmεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρελεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο 
ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. 
Νο τεmοσ ναδα α ρελαταρ α εσσε ρεσπειτο.

Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Αδmινιστραο ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δε αχορδο χοm ασ 
πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ απλιχ〈ϖεισ ◊σ ινστιτυι⌡εσ φινανχειρασ αυτοριζαδασ α φυνχιοναρ πελο ΒΑΧΕΝ ε πελοσ χοντρολεσ 
ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο δε δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο 
ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο.
Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α Αδmινιστραο  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε ο Βανχο χοντινυαρ 
οπερανδο ε διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε 
χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, α νο σερ θυε α Αδmινιστραο πρετενδα λιθυιδαρ ο Βανχο ου χεσσαρ συασ 
οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ.
Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δο Βανχο σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συπερϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.

Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ
Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο λιϖρεσ δε 
διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. 
Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ 
βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ 
δεχορρεντεσ δε φραυδε ου ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm ινφλυενχιαρ, δεντρο 
δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ.
Χοmο παρτε δε υmα αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο 
προφισσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προφισσιοναλ αο λονγο δα αυδιτορια. Αλm δισσο:
�  Ιδεντιφιχαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ 

φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια 
δε αυδιτορια απροπριαδα ε συφιχιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο ρελεϖαντε ρεσυλταντε 
δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, 
φαλσιφιχαο, οmισσο ου ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ.

�  Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ 
◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α εφιχ〈χια δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δο Βανχο.

�  Αϖαλιαmοσ α αδεθυαο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ 
φειτασ πελα Αδmινιστραο.

�  Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο υσο, πελα Αδmινιστραο, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα 
σιγνιφιχατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δο Βανχο. Σε χονχλυιρmοσ θυε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, 
δεϖεmοσ χηαmαρ α ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ου 
ινχλυιρ mοδιφιχαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυαδασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ ο Βανχο α νο 
mαισ σε mαντερ εm χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ.

�  Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ 
δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε 
απρεσενταο αδεθυαδα.

Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα 
αυδιτορια ε δασ χονστατα⌡εσ σιγνιφιχατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δεφιχινχιασ σιγνιφιχατιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ 
θυε ιδεντιφιχαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ.
Φορνεχεmοσ ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ, 
ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, ε χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε ποδεριαm 
αφεταρ, χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ρεσπεχτιϖασ σαλϖαγυαρδασ.
Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm 
χονσιδεραδοσ χοmο mαισ σιγνιφιχατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ φινανχειρασ δο σεmεστρε ε εξερχχιο χορρεντεσ ε θυε, δεσσα 
mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ 
θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, 
δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χοmυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο 
ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 17 δε φεϖερειρο δε 2025
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