
P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
E
_
B

R
 - 1

 - 1
9
/0

2
/2

5
  

E
1
-E

2
0
 - 

P
: E

S
T
A

D
O

 - C
A

D
_
E
_
B

R
 - 1

 - 1
9
/0

2
/2

5
 

E
1
-E

2
0
 - 

S
u

p
o

rte
 G

ra
fico

 - E
S

T
A

D
O

C
O

R
V

V
 1

9
/1

2
/1

1

?
*

*
?

n
e

w
su

p
?

*
*

?

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ
ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ
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ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ

ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ

ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ

ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ
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Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Πυβλιθυε σευσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ
νο ϕορναλ ιmπρεσσο!
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Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024

χοντινυα

Σαλεσ Περφορmανχε

4Τ 23 4Τ 24

ΛΦΛ

ςενδασ 
Βρυτασ 
(Ρ∃ΜΜ)

ΛΦΛ σ/ εφειτο 
Χαλενδ〈ριο

ΛφΛ χ/ εφειτο 
Χαλενδ〈ριο ε 

ιmπαχτο ωορκσ Εξπανσο Τοταλ (%)
Χαση ανδ Χαρρψ −1,8% 23.265 6,3% 6,8% 2,8% 9,6%

ςαρεϕο (σ/ γασολινα) −5,5% 6.331 5,9% 5,4% −15,3% −10,0%

Γασολινα 3,9% 944 10,3% 10,3% 1,7% 11,9%

ςαρεϕο (χ/ γασολινα) −4,6% 7.275 6,5% 6,0% −13,6% −7,6%

Χλυβε 8,0% 2.256 2,1% 1,9% 12,0% 13,9%

Χονσολιδαδο (σ/ γασολινα) −2,2% 31.852 6,0% 6,2% −0,9% 5,3%
Χονσολιδαδο (χ/ γασολινα) −2,0% 32.795 6,1% 6,3% −0,8% 5,5%
Φατ. Βανχο Χαρρεφουρ ν.α. 19.336 ν.α. ν.α. ν.α. 15,8%

2023 2024

ΛΦΛ

ςενδασ 
Βρυτασ 
(Ρ∃ΜΜ)

ΛΦΛ σ/ εφειτο 
Χαλενδ〈ριο

ΛφΛ χ/ εφειτο 
Χαλενδ〈ριο ε 

ιmπαχτο ωορκσ Εξπανσο Τοταλ (%)
Χαση ανδ Χαρρψ −1,1% 86.020 5,4% 5,4% 3,3% 8,7%

ςαρεϕο (σ/ γασολινα) −2,8% 23.785 3,4% 3,5% −14,6% −11,1%

Γασολινα −8,1% 3.452 2,2% 2,2% 2,1% 4,3%

ςαρεϕο (χ/ γασολινα) −3,4% 27.237 3,2% 3,4% −12,8% −9,4%

Χλυβε 5,0% 7.337 3,5% 3,5% 13,3% 16,8%

Χονσολιδαδο (σ/ γασολινα) −1,3% 117.142 4,9% 4,9% −0,5% 4,5%
Χονσολιδαδο (χ/ γασολινα) −1,5% 120.594 4,8% 4,8% −0,4% 4,4%
Φατ. Βανχο Χαρρεφουρ ν.α. 68.829 ν.α. ν.α. ν.α. 14,4%

Ρεσυλταδοσ Χονσολιδαδοσ

ςενδασ χονσολιδαδασ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ τοταλιζαραm Ρ∃ 32,8 βιλη⌡εσ νο 4Τ 24, +5,5% ϖσ. 4Τ 23, χοm χρεσχιmεντο 
δε ϖενδασ ΛφΛ δε +6,3% νο Αταχαδο, +5,9% νο Χαρρεφουρ ςαρεϕο εξ−γασολινα ε +2,1% νο Σαm�σ Χλυβ. Εm 2024, ασ ϖενδασ δο 
Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ σοmαραm Ρ∃120,6 βιλη⌡εσ, + 4,4% ϖσ. 2023, χοm χρεσχιmεντο δε ϖενδασ ΛφΛ δε 5,4% νο Αταχαδο, +3,4% 
νο Χαρρεφουρ ςαρεϕο (εξ−γασολινα) ε 3,5% νο Σαm�σ Χλυβ. Α ιν← αο αλιmενταρ mδια α/α φοι +4,5% εm 2024 (+8,0% νο 4Τ 24) ε 
ενχερρου ο περοδο εm +8,2% α/α εm δεζεmβρο (φοντε: ΙΒΓΕ).
Ε−χοmmερχε ΓΜς ατινγιυ Ρ∃ 3,4 βιλη⌡εσ νο 4Τ 24 (10,5% δασ ϖενδασ), υm αυmεντο δε +19,3% ϖσ. ανο πασσαδο, ιmπυλσιοναδο 
πρινχιπαλmεντε πελο χρεσχιmεντο δε +43,4% α/α νασ ϖενδασ 1Π αλιmενταρ, ατινγινδο Ρ∃ 2 βιλη⌡εσ νο τριmεστρε. Εm 2024, ο ΓΜς 
δο ε−χοmmερχε φοι δε Ρ∃ 11,7 βιλη⌡εσ, 30,2% mαιορ α/α, ιmπυλσιοναδο πελο 1Π αλιmενταρ, χοm χρεσχιmεντο δε 64,2% ϖσ. 2023, 
αλχανανδο Ρ∃ 6,4 βιλη⌡εσ. 
Λυχρο Βρυτο φοι Ρ∃ 5,7 βιλη⌡εσ νο 4Τ 24, +2,0% α/α, εθυιϖαλεντε α υmα mαργεm βρυτα δε 19,3%, −0,7 π.π. mενορ θυε νο 4Τ 23 εm 
ραζο δα mαιορ χοντριβυιο δε ρεχειτα πελο Αταχαδο (θυε τεm mαργεm βρυτα mενορ ϖσ. ςαρεϕο ε Σαm�σ Χλυβ) ε α mενορ mαργεm 
→ νανχειρα νο Βανχο Χαρρεφουρ (ιmπαχταδα πελα νοϖα ρεγυλαο δε λιmιτε δε ταξα δε ϕυροσ). Ο λυχρο βρυτο εm 2024 φοι δε Ρ∃ 21,2 
βιλη⌡εσ, + 2,4% α/α χοm mαργεm εm 19,4%, − 0,5 π.π. α/α.
ΣΓ&Α τοταλιζαραm Ρ∃ 3,8 βιλη⌡εσ νο 4Τ 24, χρεσχενδο απενασ 1,8% χονφορmε φοχαmοσ εm γανηοσ δε ε→ χινχια ε δισχιπλινα δε 
χυστοσ εm τοδασ ασ νοσσασ υνιδαδεσ δε νεγ⌠χιο, εξχετο Σαm�σ Χλυβ, ονδε ινϖεστιmοσ να εξπανσο δα νοσσα βασε δε mεmβροσ ε 
χαπτυρα δε εφειτοσ δε ρεδε. Ο ΣΓ&Α χοmο % δασ ϖενδασ λθυιδασ τεϖε θυεδα δε −0,5 π.π. ϖσ 4Τ 24. Εm 2024, ο ΣΓ&Α σοmου Ρ∃ 
14,8 βιλη⌡εσ, −1,8% δε ρεδυο α/α, ρεπρεσεντανδο 13,5% δασ ϖενδασ λθυιδασ, υmα ρεδυο φορτε δε −1.0 π.π. χονφορmε χοντινυα−
mοσ βυσχανδο οπορτυνιδαδεσ δε χορτε δε χυστοσ, χαπτυραmοσ σινεργιασ ε αβσορϖεmοσ οσ βενεφχιοσ δα αλαϖανχαγεm οπεραχιοναλ 
πελο χρεσχιmεντο δε ϖενδασ ε mατυραο δασ λοϕασ χονϖερτιδασ.
ΕΒΙΤDΑ Αϕ. σοmου Ρ∃ 1,9 βιληο νο 4Τ 24, + 2,2% α/α, χοm mαργεm δε 6,5%, −0,2 π.π. ϖσ 4Τ 23, δεϖιδο α  mενορεσ mαργενσ 
νο Βανχο Χαρρεφουρ ε νο Σαm�σ Χλυβ. Ο ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο εm 2024 φοι δε Ρ∃ 6,5 βιλη⌡εσ, υm αυmεντο δε 13,4% ϖσ. 2023 χοm 
5,9% δε mαργεm, + 0,4 π.π. α/α.

Σινεργιασ χαπτυραδασ νο 4Τ 24 σοmαραm Ρ∃ 725 mιλη⌡εσ, ατινγινδο Ρ∃ 2,9 βιλη⌡εσ εm υmα βασε ανυαλιζαδα, σε απροξιmανδο δα 
mετα δε 2025 ανυνχιαδα νο Φατο Ρελεϖαντε δε 22/07/2024.
Ρεσυλταδοσ 2024 δεmονστραραm α ηαβιλιδαδε δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ εm χοντινυαρ α χρεσχερ (ρεχειτασ τοταισ +5,3% α/α) αο 
mεσmο τεmπο εm θυε εξπανδε ρενταβιλιδαδε (χρεσχιmεντο δε ΕΒΙΤDΑ δε 13,4% ε mαργεm +0,4 π.π.), φοχανδο να δισχιπλινα δε 
χυστοσ ε γανηοσ δε ε→ χινχια (ΣΓ&Α χοmο % δασ ϖενδασ λθυιδασ χοm θυεδα δε 1 π.π.), ινϖεστινδο εm φορmατοσ ϖενχεδορεσ 
(Αταχαδο: +19 νοϖασ λοϕασ ε Σαm�σ Χλυβ: +7 νοϖασ λοϕασ) ε χονδι⌡εσ χοmπετιτιϖασ παρα νοσσοσ χλιεντεσ.

Dεσταθυεσ πορ σεγmεντο

(Χαση & Χαρρψ � 71% δασ ϖενδασ)

Χαση & Χαρρψ
Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
ςενδασ βρυτασ 23.266 21.230 9,6% 86.020 79.110 8,7%

ςενδασ λθυιδασ 21.166 19.258 9,9% 78.263 71.437 9,6%
Ρεχειτασ τοταισ 21.180 19.319 9,6% 78.515 71.726 9,5%

Λυχρο βρυτο 3.269 3.058 6,9% 12.029 11.056 8,8%
Μαργεm βρυτα 15,4% 15,9% −0,4 π.π. 15,4% 15,5% −0,1 π.π.

Dεσπεσασ ΣΓ&Α (1.715) (1.681) 2,0% (6.815) (6.562) 3,9%
ΣΓ&Α δε ϖενδασ λθυιδασ 8,1% 8,7% −0,6 π.π. 8,7% 9,2% −0,5 π.π.

ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο 1.557 1.381 12,7% 5.227 4.510 15,9%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ αϕ. 7,4% 7,2% 0,2 π.π. 6,7% 6,3% 0,4 π.π.

ςενδασ τοταλιζαραm Ρ∃ 23,3 βιλη⌡εσ, 9,6% αχιmα δο 4Τ 23, ιmπυλσιοναδασ πελο χρεσχιmεντο δασ ϖενδασ ΛφΛ δε +6,3% α/α ε 
εξπανσο δε +2,8%, χοm αδιο λθυιδα δε 18 νοϖασ λοϕασ Χ&Χ νοσ λτιmοσ 12 mεσεσ. Χοmο συβχονϕυντο δε νοσσο δεσεmπενηο 
ΛφΛ, ασ αντιγασ λοϕασ δο Γρυπο ΒΙΓ χονϖερτιδασ εm Αταχαδο, ρεσπονσ〈ϖεισ πορ 11% δασ ϖενδασ δο σεγmεντο, απρεσενταραm 
σ⌠λιδο χρεσχιmεντο ΛφΛ δε +14,3% δυραντε ο τριmεστρε, εm χιmα δε υm χρεσχιmεντο ΛφΛ δο ανο πασσαδο δε +16,8%, mατυρανδο 
χοmο εσπεραδο ε ατινγινδο 80% δα mετα δε προδυτιϖιδαδε (Ρ∃ 28,8κ/m2 εm δεζ−24 ανυαλιζαδο ϖσ. mετα δε Ρ∃ 35κ/m2/ανο). 
Νο 4Τ 24, πελο τερχειρο τριmεστρε χονσεχυτιϖο, ο Αταχαδο εντρεγου χρεσχιmεντο ΛφΛ αχιmα δο mερχαδο, χοm δεσεmπενηο εσπε−
χιαλmεντε φορτε δυραντε α Βλαχκ Φριδαψ. Α ιν← αο αλιmενταρ αχελερου να χοmπαραο m/m δυραντε δο τριmεστρε, ταmβm χοντρι−
βυινδο παρα ο δεσεmπενηο ποσιτιϖο δε ϖολυmε Β2Β.
Εm λινηα χοm νοσσα εστρατγια δε αυmενταρ ο τρ〈φεγο δε χλιεντεσ Β2Χ, αδιχιοναmοσ σερϖιοσ (παδαρια, αουγυε ε φατιαδοσ) εm 
157 λοϕασ ατ ο → ναλ δε δεζεmβρο, → ναλιζανδο ο πλανο δο ανο.  
Ασ ϖενδασ ϖια χαναλ διγιταλ ρεπρεσενταραm 8,5% δασ ϖενδασ δο Αταχαδο νο 4Τ 24, +2,0 π.π. ϖσ. λτιmο ανο (6,5% νο 4Τ 23).
Εξπανσο: νο 4Τ 24, ιναυγυραmοσ 5 νοϖασ λοϕασ Χαση & Χαρρψ, σενδο 1 χονϖερσο δε ηιπερmερχαδο Χαρρεφουρ ε 3 χονϖερσ⌡εσ 
δε συπερmερχαδο Βοmπρεο, ε 1 νοϖα λοϕα οργνιχα. Φιναλιζαmοσ 2024 χοm 19 αβερτυρασ δε λοϕασ Χ&Χ. 
Λυχρο βρυτο ατινγιυ Ρ∃ 3,3 βιλη⌡εσ νο 4Τ 24, υm χρεσχιmεντο δε 6,9% ϖσ. λτιmο ανο. Α mαργεm βρυτα φοι δε 15,4%, 0,4 π.π. 
αβαιξο δο 4Τ 23, εm ραζο δο συχεσσο δα χαmπανηα δε Βλαχκ Φριδαψ ε mυδανασ νο mιξ δε προδυτοσ.
ΣΓ&Α: ασ δεσπεσασ τοταλιζαραm Ρ∃ 1,7 βιληο νο τριmεστρε, 2,0% mαιορ ϖσ. 4Τ 23, αβαιξο δο χρεσχιmεντο δα ιν← αο δε χυστοσ, 
απεσαρ δασ αβερτυρασ δε λοϕασ νοσ λτιmοσ 12 mεσεσ ε δα αχελεραο να αδιο δε σερϖιοσ ◊σ νοσσασ λοϕασ. Ο ΣΓ&Α ρεπρεσεντου 
8,1% δα ρεχειτα λθυιδα, 0,6 π.π. mενορ ϖσ. 4Τ 23, πελα mατυραο χοντνυα δε νοϖασ λοϕασ ε γανηοσ δε ε→ χινχια.
ΕΒΙΤDΑ Αϕ. φοι Ρ∃ 1,6 βιληο, +12,7% mαιορ θυε ο 4Τ 23, ρε← ετινδο α mατυραο δασ λοϕασ χονϖερτιδασ ε mαιορ ϖολυmε. Α mαργεm 
ΕΒΙΤDΑ φοι 7,4% νο 4Τ 24, 0,2 π.π. mαιορ θυε ο 4Τ 23. 
Ρενταβιλιδαδε α νϖελ λοϕα περmανεχευ φορτε. Ασ λοϕασ χονϖερτιδασ δο αντιγο ΒΙΓ χοντινυαραm α mατυραρ, εντρεγανδο mαργεm 
ΕΒΙΤDΑ δε 5,4% νο τριmεστρε (ϖσ. 5,0% νο 4Τ 23 ε 4,2% νο 3Τ 24). Θυανδο χοmπαραδο αο 4Τ 23, α ρενταβιλιδαδε δο λεγαδο φοι 
mαργιναλmεντε ιmπαχταδο πελα ιmπλεmενταο δε σερϖιοσ (παδαρια, αουγυε ε φατιαδοσ) εm υm νmερο σιγνι→ χατιϖο δε λοϕασ 
νο 2Σ 24, θυε εστο εm mατυραο. Εσσεσ σερϖιοσ σοmαm αο ΣΓ&Α ◊ νϖελ λοϕα ενθυαντο α ρεσπεχτιϖα χοντριβυιο εm ρεχειτα 
mατυρα χοm ο τεmπο (ατ 6 mεσεσ). 
Ρεσυλταδοσ 2024: εντρεγαmοσ χρεσχιmεντο ε mαιορ ρενταβιλιδαδε, ρε← ετινδο νοσσασ νοϖασ ινιχιατιϖασ παρα φορταλεχερ α ποσιο δε 
λιδερανα δε mερχαδο, χοm φοχο να ε→ χινχια ε mατυραο δασ λοϕασ χονϖερτιδασ δο αντιγο Γρυπο ΒΙΓ. ςενδασ βρυτασ ατινγιραm 
Ρ∃ 86 βιλη⌡εσ εm 2024, + 8,7% α/α (+ 5,4% δε χρεσχιmεντο ΛφΛ, αχιmα δα ιν← αο δε αλιmεντοσ mδια δο ανο) ε ΕΒΙΤDΑ αϕ. δε 
Ρ∃ 5,2 βιλη⌡εσ εm 2024, 15,9% mαιορ θυε 2023, χοm mαργεm ΕΒΙΤDΑ εm 6,7%, +0.4 π.π. α/α. 

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ 4Τ 2024
2024 ΕΝΤΡΕΓΟΥ ΧΡΕΣΧΙΜΕΝΤΟ ΕΒΙΤDΑ DΕ DΥΠΛΟ D⊆ΓΙΤΟ Ε ∼6Ξ Ο ΛΥΧΡΟ Λ⊆ΘΥΙDΟ ΑϑΥΣΤΑDΟ DΕ 2023

Ρεσυλταδοσ 
χονσολιδαδοσ
4Τ 24

ςενδασ Βρυτασ: Ρ∃ 32,8 βι
Χρεσχ. τοταλ α/α: +5,5%
ΛφΛ (εξ−χαλ, εξ−γασ): +6,0%
ΓΜς: Ρ∃ 3,4 βι (+19,3%)

ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 1,9 βι
(+2,2% α/α)
Μγ: 6,5% (−0,2 π.π. α/α) 
Λυχρο Λθυιδο Αϕ.: Ρ∃ 1,6 βι
(+3,2ξ α/α)

Dεσταθυεσ 2024
ςενδασ Βρυτασ: Ρ∃ 120,6 βι (+4,4%)
ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 6,5 βι (+13,4%)
Λυχρο Λθυιδο Αϕ.: Ρ∃ 2,4 βι

(71% δασ ςενδασ)

 ςενδασ Βρυτασ: Ρ∃ 23,3 βι 
 ΛφΛ (εξ−χαλενδ〈ριο): +6,3%
 Χρεσχ. Τοταλ α/α: +9,6%
 Ν≡ δε λοϕασ: 379 (+18 α/α)

 ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 1,6 βι 
 ΕΒΙΤDΑ Αϕ. Μγ: 7,4%
  (+0,2 π.π. α/α) 

 ςενδασ Βρυτασ: Ρ∃ 86,0 βι
 Χρεσχ. Τοταλ α/α: +8,7%
 ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 5,2 βι

(22% δασ ςενδασ)

 ςενδασ Βρυτασ: Ρ∃ 7,3 βι
 ΛφΛ (εξ−χαλ, εξ−πετρολ): +5,9%
 Χρεσχ. Τοταλ α/α: −7,6%
 Ν≡ δε Ηιπερ: 112 (−31 α/α)

 ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 220 mι
 ΕΒΙΤDΑ Αϕ. Μγ: 3,4%
  (+0,5 π.π. α/α)

 ςενδασ Βρυτασ: Ρ∃ 27,2 βι
 Χρεσχ. Τοταλ α/α: −9,4%
 ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 694 mι

(7% δασ ςενδασ)

 ςενδασ Βρυτασ: Ρ∃ 2,3 βι
 ΛφΛ (εξ−χαλενδ〈ριο): +2,1%
 Χρεσχ. Τοταλ α/α: +13,9%
 Ν≡ δε λοϕασ: 58 (+7 α/α)

 ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 84 mι
 ΕΒΙΤDΑ Αϕ. Μγ: 4,3%
 (−2,2 π.π. α/α)

 ςενδασ Βρυτασ: Ρ∃ 7,3 βι 
 Χρεσχ. Τοταλ α/α: +16,8%
 ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 238 mι

 Φατυραmεντο: Ρ∃ 19,3 βι
 Χρεσχ. Τοταλ α/α: +15,8%
 Χαρτειρα δε χρδ.: Ρ∃ 28,4 βι
 Χρεσχ. Τοταλ α/α: +17,2%

 ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 214 mι 
(−15,1% α/α)
 Ιναδιmπλνχια: Οϖερ30: 14,2% (−0,6 π.π. α/α); 
Οϖερ90: 11,6% (−0,6 π.π. α/α)

 Φατυραmεντο: Ρ∃ 68,8 βι 
 Χρεσχ. Τοταλ α/α: +14,4%
 ΕΒΙΤDΑ Αϕ.: Ρ∃ 890 mι

Μενσαγεm δο ΧΕΟ, Στεπηανε Μαθυαιρε: 

       Εm 2024, εξεχυταmοσ χοm συχεσσο α εστρατγια θυε πλανεϕαmοσ ε ανυνχιαmοσ αο mερχαδο εm νοϖεmβρο δε 2023. Χοντινυαmοσ α εξπανδιρ νοσσα ποσιο δε λιδερανα νο σεγmεντο δε χαση ανδ χαρρψ, αβρινδο 19 
νοϖασ λοϕασ Αταχαδο ε γανηανδο mαρκετ σηαρε εm βασε λικε−φορ−λικε πορ mειο δε ινιχιατιϖασ παρα αυmενταρ νοσσα ρελεϖνχια ϕυντο αοσ χλιεντεσ Β2Χ, χοmο σερϖιοσ, σελφ−χηεχκουτσ ε πρεο δυπλο, αο mεσmο τεmπο εm 
θυε mαντεmοσ νοσσα προποστα δε ϖαλορ ιmβατϖελ αοσ χλιεντεσ Β2Β. Ασ λοϕασ χονϖερτιδασ χοντινυαραm α mατυραρ εm διρεο αοσ νϖεισ−αλϖο δε προδυτιϖιδαδε ε ρενταβιλιδαδε. Νο νοσσο σεγmεντο δε ςαρεϕο, αϕυσταmοσ 
νοσσο πορτφ⌠λιο δε λοϕασ, ϖενδενδο ου φεχηανδο υνιδαδεσ νο ρεντ〈ϖεισ ε χονϖερτενδο 22 λοϕασ εm Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ. Νοσσο ρεποσιχιοναmεντο δε πρεοσ ιmπυλσιονου υmα ιmπορταντε ρεχυπεραο νασ ϖενδασ, χοm 
υm φορτε χρεσχιmεντο δε ΛφΛ, εσπεχιαλmεντε α παρτιρ δο 2Τ. Νο Σαm�σ Χλυβ, τιϖεmοσ υm ανο ρεχορδε δε ιναυγυραο δε λοϕασ ε εξπανσο δα βασε δε mεmβροσ. Τεmοσ χερτεζα δε θυε οσ ινϖεστιmεντοσ φειτοσ εm 2024 
αmαδυρεχερο νοσ πρ⌠ξιmοσ τριmεστρεσ, χονσολιδανδο νοσσα ποσιο χοmο ο χλυβε λδερ νο Βρασιλ. Οσ γανηοσ δε ε↑ χινχια ε α δισχιπλινα δε χυστοσ περmανεχεραm νο τοπο δε νοσσα αγενδα: ΣΓ&Α χοmο % δασ ϖενδασ 
λθυιδα διmινυιυ 1 π.π. εστε ανο. Αγορα τεmοσ υmα Χοmπανηια mαισ ενξυτα ε 〈γιλ, προντα παρα απροϖειταρ αο m〈ξιmο ασ οπορτυνιδαδεσ θυε 2025 τραρ〈. Μαντεmοσ ο νοσσο χοmπροmισσο εm σερ ο ϖαρεϕιστα αλιmενταρ ν≡ 1 
δο Βρασιλ, οφερεχενδο α mεληορ προποστα δε ϖαλορ αοσ νοσσοσ χλιεντεσ.

ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟΣ

Χονσολιδαδο Χαση & Χαρρψ ςαρεϕο Χλυβε Βανχο Χαρρεφουρ
Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 4Τ 24 4Τ 23 ∆%
ςενδασ βρυτασ 32.796 31.085 5,5% 23.266 21.230 9,6% 7.274 7.875 −7,6% 2.256 1.980 13,9%

ςενδασ λθυιδασ 29.654 28.062 5,7% 21.166 19.258 9,9% 6.521 7.060 −7,6% 1.966 1.744 12,7%
Ουτρασ ρεχειτασ (1) 1.643 1.552 5,9% 14 62 −77,9% 254 240 5,7% 34 25 37,2% 1.364 1.238 10,2%

Ρεχειτασ τοταισ 31.297 29.614 5,7% 21.180 19.319 9,6% 6.775 7.300 −7,2% 2.001 1.770 13,1% 1.364 1.238 10,2%
Λυχρο βρυτο 5.736 5.625 2,0% 3.269 3.058 6,9% 1.550 1.621 −4,4% 396 381 3,9% 544 578 −5,9%
Μαργεm βρυτα 19,3% 20,0% −0,7 π.π. 15,4% 15,9% −0,4 π.π. 23,8% 23,0% 0,8 π.π. 20,1% 21,8% −1,7 π.π.

Dεσπεσασ ΣΓ&Α(2) (3.837) (3.770) 1,8% (1.715) (1.681) 2,0% (1.344) (1.436) −6,4% (312) (269) 16,2% (330) (326) 1,2%
ΣΓ&Α δε ϖενδασ λθυιδασ 12,9% 13,4% −0,5 π.π. 8,1% 8,7% −0,6 π.π. 20,6% 20,3% 0,3 π.π. 15,9% 15,4% 0,5 π.π.

ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο (1) (2) 1.917 1.875 2,2% 1.557 1.381 12,7% 220 200 10,5% 84 113 −25,3% 214 252 −15,1%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ αϕ. 6,5% 6,7% −0,2 π.π. 7,4% 7,2% 0,2 π.π. 3,4% 2,8% 0,6 π.π. 4,3% 6,5% (2,2 π.π.)

Λυχρο λθυιδο, χοντρολαδορ 1.163 (565) ν.m.
Μαργεm λθυιδα 3,9% −2,0% ν.m.

Λυχρο λθυιδο αϕ., χοντρολαδορ 1.770 520 240,5%
Μαργεm λθυιδα αϕυσταδα 6,0% 1,9% 4,1 π.π.

(1) ινχλυι ελιmιναο ιντραγρυπο δε Ρ∃ 23 mιλη⌡εσ ε Ρ∃ 13 mιλη⌡εσ εντρε Βανχο ε ςαρεϕο νο 4Τ 24 ε 4Τ 23, ρεσπεχτιϖαmεντε; (2) ινχλυι δεσπεσασ χοm φυν⌡εσ γλοβαισ δε Ρ∃ 136 mιλη⌡εσ ε Ρ∃ 58 mιλη⌡εσ νο 4Τ 24 ε 4Τ 23, ρεσπεχτιϖαmεντε.

Χονσολιδαδο Χαση & Χαρρψ ςαρεϕο Χλυβε Βανχο Χαρρεφουρ
Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 2024 2023 ∆% 2024 2023 ∆% 2024 2023 ∆% 2024 2023 ∆% 2024 2023 ∆%
ςενδασ βρυτασ 120.594 115.458 4,4% 86.020 79.110 8,7% 27.237 30.063 −9,4% 7.337 6.284 16,8%

ςενδασ βρυτασ εξ γασολινα 117.142 112.147 4,5% 86.020 79.110 8,7% 23.785 26.753 −11,1% 7.337 6.284 16,8%

ςενδασ λθυιδασ 109.311 103.912 5,2% 78.263 71.437 9,6% 24.598 26.949 −8,7% 6.450 5.526 16,7%
Ουτρασ ρεχειτασ (1) 6.325 5.947 6,4% 252 290 −13,2% 761 841 −9,6% 145 56 157,4% 5.215 4.793 8,8%

Ρεχειτασ τοταισ 115.636 109.859 5,3% 78.515 71.726 9,5% 25.358 27.790 −8,8% 6.595 5.583 18,1% 5.215 4.793 8,8%
Λυχρο βρυτο 21.175 20.672 2,4% 12.029 11.056 8,8% 5.662 6.422 −11,8% 1.347 1.136 18,6% 2.185 2.092 4,4%
Μαργεm βρυτα 19,4% 19,9% −0,5 π.π. 15,4% 15,5% −0,1 π.π. 23,0% 23,8% −0,8 π.π. 20,9% 20,5% 0,3 π.π.

Dεσπεσασ ΣΓ&Α (2) (14.767) (15.038) −1,8% (6.815) (6.562) 3,9% (5.025) (5.857) −14,2% (1.112) (860) 29,4% (1.295) (1.351) −4,1%
ΣΓ&Α δε ϖενδασ λθυιδασ 13,5% 14,5% −1 π.π. 8,7% 9,2% −0,5 π.π. 20,4% 21,7% −1,3 π.π. 17,2% 15,6% 1,6 π.π.

ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο (1) (2) 6.482 5.717 13,4% 5.227 4.510 15,9% 694 633 9,7% 238 276 −13,8% 890 741 20,1%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ αϕ. 5,9% 5,5% 0,4 π.π. 6,7% 6,3% 0,4 π.π. 2,8% 2,3% 0,5 π.π. 3,7% 5,0% (1,3 π.π.)

ΕΒΙΤDΑ Αϕ. Πρ−ΙΦΡΣ16 (1) (2) 5.590 4.826 15,8%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ Αϕ. Πρ−ΙΦΡΣ16 5,1% 4,6% 0,5 π.π.

Λυχρο λθυιδο, χοντρολαδορ 1.753 (795) ν.m.
Μαργεm λθυιδα 1,6% −0,8% ν.m.

Λυχρο λθυιδο αϕ., χοντρολαδορ 2.382 386 517,3%
Μαργεm λθυιδα αϕυσταδα 2,2% 0,4% 2 π.π.

(1) ινχλυι ελιmιναο ιντραγρυπο δε Ρ∃ 48 mιλη⌡εσ ε Ρ∃ 34 mιλη⌡εσ εντρε Βανχο ε ςαρεϕο εm 2024 ε 2023, ρεσπεχτιϖαmεντε; (2) ινχλυι δεσπεσασ χοm φυν⌡εσ γλοβαισ δε Ρ∃ 519 mιλη⌡εσ ε Ρ∃ 418 mιλη⌡εσ εm 2024 ε 2023, ρεσπεχτιϖαmεντε
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ΧΟΝΗΕ∩ΑΟ ΠΟΡΤΑΛ
ΑΓΡΟ ΕΣΤΑD℘Ο
Αmαισ τραδιχιοναλ ε χοmπλετα χοβερτυρα

δο αγρο σοβ νοϖα περσπεχτιϖα >>>

αγρο.εσταδαο.χοm.βρ

Criação:Uma parceria:
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Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024

χοντινυα

χοντινυαο

Λοϕασ πορ σαφρα
Ρενταβιλιδαδε δασ λοϕασ Αταχαδο | Μαργεm ΕΒΙΤDΑ πορ 

mατυριδαδε δα λοϕα % δασ ϖενδασ λθυιδασ

(ςαρεϕο � 22% δασ ϖενδασ)
ςενδασ mαντιϖεραm ριτmο φορτε δε χρεσχιmεντο χοm +5,9% δε χρεσχιmεντο ΛφΛ εξ−γασολινα (6,5% ινχλ. γασολινα). Ο χρεσχιmεντο 
ΛφΛ δε mιδ−σινγλε διγιτ δεmονστρα υm mοmεντο ποσιτιϖο π⌠σ αϕυστεσ δο πορτφ⌠λιο ε ρεϖισο δα εστρατγια δε πρεοσ νο ςαρεϕο. 
Ταντο ιτενσ αλιmενταρεσ χοmο νο αλιmενταρεσ απρεσενταραm νϖεισ σιmιλαρεσ δε χρεσχιmεντο ΛφΛ, δε +7,0% α/α ε +4,4% α/α, 
ρεσπεχτιϖαmεντε. ςενδασ τοταισ φοραm δε Ρ∃ 7,3 βιλη⌡εσ, −7,6% α/α πελα ρεδυο δε 24% να 〈ρεα δε ϖενδασ α/α δεϖιδο οσ αϕυστεσ 
δε πορτφ⌠λιο. Α πενετραο δασ ϖενδασ διγιταισ νασ ϖενδασ τοταισ δο ςαρεϕο φοι δε 19,4% νο 4Τ 24 (+1,2 π.π. α/α). Α πενετραο δο 
ε−χοmmερχε νασ ϖενδασ δε αλιmεντοσ φοι δε 9,5% (+2,1 π.π. α/α).
Εξπανσο χοmο παρτε δο νοσσο πλανο δε οτιmιζαο δο πορτφ⌠λιο δε ατιϖοσ ε σιmπλι→ χαο δα εστρυτυρα δο φορmατο, χονϖερτεmοσ 
22 λοϕασ δο ςαρεϕο νοσ λτιmοσ 12 mεσεσ (14 ηιπερσ + 8 συπερσ) εm λοϕασ Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ, φεχηαmοσ 136 λοϕασ (17 ηιπερσ 
+ 119 συπερσ) ε → ναλιζαmοσ α παρχερια νο εσταδο δε Μινασ Γεραισ δε οπεραο δε 15 συπερmερχαδοσ. Ταmβm ανυνχιαmοσ α 
ϖενδα ου φεχηαmεντο δε τοδοσ οσ 64 συπερmερχαδοσ ρεσταντεσ δα ρεδε Βοmπρεο ε Ναχιοναλ αο → ναλ ατ ο → ναλ δο 1Σ 25 (34 
αχορδοσ δε ϖενδα ασσιναδοσ ατ α δατα, δοσ θυαισ 5 εφετιϖαmεντε φεχηαδοσ ου ϖενδιδοσ ατ δεζ−24).
Λυχρο βρυτο ατινγιυ Ρ∃ 1,6 βιληο νο 4Τ 24, χοm mαργεm βρυτα δε 23,8%, 0,8 π.π. mαιορ θυε νο 4Τ 23, χοmο ρεσυλταδο δε mε−
ληορεσ νεγοχια⌡εσ χοm φορνεχεδορεσ ε mενορεσ περδασ οπεραχιοναισ.
ΣΓ&Α σοmαραm Ρ∃ 1,3 βιληο, υmα θυεδα δε − 6,4% α/α. Χοmο % δασ ϖενδασ λθυιδασ, ο ΣΓ&Α φοι δε 20,6% νο 4Τ 24, λεϖεmεντε 
mαιορ α/α (+ 0,3 π.π.) δαδο θυε 2023 φοι ιmπαχταδο πελα ρεϖερσο δα προϖισο δο παγαmεντο δε βνυσ αοσ φυνχιον〈ριοσ. 
ΕΒΙΤDΑ Αϕ. ατινγιυ Ρ∃ 220 mιλη⌡εσ, χρεσχενδο 10,5% α/α ε ρεπρεσεντανδο υmα mαργεm δε 3,4%, εξπανσο δε +0,5 π.π. ϖσ. 4Τ 23.
Ρεσυλταδοσ 2024 δεmονστραραm υmα χοmβιναο δε αχελεραο δο χρεσχιmεντο ΛφΛ, εσπεχιαλmεντε α παρτιρ δο 2Τ 24, ε mεληορια 
δα ρενταβιλιδαδε, ρε← ετινδο οσ αϕυστεσ φειτοσ εm νοσσα εστρατγια δο ςαρεϕο εστε ανο: (ι) αϕυστε δε σορτιmεντο ε πρεο παρα αυmεν−
ταρ α χοmπετιτιϖιδαδε δο φορmατο, (ιι) ρεϖισο δο πορτφ⌠λιο, (ιιι) χοντρολε δε χυστοσ ε (ιϖ) γανηοσ δε ε→ χινχια. ϑυντασ ασ ινιχιατιϖασ 
ρεσυλταραm εm χρεσχιmεντο ΛφΛ δε 3,4% νο ανο (3,2% ινχλ. γασολινα), ρεδυο δε ΣΓ&Α δε 14,2% ϖσ. 2023 (−1,3 π.π. χοmο % δασ 
ϖενδασ λθυιδασ) ε χρεσχιmεντο δε 9,7% νο ΕΒΙΤDΑ αϕ., ατινγινδο Ρ∃ 694 mιλη⌡εσ, χοm mαργεm δε 2,8%, + 0,5 π.π. αχιmα δε 2023.

ςαρεϕο
Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
ςενδασ βρυτασ 7.274 7.875 −7,6% 27.237 30.063 −9,4%
ςενδασ λθυιδασ 6.521 7.060 −7,6% 24.598 26.949 −8,7%
Ρεχειτασ τοταισ 6.775 7.300 −7,2% 25.358 27.790 −8,8%
Λυχρο βρυτο 1.550 1.621 −4,4% 5.662 6.422 −11,8%
Μαργεm βρυτα 23,8% 23,0% 0,8 π.π. 23,0% 23,8% −0,8 π.π.
Dεσπεσασ ΣΓ&Α (1.344) (1.436) −6,4% (5.025) (5.857) −14,2%
ΣΓ&Α δε ϖενδασ λθυιδασ 20,6% 20,3% 0,3 π.π. 20,4% 21,7% −1,3 π.π.
ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο 220 200 10,5% 694 633 9,7%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ αϕ. 3,4% 2,8% 0,6 π.π. 2,8% 2,3% 0,5 π.π.

(Χλυβε � 7% δασ ϖενδασ)
ςενδασ νο 4Τ 24 ατινγιραm Ρ∃ 2,3 βιλη⌡εσ, +13,9% ϖσ. 4Τ 23, χοmβινανδο εξπανσο (+7 λοϕασ ϖσ. 4Τ 23) ε χρεσχιmεντο ΛφΛ δε 
+2,1% α/α. Οσ εσφοροσ παρα εξπανσο δα βασε ατιϖα δε σ⌠χιοσ, εm ϖιγορ δεσδε 2Σ 22, ρεσυλταραm εm αυmεντο δε 14,1% α/α 
νο νmερο δε χλιεντεσ ατιϖοσ εm δεζ−24. Προδυτοσ mαρχα πρ⌠πρια γανηαραm ρελεϖνχια εm πενετραο δε ϖενδασ νο τριmεστρε, 
χοm χρεσχιmεντο δε + 3,8 π.π. α/α, αλχανανδο 25,0% δασ ϖενδασ. ςενδασ ϖια χαναλ διγιταλ σοmαραm 5,5% δο τοταλ δε ϖενδασ, 
αυmεντο δε 0,6 π.π. να πενετραο α/α.
Εξπανσο: νο 4Τ 24 νο τιϖεmοσ αβερτυρασ δε νοϖασ λοϕασ δο Σαm�σ Χλυβ δαδο θυε χοmπλεταmοσ ο πλανο δε αβερτυρα δο ανο νο 
3Τ24. Αο → ναλ δε δεζεmβρο, οπερ〈ϖαmοσ 58 λοϕασ Σαm�σ Χλυβ, αδιχιονανδο 7 λοϕασ νο ανο. 
Λυχρο βρυτο ατινγιυ Ρ∃ 396 mιλη⌡εσ νο 4Τ 24, χοm mαργεm βρυτα δε 20,1%, υmα θυεδα δε 1,7 π.π. ϖσ. 4Τ 23, εξπλιχαδα πελα φορτε 
χαmπανηα δε Βλαχκ Φριδαψ ε νοσσοσ εσφοροσ προmοχιοναισ νασ λοϕασ αβερτασ ρεχεντεmεντε.
ΣΓ&Α σοmαραm Ρ∃ 312 mιλη⌡εσ, +16,2% α/α, εm γρανδε παρτε εξπλιχαδο πελο εφειτο διλυτιϖο δα mατυραο δε νοϖασ λοϕασ. Χοmο 
% δασ ϖενδασ λθυιδασ, ο ΣΓ&Α φοι 15,9% νο 4Τ 24, 0,5 π.π. mαιορ α/α, δαδο θυε νοϖασ λοϕασ τιϖεραm mαιορ παρτιχιπαο να 〈ρεα 
δε ϖενδασ νο ανο.
ΕΒΙΤDΑ Αϕ. σοmου Ρ∃ 84 mιλη⌡εσ, χοm mαργεm ΕΒΙΤDΑ εm 4,3%. 
Ρεσυλταδο 2024 ρε← ετιυ οσ ινϖεστιmεντοσ θυε → ζεmοσ να εξπανσο δε Χλυβεσ, βασε δε σ⌠χιοσ ε mεληορα δα εξπερινχια δο 
χλιεντε, ταντο ονλινε χοmο να λοϕα. Ασ ϖενδασ βρυτασ φοραm δε Ρ∃ 7,3 βιλη⌡εσ εm 2024, + 16,8% α/α, χοm ΕΒΙΤDΑ Αϕ. νο ανο δε 
Ρ∃ 238 mιλη⌡εσ ε 3,7% δε mαργεm.

Σαm�σ Χλυβ
Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
ςενδασ βρυτασ 2.256 1.980 13,9% 7.337 6.284 16,8%
ςενδασ λθυιδασ 1.966 1.744 12,7% 6.450 5.526 16,7%
Ρεχειτασ τοταισ 2.001 1.770 13,1% 6.595 5.583 18,1%
Λυχρο βρυτο 396 381 3,9% 1.347 1.136 18,6%
Μαργεm βρυτα 20,1% 21,8% −1,7 π.π. 20,9% 20,5% 0,3 π.π.

Dεσπεσασ ΣΓ&Α (312) (269) 16,2% (1.112) (860) 29,4%
ΣΓ&Α δε ϖενδασ λθυιδασ 15,9% 15,4% 0,5 π.π. 17,2% 15,6% 1,6 π.π.

ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο 84 113 −25,3% 238 276 −13,8%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ αϕ. 4,3% 6,5% −2,2 π.π. 3,7% 5,0% −1,3 π.π.

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Φατυραmεντο χαρτο Χαρρεφουρ 10.858 9.897 9,7% 38.858 35.912 8,2%
Φατυραmεντο χαρτο Αταχαδο 7.319 6.018 21,6% 25.972 21.776 19,3%
Φατυραmεντο χαστο Σαm�σ Χλυβ 706 427 65,5% 2.181 1.125 93,8%
Ουτροσ προδυτοσ(1) 453 360 25,8% 1.818 1.345 35,1%
Φατυραmεντο Τοταλ 19.337 16.702 15,8% 68.829 60.158 14,4%
Τοταλ δα χαρτειρα δε χρδιτο 28.376 24.219 17,2% 28.376 24.219 17,2%
(1) Ουτροσ προδυτοσ ινχλυεm χρδιτο χονσιγναδο, εmπρστιmο πεσσοαλ ε παγαmεντο δε χοντασ χοm ο χαρτο.
Φατυραmεντο σοmου Ρ∃ 19,3 βιλη⌡εσ νο 4Τ 24, +15,8% α/α, δεϖιδο αο χρεσχιmεντο δε 21,6% νο φατυραmεντο δο χαρτο Αταχαδο ε 
9,7% νο χαρτο Χαρρεφουρ. Ο χαρτο Σαm�σ Χλυβ χοντινυα mατυρανδο, ε ο φατυραmεντο χρεσχευ 65,5% α/α, αλχανανδο Ρ∃ 706 mιλη⌡εσ 
νο τριmεστρε. Ο φατυραmεντο ον−υσ χρεσχευ 1,5% α/α νο 4Τ 24, ιmπαχταδο πορ mενοσ λοϕασ δε ςαρεϕο ενθυαντο ϖενδασ οφφ−υσ χοντι−
νυου φορτε, χρεσχενδο 19,6% α/α νο τριmεστρε. Χοντινυαmοσ δεσενϖολϖενδο ε οφερτανδο ουτροσ προδυτοσ → νανχειροσ νο Βανχο Χαρρε−
φουρ, διϖερσι→ χανδο νοσσο πορτφ⌠λιο δε προδυτοσ, θυε χρεσχευ 25,8% α/α πρινχιπαλmεντε πορ εmπρστιmοσ πεσσοαισ. Α χαρτειρα δε χρ−
διτο → χου εm Ρ∃ 28,4 βιλη⌡εσ (ΙΦΡΣ9), +17,2% α/α, ρε← ετινδο νοσσα ηαβιλιδαδε δε χαπταρ νοϖοσ χλιεντεσ εm λοϕασ ρεχm χονϖερτιδασ.
Ιναδιmπλνχια: χοντινυαmοσ α ϖερ τενδνχια ποσιτιϖα νοσ νδιχεσ δε ΝΠΛ, θυε απρεσενταραm θυεδα νο 4Τ 24, ταντο σεθυενχιαλ 
χοmο ανυαλmεντε. Ο νδιχε Οϖερ 30 (ΒΑΧΕΝ) ατινγιυ 14,2% νο 4Τ 24, −0,6 π.π. mενορ α/α ε − 0,7 π.π. mενορ τ/τ. Ο νδιχε Οϖερ 90 
(ΒΑΧΕΝ) ταmβm χοντινυου mεληορανδο, χοm ρεδυο δε −0,6 π.π. α/α ε τ/τ, αλχανανδο 11,6% νο 4Τ 24. 
Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιο → νανχειρα 1.364 1.238 10,2% 5.215 4.793 8,8%
Χαργα δε ρισχο (820) (661) 24,1% (3.030) (2.701) 12,2%
Ρεσυλταδο βρυτο δα ιντερmεδιαο → νανχειρα 544 578 −5,9% 2.185 2.092 4,4%
Dεσπεσασ ςΓ&Α (330) (326) 1,2% (1.295) (1.351) −4,1%
ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο 214 252 −15,1% 890 741 20,1%
Dεσπεσα χοm δεπρεχιαο ε αmορτιζαο (19) (20) −5,0% (89) (80) 11,3%
ΕΒΙΤ αϕυσταδο 196 233 −15,9% 802 661 21,3%
Λυχρο λθυιδο (100%) 32 95 −66,3% 381 320 19,1%
Ρεχειτα Οπεραχιοναλ Λθυιδα τοταλιζου Ρ∃ 1,4 βιληο νο 4Τ 24, +10,2% α/α, ρε← ετινδο ο χρεσχιmεντο δο νοσσο πορτφ⌠λιο δε χρδιτο, 
παρχιαλmεντε χοmπενσαδο πελο εφειτο δα νοϖα ρεγυλαmενταο δε τετο δε ταξα ϕυροσ (Ρεσολυο 5.112/2023). Νο 4Τ 24 100% δο 
νοσσο πορτφ⌠λιο ϕ〈 εσταϖα δεντρο δα νοϖα ρεγυλαmενταο δε ταξα δε ϕυροσ. Νοϖοσ προδυτοσ χοντινυαραm α απρεσενταρ χρεσχιmεντο 
φορτε δε ρεχειτασ: ρεχειτα χοm εmπρστιmο πεσσοαλ χρεσχευ 28% α/α, σεγυιδο πορ σεγυρο +21% α/α ε ιντερχηανγε +18% α/α.  
Χαργα δε Ρισχο τοταλιζου Ρ∃ 820 mιλη⌡εσ νο 4Τ 24, αυmεντανδο 24,1% ϖσ. 4Τ 23, εm ραζο δο χρεσχιmεντο νο πορτφ⌠λιο. Ουτροσ 
φατορεσ θυε ιmπαχταραm α χοmπαραο α/α φοραm (ι) ο εφειτο ποσιτιϖο δο προγραmα Dεσενρολα νο 4Τ 23 ε (ιι) α δετεριοραο δο 
χεν〈ριο mαχροεχονmιχο νο 4Τ 24 θυε αυmεντου ο χυστο παρα εmπρστιmοσ νο νοσσο mοδελο δε ρισχο. Νοϖοσ χλιεντεσ χαπτυραδοσ 
εm λοϕασ χονϖερτιδασ τιϖεραm χοντριβυιο λθυιδα ποσιτιϖα παρα α mαργεm → νανχειρα νο τριmεστρε. 
Μαργεm → νανχειρα φοι δε 39,9% νο 4Τ 24, 6,7 π.π. mενορ θυε νο 4Τ 23, ρε← ετινδο ο ιmπαχτο δα νοϖα ρεγυλαmενταο δε τετο δε 
ταξα δε ϕυροσ, θυε φοι παρχιαλmεντε χοmπενσαδο πελα διϖερσι→ χαο δε προδυτοσ. 
ΣΓ&Α αυmεντου 1,2% α/α ατινγινδο Ρ∃ 330 mιλη⌡εσ νο 4Τ 24, γραασ ◊ δισχιπλινα δε χυστοσ, πιλαρ ρελεϖαντε παρα mιτιγαρ ο ιmπαχτο 
δα νοϖα ρεγυλαmενταο δε τετο δε ταξα δε ϕυροσ. Χοντινυαmοσ ινϖεστινδο να χαπταο δε χλιεντεσ εm λοϕασ χονϖερτιδασ (Ρ∃ 49,3 
mιλη⌡εσ νο 4Τ 24 ϖσ. Ρ∃ 47,9 mιλη⌡εσ νο 4Τ 23) ε χρεσχιmεντο δο πορτφ⌠λιο. Ο Βανχο Χαρρεφουρ απρεσεντα νδιχε δε ε→ χινχια δε 
28,0% (29,0% νο 4Τ 23), ρεφερνχια να χατεγορια ε ινφεριορ αοσ mαιορεσ βανχοσ ε ↑ ντεχησ δο Βρασιλ.  
ΕΒΙΤDΑ Αϕ. σοmου Ρ∃ 214 mιλη⌡εσ νο τριmεστρε, θυεδα δε 15,1% α/α. 
Λυχρο λθυιδο σοmου Ρ∃ 32 mιλη⌡εσ νο τριmεστρε, εντρεγανδο υm ΡΟΑΕ ανυαλιζαδο δε 13,1%.
Ρεσυλταδο 2024 απρεσεντου υm χρεσχιmεντο δε 20,1% δε ΕΒΙΤDΑ ε 19,1% δε χρεσχιmεντο δε λυχρο λθυιδο, απεσαρ δοσ δεσα→ οσ 
ρεγυλατ⌠ριοσ δεχορρεντεσ δα νοϖα ρεγυλαmενταο δε τετο δε ϕυροσ εm ϖιγορ δεσδε ϕαν−24. Εσσεσ ρεσυλταδοσ ρε← ετεm οσ εσφοροσ 
παρα mιτιγαρ ο ιmπαχτο δα νοϖα ρεγυλαmενταο, εντρε οσ θυαισ ϖαλε δεσταχαρ (ι) διϖερσι→ χαο δε ρεχειτασ (ουτροσ προδυτοσ 
χρεσχεραm 35,1% ϖσ. 2023), (ιι) χοντρολε δε χυστοσ (ΣΓ&Α 4,1% mενορ α/α) ε χαπαχιδαδε δε χρεσχιmεντο (χαρτειρα δε χρδιτο 
αυmεντου 17,2% α/α) mαντενδο υmα χαρτειρα σαυδ〈ϖελ (ρεδυο δα ιναδιmπλνχια α/α αο λονγο δε 2024).

 ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΟΣ ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟΣ (απ⌠σ ΕΒΙΤDΑ αϕ.)

Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23
∆ mιλη⌡εσ 

δε Ρ∃ 2024 2023
∆ mιλη⌡εσ 

δε Ρ∃
Χυστοσ δε ρεεστρυτυραο (81) (41) (40) (139) (203) 64
Γανηοσ (περδασ) λθυιδοσ να βαιξα ε αλιεναο δε ατιϖοσ (611) (1.202) 591 (751) (1.408) 657
Ρεχειτασ ε δεσπεσασ ρελατιϖασ α δεmανδασ ϕυδιχιαισ 5 138 (133) 240 569 (329)
Ουτροσ 249 (17) 266 275 109 251
Ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ (438) (1.122) 684 (375) (933) 558

Ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ σοmαραm Ρ∃ 438 mιλη⌡εσ νο 4Τ 24 εξπλιχαδασ πορ: 
(ι) Ρ∃ 81 mιλη⌡εσ δε δεσπεσασ ρελαχιοναδασ ◊ χυστοσ δε ρεστρυτυραο, πρινχιπαλmεντε παχοτεσ δε ινδενιζαο, χονφορmε 
σιmπλι→ χαmοσ νοσσασ οπερα⌡εσ;
(ιι) Ρ∃ 611 mιλη⌡εσ εm περδασ λθυιδασ να ϖενδα δε ατιϖοσ, δασ θυαισ:
α) Ρ∃ 410 mιλη⌡εσ εm δεσπεσασ ρελαχιοναδασ ◊ ϖενδα ου φεχηαmεντο δε συπερmερχαδοσ χοmο ανυνχιαδο νο Χοmυνιχαδο αο 
Μερχαδο πυβλιχαδο εm 3 δε δεζεmβρο δε 2024: Ρ∃ 198 mιλη⌡εσ εm δεσπεσασ χαιξα ρελαχιοναδασ α (ι) mυλτασ δε ρεσχισο δε 
αλυγυεισ (Ρ∃ 123 mιλη⌡εσ), (ιι) ρεφορmα δε λοϕασ παρα δεϖολυο αο λοχατ〈ριο (Ρ∃ 47 mιλη⌡εσ), παχοτεσ δε ινδενιζαο (Ρ∃ 28 
mιλη⌡εσ) ε Ρ∃ 212 mιλη⌡εσ εm δεσπεσασ νο χαιξα ρελαχιοναδασ ◊ ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ ε ϖαλορ δε mαρχα;
β) Ρ∃ 197 mιλη⌡εσ εm δεσπεσασ ρελαχιοναδασ ◊ βαιξα δε ατιϖοσ ε σιστεmασ δε λοϕασ χονϖερτιδασ δο σεγmεντο δε ςαρεϕο παρα λοϕασ 
Αταχαδο ου Σαm�σ Χλυβ;
χ) Ρ∃ 72 mιλη⌡εσ δε περδα πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο δο ινϖεστιmεντο να Ε−Wαλλψ;
δ) Ρ∃ 42 mιλη⌡εσ εm δεσπεσασ ρελαχιοναδασ α βαιξα δε ατιϖοσ δε προϕετοσ εm δεσενϖολϖιmεντο νο Βανχο Χαρρεφουρ;
ε) Ρ∃ 110 mιλη⌡εσ δε γανηοσ νο χαιξα πελα τρανσαο δε σαλε ε λεασεβαχκ.
(ιιι) 5 mιλη⌡εσ δε γανηο λθυιδο ρελαχιοναδο α δεmανδασ ϕυδιχιαισ; ε
(ιϖ) Ρ∃ 249 mιλη⌡εσ δε ουτρασ ρεχειτασ, χοmποστασ πρινχιπαλmεντε πορ υm γανηο δε Ρ∃ 258 mιλη⌡εσ ρελαχιοναδο ◊ δεχισο 
φαϖορ〈ϖελ σοβρε α νο τριβυταο δε ϖενδασ πελο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ να Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ.
⊃ ιmπορταντε νοταρ θυε ασ λινηασ δε ουτρασ δεσπεσασ οπεραχιοναισ δεϖεm χοντινυαρ α σερ ιmπαχταδασ πορ δεσπεσασ αδιχιοναισ 
ρελαχιοναδασ ◊ ϖενδασ ου φεχηαmεντοσ δασ λοϕασ δε συπερmερχαδο νοσ πρ⌠ξιmοσ mεσεσ, ιmπαχτανδο οσ νmεροσ δε 1Τ 25 ε 2Τ 
25, mοmεντο εm θυε ο προχεσσο δεϖε σερ → ναλιζαδο.
Ουτρασ δεπεσασ οπεραχιοναισ δε 2024 σοmαραm Ρ∃ 375 mιλη⌡εσ, πελα χοντινυιδαδε δα σιmπλι→ χαο δασ οπερα⌡εσ, αϕυστεσ ε 
οτιmιζαο δο πορτφ⌠λιο δε λοϕασ ε ρεϖερσο δε προϖισ⌡εσ, πρινχιπαλmεντε αθυελασ χονστιτυδασ νο χοντεξτο δα αθυισιο δε ΒΙΓ.
Ρεσυλταδο Φινανχειρο Λθυιδο
Ο ρεσυλταδο → νανχειρο λθυιδο φοι δε Ρ∃ (623) mιλη⌡εσ, Ρ∃ 135 mιλη⌡εσ mενορ α/α. Ο χυστο δα δϖιδα περmανεχευ εm λινηα α 
2023, δαδο θυε α ρεδυο νασ ταξασ νο εmπρστιmο ιντερχοmπανψ χοmπενσου ο αυmεντο δασ δεσπεσασ πελο mαιορ χυστο ε σαλδο 
δα δϖιδα. Ο χυστο δα αντεχιπαο δε ρεχεβϖεισ δε χαρτο δε χρδιτο αυmεντου εm λινηα χοm ο σαλδο δο → m δο τριmεστρε. Ασ 
δεσπεσασ χοm αλυγυισ χαραm 4,1% α/α, πελοσ φεχηαmεντοσ ε ϖενδασ δε λοϕασ δο ςαρεϕο, παρχιαλmεντε χοmπενσαδο πελα νοϖα 
οπεραο δε σαλε ε λεασεβαχκ ανυνχιαδα εm ουτυβρο ε χονχλυδα εm δεζεmβρο. Ασ ρεχειτασ → νανχειρασ χρεσχεραm 10,2% νο 
4Τ 24, πελο mαιορ σαλδο mδιο δε χαιξα νο περοδο. Οσ ϕυροσ λθυιδοσ σοβρε προϖισ⌡εσ ε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ, ασσιm χοmο ουτρασ 
δεσπεσασ, γεραραm υm γανηο λθυιδο δε Ρ∃ 85 mιλη⌡εσ, εξπλιχαδο πορ αϕυστεσ mονετ〈ριοσ ποσιτιϖοσ εm χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ.

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Χυστο δα δϖιδα βανχ〈ρια, βρυτο (λθυιδο δε δεριϖατιϖοσ) (519) (525) −1,1% (2.215) (2.191) 1,1%
ϑυροσ δε αντεχιπαο δε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο (122) (82) 48,8% (347) (224) 54,9%
Ρεχειτα → νανχειρα 97 88 10,2% 409 349 17,2%
Χυστο δα δϖιδα, Λθυιδο (χ/ ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ) (544) (519) 4,8% (2.153) (2.066) 4,2%
Dεσπεσασ χοm ϕυροσ σοβρε αλυγυισ (ΙΦΡΣ 16) (164) (171) −4,1% (647) (650) −0,5%
Χυστο δα δϖιδα, Λθυιδο (χ/ αλυγυισ ε ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ) (708) (690) 2,6% (2.800) (2.716) 3,1%
ϑυροσ λθυιδοσ σοβρε προϖισ⌡εσ, δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ε ουτροσ 85 (68) −225,0% 36 (162) −122,2%
Ρεσυλταδο → νανχειρο λθυιδο (623) (758) −17,8% (2.764) (2.878) −4,0%
Εm 2024 ο ρεσυλταδο → νανχειρο λθυιδο τοταλιζου Ρ∃ (2.8) βιλη⌡εσ, εm λινηα χοm 2023.
Ιmποστο δε Ρενδα
Ο ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ απρεσεντου γανηο δε Ρ∃ 777 mιλη⌡εσ νο 4Τ 24 (ϖσ. δεσπεσα δε Ρ∃ 43 mιλη⌡εσ νο 4Τ 23), 
ιmπαχταδο πορ Ρ∃ 1.006 mιλη⌡εσ δο ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖοσ τριβυτ〈ριοσ διφεριδοσ δε περδασ αχυmυλαδασ δο Γρυπο ΒΙΓ ε Ρ∃ 68 
mιλη⌡εσ εm ραζο δο ανυνχιο δε διστριβυιο δε ϑΧΠ εm δεζ−24. ⊃ ιmπορταντε mενχιοναρ θυε εm ϕυνηο, ινιχιαmοσ α αmορτιζαο 
δο 〈γιο δα φυσο δασ οπερα⌡εσ δο Γρυπο ΒΙΓ (Ρ∃ 69 mιλη⌡εσ δε ιmπαχτο χαιξα νο τριmεστρε).
Αϕυστανδο παρα ο ιmπαχτο δε ιτενσ νο ρεχορρεντεσ (ουτρασ ρεχειτασ/δεσπεσασ) ε ιmποστοσ διφεριδοσ νο χοντεξτο δε αmορτιζαο δο 
〈γιο, ο γανηο τριβυτ〈ριο σερια δε Ρ∃ 947 mιλη⌡εσ. 
Γανηο → σχαλ 2024 σοmου Ρ∃ 433 mιλη⌡εσ, ιmπαχταδα πορ Ρ∃ 1.088 mιλη⌡εσ ρελαχιοναδοσ αο ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖοσ → σχαισ 
διφεριδοσ ρελαχιοναδοσ ◊ περδασ αχυmυλαδασ πελο αντιγο Γρυπο ΒΙΓ ε Ρ∃ 68 mιλη⌡εσ εm ραζο δο αννχιο δε διστριβυιο δε ϑΧΠ.
Λυχρο Λθυιδο ε Λυχρο Λθυιδο Αϕυσταδο, Αχιονιστα Χοντρολαδορ
Λυχρο Λθυιδο Αϕυσταδο προπορχιονα υmα ϖισο mαισ χλαρα δο λυχρο λθυιδο ρεχορρεντε. ⊃ χαλχυλαδο πελα δεδυο δασ δεmαισ ρεχει−
τασ ε δεσπεσασ οπεραχιοναισ (νο ρεχορρεντεσ) ε δο χορρεσπονδεντε εφειτο → νανχειρο ε τριβυτ〈ριο δο λυχρο λθυιδο. Ο λυχρο λθυιδο 
αϕυσταδο δο 4Τ 24 φοι δε Ρ∃ 1,8 βιληο, 3,4ξ mαιορ ϖσ. 2023. Dεσπεσασ νο ρεχορρεντεσ τοταλιζαραm Ρ∃ 438 mιλη⌡εσ ε ο ρεσπεχτιϖο 
αϕυστε τριβυτ〈ριο φοι δε Ρ∃ 170 mιλη⌡εσ, υmα ϖεζ θυε παρτε δοσ γανηοσ ινχορριδοσ νασ εντιδαδεσ λεγαισ νο απρεσενταραm λυχρο 
αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ποσιτιϖε νο τριmεστρε.
Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Λυχρο λθυιδο, χοντρολαδορεσ 1.163 (565) −305,8% 1.753 (795) −320,5%
(+/−) Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) 438 1.122 −61,0% 375 933 −59,8%
(+/−) Οπεξ Ιντεγραο − − ν.α. − 178 −100,0%
(+/−) Ρεσυλταδο → νανχειρο (νο ρεχορρεντε) (1) − ν.α. (13) (12) 12,7%
(+/−) Ιmποστο δε ρενδα δε ουτροσ ιτενσ δε ρεχειτα (δεσπεσασ) 170 (37) −558,3% 267 81 227,8%
Λυχρο λθυιδο αϕυσταδο, χοντρολαδορεσ 1.770 520 240,5% 2.382 386 517,3%
Μαργεm λθυιδα 6,0% 1,9% 4,1 π.π. 2,2% 0,4% 1,8 π.π.

(1) Ρετορνα ιmποστοσ εm γανηοσ (δεσπεσασ) νο−ρεχορρεντεσ ε ιmποστοσ διφεριδοσ νο χοντεξτο δε αmορτιζαο → σχαλ δο 〈γιο (Νοτα 
17 δοσ Dεmονστρατιϖοσ Φινανχειροσ)
Λυχρο λθυιδο αϕυσταδο 2024 φοι δε Ρ∃ 2,4 mιλη⌡εσ, εθυιϖαλεντε α υmα mαργεm λθυιδα δε 2,2%. Ο ρεσυλταδο δε 2024 φοι 6.2ξ ο 
ρεσυλταδο δε 2023, εm ραζο δε υmα χοmβιναο δε mεληορ ρεσυλταδο οπεραχιοναλ ε νορmαλιζαο δασ δεσπεσασ → σχαισ.

 DΕΣΤΑΘΥΕΣ DΟ ΦΛΥΞΟ DΕ ΧΑΙΞΑ

Χαπιταλ δε γιρο οπεραχιοναλ
Ο χαπιταλ δε γιρο αντεσ δε ρεχεβϖεισ ρεπρεσεντου υm ρεχυρσο λθυιδο δε Ρ∃ 7,1 βιλη⌡εσ, ου 28 διασ, 4 διασ α mενοσ ϖσ. 4Τ 23. Οσ 
νϖεισ δε εστοθυε νο φιm δο τριmεστρε φοραm εm λινηα χοm 2023, εm 49 διασ. Χοντασ α παγαρ νο φιναλ δε δεζεmβρο χαραm Ρ∃ 178 
mιλη⌡εσ, ου 3 διασ, ◊ mεδιδα θυε βαλανχεαmοσ οσ πρεοσ δασ mερχαδοριασ ε οσ πραζοσ δε παγαmεντο χοm οσ φορνεχεδορεσ. Ασ 
χοντασ α ρεχεβερ (απ⌠σ α αντεχιπαο δε ρεχεβϖεισ) τοταλιζαραm Ρ∃ 2,0 βιλη⌡εσ, ου 8 διασ νο τριmεστρε, εm λινηα χοm ο 4Τ 23.

4Τ 24 3Τ 24 2Τ 24 1Τ 24 4Τ 23
Ρ∃ 

Μιλη⌡εσ Dιασ
Ρ∃ 

Μιλη⌡εσ Dιασ
Ρ∃ 

Μιλη⌡εσ Dιασ
Ρ∃ 

Μιλη⌡εσ Dιασ
Ρ∃ 

Μιλη⌡εσ Dιασ
(+) Εστοθυεσ 12.292 49 13.188 54 12.413 51 14.324 62 11.728 49
(−) Φορνεχεδορεσ (1) (19.394) (78) (13.937) (57) (14.124) (58) (17.066) (74) (19.216) (81)
(=) Χαπιταλ δε Γιρο αντεσ δοσ 
 ρεχεβϖεισ (7.101) (28) (749) (3) (1.712) (7) (2.742) (12) (7.488) (32)
(+) Χοντασ α Ρεχεβερ (2) 1.985 8 2.542 10 2.332 10 4.846 21 2.094 9
(=) Χαπιταλ δε Γιρο ινχλυινδο 
 ρεχεβϖεισ (5.117) (20) 1.793 7 621 3 2.104 9 (5.394) (23)
⊆νδιχεσ δε χαπιταλ δε γιρο αχιmα χαλχυλαδοσ υσανδο ο ΧΜς; (1) Φορνεχεδορεσ ρελαχιοναδοσ αο νεγ⌠χιο, εξχλυινδο φορνεχεδορεσ δε 
ατιϖοσ τανγϖεισ ε ιντανγϖεισ, ε λθυιδο δε δεσχοντο α ρεχεβερ δε φορνεχεδορεσ; (2) Χοντασ α ρεχεβερ χοmερχιαισ εξχλυινδο χοντασ 
α ρεχεβερ δε ιm⌠ϖεισ ε δε φορνεχεδορεσ λθυιδασ δε δϖιδασ δε φορνεχεδορεσ.
Ινϖεστιmεντοσ
Ο ινϖεστιmεντο τοταλ φοι δε Ρ∃ 601 mιλη⌡εσ νο 4Τ 24. Ο ινϖεστιmεντο εm εξπανσο φοι Ρ∃ 176 mιλη⌡εσ νο 4Τ 24, ρεφλεξο δε 
χονϖερσ⌡εσ ε ιmπλεmενταο δε σερϖιοσ ε σελφ−χηεχκουτσ νασ λοϕασ Αταχαδο. Ο ινϖεστιmεντο εm 2024 φοι δε Ρ∃ 2,1 βιλη⌡εσ, 
32,8% mενορ θυε εm 2023 ε λιγειραmεντε mενορ θυε ο γυιδανχε δο ανο δε Ρ∃2,3 − 2,6 βιλη⌡εσ, εm ραζο δα νοσσα mαιορ 
εφιχινχια να εξεχυο δε ινϖεστιmεντοσ.

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Εξπανσο 176 347 −49,3% 987 2.178 −54,7%
Μανυτενο, ΤΙ ε Ουτροσ 425 440 −3,4% 1.143 991 15,4%
Χαπεξ Τοταλ 601 787 −23,6% 2.130 3.169 −32,8%

Φλυξο δε χαιξα λιϖρε
Νο ανο δε 2024, ο φλυξο δε χαιξα λιϖρε δεσαλαϖανχαδο δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ σοmου Ρ∃ 3,7 βιλη⌡εσ, Ρ∃ 143 mιλη⌡εσ mενορ 
θυε εm 2023, ιmπαχταδο πορ ινϖεστιmεντοσ εm χαπιταλ δε γιρο. ⊃ ϖαλιδο mενχιοναρ θυε εm 2023, ο χαπιταλ δε γιρο τεϖε υm ιmπαχτο 
δε απροξιmαδαmεντε ∼Ρ∃ 1 βιληο να mονετιζαο δε ατιϖοσ τριβυτ〈ριοσ. Ο φλυξο δε χαιξα δε ινϖεστιmεντοσ ινχλυι σαδασ δε Ρ∃ 2,5 
βιλη⌡εσ εm ινϖεστιmεντοσ δε χαπιταλ ε εντραδα δε Ρ∃ 1,5 βιληο πελα ϖενδα δε ατιϖοσ, ινχλυινδο ϖενδασ δε λοϕασ ε οπερα⌡εσ δε 
σαλε−λεασεβαχκ. Εm 2024 τιϖεmοσ υmα ρεδυο δα δϖιδα φινανχειρα λθυιδα δε Ρ∃ 502 mιλη⌡εσ.

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ ΥDΜ Dεζεmβρο 24 ΥDΜ Dεζεmβρο 23 ∆%
Φλυξο δε χαιξα βρυτο δασ οπερα⌡εσ, λθυιδο δε ιmποστο δε ρενδα 5.812 4.739 22,6%
ςαριαο δε χαπιταλ δε γιρο(1) (1.106) (10) ν.m.
Χαιξα λθυιδο γεραδο πελασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 4.706 4.729 −0,5%
Χαιξα λθυιδο γεραδο πορ ινϖεστιmεντοσ οπεραχιοναισ (ινχλυινδο Μ&Α)(2) (1.026) (906) 13,2%
Φλυξο δε χαιξα λιϖρε δεσαλαϖανχαδο 3.680 3.823 −3,7%
Αδιο δε δϖιδα (παγαmεντοσ)(3) (502) (2.237) −77,6%
Αυmεντοσ δε χαπιταλ (διϖιδενδοσ)(4) − (392) ν.m.
Φλυξο δε χαιξα λιϖρε αλαϖανχαδο 3.178 1.194 166,2%

(1) Ινχλυι σαδα δε Ρ∃ 277 mιλη⌡εσ δε ϖαριαο δε χαπιταλ δε γιρο δε mερχαδοριασ, σαδα δε Ρ∃ 998 mιλη⌡εσ δε ϖαριαο δε ουτροσ 
ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ε σαδα (ινχλυινδο Ρ∃ 854 mιλη⌡εσ εm προϖισ⌡εσ δε παγαmεντοσ ε Ρ∃ 169 mιλη⌡εσ δε εντραδα δε νεγ⌠χιοσ 
δε χρδιτο αο χονσυmιδορ; (2) εm 2024 ινχλυι Ρ∃ 2.501 mιλη⌡εσ σαδασ δε χαπεξ ε Ρ∃ 1.475 mιλη⌡εσ δε εντραδασ δε  ϖενδασ δε 
ατιϖοσ, ϖενδασ δε λοϕασ ε τρανσα⌡εσ δε σαλε−λεασεβαχκ. Εm 2023 ινχλυι Ρ∃ 3.530 mιλη⌡εσ σαδασ δε χαπεξ ε Ρ∃ 1.734 mιλη⌡εσ 
εντραδασ δε ϖενδασ δε ατιϖοσ, ινχλυινδο λοϕασ ρεmδιο, σαλε−λεασεβαχκ ε αϕυστε δε πρεο δα αθυισιο δε ΒΙΓ; (3) ινχλυι εmισσ⌡εσ 
(αmορτιζα⌡εσ) δε δϖιδασ, δεσπεσασ λθυιδασ χοm ϕυροσ, δεσπεσασ χοm αλυγυισ; (4) ινχλυι διϖιδενδοσ παγοσ πελο Βανχο Χαρρεφουρ 
αοσ αχιονιστασ mινοριτ〈ριοσ ε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε ο χαπιταλ πρ⌠πριο παγοσ πελα Χοmπανηια.

 D⊆ςΙDΑ Λ⊆ΘΥΙDΑ

Α δϖιδα φινανχειρα βρυτα λθυιδα δε δεριϖατιϖοσ δε χοβερτυρα φοι δε Ρ∃ 19,4 βιλη⌡εσ νο φιναλ δε 2024, Ρ∃ 2,9 βιλη⌡εσ mαιορ θυε 2023, 
χονφορmε απροϖειταmοσ ασ χονδι⌡εσ φαϖορ〈ϖεισ δε mερχαδο εm νοϖεmβρο ε δεζεmβρο παρα χαπταρ ρεχυρσοσ παρα χοmπροmισσοσ 
φινανχειροσ δε 2025. Χοmο ρεσυλταδο, α ποσιο δε χαιξα αο φιναλ δο ανο φοι Ρ∃ 3,2 βιλη⌡εσ mαιορ εm χοmπαραο χοm 2023. 
Οσ ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ αυmενταραm εm Ρ∃ 2,0 βιλη⌡εσ α/α, πελο χρεσχιmεντο δε ϖενδασ, mυδανασ νο mιξ δοσ mειοσ δε 
παγαmεντο (mαιορ % δε ϖενδασ δε χαρτο δε χρδιτο) ε οφερτα δε παρχελαmεντο δε ϖενδασ νο Αταχαδο (% δε ϖενδασ παρχελαδασ 
νο τοταλ εm λινηα χοm οσ νϖεισ δο 2Τ 24 ε 3Τ 24). Α δϖιδα λθυιδα ατινγιυ Ρ∃ 10,1 βιλη⌡εσ, ου Ρ∃ 15,2 βιλη⌡εσ ινχλυινδο αλυγυισ 
ε ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ, + Ρ∃ 2 βιλη⌡εσ α/α. Α δϖιδα λθυιδα σοβρε ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο (ινχλυινδο ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ) φοι 1,6ξ 
εm 2024, εm λινηα χοm 2023.

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ Dεζ. 24 Dεζ. 23 ∆

Εmπρστιmοσ (λθυιδοσ δε δεριϖατιϖοσ παρα χοβερτυρα) (19.364) (16.436) (2.928)
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 15.207 12.029 3.178
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ − Βανχο Χαρρεφουρ 935 945 (10)
(Dϖιδα Λθ.) Χαιξα Λθυιδο (3.222) (3.462) 240
Ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ (6.896) (4.917) (1.979)
(Dϖιδα Λθ.) Χαιξα Λθυιδο (χ/ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ) (10.118) (8.379) (1.739)
Dϖιδα χοm αλυγυισ (ΙΦΡΣ 16) (5.102) (4.877) (225)
(Dϖιδα Λθ.) Χαιξα Λθυιδο (χ/αλυγυισ ε ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ) (15.220) (13.256) (1.964)
(Dϖιδα Λθυιδα) Χαιξα λθυιδο (σ/ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ ε αλυγυισ)/ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ΥDΜ −0,50ξ −0,61ξ 0,12ξ
(Dϖιδα Λθυιδα) Χαιξα λθυιδο (χ/ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ)/ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ΥDΜ −1,56ξ −1,48ξ −0,08ξ
(Dϖιδα Λθυιδα) Χαιξα λθυιδο (χ/ρεχεβϖεισ δεσχονταδοσ ε αλυγυισ)/ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ΥDΜ −2,35ξ −2,34ξ −0,00ξ
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Η〈 150 ανοσ ο Εσταδο

λεϖα ινφορmαο εδιτοριαλ

χοm τρανσπαρνχια

ε χρεδιβιλιδαδε, αδmιραδο

πορ λειτορεσ θυαλι…χαδοσ

ε ρεχονηεχιδο πελο

mερχαδο πυβλιχιτ〈ριο

εm τοδο ο Βρασιλ.
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18 ECONOMIA&NEGÓCIOS QUARTA-FEIRA, 19 DE FEVEREIRO DE 2025 O ESTADO DE S. PAULO
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Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024

χοντινυα

χοντινυαο

 ΑςΑΝ∩ΟΣ ΕΜ ΕΣΓ

Ο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ ενχερρου ο ανο φισχαλ δε 2024 χοm αϖανοσ ιmπορταντεσ εm συα αγενδα δε ΕΣΓ. Α Χοmπανηια mαντεϖε 
ο χοmπροmισσο χοm σευσ τρσ πιλαρεσ εστρατγιχοσ ε σε χονσολιδου χοmο ρεφερνχια εm πρ〈τιχασ ΕΣΓ νο ϖαρεϕο βρασιλειρο, χοm 
χονθυιστασ ρελεϖαντεσ. Dεντρε ασ ινιχιατιϖασ δε 2024, δεσταχαmοσ: 
Λυτα χοντρα φοmε ε δεσιγυαλδαδεσ: δοαο δε 6.500 τονελαδασ δε αλιmεντοσ εm 2024, +47 % ϖσ. 2023.
Παρχερια χοm Μινιστεριο δε Dεσενϖολϖιmεντο Σοχιαλ: ο ΓΧΒ χοντρατου mαισ δε 53.000 βενεφιχι〈ριοσ δε προγραmασ σοχιαισ 
γοϖερναmενταισ, 5,3ξ mαισ θυε ο χοmπροmισσο ινιχιαλ δε χοντραταο δε 10.000 βενεφιχι〈ριοσ. 
Εσχολα Σοχιαλ δο ςαρεϕο: 527 εστυδαντεσ τρειναδοσ πορ mαισ δε 300 ηορασ νοσ εσταδοσ δα Βαηια ε Περναmβυχο εm 2024, 
ρεχεβενδο α χερτιφιχαο εmιτιδα πελα Υνιϖερσιδαδε Εσταδυαλ δο Χεαρ〈 (ΥΕΧΕ). Αο λονγο δοσ 14 ανοσ δο προϕετο, mαισ δε 12.000 
ϕοϖενσ φοραm τρειναδοσ πελα Εσχολα Σοχιαλ δο ςαρεϕο. 
Dιϖερσιδαδε ε Ινχλυσο: νο 4Τ 24 λαναmοσ ο προγραmα �Μυληεριδαδεσ�, χοm 1.000 ϖαγασ, ο προγραmα αλmεϕα εmποδεραρ mυληερεσ 
ε δεσενϖολϖερ ασ φυνχιον〈ριασ δο Γρυπο, αλm δε χονταρ χοm 6 εξεχυτιϖασ δε διφερεντεσ 〈ρεασ δα Χοmπανηια χοmο νχορασ. 
Χοm ρελαο αοσ νοσσοσ οβϕετιϖοσ δε διϖερσιδαδε ε ινχλυσο παρα 2024, ενχερραmοσ ο ανο χοm οσ σεγυιντεσ ρεσυλταδοσ: 
(ι) Εθυιδαδε δε γνερο: φιναλιζαmοσ ο ανο χοm 32,6% δε mυληερεσ εm ποσι⌡εσ δε λιδερανα (ϖσ. mετα δε 36%) ε 21,6% δε 
mυληερεσ εm ποσι⌡εσ εξεχυτιϖασ (ϖσ. mετα δε 25%) νο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ;
(ιι) Εθυιδαδε ραχιαλ: φιναλιζαmοσ ο ανο χοm 35,1% δε πεσσοασ νεγρασ εm ποσι⌡εσ δε λιδερανα (ϖσ. mετα δε 35%) ε 14,4% δε 
πεσσοασ νεγρασ εm ποσι⌡εσ εξεχυτιϖασ (ϖσ. mετα δε 13%) νο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ. 
Προτεο δο πλανετα ε βιοδιϖερσιδαδε: 
Μυδανασ χλιm〈τιχασ ε βιοδιϖερσιδαδε: αϖαναmοσ εm νοσσα εστρατγια δε δεσχαρβονιζαο, ρεδυζινδο ασ εmισσ⌡εσ εm 47% 
νοσ εσχοποσ 1 ε 2 νο ανο δε 2024, 9 π.π. αχιmα δα mετα δο ανο (ρεδυο δε 38%). Αλm δισσο, πελο σεγυνδο ανο χονσεχυτιϖο, 
ο Γρυπο φοι ινχλυδο να χαρτειρα δο ⊆νδιχε Χαρβονο Εφιχιεντε (ΙΧΟ2) δα Β3, θυε ρενε εmπρεσασ χοm βοασ πρ〈τιχασ να γεστο 
δε εmισσ⌡εσ δε Γασεσ δε Εφειτο Εστυφα. Αλm δισσο, χονφορmε ανυνχιαδο νο Χοmυνιχαδο αο Μερχαδο δε 06/02/25, ο Γρυπο φοι 
ινχλυδο να �Λιστα Α� δο ΧDΠ (Χαρβον Dισχλοσυρε Προγραm) Χλιmατε Χηανγε, εστανδο εντρε ασ εmπρεσασ λδερεσ εm τρανσπαρνχια 
ε πρ〈τιχασ συστεντ〈ϖεισ εφιχαζεσ, σενδο ο ϖαρεϕιστα δε αλιmεντοσ mαισ βεm χλασσιφιχαδο νο Βρασιλ.
Λυτα χοντρα δεσmαταmεντο: αο φιναλ δο 4Τ 24, 100% δοσ φορνεχεδορεσ δε φριγορφιχοσ εσταϖαm εm χονφορmιδαδε χοm νοσσα 
πολτιχα, χοm mονιτοραmεντο δα χαρνε ρεαλιζαδο ε χαδα λοτε ενϖιαδο αο Γρυπο ϖεριφιχαδο δυασ ϖεζεσ. Νεστε τριmεστρε, αναλισαmοσ 
14.046.525,54 ηεχταρεσ εm 13.132 φαζενδασ. Εm 2024, αναλισαmοσ 24.631.945,74 ηεχταρεσ ε 31.802 φαζενδασ, υm αυmεντο δε 
9,7% εm ρελαο α 2023. Ενχερραmοσ ο ανο χοm 18 φριγορφιχοσ ατιϖοσ ε 11 βλοθυεαδοσ πορ νο ατενδερεm αοσ χριτριοσ δε χοmπρα δο 
Γρυπο. Ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ πορ βιοmα ε α λιστα δε φορνεχεδορεσ ατιϖοσ εστο δισπονϖεισ να πλαταφορmα δε τρανσπαρνχια δε χαρνε.
Προδυτοσ χερτιφιχαδοσ: εm 2024 ϖενδεmοσ Ρ∃ 1,7 βιληο δε προδυτοσ χερτιφιχαδοσ (θυε ινχλυι προδυτοσ οργνιχοσ, ιτενσ δε πεσχα 
ρεσπονσ〈ϖελ, mαδειρα ε συβπροδυτοσ δε παπελ χερτιφιχαδοσ ε προδυτοσ δε mαρχα πρ⌠πρια), υλτραπασσανδο ο οβϕετιϖο δο ανο εm 146%.

 ΡΕDΕ DΕ ΛΟϑΑΣ

Νο 4Τ 24, αβριmοσ 5 νοϖασ λοϕασ Χαση & Χαρρψ (1 αβερτυρα οργνιχα ε 4 χονϖερσ⌡εσ δο φορmατο 
δε ςαρεϕο) νοσ εσταδοσ δε Περναmβυχο (3), Ριο δε ϑανειρο (1) ε Ροραιmα (1). 
Ενχερραmοσ ο ανο δε 2024 χοm 19 νοϖασ λοϕασ Αταχαδο ε 7 νοϖασ λοϕασ Σαm�σ Χλυβ, χυmπρινδο 
ο πλανο δε εξπανσο δο ανο ενθυαντο οτιmιζαmοσ ο πορτφ⌠λιο δε λοϕασ δε ςαρεϕο, χοm 191 λοϕασ 
δεσσε φορmατο χονϖερτιδασ, ϖενδιδασ ου φεχηαδασ.

Νmερο δε λοϕασ Dεζ. 23 Αβερτυρασ Φεχηαmεντοσ Dεζ. 24
Αταχαδο 361 19 (1) 379
Αταχαδο δε εντρεγα 33 33
Σαm∋σ Χλυβ 51 7 58
Ηιπερmερχαδοσ 143 (31) 112
Συπερmερχαδοσ 207 (127) 80
Λοϕασ δε χονϖενινχια 174 2 (33) 143
Dρογαριασ 119 (20) 99
Ποστοσ δε χοmβυστϖελ 100 5 (2) 103
Γρυπο 1.188 33 (214) 1.007

ℑρεα δε ϖενδασ (m2) Dεζ. 23 Dεζ. 24 ∆ (%)
Αταχαδο 1.816.249 1.875.962 3,3%
Σαm∋σ Χλυβ 288.855 321.822 11,4%
Ηιπερmερχαδοσ 919.334 753.377 −18,1%
Συπερmερχαδοσ 234.831 121.175 −48,4%
Λοϕασ δε χονϖενινχια 29.557 28.090 −5,0%
Dρογαριασ 7.690 6.448 −16,2%
Ποστοσ δε χοmβυστϖελ 39.449 40.482 2,6%
ℑρεα δε ϖενδασ τοταλ 3.335.965 3.147.355 −5,7%

  ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ ΣΟΒΡΕ ςΙDΕΟΧΟΝΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ DΕ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Στρεαmινγ δε ςδεο
 Ινγλσ 10η00 � Βρασλια
 Πορτυγυσ 08η00 � Νοϖα Ψορκ

19 δε φεϖερειρο δε 2025 13η00 � Λονδρεσ
(Θυαρτα−φειρα) 14η00 � Παρισ

  ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ ΣΟΒΡΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

Εριχ Αλενχαρ
ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ (ΧΦΟ) ε Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ (DΡΙ)
Τιmε ΡΙ − Τελεφονε: +55 11 2103−5200 − Ε−mαιλ: ριβρασιλ≅χαρρεφουρ.χοm
Wεβσιτε: ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ

  ΑΝΕΞΟ Ι − DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟ

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
ςενδασ βρυτασ 32.796 31.085 5,5% 120.594 115.458 4,4%
ςενδασ λθυιδασ 29.654 28.062 5,7% 109.311 103.912 5,2%
Ουτρασ ρεχειτασ 1.643 1.552 5,9% 6.325 5.947 6,4%
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 31.297 29.614 5,7% 115.636 109.859 5,3%
Χυστο δασ mερχαδοριασ, σερϖιοσ ε οπερα⌡εσ → νανχειρασ (25.561) (23.989) 6,6% (94.461) (89.198) 5,9%
Λυχρο βρυτο 5.736 5.625 2,0% 21.175 20.661 2,5%
Μαργεm βρυτα 19,3% 20,0% −0,7 π.π. 19,4% 19,9% −0,5 π.π.
Dεσπεσασ δε ςΓ&Α (3.837) (3.770) 1,8% (14.767) (15.091) −2,1%
ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο 1.917 1.875 2,2% 6.482 5.654 14,6%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδα 6,5% 6,7% −0,2 π.π. 5,9% 5,4% 0,5 π.π.
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (436) (448) −2,7% (1.760) (1.854) −5,1%
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ − (2) −100,0% (2) (5) −60,0%
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) (438) (1.122) −61,0% (375) (870) −56,9%
ΕΒΙΤDΑ 1.479 753 96,4% 6.107 4.784 27,7%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ 5,0% 2,7% 2,3 π.π. 5,6% 4,6% 1,0 π.π.
ΕΒΙΤ 1.025 283 262,2% 4.271 2.841 50,3%
Dεσπεσασ → νανχειρασ λθυιδασ (623) (758) −17,8% (2.764) (2.878) −4,0%
Ρεσυλταδο αντεσ δοσ ιmποστοσ ε χοντριβυιο σοχιαλ 402 (475) −184,6% 1.507 (37) −4.173,0%
Ιmποστο δε ρενδα 777 (43) −1.907,0% 433 (602) −171,9%
Λυχρο λθυιδο 1.179 (518) −327,6% 1.940 (639) −403,6%
Λυχρο λθυιδο, χοντρολαδορεσ 1.163 (565) −305,8% 1.753 (795) −320,5%
Λυχρο λθυιδο −  Αχιονιστασ mινοριτ〈ριοσ (ΝΧΙ) 16 47 −66,0% 187 156 19,9%

ΡΕΧΟΝΧΙΛΙΑ∩℘Ο DΟ ΕΒΙΤDΑ

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Λυχρο λθυιδο 1.179 (518) −327,6% 1.940 (639) −403,6%
Ιmποστο δε ρενδα 777 (43) −1.907,0% 433 (602) −171,9%
Dεσπεσασ → νανχειρασ λθυιδασ (623) (758) −17,8% (2.764) (2.878) −4,0%
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (436) (448) −2,7% (1.760) (1.854) −5,1%
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (ΧΜς) (18) (20) −10,0% (74) (84) −11,9%
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ − (2) ν.α. (2) (5) −60,0%
ΕΒΙΤDΑ 1.479 753 96,4% 6.107 4.784 27,7%
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ)(1) (438) (1,122) −61,0% (375) (933) −59,8%
ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο 1.917 1.875 2,2% 6.482 5.717 13,4%

(1) Παρα 2023, ινχλυι Ρ∃ 64 mι εm δεσπεσασ χοm χονσυλτορια ε ουτρασ νο ρεχορρεντεσ ρελαχιοναδασ αο προχεσσο δε ιντεγραο. 

  ΑΝΕΞΟ ΙΙ − ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟ − ΑΤΙςΟΣ

Εm Ρ∃ Μιλη⌡εσ Dεζ. 24 Dεζ. 23
Ατιϖοσ
Χαιξα ε εθυιϖαλεντε δε χαιξα 15.207 12.029
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 1 272
Χοντασ α ρεχεβερ 2.626 2.534
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 17.782 15.297
Εστοθυεσ 12.592 11.728
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 1.024 1.056
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 230 138
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 524 −
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 347 220
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 512 614
Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα 365 755
Ατιϖο Χιρχυλαντε 51.210 44.643
Χοντασ α ρεχεβερ 7 8
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 1.007 1.005
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 3 −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 934 673
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 4.564 4.278
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 138 139
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 1.749 454
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 117 141
Dεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ 2.914 2.882
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 140 169
Εστοθυεσ − 300

Εm Ρ∃ Μιλη⌡εσ Dεζ. 24 Dεζ. 23
Προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντοσ 580 589
Ινϖεστιmεντοσ − 31
Ιmοβιλιζαδο 30.063 30.599
Ιντανγϖελ ε 〈γιο 6.762 6.855
Ατιϖο νο Χιρχυλαντε 48.978 48.123
Ατιϖο τοταλ 100.188 92.766

  ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟ − ΠΑΣΣΙςΟΣ

Εm Ρ∃ Μιλη⌡εσ Dεζ. 24 Dεζ. 23
Πασσιϖο
Φορνεχεδορεσ 20.101 20.058
Εmπρστιmοσ 11.968 11.358
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − 153
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 253 259
Οπεραο χοm χαρτο δε χρδιτο 15.576 12.300
Ιmποστοσ α ρεχοληερ 731 622
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 73 120
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 1.206 1.327
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 174 −
Ρεχειτα διφεριδα 253 266
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο εm διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ − −
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 936 968
Πασσιϖο Χιρχυλαντε 51.271 47.431
Πασσιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα − −
Εmπρστιmοσ 7.895 4.894
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 3 57
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 4.849 4.618
Οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε χρδιτο 957 1.577
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 737 591
Προϖισ⌡εσ 11.769 12.629
Ρεχειτα διφεριδα 30 40
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 63 102
Πασσιϖο νο Χιρχυλαντε 26.303 24.508
Χαπιταλ σοχιαλ 9.960 9.960
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 2.156 2.154
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 7.193 7.394
Εφειτο λθυιδο δα αθυισιο δε παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ (282) (282)
Ρεσυλταδο δο Περοδο 1.753 −
Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 28 (8)
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 20.808 19.218
Παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ 1.806 1.609
Τοταλ πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 100.188 92.766

  ΑΝΕΞΟ ΙΙΙ

Βανχο Χαρρεφουρ
Dε αχορδο χοm οσ παδρ⌡εσ χοντ〈βεισ λοχαισ (ΒΑΧΕΝ ΓΑΑΠ), α mετοδολογια δε προϖισιοναmεντο  πυραmεντε βασεαδα να 
αντιγυιδαδε δοσ ρεχεβϖεισ ε mαιορεσ ιmπαχτοσ νο ρεσυλταδο εστο διρεταmεντε ασσοχιαδοσ α mαιορεσ νδιχεσ δε ιναδιmπλνχια. 
Πορ ουτρο λαδο, α ΙΦΡΣ9 ιmπλιχα α χονστιτυιο δε προϖισ⌡εσ νο απενασ παρα χρδιτοσ ϖενχιδοσ, mασ ταmβm αχρεσχεντα ιmπαχτοσ 
mατεριαισ εm φυνο δασ περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο − mεσmο παρα χρδιτοσ χοm παγαmεντοσ εm δια. Χοmο 
εσσε χ〈λχυλο δεπενδε δε mυιτοσ ινδιχαδορεσ ε εξπεχτατιϖασ, ποδε αδιχιοναρ mαιορ ϖολατιλιδαδε αοσ ρεσυλταδοσ ε ιmπαχτοσ νοσ 
ινδιχαδορεσ ε ρεθυισιτοσ δε χαπιταλ.
DΡΕ σιmπλιΞ χαδα − Μετοδολογια ΒΑΧΕΝ

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιο → νανχειρα 1.411 1.259 12,1% 5.376 4.880 10,2%
Χαργα δε ρισχο (829) (684) 21,2% (3.029) (2.949) 2,7%
Λυχρο βρυτο 582 574 1,4% 2.347 1.931 21,5%
Dεσπεσασ ΣΓ&Α (377) (347) 8,6% (1.459) (1.443) 1,1%
ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο 205 227 −9,7% 888 488 82,0%
Λυχρο Λθυιδο (100%) 51 82 −37,8% 379 183 107,1%

Μετοδολογια ΙΦΡΣ9

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιο → νανχειρα 1.364 1.237 10,3% 5.215 4.793 8,8%
Χαργα δε ρισχο (820) (661) 24,1% (3.030) (2.701) 12,2%
Λυχρο βρυτο 544 576 −5,6% 2.185 2.092 4,4%
Dεσπεσασ ΣΓ&Α (329) (323) 1,9% (1.294) (1.351) −4,2%
ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο 215 253 −15,0% 891 741 20,2%
Λυχρο Λθυιδο (100%) 32 95 −66,3% 381 320 19,1%

Αν〈λισε δε Χαρτειρα δε Χρδιτοσ ςενχιδοσ

Μετοδολογια ΒΑΧΕΝ

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ Dεζεmβρο 24 Σετεmβρο 24 ϑυνηο 24 Μαρο 24 Dεζεmβρο 23
Χαρτειρα Τοταλ 21.561 100,0% 19.885 100,0% 19.425 100,0% 19.066 100,0% 18.779 100,0%
Χαρτειρα εm Dια 18.346 85,1% 16.770 84,3% 16.408 84,5% 16.056 84,2% 15.880 84,6%
Ατρασο 30 διασ 3.071 14,2% 2.966 14,9% 2.868 14,8% 2.868 15,0% 2.784 14,8%
Ατρασο 90 διασ 2.496 11,6% 2.425 12,2% 2.334 12,0% 2.262 11,9% 2.285 12,2%
Σαλδο δε ΠDD 3.379 15,7% 3.177 16,0% 3.070 15,8% 2.951 15,5% 2.977 15,9%
ΠDD/Ατρασο 90 διασ 135,4% 131,0% 131,5% 130,5% 130,3%
ΙΦΡΣ 9

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ Dεζεmβρο 24 Σετεmβρο 24 ϑυνηο 24 Μαρο 24 Dεζεmβρο 23
Χαρτειρα Τοταλ 28.376 100,0% 26.428 100,0% 25.629 100,0% 24.976 100,0% 24.219 100,0%
Χαρτειρα εm Dια 17.781 62,7% 16.194 61,3% 15.862 61,9% 15.480 62,0% 15.393 63,6%
Ατρασο 30 διασ 10.152 35,8% 9.756 36,9% 9.311 36,3% 9.045 36,2% 8.450 34,9%
Ατρασο 90 διασ 9.235 32,5% 8.867 33,6% 8.449 33,0% 8.053 32,2% 7.649 31,6%
Χαρτειρα ατ 360 διασ
Ατρασο 30 διασ 3.593 16,5% 3.462 17,2% 3.348 17,0% 3.356 17,4% 3.227 17,0%
Ατρασο 90 διασ 2.676 12,3% 2.572 12,8% 2.486 12,6% 2.365 12,3% 2.426 12,8%
Σαλδο δε ΠDD 10.022 35,3% 9.558 36,2% 9.147 35,7% 8.751 35,0% 8.244 34,0%
ΠDD/Ατρασο 90 διασ 108,5% 107,8% 108,3% 108,7% 107,8%

  ΓΛΟΣΣℑΡΙΟ

ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο: ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο πελα λινηα δα δεmονστραο δο ρεσυλταδο �ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ� (χοmπρεενδενδο 
περδασ να αλιεναο δε ατιϖοσ, χυστοσ δε ρεεστρυτυραο, ρεχειτασ ε δεσπεσασ ρελαχιοναδασ α λιτγιοσ ε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ 
ρεχυπεραδοσ ρελατιϖοσ α περοδοσ αντεριορεσ).
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδα: ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο διϖιδιδο πελα ϖενδασ λθυιδασ δο περοδο ρελεϖαντε, εξπρεσσο εm περχεντυαλ.
Λυχρο Λθυιδο Αϕυσταδο: Λυχρο Λθυιδο, εξχλυινδο Ουτρασ Ρεχειτασ ε Dεσπεσασ ε ο χορρεσπονδεντε εφειτο φινανχειρο ε τριβυτ〈ριο.∴
Φατυραmεντο Βανχο Χαρρεφουρ: Ρεπρεσεντα ο ϖαλορ τοταλ ρεφερεντε α υmα οπεραο ρεαλιζαδα χοm χαρτο δε χρδιτο. 
ΕΒΙΤDΑ: Λυχρο λθυιδο (δο εξερχχιο ου δο περοδο) αϕυσταδο πορ �ρεσυλταδο φινανχειρο, λθυιδο�, �ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
σοχιαλ�, �ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ� ε �δεπρεχιαο ε αmορτιζαο�. ΕΒΙΤDΑ, ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε mαργεm ΕΒΙΤDΑ 
Αϕυσταδα νο σο mεδιδασ δε δεσεmπενηο φινανχειρο δε αχορδο χοm ο ΒΡ ΓΑΑΠ ου ΙΦΡΣ ε νο δεϖεm σερ χονσιδεραδασ 
χοmο αλτερνατιϖασ αο λυχρο λθυιδο ου χοmο mεδιδασ δε δεσεmπενηο οπεραχιοναλ, φλυξοσ δε χαιξα οπεραχιοναισ ου λιθυιδεζ. 
ΕΒΙΤDΑ, ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε mαργεm ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδα νο ποσσυεm σιγνιφιχαδο παδρονιζαδο, ε νοσσασ δεφινι⌡εσ ποδεm νο 
σερ χοmπαρ〈ϖεισ χοm αθυελασ υτιλιζαδασ πορ ουτρασ εmπρεσασ.
Φλυξο δε Χαιξα Λιϖρε: Χαιξα λθυιδο γεραδο πορ νοσσασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ, mαισ χαιξα υσαδο εm αλτερα⌡εσ εm δεπ⌠σιτοσ 
ϕυδιχιαισ ε χονγελαmεντο δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (ε οποστοσ), mενοσ χαιξα γεραδο να αλιεναο δε ατιϖοσ νο οπεραχιοναισ, mενοσ 
χαιξα υσαδο εm αδι⌡εσ αο ατιϖο ιmοβιλιζαδο, mενοσ χαιξα υτιλιζαδοσ εm αδι⌡εσ αοσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ. Νο ινχλυι αλιεναο δε 
λοϕασ δε ρεmδιοσ ε αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ
ΠΓΧ: Προδυτοσ δε αγρανδε χιρχυλαο. 
Φυν⌡εσ Χορπορατιϖασ: Χυστοσ χεντραισ εm ρελαο ◊σ νοσσασ φυν⌡εσ χεντραισ ε σεδε. Εστεσ χοmπρεενδεm ασ ατιϖιδαδεσ 
δε (ι) ο χυστο δε νοσσασ διϖισ⌡εσ δε ηολδινγ, (ιι) χερτασ δεσπεσασ ινχορριδασ εm ρελαο α χερτασ φυν⌡εσ δε συπορτε δε νοσσα 
χοντρολαδορα θυε σο αλοχαδασ αοσ ϖ〈ριοσ σεγmεντοσ προπορχιοναλmεντε ◊σ συασ ϖενδασ ε (ιιι) αλοχα⌡εσ δε χυστο δε νοσσα 
χοντρολαδορα, θυε νο σο εσπεχφιχασ δε νενηυm σεγmεντο. 
ΓΜς: �Γροσσ Μερχηανδισε ςολυmε� ου ϖολυmε βρυτο δε mερχαδοριασ σε ρεφερε ◊ τοδασ ασ ϖενδασ ονλινε (ϖενδασ πρ⌠πριασ + 
ϖενδασ δο mαρκετπλαχε), βεm χοmο ρεχειτα χοm φρετε ε εξχλυι ασ χοmισσ⌡εσ δο mαρκετπλαχε, πορm ινχλυι ιmποστοσ σοβρε ϖενδασ
Μαργεm δε λυχρο βρυτο: Λυχρο βρυτο διϖιδιδο πελασ ϖενδασ λθυιδασ δο περοδο ρελεϖαντε, εξπρεσσο εm πορχενταγεm.
ςενδασ βρυτασ: Φατυραmεντο τοταλ δε νοσσοσ χλιεντεσ νασ λοϕασ δο Γρυπο, ποστοσ δε γασολινα, δρογαριασ ε εm νοσσα πλαταφορmα 
δε ε−χοmmερχε
ςενδασ Λφλ: Ασ ϖενδασ ΛφΛ χοmπαραm ασ ϖενδασ βρυτασ νο περοδο ρελεϖαντε χοm ασ δο περοδο ιmεδιαταmεντε αντεριορ, χοm 
βασε νασ ϖενδασ βρυτασ φορνεχιδασ πορ λοϕασ χοmπαρ〈ϖεισ, θυε σο δεφινιδασ χοmο λοϕασ αβερτασ ε εm οπεραο πορ υm περοδο 
δε πελο mενοσ δοζε mεσεσ χονσεχυτιϖοσ ε θυε νο φοραm συϕειτο α ενχερραmεντο ου ρενοϖαο δεντρο δεσσε περοδο. Χοmο ασ 
ϖενδασ δε γασολινα σο mυιτο σενσϖεισ αοσ πρεοσ δε mερχαδο, ελασ σο εξχλυδασ δο χ〈λχυλο ΛφΛ. Ουτρασ εmπρεσασ δε ϖαρεϕο 
ποδεm χαλχυλαρ ασ ϖενδασ ΛφΛ δε mανειρα διφερεντε δε ν⌠σ ε, πορταντο, νοσσο δεσεmπενηο ηιστ⌠ριχο ε φυτυρο δε ϖενδασ ΛφΛ ποδε 
νο σερ χοmπαρ〈ϖελ χοm ουτρασ mτριχασ σεmεληαντεσ υσαδασ πορ ουτρασ εmπρεσασ.
Μαργεm δε Λυχρο Λθυιδο: Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο διϖιδιδο πελασ ϖενδασ λθυιδασ δο περοδο ρελεϖαντε, εξπρεσσο εm περχεντυαλ.
ςενδασ Λθυιδασ: ςενδασ βρυτασ αϕυσταδασ πελοσ ιmποστοσ ινχιδεντεσ σοβρε ασ ϖενδασ (πρινχιπαλmεντε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ ε ΙΧΜΣ). 
Ουτρασ Ρεχειτασ: Χοmπρεενδε α ρεχειτα δε νοσσο σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ (ινχλυινδο ταξασ δε χαρτο βανχ〈ριο ε ϕυροσ 
δε ατιϖιδαδεσ δε χρδιτο αο χονσυmιδορ), αλυγυισ δε σηοππινγ χεντερσ ε χοmισσ⌡εσ ρελαχιοναδασ α ουτροσ σερϖιοσ πρεσταδοσ νασ 
λοϕασ, χαιξα ρ〈πιδο ε ταξασ δε mανυσειο.

  ΑςΙΣΟ ΛΕΓΑΛ

Εστε δοχυmεντο χοντm ταντο ινφορmα⌡εσ ηιστ⌠ριχασ θυαντο δεχλαρα⌡εσ προσπεχτιϖασ αχερχα δασ περσπεχτιϖασ δοσ νεγ⌠χιοσ, 
προϕε⌡εσ σοβρε ρεσυλταδοσ οπεραχιοναισ ε φινανχειροσ δα Χοmπανηια. Εσσασ δεχλαρα⌡εσ προσπεχτιϖασ σο βασεαδασ νασ ϖισ⌡εσ 
ε πρεmισσασ ατυαισ δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Ταισ δεχλαρα⌡εσ νο σο γαραντια δε ρεσυλταδοσ ου δεσεmπενηοσ φυτυροσ. 
Οσ ρεσυλταδοσ ε οσ δεσεmπενηοσ εφετιϖοσ ποδεm διφεριρ συβστανχιαλmεντε δασ δεχλαρα⌡εσ προσπεχτιϖασ, δεϖιδο α υm γρανδε 
νmερο δε ρισχοσ ε ινχερτεζασ, ινχλυινδο, mασ νο λιmιταδο αοσ ρισχοσ δεσχριτοσ νοσ δοχυmεντοσ δε διϖυλγαο αρθυιϖαδοσ 
να ΧςΜ − Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, εm εσπεχιαλ νο Φορmυλ〈ριο δε Ρεφερνχια. Α Χοmπανηια νο ασσυmε νενηυmα 
οβριγαο δε ατυαλιζαρ ου ρεϖισαρ νο φυτυρο θυαλθυερ δεχλαραο προσπεχτιϖα.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυαο

 Ρελατ⌠ριο δο Αυδιτορ Ινδεπενδεντε Σοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Ινδιϖιδυαισ ε Χονσολιδαδασ
Αοσ Αχιονιστασ, Dιρετορια ε Χονσεληειροσ δο 
Αταχαδο Σ.Α.
Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα 
Αταχαδο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), ιδεντι→ χαδασ χοmο χοντρολαδορα ε χονσολιδαδο, ρεσ−
πεχτιϖαmεντε, θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα−
⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ ← υξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο → νδο νεσσα δατα, 
βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ 
mατεριαισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδα−
δασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α 
ποσιο πατριmονιαλ ε → νανχειρα, ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδα, δα Αταχαδο Σ.Α. εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024, ο δεσεmπενηο ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ 
σευσ ρεσπεχτιϖοσ ← υξοσ δε χαιξα ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ παρα ο εξερχχιο → νδο νεσ−
σα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ ΙΦΡΣ Αχ−
χουντινγ Στανδαρδσ, εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ − ΙΑΣΒ.
Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρα−
σιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε 
χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο 
αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ�. Σο−
mοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια ε α συασ χοντρολαδασ, δε αχορδο χοm 
οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προ→ σσιοναλ δο Χονταδορ 
ε νασ νορmασ προ→ σσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε − ΧΦΧ, 
ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. 
Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συ→ χιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδα−
mενταρ νοσσα οπινιο.
Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια: Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια (�ΠΑΑ�) σο 
αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο προ→ σσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνι→ χατιϖοσ εm νοσσα 
αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο δε νοσσα 
αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ χοmο υm τοδο 
ε να φορmαο δε νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ, ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο σεπαραδα σοβρε εσσεσ 
ασσυντοσ.
Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ: Πορθυε  υm ΠΑΑ: Χονφορmε διϖυλγαδο νασ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ ν≡ 18 ◊σ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, α Χοm−
πανηια εστ〈 συϕειτα α → σχαλιζαο πορ παρτε δασ αυτοριδαδεσ χοmπετεντεσ ε  παρτε 
ενϖολϖιδα εm προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ νο χυρσο νορmαλ δε συασ ατιϖιδα−
δεσ οριυνδοσ δε διϖερσασ χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ. Α Dιρετορια δα Χοmπανηια, ϕυντο α 
σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ υσα ϕυλγαmεντο σιγνι→ χατιϖο παρα δετερmιναρ α νεχεσσιδα−
δε δε ρεχονηεχιmεντο δασ προϖισ⌡εσ ε διϖυλγα⌡εσ ρεθυεριδασ σοβρε οσ ρεσπεχτιϖοσ 
προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ, ϕυδιχιαισ ε ουτροσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ. Οσ ϕυλγαmεντοσ 
σιγνι→ χατιϖοσ δα Χοmπανηια ινχλυεm ινχερτεζασ εm χερτασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ παρα 
εστιmαρ α προβαβιλιδαδε ε α mενσυραο δα σαδα δε χαιξα φυτυρα. Αδιχιοναλmεντε, α 
χοmπλεξιδαδε δο αmβιεντε τριβυτ〈ριο ε εϖεντυαισ αλτερα⌡εσ νασ χονδι⌡εσ εξτερνασ 
ε ποσιχιοναmεντο δασ αυτοριδαδεσ τριβυτ〈ριασ, ποδεm ιmπαχταρ δε φορmα σιγνι→ χατιϖα 
νασ προϖισ⌡εσ ε διϖυλγα⌡εσ ρεθυεριδασ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ. Dεστα φορmα, 
δεϖιδο α ρελεϖνχια δοσ ϖαλορεσ ενϖολϖιδοσ, ϕυλγαmεντο σιγνι→ χατιϖο ε χοmπλεξιδαδε 
τριβυτ〈ρια, εσσε ασσυντο ρεθυισιτου υm αλτο νϖελ δε ϕυλγαmεντο δο αυδιτορ ινδεπενδεν−
τε ε φοι χονσιδεραδο υm ασσυντο πρινχιπαλ εm νοσσα αυδιτορια.
Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυ−
διτορια ινχλυραm, δεντρε ουτροσ: ι) α αϖαλιαο δο δεσενηο ε ιmπλεmενταο δοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ ρελαχιοναδοσ α αϖαλιαο δοσ προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ ε 
δετερmιναο δα προβαβιλιδαδε δε περδα δοσ ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ; ιι) οβτενο, εm βασεσ 
αmοστραισ, δε χαρτασ δε χον→ ρmαο διρεταmεντε δοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ 
δα Χοmπανηια παρα αϖαλιαρ οσ ϕυλγαmεντοσ εφετυαδοσ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια 
σοβρε ο ρισχο δε περδα ε ϖαλορεσ δοσ προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ; ιιι) ενϖολϖιmεντο δε νοσσοσ 
εσπεχιαλιστασ χοmο συπορτε παρα αϖαλιαρ οσ αργυmεντοσ ε ϕυλγαmεντοσ απρεσενταδοσ 
πελα Dιρετορια ε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ νοσ προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ δετερmιναδοσ 
χοmο mαισ σιγνι→ χατιϖοσ; ε (ιϖ) αϖαλιαο δα αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ ρεαλιζαδασ 
νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Χοm βασε νοσ προχεδι−
mεντοσ εφετυαδοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ ϕυλγαmεντοσ εξερχιδοσ ε χριτριοσ αδοταδοσ 
πελα Dιρετορια παρα α προϖισο δε ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ, βεm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα−
⌡εσ εm νοτασ εξπλιχατιϖασ, σο αχειτ〈ϖεισ νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχει−
ρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο εm ατιϖοσ → νανχειροσ: 
Πορθυε  υm ΠΑΑ: Χονφορmε δεmονστραδο νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ν≡ 28.7 ◊σ δεmονσ−
τρα⌡εσ → νανχειρασ, α προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 
εm ατιϖοσ → νανχειροσ  χονστιτυδα λεϖανδο εm χονσιδεραο α ΧΠΧ48/ΙΦΡΣ 9 � Ινσ−
τρυmεντοσ Φινανχειροσ. Εσσα νορmα χοντ〈βιλ ρεθυερ θυε α mενσυραο δα ρεφεριδα 
προϖισο χονσιδερε ο mοδελο δε περδασ εσπεραδασ. Α Χοmπανηια υτιλιζα mοδελο ιντερ−
νο να απυραο δα προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο εm 
ατιϖοσ → νανχειροσ, χυϕα mενσυραο λεϖα εm χονσιδεραο δετερmιναδασ πρεmισσασ 
σοβρε ασ περδασ ηιστ⌠ριχασ να χαρτειρα δε οπερα⌡εσ χρδιτο, ασσιm χοmο προϕε⌡εσ 
φυτυρασ. Α περδα εσπεραδα δε χρδιτο  χαλχυλαδα χοm βασε εm χριτριοσ mατεm〈τιχοσ 
ε εστατστιχοσ παρα τοδα α χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατι−
ϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ, θυε χονσιδεραm α χλασσι→ χαο δοσ εmπρστιmοσ 
νοσ εστ〈γιοσ πρεϖιστοσ νο ΧΠΧ 48/ΙΦΡΣ 9 εm φυνο δασ mυδανασ να θυαλιδαδε δο 
χρδιτο τρανσαχιοναδο ◊ ποχα. Dεϖιδο ◊ ρελεϖνχια δα χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρ−
διτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ, δο υσο δε εστιmατιϖα 
ε πρεmισσασ πορ παρτε δα Dιρετορια υτιλιζαδοσ νο mοδελο ιντερνο παρα α δετερmιναο 
δα προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο, χονσιδεραmοσ 

εσσε ασσυντο χοmο υmα 〈ρεα δε φοχο εm νοσσα αβορδαγεm δε αυδιτορια, ινχλυινδο ο 
ενϖολϖιmεντο δε mεmβροσ σενιορεσ δα νοσσα εθυιπε ε δε εσπεχιαλιστασ.
Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτο−
ρια ινχλυραm, εντρε ουτροσ: (α) αϖαλιαο δο δεσενηο ε ιmπλεmενταο δοσ χοντρολεσ 
ιντερνοσ ρελεϖαντεσ ρελαχιοναδοσ ◊ mενσυραο δα προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ 
ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο; (β) λειτυρα δα πολτιχα ε εντενδιmεντο δοσ χριτριοσ δε 
προϖισιοναmεντο δα Χοmπανηια παρα α χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α 
ρεχεβερ ρελατιϖοσ ◊σ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ; (χ) ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ 
ατυαριαισ να ρεϖισο δο mοδελο υτιλιζαδο παρα ο χ〈λχυλο ε δασ πρεmισσασ αδοταδασ; 
(δ) αϖαλιαο δα απλιχαο δοσ χριτριοσ δε προϖισιοναmεντο δεσσασ οπερα⌡εσ, χοm 
βασε εm αmοστρα; ε (ε) αϖαλιαο δα αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ ρεαλιζαδασ νασ δε−
mονστρα⌡εσ → νανχειρασ χονσολιδαδασ. Χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
εφετυαδοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ χριτριοσ ε πρεmισσασ αδοταδοσ πελα Dιρετορια παρα 
δετερmιναρ ασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο εm 
ατιϖοσ → νανχειροσ βεm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ εm νοτασ εξπλιχατιϖασ σο 
αχειτ〈ϖεισ, νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Ρεχονηεχιmεντο δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ δα χοντρο−
λαδα WΜΣ. Πορθυε  υm ΠΑΑ: Χονφορmε διϖυλγαδο νασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ ν≡ 3.5 ε 17 
◊σ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, α Χοmπανηια χονταβιλιζου   ιmποστο δε ρενδα ε χοντρι−
βυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ νο mονταντε δε Ρ∃ 1.088 mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο εm 31 
δε δεζεmβρο δε 2024, χοmπυταδοσ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, πρεϕυζοσ → σχαισ δε 
ιmποστο δε ρενδα ε βασεσ νεγατιϖασ δα χοντριβυιο σοχιαλ δα χοντρολαδα WΜΣ Συπερ−
mερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. Παρα ο σευ ρεγιστρο, δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δε→ νιδοσ νο 
προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 32/ΙΑΣ12 Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο, α Χοmπανηια αϖαλιου 
α ρεχυπεραβιλιδαδε δο σαλδο δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ 
χοm βασε εm προϕε⌡εσ δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ο 
πλανο δε νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια, ο θυαλ φοι απροϖαδο πελα διρετορια ε πελο χονσεληο 
δε αδmινιστραο. Χονσιδεραmοσ χοmο υm πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια, υmα ϖεζ 
θυε ταλ αϖαλιαο ενϖολϖευ ϕυλγαmεντο προ→ σσιοναλ πορ παρτε δα διρετορια να δετερmι−
ναο δε πρεmισσασ ε χριτριοσ υτιλιζαδοσ νασ προϕε⌡εσ δε λυχροσ   τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ 
χονσιδεραδο χοmο προϖ〈ϖελ δε ρεχυπεραο. Παρα α δετερmιναο δασ προϕε⌡εσ δοσ 
λυχροσ  τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ φοραm πονδεραδασ ασ ινχερτεζασ δε mερχαδο νο θυε τανγε 
◊ πρεϖισιβιλιδαδε δα γεραο δε λυχρο φυτυρο τριβυτ〈ϖελ ε χονδι⌡εσ εχονmιχασ, θυε 
νο εστο νο χοντρολε δα Χοmπανηια.
Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ ινχλυραm, 
δεντρε ουτροσ: (ι) ο ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ τριβυτ〈ριοσ παρα νοσ αυξιλιαρεm να 
αϖαλιαο δα εξιστνχια δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ διφεριδοσ προϖενιεντε δε πρεϕυζο → σ−
χαλ ε βασε νεγατιϖα ρεχονηεχιδοσ νο ανο χορρεντε; (ιι) λειτυρα δο mεmορανδο τχνιχο 
ε δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ θυε συπορταm ο ρεχονηεχιmεντο χοντ〈βιλ δο ιmποστο δε 
ρενδα ε χοντριβυιο διφεριδοσ; (ιιι) α αν〈λισε δα ραζοαβιλιδαδε δοσ πρινχιπαισ δαδοσ 
ε πρεmισσασ υτιλιζαδοσ πελα Dιρετορια να εστιmατιϖα δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ; (ιϖ) 
ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ τριβυτ〈ριοσ να αϖαλιαο δε εϖεντυαισ ιmπαχτοσ να απλι−
χαο δασ λεισ τριβυτ〈ριασ να αϖαλιαο δο ρεγιστρο δο ατιϖο διφεριδο; (ϖ) αϖαλιαο δα 
αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ ρεαλιζαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ χονσολιδαδασ. 
Βασεαδοσ νο ρεσυλταδο δοσ προχεδιmεντοσ εφετυαδοσ σοβρε α ρεχυπεραβιλιδαδε δο ιm−
ποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ χονσιδεραmοσ θυε οσ χριτριοσ ε 
πρεmισσασ αδοταδοσ πελα Dιρετορια, ασσιm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ ν≡ 3.5 ε 17, σο αχειτ〈ϖεισ νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ 
τοmαδασ εm χονϕυντο.
Ουτροσ ασσυντοσ: Dεmονστρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο: Ασ  δεmονστρα⌡εσ  ινδιϖι−
δυαλ  ε  χονσολιδαδα   δο  ϖαλορ  αδιχιοναδο  (�DςΑ�)  ρεφερεντεσ   αο  εξερχχιο  → νδο  
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ελαβοραδασ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα Dιρετορια δα 
Χοmπανηια ε απρεσενταδασ χοmο ινφορmαο συπλεmενταρ παρα → νσ δε ΙΦΡΣ Αχχουν−
τινγ Στανδαρδσ, εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ − ΙΑΣΒ, φοραm 
συβmετιδασ α προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εξεχυταδοσ εm χονϕυντο χοm α αυδιτορια 
δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπανηια. Παρα α φορmαο δε νοσσα οπινιο, 
αϖαλιαmοσ σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ εστο ρεχονχιλιαδασ χοm ασ δεmαισ δεmονστρα−
⌡εσ → νανχειρασ ε οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, ε σε α συα φορmα ε ο 
σευ χοντεδο εστο δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δε→ νιδοσ νο προνυνχιαmεντο τχνιχο 
ΧΠΧ 09 − Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο. Εm νοσσα οπινιο, εσσασ δεmονσ−
τρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο φοραm αδεθυαδαmεντε ελαβοραδασ, εm τοδοσ οσ ασπεχ−
τοσ ρελεϖαντεσ, σεγυνδο οσ χριτριοσ δε→ νιδοσ νεσσε προνυνχιαmεντο τχνιχο ε σο 
χονσιστεντεσ εm ρελαο ◊σ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 
τοmαδασ εm χονϕυντο.
Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυ−
αισ ε χονσολιδαδασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: Α Dιρετορια δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈−
ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νο 
αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χον−
χλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονσ−
τρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο 
Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα 
ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ου χοm νοσσο χονηεχι−
mεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρε−
λεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε 
νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ 
ναδα α ρελαταρ α εσσε ρεσπειτο.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Dιρετορια ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ → ναν−
χειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Α Dιρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε 
αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 

δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ ασ ΙΦΡΣ Αχχουντινγ 
Στανδαρδσ, εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ − ΙΑΣΒ, ε πελοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο 
δε δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε 
χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ, α Dιρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α Χοm−
πανηια χοντινυαρ οπερανδο ε διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ 
χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, α νο σερ θυε α Dιρετορια πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια 
ε συασ χοντρολαδασ ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα 
ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα 
δα Χοmπανηια ε δε συασ χοντρολαδασ σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συ−
περϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ιν−
διϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ 
δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο 
λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε 
εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο 
νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο 
χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ 
διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου 
ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm 
ιν← υενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈−
ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ. Χοmο παρτε δε υmα 
αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, 
εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προ→ σσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προ→ σσιοναλ αο λονγο δα 
αυδιτορια. Αλm δισσο: � Ιδεντι→ χαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε 
νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ινδεπενδεντεmεντε σε 
χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε 
συ→ χιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο 
ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε 
ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσι→ χαο, οmισσο ου 
ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ. � Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ 
ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ 
◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α ε→ χ〈χια 
δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια ε δε συασ χοντρολαδασ. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυα−
ο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε 
ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Dιρετορια. � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο 
υσο, πελα Dιρετορια, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ 
ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνι→ χατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε 
χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια ε δε συασ χοντρολαδασ. Σε χονχλυιρmοσ θυε 
εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ α ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια 
παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσο−
λιδαδασ ου ινχλυιρ mοδι→ χαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυα−
δασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ 
ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α 
Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ α νο mαισ σε mαντερεm εm χοντινυιδαδε οπεραχιο−
ναλ. � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ 
→ νανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα 
χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα. � Πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ 
υmα αυδιτορια δε Γρυπο παρα οβτερ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συ→ χιεντε ρε−
φερεντε ◊σ ινφορmα⌡εσ → νανχειρασ δασ εντιδαδεσ ου υνιδαδεσ δε νεγ⌠χιο δο Γρυ−
πο παρα φορmαο δε υmα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δο Γρυπο. 
Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα διρεο, πελα συπερϖισο ε πελα ρεϖισο δοσ τραβαληοσ δε 
αυδιτορια εξεχυταδοσ παρα οσ προπ⌠σιτοσ δα αυδιτορια δο Γρυπο ε, χονσεθυεντεmεντε, 
πελα οπινιο δε αυδιτορια. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α 
ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ 
χονστατα⌡εσ σιγνι→ χατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δε→ χινχιασ σιγνι→ χα−
τιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντι→ χαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. Φορνεχεmοσ 
ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ 
εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ, ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, ε 
χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε ποδεριαm αφεταρ, 
χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ρεσπεχτιϖασ 
σαλϖαγυαρδασ. Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈−
ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm χονσιδεραδοσ χοmο mαισ 
σιγνι→ χατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 
δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε 
αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ 
θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm 
χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χο−
mυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο 
ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο 
παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 18 δε φεϖερειρο δε 2025
DΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥ Φερνανδο Στολφ Λιτωιν
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. Χονταδορ
ΧΡΧ ν≡ 2 ΣΠ 011609/Ο−8 ΧΡΧ ν≡ 1 ΣΠ 228416/Ο−5

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Χονφιρα ασ νοτχιασ

θυε ενϖολϖεm

ασ πρινχιπαισ

εmπρεσασ δο Πασ.

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Βαλανοσ Πατριmονιαισ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Ατιϖο Νοτα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χιρχυλαντε 
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5 8.295 7.291 15.207 12.029
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6 − − 1 272
Χοντασ α ρεχεβερ 7 2.800 2.464 2.626 2.534
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 8.1 − − 17.782 15.297
Εστοθυεσ 9 4.484 6.651 12.592 11.728
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 10 290 295 1.024 1.056
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 58 − 230 138
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28.8 499 − 524 −
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 31 15 347 220
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 1.248 157 512 614

17.705 16.873 50.845 43.888
Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα − − 365 755

17.705 16.873 51.210 44.643
Νο χιρχυλαντε 
Χοντασ α ρεχεβερ 7 − − 7 8
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 8.1 − − 1.007 1.005
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28.8 3 − 3 −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6 − − 934 673
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 10 1.711 1.489 4.564 4.278
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 101 94 138 139
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 17.2 − − 1.749 454
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 49 60 117 141
Dεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ 11 93 155 2.914 2.882
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 235 21 140 169

2.192 1.819 11.573 9.749
Εστοθυεσ 9 − − − 300
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ 13.1 − − 580 589
Ινϖεστιmεντοσ 12 17.605 16.488 − 31
Ιmοβιλιζαδο 13.2 12.283 15.285 30.063 30.599
Ιντανγϖελ 14 5.495 1.477 6.762 6.855

37.575 35.069 48.978 48.123
Τοταλ δο ατιϖο 55.280 51.942 100.188 92.766

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Πασσιϖο Νοτα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ 16 7.506 10.015 16.839 16.197
Φορνεχεδορεσ − Χονϖνιοσ 16 1.398 2.249 3.262 3.861
Εmπρστιmοσ 28.3 11.968 11.358 11.968 11.358
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28.8 − 127 − 153
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 15 56 47 253 259
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο 8.2 − − 15.576 12.300
Ιmποστοσ α ρεχοληερ 170 216 731 622
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α παγαρ − 62 73 120
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 32.2 337 522 1.206 1.327
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 174 − 174 −
Ρεχειτα διφεριδα 19 33 31 253 266
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.745 727 936 968

23.387 25.354 51.271 47.431
Νο χιρχυλαντε 
Εmπρστιmοσ 28.3 7.895 4.894 7.895 4.894
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28.8 3 57 3 57
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 15 1.304 1.456 4.849 4.618
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο 8.2 − − 957 1.577
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδο 17.2 598 456 737 591
Προϖισο παρα περδα χοm ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ 12 880 − − −
Προϖισ⌡εσ 18.1 223 290 11.769 12.629
Ρεχειτα διφεριδα 19 177 208 30 40
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 5 9 63 102

11.085 7.370 26.303 24.508
Πατριmνιο λθυιδο 
Χαπιταλ σοχιαλ 20.2.1 9.960 9.960 9.960 9.960
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 20.2.2 2.156 2.154 2.156 2.154
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 20.2.4 8.946 7.394 8.946 7.394
Εφειτο λθυιδο να αθυισιο δε παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ 20.2.3 (282) (282) (282) (282)
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 20.2.5 28 (8) 28 (8)

Πατριmνιο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 20.808 19.218 20.808 19.218
Παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ 20.5 − − 1.806 1.609

20.808 19.218 22.614 20.827
Τοταλ δο πασσιϖο ε δο πατριmνιο λθυιδο 55.280 51.942 100.188 92.766

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ Ρεσυλταδοσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Νοτα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ςενδασ λθυιδασ 22.1 59.094 67.109 109.311 103.912
Ουτρασ ρεχειτασ 22.2 382 251 6.325 5.947

Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 22 59.476 67.360 115.636 109.859
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ, δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ ε 
 δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ 23 (51.632) (57.184) (94.461) (89.198)

Λυχρο βρυτο 7.844 10.176 21.175 20.661
Ρεχειτασ (δεσπεσασ)
ςενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ 24 (4.462) (5.807) (14.767) (15.091)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 24 (574) (667) (1.760) (1.854)
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 12 915 (2.036) (2) (5)
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) 25 293 (17) (375) (870)

Λυχρο αντεσ δασ δεσπεσασ → νανχειρασ λθυιδασ ε ιmποστοσ 4.016 1.649 4.271 2.841
Ρεχειτασ → νανχειρασ 1.460 1.273 1.938 1.623
Dεσπεσασ → νανχειρασ (3.443) (3.281) (4.702) (4.501)

Ρεσυλταδο → νανχειρο 26 (1.983) (2.008) (2.764) (2.878)
Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα 
 χοντριβυιο σοχιαλ 2.033 (359) 1.507 (37)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
Χορρεντε 17.1 (133) (330) (714) (497)
Dιφεριδο 17.1 (147) (106) 1.147 (105)

Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο 1.753 (795) 1.940 (639)
Ατριβυϖελ αοσ: 
   Αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 1.753 (795)
   Αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ 20.5 187 156
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο πορ αο β〈σιχο ε διλυδο (Ρ∃) 21 0,83 (0,38) 0,83 (0,38)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο 1.753 (795) 1.940 (639)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ � λθυιδοσ δοσ εφειτοσ δε ιmποστοσ: 36 (2) 36 (2)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ρεχλασσι→ χ〈ϖεισ παρα ο ρεσυλταδο δοσ 
 περοδοσ συβσεθυεντεσ:
Γανηοσ ε (περδασ) χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 
 δεσιγναδοσ χοmο ηεδγε αχχουντινγ (14) 6 7 (1)
Γανηοσ ε (περδασ) χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ υσαδοσ 
 παρα ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα εm χοντρολαδασ 21 (7) − −
Γανηοσ ε (περδασ) ατυαριαισ βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ, 
 λθυιδο δε ιmποστο 24 (3) 24 (1)
Γανηοσ ε (περδασ) ατυαριαισ βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ εm 
 χοντρολαδασ, λθυιδο δε ιmποστο 5 2 5 −

Τοταλ δοσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 1.789 (797) 1.976 (641)

Ατριβυϖελ αο: 
 Αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 1.789 (797)
 Αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ − − 187 156
Τοταλ δοσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 1.789 (797) 1.976 (641)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ ςαλορεσ Αδιχιοναδοσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Ρεχειτασ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ςενδασ δε mερχαδοριασ, προδυτοσ ε σερϖιοσ 66.059 74.340 127.469 121.813
Ουτρασ ρεχειτασ 54 141 422 114
(Χονστιτυιο) ε ρεϖερσο δε προϖισο δε περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm 
 ατιϖο → νανχειρο (23) (26) (13) (33)

66.090 74.455 127.878 121.894
Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ
Χυστοσ δοσ προδυτοσ, δασ mερχαδοριασ ε δοσ σερϖιοσ ϖενδιδοσ (55.805) (62.959) (99.180) (95.063)
Ματεριαισ, ενεργια, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτροσ (1.988) (2.629) (8.090) (7.785)
Ρεχυπεραο (περδα) δε ϖαλορεσ ατιϖοσ 20 (12) (328) (831)

(57.773) (65.600) (107.598) (103.679)
ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο 8.317 8.855 20.280 18.215
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (590) (680) (1.834) (1.938)

ςαλορ αδιχιοναδο λθυιδο προδυζιδο 7.727 8.175 18.446 16.277
ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο εm τρανσφερνχια
 Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 915 (2.036) (2) (5)
 Ρεχειτασ → νανχειρασ 1.460 1.273 1.938 1.623
ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ 10.102 7.412 20.382 17.895
Dιστριβυιο δο ϖαλορ αδιχιοναδο
Πεσσοαλ
 Ρεmυνεραο διρετα (1.765) (2.321) (4.714) (4.905)
 Βενεφχιοσ (234) (288) (762) (842)
 Φ.Γ.Τ.Σ. (86) (146) (254) (291)

(2.085) (2.755) (5.730) (6.038)
Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ
 Φεδεραισ (1.037) (1.329) (3.545) (4.461)
 Εσταδυαισ (1.671) (696) (3.924) (3.030)
 Μυνιχιπαισ (80) (108) (392) (375)

(2.788) (2.133) (7.861) (7.866)
Ρεmυνεραο δε χαπιταισ δε τερχειροσ
 ϑυροσ (2.568) (3.267) (3.562) (4.144)
 Αλυγυισ (56) (52) (147) (114)
 Ροψαλτιεσ − − (51) (44)
 Ουτρασ (852) − (1.091) (328)

(3.476) (3.319) (4.851) (4.630)
Ρεmυνεραο δε χαπιταλ πρ⌠πριο
 Dιϖιδενδοσ (201) (179) (201) (179)
 (Λυχρο) πρεϕυζο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ (1.552) 974 (1.552) 974
 Παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ νοσ λυχροσ ρετιδοσ − − (187) (156)

(1.753) 795 (1.940) 639
ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ διστριβυδο (10.102) (7.412) (20.382) (17.895)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ Νοτα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 2.033 (359) 1.507 (37)
Αϕυστεσ πορ:
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 24 590 680 1.834 1.938
ϑυροσ σοβρε εmπρστιmοσ ε ϖενδα δε ρεχεβϖεισ 26 2.013 1.676 2.292 1.891
ςαριαο χαmβιαλ σοβρε εmπρστιmοσ ε ιmπορτα⌡εσ 26 852 (433) 922 (433)
ϑυροσ σοβρε οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ 26 151 170 647 650
(Γανηοσ) ε περδασ χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ, ινχλυινδο ϕυροσ 26 (627) 976 (652) 993
Προϖισο παρα ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ 137 − (138) 667
Ρεσυλταδο να βαιξα δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (123) 73 538 130
Ρεσυλταδο να ϖενδα δασ λοϕασ ρεmδιοσ − − − 9
Αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε 28 (89) 28 (89)
(Γανηοσ) ε περδασ ρελατιϖασ α δεmανδασ ϕυδιχιαισ λθυιδασ 25 (24) (31) (240) (569)
Ρεσυλταδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 12 (915) 2.036 2 5
Dεσπεσα χοm πλανο δε παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ 22 16 24 17

Φλυξο δε χαιξα αντεσ δε ϖαρια⌡εσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ 4.137 4.715 6.764 5.172
ςαριαο δο χαπιταλ δε γιρο 27 (1.886) 361 (1.275) 897
ςαριαο δο χρδιτο αο χονσυmιδορ λθυιδο χονχεδιδο πελα εmπρεσα 
 δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 27 − − 169 (907)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ παγοσ (301) (170) (952) (433)

Χαιξα λθυιδο γεραδο νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 1.950 4.906 4.706 4.729
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ 
Αδιο δε ατιϖοσ ιντανγϖεισ 14.2 (23) (40) (227) (320)
Αδιο δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο 13 (619) (1.364) (1.912) (2.891)
Αθυισιο Γρυπο ΒΙΓ − 891 − 891
Φορνεχεδορεσ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε ιντανγϖεισ (151) (284) (362) (320)
Αυmεντο δε χαπιταλ εm χοντρολαδα ε αθυισιο δε χοντρολαδα εm χονϕυντο 12 (1.400) (3.355) 31 −
Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 60 800 − −
Χαιξα ρελαχιοναδο ◊ αλιεναο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο 697 525 1.444 1.734

Χαιξα λθυιδο υσαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (1.436) (2.827) (1.026) (906)
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε → νανχιαmεντο 
Αυmεντο δε χαπιταλ − 42 − 42
Χαπταο δε εmπρστιmοσ 28.4 5.500 8.931 5.500 8.931
Αmορτιζαο δε εmπρστιmοσ 28.4 (2.734) (6.760) (2.734) (6.863)
ϑυροσ παγοσ 28.4 (2.030) (1.517) (2.309) (1.732)
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ λιθυιδαδοσ (56) (1.286) (56) (1.300)
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο εm διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ 28.4 − − − (367)
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ � Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο 28.4 (39) (34) (256) (256)
Αmορτιζαο δε ϕυροσ � Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο 28.4 (151) (170) (647) (650)
Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο − (311) − (434)

Χαιξα λθυιδο γεραδο νασ ατιϖιδαδεσ δε → νανχιαmεντο 490 (1.105) (502) (2.629)
ςαριαο δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.004 974 3.178 1.194
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο περοδο 5 7.291 6.317 12.029 10.835
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο → ναλ δο περοδο 5 8.295 7.291 15.207 12.029
ςαριαο δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.004 974 3.178 1.194

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δασ Μυτα⌡εσ δο Πατριmνιο Λθυιδο Χονσολιδαδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Νοτα
Χαπιταλ 
Σοχιαλ

Ρεσερϖα 
δε χαπιταλ

Ρεσερϖα δε λυχροσ
Εφειτο λθυιδο να αθυισιο δε 

παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ

Λυχροσ 
(πρεϕυζοσ) 

αχυmυλαδοσ
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο 

πατριmονιαλ
Πατριmνιο ατριβυϖελ αοσ 
αχιονιστασ χοντρολαδορεσ

Παρτιχιπαο δε 
νο χοντρολαδορεσ

Τοταλ πατριmνιο 
λθυιδο

Ρεσερϖα 
λεγαλ

Ρετενο 
δε λυχροσ

Ρεσερϖα δε 
ινχεντιϖοσ → σχαισ

Σαλδο εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 9.918 2.140 627 7.061 812 (282) − (6) 20.270 1.502 21.772
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − − (795) − (795) 156 (639)
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − − − − − − (2) (2) − (2)

Τοταλ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − − − − − (795) (2) (797) 156 (641)
Εmισσο δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ 20.2.1 42 − − − − − − − 42 − 42
Εφειτο δε πλανο δε οπ⌡εσ, λιθυιδ〈ϖελ εm α⌡εσ 20.2.2 − 14 − − − − − − 14 − 14
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ σοβρε ο λυχρο δε 2022 20.4 − − − (132) − − − − (132) (49) (181)
Dεστιναο δο λυχρο δο εξερχχιο:
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ 20.4 − − − (179) − − − − (179) − (179)
Τρανσφερνχια παρα ρετενο δε λυχροσ 20.2.4 − − − (357) 357 − − − − − −
Αβσορο δε πρεϕυζο δο εξερχχιο 20.2.4 − − − (795) − − 795 − − − −

Τοταλ δε τρανσα⌡εσ δε χαπιταλ χοm αχιονιστασ 42 14 − (1.463) 357 − 795 − (255) (49) (304)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 9.960 2.154 627 5.598 1.169 (282) − (8) 19.218 1.609 20.827

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δασ Μυτα⌡εσ δο Πατριmνιο Λθυιδο Χονσολιδαδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Νοτα
Χαπιταλ 
Σοχιαλ

Ρεσερϖα 
δε χαπιταλ

Ρεσερϖα δε λυχροσ
Εφειτο λθυιδο να αθυισιο δε 

παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ

Λυχροσ 
(πρεϕυζοσ) 

αχυmυλαδοσ
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο 

πατριmονιαλ
Πατριmνιο ατριβυϖελ αοσ 
αχιονιστασ χοντρολαδορεσ

Παρτιχιπαο δε 
νο χοντρολαδορεσ

Τοταλ πατριmνιο 
λθυιδο

Ρεσερϖα 
λεγαλ

Ρετενο 
δε λυχροσ

Ρεσερϖα δε 
ινχεντιϖοσ → σχαισ

Σαλδο εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 9.960 2.154 627 5.598 1.169 (282) − (8) 19.218 1.609 20.827
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − − 1.753 − 1.753 187 1.940
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − − − − − − 36 36 − 36

Τοταλ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − − − − − 1.753 36 1.789 187 1.976
Εφειτο δε πλανο δε οπ⌡εσ, λιθυιδ〈ϖελ εm α⌡εσ 20.2.2 − 2 − − − − − − 2 − 2
Αθυισιο Χοταβεστ (49%) − − − − − − − − − 10 10
Dεστιναο δο λυχρο δο εξερχχιο:
Ρεσερϖα λεγαλ 20.2.4 − − 88 − − − (88) − − − −
Dιϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο 20.4 − − − − − − (1) − (1) − (1)
Αντεχιπαο διϖιδενδοσ 20.4 − − − (200) − − − − (200) − (200)
Τρανσφερνχια παρα ρετενο δε λυχροσ 20.2.4 − − − 1.664 − − (1.664) − − − −

Τοταλ δε τρανσα⌡εσ δε χαπιταλ χοm αχιονιστασ − 2 88 1.464 − − (1.753) − (199) 10 (189)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 9.960 2.156 715 7.062 1.169 (282) − 28 20.808 1.806 22.614

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

� Dιλυιο σοχιετ〈ρια m〈ξιmα: 2,5% δο τοταλ δε α⌡εσ δε νοσσο χαπιταλ σοχιαλ, χον−
σιδερανδο−σε, νεστε τοταλ, ο εφειτο δα διλυιο δεχορρεντε δο εξερχχιο δε τοδασ ασ 
οπ⌡εσ ου α⌡εσ ρεστριτασ χονχεδιδασ ε νο εξερχιδασ νο mβιτο δο δεστε πλανο, βεm 
χοmο δο πλανο δε οπο δε χοmπρα δε α⌡εσ απροϖαδο; ε
� Πρεο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ: σερ〈 δετερmιναδο πελο νοσσο Χονσεληο δε Αδ−
mινιστραο νο mοmεντο δα ουτοργα δασ οπ⌡εσ, θυε χονσιδεραρ〈, νο m〈ξιmο, οσ 30 
πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα ουτοργα δα οπο.
� Μετα δε περφορmανχε: ο τοταλ δασ οπ⌡εσ ε/ου α⌡εσ ρεστριτασ ποδερ〈 σερ ϖινχυλα−
δο α mετασ δε περφορmανχε, α σερεm δε→ νιδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο νο 
mοmεντο δα ουτοργα.
Εm 26 δε σετεmβρο δε 2019, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια απροϖου α 
πριmειρα ουτοργα δε οπ⌡εσ χονφορmε δεταληεσ δεσχριτοσ α σεγυιρ:
Νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ (1) 3.978.055
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα 
 δασ οπ⌡εσ 6 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 92

Περοδο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ (2)

Εντρε 26 δε σετεmβρο δε 2022 ε 
26 δε σετεmβρο δε 2025

Πρεο δε εξερχχιο (εm Ρ∃ πορ οπο) 21,98
(1) νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ, απροϖαδασ εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινισ−
τραο δε 26 δε σετεmβρο δε 2019;
(2) ασ οπ⌡εσ σερο λιβεραδασ νεστε πραζο ε χοm βασε εm υmα χεστα δε δετερmινα−
δοσ ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε απροϖαδοσ νο Χονσεληο δε Αδmινιστραο να δατα 
δε ουτοργα. 
(β) Μενσυραο δε ϖαλορ ϕυστο 
Α ταβελα α σεγυιρ απρεσεντα υmα ρελαο δοσ παρmετροσ δο mοδελο υτιλιζαδο:

Πρ−ΙΠΟ Ρεγυλαρ
ςαλορ ϕυστο δα οπο να δατα δα ουτοργα (Ρ∃ πορ οπο) 3,73 5,20
ςαλορ ϕυστο δο πρεο δα αο (Ρ∃ πορ αο) 11,70 21,98
Ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ (%) 1,35 1,09
ςολατιλιδαδε εσπεραδα (%) 29,02 27,20
Ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο (%) 10,25 5,57
Πραζο δε ϖιδα εσπεραδα δασ οπ⌡εσ (ανοσ) 2,72 3
Μοδελο υτιλιζαδο Βλαχκ−Σχηολεσ Βλαχκ−Σχηολεσ
ςολατιλιδαδε ε ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ
ι. Πλανο Πρ−ΙΠΟ: σενδο θυε α Χοmπανηια αινδα νο εσταϖα λισταδα νο mοmεντο δα 
απροϖαο δο πλανο, α Χοmπανηια δε→ νιυ οσ παρmετροσ β〈σιχοσ χοm βασε νασ χιν−
χο εmπρεσασ δε ϖαρεϕο δε χαπιταλ αβερτο χοmο γρυπο χοmπαρ〈ϖελ, χονσιδερανδο α 
διφερενα να χαπιταλιζαο δε mερχαδο, α Χοmπανηια αδοτου οσ ϖαλορεσ mδιοσ δα 
ϖολατιλιδαδε ε ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ χοmο α βασε mαισ απροπριαδα παρα ο εξερ−
χχιο δε αϖαλιαο.
Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα 
πελο Βανχο Χεντραλ παρα περοδο σιmιλαρ, εσταβελεχεmοσ α ταξα ανυαλ δε ρετορνο λιϖρε 
δε ρισχο εm 10,25%.
ιι. Πλανο ρεγυλαρ: α Χοmπανηια υτιλιζου χοmο παρmετρο δε ϖολατιλιδαδε α ταξα διϖυλ−
γαδα νο σιτε δα Βολσα δε ςαλορεσ δε Σο Παυλο (Β3) παρα ο περοδο δε 12 mεσεσ ε 
ο ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ χοm βασε νοσ λυχροσ διστριβυδοσ πελα Χοmπανηια νο 
περοδο δε 2018. 
Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα 
πελο Βανχο Χεντραλ παρα περοδο σιmιλαρ, εσταβελεχεmοσ α ταξα ανυαλ δε ρετορνο λιϖρε 
δε ρισχο εm 5,57%.
(χ) Χονχιλιαο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ εm χιρχυλαο
Οσ mοϖιmεντοσ νο πλανο δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ νο εξερχχιο φοραm οσ σεγυιντεσ:

Πρ−ΙΠΟ Ρεγυλαρ
Οπ⌡εσ δε α⌡εσ πενδεντεσ εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024 − 3.159.255
(+) Οπ⌡εσ χονχεδιδασ νο εξερχχιο − −
(−) Οπ⌡εσ εξερχιδασ νο εξερχχιο − −
(−) Οπ⌡εσ χανχελαδασ νο εξερχχιο − (3.159.255)
Οπ⌡εσ δε α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − −
Νοτα 31.2. Πλανοσ δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ
(ι) Πλανο Γρυπο
Εm 17 δε φεϖερειρο δε 2021, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε ρεmυνεραο, 
ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πελα υτιλιζαο δα 
αυτοριζαο χονχεδιδα να 25♠ ρεσολυο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ανυαλ οχορ−
ριδα εm 14 δε ϕυνηο δε 2019 (Γρυπο Χαρρεφουρ Φρανα) δε ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου 
εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Εm 16 δε φεϖερειρο δε 2022, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε ρεmυνεραο, 

ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πελα υτιλιζαο δα 
αυτοριζαο χονχεδιδα να 25♠ ρεσολυο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ανυαλ οχορ−
ριδα εm 14 δε ϕυνηο δε 2019 (Γρυπο Χαρρεφουρ Φρανα) δε ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου 
εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Εm 14 δε φεϖερειρο δε 2023, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε ρεmυνεραο, 
ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πελα υτιλιζαο δα 
αυτοριζαο χονχεδιδα να 25♠ ρεσολυο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ανυαλ οχορ−
ριδα εm 14 δε ϕυνηο δε 2019 (Γρυπο Χαρρεφουρ Φρανα) δε ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου 
εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Εm 20 δε φεϖερειρο δε 2024, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε ρεmυνεραο, 
ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πελα υτιλιζαο δα 
αυτοριζαο χονχεδιδα να 25♠ ρεσολυο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ανυαλ οχορ−
ριδα εm 14 δε ϕυνηο δε 2019 (Γρυπο Χαρρεφουρ Φρανα) δε ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου 
εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Ο ϖεστινγ περιοδ  δε τρσ ανοσ, δα δατα δα ρευνιο δο Χονσεληο θυε ουτοργου οσ 
διρειτοσ δε α⌡εσ. Ο φυνχιον〈ριο ποδερ〈 αχεσσαρ ασ α⌡εσ σοmεντε σε περmανεχερ 
νο Γρυπο ατ ο τρmινο δο ϖεστινγ περιοδ ε ατινγιρ δετερmιναδασ mετασ. Ο νmερο 
δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ, δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε 
περφορmανχε, χοm πεσο δε 25% χαδα:
− Χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε → νανχειρα (Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ χορρεντε, 
Φλυξο δε χαιξα αϕυσταδο παρα ασ αυτοριζα⌡εσ χονχεδιδασ εm 2019 ε 2020, ε Φλυξο δε 
χαιξα λιϖρε λθυιδο παρα ασ αυτοριζα⌡εσ χονχεδιδασ εm 2021 ε 2022);
− Ρετορνο τοταλ αο Αχιονιστα; ε 
− Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ρεσπονσαβιλιδαδε σοχιαλ χορπορατιϖα. 
Οσ δεταληεσ δο πλανο δε α⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 σο δεmονστραδοσ αβαιξο:

Dατα δα Ουτοργα (1) 

17 δε 
φεϖερειρο 
δε 2021

16 δε 
φεϖερειρο 
δε 2022

14 δε 
φεϖερειρο 
δε 2023

20 δε 
φεϖερειρο 
δε 2024

Dατα δο ϖεστινγ (2)

17 δε 
φεϖερειρο δε 

2024

16 δε 
φεϖερειρο δε 

2025

14 δε 
φεϖερειρο δε 

2026

20 δε 
φεϖερειρο δε 

2027
Τοταλ δε νmερο α⌡εσ ουτοργαδασ
 να δατα δε ουτοργα 249.100 166.200 102.500 154.850
Νmερο δε α⌡εσ ουτοργαδασ 249.100 166.200 102.500 154.850
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm �) (3) 11,85 17,14 12,92 15,33
(1) Dατα δα νοτι↑ χαο (Dατα εm θυε οσ παρτιχιπαντεσ σο νοτι↑ χαδοσ σοβρε ασ χα−
ραχτερστιχασ δο πλανο). 
(2) ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ σοmεντε σε ο παρτιχιπαντε περmανεχερ νο Γρυπο νο 
↑ m δο περοδο δο ϖεστινγ περιοδ ε σε ασ χονδι⌡εσ δε περφορmανχε φορεm ατινγιδασ. 
(3) Πρεο δα αο δο Χαρρεφουρ Σ.Α. (Φρανα) να δατα δα ουτοργα (πρεο δε ρεφερνχια) 
αϕυσταδο πελα εστιmατιϖα δε διϖιδενδοσ νο ρεχεβιδοσ δυραντε ο ϖεστινγ περιοδ.
(ιι) Πλανο Ρεγυλαρ
Εm 25 δε αγοστο δε 2021, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε Ρεχυρσοσ Ηυ−
mανοσ, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ δεχιδιυ ρεαλιζαρ α 
ουτοργα δε α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, νο mβιτο δο Πλανο Ρεγυλαρ.
Εm 05 δε mαιο δε 2022, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε Ρεχυρσοσ Ηυ−
mανοσ, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ δεχιδιυ ρεαλιζαρ α 
ουτοργα δε α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, νο mβιτο δο Πλανο Ρεγυλαρ.
Εm 01 δε ϕυνηο δε 2023, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε Ρεχυρσοσ Ηυ−
mανοσ, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ δεχιδιυ ρεαλιζαρ α 
ουτοργα δε α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, νο mβιτο δο Πλανο Ρεγυλαρ.
Εm 07 δε mαιο δε 2024, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε Ρεχυρσοσ Ηυ−
mανοσ, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ δεχιδιυ ρεαλιζαρ α 
ουτοργα δε α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, νο mβιτο δο Πλανο Ρεγυλαρ. 
Ο ϖεστινγ περιοδ  δε τρσ ανοσ, δα δατα δα ρευνιο δο Χονσεληο θυε ουτοργου οσ 
διρειτοσ δε α⌡εσ. Ο φυνχιον〈ριο ποδερ〈 αχεσσαρ α τοταλιδαδε δασ α⌡εσ σοmεντε σε 
περmανεχερ νο Γρυπο ατ ο τρmινο δο ϖεστινγ περιοδ ε ατινγιρ δετερmιναδασ mετασ. 
Χασο ο φυνχιον〈ριο σεϕα δεσλιγαδο σεm ϕυστα χαυσα, ποδερ〈 αχεσσαρ ασ α⌡εσ πρ⌠−ρατα 
νο → ναλ δο ϖεστινγ περιοδ. Ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ, δεπενδεm δο 
ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε περφορmανχε, χοm πεσο δε 25% χαδα:
− Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε → νανχειρα (Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ χορ−
ρεντε ε Φλυξο δε χαιξα λιϖρε αϕυσταδο);
− Ρετορνο τοταλ αο Αχιονιστα; ε 
− Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ρεσπονσαβιλιδαδε σοχιαλ χορπορατιϖα. 

Πλανο Λοχαλ 2021 Πλανο Λοχαλ 2022 Πλανο Λοχαλ 2023 Πλανο Λοχαλ 2024
Νmερο δε α⌡εσ αυτοριζαδασ (1) 1.832.230 1.998.945 2.063.975 2.200.000
Νmερο δε α⌡εσ ουτοργαδασ 1.556.541 1.998.945 2.063.975 2.009.809
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 124 125 117 107
Dατα δα ουτοργα (2) 25/08/2021 05/05/2022 01/06/2023 07/05/2024
Dατα δο ϖεστινγ (3) 25/08/2024 05/05/2025 01/06/2026 07/05/2027
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm Ρ∃) 14,56 13,10 14,38 11,28
(1) νmερο δε α⌡εσ αυτοριζαδασ, απροϖαδασ εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δε 25 δε αγοστο δε 2021 (ουτοργα 2021), 05 δε mαιο δε 2022 (ουτοργα 2022), 01 δε 
ϕυνηο δε 2023 (ουτοργα 2023) ε 07 δε mαιο δε 2024 (ουτοργα 2024);
(2) δατα εm θυε οσ παρτιχιπαντεσ σο νοτι↑ χαδοσ σοβρε ασ χαραχτερστιχασ δο πλανο; 
(3) ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ δε↑ νιδασ νο Ρεγυλαmεντο δο πλανο απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm 14/04/2020.
Χονχιλιαο δοσ πλανοσ δε α⌡εσ εm χιρχυλαο

Πλανο Γλοβαλ 
2021

Πλανο Ρεγυλαρ 
2021

Πλανο Γλοβαλ 
2022

Πλανο Ρεγυλαρ 
2022

Πλανο Γλοβαλ 
2023

Πλανο Ρεγυλαρ 
2023

Πλανο Γλοβαλ 
2024

Πλανο Ρεγυλαρ 
2024

Α⌡εσ ουτοργαδασ εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024 171.200 1.321.827 139.550 1.763.645 102.500 2.031.450 154.850 −
(+) Οπ⌡εσ χονχεδιδασ νο περοδο − − − − − − − 2.009.809
(−) Α⌡εσ εξερχιδασ νο περοδο (155.482) (1.044.804) − − − − − −
(−) Α⌡εσ χανχελαδασ νο περοδο (15.718) (277.023) (36.338) (529.522) − (400.185) (14.060) (206.829)
Α⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − − 103.212 1.234.123 102.500 1.631.265 140.790 1.802.980
Α⌡εσ εξερχϖεισ − − − − − − − −

Νοτα 31.3. Dεσπεσασ ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο
Παρα δεταληεσ σοβρε ασ δεσπεσασ δε βενεφχιοσ αοσ εmπρεγαδοσ (παγαmεντοσ βα−
σεαδοσ εm α⌡εσ), ϖεϕα Νοτα 24.

Νοτα 32: Ρεmυνεραο δοσ Εmπρεγαδοσ ε Βενεφχιοσ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ εmπρεγαδοσ δο Γρυπο ρεχεβεm βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο (ταισ χοmο φριασ ρεmυ−
νεραδασ, αυξλιο−δοενα ε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ε ρεσυλταδοσ) ε βενεφχιοσ δε λονγο 
πραζο (ταισ χοmο πρmιοσ δε τεmπο δε σερϖιο ε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο χοmπλε−
mενταρεσ). Οσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ποδεm σερ παγοσ εm πλανοσ δε χοντριβυιο 
δε→ νιδα ου δε βενεφχιο δε→ νιδο.
Τοδοσ εσσεσ βενεφχιοσ σο χονταβιλιζαδοσ δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 33 (ΙΑΣ 19) − Βενε−
φχιοσ α Εmπρεγαδοσ. Οσ βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο (ου σεϕα, οσ βενεφχιοσ θυε δεϖεm 
σερ ιντεγραλmεντε λιθυιδαδοσ εm ατ δοζε mεσεσ απ⌠σ ο ενχερραmεντο δο περοδο 
ανυαλ εm θυε οσ εmπρεγαδοσ πρεσταm οσ σερϖιοσ ρελαχιοναδοσ) σο χλασσι→ χαδοσ 
χοmο πασσιϖο χιρχυλαντε (εm �Ουτρασ χοντασ α παγαρ�) ε ρεγιστραδοσ χοmο δεσπεσα 
νο εξερχχιο εm θυε οσ εmπρεγαδοσ πρεσταm οσ σερϖιοσ ρελαχιοναδοσ (Νοτα 24). 
Οσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ε ουτροσ βενεφχιοσ δε λονγο πραζο σο mενσυραδοσ ε 
ρεχονηεχιδοσ χονφορmε δεσχριτο να Νοτα 18.1.
Νοτα 32.1. Dεσχριο δοσ πλανοσ δε χοντριβυιο δε→ νιδα 
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο σο βενεφχιοσ δοσ εmπρεγαδοσ θυε σο παγοσ απ⌠σ 
α χονχλυσο δο εmπρεγο. Οσ πλανοσ δε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο δο Γρυπο ινχλυεm 
πλανοσ δε χοντριβυιο δε→ νιδα ε πλανοσ δε βενεφχιοσ δε→ νιδοσ.
Πλανοσ δε χοντριβυιο δε→ νιδα
Οσ πλανοσ δε χοντριβυιο δε→ νιδα σο πλανοσ δε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο νοσ θυαισ 
ο Γρυπο παγα χοντριβυι⌡εσ → ξασ εm υmα εντιδαδε σεπαραδα ρεσπονσ〈ϖελ πελα γεστο 
αδmινιστρατιϖα ε → νανχειρα δο πλανο, βεm χοmο πελο παγαmεντο δε βενεφχιοσ δε ταλ 
φορmα θυε ο Γρυπο νο τεm οβριγαο δε παγαρ ουτρασ χοντριβυι⌡εσ σε οσ ατιϖοσ δο 
πλανο φορεm ινσυ→ χιεντεσ.

Υm πασσιϖο πορ χοντριβυι⌡εσ παρα πλανοσ δε πρεϖιδνχια πριϖαδα δε χοντριβυιο 
δε→ νιδα  ρεχονηεχιδο χοmο δεσπεσα χοm βενεφχιοσ αοσ εmπρεγαδοσ να απυρα−
ο δο ρεσυλταδο παρα οσ περοδοσ δυραντε οσ θυαισ οσ σερϖιοσ σο πρεσταδοσ αοσ 
εmπρεγαδοσ.
Ασ χοντριβυι⌡εσ παγασ αντεχιπαδαmεντε σο ρεχονηεχιδασ χοmο υm ατιϖο σε πυδε−
ρεm σερ ρεεmβολσαδοσ ου σε οσ παγαmεντοσ φυτυροσ πυδερεm σερ ρεδυζιδοσ.
Προγραmασ δε σαδε
Ο ατυαλ πλανο δε βενεφχιο δε→ νιδο ρεφερε−σε ◊ ασσιστνχια π⌠σ−εmπρεγο, χονφορmε 
δε→ νιδο πελα οβριγαο πρεϖιστα να Λει ν≡ 9656/98.
Ο χ〈λχυλο δα οβριγαο δο πλανο δε βενεφχιο δε→ νιδο  ρεαλιζαδο ανυαλmεντε πορ υm 
ατυ〈ριο θυαλι→ χαδο υσανδο ο mτοδο δε χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο.
Ο Αταχαδο, νοσσασ χοντρολαδασ ΧΧΙ ε ΒΙΓ ε συασ χοντρολαδασ mαντm υm πλανο 
δε πενσο δε χοντριβυιο δε→ νιδα παρα σευσ εmπρεγαδοσ, αδmινιστραδο πελα Χαρρε−
φουρπρεϖ Σοχιεδαδε δε Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ. Ασ δεσπεσασ δοσ πατροχιναδορεσ 
τοταλιζαραm Ρ∃ 16 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 
εραm Ρ∃ 11 mιλη⌡εσ).
Νοτα 32.2. Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ
Οσ σαλδοσ ρελατιϖοσ αοσ πρινχιπαισ βενεφχιοσ χονχεδιδοσ αοσ εmπρεγαδοσ εστο ρε−
πρεσενταδοσ α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Προϖισο δε φριασ ε ενχαργοσ 119 182 488 489
Σαλ〈ριοσ α παγαρ ε ενχαργοσ 110 191 410 477
Προϖισο δε βνυσ 95 124 282 330
Ουτρασ οβριγα⌡εσ α παγαρ 13 25 26 31
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 337 522 1.206 1.327
Νοτα 32.3. Ρεmυνεραο δα Αδmινιστραο ε Χονσεληο Φισχαλ
Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο (17 mεmβροσ) νο ρεχεβευ ρεmυνεραο, εξχετο πελοσ 
τρσ χονσεληειροσ ινδεπενδεντεσ. Α ταβελα α σεγυιρ mοστρα α ρεmυνεραο παγα πελο 
Γρυπο ◊ Αδιmινιστραο ε Χονσεληο Φισχαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε ρεαισ, εξχετο 
νmερο δε εξεχυτιϖοσ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεmυνεραο δο περοδο 1 2 17 16
Ρεmυνεραο εm οπ⌡εσ δε 
 χοmπρα δε α⌡εσ 1 − 13 8
Βνυσ − − 8 10
Βενεφχιο δε σερϖιο (αχοmοδαο
 ε χαρρο δα Χοmπανηια) 1 1 5 4
Τοταλ παγο δα χοmπενσαο 
 νο περοδο 3 3 43 38
Ιmποστοσ σοβρε α φοληα δε 
 παγαmεντο δο εmπρεγαδορ − − − −
Βενεφχιοσ δε ρεσχισο − − − −
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ 1 1 17 17
Νmεροσ δε εξεχυτιϖοσ − 
 Χονσεληο Φισχαλ − − 3 3

Νοτα 33: Χοmπροmισσοσ Φυτυροσ νο Ρεγιστραδοσ νο Βαλανο

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ χοmπροmισσοσ ασσυmιδοσ ε ρεχεβιδοσ πελο Γρυπο θυε νο σο ρεχονηεχιδοσ νο 
βαλανο πατριmονιαλ χορρεσπονδεm α οβριγα⌡εσ χοντρατυαισ χυϕο δεσεmπενηο δε−
πενδε δα οχορρνχια δε χονδι⌡εσ ου τρανσα⌡εσ απ⌠σ ο ενχερραmεντο δο εξερχχιο. 
Εξιστεm δοισ τιποσ δε χοmπροmισσοσ νο ρεγιστραδοσ νο βαλανο, ρελαχιοναδοσ ◊ (ι) 
τρανσα⌡εσ δε γερενχιαmεντο δε χαιξα ε (ιι) οπερα⌡εσ δε ϖαρεϕο. Οσ χοmπροmισσοσ 
φυτυροσ δε λοχαο τm οριγεm νο ρεχεβιmεντο δε αλυγυελ δε υνιδαδεσ εm σηοππινγ 
χεντερσ ε γαλεριασ δε προπριεδαδε δο Γρυπο αρρενδαδασ α τερχειροσ (χοmπροmισσοσ 
ρεχεβιδοσ).
Χοmπροmισσοσ ασσυmιδοσ

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

31/12/2024

ςενχιmεντο

31/12/2023
Dεντρο 

δε 1 ανο

Dε 1 
α 5 

ανοσ

Απ⌠σ 
5 

ανοσ
Ρελαχιοναδασ χοm τρανσα⌡εσ 
 δε γερενχιαmεντο δε χαιξα 16.185 16.185 − − 12.975
Ρελαχιοναδο χοm οπερα⌡εσ 23.220 18.988 4.101 131 7.111
Τοταλ 39.405 35.173 4.101 131 20.086
Ρελαχιοναδοσ χοm τρανσα⌡εσ δε γερενχιαmεντο δε χαιξα ινχλυεm:
� χοmπροmισσοσ δε χρδιτο χονχεδιδοσ αοσ χλιεντεσ πελα ΧΣΦ, εmπρεσα δε σολυ⌡εσ 
→ νανχειρασ νο δεχυρσο δασ συασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ. Οσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεm 
αο λιmινε δε χαρτο δε χρδιτο ϕ〈 απροϖαδοσ ε αινδα νο υτιλιζαδοσ. Α ΧΣΦ τεm α 
ποσσιβιλιδαδε δε ρεϖερ ασ λινηασ δε χρδιτο οφερεχιδασ αοσ σευσ χλιεντεσ α θυαλθυερ 
mοmεντο, πορταντο  χλασσι→ χαδο χοmο χυρτο πραζο;
� α ΧΣΦ ποσσυι ουτρασ λινηασ δε χρδιτο χοmο �εmπρστιmοσ πεσσοαισ�, πορm συϕειτασ 
α απροϖαο πρϖια παρα σερεm χονχεδιδασ ε φορmαδασ χοm χλιεντεσ.
Ρελαχιοναδοσ χοm οπερα⌡εσ ινχλυεm:
� χοmπροmισσοσ δε χοmπρα δε ενεργια ατ 5 ανοσ; ε
� χοmπροmισσοσ δε χοmπρα δε χοmβυστϖελ εm ρελαο ◊ νοσσα ατιϖιδαδε δε ϖενδα 
δε χοmβυστϖεισ.
Χοmπροmισσοσ ρεχεβιδοσ

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

31/12/2024

ςενχιmεντο

31/12/2023
Dεντρο 

δε 1 ανο
Dε 1 α 5 

ανοσ
Απ⌠σ 

5 ανοσ
Ρελαχιοναδο χοm λοχαο 
 δε ιm⌠ϖεισ 1.072 372 582 118 1.126
Τοταλ 1.072 372 582 118 1.126
Ρελαχιοναδοσ χοm τρανσα⌡εσ δε γερενχιαmεντο δε χαιξα ινχλυεm:
� Λινηασ δε χρδιτο χον→ ρmαδασ, mασ νο υτιλιζαδασ πελο Γρυπο νο → ναλ δο περοδο.
Ρελαχιοναδοσ χοm λοχαο δε ιm⌠ϖεισ:
Ο Γρυπο ταmβm ποσσυι διϖερσοσ σηοππινγσ ε γαλεριασ χονστρυδοσ πρινχιπαλmεντε 
νοσ mεσmοσ λοχαισ θυε σευσ ηιπερmερχαδοσ ε συπερmερχαδοσ ε αλυγαδοσ α τερχειροσ. 
Οσ αλυγυισ mνιmοσ φυτυροσ α ρεχεβερ δεσσασ υνιδαδεσ δε ϖαρεϕο − δετερmιναδοσ 
χοm βασε νο χοmπροmισσο m〈ξιmο δοσ αρρενδατ〈ριοσ εm τερmοσ δε δυραο ε ϖαλορ 
παρα χαδα υm δοσ αρρενδαmεντοσ εm ϖιγορ νο ενχερραmεντο δο περοδο − τοταλιζαραm 
Ρ∃ 1,1 βιληο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 1,1 βιληο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2023).

Νοτα 34: Χοβερτυρα δε Σεγυρο

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 α χοβερτυρα δε σεγυροσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ χοm−
πρεενδια:
Χοβερτυρα δε σεγυρο (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Ρισχοσ οπεραχιοναισ 34.298 54.043
Λυχροσ χεσσαντεσ 12.044 17.342
Λιmιτε m〈ξιmο δε γαραντια 616 1.232

Νοτα 35: Εϖεντοσ Συβσεθυεντεσ

Παγαmεντο δε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο 
Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 3.4, εm 18 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Χονσεληο δε Αδ−
mινιστραο απροϖου ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο αοσ αχιονιστασ δα 
Χοmπανηια πελο ϖαλορ βρυτο δε Ρ∃ 200 mιλη⌡εσ ρελατιϖοσ αο εξερχχιο → σχαλ δε 2024, 
εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,094829124 πορ αο. Εm 8 δε ϕανειρο δε 2025, φοι 
εφετυαδο ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο νο ϖαλορ Ρ∃ 172 mιλη⌡εσ, λθυιδοσ 
δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ δε ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε, εξχετο παρα οσ αχιονιστασ 
χοmπροϖαδαmεντε ιmυνεσ ε ισεντοσ να προπορο δα παρτιχιπαο δε χαδα αχιονιστα. 
Ποτενχιαλ δεσλισταγεm δο Αταχαδο Σ.Α. 
Εm 11 δε φεϖερειρο δε 2025, ο Αταχαδο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), συβσιδι〈ρια δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, διϖυλγου Φατο Ρελεϖαντε σοβρε α προποστα δο Χαρρεφουρ Σ.Α. παρα 
τορν〈−λα συβσιδι〈ρια ιντεγραλ ε δεσλιστ〈−λα δο Νοϖο Μερχαδο δα Β3. Α οπεραο πρεϖ 
α ινχορποραο δε α⌡εσ πελα εντιδαδε ΜεργερΣυβ, χοm οπο δε ρεσγατε παρα οσ 
αχιονιστασ. Ο Χοmιτ Ινδεπενδεντε χονδυζ ασ νεγοχια⌡εσ → ναισ. Απροϖαδα α τραν−
σαο, α Ασσεmβλεια δε Αχιονιστασ σερ〈 χονϖοχαδα. Ατ ο mοmεντο, νο η〈 ιmπαχτοσ 
χοντ〈βεισ ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δε 2024.

 Χονταδορ

Dαϖι Ρυιζ Ηερνανδεζ − ΧΡΧ ΣΠ218982/Ο−4

Στπηανε Μαθυαιρε
Dιρετορ−Πρεσιδεντε − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

Μαρχο Απαρεχιδο δε Ολιϖειρα
Dιρετορ−Πρεσιδεντε − Αταχαδο

Παβλο Λορενζο
Dιρετορ Εξεχυτιϖο δε Οπερα⌡εσ − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

Εριχ Αλενχαρ

Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ ε 

Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

Dαϖιδ Φερνανδεσ

Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ − Αταχαδο

 Dιρετορια

 Ρελατ⌠ριο Ανυαλ Ρεσυmιδο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο

Ιντροδυο: Dε αχορδο χοm ο εσταβελεχιδο νο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, νο Ρε−
γιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο ε ταmβm να Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 
23/21, ο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο δο Αταχαδο Σ.Α (�Χοmιτ� ε �Χοmπανηια�, 
ρεσπεχτιϖαmεντε) δεϖε, δεντρε ουτρασ ατριβυι⌡εσ, ρεϖερ ε φορνεχερ οπινι⌡εσ παρα ο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο σοβρε: (ι) α mανυτενο ου αλτεραο δοσ Αυδιτορεσ Ιν−
δεπενδεντεσ δα Χοmπανηια (ιι) ασ ινφορmα⌡εσ → νανχειρασ τριmεστραισ ε δεmονστρα−
⌡εσ → νανχειρασ ανυαισ δα Χοmπανηια; (ιιι) ο mονιτοραmεντο δοσ προχεδιmεντοσ δε 
χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια ε δε συασ συβσιδι〈ριασ; (ιϖ) α εσχοληα δασ πολτιχασ 
ε πρινχπιοσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια ε δε συασ συβσιδι〈ριασ; (ϖ) ο mονιτοραmεντο 
δοσ προχεδιmεντοσ δε γερενχιαmεντο ε αϖαλιαο δε ρισχοσ ιντερνοσ ε δε συασ συβ−
σιδι〈ριασ ε; (ϖι) ο mονιτοραmεντο ε αϖαλιαο, εm χονϕυντο χοm α Αδmινιστραο ε 
χοm ο δεπαρταmεντο δε αυδιτορια ιντερνα, δα αδεθυαο δασ τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ 
ρελαχιοναδασ. Ο Χοmιτ  χοmποστο ατυαλmεντε πορ τρσ mεmβροσ, οσ θυαισ ταmβm 
σο mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Ατιϖιδαδεσ: Dυραντε ο ανο δε 2024, ο 
Χοmιτ ρεαλιζου θυατρο 6 (σεισ) ρευνι⌡εσ ορδιν〈ριασ, χοm ο πρινχιπαλ προπ⌠σιτο δε, εντρε 
ουτροσ ασσυντοσ, (ι) ρεϖισαρ ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπανηια ε ασ ινφορmα−
⌡εσ → νανχειρασ τριmεστραισ, (ιι) ρεϖισαρ ε φαζερ ρεχοmενδα⌡εσ σοβρε ασ χοmπετν−
χιασ δα 〈ρεα δε Αυδιτορια Ιντερνα, σευ πλανο δε τραβαληο, αλm δε αϖαλιαρ α συ→ χινχια 
δα εστρυτυρα ε οραmεντο δα αυδιτορια ιντερνα, ε (ιιι) mονιτοραρ οσ προχεδιmεντοσ δε 
χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια. Dεντρο δασ πρινχιπαισ ατιϖιδαδεσ δο ανο δε 2024, ο 
Χοmιτ αχοmπανηου ε ρεχοmενδου, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, α απροϖαο δε χερτοσ προ−
ϕετοσ δε mεληορια ε δε Μ&Α δα Χοmπανηια. Ο Χοmιτ ταmβm τοmου χονηεχιmεντο 
σοβρε ο ρελατο δοσ αυδιτορεσ εξτερνοσ, Dελοιττε, εm εσπεχιαλ εm ρελαο ◊σ δεmονστρα−
⌡εσ → νανχειρασ ε δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ τριmεστραισ, ε ταmβm παρα εντενδερ ε 
αϖαλιαρ α mετοδολογια δο προχεσσο δε αυδιτορια, ασ 〈ρεασ δε φοχο εm ρελαο αοσ πριν−
χιπαισ ρισχοσ, ο χρονογραmα δο προχεσσο δε αυδιτορια ε ασ αλαδασ δε mατεριαλιδαδε. 

Πορ → m, χοmο παρτε δε συασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, ο Χοmιτ αχοmπανηου δε περτο ο 
πλανο δε τραβαληο δο Dεπαρταmεντο δε Αυδιτορια Ιντερνα, ινχλυινδο ο οραmεντο, ο 
εσχοπο δοσ τραβαληοσ, ασσυντοσ δε τεχνολογια δα ινφορmαο, γερενχιαmεντο δε χρι−
σεσ, ρεχοmενδανδο αλγυνσ αϕυστεσ, θυανδο νεχεσσ〈ριο, βεm χοmο δασ ατιϖιδαδεσ δο 
Dεπαρταmεντο δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ. Χοm ρελαο ◊σ ατιϖιδαδεσ δο Dεπαρταmεντο 
δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ, δυραντε ασ ρευνι⌡εσ ρεαλιζαδασ εm 2024, ο Χοmιτ ρεφορου 
α ιmπορτνχια ε νεχχεσσιδαδε δε α αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε ο Dεπαρταmεντο 
δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ ιmπλεmενταρεm τοδασ α⌡εσ ◊ χορρεο ε προγρεσσο δε χερτοσ 
ασσυντοσ απρεσενταδοσ αο Χοmιτ. Εm χαδα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
θυανδο απλιχ〈ϖελ, υm ρελατ⌠ριο ρεσυmιδο δασ ατιϖιδαδεσ δο Χοmιτ φοι απρεσενταδο 
πελο Χοορδεναδορ δο Χοmιτ, βεm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ ρεχοmενδα⌡εσ, θυανδο απλι−
χ〈ϖελ, ε δισχυτιδο χοm οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Ρελατ⌠ριο δο Χο−
mιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο ρεφερεντε ◊σ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ: Οσ mεm−
βροσ δο Χοmιτ εξαmιναραm ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπανηια, ρεφερεντεσ 
αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε, χονσιδερανδο ασ ινφορmα⌡εσ 
πρεσταδασ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια ε χοm βασε νο ρελατ⌠ριο πρεπαραδο πελα Dε−
λοιττε Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, ρεχοmενδαραm α απροϖαο δε ταισ δοχυmεντοσ πελο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο παρα ποστεριορ ενϖιο ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια.

Σο Παυλο, 13 δε φεϖερειρο δε 2025.

Ματτηιευ Μαλιγε
Χοορδεναδορ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο

Λαυρεντ ςαλλε
Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο

Χλ〈υδια Φιλιπα Ηενριθυεσ δε Αλmειδα ε Σιλϖα Ματοσ Σεθυειρα
Μεmβρο Ινδεπενδεντε δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο

Dεχλαραο δοσ Dιρετορεσ Αχερχα δασ 
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε δο Ρελατ⌠ριο δοσ 
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ

Εm χυmπριmεντο αο αρτιγο 25 δα Ινστιτυιο ΧςΜ ν≡ 480/09, δε 7 δε δεζεmβρο δε 
2009, οσ αβαιξο ασσιναδοσ, Dιρετορεσ δο ΑΤΑΧΑD℘Ο Σ.Α. (�α Χοmπανηια�), 
Dεχλαραm θυε:
(ι) ρεϖιραm, δισχυτιραm ε χονχορδαm χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024; ε
(ιι) ρεϖιραm, δισχυτιραm ε χονχορδαm χοm ασ οπινι⌡εσ εξπρεσσασ νο παρεχερ δοσ αυδι−
τορεσ ινδεπενδεντεσ σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα 
Χοmπανηια ρελατιϖασ αοσ εξερχχιοσ ενχερραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024.

Σο Παυλο, 18 δε φεϖερειρο δε 2025.

Στπηανε Μαθυαιρε
Dιρετορ−Πρεσιδεντε − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

Εριχ Αλενχαρ
Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ ε 

Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ
Παβλο Λορενζο

Dιρετορ Εξεχυτιϖο δε Οπερα⌡εσ − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ
Μαρχο Απαρεχιδο δε Ολιϖειρα
Dιρετορ−Πρεσιδεντε − Αταχαδο

Dαϖιδ Φερνανδεσ
Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ − Αταχαδο

 Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ

Ο Χονσεληο Φισχαλ δο Αταχαδο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ 
λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, εξαmινου (α) ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφε−
ρεντε αο εξερχχιο σοχιαλ → νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (χοντρολαδοσ ε χονσολιδα−
δο), (β) ο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο, ε (χ) ο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορ ινδεπενδεντε εmιτιδο 

πελα Dελλοιτε Τουχηε Τοηmατσυ, σεm θυαισθυερ ρεσσαλϖασ, εm 18 δε φεϖερειρο δε 
2025. Χοmο βασε νοσ δοχυmεντοσ ελενχαδοσ αχιmα, βεm χοmο νοσ εσχλαρεχιmεντοσ 
πρεσταδοσ πελα Χοmπανηια πορ mειο δε συα αδmινιστραο, οσ mεmβροσ δο Χονσε−
ληο Φισχαλ, αβαιξο ασσιναδοσ, οπιναm θυε ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο 

ανυαλ δα αδmινιστραο ενχοντραm−σε αδεθυαδαmεντε απρεσενταδοσ ε εm χονδι⌡εσ 
δε σερεm απρεχιαδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δα Χοmπανηια. 

18 δε φεϖερειρο δε 2025

Μαρχελο Αmαραλ Μοραεσ
Πρεσιδεντε

Ροσανα Χριστινα Αϖ⌠λιο
Μεmβρο 

Αλεξανδρε Πεδερχινι Ισσα
Μεmβρο
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

 Νοτασ Εξπλιχατιϖασ ◊σ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024

 Νοτα 1:  Οπερα⌡εσ

Αταχαδο Σ.Α. (�Αταχαδο� ου α �Χοmπανηια�), διρεταmεντε ου πορ mειο δε συασ συβσι−
δι〈ριασ (�Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ�, �Γρυπο� ου �Ν⌠σ�) ατυα νο χοmρχιο ϖαρεϕιστα ε αταχα−
διστα δε αλιmεντοσ, ϖεστυ〈ριο, ελετροδοmστιχοσ, ελετρνιχοσ ε ουτροσ προδυτοσ πορ mειο 
δε συα χαδεια δε λοϕασ δε αταχαδο δε αυτοσσερϖιοσ ε αταχαδο δε εντρεγα, ηιπερmερχα−
δοσ, συπερmερχαδοσ, λοϕασ δε χονϖενινχια, ποστοσ δε γασολινα, φαρm〈χιασ ε ε−χοmmερ−
χε, πρινχιπαλmεντε σοβ οσ νοmεσ χοmερχιαισ �Αταχαδο�, �Χαρρεφουρ� ε �Σαm�σ Χλυβ�.
Παρα δαρ συπορτε αο σευ νχλεο ϖαρεϕιστα, ο Γρυπο ταmβm οφερεχε σερϖιοσ βανχ〈ριοσ 
αοσ χλιεντεσ, σοβ ο νοmε χοmερχιαλ �Βανχο ΧΣΦ�, εmπρεσα συπερϖισιοναδα ε ρεγυλα−
δα πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ). Ο Βανχο Χαρρεφουρ Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ 
(�Βανχο ΧΣΦ�) οφερεχε αοσ σευσ χλιεντεσ χαρτ⌡εσ δε χρδιτο �Χαρρεφουρ�, �Σαm�σ Χλυβ� 
ε �Αταχαδο� θυε ποδεm σερ υτιλιζαδοσ νασ λοϕασ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ ε εm ου−
τροσ λυγαρεσ, εmπρστιmοσ αο χονσυmιδορ ε ουτροσ προδυτοσ, χοmο απ⌠λιχεσ δε σεγυρο.
Ο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ  υmα σοχιεδαδε αννιmα χοm mατριζ να Αϖενιδα Τυχυνα−
ρ, 125, χιδαδε δε Βαρυερι, Εσταδο δε Σο Παυλο, Βρασιλ. Ασ α⌡εσ δα Χοmπανηια σο 
λισταδασ νο σεγmεντο Νοϖο Μερχαδο δα Βολσα δε ςαλορεσ δε Σο Παυλο − Β3, σοβ ο 
χ⌠διγο �ΧΡΦΒ3�.
Α χοντρολαδορα → ναλ δα Χοmπανηια  α Χαρρεφουρ Σ.Α., εmπρεσα φρανχεσα λισταδα να 
Βολσα δε ςαλορεσ δε Παρισ.

 Νοτα 2:  Βασε δε Πρεπαραο δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Ινδιϖιδυαισ 
 Χονσολιδαδασ 

Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δο εξερχχιο → νδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 φοραm απροϖαδασ παρα εmισσο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
εm 18 δε φεϖερειρο δε 2025. 
Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 
δε δεζεmβρο 2024 ε 2023 χοmπρεενδεm ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπα−
νηια ε δε συασ χοντρολαδασ ε α παρτιχιπαο δο Γρυπο νοσ λυχροσ ου πρεϕυζοσ ε νοσ 
ατιϖοσ λθυιδοσ δασ χοντρολαδασ εm χονϕυντο χονταβιλιζαδοσ πελο mτοδο δε εθυιϖαλν−
χια πατριmονιαλ. Α mοεδα δε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ  ο Ρεαλ, θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Χοmπανηια. Τοδασ ασ ινφορ−
mα⌡εσ → νανχειρασ απρεσενταδασ εm Ρεαισ φοραm αρρεδονδαδασ παρα ο mιληο mαισ 
πρ⌠ξιmο, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα. 
Οσ χονσεληειροσ τm, να δατα δε απροϖαο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, εξπεχ−
τατιϖα ραζο〈ϖελ δε θυε ο Γρυπο ποσσυι ρεχυρσοσ αδεθυαδοσ παρα συα χοντινυιδαδε 
οπεραχιοναλ νο φυτυρο πρ⌠ξιmο. Πορταντο, ο Γρυπο απλιχου α βασε χοντ〈βιλ δε χοντι−
νυιδαδε οπεραχιοναλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ. Ασ δεmονστρα−
⌡εσ → νανχειρασ φοραm ελαβοραδασ χοm βασε να περσπεχτιϖα δε θυε α Χοmπανηια 
mαντερ〈 συασ οπερα⌡εσ δε φορmα χονσιστεντε, πρεσυmινδο θυε ποσσα χυmπριρ συασ 
οβριγα⌡εσ νο δεχορρερ δασ ατιϖιδαδεσ ηαβιτυαισ. Απεσαρ δοσ δεσα→ οσ εχονmιχοσ ε 
δα ρεδυο νο χονσυmο νο σετορ αλιmενταρ, α εmπρεσα ιmπλεmεντου α⌡εσ παρα πρε−
σερϖαρ α λυχρατιϖιδαδε, χοmο νεγοχια⌡εσ χοm φορνεχεδορεσ ε mεδιδασ δε ε→ χινχια, 
ασσεγυρανδο ασσιm α εσταβιλιδαδε δοσ ρεσυλταδοσ → νανχειροσ. Α ιντεγραο χοντνυα 
δο Γρυπο ΒΙΓ  υmα πριοριδαδε, ε δαδα α ιmπορτνχια εστρατγιχα δα εντιδαδε νο 
γρυπο, α αδmινιστραο mαντm υmα εξπεχτατιϖα ρεαλιστα δε ρεχυρσοσ συ→ χιεντεσ παρα 
mανυτενο δασ οπερα⌡εσ.
Νοτα 2.1. Dεχλαραο δε χονφορmιδαδε
Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια (�Dεmονσ−
τρα⌡εσ Φινανχειρασ�) φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδο−
ταδασ νο Βρασιλ (�ΒΡ ΓΑΑΠ�) ε ταmβm δε αχορδο χοm ασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ 
δε Χονταβιλιδαδε (�ΙΦΡΣσ�), εmιτιδασ πελα Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ 
(�ΙΑΣΒ�).
Εm χονφορmιδαδε χοm α ΟΧΠΧ 07 (Ρ1) − Εϖιδενχιαο να Dιϖυλγαο δοσ Ρελατ⌠ριοσ 
Χοντ〈βιλ−Φινανχειροσ δε Προπ⌠σιτο Γεραλ, τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ πρ⌠πριασ 
δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, ε σοmεντε ελασ, εστο σενδο εϖιδενχιαδασ, ε χορρεσ−
πονδεm ◊θυελασ υτιλιζαδασ πελα Αδmινιστραο να συα γεστο. 
Ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ χοmπρεενδεm ασ πολτιχασ εσταβελεχιδασ να 
λεγισλαο σοχιετ〈ρια βρασιλειρα ε οσ προνυνχιαmεντοσ, οριεντα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ 
εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ), απροϖαδοσ πελα Χοmισ−
σο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (ΧςΜ) ε πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε (ΧΦΧ). 
Ασ ΙΦΡΣσ χοmπρεενδεm ασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Χονταβιλιδαδε, ασ ιντερπρετα−
⌡εσ δο Χοmιτ δε Ιντερπρεταο δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο 
(ΙΦΡΙΧ) ε δο Χοmιτ Περmανεντε δε Ιντερπρετα⌡εσ (ΣΙΧ). 
Νοτα 2.2. Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ
Α ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ενϖολϖε ο 
υσο δε εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ δα Αδmινιστραο θυε ποδεm αφεταρ οσ ϖαλορεσ ιν−
φορmαδοσ δε χερτοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ ε δεσπεσασ, βεm χοmο ασ διϖυλγα⌡εσ 
χοντιδασ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ. Α λιθυιδαο δασ τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο εσσασ εσ−
τιmατιϖασ ποδερ〈 ρεσυλταρ εm ϖαλορεσ σιγνι→ χατιϖαmεντε διϖεργεντεσ δοσ ρεγιστραδοσ 
νασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ δεϖιδο αο τραταmεντο προβαβιλστιχο ινερεντε αο προχεσσο 
δε εστιmατιϖα. Ο Γρυπο ρεϖισα συασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ πελο mενοσ ανυαλmεντε 
παρα ασσεγυραρ θυε σο ραζο〈ϖεισ ◊ λυζ δα εξπερινχια πασσαδα ε δα σιτυαο εχον−
mιχα ατυαλ. Αλm δα υτιλιζαο δε εστιmατιϖασ, α Αδmινιστραο δο Γρυπο  οβριγαδα 
α εξερχερ ϕυλγαmεντο αο δετερmιναρ ο τραταmεντο χοντ〈βιλ απροπριαδο δε χερτασ τραν−
σα⌡εσ ε ατιϖιδαδεσ ε χοmο δεϖε σερ απλιχαδοΑσ πρινχιπαισ εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ 
απλιχαδοσ παρα α ελαβοραο δεστασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 
διζεm ρεσπειτο α:
� Νοτα 9 − ασ πρινχιπαισ πρεmισσασ συβϕαχεντεσ αο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο δοσ εστο−
θυεσ;
� Νοτα 10 − προϖισο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο ΙΧΜΣ ε Συβστιτυιο Τρι−
βυτ〈ρια δο ΙΧΜΣ (ΙΧΜΣ ΣΤ);
� Νοτασ 13.2, 14.1, 14.2 ε 14.3 − ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε 〈γιο, ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 
ε ιmοβιλιζαδοσ;
� Νοτα 15 − οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ;
� Νοτα 17 − ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖοσ → σχαισ διφεριδοσ ε δισπονιβιλιδαδε δε λυχροσ 
τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ χοντρα οσ θυαισ ποδεm σερ υτιλιζαδοσ πρεϕυζοσ → σχαισ;
� Νοτα 18 − mενσυραο δε προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ ε ουτρασ προϖισ⌡εσ ρελα−
χιοναδασ αοσ νεγ⌠χιοσ, ασ πρινχιπαισ πρεmισσασ σοβρε α προβαβιλιδαδε ε εσχαλα δε 
θυαλθυερ σαδα δε ρεχυρσοσ; ε  
� Νοτα 28.7 − προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο.
Νοτα 2.3. Μτοδοσ δε mενσυραο
Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε 
νο χυστο ηιστ⌠ριχο, χοm εξχεο δε δετερmιναδοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ mεν−
συραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο (ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, χοντασ α ρεχεβερ, εmπρστιmοσ, 
ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ ε mαισ ϖαλια δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ).
ςαλορ ϕυστο  ο πρεο θυε σερια ρεχεβιδο πελα ϖενδα δε υm ατιϖο ου παγο πελα τρανσ−
φερνχια δε υm πασσιϖο εm υmα τρανσαο νο φοραδα εντρε παρτιχιπαντεσ δο mερ−
χαδο να δατα δε mενσυραο. Βασεαδο να ηιεραρθυια δε→ νιδα πελα ΙΦΡΣ 13/ΧΠΧ 
46 − Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ, ο ϖαλορ ϕυστο ποδε σερ mενσυραδο υσανδο οσ σεγυιντεσ 
χριτριοσ:
� Νϖελ 1: πρεοσ χοταδοσ (νο αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ε πασσιϖοσ 
ιδντιχοσ;
� Νϖελ 2: ινφορmα⌡εσ θυε σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο, σεϕα διρετα (πορ 
εξεmπλο, πρεοσ) ου ινδιρεταmεντε (πορ εξεmπλο, δαδοσ βασεαδοσ νοσ πρεοσ), εξχε−
το πρεοσ χοταδοσ ινχλυδοσ νο Νϖελ 1; ε
� Νϖελ 3: ινφορmα⌡εσ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο, θυε νο σο βασεαδοσ εm δαδοσ 
οβσερϖ〈ϖεισ δε mερχαδο (ινπυτσ νο οβσερϖ〈ϖεισ).
Νοτα 2.4. Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο (�DςΑ�) 
Ο Γρυπο ελαβορου δεmονστρα⌡εσ δοσ ϖαλορεσ αδιχιοναδο (DςΑ) νοσ τερmοσ δο προ−
νυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 09 (Ρ1) − Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο, ασ θυαισ σο 
απρεσενταδασ χοmο παρτε ιντεγραντε δασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ ινδιϖι−
δυαισ ε χονσολιδαδασ χονφορmε ΒΡ ΓΑΑΠ απλιχ〈ϖελ ◊σ χοmπανηιασ αβερτασ, ενθυαντο 
παρα ασ ΙΦΡΣ ρεπρεσενταm ινφορmαο → νανχειρα συπλεmενταρ.
Νοτα 2.5. Νορmασ, αλτερα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ δε νορmασ
Ο Γρυπο αϖαλιου υmα σριε δε αλτερα⌡εσ ◊σ ΙΦΡΣσ εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχ−
χουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) θυε σο οβριγατοριαmεντε ϖ〈λιδασ παρα ο περοδο 
χοντ〈βιλ θυε σε ινιχιε εm ου απ⌠σ 1≡ δε ϕανειρο δε 2024. Α συα αδοο νο τεϖε 
θυαλθυερ ιmπαχτο mατεριαλ νασ διϖυλγα⌡εσ ου νοσ ϖαλορεσ απρεσενταδοσ νεσσασ δε−
mονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα χοντρολαδορα ε δο χονσολιδαδο.
− Αλτερα⌡εσ ◊ ΙΑΣ 1 − Απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ − Πασσιϖο Νο 
Χιρχυλαντε χοm Χοϖεναντσ: Ασ αλτερα⌡εσ ινδιχαm θυε απενασ χοϖεναντσ θυε υmα 
εντιδαδε δεϖε χυmπριρ εm ου αντεσ θυε ο → ναλ δο περοδο δε ρελατ⌠ριο, αφεταm ο διρειτο 
δα εντιδαδε δε ποστεργαρ α λιθυιδαο δε υm πασσιϖο πορ νο mνιmο 12 mεσεσ απ⌠σ 
α δατα δο ρελατ⌠ριο (ε, πορταντο, ισσο δεϖε σερ χονσιδεραδο να αϖαλιαο δα χλασσι→ −
χαο δο πασσιϖο χοmο χιρχυλαντε ου νο χιρχυλαντε). Εσσεσ χοϖεναντσ αφεταm σε ο 
διρειτο εξιστε νο → ναλ δο περοδο δε ρελατ⌠ριο, mεσmο σε ο χυmπριmεντο δο χοϖεναντ 
 αϖαλιαδο απενασ απ⌠σ α δατα δο ρελατ⌠ριο (πορ εξεmπλο, υm χοϖεναντ χοm βασε 
να χονδιο → νανχειρα δα εντιδαδε να δατα δο ρελατ⌠ριο θυε σεϕα αϖαλιαδο παρα → νσ 
δε χυmπριmεντο απενασ απ⌠σ α δατα δο ρελατ⌠ριο). Ο ΙΑΣΒ ταmβm δετερmινα θυε ο 
διρειτο δε ποστεργαρ α λιθυιδαο δε υm πασσιϖο πορ νο mνιmο 12 mεσεσ απ⌠σ α δατα 
δο ρελατ⌠ριο νο  αφεταδο σε υmα εντιδαδε τεm απενασ θυε χυmπριρ υm χοϖεναντ 
απ⌠σ ο περοδο δε ρελατ⌠ριο. Πορm σε ο διρειτο δα εντιδαδε δε ποστεργαρ α λιθυιδαο 
δε υm πασσιϖο εστιϖερ συϕειτο αο χυmπριmεντο δε χοϖεναντσ πελα εντιδαδε δεντρο δο 
περοδο δε 12 mεσεσ απ⌠σ α δατα δο ρελατ⌠ριο, α εντιδαδε διϖυλγα ινφορmα⌡εσ θυε 
περmιτε αοσ υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ εντενδερ ο ρισχο δοσ πασσιϖοσ 
σε τορναρεm αmορτιζ〈ϖεισ δεντρο δο περοδο δε 12 mεσεσ απ⌠σ α δατα δο ρελατ⌠ριο. 
Ισσο ινχλυιρια ινφορmα⌡εσ σοβρε οσ χοϖεναντσ (ινχλυινδο α νατυρεζα δοσ χοϖεναντσ ε 
θυανδο α εντιδαδε δεϖε χυmπρι−λοσ), ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ πασσιϖοσ χορρεσπονδεντεσ ε 
οσ φατοσ ε ασ χιρχυνστνχιασ, σε ηουϖερ, θυε ινδιθυεm θυε α εντιδαδε ποδε ενφρενταρ 
δι→ χυλδαδεσ παρα χυmπριρ οσ χοϖεναντσ.
− Αλτεραο ◊ ΙΦΡΣ 16 − Αρρενδαmεντοσ (ΧΠΧ 06 (Ρ2) − Ασ αλτερα⌡εσ ◊ ΙΦΡΣ 16 
αχρεσχενταm εξιγνχιασ δε mενσυραο συβσεθυεντε παρα τρανσα⌡εσ δε �σαλε ανδ 
λεασεβαχκ� θυε σατισφαζεm ασ εξιγνχιασ δα ΙΦΡΣ 15 παρα → νσ δε χονταβιλιζαο 
χοmο ϖενδα. Ασ αλτερα⌡εσ ρεθυερεm θυε ο ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο δετερmινε �παγα−
mεντοσ δε αρρενδαmεντο� ου �παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντο ρεϖισαδοσ� δε mοδο θυε 
ο ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο νο ρεχονηεα υm γανηο ου περδα ρελαχιοναδο αο διρειτο 
δε υσο ρετιδο πορ ελε, απ⌠σ α δατα δε ινχιο. Ασ αλτερα⌡εσ νο αφεταm ο γανηο ου α 
περδα ρεχονηεχιδα πελο ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο ρελαχιοναδο αο τρmινο τοταλ ου παρχιαλ 
δε υm αρρενδαmεντο. Σεm εσσασ νοϖασ εξιγνχιασ, υm ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο ποδε 
τερ ρεχονηεχιδο υm γανηο σοβρε ο διρειτο δε υσο θυε ρετm εξχλυσιϖαmεντε δεϖιδο ◊ 
ρεmενσυραο δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο (πορ εξεmπλο, απ⌠σ υmα mοδι→ χαο ου 
mυδανα νοσ τερmοσ δο αρρενδαmεντο) απλιχανδο ασ εξιγνχιασ γεραισ δα ΙΦΡΣ 16. 
Εσσε ποδε τερ σιδο παρτιχυλαρmεντε ο χασο εm υm �λεασεβαχκ� θυε ινχλυι παγαmεντοσ 
δε αρρενδαmεντο ϖαρι〈ϖεισ θυε νο δεπενδεm δε υm νδιχε ου ταξα. Ο ϖενδεδορ−
−αρρενδατ〈ριο απλιχα ασ αλτερα⌡εσ ρετροσπεχτιϖαmεντε δε αχορδο χοm α ΙΑΣ 8 α τραν−
σα⌡εσ δε �σαλε ανδ λεασεβαχκ� χελεβραδασ απ⌠σ α δατα δα απλιχαο ινιχιαλ, θυε  
δε→ νιδα χοmο ο ινχιο δο περοδο ανυαλ δε ρελατ⌠ριο νο θυαλ α εντιδαδε απλιχου α ΙΦΡΣ 
16 πελα πριmειρα ϖεζ. 
Αλτερα⌡εσ α ΙΑΣ 7 − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα ε αο ΙΦΡΣ 7 − Ινστρυmεντοσ 

Φινανχειροσ: Dιϖυλγα⌡εσ − Αχορδοσ δε Φινανχιαmεντο δε Φορνεχεδορεσ: Ασ αλτερα−
⌡εσ αχρεσχενταm υm οβϕετιϖο δε διϖυλγαο να ΙΑΣ 7 α→ ρmανδο θυε υmα εντιδαδε 
δεϖε διϖυλγαρ ινφορmα⌡εσ σοβρε σευσ αχορδοσ δε → νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ 
θυε περmιτεm αοσ υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ αϖαλιαρ οσ εφειτοσ δεσσεσ 
αχορδοσ σοβρε οσ πασσιϖοσ ε ← υξοσ δε χαιξα δα εντιδαδε. Αδιχιοναλmεντε, α ΙΦΡΣ 7 
φοι αλτεραδα παρα αχρεσχενταρ αχορδοσ δε → νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ χοmο υm 
εξεmπλο δεντρο δασ εξιγνχιασ παρα διϖυλγαρ ινφορmα⌡εσ σοβρε α εξποσιο δα εντι−
δαδε ◊ χονχεντραο δο ρισχο δε λιθυιδεζ. Ο τερmο �αχορδοσ δε → νανχιαmεντο δε φορ−
νεχεδορεσ� νο  δε→ νιδο. Εm ϖεζ δισσο, ασ αλτερα⌡εσ δεσχρεϖεm ασ χαραχτερστιχασ 
δε υm αχορδο παρα ο θυαλ α εντιδαδε δεϖερια φορνεχερ ασ ινφορmα⌡εσ. Παρα ατενδερ 
ο οβϕετιϖο δε διϖυλγαο, α εντιδαδε δεϖε διϖυλγαρ, νο τοδο, παρα σευσ αχορδοσ δε 
→ νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ: 
� Οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δοσ αχορδοσ 
� Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ, ε χορρεσπονδεντεσ ρυβριχασ απρεσενταδασ νο βαλανο πατριmονιαλ 
δα εντιδαδε, δοσ πασσιϖοσ θυε φαζεm παρτε δοσ αχορδοσ
� Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ, ε χορρεσπονδεντεσ ρυβριχασ πελασ θυαισ οσ φορνεχεδορεσ ϕ〈 ρεχεβε−
ραm παγαmεντο δαθυελεσ θυε φορνεχεm ο → νανχιαmεντο
� Ασ φαιξασ δασ δατασ δε ϖενχιmεντο δοσ παγαmεντοσ παρα οσ πασσιϖοσ → νανχειροσ 
θυε φαζεm παρτε δε υm αχορδο δε → νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ ε χοντασ α παγαρ 
χοmπαρ〈ϖεισ θυε νο φαζεm παρτε δε υm αχορδο δε → νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ
� Ινφορmα⌡εσ σοβρε ο ρισχο δε λιθυιδεζ
− Αλτεραο ◊ δο ΧΠΧ 09 (Ρ1) − Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο (DςΑ), φοραm 
αϖαλιαδασ ε νο προδυζιραm εφειτοσ ρελεϖαντεσ νασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ ιντερmεδια−
ριασ διϖυλγαδασ, αδιχιοναλmεντε α Χοmπανηια νο αδοτου αντεχιπαδαmεντε ασ ΙΦΡΣ 
εmιτιδασ ε αινδα νο ϖιγεντεσ.
Νο εξερχχιο χορρεντε, ο Γρυπο ταmβm αϖαλιου υmα σριε δε αλτερα⌡εσ ◊σ ΙΦΡΣσ 
εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) θυε σο οβριγατορια−
mεντε ϖ〈λιδασ παρα ο περοδο χοντ〈βιλ θυε σε ινιχια εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2025 ου ποσ−
τεριορmεντε Α αδmινιστραο χοντινυα αϖαλιανδο οσ ιmπαχτοσ ατ α δατα δε απροϖαο 
δεσσασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ.
− Αλτερα⌡εσ ◊ ΙΑΣ 21 − Οσ Εφειτοσ δασ Μυδανασ νασ Ταξασ δε Χmβιο ε χονϖερσο 
δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ − (ΧΠΧ 02 Ρ(2)) − Ασ αλτερα⌡εσ εσπεχι→ χαm χοmο 
αϖαλιαρ σε υmα mοεδα  χονϖερσϖελ, ε χοmο δετερmιναρ α ταξα δε χmβιο θυανδο νο 
φορ. Ασ αλτερα⌡εσ α→ ρmαm θυε υmα mοεδα  χονϖερσϖελ πορ ουτρα mοεδα θυανδο α 
εντιδαδε χονσεγυε οβτερ α ουτρα mοεδα δεντρο δε υm περοδο δε τεmπο θυε περmιτε 
υm ατρασο αδmινιστρατιϖο νορmαλ ε ατραϖσ δε υm mεχανισmο δε mερχαδο ου χαmβιαλ 
νο θυαλ υmα τρανσαο δε χmβιο χριαρια διρειτοσ ε οβριγα⌡εσ εξεθυϖεισ. Α εντιδαδε 
αϖαλια σε α mοεδα  χονϖερσϖελ πορ ουτρα mοεδα να δατα δε mενσυραο ε παρα υm 
→ m εσπεχ→ χο. Σε ο Γρυπο χονσεγυιρ οβτερ απενασ υm ϖαλορ ινσιγνι→ χαντε δα ουτρα 
mοεδα να δατα δε mενσυραο παρα ο → m εσπεχ→ χο, α mοεδα νο  χονϖερσϖελ πορ 
ουτρα mοεδα. Ασ αλτερα⌡εσ σο απλιχ〈ϖεισ παρα περοδοσ ανυαισ ινιχιαδοσ εm ου απ⌠σ 
1≡ δε ϕανειρο δε 2025, σενδο περmιτιδα αδοο αντεχιπαδα. 
− Αδοο δα ΙΦΡΣ 18 − Απρεσενταο ε Dιϖυλγα⌡εσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ 
(ΧΠΧ 26 (Ρ1)), τρανσπορτανδο διϖερσασ δασ εξιγνχιασ να ΙΑΣ 1 νο αλτεραδασ ε χοm−
πλεmεντανδο−ασ χοm ασ νοϖασ εξιγνχιασ. Αλm δισσο, αλγυνσ παρ〈γραφοσ δα ΙΑΣ 1 
φοραm mοϖιδοσ παρα α ΙΑΣ 8 (ΧΠΧ 23) − Πολτιχασ Χοντ〈βεισ, Μυδανα δε Εστιmατιϖα ε 
Ρετι→ χαο δε Ερρο ε ΙΦΡΣ 7 (ΧΠΧ 40 (Ρ1)) − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Dιϖυλγα⌡εσ. 
Ο ΙΑΣΒ, ταmβm ιmπλεmεντου πεθυενασ αλτερα⌡εσ να ΙΑΣ 7 (ΧΠΧ03Ρ2)) − Dεmονσ−
τραο δο Φλυξο δε Χαιξα ε ΙΑΣ 33 (ΧΠΧ 41) − Λυχρο πορ Αο. Α ΙΦΡΣ 18 ιντροδυζιυ 
νοϖασ εξιγνχιασ παρα: (ι) απρεσενταρ χατεγοριασ εσπεχ→ χασ ε συβτοταισ δε→ νιδοσ να 
δεmονστραο δο ρεσυλταδο (ιι) απρεσενταρ διϖυλγα⌡εσ σοβρε ασ mεδιδασ δε δεσεm−
πενηο δε→ νιδασ πελα αδmινιστραο (ΜΠΜσ) νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ 
→ νανχειρασ ε (ιιι) mεληοραριασ ϖινχυλαδασ αοσ ρεθυισιτοσ δε αγρεγαο ε δεσαγρεγαο 
δε ινφορmα⌡εσ. 
− Αδοο δα ΙΦΡΣ 19 − Συβσιδι〈ριασ σεm Ρεσπονσαβιλιδαδε Πβλιχα: Dιϖυλγα⌡εσ Α 
ΙΦΡΣ 19 περmιτε θυε υmα συβσιδι〈ρια ελεγϖελ φορνεα διϖυλγα⌡εσ ρεδυζιδασ αο απλι−
χαρ ασ Νορmασ Χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ νασ συασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ. Α συβσιδι〈ρια 
 ελεγϖελ παρα διϖυλγα⌡εσ ρεδυζιδασ σε νο τιϖερ ρεσπονσαβιλιδαδε πβλιχα ε συα 
χοντρολαδορα → ναλ ου θυαλθυερ χοντρολαδορα ιντερmεδι〈ρια πρεπαραρ δεmονστρα⌡εσ 
→ νανχειρασ χονσολιδαδασ δισπονϖεισ αο πβλιχο θυε ατενδαm ασ Νορmασ Χοντ〈βεισ 
ΙΦΡΣ. Α ΙΦΡΣ 19  οπχιοναλ παρα συβσιδι〈ριασ ελεγϖεισ ε δεσχρεϖε ασ εξιγνχιασ δε 
διϖυλγαο παρα συβσιδι〈ριασ θυε οπταm πορ απλιχ〈−λα. Α εντιδαδε ποδε απενασ απλιχαρ 
α ΙΦΡΣ 19 σε, νο → ναλ δο περοδο δε ρελατ⌠ριο: (ι) φορ υmα συβσιδι〈ρια (ισσο ινχλυι υmα 
χοντρολαδορα ιντερmεδι〈ρια) (ιι) νο τιϖερ ρεσπονσαβιλιδαδε πβλιχα, ε (ιιι) συα χοντρολα−
δορα → ναλ ου θυαλθυερ χοντρολαδορα ιντερmεδι〈ρια πρεπαρα δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ 
χονσολιδαδασ δισπονϖεισ αο πβλιχο θυε ατενδαm ασ Νορmασ Χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ.

Νοτα 3:  Εϖεντοσ Σιγνιφιχατιϖοσ δο Περοδο

Νοτα 3.1. Ινχορποραο δο Γρυπο Βιγ Βρασιλ Σ.Α.
Να δατα δε 04 ϕυνηο δε 2024, ο Γρυπο Βιγ Βρασιλ Σ.Α.φοι ινχορποραδο πελο Αταχαδο 
Σ.Α, τενδο χοmο πρινχιπαισ οβϕετιϖοσ δεχορρεντεσ δεσσα ινχορποραο ασ σεγυιντεσ 
ϕυστι→ χατιϖασ:
− Ραχιοναλιζαο δασ λινηασ δε νεγ⌠χιο
− Οτιmιζαο δα εστρυτυρα δε χαπιταλ
− Μαιορ ε→ χινχια οπεραχιοναλ ε σιmπλι→ χαο δα εστρυτυρα σοχιετ〈ρια
Ασ Χοmπανηιασ ενϖολϖιδασ φαζεm παρτε δο mεσmο γρυπο σοχιετ〈ριο ε ποσσυεm χα−
ραχτερστιχασ α→ νσ, δεσσα φορmα α ινχορποραο, ϕυστι→ χα−σε πορ βενε→ χιαρ ε οτιmιζαρ α 
ορδεm εστρυτυραλ, αδmινιστρατιϖα, εχονmιχα ε → νανχειρα δασ Χοmπανηιασ ε δο Γρυπο.
Α ινχορποραο ϖισα α εξτινο δα ινχορποραδα ε συχεσσο δε τοδοσ οσ σευσ διρειτοσ 
ε οβριγα⌡εσ πελα ινχορποραδορα. Ο ϖαλορ δο χαπιταλ σοχιαλ δα ινχορποραδορα περmανε−
χευ ιναλτεραδο, τενδο εm ϖιστα θυε α ινχορποραο δο αχερϖο λθυιδο νο ρεσυλτου εm 
αυmεντο δε χαπιταλ, ταmπουχο α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ.
Ο χριτριο δε αϖαλιαο δο πατριmνιο λθυιδο δα ινχορποραδα, παρα → νσ δε ινχορπορα−
ο, φοι ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δε σευσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, χοm βασε νο βαλανο πατριmονιαλ 
ενχερραδο εm 31 δε ϕανειρο δε 2024, χονφορmε Λαυδο δε Ινχορποραο απροϖαδο 
χονφορmε Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 04 δε ϕυνηο δε 2024.
Ο αχερϖο λθυιδο ινχορποραδο να δατα βασε δε 31 δε ϕανειρο δε 2024, αϖαλιαδο πορ 
εmπρεσα ινδεπενδεντε εσπεχιαλιζαδα, τοταλιζου Ρ∃ 4.917 mιλη⌡εσ.
Ασ ϖαρια⌡εσ πατριmονιαισ δα ινχορποραδα ποστεριορεσ α 31 δε ϕανειρο δε 2024, φοραm 
εσχριτυραδασ νοσ λιϖροσ χοντ〈βεισ δα ινχορποραδορα, ρε← ετινδο δεσσα φορmα ο ιmπαχτο 
δεσσασ ϖαρια⌡εσ νο βαλανο πατριmονιαλ δα ινχορποραδορα.
Ο αχερϖο λθυιδο ινχορποραδο να δατα βασε δε 31 δε ϕανειρο δε 2024, τm α σεγυιντε 
χοmποσιο:

31/01/2024
Ατιϖοσ χιρχυλαντεσ 225
Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ 4.710
Πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ (18)
Αχερϖο λθυιδο 4.917
ℑγιο − Γρυπο Βιγ Βρασιλ Σ.Α. 4.031
Χοmο χονσεθυνχια δα ινχορποραο, ο 〈γιο ρεχονηεχιδο να αθυισιο δο Γρυπο Βιγ 
Βρασιλ Σ.Α. εm 06 δε ϕυνηο δε 2022 νο ϖαλορ δε Ρ∃ 4.031 mιλη⌡εσ, φοι ρεχλασσι→ χαδο 
παρα α ρυβριχα δε Ιντανγϖελ, να συβχλασσι→ χαο 〈γιο.
Νοτα 3.2. Ενχηεντεσ νο Εσταδο δο Ριο Γρανδε δο Συλ
Νο ινχιο δο mσ δε mαιο δε 2024, ο Εσταδο δο Ριο Γρανδε δο Συλ φοι ατινγιδο πορ φορ−
τεσ χηυϖασ χυϕασ χονσεθυνχιασ ρεσυλταραm πρινχιπαλmεντε να περδα δε ϖιδασ, δανοσ 
α λαρεσ ε προπριεδαδεσ, τρανστορνοσ να ρεδε ϖι〈ρια, ελτριχα ε δε φορνεχιmεντο δε 〈γυα, 
βεm χοmο ινυνδα⌡εσ δεϖιδο ◊ ελεϖαο νο νϖελ δε ιmπορταντεσ ριοσ δο εσταδο.
Νο θυε τανγε αο φυνχιοναmεντο οπεραχιοναλ, mεσmο διαντε δεστε χεν〈ριο χλιm〈τιχο 
αδϖερσο, ο Γρυπο mαντεϖε−σε οπεραχιοναλ, mεσmο θυε υτιλιζανδο ουτροσ χεντροσ δε 
διστριβυιο παρα αβαστεχιmεντο.
Ο Γρυπο οπεραϖα 98 λοϕασ νο εσταδο δο Ριο Γρανδε δο Συλ εm 01 δε mαιο δε 2024, 
ινχλυινδο 30 λοϕασ Αταχαδο, 11 ηιπερmερχαδοσ ε 3 Σαm�σ Χλυβσ, θυε χολετιϖαmεντε 
ρεπρεσενταϖαm απροξιmαδαmεντε 6% δασ ϖενδασ δο Γρυπο. Dασ νοσσασ 44 λοϕασ δε 
γρανδε φορmατο, 8 φοραm σεϖεραmεντε αφεταδασ πελασ ενχηεντεσ να ρεγιο (απροξιmα−
δαmεντε 1% δασ ϖενδασ), τοδασ χοm σεγυρο δε ατιϖοσ ε λυχροσ χεσσαντεσ.
Εm 30 δε ϕυνηο δε 2024 ο Γρυπο ρεχονηεχευ υmα περδα δε εστοθυεσ ε ατιϖο ιmοβι−
λιζαδο δε Ρ∃ 114 mιλη⌡εσ εm χοντραπαρτιδα δο ρεεmβολσο δασ σεγυραδορασ νο mον−
ταντε δε Ρ∃ 110 mιλη⌡εσ, αmβοσ ρεγιστραδοσ εm χυστοσ δοσ προδυτοσ ϖενδιδοσ ε 
ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ). Ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 τοδασ ασ λοϕασ ατινγιδασ 
φοραm ρεαβερτασ.
Οσ πρεϕυζοσ σοφριδοσ νασ λοϕασ (Αταχαδο, Ηιπερ, Ποστοσ, Dρογαρια, Χεντρο δε Dισ−
τριβυιο, Συπερ ε Τοδο δια) πορ δανοσ mατεριαισ εm εστοθυεσ ε εδι→ χα⌡εσ ε βε−
νεφειτοριασ, βεm χοmο λυχροσ χεσσαντεσ εm δεχορρνχια δο φεχηαmεντο τεmπορ〈ριο 
δασ οπερα⌡εσ φοραm συβστανχιαλmεντε χοβερτοσ πελα απ⌠λιχε δε σεγυροσ δο Γρυπο. 
Νοτα 3.3. Οπεραο δε ρετροαρρενδαmεντο − �Σαλε−Λεασεβαχκ� 
Εm λινηα χοm α εστρατγια δο Γρυπο δε mαξιmιζαρ α ε→ χινχια οπεραχιοναλ ε → ναν−
χειρα βασεαδα να ρεϖισο χοντνυα δε σευσ ατιϖοσ ιmοβιλι〈ριοσ, να δατα δε 22 δε ου−
τυβρο δε 2024 ο Γρυπο ασσινου υm χοντρατο δε ϖενδα δε Ιm⌠ϖεισ χοm Φυνδο δε 
Ινϖεστιmεντο Ιmοβιλι〈ριο Γυαρδιαν Ρεαλ Εστατε (ΓΑΡΕ11), φυνδο γεριδο πελα Γυαρδιαν 
Γεστορα Λτδα., ρελατιϖο ◊ ϖενδα δε 15 (θυινζε) ιm⌠ϖεισ πρ⌠πριοσ ονδε εστο λοχαλιζα−
δασ λοϕασ οπεραδασ πελα Χοmπανηια ου συασ α→ λιαδασ σοβ α βανδειρα �Αταχαδο�, νο 
ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 725 mιλη⌡εσ. Ο Γρυπο χελεβρου χοντρατοσ δε λοχαο να mοδαλιδαδε 
δε ρετροαρρενδαmεντο χοm πραζο ινιχιαλ δε 13 (τρεζε) ανοσ, ρενοϖ〈ϖεισ πορ περοδοσ 
αδιχιοναισ δε 5 (χινχο) ανοσ. 
Ασ τρανσα⌡εσ δε ρετροαρρενδαmεντο σο αναλισαδασ δεντρο δο εσχοπο δο ΧΠΧ 47 − 
Ρεχειτα δε Χοντρατο χοm Χλιεντε, εθυιϖαλεντε αο ΙΦΡΣ 15, χοm οβϕετιϖο δε ϖερι→ χαρ σε 
α οβριγαο δε δεσεmπενηο φοι σατισφειτα, ε, πορταντο, χονταβιλιζαρ α ϖενδα δο βεm. 
Ατενδιδοσ οσ ρεθυεριmεντοσ, ο Γρυπο mενσυρα ο ατιϖο δε διρειτο δε υσο ρεσυλταν−
τε δα τρανσαο δε ρετροαρρενδαmεντο προπορχιοναλmεντε αο ϖαλορ χοντ〈βιλ αντεριορ 
δο ατιϖο ρεφερεντε αο διρειτο δε υσο ρετιδο πελα Χοmπανηια. Χονσεθυεντεmεντε, σο 
ρεχονηεχιδοσ απενασ οσ ϖαλορεσ δε θυαλθυερ γανηο ου περδα ρεφερεντε αοσ διρειτοσ 
τρανσφεριδοσ αο χοmπραδορ.
Εm δεχορρνχια δα τρανσαο δε ρετροαρρεδαmεντο ο Γρυπο ρεχονηεχευ, ρεσπεχτιϖα−
mεντε, υm ατιϖο δε διρειτο δε υσο ε υm πασσιϖο δε αρρενδαmεντο δε Ρ∃ 333 mιλη⌡εσ 
νασ δατασ δε ασσινατυρασ δασ εσχριτυρασ. Ασ Dεmονστρα⌡εσ δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα δα 
Χοντρολαδορα ε δο Χονσολιδαδο φοραm ιmπαχταδασ νο mονταντε δε Ρ∃ 696 mιλη⌡εσ νο 
γρυπο δε ← υξοσ δε χαιξα γεραδοσ πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ. Ο ϖαλορ ρεσταντε, 
Ρ∃ 29 mιλη⌡εσ, θυε τοταλιζαm οσ Ρ∃ 725 mιλη⌡εσ σερ〈 ρεχεβιδο θυανδο δο ρεγιστρο 
φορmαλ δα εσχριτυρα πβλιχα ϕυντο αοσ ⌠γοσ χοmπετεντεσ.
Νοτα 3.4. Απροϖαο δε παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (�ϑΧΠ�) 
Εm 18 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖου ο παγαmεντο δε 
ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια πελο ϖαλορ βρυτο δε Ρ∃ 200 mι−
λη⌡εσ ρελατιϖοσ αο εξερχχιο → σχαλ δε 2024, εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,094829124 
πορ αο. Φιζεραm ϕυσ αο παγαmεντο οσ αχιονιστασ χονσταντεσ δα ποσιο αχιον〈ρια 
δα Χοmπανηια εm 23 δε δεζεmβρο δε 2024, σενδο θυε α παρτιρ δε 24 δε δεζεmβρο 
δε 2024 (ινχλυσιϖε) ασ α⌡εσ σερο νεγοχιαδασ να βολσα δε ϖαλορεσ �εξ−διρειτο� αοσ 
ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο. Ο παγαmεντο σερ〈 ρεαλιζαδο εm υmα νιχα παρχελα, νο δια 
8 δε ϕανειρο δε 2025, να προπορο δα παρτιχιπαο δε χαδα αχιονιστα χοm ρετενο 
δο Ιmποστο δε Ρενδα να φοντε, εξχετο παρα οσ αχιονιστασ χοmπροϖαδαmεντε ιmυνεσ 

ου ισεντο. Dεστα φορmα, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο 
ρεγιστραραm οσ ϖαλορεσ δε Ρ∃ 174 mιλη⌡εσ να ρβριχα �διϖιδενδοσ α παγαρ�. Οσ εφειτοσ 
νοσ ← υξοσ δε χαιξα οχορρερο θυανδο δο παγαmεντο εφετιϖο εm ϕανειρο δε 2025. 
Νοτα 3.5. Προϕετοσ δε ρεοργανιζαο οπεραχιοναλ ε σοχιετ〈ρια 
Εm χοντινυιδαδε ◊ ινιχιατιϖα δε mεληοριασ χοντινυασ, α χονσολιδαο προγρεσσιϖα δασ 
ατιϖιδαδεσ δο Γρυπο ρεπρεσεντα υm πασσο αδιαντε δεσσε προχεσσο, χοm γανηοσ αδι−
χιοναισ δε σινεργια. Α χονσολιδαο δασ ατιϖιδαδεσ, θυε ενϖολϖε, ινχλυσιϖε, mυδανασ 
σοχιετ〈ριασ, οχορρευ αο λονγο δε 2024, ατραϖσ δε 2 προϕετοσ.
− Σιmπλι→ χαο σοχιετ〈ρια χοm α ρεδυο δα εστρυτυρα δε εmπρεσασ ε α σεγρεγαο 
δε νεγ⌠χιοσ πορ εντιδαδεσ λεγαισ (ςαρεϕο ε Αταχαδο), περmιτινδο θυε ο Γρυπο αλοθυε 
σευσ ρεχυρσοσ δε φορmα mαισ ραχιοναλ ε φοχαδα νασ πρινχιπαισ χαραχτερστιχασ δε χαδα 
σεγmεντο. Υmα δασ ινιχιατιϖασ ρεαλιζαδα φοι α ινχορποραο δο Γρυπο ΒΙΓ οχορριδα εm 
4 δε ϕυνηο δε 2024, χοmο δεσχριτο να Νοτα 3.1.
− Χονσολιδαο δο Σεγmεντο δε Αταχαδο εντρε δυασ εντιδαδεσ λεγαισ ϕ〈 εξιστεντεσ, 
Χοντρολαδορα Αταχαδο Σ.Α. ε WΜΣ (�WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα.�). Α Χον−
σολιδαο δοσ σεγmεντο Αταχαδιστα γαραντιυ mαιορ ε→ χινχια ε ρεσυλταδοσ οπεραχιο−
ναισ χοmπαρατιϖοσ.
Χοmο χονσεθυνχια δεστασ ινιχιατιϖασ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο ρε−
χονηεχευ ιmποστο δε ρενδα ατιϖο σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, πρεϕυζο → σχαλ δε 
ιmποστο δε ρενδα ε βασε νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ, ρεσπεχτιϖαmεντε νο ϖαλορ δε 
Ρ∃ 1.088 mιλη⌡εσ νασ ρυβριχασ δε �Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ� 
νο Χονσολιδαδο, χοm βασε εm ηιστ⌠ριχο δε ρενταβιλιδαδε δο σεγmεντο δε λοϕασ δο 
Αταχαδο ε να προϕεο δε λυχροσ τριβυτ〈ριοσ φυτυροσ. ςιδε Νοτα 17.2. 

 Νοτα 4:  Βασε δε Χονσολιδαο

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ινχλυεm ασ δεmονστρα⌡εσ 
→ νανχειρασ δασ χοντρολαδασ α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο (δατα εm θυε ο Γρυπο αδθυι−
ρε χοντρολε) ατ ◊ δατα εm θυε ο Γρυπο δειξα δε εξερχερ ο χοντρολε σοβρε α χοντρολαδα, 
ε α παρτιχιπαο δο Γρυπο εm εmπρεσασ χοντρολαδασ εm χονϕυντο χονταβιλιζαδασ πελο 
mτοδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.
(ι) Χοντρολαδασ
Υmα χοντρολαδα  υmα εντιδαδε σοβρε α θυαλ ο Γρυπο εξερχε ο χοντρολε, διρετα ου 
ινδιρεταmεντε. Υmα εντιδαδε  χοντρολαδα θυανδο ο Γρυπο  εξποστο, ου τεm διρειτοσ, 
α ρετορνοσ ϖαρι〈ϖεισ δε σευ ενϖολϖιmεντο χοm α εντιδαδε ε τεm α χαπαχιδαδε δε αφε−
ταρ εσσεσ ρετορνοσ ατραϖσ δε σευ ποδερ σοβρε α εντιδαδε. Ο Γρυπο χονσιδερα τοδοσ 
οσ φατοσ ε χιρχυνστνχιασ αο αϖαλιαρ σε χοντρολα υmα συβσιδι〈ρια, ταισ χοmο διρειτοσ 
ρεσυλταντεσ δε αχορδοσ χοντρατυαισ ου ποτενχιαισ διρειτοσ δε ϖοτο συβστανχιαισ δετιδοσ 
πελο Γρυπο.
Οσ ρεσυλταδοσ δασ χοντρολαδασ αδθυιριδασ δυραντε ο εξερχχιο εστο ινχλυδοσ νασ 
δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ χονσολιδαδασ α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο δο χοντρολε. 
Οσ ρεσυλταδοσ δασ χοντρολαδασ ϖενδιδασ δυραντε ο εξερχχιο ου θυε ο Γρυπο δειξα δε 
χοντρολαρ εστο ινχλυδοσ ατ α δατα εm θυε ο χοντρολε χεσσαρ.
(ιι) Χολιγαδασ ε εmπρεενδιmεντοσ χοντρολαδοσ εm χονϕυντο (ϕοιντ−ϖεντυρεσ)
Ασ εντιδαδεσ νασ θυαισ ο Γρυπο εξερχε υmα ιν← υνχια σιγνι→ χατιϖα (χολιγαδασ) ε ασ 
εντιδαδεσ σοβρε ασ θυαισ ο Γρυπο εξερχε ο χοντρολε χονϕυντο ε θυε χορρεσπονδεm ◊ 
δε→ νιο δε εmπρεενδιmεντο χοντρολαδο εm χονϕυντο σο χονταβιλιζαδοσ πελο mτοδο 
δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, χονφορmε εξπλιχαδο να Νοτα 12 �Ινϖεστιmεντοσ�.
Ιν← υνχια σιγνι→ χατιϖα  ο ποδερ δε παρτιχιπαρ νασ δεχισ⌡εσ δασ πολτιχασ → νανχειρασ 
ε οπεραχιοναισ δε υmα ινϖεστιδα, mασ σεm θυε ηαϕα ο χοντρολε ινδιϖιδυαλ ου χονϕυντο 
δεσσασ πολτιχασ. Εm 31 δε δεζεmβρο 2024 ε 2023 ο Γρυπο νο ποσσυα παρτιχιπαο 
εm χολιγαδασ.
Χοντρολε χονϕυντο  ο χοmπαρτιληαmεντο, χοντρατυαλmεντε χονϖενχιοναδο, δο χοντρολε 
δε νεγ⌠χιο, θυε εξιστε απενασ θυανδο ασ δεχισ⌡εσ σοβρε ασ ατιϖιδαδεσ ρελεϖαντεσ 
ρεθυερεm ο χονσεντιmεντο υννιmε δασ παρτεσ θυε παρτιληαm ο χοντρολε.
Χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ 
Ασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ, δε→ νιδασ χοmο τρανσα⌡εσ εm θυε οσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ 
ε οσ πασσιϖοσ ασσυmιδοσ χονστιτυεm υm νεγ⌠χιο, σο χονταβιλιζαδασ πελο mτοδο δε 
αθυισιο. Ασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ ρεαλιζαδασ δεσδε 1≡ δε ϕανειρο δε 2010 σο 
mενσυραδασ ε ρεχονηεχιδασ χονφορmε δεσχριτο αβαιξο, δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 15 (Ρ1) 
(ΙΦΡΣ 3) − Χοmβινα⌡εσ δε Νεγ⌠χιοσ:
 Να δατα δε αθυισιο, οσ ατιϖοσ ιδεντι→ χ〈ϖεισ αδθυιριδοσ ε οσ πασσιϖοσ ασσυmιδοσ 
σο ρεχονηεχιδοσ ε mενσυραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο.
 Ο 〈γιο χορρεσπονδε αο εξχεσσο δα (ι) σοmα δα χοντραπρεσταο τρανσφεριδα (ου 
σεϕα, ο πρεο δε αθυισιο) ε ο ϖαλορ δε θυαλθυερ παρτιχιπαο δα νο χοντρολαδορα 
σοβρε α αδθυιριδα, σοβρε (ιι) ο ϖαλορ λθυιδο δοσ ϖαλορεσ να δατα δε αθυισιο δοσ ατιϖοσ 
ιδεντι→ χ〈ϖεισ αδθυιριδοσ ε δοσ πασσιϖοσ ασσυmιδοσ. ⊃ ρεγιστραδο διρεταmεντε νο βα−
λανο πατριmονιαλ δα αδθυιριδα, ε  συβσεθυεντεmεντε τεσταδο παρα εϖεντυαλ ρεδυο 
αο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρmεντ) αο νϖελ δο Γρυπο δε Υνιδαδεσ Γεραδορασ 
δε Χαιξα (�ΥΓΧ�) θυε χορρεσπονδε ◊ ινφορmαο πορ σεγmεντο α θυε α αδθυιριδα 
περτενχε, πελο mτοδο δεσχριτο να Νοτα 14.3. Θυαλθυερ γανηο προϖενιεντε δε χοmπρα 
ϖανταϕοσα (ου σεϕα, δεσ〈γιο)  ρεχονηεχιδο διρεταmεντε νο ρεσυλταδο.
 Παρα ασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ εm υmα βασε ινφεριορ α 100%, οσ χοmπονεντεσ 
να δατα δε αθυισιο δασ παρτιχιπα⌡εσ δοσ νο χοντρολαδορεσ να αδθυιριδα (ου σεϕα, 
παρτιχιπαο δεστασ νο χοντρολαδορασ να παρχελα προπορχιοναλ δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ δα 
αδθυιριδα) σο mενσυραδοσ πελο: 
− ςαλορ ϕυστο, δε φορmα θυε παρτε δο 〈γιο ρεχονηεχιδο νο mοmεντο δα χοmβιναο 
δε νεγ⌠χιοσ σεϕα αλοχαδο ◊ παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ (mτοδο δε �〈γιο ιν−
τεγραλ�), ου
− α παρτε προπορχιοναλ δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ ιδεντι→ χ〈ϖεισ δα αδθυιριδα, δε mοδο θυε 
απενασ ο 〈γιο ατριβυϖελ αο Γρυπο σεϕα ρεχονηεχιδο (mτοδο �〈γιο παρχιαλ�).
Ο mτοδο υτιλιζαδο  δετερmιναδο νυmα βασε δε τρανσαο α τρανσαο.
Ο Γρυπο ελεγευ mενσυραρ θυαλθυερ παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ να αδθυιριδα 
πελα παρτιχιπαο προπορχιοναλ νοσ ατιϖοσ λθυιδοσ ιδεντι→ χ〈ϖεισ να δατα δε αθυισιο. 
 Οσ mονταντεσ προϖισιοναδοσ ρεχονηεχιδοσ παρα υmα χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ πο−
δεm σερ αϕυσταδοσ δυραντε υm περοδο δε mενσυραο θυε τερmινα λογο θυε ο Γρυπο 
ρεχεβα ασ ινφορmα⌡εσ θυε προχυραϖα σοβρε οσ φατοσ ε χιρχυνστνχιασ εξιστεντεσ ◊ 
δατα δε αθυισιο ου σαιβα θυε νο  ποσσϖελ οβτερ mαισ ινφορmαο ου ο mαισ ταρδαρ 
12 mεσεσ α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο. Αϕυστεσ δυραντε ο περοδο δε mενσυραο δο 
ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ ιδεντι→ χ〈ϖεισ αδθυιριδοσ ε πασσιϖοσ ασσυmιδοσ, ου χοντραπρεστα−
ο τρανσφεριδα, σο χοmπενσαδοσ πορ υm αϕυστε χορρεσπονδεντε αο 〈γιο, δεσδε θυε 
ρεσυλτε δε φατοσ ε χιρχυνστνχιασ θυε εξιστιαm ◊ δατα δε αθυισιο. Θυαισθυερ αϕυστεσ 
ιδεντι→ χαδοσ απ⌠σ ο → ναλ δο περοδο δε mενσυραο σο ρεχονηεχιδοσ διρεταmεντε 
νο ρεσυλταδο.
 Παρα υmα χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ ρεαλιζαδα εm εστ〈γιοσ (αθυισιο πορ εταπασ), 
θυανδο ο χοντρολε  αδθυιριδο, α παρτιχιπαο δε χαπιταλ αντεριορmεντε mαντιδα  ρε−
αϖαλιαδα πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. Νο χασο δε ρεδυο δα παρτιχιπαο 
σοχιετ〈ρια δο Γρυπο, ρεσυλτανδο εm περδα δε χοντρολε, ασ παρτιχιπα⌡εσ ρεmανεσχεν−
τεσ σο ταmβm mενσυραδασ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο.
 Οσ χυστοσ δε τρανσαο σο ρεγιστραδοσ διρεταmεντε χοmο υmα δεσπεσα οπεραχιο−
ναλ νο περοδο εm θυε σο ινχορριδοσ.
Αλτερα⌡εσ να παρτιχιπαο θυε νο ρεσυλτεm εm mυδανα δε χοντρολε
Θυαλθυερ αλτεραο να παρτιχιπαο δο Γρυπο νυmα χοντρολαδα απ⌠σ υmα χοmβιναο 
δε νεγ⌠χιοσ θυε νο ρεσυλτε νο χοντρολε αδθυιριδο ου περδιδο  θυαλι→ χαδα χοmο 
υmα τρανσαο χοm οσ προπριετ〈ριοσ να συα θυαλιδαδε δε προπριετ〈ριοσ ε ρεγιστραδα 
διρεταmεντε νο πατριmνιο λθυιδο, να χοντα χοντ〈βιλ �Εφειτο λθυιδο δα αθυισιο δε 
παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ�, δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 36 (Ρ3) (ΙΦΡΣ 10) − Dεmονστρα−
⌡εσ Φινανχειρασ Χονσολιδαδασ. Ο χορρεσπονδεντε ← υξο δε χαιξα, εντραδα ου σαδα 
δε χαιξα  απρεσενταδο να δεmονστραο χονσολιδαδα δοσ ← υξοσ δε χαιξα νασ ατιϖι−
δαδεσ δε → νανχιαmεντο.
Χονϖερσο δε οπερα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα
Ασ τρανσα⌡εσ εφετυαδασ πορ εντιδαδεσ δο Γρυπο νυmα mοεδα διφερεντε δα συα mο−
εδα φυνχιοναλ σο ινιχιαλmεντε χονϖερτιδασ ◊ ταξα δε χmβιο να δατα δα τρανσαο.
Εm χαδα περοδο, οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ mονετ〈ριοσ δενοmιναδοσ εm mοεδα εστραν−
γειρα σο χονϖερτιδοσ ◊ ταξα δε φεχηαmεντο δο περοδο ε ο γανηο ου περδα χαmβιαλ 
ρεσυλταντε  ρεγιστραδο να δεmονστραο δε ρεσυλταδο.
Τρανσα⌡εσ ελιmιναδασ να χονσολιδαο
Ασ τρανσα⌡εσ ε σαλδοσ ιντραγρυπο ε θυαισθυερ ρενδιmεντοσ ου δεσπεσασ νο ρεα−
λιζαδοσ δεχορρεντεσ δε τρανσα⌡εσ ιντραγρυπο σο ελιmιναδοσ να πρεπαραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Οσ γανηοσ νο ρεαλιζαδοσ 
δεχορρεντεσ δε τρανσα⌡εσ χοm χοντρολαδασ ρεγιστραδασ να εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 
σο ελιmιναδοσ δοσ ινϖεστιmεντοσ προπορχιοναλmεντε ◊ παρτιχιπαο δετιδα ναθυελα 
χοντρολαδα. Ασ περδασ νο ρεαλιζαδασ σο ελιmιναδασ δα mεσmα φορmα θυε οσ γανηοσ 
νο ρεαλιζαδοσ, mασ απενασ να mεδιδα εm θυε νο ηαϕα εϖιδνχια δε περδα πορ 
ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.
Α λιστα δε εντιδαδεσ χονσολιδαδασ  απρεσενταδα αβαιξο:

31/12/2024 31/12/2023
% δε παρτιχιπαο % δε παρτιχιπαο

Dιρετα Ινδιρετα Dιρετα Ινδιρετα
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 
 (�Χαρρεφουρ� ου �ΧΧΙ�) − Συβσιδι〈ριασ 97,69 −2,31 100,00 −
Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ Χαρρεφουρ Λτδα. 0,01 99,99 0,01 99,99
Ιmοπαρ Παρτιχιπα⌡εσ ε Αδmινιστραο 
 Ιmοβιλι〈ρια Λτδα. 0,10 99,90 0,10 99,90
Νοϖα Τροπι Γεστο δε Εmπρεενδιmεντοσ 
 Λτδα. 0,01 99,99 0,01 99,99
ΧΜΒΧΙ Ινϖεστιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ 
 Λτδα. (α) − − 0,01 99,99
Χοσmοπολιτανο Σηοππινγ 
 Εmπρεενδιmεντοσ Σ.Α. (α) − − − 100,00
Ε−mδια ινφορmα⌡εσ Λτδα. (β) − − − 100,00
ΧΧΙ ΙΠ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. − 100,00 − 100,00
Εωαλλψ Ινστιτυιο δε Παγαmεντο Σ.Α. (χ) − 92,00 − −
ΧΧΙ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Χαmπο Βελο Λτδα. − 100,00 0,10 99,90
Χαρρεφουρ Υνλιmιταιλ Πυβλιχιδαδε Λτδα. (δ) − − − 100,00

Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. (�Γρυπο ΒΙΓ� ου �ΒΙΓ�) (ε) − − 100,00 −
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. (ε) 98,31 1,69 99,99 0,01
WΜΒ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. (ε) 99,99 0,01 99,99 0,01
Βοmπρεο Συπερmερχαδοσ δο Νορδεστε 
 Λτδα. (ε) 99,99 0,01 99,99 0,01
Βοmπρεο Βαηια Συπερmερχαδοσ Λτδα. (ε) 69,63 30,37 67,39 32,61
Βαρβαροσσα Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Βυλγε Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Γιβραλταρ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Κηαρκοϖ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Κυρσκ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

31 δε δεζεmβρο δε 2023
Χοντρολαδορα Ατιϖο Πασσιϖο

Ατιϖο χιρχυλαντε

Ατιϖο 
νο χιρ−
χυλαντε

Πασσιϖο 
χιρχυλαντε

Πασσιϖο νο 
χιρχυλαντε

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Χοντασ α 

ρεχεβερ

Ουτρασ 
χοντασ α 
ρεχεβερ

Ουτρασ 
χοντασ α 
ρεχεβερ Τοταλ

Εmπρσ−
τιmοσ

Ρεχειτα 
διφεριδα

Ουτρασ 
χοντασ α 

παγαρ
Ρεχειτα 
διφεριδα Τοταλ

Χοντρολαδορασ 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − − 84 − 84
Χοντρολαδασ 
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. 474 12 − 486 − 26 66 194 286
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. − 3 179 182 − − 21 − 21
Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ Σ.Α. 249 102 39 390 − − 493 − 493
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. − 20 − 20 − − − − −
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 122 − − 122 − − − − −
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − − 8.781 − − − 8.781
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − − 37 − 37
Χοοπερατιϖα Αταχαδο − − − − − − 9 − 9
Τοταλ 845 137 218 1.200 8.781 26 710 194 9.711

31 δε δεζεmβρο δε 2024
Χονσολιδαδο Ατιϖο Πασσιϖο

Ατιϖο χιρχυλαντε Πασσιϖο χιρχυλαντε

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Χοντασ α 

ρεχεβερ

Ουτρασ 
χοντασ α 
ρεχεβερ Τοταλ

Εmπρστι−
mοσ

Φορνεχε−
δορεσ

Ουτρασ 
χοντασ α 

παγαρ Τοταλ
Χοντρολαδορασ 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − 271 271
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ 
Χαρρεφουρ Μαναγεmεντ − − − − − 1 1
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − 112 112
Χαρρεφουρ Μαρχηανδισεσ Ιντερνατιοναλεσ − − − − − 10 10
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. 12 − 12 − 101 − 101
Χαρρεφουρ Αργεντινα − − − − − 2 2
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 241 − 241 − − − −
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − 8.643 − − 8.643
Υνλιmιταιλ 14 − 14 − 13 1 14
Τοταλ 267 − 267 8.643 114 397 9.154

31 δε δεζεmβρο δε 2023
Χονσολιδαδο Ατιϖο Πασσιϖο

Ατιϖο χιρχυλαντε Πασσιϖο χιρχυλαντε

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Χοντασ α 

ρεχεβερ

Ουτρασ 
χοντασ α 
ρεχεβερ Τοταλ

Εmπρστι−
mοσ

Φορνεχε−
δορεσ

Ουτρασ 
χοντασ α 

παγαρ Τοταλ
Χοντρολαδορασ 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − 181 181
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Μαναγεmεντ − − − − − 1 1
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − 4 4 − − 86 86
Χαρρεφουρ Μαρχηανδισεσ Ιντερνατιοναλεσ − − − − − 6 6
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. − − − − 40 − 40
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 169 − 169 − − − −
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − 8.781 − − 8.781
Χοοπερατιϖα Αταχαδο − − − − − 9 9
Wαλmαρτ ΥΣ − − − − − 20 20
Τοταλ 169 4 173 8.781 40 303 9.124
Τρανσα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο δο εξερχχιο
Ασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεγιστραδασ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο νοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 ε 2023 εραm ασ σεγυιντεσ:
Χοντρολαδορα 31 δε δεζεmβρο δε 2024

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
ςενδασ 

(α)

Ουτρασ 
ρεχει−

τασ

Dεσχοντο 
χοmερ−
χιαλ (β)

Dεσπε−
σα δε 

αλυγυελ

Dεσπεσα 
χοm 

πεσσοαλ

Ταριφα 
δε υτιλι−

ζαο

Ρεπασσε 
δε δεσ−

πεσασ ϑυροσ

Ουτρασ 
ρεχειτασ 

ε δεσ−
πεσασ Τοταλ

Χοντρολαδορασ
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − − (67) − − (67)
Χοντρολαδασ
WΜΒ Συπερmερχαδο δο Βρασιλ Λτδα. 416 − − − − − 30 − − 446
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. 10.154 175 − − − − 51 − − 10.380
Βοmπρεχο Συπερmερχαδο δο 
 Νορδεστε Λτδα. − − − − − − 8 − − 8
Βοmπρεχο Βαηια 
 Συπερmερχαδοσ Λτδα. − − − (6) − − 3 − − (3)
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 1 − − (33) (16) − 73 − − 25
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. − 84 − − − (35) − − 10 59
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. − − − − − − − 3 − 3
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. − − − (1) − − − − − (1)
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − − − − − (1.071) − (1.071)
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − − (17) − − (17)
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε − − 347 − − − − − − 347
Υνλιmιταιλ Βραζιλ − − − − − − − − 3 3
Τοταλ 10.571 259 347 (40) (16) (35) 81 (1.068) 13 10.112
(α) α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α. χοm αδϖεντο δοσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δοσ φορmατοσ αταχαδιστασ εφετυα α ϖενδα δε εστο−
θυεσ δε προδυτοσ αλιmενταρεσ ε νο αλιmενταρεσ ◊ χοντρολαδασ WΜΣ 
(β) α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α βεm χοmο ασ δεmαισ εmπρεσασ δο Γρυπο ρεχεβεm δεσχοντοσ χοmερχιαισ να αθυισιο Γλοβαλ 
δε προδυτοσ. 
Χοντρολαδορα 31 δε δεζεmβρο δε 2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
ςενδασ 

(α)

Ουτρασ 
ρεχει−

τασ

Dεσχοντο 
χοmερ−

χιαλ

Dεσπε−
σα δε 

αλυγυελ

Dεσπε−
σα χοm 

πεσσοαλ

Ταριφα 
δε υτιλι−

ζαο

Ρεπασσε 
δε δεσ−

πεσασ ϑυροσ

Ουτρασ 
ρεχει−
τασ ε 

δεσπε−
σασ Τοταλ

Χοντρολαδορασ
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − − (85) − − (85)
Χοντρολαδασ
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 3 − − (36) (106) − 45 − − (94)
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. − 33 − − − (46) 101 − 26 114
Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ Σ.Α. 2.514 2 − − − − 39 − − 2.555
Χοταβεστ Ινφορmα⌡εσ ε Τεχνολογια  Σ.Α. − − − − − − − 3 − 3
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο 
 Χεντρο−οεστε Λτδα. − − − (2) − − − − − (2)
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − − − − − (1.005) − (1.005)
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − − (22) − − (22)
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε − − 280 − − − − − − 280
Τοταλ 2.517 35 280 (38) (106) (46) 78 (1.002) 26 1.744
(α) Α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α. χοm αδϖεντο δοσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δοσ φορmατοσ αταχαδιστασ ινιχιαδοσ εm 2023, πορ 
mειο δε προϕετο πιλοτο εφετυου α ϖενδα δε εστοθυεσ δε προδυτοσ αλιmενταρεσ ε νο αλιmενταρεσ ◊ χοντρολαδασ WΜΣ, να ποχα 
ενθυαντο αινδα εξιστια α Ηολδινγ Γρυπο ΒΙΓ, εντο χοντρολαδορα διρετα δα WΜΣ.  
Χονσολιδαδο 31 δε δεζεmβρο δε 2024

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Dεσχοντοσ 
χοmερχιαισ

Ρεπασσε δε 
δεσπεσασ Χοmπρασ ϑυροσ

Ουτρασ 
ρεχειτασ Τοταλ

Χοντρολαδορα 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − (216) − − − (216)

Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Αργεντινα − − (5) (5)
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. − − (310) − − (310)
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 473 − − − − 473
Χαρρεφουρ Μαρχηανδισεσ Ιντερνατιοναλεσ − (9) − − − (9)
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − (1.071) − (1.071)
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − (75) − − − (75)
Υνλιmιταιλ Βραζιλ − − − − 4 4
ΧΡΦΠ22 − − − − 47 47
Τοταλ 473 (300) (315) (1.071) 51 (1.162)

Χονσολιδαδο 31 δε δεζεmβρο 2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Dεσχοντοσ 
χοmερχιαισ

Ρεπασσε δε 
δεσπεσασ Χοmπρασ ϑυροσ Τοταλ

Χοντρολαδορα 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − (171) − − (171)

Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. − − (385) − (385)
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 376 − − − 376
Χαρρεφουρ Μαρχηανδισεσ Ιντερνατιοναλεσ − (12) − − (12)
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − (1.005) (1.005)
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − (75) − − (75)
Χαρρεφουρ Αργεντινα − − (2) − (2)
Wαλmαρτ ΥΣ − (44) − − (44)
Τοταλ 376 (302) (387) (1.005) (1.318)

Νοτα 30:  Ινφορmα⌡εσ πορ Σεγmεντοσ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο ΧΠΧ 22 (ΙΦΡΣ 8) − Ινφορmα⌡εσ πορ Σεγmεντο ρεθυερ α διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ σοβρε οσ σεγmεντοσ οπεραχιοναισ δε υmα 
εντιδαδε δεριϖαδασ δο σιστεmα δε ρελατ⌠ριοσ ιντερνοσ ε υσαδασ πελο πρινχιπαλ τοmαδορ δε δεχισ⌡εσ οπεραχιοναισ δα εντιδαδε παρα 
τοmαρ δεχισ⌡εσ σοβρε οσ ρεχυρσοσ α σερεm αλοχαδοσ αοσ σεγmεντοσ ε αϖαλιαρ σευ δεσεmπενηο. Οσ σεγmεντοσ οπεραχιοναισ δο 
Γρυπο σο οσ σεγmεντοσ Αταχαδο, ϖαρεϕο, σολυ⌡εσ → νανχειρασ ε Σαm�σ Χλυβ, χυϕοσ ρεσυλταδοσ σο ρεϖιστοσ περιοδιχαmεντε πελο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο, θυε  ο πρινχιπαλ τοmαδορ δε δεχισ⌡εσ οπεραχιοναισ να χονχεπο δο ΧΠΧ 22 (ΙΦΡΣ 8).
Ο σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ → νανχειρασ οφερεχε αοσ σευσ χλιεντεσ χαρτ⌡εσ δε χρδιτο θυε ποδεm σερ υτιλιζαδοσ νασ λοϕασ δο Γρυπο 
ε εm ουτροσ λοχαισ, βεm χοmο χρδιτο αο χονσυmιδορ. Ο σεγmεντο ρελατα συα ρεχειτα → νανχειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο χοmο, 
�Ουτρασ ρεχειτασ� υmα ϖεζ θυε εστασ χονστιτυεm α πρινχιπαλ ατιϖιδαδε δο σεγmεντο. Ο χυστο δε χαπταο δε χαπιταλ δο σεγmεντο 
δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ  απρεσενταδο χοmο �Χυστο δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ�. Ο σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ → νανχειρασ ταmβm 
φορνεχε χρδιτο αο χονσυmιδορ παρα χοmπρασ ρεαλιζαδασ εm παρχελασ νασ λοϕασ δο Γρυπο.
Ασ δεσπεσασ δε χαπιταλ πορ σεγmεντο χορρεσπονδεm α αθυισι⌡εσ δε βενσ δο ιmοβιλιζαδο ε ατιϖοσ ιντανγϖεισ.
Ουτροσ ατιϖοσ δο σεγmεντο χορρεσπονδεm α (ι) χαπιταλ δε γιρο, χοmποστο πορ χοντασ α ρεχεβερ, εστοθυεσ ε χοντασ α παγαρ; (ιι) χαπι−
ταλ δε γιρο δο σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ → νανχειρασ ε (ιιι) ουτρο χαπιταλ δε γιρο, ινχλυινδο ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ ε α παγαρ, δεσπεσασ 
αντεχιπαδασ ε ρεχειτασ διφεριδασ, ιmποστοσ α ρεχυπεραρ ε α ρεχοληερ.
Συβστανχιαλmεντε τοδασ ασ ρεχειτασ δο Γρυπο δεριϖαm δα οπεραο νο Βρασιλ. Ο Γρυπο νο ποσσυι ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ ρελε−
ϖαντεσ λοχαλιζαδοσ φορα δο Βρασιλ.
Ασ οπερα⌡εσ δε χαδα υm δοσ σεγmεντοσ δο Γρυπο σο ασ σεγυιντεσ:
(ι) ςαρεϕο, θυε χοmπρεενδε ασ οπερα⌡εσ δοσ φορmατοσ δε ηιπερmερχαδοσ, συπερmερχαδοσ ε λοϕασ δε χονϖενινχια δα mαρχα 

Χαρρεφουρ, βεm χοmο φαρm〈χιασ, ποστοσ δε γασολινα ε πλαταφορmα δε χοmρχιο ελετρνιχο;
(ιι) Χαση & Χαρρψ, θυε χοmπρεενδε ασ οπερα⌡εσ δασ λοϕασ δε αταχαδο ε αταχαδο δε αυτοσσερϖιο θυε οπεραm σοβ α mαρχα Ατα−
χαδο ε πλαταφορmα δε χοmρχιο ελετρνιχο;
(ιιι) Σολυ⌡εσ → νανχειρασ, θυε φορνεχε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε → νανχιαmεντο αο χονσυmιδορ παρα νοσσοσ χλιεντεσ; ε
(ιϖ) Χλυβε, θυε χοmπρεενδε ασ οπερα⌡εσ, χλυβε δε χοmπρασ, δε προδυτοσ αλιmεντχιοσ, αρτιγοσ δε ϖεστυ〈ριο ε ελετροελετρνιχοσ.
Ο Γρυπο νο ποσσυι ουτροσ σεγmεντοσ αλm δοσ ρεπορταδοσ αντεριορmεντε.
Αλm δοσ σεγmεντοσ χιταδοσ αχιmα, ρεχονηεχιδο χοmο �Φυν⌡εσ Χορπορατιϖασ�, ο Γρυπο ινχορρε εm υm χεντρο δε χυστοσ ρελατιϖοσ 
◊σ φυν⌡εσ χεντραισ ε σεδε. Εστεσ χυστοσ χοmπ⌡εm (ι) ο χυστο δασ εντιδαδεσ ηολδινγ (ιι) δετερmιναδασ δεσπεσασ ινχορριδασ εm 
ρελαο α δετερmιναδασ φυν⌡εσ δε αποιο θυε σο ατριβυδασ αοσ ϖ〈ριοσ σεγmεντοσ προπορχιοναλmεντε ◊σ συασ ϖενδασ, ε (ιιι) ασ 
αλοχα⌡εσ δε χυστοσ δα νοσσα χοντρολαδορα θυε νο σο εσπεχ→ χοσ δε θυαλθυερ σεγmεντο.
Νοτα 30.1. Ρεσυλταδο πορ σεγmεντο

31 δε δεζεmβρο δε 2024

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Τοταλ
Χαση & 

Χαρρψ ςαρεϕο
Σολυ⌡εσ 

Φινανχειρασ Χλυβε
Φυν⌡εσ 

χορπορατιϖασ Ελιmινα⌡εσ
ςενδασ λθυιδασ 109.311 78.263 24.598 − 6.450 − −
Ουτρασ ρεχειτασ 6.325 252 761 5.215 145 − (48)
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 115.636 78.515 25.359 5.215 6.595 − (48)
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ, δοσ σερϖιοσ 
 πρεσταδοσ ε δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ (94.461) (66.486) (19.697) (3.030) (5.248) − −
Λυχρο βρυτο 21.175 12.029 5.662 2.185 1.347 − (48)
ςενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (14.767) (6.814) (5.026) (1.295) (1.112) (520) −
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (1.760) (936) (611) (89) (124) − −
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (2) − (2) − − − −
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) (375) 236 (410) (177) (24) − −
Λυχρο αντεσ δασ δεσπεσασ → νανχειρασ λθυιδασ 
 ε ιmποστοσ 4.271 4.515 (387) 624 87 (520) (48)
Ρεσυλταδο → νανχειρο (2.764) − − − − − −
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα 
 ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 1.507 − − − − − −
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 1.940 − − − − − −
Αθυισιο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (χαπεξ) 2.130 1.382 352 153 243 − −
Αθυισιο δε διρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 1.331 423 819 3 86 − −

31 δε δεζεmβρο δε 2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Τοταλ
Χαση & 

Χαρρψ ςαρεϕο
Σολυ⌡εσ 

Φινανχειρασ Χλυβε
Φυν⌡εσ 

χορπορατιϖασ Ελιmινα⌡εσ
ςενδασ λθυιδασ 103.912 71.437 26.949 − 5.526 − −
Ουτρασ ρεχειτασ 5.947 290 842 4.793 56 − (34)
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 109.859 71.727 27.791 4.793 5.582 − (34)
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ, δοσ σερϖιοσ 
 πρεσταδοσ ε δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ (89.198) (60.671) (21.380) (2.701) (4.446) − −
Λυχρο βρυτο 20.661 11.056 6.411 2.092 1.136 − (34)
ςενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (15.091) (6.576) (5.896) (1.351) (860) (408) −
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (1.854) (927) (744) (80) (103) − −
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (5) − (5) − − − −
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) (870) (101) (632) (140) 3 − −
Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δασ δεσπεσασ 
 → νανχειρασ λθυιδασ ε ιmποστοσ 2.841 3.452 (866) 521 176 (408) (34)
Ρεσυλταδο → νανχειρο (2.878) − − − − − −
Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα 
 ε δα χοντριβυιο σοχιαλ (37) − − − − − −
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο (639) − − − − − −
Αθυισιο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (χαπεξ) 3.211 1.955 761 228 267 − −
Αθυισιο δε διρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 940 422 494 − 23 − −
Νοτα 30.2. Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ πορ σεγmεντο

31 δε δεζεmβρο δε 2024

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Τοταλ
Χαση & 

Χαρρψ ςαρεϕο
Βανχο 

Χαρρεφουρ Χλυβε
Φυν⌡εσ 

χορπορατιϖασ
Ατιϖο
Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα 365 − 365 − − −
ℑγιο 5.859 4.128 1.531 − 200 −
Ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 903 83 346 452 22 −
Ιmοβιλιζαδο 30.063 18.142 9.061 64 2.796 −
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο 580 − 580 − − −
Ουτροσ ατιϖοσ δο σεγmεντο 35.130 10.951 3.605 19.371 1.203 −
Τοταλ δο ατιϖο πορ σεγmεντο 72.900 33.304 15.488 19.887 4.221 −
Ατιϖοσ νο αλοχαδοσ 27.288 − − − − −
Τοταλ δο ατιϖο 100.188 − − − − −
Πασσιϖο (εξχλυινδο ο πατριmνιο λθυιδο)
Πασσιϖο πορ σεγmεντο 44.396 17.557 6.315 17.256 2.997 271
Πασσιϖοσ νο αλοχαδοσ 33.178 − − − − −
Τοταλ δο πασσιϖο 77.574 − − − − −

31 δε δεζεmβρο δε 2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Τοταλ
Χαση & 

Χαρρψ ςαρεϕο
Βανχο 

Χαρρεφουρ Χλυβε
Φυν⌡εσ χορ−

πορατιϖασ
Ατιϖο
Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα 755 − 755 − − −
ℑγιο 5.859 4.128 1.531 − 200 −
Μαρχασ ε πατεντεσ 60 34 26 − − −
Ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 936 90 444 391 11 −
Ιmοβιλιζαδο 30.599 17.927 10.856 110 1.706 −
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο 589 − 589 − − −
Ουτροσ ατιϖοσ δο σεγmεντο 32.016 9.379 3.530 16.162 2.945 −
Τοταλ δο ατιϖο πορ σεγmεντο 70.814 31.558 17.731 16.663 4.862 −
Ατιϖοσ νο αλοχαδοσ 21.952 − − − − −
Τοταλ δο ατιϖο 92.766 − − − − −
Πασσιϖο (εξχλυινδο ο πατριmνιο λθυιδο)
Πασσιϖο πορ σεγmεντο 41.514 16.180 8.263 14.341 2.549 181
Πασσιϖοσ νο αλοχαδοσ 30.425 − − − − −
Τοταλ δο πασσιϖο 71.939 − − − − −

Νοτα 31: Παγαmεντο Βασεαδο εm Α⌡εσ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο Γρυπο mαντm σετε πλανοσ δε παγαmεντο βασεαδοσ εm α⌡εσ α → m δε ρετερ οσ σευσ πρινχιπαισ εξεχυτιϖοσ. Αλm δισσο, εσσεσ 
εξεχυτιϖοσ ταmβm παρτιχιπαm δε θυατρο πλανοσ, νοσ θυαισ ρεχεβεm α⌡εσ δα χοντρολαδορα δο Γρυπο (Χαρρεφουρ Σ.Α.).
Ο χυστο ρεχονηεχιδο χοmο δεσπεσα χοm βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ χορρεσπονδε ι) αο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ να 
δατα δα ουτοργα (ου σεϕα, α δατα εm θυε οσ βενε→ χι〈ριοσ σο ινφορmαδοσ δασ χαραχτερστιχασ ε τερmοσ δο πλανο) ε ιι) αο ϖαλορ δο 
ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε α σερ παγο πελο Γρυπο εm νοmε δοσ εmπρεγαδοσ ε οσ ενχαργοσ σοχιαισ. 
Χοmο ο πλανο  λιθυιδαδο χοm ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ, ο βενεφχιο ρεπρεσενταδο πελο ϖαλορ ϕυστο δασ οπ⌡εσ δε χοmπρα δε 
α⌡εσ  ρεγιστραδο χοmο δεσπεσα χοm βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ χοm υm αυmεντο χορρεσπονδεντε νο πατριmνιο λθυιδο δε αχορ−
δο χοm ο ΧΠΧ 10 (ΙΦΡΣ 2) − Παγαmεντο Βασεαδο εm Α⌡εσ δυραντε ο περοδο εm θυε οσ εmπρεγαδοσ αδθυιρεm ινχονδιχιοναλ−
mεντε ο διρειτο δοσ πρmιοσ. Ο ϖαλορ δο ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε ε οσ ενχαργοσ σοχιαισ χορρεσπονδεντεσ σο ρεγιστραδοσ 
χοmο υm αυmεντο νο πασσιϖο (παρχελα δο πλανο τραταδα χοm πλανο λιθυιδαδο εm χαιξα). Ο ϖαλορ ϕυστο δασ οπ⌡εσ δε α⌡εσ  
δετερmιναδο υτιλιζανδο δοισ mοδελοσ, δεπενδενδο δο τιπο δο πλανο: (ι) mοδελο βινοmιαλ δε πρεχι→ χαο δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ να 
δατα δε ουτοργα ε (ιι) mοδελο Βλαχκ−Σχηολεσ.
Χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε νο σο βασεαδασ εm χονδι⌡εσ δε mερχαδο (νον−mαρκετ ϖεστινγ χονδιτιονσ) νο σο χονσι−
δεραδασ να εστιmατιϖα δο ϖαλορ ϕυστο δασ οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ να δατα δα mενσυραο. Νο ενταντο, σο χονσιδεραδοσ 
να εστιmατιϖα δο νmερο εσπεραδο δε ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ θυε ιρο προπορχιοναρ α αθυισιο δε διρειτο, ατυαλιζαδο α χαδα 
περοδο βασεαδο να ταξα δε ρεαλιζαο εσπεραδο παρα ασ χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε νο σο δε mερχαδο.
Ο χυστο χαλχυλαδο χονφορmε αχιmα δεσχριτο  ρεχονηεχιδο εm λινηα ρετα αο λονγο δο περοδο δε αθυισιο δε διρειτο (ϖεστινγ 
περιοδ).
Dεταληεσ δοσ πλανοσ δε α⌡εσ ε δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ δε→ νιδο παρα διρετορια ε φυνχιον〈ριοσ σελεχιοναδοσ σο απρε−
σενταδοσ α σεγυιρ: 
Νοτα 31.1. Πλανοσ δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ
(α) Dεσχριο δοσ Πλανοσ δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ/Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο βασεαδοσ εm Α⌡εσ
(ι) Πριmειρο πλανο δε οπ⌡εσ απροϖαδο (�Πλανο Πρ−ΙΠΟ�)
Ο πριmειρο πλανο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ φοι απροϖαδο να Ασσεmβλεια Γεραλ δε αχιονιστασ εm 21 δε mαρο δε 2017. Ο 
οβϕετιϖο πρινχιπαλ δεστε πλανο, ιmπλεmενταδο δε αχορδο χοm α Λει 6.404, δε 15/12/1976, ερα δε ρετερ υm γρυπο δε εξεχυτιϖοσ χηα−
ϖε παρα ο πλανεϕαmεντο ε α εξεχυο δα οφερτα πβλιχα ινιχιαλ (ΙΠΟ), ε οβτερ υm αλινηαmεντο δε σευσ ιντερεσσεσ χοm ο ιντερεσσε 
δοσ αχιονιστασ. Οσ εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ σο νοmεαδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ε σο εmπρεγαδοσ δο Γρυπο. Ο πλανο  
γεριδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ δο πλανο απροϖαδασ φορmαλmεντε. Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
τεm α χαπαχιδαδε δε, α θυαλθυερ mοmεντο: (ι) mοδι→ χαρ ου ενχερραρ ο πλανο; ε (ιι) εσταβελεχερ ασ ρεγρασ απλιχ〈ϖεισ ◊σ σιτυα⌡εσ 
νο τραταδασ νο πλανο, δεσδε θυε νο αλτερε ου αφετε νεγατιϖαmεντε, σεm χονσεντιmεντο δο βενε→ χι〈ριο, θυαισθυερ διρειτοσ ου 
οβριγα⌡εσ εσταβελεχιδασ εm θυαισθυερ χοντρατοσ ρελαχιοναδοσ αο πλανο.
Οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δεστε πλανο σο ρεγυλαmενταδοσ εm υm χοντρατο ινδιϖιδυαλ χοm χαδα εξεχυτιϖο ελεγϖελ. Εστε χοντρατο, 
δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ απροϖαδασ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ δε αχιονιστασ, δε→ νε (ι) οσ εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ ε συα θυαντιδαδε 
ινδιϖιδυαλ δε οπ⌡εσ ουτοργαδασ, (ιι) ο πρεο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ, (ιιι) ο χρονογραmα δο περοδο δε αθυισιο δο 
διρετο δε εξερχχιο (ϖεστινγ) (ιϖ) ασ χονδι⌡εσ παρα αχεσσαρ ασ οπ⌡εσ να δατα δε ϖεστινγ ου ουτροσ εϖεντοσ θυε ιmπαχταριαm 
α δατα δε ϖεστινγ. Εστασ χονδι⌡εσ νο ινχλυεm χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε νο σο βασεαδασ εm χονδι⌡εσ δε mερχαδο 
(νον−mαρκετ ϖεστινγ χονδιτιονσ).
Οσ δεταληεσ δεστε πλανο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ σο απρεσενταδοσ αβαιξο:
Νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ (1) 9.283.783
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα δασ οπ⌡εσ 6 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 46
Περοδο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ (2) Α παρτιρ δο ΙΠΟ ατ 21 δε mαρο δε 2023
Πρεο δε εξερχχιο (εm Ρ∃ πορ οπο) 11,70
(1) νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ, απροϖαδασ εm Ασσεmβλεια Γεραλ δε αχιονιστασ εm 27 δε ϕυνηο δε 2017, 
(2) ασ οπ⌡εσ ποδεm σερ εξερχιδασ σοmεντε απ⌠σ α οχορρνχια δα οφερτα πβλιχα ινιχιαλ (ΙΠΟ) δα Χοmπανηια ε σε ο βενε↑ χι〈ριο 
αινδα  εmπρεγαδο πελο Γρυπο νο ινχιο δο περοδο δε εξερχχιο, νασ σεγυιντεσ φρα⌡εσ:
−1/3 (υm τερο) να οχορρνχια δο ΙΠΟ;
−1/3 (υm τερο) απ⌠σ 12 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ; ε
−1/3 (υm τερο) απ⌠σ 24 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ.
Παρα εξεχυτιϖοσ χοντραταδοσ απ⌠σ α δατα δε απροϖαο δο Πλανο Πρ−ΙΠΟ (21 δε mαρο δε 2017), ασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ νο Πλανο 
Πρ−ΙΠΟ σερο εξερχϖεισ δε αχορδο χοm ο σεγυιντε εσθυεmα:
(ι) 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 12 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ;
(ιι) 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 24 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ; ε
(ιιι) 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 36 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ. 
Ο ϖεστινγ δο πριmειρο τερο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ δο Πλανο Πρ−ΙΠΟ αχοντεχευ νο δια 21 δε ϕυληο δε 2017, χοm α ρεαλιζαο δα 
Οφερτα Πριm〈ρια δε Α⌡εσ, 12 mεσεσ δεποισ, ο σεγυνδο τερο δασ οπ⌡εσ τιϖεραm σευ ϖεστινγ περιοδ χοmπλετο ε 24 mεσεσ δεποισ, 
ο τερχειρο. Ο mοϖιmεντο νο περοδο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ νεστε Πλανο εστ〈 απρεσενταδο να νοτα 31.1 (χ).
(ιι) Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο βασεαδο εm Α⌡εσ (αντιγο �Σεγυνδο Πλανο δε Οπ⌡εσ δε Χοmπρα δε Α⌡εσ�) − (�Πλανο 
Ρεγυλαρ�)
Ο σεγυνδο πλανο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ φοι απροϖαδο να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε αχιονιστασ ρεαλιζαδα εm 
26 δε ϕυνηο δε 2017, ε αλτεραδο να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια δα Χοmπανηια ρεαλιζαδα εm 14 δε αβριλ δε 
2020, πορ mειο δα θυαλ πασσου α σερ δενοmιναδο �Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο βασεαδο εm Α⌡εσ�, τενδο σιδο ινχλυδα 
α ποσσιβιλιδαδε δε ουτοργα δε α⌡εσ ρεστριτασ, αλm δασ ϕ〈 πρεϖιστασ οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ. Ασ ουτοργασ σο ανυαισ ε συασ 
πρινχιπαισ διρετριζεσ χοmπρεενδεm:
� Ελεγιβιλιδαδε: νοσσοσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ, βεm χοmο οσ αδmινιστραδορεσ εεmπρεγαδοσ δε νοσσασ σοχιεδαδεσ 
χοντρολαδασ;
� Βενε→ χι〈ριοσ: οσ εξεχυτιϖοσ σελεχιοναδοσ πελο νοσσο Χονσεληο δε Αδmινιστραο;
� Πραζο παρα θυε ασ οπ⌡εσ ου α⌡εσ ρεστριτασ σε τορνεm εξερχϖεισ: 36 mεσεσ απ⌠σ χαδα ουτοργα;
� Πραζο m〈ξιmο παρα εξερχχιο: ατ ο → ναλ δο 6≡ ανο δα δατα δε ταλ πλανο;
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

31/12/2024 31/12/2023
% δε παρτιχιπαο % δε παρτιχιπαο

Dιρετα Ινδιρετα Dιρετα Ινδιρετα
Μιδωαψ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Οϖερλορδ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Παχ→ χο Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Τορχη Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Σταλινγραδο Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
ςαλθυρια Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
 Τρανσπορταδορα Βοmπρεο Λτδα. 0,01 99,99 0,01 99,99
ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. − Συβσιδι〈ριασ − 51,00 − 51,00
 Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. − 51,00 − 51,00
 ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα 
  δε Σεγυροσ ΕΙΡΕΛΙ − 51,00 − 51,00
Πανδορα Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. 100,00 − 100,00 −
 Ριο Βονιτο Ασσεσσορια δε Νεγ⌠χιοσ Λτδα. − 100,00 − 100,00
 ςερπαρινϖεστ Σ.Α. − 100,00 − 100,00
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. (φ) 100,00 − 51,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. 100,00 − 100,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Νορδεστε Λτδα. 100,00 − 100,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Νορτε Λτδα. 100,00 − 100,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Χεντρο−οεστε Λτδα. 100,00 − 100,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Συλ Λτδα. 100,00 − 100,00 −
Ασ mυδανασ οχορριδασ νο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 τm 
χοmο οβϕετιϖο α ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια δο Γρυπο ε νο αλτεραραm α ρελαο δε 
χοντρολε δα Χοmπανηια ϕυντο ◊σ συασ συβσιδι〈ριασ.
(α) Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ασ εντιδαδεσ ΧΜΒΧΙ Ινϖεστιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ 
Λτδα (�ΧΜΒΧΙ� ε Χοσmοπολιτανο Σηοππινγ Εmπρεενδιmεντοσ Σ.Α. (�Χοσmοπολιτανο�) 
φοραm ινχορποραδασ πελο Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 
(β) Εm 27 δε ϕυνηο δε 2024 α Ε−mδια ινφορmα⌡εσ Λτδα φοι ινχορποραδα πελο Χαρρε−
φουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα.
(χ) Εm 11 δε ουτυβρο δε 2024 α συβσιδιαρια ΧΧΙ ΙΠ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα αυmεντου 
χαπιταλ να συα χοντρολαδα Εωαλλψ Ινστιτυιο δε Παγαmεντο Σ.Α., οβτενδο πορταντο, ο 
χοντρολε δα εντιδαδε.
(δ) Α Χοmπανηια, ατραϖσ δε συα συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ ϖενδευ α τοταλιδαδε δα παρτιχι−
παο σοχιετ〈ρια δετιδα νο Χαρρεφουρ Υνλιmιταιλ Πυβλιχιδαδε. Ο γανηο δα τρανσαο φοι 
ρεχονηεχιδο εm ουτρασ ρεχειτασ να νοτα 25.
(ε) Χονφορmε δεσχριτο να νοτα 3, εm 4 δε ϕυνηο δε 2024 α εντιδαδε Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ 
Σ.Α. φοι ινχορποραδο πελο Αταχαδο Σ.Α., ο mεσmο πασσα α δετερ παρτιχιπαο διρετα 
εm συασ συβσιδιαριασ.
(φ) Εm 26 δε αβριλ δε 2024, ο Αταχαδο Σ.Α. αδθυιριυ παρτιχιπαο αδιχιοναλ δε 49% 
δασ α⌡εσ δα χοντρολαδα Χοταβεστ πελα χοντραπρεσταο δε Ρ∃ 9,6 mιλη⌡εσ ε πασσου 
α δετερ 100% δο χαπιταλ δα ρεφεριδα ινϖεστιδα. Οσ εφειτοσ δα mυδανα δε παρτιχιπαο 
να Χοταβεστ φοραm ρεχονηεχιδοσ νο πατριmνιο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ δα 
Χοmπανηια δυραντε ο περοδο.

 Νοτα 5:  Χαιξα ε Εθυιϖαλεντε δε Χαιξα

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα χοmπρεενδεm σαλδοσ δε χαιξα ε ινϖεστιmεντοσ δε χυρτο 
πραζο αλταmεντε λθυιδοσ θυε σο προνταmεντε χονϖερσϖεισ εm υmα θυαντια χονηεχι−
δα δε χαιξα ε συϕειτοσ α υm ρισχο ινσιγνι→ χαντε δε mυδανα δε ϖαλορ.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χαιξα ε Βανχοσ 326 759 882 1.194
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 7.969 6.532 14.325 10.835
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8.295 7.291 15.207 12.029
Ασ απλιχα⌡εσ → νανχειρασ ρεφερεm−σε α χερτι→ χαδοσ δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο (ΧDΒ) ε 
οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ ρεmυνεραδοσ ◊ ταξα mδια πονδεραδα δε 99% δα ταξα 
δε χερτι→ χαδοσ δε δεπ⌠σιτο ιντερβανχ〈ριοσ (ΧDΙ) (97% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023) 
να Χοντρολαδορα ε ταξα mδια πονδεραδα δε 98% δα ταξα δο ΧDΙ (96% εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023) νο Χονσολιδαδο.
Νο η〈 ρεστρι⌡εσ mατεριαισ σοβρε α χαπαχιδαδε δε ρεχυπεραρ ου υσαρ οσ ατιϖοσ συ−
πραmενχιοναδοσ.
Α εξποσιο δο Γρυπο αοσ ρισχοσ δε ταξα δε ϕυροσ ε α αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε παρα 
ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ σο διϖυλγαδασ να Νοτα 28.5.

 Νοτα 6:  Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ

Ο Βανχο ΧΣΦ ε α ΒΣΦ Ηολδινγ χοmπραm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χοmο παρτε δε 
συασ πολτιχασ δε λιθυιδεζ, νο ιντυιτο δε χοντερ εστε ινϖεστιmεντο εm mδιο πραζο. 
Dεστα φορmα, α χαρτειρα δε ττυλοσ φοι χλασσι→ χαδα να χατεγορια �ςαλορ ϕυστο εm ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ� ε σο mαντιδοσ παρα νεγοχιαο φυτυρα ου ατ ο ϖενχιmεντο.
Α χαρτειρα δε ττυλοσ φοι χοmποστα δα σεγυιντε φορmα:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Χαρτειρα Τοταλ:
 Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο − ΛΦΤ 929 940
 Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ − Χαπιταλ ςεντυρε 6 5
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 935 945
 Χιρχυλαντε 1 272
 Νο χιρχυλαντε 934 673
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023, ασ απλιχα⌡εσ εm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 
ρεφερεm−σε συβστανχιαλmεντε α ττυλοσ πβλιχοσ ρεmυνεραδοσ α ταξα mδια δε 100% 
δα ταξα Σελιχ. Εm 2024, οσ ττυλοσ δε 2024 ϖενχεραm ε ο Βανχο ΧΣΦ χοντρατου ττυλοσ 
χοm ϖενχιmεντο εm 2026 ε 2027. 

 Νοτα 7:  Χοντασ α Ρεχεβερ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ασ χοντασ α ρεχεβερ χορρεσπονδεm, εm συα mαιορ παρτε, ασ χοντασ α ρεχεβερ δε ατι−
ϖιδαδεσ δε αταχαδο δε αυτοσσερϖιοσ ε αταχαδο δε εντρεγα, ρεχεβϖεισ δε χαρτ⌡εσ δε 
χρδιτο ε ρεχεβϖεισ δε αλυγυελ δε σηοππινγ χεντερσ.
Ρεπρεσενταm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ ατιϖοσ χλασσι→ χαδοσ χοmο �χυστο αmορτιζαδο� 
(Νοτα 28).
Ασ χοντασ α ρεχεβερ σο ινιχιαλmεντε ρεχονηεχιδασ πελο ϖαλορ δα φατυρα ε αϕυσταδασ 
α ϖαλορ πρεσεντε (θυανδο απλιχ〈ϖελ), ινχλυινδο οσ ρεσπεχτιϖοσ ιmποστοσ σοβ οσ θυαισ 
ο Γρυπο  ρεσπονσ〈ϖελ. Α προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → ναν−
χειρο  ρεχονηεχιδα θυανδο νεχεσσ〈ριο χοm βασε να εστιmατιϖα δα χαπαχιδαδε δο 
δεϖεδορ δε παγαρ ο ϖαλορ δεϖιδο ε ο πραζο ϖενχιδο δο ρεχεβϖελ (Νοτα 28).
Ο Γρυπο οπερα προγραmασ δε χεσσο δε ρεχεβϖεισ. Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 48 (ΙΦΡΣ 
9) − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ, ο χοντασ α ρεχεβερ ϖενδιδο  δεσρεχονηεχιδο θυανδο α 
Χοmπανηια εντρεγα ο χοντρολε ε τρανσφερε παρα ο χοmπραδορ συβστανχιαλmεντε τοδοσ 
οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ ασσοχιαδοσ.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ςενδασ εm αταχαδο 1.101 1.381 1.242 1.135
ςενδασ εm αταχαδο δε παρτεσ 
 ρελαχιοναδασ (δ) 1.119 − − −
Α ρεχεβερ δε χαρτο δε χρδιτο 77 207 528 662
Α ρεχεβερ δε χαρτο δε χρδιτο δε 
 παρτεσ ρελαχιοναδασ (α) 20 474 − −
Αλυγυελ α ρεχεβερ δε σηοππινγ 
 χεντερσ ε ουτροσ σερϖιοσ − − 160 159
Χαρτο αλιmενταο 41 126 241 287
ςερβασ χοmερχιαισ α ρεχεβερ (β) 318 189 424 300
ςερβασ χοmερχιαισ α ρεχεβερ δε 
 παρτεσ ρελαχιοναδασ (χ) 166 122 241 168
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ − − 7 49
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο 
 εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο (42) (35) (210) (218)
Χοντασ α ρεχεβερ, λθυιδο 2.800 2.464 2.633 2.542
Χιρχυλαντε 2.800 2.464 2.626 2.534
Νο χιρχυλαντε − − 7 8
(α) Σαλδο ρεπρεσενταδο πελασ ϖενδασ ρεαλιζαδασ χοm οσ χαρτ⌡εσ Αταχαδο, Χαρρεφουρ 
ε Σαm�σ Χλυβ, ελιmιναδοσ να χονσολιδαο.
(β) Σο ρεπρεσενταδοσ βασιχαmεντε πορ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε φορνεχεδορεσ εm δεχορ−
ρνχια δε αχορδοσ χοmερχιαισ ρεαλιζαδοσ νο mοmεντο δα χοmπρα δε mερχαδοριασ παρα 
ρεϖενδα ε ουτροσ αχορδοσ ποντυαισ ρελαχιοναδασ χοm χαmπανηασ χοmερχιαισ ινχεν−
τιϖαδασ. Α χοντραπαρτιδα δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ  ρεγιστραδα νο ρεσυλταδο δο περοδο, 
ρεδυζινδο ο χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ, ου ασ δεσπεσασ χοmερχιαισ ονδε απλι−
χ〈ϖελ. Α Χοmπανηια απρεσεντα οσ ϖαλορεσ λθυιδοσ δε φορνεχεδορεσ ονδε οσ χοντρατοσ 
περmιτεm ο παγαmεντο πελα βασε λθυιδα.
(χ) Σαλδο α ρεχεβερ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ, ρεφερε−σε αο χοντρατο γλοβαλ χοm α Χον−
τρολαδορα δο Γρυπο να Φρανα (Νοτα 29).
(δ) Χοm αδϖεντο δο προϕετο δε χονσολιδαο ε χονϖερσο δε λοϕασ, ϖιδε Νοτα 3.5 α 
Χοντρολαδορα τεm ϖενδιδο παρτε δε σευσ εστοθυεσ εm χεντρο δε διστριβυιο παρα α 
χοντρολαδα WΜΣ ε συασ → λιαισ θυε οπεραm σοβ βανδειρα Αταχαδο. 
Α εξποσιο δο Γρυπο α ρισχοσ δε χοντραπαρτε σο διϖυλγαδασ να Νοτα 28.7.
Μοϖιmενταο δα προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο ↑ νανχειρο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 (23) (204)
Χονστιτυιο (28) (133)
Ρεϖερσο 16 119
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 (35) (218)
Χονστιτυιο (28) (123)
Ρεϖερσο 21 131
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (42) (210)
Χεσσο δε χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ
Ο Γρυπο φαζ χεσσο δε ρεχεβϖεισ ϕυντο ◊ ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ, σεm διρειτο δε ρε−
γρεσσο, δε παρτε δε συασ χοντασ α ρεχεβερ δε ϖενδασ δε mερχαδοριασ ε σερϖιοσ, χοm 
ο οβϕετιϖο δε αντεχιπαρ σευ ← υξο δε χαιξα. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο σαλδο χορ−
ρεσπονδεντε α εσσασ οπερα⌡εσ ερα δε Ρ∃ 1.445 mιλη⌡εσ να χοντρολαδορα ε Ρ∃ 6.896 
mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο (Ρ∃ 1.475 mιλη⌡εσ να χοντρολαδορα ε Ρ∃ 4.917 mιλη⌡εσ νο 
χονσολιδαδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). Ο ϖαλορ  δεσρεχονηεχιδο δο σαλδο δε 
χοντασ α ρεχεβερ νοσ Βαλανοσ Πατριmονιαισ, ποισ τοδοσ οσ ρισχοσ ρελαχιοναδοσ αοσ 
ρεχεβϖεισ φοραm συβστανχιαλmεντε τρανσφεριδοσ ◊σ ινστιτυι⌡εσ. 
Ο χυστο δε αντεχιπαο δεστεσ ρεχεβϖεισ δε χαρτ⌡εσ  χλασσι→ χαδο να λινηα �ϑυροσ δε 
αντεχιπαο δε χαρτο δε χρδιτο� (Νοτα 26 − Ρεσυλταδο → νανχειρο).

 Νοτα 8:  Ατιϖιδαδεσ δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Παρα δαρ συπορτε αο σευ νεγ⌠χιο δε ϖαρεϕο, ο Γρυπο οφερεχε σερϖιοσ βανχ〈ριοσ αοσ 
σευσ χλιεντεσ.
Ασ σολυ⌡εσ → νανχειρασ οφερεχιδασ αοσ χλιεντεσ ινχλυεm χαρτ⌡εσ δε χρδιτο θυε ποδεm 
σερ υτιλιζαδοσ νασ λοϕασ δο Γρυπο ε εm ουτροσ λοχαισ, αλm δε εmπρστιmοσ δε χρδιτο 
αο χονσυmο.
Dεϖιδο ◊ συα χοντριβυιο παρα ο τοταλ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δο Γρυπο ε παρα α συα 
εστρυτυρα → νανχειρα εσπεχ→ χα, εστε νεγ⌠χιο  απρεσενταδο σεπαραδαmεντε νασ δε−
mονστρα⌡εσ → νανχειρασ χονσολιδαδασ:
 Ο χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ (παγα−

mεντοσ δε χαρτο δε χρδιτο α ρεχεβερ, εmπρστιmοσ πεσσοαισ, ετχ.)  απρεσενταδο 
νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ να ρυβριχα �Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα 
εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ − χιρχυλαντε� ε �Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο 
πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ − νο χιρχυλαντε�. 
 Ο → νανχιαmεντο δεστεσ εmπρστιmοσ  απρεσενταδο να ρυβριχα �Οπεραο χοm 
χαρτο δε χρδιτο − χιρχυλαντε� ε �Οπεραο χοm χαρτο δε χρδιτο − νο χιρχυλαντε�.
 Οσ δεmαισ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δασ ατιϖιδαδεσ βανχ〈ριασ (ιmοβιλιζαδο, ιντανγϖελ ε 
〈γιο, χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα, ιmποστοσ αχυmυλαδοσ ε χυστοσ δε φοληα δε πα−
γαmεντο, ετχ.) σο απρεσενταδοσ νασ λινηασ χορρεσπονδεντεσ δο βαλανο πατριmονιαλ.
 Α ρεχειτα λθυιδα δασ ατιϖιδαδεσ βανχ〈ριασ  ρεγιστραδα να δεmονστραο δο ρεσυλταδο να 
ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ�, ενθυαντο οσ χυστοσ χορρεσπονδεντεσ, ινχλυινδο αθυελεσ ρελαχιο−
ναδασ α προϖισ⌡εσ παρα περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χρδιτο χονχεδιδο αο 
χονσυmιδορ σο ρεγιστραδοσ να δεmονστραο δε ρεσυλταδο να ρυβριχα δε �Ουτροσ χυστοσ�.
Α ϖαριαο δο χαπιταλ χορρεντε δασ ατιϖιδαδεσ βανχ〈ριασ, ινχλυινδο οσ εφειτοσ ρελαχιο−
ναδοσ α προϖισ⌡εσ παρα περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χρδιτο χονχεδιδο 
αο χονσυmιδορ,  ρεγιστραδα να δεmονστραο δοσ ← υξοσ δε χαιξα να ρυβριχα �Χρδιτο 
αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ�.
Νοτα 8.1. Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → ναν−
χειρασ (ατιϖο)

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ (χ) 13.710 11.858
Εmπρστιmοσ ε → νανχιαmεντοσ (α) 14.663 12.362
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο 
 → νανχειρο (β) (9.584) (7.918)
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε 
 σολυ⌡εσ → νανχειρασ 18.789 16.302
Χιρχυλαντε 17.782 15.297
Νο χιρχυλαντε 1.007 1.005
(α) Ο σαλδο α ρεχεβερ ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊σ οπερα⌡εσ δε χλιεντεσ θυε υτι−
λιζαο ο χαρτο δε χρδιτο εmιτιδο πελο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. εm οπερα⌡εσ χοmερχιαισ 
χοm εντιδαδεσ νο δο Γρυπο. Εστεσ ρεχεβϖεισ σο δε φατυρασ εmιτιδασ ε θυε αινδα 
νο φοραm παγασ ιντεγραλmεντε (παρχελαδασ χοm ϕυροσ).
(β) Α εξποσιο δο Γρυπο α ρισχοσ δε χρδιτο, ε χλασσι→ χαο πορ εστ〈γιο δε ρισχο, δο 
σαλδο δε χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ σο 
διϖυλγαδασ να Νοτα 28.7.
(χ) Ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α φατυραρ δε χλιεντεσ, ρελατιϖοσ ◊σ χοmπρασ ρεαλιζαδασ χοm 
χαρτο δε χρδιτο νο περοδο, εντρε α δατα δα χοmπρα ε α δατα δο φατυραmεντο, ε ◊σ τραν−
σα⌡εσ δε παρχελαmεντο δε χοmπρασ θυε νο ενϖολϖαm ϕυροσ (παρχελαδο σεm ϕυροσ).
Νοτα 8.2. Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο (πασσιϖο)

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Ττυλοσ δε δϖιδα (δεπ⌠σιτοσ ιντερβανχ〈ριοσ) (χ) 3.460 3.339
Dϖιδα mερχαντιλ: 13.073 10.538
 Ρελαχιοναδοσ ◊ αδθυιρεντεσ (β) 10.752 9.242
 ςενδασ δε ρεχεβϖεισ δε χαρτο δε χρδιτο νο χαρτο 
  Χαρρεφουρ (α) 2.321 1.296
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο 16.533 13.877
Χιρχυλαντε 15.576 12.300
Νο χιρχυλαντε 957 1.577
(α) Ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ α βανχοσ ρεφερεντεσ α χρδιτοσ χεδιδοσ πελα 
εmπρεσα Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. ε Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ Χαρρεφουρ 
Λτδα, χονφορmε ινφορmαδο εm Νοτα 7 − Χεσσο δε Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ.
(β) Ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ α βανχοσ ρεφερεντεσ α αδθυιρεντεσ, ρελατιϖοσ ◊σ 
τρανσα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm χαρτο δε χρδιτο βανδειραδο.
(χ) Ασ χαπτα⌡εσ να mοδαλιδαδε ΧDΙ − Χερτι→ χαδο δε Dεπ⌠σιτο Ιντερβανχ〈ριο φοραm 
ρεαλιζαδασ εm χονδι⌡εσ δε mερχαδο, ◊ ταξα mδια δε DΙ + 0,25% α.α. (31/12/2023: 
mδια δε DΙ + 0,28% α.α.).

 Νοτα 9:  Εστοθυεσ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 16 (Ρ1) (ΙΑΣ 2) − Εστοθυεσ σο ρεγιστραδοσ αο χυστο mδιο ε 
ινχλυι τοδοσ οσ χοmπονεντεσ δο χυστο δε χοmπρα δοσ βενσ ϖενδιδοσ ε λεϖα εm χονσι−
δεραο οσ δεσχοντοσ ε οσ ρενδιmεντοσ χοmερχιαισ νεγοχιαδοσ χοm οσ φορνεχεδορεσ.
Οσ εστοθυεσ σο mενσυραδοσ αο mενορ ϖαλορ δο χυστο mδιο ε ο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ 
λθυιδο. Ο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο χορρεσπονδε αο πρεο δε ϖενδα εστιmαδο νο χυρσο 
νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, δεδυζιδο δοσ χυστοσ αδιχιοναισ εστιmαδοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα α 
ρεαλιζαο δα ϖενδα. Ο Γρυπο αϕυστα ρεγυλαρmεντε α ρεαλιζαο δο ϖαλορ δε εστοθυε 
δεϖιδο α περδασ ε δανοσ.
Ασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ δε εστοθυεσ σο ρεγιστραδασ χοm βασε εm περχεντυαισ 
απλιχαδοσ α mερχαδοριασ χοm βαιξο γιρο δε εστοθυε ε νασ περδασ mδιασ δε εστοθυε 
νοσ λτιmοσ 12 mεσεσ.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Προδυτοσ αλιmενταρεσ 4.178 6.138 10.063 9.195
Προδυτοσ νο αλιmενταρεσ 321 540 1.904 2.262
Εστοθυε εm χονστρυο (α) − − 300 300
Ουτροσ προδυτοσ − − 451 420
Προϖισο παρα περδα δε εστοθυε (β) (15) (27) (126) (149)
Εστοθυεσ, λθυιδοσ 4.484 6.651 12.592 12.028
 Χιρχυλαντε 4.484 6.651 12.592 11.728
 Νο χιρχυλαντε − − − 300
(α) Ο σαλδο ρεφερε−σε ◊σ υνιδαδεσ αδθυιριδασ δε υmα νοϖα τορρε χορπορατιϖα θυε αινδα 
εστο εm φασε δε χονστρυο να περmυτα δε ατιϖοσ νο Προϕετο Πινηειροσ. Ο προϕετο 
χονσιστε εm περmυτα δε ιm⌠ϖεισ, ονδε α Χοmπανηια χεδε ο τερρενο δα συα λοϕα λοχα−
λιζαδα να Αϖενιδα δασ Να⌡εσ Υνιδασ, να ζονα συλ δε Σο Παυλο. Εm τροχα ρεχεβευ 
υmα νοϖα λοϕα, ϕυντο χοm υmα νοϖα 〈ρεα δε γαλερια χοmερχιαλ, ϖαγασ δε εσταχιονα−
mεντο ϕ〈 εντρεγυεσ ε υνιδαδεσ δε υmα νοϖα τορρε χορπορατιϖα θυε αινδα εστο εm 
χονστρυο πελο σευ παρχειρο.
(β) Ο σαλδο ρεφερε−σε α προϖισο δε περδα δε εστοθυεσ πορ χοντα δε γιρο λεντο ε περδασ 
δε ινϖεντ〈ριο. 

Νοτα 10:  Ιmποστοσ α Ρεχυπεραρ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ΙΧΜΣ 289 235 2.475 2.578
ΙΧΜΣ συβστιτυιο τριβυτ〈ρια (ΣΤ) (α) 1.198 1.300 2.802 2.938
ΙΧΜΣ α ρεχυπεραρ ατιϖο ιmοβιλιζαδο 86 142 181 247
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (β) 587 267 1.252 907
Ουτροσ 1 − 157 165
Προϖισο παρα περδα δε ΙΧΜΣ ε 
 ΙΧΜΣ ΣΤ (160) (160) (1.279) (1.501)
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 2.001 1.784 5.588 5.334
Χιρχυλαντε 290 295 1.024 1.056
Νο χιρχυλαντε 1.711 1.489 4.564 4.278
(α) Γρυπο mαντm χεντροσ δε διστριβυιο λοχαλιζαδοσ εm χερτοσ Εσταδοσ ε νο Dιστριτο 
Φεδεραλ, θυε ρεχεβεm mερχαδοριασ χοm ΙΧΜΣ ε ΙΧΜΣ−ΣΤ θυε ϕ〈 φοραm πρ−παγοσ πε−
λοσ φορνεχεδορεσ ου πελο Γρυπο. Dεστα φορmα, παρτε δασ mερχαδοριασ  ενϖιαδα παρα 
ουτροσ Εσταδοσ. Ταισ τρανσα⌡εσ ιντερεσταδυαισ περmιτεm ο Γρυπο ρεχυπεραρ οσ mον−
ταντεσ πρ−παγοσ δε ΙΧΜΣ ε ΙΧΜΣ−ΣΤ; πορ εξεmπλο, ΙΧΜΣ ε ΙΧΜΣ−ΣΤ παγο νασ αθυι−
σι⌡εσ, θυε σε τορναm χρδιτοσ α ρεχυπεραρ/χοmπενσαρ, βασεαδοσ νασ λεισ εσταδυαισ.
Dαδα δεχισο δο Συπρεmο Τριβυταλ Φεδεραλ − ΣΤΦ ρεφερεντε αο ΡΕ 593.849, δε 2016, 
θυε ρεχονηεχευ ο διρειτο δο χοντριβυιντε αο ρεσσαρχιmεντο δο ϖαλορ δε ΙΧΜΣ−ΣΤ παγο 
α mαιορ, χορρεσπονδεντε ◊ διφερενα εντρε ο ϖαλορ δο τριβυτο ρεχοληιδο πρεϖιαmεντε ε 
αθυελε ρεαλmεντε δεϖιδο νο mοmεντο δα ϖενδα, οσ χρδιτοσ → σχαισ α ρεχυπεραρ ου 
χοmπενσαρ πελο Γρυπο αυmενταραm. Ο Γρυπο εστ〈 ρεαλιζανδο παρτεσ δεστεσ χρδιτοσ 
ατραϖσ δε πεδιδοσ δε χοmπενσαο βασεαδο εm ρεγιmεσ εσπεχιαισ ε ταmβm χυm−
πρινδο χοm ουτροσ προχεδιmεντοσ ρεθυεριδοσ πελοσ Εσταδοσ.
Χοm ρελαο αοσ χρδιτοσ θυε νο ποδεm σερ χοmπενσαδοσ ιmεδιαταmεντε, α Αδmι−
νιστραο δο Γρυπο εντενδε θυε α ρεαλιζαο οχορρερ〈 νο χυρτο ε λονγο πραζο, βασεαδο 
εm εστυδο δε ρεχυπεραο πρεπαραδο πελα Αδmινιστραο πορ Εσταδο θυε ινχλυι, εντρε 
ουτροσ ιτενσ, ο ηιστ⌠ριχο δε ρεαλιζαο, ασ mυδανασ να χαδεια δε συπριmεντοσ, πεδιδοσ 
αδιχιοναισ δε ρεγιmε δε συβστιτυιο, πρεϖισ⌡εσ δε χρεσχιmεντο φυτυρο, δε σαλδοσ χον−
συmιδοσ πορ δϖιδασ οριυνδοσ δασ οπερα⌡εσ ε τρανσφερνχια δε χρδιτοσ παρα τερχειροσ. 
Εστεσ εστυδοσ φοραm πρεπαραδοσ βασεαδοσ εm ινφορmα⌡εσ δεριϖαδασ δο πλανο δε νε−
γ⌠χιο εστρατγιχο πρεϖιαmεντε απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο.
Ο Γρυπο εσπερα ρεχυπεραρ σευσ χρδιτοσ δε ΙΧΜΣ νο χιρχυλαντε εm υm περοδο απρο−
ξιmαδο δε 6 ανοσ ε 10 ανοσ. Η〈 προϖισο παρα χρδιτοσ σεm περσπεχτιϖα δε ρεαλιζαο.
(β) Ο Γρυπο ινγρεσσου χοm α⌡εσ ϕυδιχιαισ παρα πλειτεαρ α ινχονστιτυχιοναλιδαδε δα ιν−
χλυσο δο ΙΧΜΣ να βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα ΧΟΦΙΝΣ. Εm ρελαο α εσσα mατρια, 
ο Συπρεmο Τριβυναλ Φεδεραλ − �ΣΤΦ�, προφεριυ δεχισ⌡εσ φαϖορ〈ϖεισ αοσ χοντριβυιντεσ 
εm ρελαο αο mριτο πορ mειο δο αχ⌠ρδο εm σεδε δε ρεπερχυσσο γεραλ νο ΡΕ 
574.706 δε 15 δε mαρο δε 2017. Ασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ περmιτιραm ο ρεχονηεχιmεντο δοσ 
χρδιτοσ, νο mνιmο, δοσ λτιmοσ χινχο ανοσ.
Χοm α σιστεm〈τιχα δα νο−χυmυλατιϖιδαδε παρα → νσ δε απυραο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ, 
ο Γρυπο ρεθυερευ ο διρειτο δε εξχλυιρ ο ϖαλορ δο ΙΧΜΣ δασ βασεσ δε χ〈λχυλο δεσσασ 

δυασ χοντριβυι⌡εσ. 
Οσ προχεσσοσ δασ συασ χοντρολαδα διρετασ αδϖινδασ δο εντο Γρυπο ΒΙΓ (εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024, ινχορποραδο πελα Χοντρολαδορα) τιϖεραm ο τρνσιτο εm ϕυλγαδο εm 
αγοστο δε 2019 ε φεϖερειρο δε 2021. Ο mονταντε δε Ρ∃ 320 mιλη⌡εσ, σενδο Ρ∃ 169 
mιλη⌡εσ χορρεσπονδεντε αο πρινχιπαλ ε Ρ∃ 152 mιλη⌡εσ χορρεσπονδεντε α χορρεο 
mονετ〈ρια, ρελαχιοναδο αο περοδο δε απυραο δε 2002 α 2017, φοι ρεχονηεχιδο νο 
εξερχχιο δε 2021. Εm 2020 φοι ρεχονηεχιδο ο mονταντε δε Ρ∃ 1.018 mιλη⌡εσ, σενδο 
Ρ∃ 503 mιλη⌡εσ χορρεσπονδεντε αο πρινχιπαλ ε Ρ∃ 515 mιλη⌡εσ χορρεσπονδεντε α χορ−
ρεο mονετ〈ρια, ρελαχιοναδο αο περοδο δε απυραο δε 2002 α 2010.
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ mενσυραραm δε φορmα χον→ 〈ϖελ ε ρεχονηεχεραm ο 
διρειτο σοβρε ταισ χρδιτοσ χοm βασε νο mονταντε εφετιϖαmεντε δεσταχαδο νασ νοτασ 
→ σχαισ δε ϖενδα, απλιχανδο ο νδιχε δε χορρεο mονετ〈ρια δετερmιναδο νασ σεντεν−
ασ δεχισ⌠ριασ δε σευσ προχεσσοσ.
Dιαντε δε τοδοσ οσ φατοσ δεσχριτοσ αχιmα ε χοm βασε να δεχισο τρανσιταδα εm ϕυλγαδο 
δο ΡΕ 574.706, οχορριδα εm mαιο δε 2021, πελα θυαλ ο Συπεριορ Τριβυναλ Φεδεραλ − 
ΣΤΦ: (ι) χον→ ρmου ο εντενδιmεντο δε θυε  ο ΙΧΜΣ Dεσταχαδο θυε δεϖε σερ εξχλυδο 
δα βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ, ε (ιι) mοδυλου οσ εφειτοσ δα δεχισο, α ϖιγοραρ α 
παρτιρ δε 15/03/2017, ρεσσαλϖαδασ ασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖασ προτοχολαδασ 
ατ α ρεφεριδα δατα, θυε  ο χασο δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, ο Γρυπο, αποιαδο 
να οπινιο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ, χονχλυιυ θυε: (ι) ο ποσιχιοναmεντο 
→ ρmαδο πελο ΣΤΦ νο ΡΕ 574.706 φοι απλιχαδο ◊σ εmπρεσασ δο Γρυπο, τενδο σιδο ρεχο−
νηεχιδο δε→ νιτιϖαmεντε ο διρειτο ◊ εξχλυσο δο ΙΧΜΣ δα βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα 
ΧΟΦΙΝΣ νασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ δο Γρυπο, ινχλυσιϖε παρα → νσ δε ρεχυπεραο δε χρδιτο, 
υmα ϖεζ θυε σε πλειτεου α εξχλυσο δο ΙΧΜΣ ινχλυδο να βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα 
ΧΟΦΙΝΣ (θυε  ο ΙΧΜΣ δεσταχαδο); ε (ιι) απεσαρ δα mοδυλαο δοσ εφειτοσ δα δεχισο 
δο ΣΤΦ, ηουϖε α προτεο παρα οσ χοντριβυιντεσ θυε ινγρεσσαραm χοm α⌡εσ ϕυδιχιαισ 
ατ ο ϕυλγαmεντο δο ΣΤΦ εm 2017, χοmο  ο χασο δασ εmπρεσασ δο Γρυπο. 
Αδιχιοναλmεντε, α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ϖεm ρεχονηεχενδο ρεγυλαρmεντε α 
εξχλυσο δο ΙΧΜΣ να βασε δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ δεσδε α δεχισο δο ΣΤΦ δε 
2017 χοm ρεπερχυσσο γεραλ χοm ασ mεσmασ πρεmισσασ αντεριορmεντε δεσταχαδασ.
Αποιαδο να οπινιο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ, ο Γρυπο εντενδε θυε οσ 
χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ mενσυραδοσ δε φορmα χον→ 〈ϖελ ε ρεχονηεχιδοσ πορ διρειτο 
σο βασεαδοσ να mεληορ ιντερπρεταο δα λεγισλαο ϖιγεντε, νο χεν〈ριο ϕυρισπρυδεν−
χιαλ, βεm χοmο να δεχισο προφεριδα πελο ΣΤϑ νο Ρεσπ 1.221.170/ΠΡ, χυϕο αχ⌠ρδο 
δε→ νιυ ο χονχειτο δε ινσυmο παρα → νσ δε χ〈λχυλο δε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ, ρε−
χονηεχενδο α απλιχαο δο χονχειτο ιντερmεδι〈ριο δε ινσυmο, ου σεϕα, δεσπεσασ θυε 
σεϕαm εσσενχιαισ ου ρελεϖαντεσ παρα α ατιϖιδαδε εχονmιχα δο χοντριβυιντε. Ο Γρυπο 
ινχλυσιϖε, αποιαδο πορ σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ, αϖαλια περmανεντεmεντε α 
ϕυρισπρυδνχια σοβρε α mατρια.
Αδοτανδο δε φορmα χονσιστεντε α ιντερπρεταο εmβασαδα δεσχριτα αχιmα, ο Γρυπο 
τεm απυραδο ανυαλmεντε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ, σενδο τοδοσ πασσϖεισ δε mεν−
συραο χον→ 〈ϖελ ε οβϕετο δε ρεγιστρο χοντ〈βιλ χορρεσπονδεντε. Αφορα ασ αυτυα⌡εσ 
→ σχαισ ρεφεριδασ να Νοτα 18, ο Γρυπο νο τεm χονηεχιmεντο δε θυαλθυερ ρειϖινδιχα−
ο δε τερχειροσ ρελατιϖαmεντε α ταισ χρδιτοσ.
Α Χοντρολαδορα ινγρεσσου χοm αο ϕυδιχιαλ ϖισανδο αφασταρ α εξιγιβιλιδαδε δο ΠΙΣ ε δα 
ΧΟΦΙΝΣ ινχιδεντεσ σοβρε ασ ρεχειτασ δε ϖενδασ ιντερνασ ρεαλιζαδασ πορ συασ → λιαισ να 
Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ, ταντο παρα πεσσοασ φσιχασ θυαντο ϕυρδιχασ, βεm χοmο ο ρεχο−
νηεχιmεντο δο διρειτο ◊ χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ ρεχοληιδοσ νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ.
Εm 2023, εm δεχισο mονοχρ〈τιχα, α Χοmπανηια οβτεϖε προϖιmεντο φαϖορ〈ϖελ, χοm 
ο ρεχονηεχιmεντο ιντεγραλ δο διρειτο πλειτεαδο, δεχλαρανδο α ινεξιγιβιλιδαδε δο ΠΙΣ ε 
δα ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ασ ρεχειτασ αυφεριδασ χοm ασ ϖενδασ ρεαλιζαδασ να Ζονα Φρανχα δε 
Μαναυσ ε ασσεγυρανδο ο διρειτο ◊ χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ ινδεϖιδαmεντε ρεχοληι−
δοσ νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ. Εσσα δεχισο τρανσιτου εm ϕυλγαδο εm 2024 ε, πορταντο, 
α Χοmπανηια mενσυρου δε φορmα χον→ 〈ϖελ ε ρεχονηεχευ ο διρειτο σοβρε ταισ χρδιτοσ. 
Α Χοντρολαδορα ινγρεσσου χοm αο ϕυδιχιαλ ϖισανδο αφασταρ α εξιγιβιλιδαδε δο ΠΙΣ ε δα 
ΧΟΦΙΝΣ ινχιδεντεσ σοβρε ασ ρεχειτασ δε ϖενδασ ιντερνασ ρεαλιζαδασ πορ συασ → λιαισ να 
Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ, ταντο παρα πεσσοασ φσιχασ θυαντο ϕυρδιχασ, βεm χοmο ο ρεχο−
νηεχιmεντο δο διρειτο ◊ χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ ρεχοληιδοσ νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ.
Εm 2023, εm δεχισο mονοχρ〈τιχα, α Χοmπανηια οβτεϖε προϖιmεντο φαϖορ〈ϖελ, χοm 
ο ρεχονηεχιmεντο ιντεγραλ δο διρειτο πλειτεαδο, δεχλαρανδο α ινεξιγιβιλιδαδε δο ΠΙΣ ε 
δα ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ασ ρεχειτασ αυφεριδασ χοm ασ ϖενδασ ρεαλιζαδασ να Ζονα Φρανχα δε 
Μαναυσ ε ασσεγυρανδο ο διρειτο ◊ χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ ινδεϖιδαmεντε ρεχοληι−
δοσ νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ. Εσσα δεχισο τρανσιτου εm ϕυλγαδο εm 2024 ε, πορταντο, 
α Χοmπανηια mενσυρου δε φορmα χον→ 〈ϖελ ε ρεχονηεχευ ο διρειτο σοβρε ταισ χρδιτοσ, 
νο mονταντε δε Ρ∃ 377 mιλη⌡εσ, σενδο Ρ∃ 258 mιλη⌡εσ δε πρινχιπαλ ε Ρ∃ 119 mιλη⌡εσ 
δε ϕυροσ δε ατυαλιζαο mονετ〈ρια.
Ατυαλιζαο Μονετ〈ρια σοβρε Χρδιτο Τριβυτ〈ριο δε Αο Τρανσιταδα εm ϑυλγαδο
Α Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ οβτιϖεραm υmα δεχισο ϕυδιχιαλ φαϖορ〈ϖελ να 
θυαλ φοι ρεχονηεχιδο ο διρειτο ◊ ρεστιτυιο δε ΙΧΜΣ παγο α mαισ νο ρεγιmε δε συβστιτυι−
ο τριβυτ〈ρια ε συα ρεσπεχτιϖα ατυαλιζαο mονετ〈ρια, οβσερϖαδο ο προχεδιmεντο αδmι−
νιστρατιϖο πρ⌠πριο δα λεγισλαο λοχαλ. Χοmο ρεσυλταδο, α Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια 
εm χονϕυντο χοm σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εντενδεm θυε τεm ταmβm ο διρειτο α υm 
χρδιτο τριβυτ〈ριο δεχορρεντε δα ατυαλιζαο mονετ〈ρια, χυϕο ϖαλορ πρινχιπαλ ϕ〈 φοι ρεχο−
νηεχιδο εm περοδοσ αντεριορεσ. Εστα ατυαλιζαο mονετ〈ρια οβσερϖα οσ νδιχεσ ο→ χιαισ.
Dεϖιδο ◊ δεπενδνχια δε εϖεντοσ ϕυδιχιαισ φυτυροσ, αινδα πενδεντεσ δε δεχισο, 
χοmο α λιθυιδαο → ναλ δο χρδιτο τριβυτ〈ριο πελα αυτοριδαδε τριβυτ〈ρια χοmπετεντε, α 
αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ χλασσι→ χαm χοmο προϖ〈ϖελ 
α εξιστνχια δεσσε ατιϖο χοντινγεντε.
Dεσταχα−σε αινδα θυε, νο χυρσο δο προχεσσο ϕυδιχιαλ δε εξεχυο, ηουϖε δεχισ⌡εσ 
ϕυδιχιαισ φαϖοραϖεισ ◊ Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια, ποσσιβιλιτανδο α υτιλιζαο δοσ 
χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δεχορρεντεσ δα ατυαλιζαο mονετ〈ρια αντεσ mεσmο δα δεχισο 
→ ναλ δο προχεσσο εm χυρσο. Οσ mονταντεσ δα ατυαλιζαο mονετ〈ρια σο δε Ρ∃ 285 
mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα ε Ρ∃ 418 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο, απ⌠σ ασ χοmπενσα⌡εσ 
τριβυτ〈ριασ ϕ〈 ρεαλιζαδασ. Εϖεντυαισ θυεστιοναmεντοσ σοβρε α υτιλιζαο δοσ χρδιτοσ 
τριβυτ〈ριοσ δυραντε ο χυρσο δο προχεσσο εστο εστιmαδοσ χοmο χηανχεσ προϖ〈ϖεισ δε 
ξιτο πελοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ δα Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια.
Α Χοmπανηια ε α συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ χοντινυαρο α mονιτοραρ ο ανδαmεντο δασ 
α⌡εσ εm χυρσο ε φορνεχερο ατυαλιζα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ συβσε−
θυεντεσ, χονφορmε νεχεσσ〈ριο.

Νοτα 11:  Dεπ⌠σιτοσ ε Βλοθυειοσ ϑυδιχιαισ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ δεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ δο Γρυπο σο ρεγιστραδοσ πελο mονταντε παγο 
θυανδο ο δεπ⌠σιτο ου γαραντια  εξιγιδο, ε ποστεριορmεντε αϕυσταδο παρα ρε← ετιρ α 
χορρεο mονετ〈ρια. Σο απρεσενταδοσ χοmο ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ, υmα ϖεζ θυε σε 
εσπερα θυε σεϕαm υτιλιζαδοσ α παρτιρ δε 12 mεσεσ δα δατα δο βαλανο.
Ο Γρυπο εστ〈 χοντεστανδο ο παγαmεντο δε χερτοσ ιmποστοσ, χοντριβυι⌡εσ, οβριγα⌡εσ 
τραβαληιστασ ε χϖεισ ε τεm εφετυαδο δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ρεστριτοσ νοσ mονταντεσ χορρεσπον−
δεντεσ, βεm χοmο δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδοσ ◊ προϖισο παρα προχεσσοσ ϕυδιχιαισ.
Οσ δεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ σο χλασσι→ χαδοσ πορ χατεγορια:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Τριβυτ〈ριοσ 92 154 2.381 2.373
Τραβαληιστασ 1 1 364 370
Χϖεισ − − 169 139
Dεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ 93 155 2.914 2.882
Οσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ τριβυτ〈ριοσ να ποσιο χονσολιδαδα σο χοmποστοσ πρινχιπαλmεντε 
πελα αο δο Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα (�ΧΧΙ�). ε δα Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ 
Χαρρεφουρ Λτδα. (�ΧΑΧ�) σοβρε α ινχιδνχια δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ νο χυmυλατιϖο, θυε τοταλιζα 
Ρ∃ 1.736 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 1.651 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023). Α προϖισο  χονταβιλιζαδα εm χαδα ενχερραmεντο, χονφορmε Νοτα 18.2.1.
Μοϖιmενταο δοσ δεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 140 2.744
Ατυαλιζαο 8 132
Αδιο (ρεϖερσο) 8 112
Υτιλιζαο (α) (1) (106)
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 155 2.882
Ατυαλιζαο 20 138
Αδιο (ρεϖερσο) 36 69
Υτιλιζαο (β) (118) (175)
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 93 2.914
(α) Ρεφερε−σε πρινχιπαλmεντε αο ενχερραmεντο δα αο δο Βανχο ΧΣΦ σοβρε α Χοντρι−
βυιο Σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ).
(β) Ρεφερε−σε α υτιλιζαο δοσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ νοσ προχεσσοσ δε νατυρεζα τριβυτ〈ρια. 

Νοτα 12:  Ινϖεστιmεντοσ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ βαλανοσ πατριmονιαισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ ινχλυεm α παρτιχιπαο δο Γρυπο 
εm Ινϖεστιδασ χονταβιλιζαδασ πελο mτοδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, αϕυσταδο εm 
χονφορmιδαδε χοm ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δο Γρυπο, α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο 
δα ιν← υνχια σιγνι→ χατιϖα ου δο χοντρολε χονϕυντο ατ α δατα εm θυε εστε  περδιδο.
Ασ χοντρολαδασ εm χονϕυντο σο χονταβιλιζαδασ πελο mτοδο δε εθυιϖαλνχια πατρι−
mονιαλ ε φαζεm παρτε ιντεγραντε δασ οπερα⌡εσ δο Γρυπο ε α παρτε δο σευ ρεσυλταδο 
λθυιδο δο Γρυπο , πορταντο, ρεπορταδα χοmο υm χοmπονεντε σεπαραδο νασ δεmονσ−
τρα⌡εσ χονσολιδαδασ.

Χοmποσιο δοσ σαλδοσ
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Περχεντυαλ δε παρτιχιπαο διρετα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χοντρολαδασ:
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 97,69% 8.183 8.101 − −
Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. (α) − − 8.232 − −
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. (α) 98,31% 6.076 − − −
WΜΒ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. (α) 99,99% 1.264 − − −
Βοmπρεο Συπερmερχαδο δο Νορδεστε Λτδα. (α) 99,99% (684) − − −
Βοmπρεο Βαηια Συπερmερχαδοσ Λτδα. (α) 69,63% (170) − − −
Βαρβαροσσα Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ.Σ.Α. (α) 100,00% 112 − − −
Βυλγε Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (α) 100,00% 401 − − −
Γιβραλταρ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 151 − − −
Κηαρκοϖ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 87 − − −
Κυρσκ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (α) 100,00% 161 − − −
Μιδωαψ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 131 − − −
Οϖερλορδ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 82 − − −
Παχ→ χο Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 59 − − −
Τορχη Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (α) 100,00% 112 − − −
Σταλινγραδο Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ.Σ.Α. (α) 100,00% 320 − − −
ςαλθυρια Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 270 − − −
Πανδορα Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. 100,00% 261 263 − −
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. 100,00% 114 109 − −
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Χεντρο−οεστε Λτδα. 100,00% 13 12 − −
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Νορτε Λτδα. 100,00% 10 10 − −
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. 100,00% (26) (9) − −
(−) Ελιmιναο (β) (202) (230) − −

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο:
Εωαλλψ Τεχνολογια ε Σερϖιοσ Σ.Α.(χ) 92,00% − − − 31

Τοταλ δοσ ινϖεστιmεντοσ 16.725 16.488 − 31
Ατιϖο 17.605 16.488 − 31
Πασσιϖο (880) − − −
(α) Χοm α ινχορποραο δα εmπρεσα Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. πελο Αταχαδο, χονφορmε διϖυλγαδο να νοτα 3.1, ο mεσmο πασσα α δετερ παρτιχιπαο διρετα εm συασ συβσιδιαριασ.
(β) Ελιmιναο δε οπεραο ιντραγρυπο δε αθυισιο δε διρειτο δε εξχλυσιϖιδαδε να οφερτα ε διστριβυιο δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ διϖυλγαδα να Νοτα 19.
(χ) Εm 11 δε ουτυβρο δε 2024, α ινϖεστιδα ΧΧΙ ΙΠ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. αυmεντου χαπιταλ σοχιαλ να Εωαλλψ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 37 mιλη⌡εσ εθυιϖαλεντε α 6.909.052 θυοτασ, ο θυε 
ρεπρεσεντου υm αυmεντο δε παρτιχιπαο δε 49% παρα 92%. Πορ χονσεθυνχια α Ε−ωαλλψ πασσα α σερ χοντρολαδα διρετα δα ΧΧΙ ΙΠ.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Χοmποσιο δο σαλδο δε χοντασ α ρεχεβερ ε ϖενχιδασ ε α ϖενχερ

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
 ςενχιδο
Ατ 30 διασ 29 34 137 330
30−90 διασ 5 7 128 160
91−180 διασ 3 3 14 28
Αχιmα δε 180 διασ 44 28 183 105
 Τοταλ ϖενχιδοσ 81 72 462 623
 Τοταλ α ϖενχερ 2.277 2.116 1.716 1.669
 Τοταλ δε Χοντασ α ρεχεβερ 
 δε χλιεντεσ 2.358 2.188 2.178 2.292
ςερβασ χοmερχιαισ α ρεχεβερ 484 311 665 468
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο 
 εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο (42) (35) (210) (218)
 Τοταλ δε Χοντασ α ρεχεβερ 2.800 2.464 2.633 2.542
Ινϖεστιmεντοσ (εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε ουτροσ ατιϖοσ ↑ νανχειροσ χορρεντεσ)
Νο θυε διζ ρεσπειτο αο ρισχο δε χοντραπαρτε ρελατιϖο αοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, 
νοσσα Αδmινιστραο εντενδε θυε εστε  λιmιταδο, υmα ϖεζ θυε ασ ινστιτυι⌡εσ → ναν−
χειρασ ενϖολϖιδασ ρεχεβεραm ελεϖαδασ νοτασ δασ αγνχιασ δε ρισχο δε χρδιτο.
Σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ ↑ νανχειρασ (Γεσ−
το δε ρισχο δε χρδιτο)
Παρα προτεγερ−σε δο ρισχο δε ιναδιmπλνχια δοσ χλιεντεσ, ο Βανχο ΧΣΦ υτιλιζα−σε δε 
σιστεmασ ε προχεσσοσ παρα χηεχαρ α θυαλιδαδε ε χαπαχιδαδε δε παγαmεντο δε σευσ 
χλιεντεσ. Εσσεσ σιστεmασ ε προχεσσοσ ινχλυεm, mασ νο σε λιmιταm ◊σ σεγυιντεσ φυν−
⌡εσ:
� Φερραmεντασ δε τοmαδα δε δεχισο χοmο, πορ εξεmπλο, σοφτωαρεσ δε αν〈λισε δε 
χρδιτο, φερραmεντασ δε σιmυλαο δε ρεχειτασ ε δεσπεσασ ε προχεδιmεντοσ δε χηε−
χαγεm δε ηιστ⌠ριχο δε χρδιτο;
� Βασεσ δε δαδοσ δε ινδαγαο δε ηιστ⌠ριχο ποσιτιϖο ε νεγατιϖο δε χρδιτο, θυανδο 
εξιστεντε; 
� Γεστο ατιϖα δα βασε δε χλιεντεσ εξιστεντε (εξ.: αυmεντο ε ρεδυο δε λινηα δε 
χρδιτο, αυτοριζα⌡εσ, ϖενδασ χοmβιναδασ, ετχ.); 
� Γεστο ατιϖα δε προχεσσοσ δε ρεχεβιmεντο;
� Μονιτοραmεντο δε ρισχο δε χρδιτο ε σιστεmασ δε χοντρολε; ε
� Ο Dεπαρταmεντο δε Ρισχο δε Χρδιτο  ρεσπονσ〈ϖελ πορ τοδοσ εσσεσ προχεδιmεντοσ, 
ε ο Χονσεληο Dιρετορ ρεχεβε χ⌠πιασ δε τοδοσ οσ ρελατ⌠ριοσ εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε 
Γεστο δε Ρισχο δε Χρδιτο.
Χλασσι↑ χαο ε προϖισ⌡εσ δα χαρτειρα δε εmπρστιmοσ αο χονσυmιδορ
Α χαρτειρα δε ινστρυmεντοσ → νανχειροσ συϕειτοσ α ιmπαιρmεντ εστ〈 διϖιδιδα εm τρσ 
νϖεισ, χονφορmε ινδιχαδο πελο ΧΠΧ 48/ΙΦΡΣ 9, χοm βασε νο εστ〈γιο δε χαδα ινστρυ−
mεντο ρελαχιοναδο αο σευ νϖελ δε ρισχο δε χρδιτο, σενδο θυε α δεσχριο δε χαδα 
εστ〈γιο  δεσχριτα α σεγυιρ:
Εστ〈γιο 1: ινστρυmεντο → νανχειρο χονσιδεραδο σαυδ〈ϖελ, αδιmπλεντε ου χοm ιναδιm−
πλνχια ιγυαλ ου ινφεριορ α 30 διασ, ου θυε νο τενηα υm αυmεντο σιγνι→ χατιϖο νο ρισχο 
δε χρδιτο δεσδε ο σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Α προϖισο σοβρε εστε ατιϖο ρεπρεσεντα 
ο δεφαυλτ ρεσυλταντε δε ποσσϖεισ νο χυmπριmεντοσ νο δεχορρερ δοσ πρ⌠ξιmοσ 12 
mεσεσ;
Εστ〈γιο 2: Σε φορ ιδεντι→ χαδο υm αυmεντο σιγνι→ χατιϖο νο ρισχο δεσδε ο ρεχονηεχι−
mεντο ινιχιαλ, σεm εϖιδνχια οβϕετιϖα δε ιmπαιρmεντ (εϖεντο δε ιναδιmπλνχια), ου σε 
οβσερϖαδα ιναδιmπλνχια συπεριορ α 30 διασ, ο ινστρυmεντο → νανχειρο σερ〈 χλασσι→ χαδο 
δεντρο δεστε εστ〈γιο. Νεστε χασο, ο ϖαλορ ρεφερεντε ◊ προϖισο παρα περδα εσπεραδα 
πορ ιναδιmπλνχια ρε← ετε ο δεφαυλτ εστιmαδο δα ϖιδα ρεσιδυαλ δο ινστρυmεντο → νανχει−
ρο. Παρα α αϖαλιαο δο αυmεντο σιγνι→ χατιϖο δο ρισχο δε χρδιτο, σο υτιλιζαδοσ οσ 
ινδιχαδορεσ mονιτοραδοσ να γεστο δε ρισχο δε χρδιτο χοmο ο χριτριο δε ατρασο (30 
διασ) ε αυmεντο να προβαβιλιδαδε δε δεφαυλτ; ε 
Εστ〈γιο 3: Περδα δε χρδιτο εσπεραδα παρα ατιϖοσ χοm προβλεmασ δε ρεχυπεραο: 
χονσιδερα ατιϖοσ εm δεφαυλτ (ατρασο αχιmα δε 90 διασ, ου 30 διασ παρα ινστρυmεντοσ 

δε ρεεστρυτυραο δε δϖιδα).
Α χοmποσιο δα χαρτειρα δε χρδιτο αο χονσυmιδορ, ασσιm χοmο δα προϖισο παρα 
περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο, πορ εστ〈γιο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 ε 2023 εστ〈 απρεσενταδα αβαιξο:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023

Χρδιτο 
αο χον−

συmιδορ ΠΧΛD
ΠΧΛD 

%

Χρδιτο 
αο χον−

συmιδορ ΠΧΛD
ΠΧΛD 

%
Εστ〈γιο 1 16.401 (927) 9,2% 14.214 (760) 9,2%
Εστ〈γιο 2 1.858 (594) 5,9% 1.543 (477) 5,8%
Εστ〈γιο 3 10.114 (8.063) 80,4% 8.463 (6.681) 81,0%
Χρδιτο αο χονσυmιδορ 
 χονχεδιδο πελα εmπρεσα 
 δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 28.373 (9.584) 33,8% 24.220 (7.918) 32,7%
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο 
 εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο (9.584) (7.918)
Χρδιτο αο χονσυmιδορ 
 χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε 
  σολυ⌡εσ → νανχειρασ, λθυιδο 18.789 16.302
Χοmπροmισσοσ χοντινγεντεσ (439) (326)
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο 
 ε χοmπροmισσοσ χοντινγεντεσ (10.023) (8.244)
Α προϖισο σοβρε οσ χοmπροmισσοσ χοντινγεντε (λινηα δε χρδιτοσ δαδοσ αοσ χλιεντεσ, 
mασ νο υσαδασ)  απρεσενταδα να νοτα 18.1.
Μοδελοσ δε προϖισο σο δεσενϖολϖιδοσ δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 48/ ΙΦΡΣ 9 − Ινσ−
τρυmεντοσ Φινανχειροσ, ε οβσερϖα ταmβm α ρεγυλαmενταο βανχ〈ρια βρασιλειρα. Ο 
mοδελο  βασεαδο νασ σεγυιντεσ εταπασ:
� Χλασσι→ χαο δοσ χρδιτοσ αοσ χονσυmιδορεσ εm 3 εστ〈γιοσ, δε αχορδο χοm ο αυ−
mεντο δε ρισχο χονσταταδο δεσδε α οριγεm δο χρδιτο;
� Μοδελαγεm δε περδα δαδα ◊ ιναδιmπλνχια ε ταξασ δε ρεχυπεραο; ε
� Ρεαϖαλιαο δα χλασσι→ χαο δοσ χρδιτοσ ε χ〈λχυλο δα προϖισο παρα περδασ δε 
χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο δε αχορδο χοm ασ περδασ εσπεραδασ εm τοδοσ 
οσ εστ〈γιοσ χαρτειρα δε εmπρστιmοσ να δατα δε χαδα δεmονστραο → νανχειρα.
Μοϖιmενταο δα προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο ↑ ναν−
χειρο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 (5.804)
Χονστιτυιο (2.469)
Ρεϖερσο 355
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 (7.918)
Χονστιτυιο (2.795)
Ρεϖερσο 476
Βαιξα παρα πρεϕυζο (α) 653
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (9.584)
(α) α χοντρολαδα Βανχο ΧΣΦ αδοτα α πολιτιχα δε περδα εφετιϖα να χοβρανα ρεϖερτενδο 
α ΠΧΛD χοντρα οσ ρεσπεχτιϖοσ ττυλοσ απ⌠σ ο περοδο εσταβελεχιδο πελο Γρυπο παρα 
→ νσ δε χοβρανα.
Νοτα 28.8. Χονταβιλιδαδε δε ηεδγε ε ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ
Χονφορmε δεσχριτο να νοτα 28.3 α Χοmπανηια φεζ χαπτα⌡εσ δε εmπρστιmοσ εm mοε−
δα εστρανγειρα ε υτιλιζα ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ, δεσιγναδοσ χοmο ηεδγε 
αχχουντινγ, σενδο χονσιστεντε χοm α πολτιχα χοντ〈βιλ δεσχριτα α σεγυιρ:
Νο ινχιο δασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε δεσιγναδασ, ο Γρυπο δοχυmεντα ο οβϕετιϖο δο γερεν−
χιαmεντο δε ρισχο ε α εστρατγια δε αθυισιο δο ινστρυmεντο δε ηεδγε. Ο Γρυπο ταm−
βm δοχυmεντα α ρελαο εχονmιχα εντρε ο ινστρυmεντο δε ηεδγε ε ο ιτεm οβϕετο 
δε ηεδγε, ινχλυινδο σε η〈 α εξπεχτατιϖα δε θυε mυδανασ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δο ιτεm 
οβϕετο δε ηεδγε ε δο ινστρυmεντο δε ηεδγε χοmπενσεm−σε mυτυαmεντε.
Θυανδο υm δεριϖατιϖο  δεσιγναδο χοmο υm ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα, 
α πορο εφετιϖα δασ ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο  ρεχονηεχιδα εm ουτροσ 

ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε απρεσενταδα να χοντα δε ρεσερϖα δε ηεδγε. Α πορο εφε−
τιϖα δασ mυδανασ νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο ρεχονηεχιδο εm ΟΡΑ λιmιτα−σε ◊ mυ−
δανα χυmυλατιϖα νο ϖαλορ ϕυστο δο ιτεm οβϕετο δε ηεδγε, δετερmιναδα χοm βασε νο 
ϖαλορ πρεσεντε, δεσδε ο ινχιο δο ηεδγε. Θυαλθυερ πορο νο εφετιϖα δασ ϖαρια⌡εσ 
νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο  ρεχονηεχιδα ιmεδιαταmεντε νο ρεσυλταδο.
Ο Γρυπο δεσιγνα απενασ ασ ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο σποτ δοσ χοντρατοσ 
δε χmβιο α τερmο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε νασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε δε ← υξο δε 
χαιξα. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε χοντρατοσ α τερmο δε χmβιο 
(�φορωαρδ ποιντσ�)  χονταβιλιζαδα σεπαραδαmεντε χοmο χυστο δε ηεδγε ε ρεχονηεχιδα 
εm υmα ρεσερϖα δε χυστοσ δε ηεδγε νο πατριmνιο λθυιδο.
Οσ εmπρστιmοσ ρελατιϖοσ ◊ Λει 4.131/1.962 ποσσυεm οπερα⌡εσ δε ηεδγε, να φορ−
mα δε σωαπσ (ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ) θυε ϖισαm ταντο ◊ τροχα δε ταξασ 
πρ−→ ξαδασ παρα ταξασ π⌠σ−→ ξαδασ εm ΧDΙ, χοmο α τροχα δε mοεδα, ευροσ ε δ⌠λαρεσ 
παρα ρεαισ, σενδο ασσιm α δεσιγναο παρα ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο. Εστεσ σωαπσ φοραm 
χοντραταδοσ χοm α ινστιτυιο → νανχειρα εm χονϕυντο χοm ο εmπρστιmο (δϖιδα εm 
mοεδα εστρανγειρα + σωαπ παρα ρεαισ εm % δο ΧDΙ). Οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δο 
εmπρστιmο ε δο δεριϖατιϖο χον→ γυραm−σε χοmο οπεραο χασαδα, τενδο χοmο ρε−
συλταντε εχονmιχα υmα δϖιδα εm % δο ΧDΙ εm ρεαισ νο βαλανο δα Χοmπανηια.
Θυανδο υm δεριϖατιϖο  δεσιγναδο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο, α παρ−
χελα εφετιϖα δο γανηο ου περδα δο ινστρυmεντο δε ηεδγε  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο 
ου βαλανο πατριmονιαλ, αϕυστανδο α ρυβριχα εm θυε ο οβϕετο δε ηεδγε  ου σερ〈 
ρεχονηεχιδο. Ο οβϕετο δε ηεδγε, θυανδο δεσιγναδο νεσσα ρελαο, ταmβm  mεν−
συραδο αο ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε 
χοντρατοσ α τερmο δε χmβιο (�φορωαρδ ποιντσ�)  χονταβιλιζαδα σεπαραδαmεντε χοmο 
χυστο δε ηεδγε  ρεχονηεχιδα εm υmα ρεσερϖα δε χυστοσ δε ηεδγε νο πατριmνιο 
λθυιδο (ΟΡΑ).
Η〈 υmα ρελαο εχονmιχα εντρε ο ιτεm προτεγιδο ε ο ινστρυmεντο δε ηεδγε, υmα ϖεζ 
θυε οσ τερmοσ δο σωαπ δε ταξα δε ϕυροσ χορρεσπονδεm αοσ τερmοσ δο εmπρστιmο 
◊ ταξα → ξα (ου σεϕα, mονταντε νοχιοναλ, πραζο, παγαmεντο). Ο Γρυπο εσταβελεχευ ο 
νδιχε δε χοβερτυρα δε 1:1 παρα ασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε, υmα ϖεζ θυε ο ρισχο συβϕαχεντε 
δο σωαπ δε ταξα δε ϕυροσ  ιδντιχο αο χοmπονεντε δε ρισχο προτεγιδο. Παρα τεσταρ α 
εφετιϖιδαδε δο ηεδγε, ο Γρυπο υσα ο mτοδο δο δεριϖατιϖο ηιποττιχο ε χοmπαρα ασ 
αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ινστρυmεντο δε ηεδγε χοm ασ αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο 
ιτεm προτεγιδο ατριβυϖεισ αο ρισχο χοβερτο.
Θυανδο α τρανσαο οβϕετο δε ηεδγε πρεϖιστα ρεσυλτα νο ρεχονηεχιmεντο συβσεθυεν−
τε δε υm ιτεm νο → νανχειρο, ταλ χοmο εστοθυεσ, ο ϖαλορ αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε 
ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε σο ινχλυδοσ διρεταmεντε νο χυστο ινιχιαλ δο 
ιτεm νο → νανχειρο θυανδο ελε  ρεχονηεχιδο.
Χοm ρελαο ◊σ ουτρασ τρανσα⌡εσ οβϕετο δε ηεδγε, ο ϖαλορ αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε 
ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε σο ρεχλασσι→ χαδοσ παρα ο ρεσυλταδο νο mεσmο 
περοδο ου εm περοδοσ εm θυε οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ θυε σο οβϕετο 
δε ηεδγε αφεταρεm ο ρεσυλταδο.
Χασο ο ηεδγε δειξε δε ατενδερ αοσ χριτριοσ δε χονταβιλιζαο δε ηεδγε, ου ο ινσ−
τρυmεντο δε ηεδγε εξπιρε ου σεϕα ϖενδιδο, ενχερραδο ου εξερχιδο, α χονταβιλιδαδε 
δε ηεδγε  δεσχοντινυαδα προσπεχτιϖαmεντε. Θυανδο α χονταβιλιζαο δοσ ηεδγεσ 
δε ← υξο δε χαιξα φορ δεσχοντινυαδα, ο ϖαλορ θυε φοι αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε ηεδγε 
περmανεχε νο πατριmνιο λθυιδο ατ θυε, παρα υm ινστρυmεντο δε ηεδγε δε υmα 
τρανσαο θυε ρεσυλτε νο ρεχονηεχιmεντο δε υm ιτεm νο → νανχειρο, ελε φορ ινχλυδο 
νο χυστο δο ιτεm νο → νανχειρο νο mοmεντο δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ ου, παρα ουτροσ 
ηεδγεσ δε ← υξο δε χαιξα, σεϕα ρεχλασσι→ χαδο παρα ο ρεσυλταδο νο mεσmο περοδο ου 
περοδοσ ◊ mεδιδα θυε οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ θυε σεϕα οβϕετο δε ηεδγε 
αφεταρεm ο ρεσυλταδο.
Χασο οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ θυε σο οβϕετο δε ηεδγε νο σεϕαm mαισ εσπεραδοσ, 
οσ ϖαλορεσ θυε φοραm αχυmυλαδοσ να ρεσερϖα δε ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε 
σο ιmεδιαταmεντε ρεχλασσι→ χαδοσ παρα ο ρεσυλταδο.
(α) Ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα
Ο Γρυπο εφετυα ιmπορταο δε mερχαδοριασ εm Ευροσ ε D⌠λαρεσ ε υτιλιζα ινστρυmεντοσ 
→ νανχειροσ δεριϖατιϖοσ χοmο ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα. Οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δεστεσ ινστρυ−
mεντοσ δεριϖατιϖοσ σο απρεσενταδοσ νο θυαδρο αβαιξο:

Χονσολιδαδο − 31 δε δεζεmβρο δε 2024
Μοεδα Νατυρεζα Ινχιο ςενχιmεντο ςαλορ νοmιναλ Ταξα δε φεχηαmεντο δο χοντρατο Ταξα Τερmο ΜΤΜ − mιλη⌡εσ δε ρεαισ
Ευρο ΝDΦ Dε 07/07/2024 α 23/12/2024 Dε 06/01/2025 α 15/05/2025 16 Μδια 6,1605 Μδια 6,2788 3
D⌠λαρ ΝDΦ Dε 07/06/2024 α 23/12/2024 Dε 06/01/2025 α 19/02/2026 63 Μδια 5,7518 Μδια 5,9089 19
Ευρο ΝDΦ Dε 25/09/2024 α 25/09/2024 Dε 06/01/2025 α 06/01/2025 2 Μδια 6,2373 Μδια 6,3314 1
D⌠λαρ ΝDΦ Dε 12/08/2024 α 31/01/2025 Dε 06/01/2025 α 07/04/2025 3 Μδια 5,9012 Μδια 5,9604 2
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Μοεδα Νατυρεζα Ινχιο ςενχιmεντο ςαλορ νοmιναλ Ταξα δε φεχηαmεντο δο χοντρατο Ταξα Τερmο ΜΤΜ − mιλη⌡εσ δε ρεαισ
Ευρο ΝDΦ Dε 26/05/2022 α 21/12/2023 Dε 05/01/2024 α 05/07/2024 16 Μδια 5,3319 Μδια 5,4613 (1)
D⌠λαρ ΝDΦ Dε 19/12/2022 α 21/12/2023 Dε 05/01/2024 α 19/12/2024 62 Μδια 4,9700 Μδια 5,1415 (23)
Ευρο ΝDΦ Dε 21/08/2022 α 26/12/2023 Dε 02/01/2024 α 08/04/2024 3 Μδια 5,1855 Μδια 5,3956 −
D⌠λαρ ΝDΦ Dε 29/08/2022 α 26/12/2023 Dε 02/01/2024 α 16/05/2024 4 Μδια 4,9419 Μδια 4,9890 (2)

85 (26)
(β) Ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο
Α Χοmπανηια χοντρατου ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο παρα α ϖαριαο νασ ταξασ δε χmβιο ε ϕυροσ. Οσ ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ τm οσ mεσmοσ πραζοσ δε ϖενχιmεντο ε ϖαλορεσ θυε οσ χοντρατοσ δε εmπρστιmοσ, α ρελαο 
δο ηεδγε  δεmονστραδα νο θυαδρο αβαιξο:

Χοντρολαδορα − 31 δε δεζεmβρο δε 2024
Οβϕετο δε Ηεδγε (εmπρστιmοσ) Ινστρυmεντο δε Ηεδγε

Ινχιο ςενχιmεντο Μοεδα

ςαλορ 
νοmιναλ εm 

mιλη⌡εσ

Ταξα δε 
φεχηαmεντο 
δο χοντρατο

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
ϕυστο ρεχονηεχιδασ 

νο ρεσυλταδο δο 
εξερχχιο Χοντρα παρτε

Νατυρεζα 
ΣWΑΠ Ινχιο ςενχιmεντο Ατιϖο Πασσιϖο

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
δο ινστρυmεντο 

ρεχονηεχιδο εm 
ΟΡΑ

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
ϕυστο ρεχονηεχιδασ 

νο ρεσυλταδο δο 
εξερχχιο

Χυστο 
ρεχονηεχιδο 
νο ρεσυλταδο 
δο εξερχχιο

ςαλορ 
ϕυστο

20/09/2021 20/09/2024 D⌠λαρ 791 5,2700 (87) Ραβοβανκ Μοεδα 20/09/2021 20/092024 1,5500% α.α. ΧDΙ + 1,05% 1 48 (49) −
20/12/2023 19/12/2024 Ευρο 270 5,3919 (50) Χρεδιτ Αριχολε Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 4,6765 % α.α. ΧDΙ + 0,55% (1) 19 (18) −
20/12/2023 19/12/2024 Ευρο 150 5,3919 (36) ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 5,1800% α.α. ΧDΙ + 0,85% − 12 (12) −
19/12/2024 18/09/2026 D⌠λαρ 250 6,0500 (6) Βανκ οφ Αmεριχα Μοεδα 19/12/2024 18/09/2026 5,5765% α.α. 101,00% δο ΧDΙ (1) 4 − 3
19/12/2024 18/12/2026 D⌠λαρ 700 6,0500 (16) Βανκ οφ Αmεριχα Μοεδα 19/12/2024 18/12/2026 1,5500% α.α. 101,94% δο ΧDΙ (2) 10 (1) 7
14/04/2023 14/04/2025 Ευρο 364 5,4272 (73) Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 14/04/2023 14/04/2025 4,8188% α.α. 111,60% δο ΧDΙ (1) 99 (24) 62
14/04/2023 14/04/2025 Ευρο 380 5,4272 (76) ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 14/04/2023 14/04/2025 5,1600% α.α. 111,60% δο ΧDΙ (1) 109 (24) 54
19/12/2024 19/12/2025 Ευρο 250 6,4200 (1) Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 19/12/2024 19/12/2025 3,2067% α.α. 99,60% δο ΧDΙ − (1) (1) (2)
19/12/2024 19/12/2026 Ευρο 500 6,4200 − Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 19/12/2024 19/12/2026 3,2330% α.α. 101,80% δο ΧDΙ − (1) − (1)
19/12/2024 18/09/2026 Ευρο 250 6,4049 (1) ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 19/12/2024 18/09/2026 3,7900% α.α. 101,00% δο ΧDΙ (1) 3 (1) −
20/12/2023 20/06/2025 D⌠λαρ 767 4,8663 (213) Σχοτια Μοεδα 20/12/2023 20/06/2025 6,4070% α.α. ΧDΙ + 1,08% (5) 247 (30) 207
20/12/2023 19/12/2025 D⌠λαρ 379 4,9393 (200) Ιντεσα Μοεδα 20/12/2023 19/12/2025 6,1000% α.α. ΧDΙ + 1,10% (6) 145 (29) 92
20/12/2023 19/12/2025 Ευρο 399 5,3919 (80) Ιταυ ΒΒΑ Μοεδα 20/12/2023 19/12/2025 4,9700% α.α. ΧDΙ + 1,18% (5) 107 (24) 77

5.449 (839) (22) 801 (213) 499
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Οβϕετο δε Ηεδγε (εmπρστιmοσ) Ινστρυmεντο δε Ηεδγε

Ινχιο ςενχιmεντο Μοεδα

ςαλορ 
νοmιναλ εm 

mιλη⌡εσ

Ταξα δε 
φεχηαmεντο 
δο χοντρατο

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
ϕυστο ρεχονηεχιδασ 

νο ρεσυλταδο δο 
εξερχχιο Χοντρα παρτε

Νατυρεζα
ΣWΑΠ Ινχιο ςενχιmεντο Ατιϖο Πασσιϖο

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
δο ινστρυmεντο 

ρεχονηεχιδο εm 
ΟΡΑ

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
ϕυστο ρεχονηεχιδασ 

νο ρεσυλταδο δο 
εξερχχιο

Χυστο 
ρεχονηεχιδο 
νο ρεσυλταδο 
δο εξερχχιο

ςαλορ 
ϕυστο

16/04/2020 14/04/2023 Ευρο 67 5,5900 10 Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 16/04/2020 14/04/2023 1,3294% α.α. ΧDΙ + 0,85% − 28 (14) −
16/04/2020 14/04/2023 D⌠λαρ 73 5,1250 23 ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 16/04/2020 14/04/2023 2,4000% α.α. ΧDΙ +1% (1) 21 (13) −
20/09/2021 20/09/2024 Ρεαισ 620 Ν/Α − ΒΝΠ Παριβασ ϑυροσ 20/09/2021 20/09/2024 Ρ∃ (Πρ 10,484%) ΧDΙ + 0,88% − − − −
20/09/2021 20/09/2023 Ευρο 43 6,1950 16 Βανχο Ιτα Μοεδα 20/09/2021 20/09/2023 0,9059% α.α. ΧDΙ + 1,21% 1 69 (26) −
20/09/2021 20/09/2024 D⌠λαρ 150 5,2700 56 Ραβοβανκ Μοεδα 20/09/2021 20/09/2024 1,8235% α.α. ΧDΙ + 1,05% 2 74 (95) (115)
20/09/2021 20/09/2023 D⌠λαρ 50 5,2800 18 ϑΠ Μοργαν Μοεδα 20/09/2021 20/09/2023 1,8706% α.α. ΧDΙ + 1,31% 1 46 (24) −
05/01/2022 05/06/2023 D⌠λαρ 180 5,6309 33 Βανκ οφ Αmεριχα Μοεδα 05/01/2022 05/06/2023 1,5400% α.α. ΧDΙ + 0,76% 1 154 (52) −
06/01/2022 07/06/2023 D⌠λαρ 100 5,6676 29 Σχοτια Μοεδα 06/01/2022 07/06/2023 1,0838% α.α. ΧDΙ + 0,79% 2 123 (31) −
06/01/2022 08/05/2023 D⌠λαρ 100 5,6770 25 Ιντεσα Μοεδα 06/01/2022 08/05/2023 1,7100% α.α. ΧDΙ + 0,82% 1 112 (24) −
07/01/2022 05/05/2023 D⌠λαρ 140 5,6628 27 Χιτιβανκ Μοεδα 07/01/2022 05/05/2023 1,4027% α.α. ΧDΙ + 0,88% − 156 (33) −
10/01/2023 20/12/2023 D⌠λαρ 75 5,2855 26 Βανκ οφ Αmεριχα Μοεδα 10/01/2023 20/12/2023 6,8118% α.α. ΧDΙ + 0,76% − 28 (28) −
10/01/2023 20/12/2023 Ευρο 100 5,6040 26 ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 10/01/2023 20/12/2023 4,2440% α.α. ΧDΙ + 0,66% − 51 (51) −
10/01/2023 20/12/2023 D⌠λαρ 60 5,2855 21 Χιτιβανκ Μοεδα 10/01/2023 20/12/2023 6,4376% α.α. ΧDΙ + 0,79% 1 23 (24) −
10/01/2023 20/12/2023 D⌠λαρ 200 5,2967 86 Σχοτιαβανκ Μοεδα 10/01/2023 20/12/2023 6,0100% α.α. ΧDΙ + 0,79% − 80 (80) −
14/04/2023 14/04/2025 Ευρο 67 5,4272 5 Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 14/04/2023 14/04/2025 4,8188% α.α. 110,60% ΧDΙ − 12 (24) (12)
14/04/2023 14/04/2025 Ευρο 70 5,4272 5 ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 14/04/2023 14/04/2025 5,1600% α.α. 110,60% ΧDΙ (1) (5) (24) (30)
20/12/2023 19/12/2024 Ευρο 50 5,3919 2 Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 4,6765% α.α. ΧDΙ + 0,55% − (3) − (3)
20/12/2023 19/12/2024 D⌠λαρ 73 4,9393 7 Ιντεσα Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 6,4000% α.α. ΧDΙ + 0,75% − (8) − (8)
20/12/2023 19/12/2024 Ευρο 28 5,3919 1 ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 5,1800% α.α. ΧDΙ + 0,85% − (1) − (1)
20/12/2023 20/06/2025 D⌠λαρ 158 4,8663 3 Σχοτια Μοεδα 20/12/2023 20/06/2025 6,4070% α.α. ΧDΙ + 1,08% 1 (5) (1) (5)
20/12/2023 19/12/2025 D⌠λαρ 77 4,9393 8 Ιντεσα Μοεδα 20/12/2023 19/12/2025 6,1000% α.α. ΧDΙ + 1,10% 1 (9) (1) (9)
20/12/2023 19/12/2025 Ευρο 74 5,3919 3 Βανχο Ιτα Μοεδα 20/12/2023 19/12/2025 4,9700% α.α. ΧDΙ + 1,18% − − (1) (1)

2.555 430 9 946 (546) (184)

Νοτα 29: Παρτεσ Ρελαχιοναδασ

Ο αχιονιστα χοντρολαδορ διρετο δα Χοmπανηια  ο Χαρρεφουρ Νεδερλανδ Βς, σεδιαδο να Ηολανδα ε σευ αχιονιστα χοντρολαδορ εm λτιmα ινστνχια  ο Χαρρεφουρ Σ.Α., σεδιαδο να Φρανα.
Ασ τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ χοmπρεενδεm πρινχιπαλmεντε οπερα⌡εσ χοmερχιαισ παρα χοmπρα ε ϖενδα δε mερχαδοριασ, δεσπεσασ χοm πεσσοαλ, εmπρστιmοσ, αχορδοσ δε χοmπαρτιληαmεντο δε χυστοσ ε σερϖιοσ δε τεχνολογια δα ινφορmαο. Οσ σαλδοσ 
δε χοντασ α ρεχεβερ ε χοντασ α παγαρ ρεφερεντεσ ◊σ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ σο οσ σεγυιντεσ:
� Χοντασ α ρεχεβερ − ςερβασ χοmερχιαισ α ρεχεβερ − εστεσ ϖαλορεσ ρεφερεm−σε πρινχιπαλmεντε α βονι→ χα⌡εσ χοmερχιαισ ρεmετιδασ πελο Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε (�ΧWΤ�) βασεαδοσ νο ατενδιmεντο δε χονδι⌡εσ ε χοmπροmισσοσ χοmερχιαισ εσταβελεχιδοσ νο χοντρατο 
γλοβαλ νεγοχιαδο πελα ΧWΤ χοm φορνεχεδορεσ, χυϕο οβϕετιϖο  γεραρ σινεργιασ χοm ασ εmπρεσασ δο Γρυπο Χαρρεφουρ πορ mειο δα αδοο δε υmα εστρατγια δε αλινηαmεντο να σελεο δε φορνεχεδορεσ;
� Χοντασ α ρεχεβερ δε αλυγυισ � οσ ϖαλορεσ ρεφερεm−σε ◊ συβλοχαο δε εδιφχιοσ δα χοντρολαδορα Αταχαδο Σ.Α. α χοντρολαδα WΜΣ πορ ϖαλορεσ → ξοσ ε πραζοσ δετερmιναδοσ, δεντρο δο εσχοπο δο ΙΦΡΣ 16. Αδιχιοναλmεντε, ταντο ασ χοντρολαδασ θυαντο α χοντρο−
λαδορα απρεσενταm χοντρατοσ δε αλυγυισ α ϖαλορεσ ϖαρι〈ϖεισ ε πραζοσ ινδετερmιναδοσ, σενδο εστεσ τραταδοσ φορα δο εσχοπο δο ΙΦΡΣ 16;
� Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ − εστεσ ϖαλορεσ ρεφερεm−σε ◊ χοmπρα δε mερχαδοριασ ε προδυτοσ ε/ου πρεσταο δε σερϖιοσ διρεταmεντε ρελαχιοναδοσ χοm ασ συασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ;
� Εmπρστιmοσ − εστεσ mονταντεσ ρεφερεm−σε α χοντρατοσ δε εmπρστιmο χονχεδιδοσ πελο Χαρρεφουρ Φινανχε (Νοτα 28.3);
� Ρεmυνεραο δα Αδmινιστραο − οσ ϖαλορεσ ε διϖυλγα⌡εσ ρεφερεντεσ ◊ ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο εστο απρεσενταδοσ να Νοτα 32.3;
� Αχορδο δε χοmπαρτιληαmεντο δε γαστοσ − χορρεσπονδεm α σερϖιοσ πρεσταδοσ πελα σεδε δο Χαρρεφουρ να Φρανα, πρεσταδοσ παρα ο Γρυπο;
� Σερϖιοσ δε ΤΙ − Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον πρεστα σερϖιοσ δε mανυτενο, οπεραο ε συπορτε δε εθυιπεσ εm ρελαο α απλιχα⌡εσ δε τεχνολογια δα ινφορmαο;
� Χορρεσπονδεντε δε Σερϖιοσ Βανχ〈ριοσ −ασ λοϕασ ατυαm χοmο χορρεσπονδεντεσ βανχ〈ριοσ δο Βανχο ΧΣΦ, οφερεχενδο σολυ⌡εσ → νανχειρασ παρα οσ χλιεντεσ, σενδο ρεmυνεραδοσ χοmο ταλ πελο Βανχο ΧΣΦ; ε
� Χοm ρελαο αο αχορδο δε λιχενχιαmεντο δε mαρχα, ο Χαρρεφουρ Σ.Α. χονχεδευ αο ΧΧΙ ο διρειτο δε υτιλιζαρ συασ mαρχασ ε λογοσ χοm ο νοmε Χαρρεφουρ πορ υmα ταξα θυε δεπενδε δο περχεντυαλ δε ϖενδασ ε δε χερτοσ παρmετροσ α σερεm ατινγιδοσ, απ⌠σ α 
δεδυο δασ δεσπεσασ δε πυβλιχιδαδε.
� Wαλmαρτ ΥΣ − δεσπεσασ δε ροψαλτιεσ χοm α mαρχα �Σαm�σ Χλυβ�, θυε δεϖερο σερ ιντεγραλmεντε παγασ τριmεστραλmεντε.
Τρανσα⌡εσ νοσ βαλανοσ πατριmονιαισ
Ασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεγιστραδασ να δεmονστραο δο βαλανο νοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 εραm ασ σεγυιντεσ:

31 δε δεζεmβρο δε 2024
Χοντρολαδορα Ατιϖο Πασσιϖο

Ατιϖο χιρχυλαντε Ατιϖο νο χιρχυλαντε Πασσιϖο χιρχυλαντε Πασσιϖο νο χιρχυλαντε
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντασ α ρεχεβερ (α) Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ (β) Εmπρστιmοσ α χοντρολαδασ Τοταλ Εmπρστιmοσ Ρεχειτα διφεριδα Ουτρασ χοντασ α παγαρ (χ) Ρεχειτα διφεριδα Τοταλ
Χοντρολαδορασ 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − − 74 − 74
Χοντρολαδασ 
WΜΒ Συπερmερχαδο δο Βρασιλ Λτδα. 30 98 16 144 − − 208 − 208
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. 1.089 1.190 17 2.296 − − 1.335 − 1.335
Βοmπρεχο Συπερmερχαδο δο Νορδεστε Λτδα. − 8 4 12 − − − − −
Βοmπρεχο Βαηια Συπερmερχαδοσ Λτδα. − 4 2 6 − − 1 − 1
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. 20 5 − 25 − 26 34 168 228
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. − 74 204 278 − − 25 − 25
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. 3 23 − 26 − − − − −
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 166 − − 166 − − − − −
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − − 8.643 − − − 8.643
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − − 37 − 37
Χοοπερατιϖα Αταχαδο − − − − − − 6 − 6
Υνλιmιταιλ Βραζιλ − 4 − 4 − − 1 − 1
Τοταλ 1.308 1.406 243 2.957 8.643 26 1.721 168 10.558
(α) α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α. χοm αδϖεντο δοσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δο φορmατο αταχαδιστα εφετυα α ϖενδα δε εστοθυεσ δε προδυτοσ αλιmενταρεσ ε νο αλιmενταρεσ ◊ χοντρολαδα WΜΣ. 
(β) α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α. απρεσεντα ρεπασσε δε δεσπεσασ ε σερϖιοσ πρεσταδοσ, α ρεχεβερ ε συβλοχαο, ϕυντο ασ χοντρολαδασ 
(χ) ρεφερε−σε συβστανχιαλmεντε αοσ ϖαλορεσ δε ρεπασσε α παγαρ παρα α χοντρολαδα WΜΣ. 
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Μοϖιmενταο δοσ σαλδοσ (Χοντρολαδορα)

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2024
Ουτοργα δε οπο 

δε α⌡εσ
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια 

πατριmονιαλ
Ουτροσ ρεσυλταδοσ 

αβρανγεντεσ
Αυmεντο δε 

χαπιταλ (α) ℑγιο (β) Ινχορποραο (χ) Dιϖιδενδοσ 31/12/2024
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 8.101 (22) 83 21 − − − − 8.183
Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. (ινχορποραδο) 8.232 − (291) − 850 (4.031) (4.760) − −
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. − − 1.625 43 2.483 − 1.925 − 6.076
WΜΒ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. − − (74) − − − 1.338 − 1.264
Βοmπρεο Συπερmερχαδο δο Νορδεστε Λτδα. − − (181) − − − (503) − (684)
Βοmπρεο Βαηια Συπερmερχαδοσ Λτδα. − − (141) − 50 − (79) − (170)
Βαρβαροσσα Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ.Σ.Α. − − (5) − − − 120 (3) 112
Βυλγε Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. − − (30) − − − 443 (12) 401
Γιβραλταρ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (8) − − − 164 (5) 151
Κηαρκοϖ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (15) − − − 102 − 87
Κυρσκ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. − − (14) − − − 181 (6) 161
Μιδωαψ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (11) − − − 147 (5) 131
Οϖερλορδ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (7) − − − 94 (5) 82
Παχ→ χο Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (2) − − − 64 (3) 59
Τορχη Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. − − (1) − − − 115 (2) 112
Σταλινγραδο Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ.Σ.Α. − − (23) − − − 356 (13) 320
ςαλθυρια Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (17) − − − 293 (6) 270
Πανδορα Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. 263 − (2) − − − − − 261
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. 109 − 5 − − − − − 114
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Χεντρο−οεστε Λτδα. 12 − 1 − − − − − 13
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Νορτε Λτδα. 10 − − − − − − − 10
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. (9) − (5) (12) − − − − (26)
(−) Ελιmιναο (230) − 28 − − − − − (202)
Τοταλ 16.488 (22) 915 52 3.383 (4.031) − (60) 16.725

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2023

Ουτοργα 
δε οπο 
δε α⌡εσ

Ρεσυλταδο δε 
εθυιϖαλνχια 

πατριmονιαλ

Ουτροσ 
ρεσυλταδοσ 

αβρανγεντεσ
Αυmεντο 

δε χαπιταλ

Dιϖι−
δενδοσ 

ρεχεβιδοσ 31/12/2023
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 8.367 (1) 192 (7) 350 (800) 8.101
Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. 7.570 − (2.255) − 2.917 − 8.232
Πανδορα Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. 266 − (3) − − − 263
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. 27 − 4 − 78 − 109
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Χεντρο−οεστε Λτδα. 12 − − − − − 12
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Νορτε Λτδα. − − − − 10 − 10
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. (8) − (1) − − − (9)
(−) Ελιmιναο (257) − 27 − − − (230)
Τοταλ 15.977 (1) (2.036) (7) 3.355 (800) 16.488
(α) Ο αυmεντο δε χαπιταλ να συβσιδιαρια WΜΣ Συπερmερχαδο ρεφερε−σε α τρανσφερνχια δε αχερϖοσ λθυιδοσ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.966 
mιλη⌡εσ.
(β) Χοm α ινχορποραο δο Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α., ο 〈γιο φοι ρεχλασσι→ χαδο παρα ο ιντανγϖελ.
(χ) Ινχοποραο δο Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. χονφορmε εσχριτο να νοτα 3.
ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α.
Α χοντρολαδα ινδιρετα ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. χοντα χοm παρτιχιπαο σιγνι→ χατιϖα δε νο χοντρολαδορεσ ε ποσσυα οσ σεγυιντεσ σαλδοσ 
νοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023:
Βαλανο Πατριmονιαλ:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Ατιϖο 3.689 3.309
Πασσιϖο − −
Πατριmνιο Λθυιδο 3.689 3.309
Dεmονστραο δοσ ρεσυλταδοσ δο περοδο:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτα 381 320
Λυχρο λθυιδο 381 320

Νοτα 13:  Προπριεδαδεσ παρα Ινϖεστιmεντο ε Ιmοβιλιζαδο

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
ΧΠΧ 28 (ΙΑΣ 40) − Προπριεδαδε παρα Ινϖεστιmεντο δε→ νε προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο χοmο προπριεδαδε (τερρενοσ ου εδιφχιοσ 
ου αmβοσ) mαντιδα παρα οβτερ αλυγυισ ου παρα ϖαλοριζαο δε χαπιταλ ου αmβοσ. Χοm βασε νεστα δε→ νιο ασ προπριεδαδεσ 
δε ινϖεστιmεντο δετιδασ πελο Γρυπο σο χονστιτυδασ πορ χεντροσ χοmερχιαισ (υνιδαδεσ δε ϖαρεϕο ε δε σερϖιο λοχαλιζαδασ ατρ〈σ 
δα 〈ρεα δε χηεχκ−ουτ δασ λοϕασ) θυε σο εξχλυσιϖαmεντε οβϕετο δε λοχαο → νανχειρα ε ρεπρεσενταm υmα 〈ρεα δισπονϖελ παρα 
λοχαο δε πελο mενοσ 2.500 mετροσ θυαδραδοσ. Εστεσ ατιϖοσ γεραm ← υξοσ δε χαιξα θυε σο αmπλαmεντε ινδεπενδεντεσ δοσ 
← υξοσ δε χαιξα γεραδοσ πελοσ ουτροσ ατιϖοσ δε ϖαρεϕο δο Γρυπο.
Οσ ατιϖοσ χλασσι→ χαδοσ χοmο προπριεδαδεσ δε ινϖεστιmεντο τm ϖιδα τιλ δε 40 ανοσ, ε σο ρεχονηεχιδασ αο χυστο.
Α ρεχειτα δε αλυγυελ γεραδα πορ προπριεδαδεσ δε ινϖεστιmεντο  ρεγιστραδα να δεmονστραο δε ρεσυλταδο εm �Ουτρασ ρεχειτασ� 
δε φορmα λινεαρ αο λονγο δο πραζο δα λοχαο. Βενεφχιοσ ου δεσχοντοσ χονχεδιδοσ πελο Γρυπο χοmο παρτε δοσ αχορδοσ δε 
αρρενδαmεντο φαζεm παρτε ιντεγραντε δα ρεχειτα λθυιδα δε λοχαο ε σο ρεχονηεχιδασ αο λονγο δο πραζο δα λοχαο (Νοτα 15).
Ο ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ  mενσυραδο δυασ ϖεζεσ αο ανο:
− Πορ mειο δα απλιχαο δε υm mλτιπλο εm φυνο δε (ι) α ρενταβιλιδαδε δε χαδα σηοππινγ ε (ιι) υmα ταξα δε χαπιταλιζαο εσπε−
χ→ χασ δο Βρασιλ, ◊ ρεχειτα δε αλυγυελ ανυαλ βρυτα γεραδα πορ χαδα προπριεδαδε, ου
− Οβτενδο−σε αϖαλια⌡εσ ινδεπενδεντεσ ελαβοραδασ σεγυνδο δοισ mτοδοσ: ο mτοδο δοσ ← υξοσ δε χαιξα δεσχονταδοσ ε ο m−
τοδο δε ρενδιmεντο (Ψιελδ Μετηοδ). Οσ αϖαλιαδορεσ γεραλmεντε ταmβm χοmπαραm οσ ρεσυλταδοσ δα απλιχαο δεσσεσ mτοδοσ 
αοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο πορ mετρο θυαδραδο ε αοσ ϖαλορεσ δε τρανσαο ρεχεντεσ.
Τενδο εm ϖιστα οσ δαδοσ εξτερνοσ λιmιταδοσ δισπονϖεισ, νοmεαδαmεντε εm mατρια δε ταξασ δε χαπιταλιζαο, α χοmπλεξιδαδε 
δο προχεσσο δε αϖαλιαο δε ιm⌠ϖεισ ε αο φατο δε θυε ασ αϖαλια⌡εσ βασειαm−σε εm πασσαρ ρενδασ παρα οσ ιm⌠ϖεισ πρ⌠πριοσ δο 
Γρυπο, ο ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο  δετερmιναδο χοm βασε νασ εντραδασ δε νϖελ 3.
Νοτα 13.1. Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Χυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ 763 759
Dεπρεχιαο (183) (170)
Τοταλ δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ, λθυιδο 580 589
Μοϖιmενταο δε προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντοσ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 597
Αδιο 5
Dεπρεχιαο (13)
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 589
Αδιο 1
Βαιξα (5)
Τρανσφερνχια αδϖινδα δο ιmοβιλιζαδο 9
Dεπρεχιαο (14)
Εm 31 δε δεζεmβρο 2024 580
Ασ ρεχειτασ δε αλυγυισ γεραδασ πορ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ, ρεγιστραδασ νασ δεmονστρα⌡εσ δοσ ρεσυλταδοσ νο Χονσο−
λιδαδο να ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ� (Νοτα 22.2), τοταλιζαραm Ρ∃ 38 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 33 mιλη⌡εσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023). Οσ χυστοσ οπεραχιοναισ νο Χονσολιδαδο διρεταmεντε ατριβυϖεισ αοσ ιm⌠ϖεισ τοταλιζαραm Ρ∃ 22 mιλη⌡εσ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 24 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Α αϖαλιαο δο ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ  ρεαλιζαδα σεmεστραλmεντε, σενδο α λτιmα ρεαλιζαδα εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024, ρεσυλτανδο εm υm ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ δε Ρ∃ 1.005 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 968 mιλη⌡εσ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Νοτα 13.2. Ιmοβιλιζαδο ε Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο ιmοβιλιζαδο χοmπρεενδε πρινχιπαλmεντε εδιφχιοσ, λοϕασ, εθυιπαmεντοσ ε αχεσσ⌠ριοσ ε τερρενοσ.
Ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ
Εm χονφορmιδαδε χοm ο ΧΠΧ 27 (ΙΑΣ 16) − Ατιϖο Ιmοβιλιζαδο, τερρενοσ, εδι→ χα⌡εσ ε εθυιπαmεντοσ σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο 
δε αθυισιο mενοσ ασ αmορτιζα⌡εσ αχυmυλαδασ ε θυαισθυερ περδασ δε ϖαλορεσ αχυmυλαδοσ. Ο χυστο ινχλυι δεσπεσασ θυε σο 
διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο δε υm ατιϖο ε θυαισθυερ ουτροσ χυστοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα πρεπαραρ εσσε ατιϖο νο λοχαλ ε νασ 
χονδι⌡εσ εξιγιδασ παρα οπεραρ δε mανειρα πρετενδιδα πελα Αδmινιστραο, βεm χοmο οσ χυστοσ δε δεσmοβιλιζαο ονδε εσσεσ 
ατιϖοσ εστο λοχαλιζαδοσ. 
Ο σοφτωαρε αδθυιριδο (ιντεγραντε δα φυνο δο εθυιπαmεντο)  χαπιταλιζαδο χοmο παρτε δεσσε εθυιπαmεντο.
Οσ παγαmεντοσ ινιχιαισ δε ατιϖο δε διρειτο δε υσο, χοmο οσ ϖαλορεσ παγοσ α ττυλο δε φυνδο δε χοmρχιο, πορ εξεmπλο, σο χον−
σιδεραδοσ χοmο παρτε δο ατιϖο.
Οσ ατιϖοσ εm χονστρυο σο ρεχονηεχιδοσ πελο χυστο mενοσ ασ περδασ αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ιδεντι→ χαδασ.
Χυστοσ συβσεθυεντεσ
Ο χυστο δε συβστιτυιο δε υm ιτεm δε ιmοβιλιζαδο  ρεχονηεχιδο νο ϖαλορ χοντ〈βιλ δεσσε ιτεm νο χασο δε σερ προϖ〈ϖελ θυε οσ 
βενεφχιοσ εχονmιχοσ ινχορποραδοσ νο χοmπονεντε ← υιρο παρα ο Γρυπο ε σευ χυστο ποσσα σερ mενσυραδο δε φορmα χον→ 〈ϖελ. 
Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο χοmπονεντε θυε φορ συβστιτυδο πορ ουτρο  βαιξαδο.
Οσ χυστοσ δε mανυτενο δοσ ιτενσ δε ιmοβιλιζαδο σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο θυανδο ινχορριδοσ.
Οσ γανηοσ ε περδασ ρεσυλταντεσ δα αλιεναο δε υm ιτεm δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο σο χαλχυλαδοσ ατραϖσ δα χοmπαραο εντρε οσ 
ρενδιmεντοσ ρεχεβιδοσ δεσσα αλιεναο χοm ο ϖαλορ νο ιmοβιλιζαδο ε σο ρεχονηεχιδοσ λθυιδοσ εm ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) 
να δεmονστραο δο ρεσυλταδο.
Ρεχλασσι→ χαο παρα προπριεδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Θυανδο ο υσο δα προπριεδαδε mυδα δε �οχυπαδα πελο προπριετ〈ριο� παρα υmα προπριεδαδε δε ινϖεστιmεντο, ο Γρυπο mαντm εστε 
ατιϖο α χυστο ηιστ⌠ριχο ε ρεχλασσι→ χα−ο χοmο προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο.
ςιδα τιλ
Α δεπρεχιαο δο ιmοβιλιζαδο χοmεα θυανδο ο ατιϖο εστ〈 δισπονϖελ παρα υσο ε τερmινα θυανδο ο ατιϖο  ϖενδιδο, δεmολιδο 
ου ρεχλασσι→ χαδο χοmο mαντιδο παρα ϖενδα δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 31 (ΙΦΡΣ 5) − Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ mαντιδοσ παρα ϖενδα ε 
οπεραο δεσχοντινυαδα.
Τερρενοσ νο σο δεπρεχιαδοσ. Ουτροσ ιmοβιλιζαδοσ, ου χαδα παρτε σιγνι→ χατιϖα δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο, σο δεπρεχιαδοσ πελο 
mτοδο λινεαρ δυραντε ασ σεγυιντεσ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ:
Εδι→ χα⌡εσ 48 ανοσ
Βενφειτοριασ εm ιm⌠ϖεισ δε τερχειροσ 5 α 24 ανοσ
Εθυιπαmεντοσ ε ινσταλα⌡εσ 4 α 24 ανοσ
Ουτροσ 4 α 14 ανοσ
Ατενδενδο ◊ νατυρεζα δοσ σευσ νεγ⌠χιοσ, ο Γρυπο χονσιδερα θυε οσ σευσ βενσ ε εθυιπαmεντοσ νο ποσσυεm ϖαλορ ρεσιδυαλ.
Α δεπρεχιαο δε βενφειτοριασ δε αρρενδαmεντο εm ιm⌠ϖεισ δε τερχειροσ  χαλχυλαδα ε ρεγιστραδα σοβρε ο περοδο τοταλ δο χοντρατο.
Οσ περοδοσ δε δεπρεχιαο σο ρεϖιστοσ εm χαδα περοδο ε, θυανδο απροπριαδο, αϕυσταδοσ προσπεχτιϖαmεντε δε αχορδο χοm ο 
ΧΠΧ 23 (ΙΑΣ 8) − Πολτιχασ χοντ〈βεισ. Μυδανασ δε Εστιmατιϖα ε Χορρεο δε Ερρο.
Τεστε αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (Νοτα 14.3)
Χοmποσιο

Χοντρολαδορα
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα Ιmπαιρmεντ

ςαλορ 
χοντ〈βιλ 

λθυιδο Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα

ςαλορ 
χοντ〈βιλ 

λθυιδο
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 8.325 (1.489) (32) 6.804 9.857 (1.518) 8.339
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 2.924 (1.530) − 1.394 4.429 (2.252) 2.177
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 65 − − 65 100 − 100
Τερρενοσ 2.941 − (10) 2.931 3.114 − 3.114
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 1.388 (299) − 1.089 1.849 (294) 1.555
Τοταλ 15.643 (3.318) (42) 12.283 19.349 (4.064) 15.285

Χονσολιδαδο
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα
Ιmπαιρ−

mεντ

ςαλορ 
χοντ〈βιλ 

λθυιδο Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα
Ιmπαιρ−

mεντ

ςαλορ 
χοντ〈βιλ 

λθυιδο
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 18.319 (4.428) (288) 13.603 18.782 (4.604) (199) 13.979
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ 
 ε ουτροσ 10.835 (6.078) (53) 4.704 11.422 (6.855) (108) 4.459
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 163 − − 163 208 − − 208
Τερρενοσ 7.159 − (118) 7.041 7.440 − (7) 7.433
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 5.852 (1.292) (8) 4.552 5.597 (1.069) (8) 4.520
Τοταλ 42.328 (11.798) (467) 30.063 43.449 (12.528) (322) 30.599
Μοϖιmενταο δο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο

Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Σαλδο εm 

01/01/2024
Αδι⌡εσ 

(α)
Αδι⌡εσ δε 

δεπρεχιαο
Βαιξασ

λθυιδασ (β)
Τρανσφε−

ρνχια (χ)
Ιmπαιρ−

mεντ
Σαλδο εm 

31/12/2024
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 8.339 216 (224) (433) (1.062) (32) 6.804
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 2.177 407 (270) 21 (941) − 1.394
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 100 2 − − (37) − 65
Τερρενοσ 3.114 − − (173) − (10) 2.931
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 1.555 201 (77) (117) (473) − 1.089
Τοταλ 15.285 826 (571) (702) (2.513) (42) 12.283
(α) Α Χοmπανηια αο λονγο δο ανο δε 2024, πορ χοντα δοσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δο φορmατο αταχαδιστα ϖεm εφετυανδο χον−
ϖερσ⌡εσ δε λοϕασ, ϖιδε Νοτα 3.5, ϖεm ρεαλιζανδο αθυισι⌡εσ δε εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ εm ιm⌠ϖεισ Ρ∃ 216 mιλη⌡εσ, βεm χοmο 
ινσταλα⌡εσ ε εθυιπαmεντοσ Ρ∃ 406 mιλη⌡εσ χοmο φορmα δε αδαπταρ λοϕασ θυε αντεριορmεντε εραm δο σεγmεντο δε ςαρεϕο παρα 
Αταχαδο.
(β) Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 3.3 εm 18 δε νοϖεmβρο δε 2024, α Χοντρολαδορα ε α χοντρολαδα WΜΣ χελεβραραm υm χοντρατο 
δε σαλε λεασεβαχκ δε 15 ιm⌠ϖεισ σενδο ρεγιστραδα υmα βαιξα δε ατιϖοσ αο ϖαλορ λθυιδο δε δεπρεχιαο αχυmυλαδα δε Ρ∃ 696 
mιλη⌡εσ εντρε εδι→ χα⌡εσ, βενεφειτοριασ ε τερρενοσ.
(χ) Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοντρολαδορα εφετυου τρανσφερνχιασ δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο παρα α συα συβσιδιαρια WΜΣ, ατραϖσ 
δε αυmεντο δε χαπιταλ α ϖαλορ δε λιϖροσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 2.528 mιλη⌡εσ.

Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Σαλδο εm 

01/01/2023
Αδι⌡εσ 

(α)
Αδι⌡εσ δε 

δεπρεχιαο
Βαιξασ 

λθυιδασ (α)
Τρανσφε−
ρνχιασ

Σαλδο εm 
31/12/2023

Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 8.102 714 (239) (329) 91 8.339
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 2.023 526 (342) (45) 15 2.177
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 156 123 − (25) (154) 100
Τερρενοσ 3.264 1 − (199) 48 3.114
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 1.287 376 (84) (24) − 1.555
Τοταλ 14.832 1.740 (665) (622) − 15.285
(α) Εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, α Χοντρολαδορα χελεβρου α τρανσαο δε �σαλεσ ανδ λεασεβαχκ� ε, πορταντο, ρεαλιζου α βαιξα δο ατιϖο 
ιmοβιλιζαδο νο mονταντε δε Ρ∃ 523 mιλη⌡εσ χοm χοντραπαρτιδα να αδιο δε διρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο νο mονταντε δε 
Ρ∃ 277 mιλη⌡εσ.

Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Σαλδο εm 

01/01/2024
Αδι⌡εσ

(α)
Αδι⌡εσ δε 

δεπρεχιαο
Βαιξασ

λθυιδασ (β)
Τρανσφε−

ρνχιασ (χ)
Ιmπαιρ−

mεντ
Σαλδο εm 

31/12/2024
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 13.979 630 (423) (513) 42 (112) 13.603
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 4.459 1.112 (806) (71) 46 (36) 4.704
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 208 172 − (2) (215) − 163
Τερρενοσ 7.433 − − (133) (185 (74) 7.041
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 4.520 1.331 (360) (945) 6 − 4.552
Τοταλ 30.599 3.245 (1.589) (1.664) (306) (222) 30.063
(α) Ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο εm λινηα χοm οσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δε φορmατοσ ε χονϖερσ⌡εσ δε λοϕασ ϖιδε Νοτα 
3.5, ο Γρυπο ϖεm εφετυανδο ταντο να Χοντρολαδορα, θυανδο να χοντρολαδα WΜΣ ε WΜΒ ινϖεστιmεντοσ δε mεληοριασ εm εθυιπα−
mεντοσ δε φορmα αλτεραρ οσ φορmατοσ δασ λοϕασ δε ςαρεϕο σοβ βανδειρασ ΒΙΓ ου Μαξξι παρα ο σεγmεντο Αταχαδο σοβ βανδειρα 
Αταχαδο. Αδιχιοναλmεντε, να mεδιδα εm θυε α WΜΣ τρανσφερε συασ λοϕασ δε ϖαρεϕο παρα α ΧΧΙ, α WΜΣ βαιξα οσ χοντρατοσ δε 
αρρενδαmεντοσ χοm τερχειροσ ε α ΧΧΙ πορ συα ϖεζ, ρεγιστρα νοϖοσ χοντρατοσ δε αλυγυελ χοm οσ mεσmασ παρτεσ τερχειρασ. 
(β) Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 3.3 εm 18 δε νοϖεmβρο δε 2024, α Χοντρολαδορα ε α χοντρολαδα WΜΣ χελεβραραm υm χοντρατο 
δε σαλε λεασεβαχκ δε 15 ιm⌠ϖεισ σενδο ρεγιστραδα υmα βαιξα δε ατιϖοσ αο ϖαλορ λθυιδο δε δεπρεχιαο αχυmυλαδα δε Ρ∃ 696 
mιλη⌡εσ εντρε εδι→ χα⌡εσ, βενφειτοριασ ε τερρενοσ. Να mεδιδα εm θυε φαζ ασ χονϖερσ⌡εσ δε λοϕασ λοχαδασ ο Γρυπο εφετυα, ρεσπεχ−
τιϖαmεντε α βαιξα ε αδι⌡εσ δε νοϖοσ χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο, βεm χοmο εφετυα α βαιξα δε χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο νο 
χυρσο δε φεχηαmεντο δε λοϕασ, Ρ∃ 945 mιλη⌡εσ.
(χ) Τρανσφερνχιασ ινχλυεm οσ ατιϖοσ χλασσι→ χαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα ϖενδα παρα οσ προϕετοσ δε ϖενδασ δε ατιϖοσ, λθυιδοσ δασ 
ρεσπεχτιϖασ προϖισ⌡εσ παρα ιmπαιρmεντ.

Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Σαλδο εm 

01/01/2023 Αδι⌡εσ
Αδι⌡εσ δε 

δεπρεχιαο
Βαιξασ 

λθυιδασ (α)
Τρανσφε−

ρνχιασ (β)
Ιmπαιρ−

mεντ
Σαλδο εm 

31/12/2023
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 14.541 1.049 (475) (775) 102 (463) 13.979
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 4.248 932 (845) (322) 443 3 4.459
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 366 891 − (4) (1.045) − 208
Τερρενοσ 8.058 14 − (347) (287) (5) 7.433
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 4.581 940 (385) (600) (9) (7) 4.520
Τοταλ 31.794 3.826 (1.705) (2.048) (796) (472) 30.599
(α) Εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, α Χοmπανηια ε συασ συβσιδι〈ριασ, χελεβραραm τρανσαο δε �σαλε ανδ λεασεβαχκ� δε 4 χεντροσ δε 
διστριβυιο ε 5 λοϕασ ε, πορταντο, ρεαλιζαραm α βαιξα δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο νο mονταντε δε Ρ∃ 523 mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα ε 
Ρ∃ 980 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο χοm χοντραπαρτιδα να αδιο δε διρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο νο mονταντε δε Ρ∃ 277 mιλη⌡εσ 
να Χοντρολαδορα ε Ρ∃ 552 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο.
(β) Τρανσφερνχιασ ινχλυεm οσ ατιϖοσ χλασσι→ χαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα ϖενδα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 755 mιλη⌡εσ ε α ρεσπεχτιϖα προϖισο 
παρα ιmπαιρmεντ Ρ∃ 283 mιλη⌡εσ, εm συα mαιορ παρτε δεχορρεντε δο φεχηαmεντο δε λοϕασ ε ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ φορmατο 
Τοδο Dια.

Νοτα 14:  Ιντανγϖελ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
ℑγιο
Ο 〈γιο  ινιχιαλmεντε ρεχονηεχιδο νασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ, χονφορmε εξπλιχαδο να Νοτα 4. Ο 〈γιο ρεγιστραδο νασ δεmονσ−
τρα⌡εσ → νανχειρασ δο Γρυπο βασεια−σε να διφερενα εντρε ο ϖαλορ παγο ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο δο νεγ⌠χιο αδθυιριδο να δατα 
δε αθυισιο.
Παρα ο ϖαλορ ρεγιστραδο αντεσ δα αδοο δο ΧΠΧ 15 (Ρ1) (ΙΦΡΣ 3) − Χοmβιναο δε Νεγ⌠χιοσ, να δατα δε τρανσιο παρα ασ 
ΙΦΡΣσ, ο Γρυπο οπτου πορ mαντερ ο τραταmεντο χοντ〈βιλ δασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ απλιχαδασ σεγυνδο ασ νορmασ χοντ〈βεισ 
αντεριορεσ, δε αχορδο χοm α οπο δισπονϖελ παρα οσ αδοταντεσ πελα πριmειρα ϖεζ δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 37 (ΙΦΡΣ 1) − Φιρστ−τιmε 
Αδοπτιον οφ Ιντερνατιοναλ Φινανχιαλ Ρεπορτινγ Στανδαρδσ. (Αδοο Ινιχιαλ δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Χονταβιλιδαδε).
Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 01(Ρ1) (ΙΑΣ 36) − Ρεδυο αο ςαλορ Ρεχυπερ〈ϖελ δε Ατιϖοσ, ο 〈γιο ρεχονηεχιδο εm χοmβινα⌡εσ νεγ⌠χιοσ 
νο  αmορτιζαδο, mασ  τεσταδο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ανυαλmεντε ου mαισ φρεθυεντεmεντε σε ηουϖερ ινδιχαο δε 
θυε α σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ νο ποδε σερ ρεχυπεραδα πελο mτοδο δεσχριτο να Νοτα 14.3.
Ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ
Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ χονσιστεm πρινχιπαλmεντε εm σοφτωαρε ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ ρελαχιοναδοσ ◊σ λοϕασ.
Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ αδθυιριδοσ σεπαραδαmεντε σο ινιχιαλmεντε ρεχονηεχιδοσ αο χυστο, οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ ε 〈γιο αδθυιριδοσ 
εm χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ σο ρεχονηεχιδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο (Νοτα 4).
Οσ σοφτωαρεσ ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ σο αmορτιζαδοσ πελο mτοδο λινεαρ νοσ σεγυιντεσ περοδοσ:
Χλασσε δε ατιϖοσ ςιδα τιλ
Σοφτωαρε ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 5 ανοσ
Φυνδο δε χοmρχιο 10 α 25 ανοσ
Οσ mτοδοσ δε αmορτιζαο, ασ ϖιδασ τεισ ε οσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ σο ρεϖιστοσ εm χαδα δατα δε βαλανο ε αϕυσταδοσ χασο σεϕα 
απροπριαδο.
Α αmορτιζαο δε φυνδο δε χοmερχιο  εφετυαδα δε αχορδο χοm ο περοδο χοντρατυαλ δο αλυγυελ.
Οσ γαστοσ συβσεθυεντεσ σο χαπιταλιζαδοσ σοmεντε θυανδο ελεσ αυmενταm οσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ ινχορποραδοσ νο 
ατιϖο εσπεχ→ χο αοσ θυαισ σε ρελαχιοναm. Τοδοσ οσ ουτροσ γαστοσ, ινχλυινδο γαστοσ χοm 〈γιο γεραδο ιντερναmεντε ε χοm mαρχασ, 
σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο χονφορmε ινχορριδοσ.
Χοmποσιο

Χοντρολαδορα
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χυστο
Αmορτιζαο 

αχυmυλαδα
ςαλορ χοντ〈βιλ 

λθυιδο Χυστο
Αmορτιζαο 

αχυmυλαδα
ςαλορ χοντ〈βιλ 

λθυιδο
ℑγιο 5.733 (312) 5.421 1.702 (312) 1.390
Σοφτωαρε 140 (84) 56 147 (79) 68
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ 20 (2) 18 20 (1) 19
Τοταλ 5.893 (398) 5.495 1.869 (392) 1.477

Χονσολιδαδο
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χυστο
Αmορτιζαο 

αχυmυλαδα
Ιmπαιρ−

mεντ
ςαλορ χοντ〈βιλ 

λθυιδο Χυστο
Αmορτιζαο 

αχυmυλαδα
Ιmπαιρ−

mεντ
ςαλορ χοντ〈βιλ 

λθυιδο
ℑγιο 7.320 (1.461) − 5.859 7.320 (1.461) − 5.859
Σοφτωαρε 2.634 (1.923) − 711 2.378 (1.784) − 594
Μαρχασ ε πατεντεσ 263 − (263) − 263 − (203) 60
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ 
 ατιϖοσ ιντανγϖεισ 58 (30) − 28 66 (31) − 35
Ιντανγϖελ εm ανδαmεντο 164 − − 164 307 − − 307
Τοταλ 10.439 (3.414) (263) 6.762 10.334 (3.276) (203) 6.855
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Οσ εmπρστιmοσ ε Λετρασ Φινανχειρασ δο Σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ δο Γρυπο σο δεταληαδοσ νοσ θυαδροσ αβαιξο:
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 Ταξα δε ϕυροσ ςενχιmεντο → ναλ
Χιρχυλαντε
Εm mοεδα εστρανγειρα
Ρεσολυο ν≡ 4131 − 705 − 705 0,91% α 1,87% α.α. 09/2024
Ρεσολυο ν≡ 4131 907 18 907 18 4,82% α 5,16 α.α. 04/2025
Ρεσολυο ν≡ 4131 1.940 770 1.940 770 1,08% α.α. 06/2025
Ρεσολυο ν≡ 4131 251 − 251 − ΧDΙ 12/2025

Εm mοεδα λοχαλ
Χαρρεφουρ Φινανχε 8.643 8.781 8.643 8.781 Ρ∃ (Πρ 10,25% α 14,25% α.α.) 11/2024 α 07/2025
Dεβντυρεσ 3 358 3 358 ΧDΙ + 0,55% α 0,65% α.α. 06/2026
Dεβντυρεσ 85 − 85 − ΧDΙ + 1,20% α 1,35% α.α. 01/2026 α 01/2027
Dεβντυρεσ 8 − 8 − ΧDΙ + 0,60% α.α. 12/2027
Ρεσολυο ν≡ 4131 − 641 − 641 Ρ∃ (Πρ 10,4840%) 09/2024
Dεβντυρεσ 64 71 64 71 ΧDΙ + 0,55% α 0,79% α.α. 08/2026 α 08/2027
Dεβντυρεσ 13 14 13 14 ΧDΙ + 0,95% α 1,00% α.α. 05/2026 α 05/2028
Dεβντυρεσ 54 − 54 − ΧDΙ + 0,85% α 0,95% α.α. 01/2027 α 01/2031

11.968 11.358 11.968 11.358
Νο χιρχυλαντε
Εm mοεδα εστρανγειρα
Ρεσολυο ν≡ 4131 − 734 − 734 4,82% α 5,16% α.α. 04/2025
Ρεσολυο ν≡ 4131 − 1.530 − 1.530 4,68% α 6,41% α.α. 12/2025
Ρεσολυο ν≡ 4131 1.265 − 1.265 − ΧDΙ 09/2026 α 12/2026

Εm mοεδα λοχαλ
Dεβντυρεσ 200 200 200 200 ΧDΙ + 0,55 α 0,65 α.α. 06/2026
Dεβντυρεσ 1.500 − 1.500 − ΧDΙ + 1,20% α 1.35 α.α. 01/2026 α 01/2027
Dεβντυρεσ 1.500 − 1.500 − ΧDΙ + 0,60% α.α. 12/2027
Dεβντυρεσ 1.500 1.500 1.500 1.500 ΧDΙ + 0,55% α 0,79% α.α. 08/2026 α 08/2027
Dεβντυρεσ 930 930 930 930 ΧDΙ+0,95 α 1,00 α.α. 05/2026 α 05/2028
Dεβντυρεσ 1.000 − 1.000 − ΧDΙ + 0,85% α 0,95% α.α. 01/2027 α 01/2031

7.895 4.894 7.895 4.894
Τοταλ 19.863 16.252 19.863 16.252

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023, νενηυm δοσ εmπρστιmοσ εσταϖα συϕειτο α 
θυαισθυερ χλ〈υσυλασ δε χοϖεναντσ → νανχειροσ ε τοδασ ασ οβριγα⌡εσ χοντρατυαισ εστα−
ϖαm χυmπριδασ πελα Χοmπανηια.
Ασ ταβελασ α σεγυιρ mοστραm εm δεταληεσ ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ πασσιϖοσ → νανχειροσ, 
ο πραζο δε ϖενχιmεντο χοντρατυαλ ρεσταντε δοσ πασσιϖοσ → νανχειροσ δο Γρυπο ε οσ 
πραζοσ δε αmορτιζαο χοντρατυαισ, ασσιm χοmο οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ ινχλυινδο 
ϕυροσ δοσ πασσιϖοσ → νανχειροσ.
Εm 31 δε δεζεmβρο 2024 Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Dεντρο δε 

1 ανο
1 α 2 
ανοσ

2 α 5 
ανοσ

Αχιmα δε 
5 ανοσ Τοταλ

Φορνεχεδορεσ 8.904 8.904 − − − 8.904
Εmπρστιmοσ 19.863 10.976 5.247 5.347 310 21.880
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 1.138 216 193 603 4.571 5.583
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.750 1.745 − − 5 1.750
Τοταλ δο πασσιϖο 31.655 21.841 5.440 5.950 4.886 38.117

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Dεντρο 

δε 1 ανο
1 α 2 
ανοσ

2 α 5 
ανοσ

Αχιmα δε 
5 ανοσ Τοταλ

Φορνεχεδορεσ 12.264 12.264 − − − 12.264

Εmπρστιmοσ 16.252 13.401 2.389 4.215 − 20.005
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 184 127 57 − − 184

Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 1.503 231 240 625 3.760 4.856

Ουτρασ χοντασ α παγαρ 736 727 − − 9 736
Τοταλ δο πασσιϖο 30.939 26.750 2.686 4.840 3.769 38.045
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Dεντρο 

δε 1 ανο
1 α 2 
ανοσ

2 α 5 
ανοσ

Αχιmα δε 
5 ανοσ Τοταλ

Φορνεχεδορεσ 20.101 20.101 − − − 20.101
Εmπρστιmοσ 19.863 10.976 5.247 5.347 310 21.880
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 5.102 941 857 2.554 17.962 22.314
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε 
 χρδιτο 16.533 15.576 957 − − 16.533
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 3 − 3 − − 3
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 999 936 58 − 5 999
Τοταλ δο πασσιϖο 62.601 48.530 7.122 7.901 18.277 81.830
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Dεντρο 

δε 1 ανο
1 α 2 
ανοσ

2 α 5 
ανοσ

Αχιmα δε 
5 ανοσ Τοταλ

Φορνεχεδορεσ 20.058 20.058 − − − 20.058
Εmπρστιmοσ 16.252 13.401 2.389 4.215 − 20.005
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 210 153 57 − − 210
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 4.877 898 848 2.333 11.106 15.185
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε 
 χρδιτο 13.877 12.300 1.577 − − 13.877
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.070 968 46 − 56 1.070
Τοταλ δο πασσιϖο 56.344 47.778 4.917 6.548 11.162 70.405
Εmισσο δε δεβντυρεσ
6♠ (σεξτα) εmισσο
Εm 08 δε ϕανειρο δε 2024, α Χοmπανηια χονχλυιυ α 6♠ (σεξτα) εmισσο δε 1.500.000 
(υm mιληο ε θυινηεντασ mιλ) δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δα 
εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, εm ατ 2 (δυασ) σριεσ, δα Χοmπανηια (�Εmισσο� ε �Dεβν−
τυρεσ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), χοm ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ ρεαισ) χαδα, να δατα 
δε συα εmισσο, νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 1.500.000.000,00 (υm βιληο ε θυινηεντοσ 
mιλη⌡εσ δε ρεαισ), ασ θυαισ φοραm οβϕετο δε διστριβυιο πβλιχα, σοβ ο ριτο αυτοm〈−
τιχο δε ρεγιστρο δε διστριβυιο, νοσ τερmοσ νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.385, δε 07 δε 
δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα, δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 160, δε 13 δε ϕυληο 
δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 160�), ε δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε 
ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, οβσερϖαδο θυε νο σερ〈 περmιτιδα α διστριβυιο παρχιαλ 
δασ Dεβντυρεσ (�Οφερτα�).
Ασ Dεβντυρεσ νο χονταραm χοm θυαισθυερ γαραντιασ, ε οσ ρεχυρσοσ λθυιδοσ οβτιδοσ 
πελα Χοmπανηια πορ mειο δα Εmισσο δασ Dεβντυρεσ φοραm δεστιναδοσ παρα → νσ 
χορπορατιϖοσ γεραισ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο α χαπιταλ δε γιρο, γεστο δε χαιξα 
ε ρεφορο δε λιθυιδεζ, χοm ο αλονγαmεντο νο περ→ λ δε δϖιδα δα Χοmπανηια ε/ου δασ 
συασ χοντρολαδασ (ινχλυσιϖε, πορ mειο δε λιθυιδαο δε δϖιδασ εm γεραλ).
Α χλασσι→ χαο δε ρισχο δα Εmισσο δασ Dεβντυρεσ φοι ατριβυδα πελα Στανδαρδ & 

Ποορ�σ Ρατινγσ δο Βρασιλ Λτδα. φοι �βρ.ΑΑΑ�.
7♠ (στιmα) εmισσο
Εm 05 δε φεϖερειρο δε 2024, α Χοmπανηια χονχλυιυ α 7♠ (στιmα) εmισσο δε 
1.000.000 (υm mιληο) δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δα εσ−
πχιε θυιρογραφ〈ρια, εm ατ 5 (χινχο) σριεσ, παρα χολοχαο πριϖαδα, δα Χοmπανηια 
(�Εmισσο� ε Dεβντυρεσ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), χοm ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ 
ρεαισ) χαδα, να δατα δε συα εmισσο, νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 1.000.000.000,00 (υm 
βιληο δε ρεαισ).
Α Εmισσο δασ Dεβντυρεσ νο φοι οβϕετο δε ρεγιστρο πελα ΧςΜ ου πελα Ασσοχιαο 
Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φινανχειροσ ε δε Χαπιταισ (ΑΝΒΙΜΑ), υmα ϖεζ 
θυε ασ Dεβντυρεσ εmιτιδασ φοραm χολοχαδασ δε φορmα πριϖαδα, σεm α ιντερmεδιαο 
δε ινστιτυι⌡εσ ιντεγραντεσ δο σιστεmα δε διστριβυιο δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, ου θυαλ−
θυερ εσφορο δε χολοχαο περαντε ινϖεστιδορεσ ινδετερmιναδοσ.
Ασ Dεβντυρεσ νο χονταρο χοm θυαλθυερ γαραντια ρεαλ ου → δεϕυσσ⌠ρια, ου θυαλθυερ 
σεγρεγαο δε βενσ δα Χοmπανηια χοmο γαραντια, ε σερο ϖινχυλαδασ α υmα οπερα−
ο δε σεχυριτιζαο, σερϖινδο δε λαστρο παρα α εmισσο δε χερτι→ χαδοσ δε ρεχεβϖεισ 
δο αγρονεγ⌠χιο, εm 5 (χινχο) σριεσ, δα 87♠ (οχτογσιmα στιmα) εmισσο δα Τρυε 
Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., ινσχριτα νο Χαδαστρο Ναχιοναλ δα Πεσσοα ϑυρδιχα δο Μινιστριο 
δα Φαζενδα (ΧΝΠϑ) σοβ ο ν° 12.130.744/0001−00 (�ΧΡΑ� ε �Σεχυριτιζαδορα�, ρεσπεχτι−
ϖαmεντε), νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 11.076, δε 30 δε δεζεmβρο δε 2004, χονφορmε αλτερα−
δα (�Λει 11.076�) ε δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 60, δε 23 δε δεζεmβρο δε 2021, χονφορmε 
αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 60�). Οσ ΧΡΑ εmιτιδοσ πελα Σεχυριτιζαδορα φοραm οβϕετο δε 
ρεθυεριmεντο δε ρεγιστρο ϕυντο ◊ ΧςΜ πορ mειο δο ριτο δε ρεγιστρο αυτοm〈τιχο δε δισ−
τριβυιο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 26, ινχισο ςΙΙΙ, αλνεα (χ), ιτεm (3), δα Ρεσολυο ΧςΜ 
160, οβσερϖαδο θυε α Χοmπανηια σε ενθυαδρα χοmο εmισσορ φρεθυεντε δε ϖαλορεσ 
mοβιλι〈ριοσ δε ρενδα → ξα − ΕΦΡΦ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 38−Α, ινχισο ΙΙ, δα Ρεσολυο 
ΧςΜ ν≡ 80, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Οφερτα�).
Οσ ρεχυρσοσ λθυιδοσ οβτιδοσ πελα Χοmπανηια χοm α Εmισσο σερο δεστιναδοσ ιντε−
γραλ ε εξχλυσιϖαmεντε, πελα Χοmπανηια ε/ου ατραϖσ δε συασ σοχιεδαδεσ χοντρολαδασ 
εm θυε απλιχαρ ρεχυρσοσ οβτιδοσ χοm α εmισσο δε Dεβντυρεσ (�Χοντρολαδασ�), να 
αθυισιο δε προδυτοσ αγροπεχυ〈ριοσ ιν νατυρα, νο mβιτο δε ρελα⌡εσ χοmερχιαισ 
mαντιδασ πελα Χοmπανηια ε/ου συασ Χοντρολαδασ χοm προδυτορεσ ρυραισ, νοσ τερmοσ 
δο αρτιγο 23, παρ〈γραφο 1°, δα Λει 11.076, ε δο αρτιγο 2° δο Ανεξο ΙΙ δα Ρεσολυο 
ΧςΜ 60 ε αρτιγο 28, ινχισο ΙΙΙ, αλνεα �β�, ε αρτιγο 146, ινχισο Ι, αλνεα �β.2� δα Ινστρυο 
Νορmατιϖα δα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ ν° 2.110, δε 17 δε ουτυβρο δε 2022.
8♠ (οιταϖα) εmισσο
Εm 13 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοmπανηια χονχλυιυ α 8♠ (οιταϖα) εmισσο δε 
1.500.000 (υm mιληο ε θυινηεντοσ mιλ) δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm 
α⌡εσ, δα εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, εm ατ 2 (δυασ) σριεσ, δα Χοmπανηια (�Εmισσο� ε 
Dεβντυρεσ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), χοm ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ ρεαισ) χαδα, 
να δατα δε συα εmισσο, νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 1.500.000.000,00 (υm βιληο δε 
ρεαισ ε θυινηεντοσ mιλη⌡εσ δε ρεαισ), ασ θυαισ σερο οβϕετο δε διστριβυιο πβλιχα, 
σοβ ο ριτο αυτοm〈τιχο δε ρεγιστρο δε διστριβυιο, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.385, δε 07 
δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα, δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 160, δε 13 δε ϕυληο 
δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 160), ε δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε 
ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, οβσερϖαδο θυε νο σερ〈 περmιτιδα α διστριβυιο παρχιαλ 
δασ Dεβντυρεσ (�Οφερτα�).
Ασ Dεβντυρεσ νο χονταρο χοm θυαισθυερ γαραντιασ, ε οσ ρεχυρσοσ λθυιδοσ οβτιδοσ 
πελα Χοmπανηια πορ mειο δα Εmισσο δασ Dεβντυρεσ σερο δεστιναδοσ πρα → νσ χορ−
πορατιϖοσ γεραισ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο α χαπιταλ δε γιρο, γεστο δε χαιξα ε 
ρεφορο δε λιθυιδεζ, χοm αλονγαmεντο νο περ→ λ δε δϖιδα δα Χοmπανηια ε/ου δασ συασ 
χοντρολαδασ (ινχλυσιϖε, πορ mειο δε λιθυιδαο δε δϖιδασ εm γεραλ).
Α χλασσι→ χαο δε ρισχο δα Εmισσο δασ Dεβντυρεσ φοι ατριβυδα πελα Στανδαρδ & 
Ποορ�σ Ρατινγσ δο Βρασιλ Λτδα. φοι �βρ.ΑΑΑ�, ε νο ηουϖε α χοντραταο δε ινστιτυιο 
→ νανχειρα ιντεγραντε δο σιστεmα δε διστριβυιο δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ παρα εξερχερ α 
ατιϖιδαδε δε φορmαδορ δε mερχαδο παρα ασ Dεβντυρεσ, χοm α → ναλιδαδε δε γαραντιρ 
α εξιστνχια ε περmαννχια δε οφερτασ → ρmεσ δι〈ριασ δε χοmπρα ε ϖενδα παρα ασ 
Dεβντυρεσ να Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο − Βαλχο Β3.
Α Οφερτα σερ〈 ρεγιστραδα να ΧςΜ σοβ ο ριτο αυτοm〈τιχο δε ρεγιστρο δε διστριβυιο, χοm 
δισπενσα δε αν〈λισε πρϖια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 26, ινχισο Ις, αλνεα �α�, ε δο αρτιγο 
27 δα Ρεσολυο ΧςΜ 160, πορ σε τραταρ δε οφερτα πβλιχα: (ι) δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 
ρεπρεσεντατιϖοσ δε δϖιδα, χυϕο εmισσορ σε ενθυαδρα να χατεγορια δε εmισσορ φρεθυεν−
τε δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ δε ρενδα → ξα − ΕΡΦ, πορ σερ εmισσορ χοm γρανδε εξποσιο 
αο mερχαδο − ΕΓΕΜ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 38−Α, ινχισο Ι, δα Ρεσολυο δα ΧςΜ ν≡ 
80, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα; ε (ιι) δεστιναδα εξχλυσιϖαmεντε α 
ινϖεστιδορεσ προ→ σσιοναισ, χονφορmε δε→ νιδοσ νοσ τερmοσ δο αρτιγο 11 δα Ρεσολυο 
δα ΧςΜ ν≡ 30, δε 11 δε mαιο δε 2021, χονφορmε αλτεραδα, σενδο χερτο θυε α ΧςΜ 
νο ρεαλιζαρ〈 αν〈λισε δοσ δοχυmεντοσ δα Οφερτα, νεm δε σευσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ, 
οβσερϖαδασ ασ ρεστρι⌡εσ δε νεγοχιαο ατινεντεσ ◊ Οφερτα πρεϖιστασ να Ρεσολυο 
ΧςΜ 160 ε να Εσχριτυρα δε Εmισσο.

Χαραχτερστιχασ δασ Dεβντυρεσ
Ασ δεβντυρεσ δο Γρυπο σο δεταληαδοσ νο θυαδρο αβαιξο:

Τιπο δε εmισσο
ςαλορ δε εmισσο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Εm χιρχυλαο 

(θυαντ.) Dατα δε Εmισσο ςενχιmεντο ινιχιαλ Ενχαργοσ ανυαισ
Πρεο Υνιτ〈ριο

 (εm Ρ∃)
ςαλορ χοντ〈βιλ 

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
3♠ Εmισσο − 3♠ σριε 200 200.000 21/11/2019 18/06/2026 ΧDΙ + 0,65% α.α. 1.000 203
4♠ Εmισσο − 1♠ σριε 467 467.225 16/09/2022 17/08/2026 ΧDΙ + 0,55% α.α. 1.000 487
4♠ Εmισσο − 2♠ σριε 188 188.355 16/09/2022 16/08/2027 ΧDΙ + 0,60% α.α. 1.000 196
4♠ Εmισσο − 3♠ σριε 845 844.420 16/09/2022 16/08/2027 ΧDΙ + 0,79% α.α. 1.000 881
5♠ Εmισσο − 1♠ σριε 330 329.796 01/06/2023 14/05/2026 ΧDΙ + 0,55% α.α. 1.000 334
5♠ Εmισσο − 2♠ σριε 468 467.909 01/06/2023 14/05/2027 111,16% ΧDΙ 1.000 475
5♠ Εmισσο − 3♠ σριε 132 132.295 01/06/2023 12/05/2028 ΧDΙ + 1.00% α.α. 1.000 134
6♠ Εmισσο − 1♠ σριε 650 650.000 10/01/2024 12/01/2026 ΧDΙ + 1,20% 1.000 687
6♠ Εmισσο − 2♠ σριε 850 850.000 10/01/2024 11/01/2027 ΧDΙ + 1,35% 1.000 899
7♠ Εmισσο − 1♠ σριε 146 145.603 05/02/2024 15/01/2027 ΧDΙ + 0.85% 1.000 153
7♠ Εmισσο − 2♠ σριε 31 30.636 05/02/2024 17/01/2028 ΧDΙ + 0,95% 1.000 34
7♠ Εmισσο − 2♠ σριε 31 30.636 05/02/2024 15/01/2029 ΧDΙ + 0,95% 1.000 31
7♠ Εmισσο − 3♠ σριε 173 170.295 05/02/2024 15/01/2027 110,0% ΧDΙ 1.000 180
7♠ Εmισσο − 3♠ σριε 173 170.295 05/02/2024 15/01/2027 110,1% ΧDΙ 1.000 180
7♠ Εmισσο − 4♠ σριε 100 98.066 05/02/2024 17/01/2028 110,1% ΧDΙ 1.000 109
7♠ Εmισσο − 4♠ σριε 100 98.066 05/02/2024 15/01/2029 110,1% ΧDΙ 1.000 98
7♠ Εmισσο − 5♠ σριε 102 100.000 05/02/2024 15/01/2030 111,2% ΧDΙ 1.000 111
7♠ Εmισσο − 5♠ σριε 29 28.202 05/02/2024 15/01/2031 110,8% ΧDΙ 1.000 31
7♠ Εmισσο − 5♠ σριε 102 100.000 05/02/2024 15/01/2031 111,2% ΧDΙ 1.000 100
7♠ Εmισσο − 5♠ σριε 29 28.202 05/02/2024 15/01/2031 110,8% ΧDΙ 1.000 28
8♠ Εmισσο − 1♠ σριε 1.500 1.500 13/12/2024 12/12/2027 100,0% ΧDΙ 1.000 1.508

6.859

Υσο δοσ ρεχυρσοσ
Ο οβϕετιϖο δασ εmισσ⌡εσ  ο αλονγαmεντο δο περ→ λ δε δϖιδα δα Χοmπανηια χοm 
υm χυστο χοmπετιτιϖο. Οσ ρεχυρσοσ φοραm ιντεγραλmεντε υτιλιζαδοσ παρα ο παγαmεντο 
αντεχιπαδο δε δϖιδασ εξιστεντεσ ου χοmο λαστρο δε εmισσ⌡εσ δε Χερτι→ χαδοσ δε Ρε−
χεβϖεισ δο Αγρονεγ⌠χιο.
Παγαmεντοσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 α Χοmπανηια νο ρεαλιζου παγαmεντοσ. 
Χαπταο δε εmπρστιmοσ
Εm 13 δε δεζεmβρο δε 2024 α Χοmπανηια χονχλυιυ, ϕυντο α σευσ παρχειροσ → νανχει−
ροσ, α χαπταο δε νοϖοσ ρεχυρσοσ χοm ο οβϕετιϖο δε αλογαρ ο περ→ λ δε συα δϖιδα ε αν−
τεχιπαρ−σε ◊σ ρενεγοχια⌡εσ δοσ χοmπροmισσοσ → νανχειροσ πρεϖιστοσ παρα 2025, χαπ−
τανδο Ρ∃ 1,5 βιληο εm εmπρστιmοσ βιλατεραισ χοm βανχοσ εστρανγειροσ, πορ mειο δε 
Ρεσολυο 4131. Τοδασ εστασ νοϖασ χαπτα⌡εσ σεm χλ〈υσυλασ ρεστριτιϖασ ατρελαδασ. 
Λινηασ δε Χρδιτο χοm Χαρρεφουρ Φινανχε 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ ποσσυι δυασ λινηασ δε χρδι−
το ρεϖολϖεντεσ (ΡΧΦ ου �Ρεϖολϖινγ Χρεδιτ Φαχιλιτψ�) χοm ο Χαρρεφουρ Φινανχε. Εστασ 
λινηασ σο χοmπροmετιδασ ε ο Χαρρεφουρ Βρασιλ τερ〈 διρειτο α υm ου mαισ δεσεmβολσοσ 
εντρε α δατα δε ασσινατυρα δο Χοντρατο ε ατ υm mσ αντεσ δα δατα δε ενχερραmεντο 
δο Χοντρατο, θυε  δε 36 mεσεσ χονταδοσ δα δατα δε συα ασσινατυρα.
Σεγmεντο Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ
Ο ρισχο δε λιθυιδεζ δο Βανχο ΧΣΦ  mονιτοραδο δεντρο δε υmα εστρατγια δε λιθυιδεζ 
απροϖαδα πελα Αδmινιστραο. 
Α σιτυαο δε ρε→ νανχιαmεντο δο Βανχο ΧΣΦ  αϖαλιαδα χοm βασε εm νορmασ ιντερ−
νασ, ινδιχαδορεσ ε ρεγυλαmεντα⌡εσ.
Οσ οβϕετιϖοσ δε γεστο δο ρισχο δε λιθυιδεζ σο:
� ασσεγυραρ θυε ασ νεχεσσιδαδεσ δε ρε→ νανχιαmεντο σεϕαm σατισφειτασ, χοm βασε εm 
αϖαλια⌡εσ mενσαισ δοσ εξχεδεντεσ ου ινσυ→ χινχιασ δε χαιξα προϕεταδοσ δυραντε υm 
περοδο δε τρσ ανοσ, χοmπαρανδο ασ πρεϖισ⌡εσ εστ〈τιχασ δασ φαχιλιδαδεσ δε → νανχια−

mεντο χοmπροmετιδασ χοm ασ πρεϖισ⌡εσ δινmιχασ δε εmπρστιmοσ;
� χυmπριρ χοm ασ ρεγρασ δο ΒΑΧΕΝ, αυmεντανδο οσ νδιχεσ δε χοβερτυρα δε λιθυιδεζ, 
ατραϖσ δε υm προχεσσο θυε ϖισα προπορχιοναρ υmα mεληορια συστεντ〈ϖελ δα θυαλιδαδε 
δοσ ατιϖοσ ινϖεστινδο εm υm φυνδο εσπεχιαλ θυαλι→ χαδο παρα ινχλυσο νο χ〈λχυλο δο 
νδιχε ε αλονγαmεντο δο ϖενχιmεντο δοσ πασσιϖοσ α → m δε mεληοραρ ο → νανχιαmεντο 
εστ〈ϖελ λθυιδο; ε
� διϖερσι→ χαρ ασ φοντεσ δε ρε→ νανχιαmεντο παρα ινχλυιρ λινηασ δε χρδιτο βανχ〈ριο, 
θυεστ⌡εσ δο mερχαδο mονετ〈ριο ε εmισσ⌡εσ δε λετρα → νανχειρα.
Παρτε δα εστρατγια αδmινιστρατιϖα δε λιθυιδεζ δο Βανχο ΧΣΦ χονσιστε εm ινϖεστιρ εm 
ττυλοσ πβλιχοσ, αλταmεντε λθυιδοσ ε οφερεχενδο υm ρετορνο σατισφατ⌠ριο. Εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024, ο Βανχο ΧΣΦ δετm Ρ∃ 935 mιλη⌡εσ δε ττυλοσ πβλιχοσ (Ρ∃ 945 
mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). Ο Βανχο ΧΣΦ χονσιδερα α ποσιο δε λιθυιδεζ 
χοmο σ⌠λιδα.
Χοm ο οβϕετιϖο δε συπορταρ α νεχεσσιδαδε δε χαιξα, διϖερσι→ χαρ ασ φοντεσ δε → ναν−
χιαmεντο ε αλονγαρ ο πραζο mδιο δα δϖιδα, ο Βανχο ΧΣΦ εmιτιυ Λετρασ Φινανχειρασ, 
χλασσι→ χαδασ χοmο δϖιδα οπεραχιοναλ να ρυβριχα δε οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε χρδιτο, 
χονφορmε δεσχριτασ αβαιξο:

Εmισσο Ττυλο ςενχιmεντο Ταξα Παγαmεντο

ςαλορ 
(Εm mιλη⌡εσ 

δε Ρεαισ)

2022

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025 Dε DΙ + 1,15% 
α.α.

ϑυροσ 
σεmεστραισ ε 
πρινχιπαλ νο 
ϖενχιmεντο

200

2022

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025 Dε DΙ + 1,10% 
α.α.

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο

100

Εmισσο Ττυλο ςενχιmεντο Ταξα Παγαmεντο

ςαλορ 
(Εm mιλη⌡εσ 

δε Ρεαισ)

2023

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025 Dε DΙ + 1,40% 
α.α.

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο

500

2023

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025
Dε DΙ + 1,25% 
α.α. ατ DΙ + 
1,40% α.α.

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο

200

2023

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025 0,77% α.α 
δο DΙ

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο

12

2024

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2026
Dε DΙ + 0,45% 
α.α. ατ DΙ + 
0,58% α.α.

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο 800

1.812
Νοτα 28.4. Χονχιλιαο δοσ πασσιϖοσ ρεσυλταντεσ δασ ατιϖιδαδεσ δε → νανχιαmεντο

Εmπρστιmοσ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024 16.252 16.252
Χαπταο δε εmπρστιmοσ 5.500 5.500
Αmορτιζαο δε εmπρστιmοσ (2.734) (2.734)
ϑυροσ παγο σοβρε εmπρστιmοσ ε χεσσο δε ρεχεβϖεισ (2.030) (2.309)

ςαρια⌡εσ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δε → νανχιαmεντο 736 457
ϑυροσ ε ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε εmπρστιmοσ ε 
 χεσσο δε ρεχεβϖεισ 2.847 3.126
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28 28

Τοταλ ϖαριαο νο χαιξα 2.875 3.154
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 19.863 19.863

Εmπρστιmοσ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2023 14.264 14.734
Χαπταο δε εmπρστιmοσ 8.931 8.931
Αmορτιζαο δε εmπρστιmοσ (6.760) (6.863)
ϑυροσ παγο σοβρε εmπρστιmοσ ε χεσσο δε ρεχεβϖεισ (1.517) (1.732)
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο εm διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ − (367)

ςαρια⌡εσ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δε → νανχιαmεντο 654 (31)
ϑυροσ ε ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε εmπρστιmοσ ε 
 χεσσο δε ρεχεβϖεισ 1.243 1.458
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 91 91

Τοταλ ϖαριαο νο χαιξα 1.334 1.549
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 16.252 16.252

Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024 1.503 4.877
ϑυροσ σοβρε οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ 151 648
Αδι⌡εσ ε βαιξασ δε αρρενδαmεντο 402 488
Ουτρασ ϖαρια⌡εσ νο χαιξα (α) (506) (8)

Τοταλ ϖαριαο νο χαιξα 47 1.128
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ − χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (39) (255)
Αmορτιζαο δε ϕυροσ − χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (151) (648)

ςαρια⌡εσ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δε ατιϖιδαδεσ 
 → νανχιαmεντο (190) (903)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο 2024 1.360 5.102

Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2023 1.185 4.704
ϑυροσ σοβρε οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ 170 650
Αδι⌡εσ ε βαιξασ δε → νανχιαmεντο 352 493
Ουτρασ ϖαρια⌡εσ νο χαιξα − (64)

Τοταλ ϖαριαο νο χαιξα 522 1.079
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ − χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (34) (256)
Αmορτιζαο δε ϕυροσ − χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (170) (650)

ςαρια⌡εσ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δε ατιϖιδαδεσ 
 → νανχιαmεντο (204) (906)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο 2023 1.503 4.877
(α) Ρεφερε−σε α τρανσφερνχια παρα ο ινϖεστιmεντο δα εντιδαδε WΜΣ Συπερmερχαδοσ.
Νοτα 28.5. Ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ
Ο Γρυπο ποσσυι ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ εξποστοσ αο ρισχο δε ϖαριαο δασ ταξασ 
δε ϕυροσ. Υmα αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε φοι δεσενϖολϖιδα υτιλιζανδο χοmο πρεmισσα 
υmα ταξα βασε δο ΧDΙ δε 12,15% (εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ερα δε 11,65%) να 
δατα δεστασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ σεγυνδο ο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ. 
Α αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ συϕειτοσ ◊ σενσιβιλιδαδε 
δα ταξα δε ϕυροσ εστ〈 απρεσενταδα χονφορmε σεγυε.
Εξχλυσιϖαmεντε παρα → νσ δε αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε, α Αδmινιστραο αϖαλια ιντερνα−
mεντε υmα διmινυιο ε υm αυmεντο δα ταξα δε ϕυροσ δο ΧDΙ δε 10%, 25% ε 50%, 
ρεσπεχτιϖαmεντε, νο ρισχο ϖαρι〈ϖελ ατ α δατα δε ϖενχιmεντο δε ταισ ινστρυmεντοσ 
→ νανχειροσ. 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024

Χοντρολαδορα

Εξποσιο
Βαιξο Αλτο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 10% 25% 50% 10% 25% 50%
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 7.969 (95) (238) (477) 95 238 477
Εmπρστιmοσ (11.220) 126 316 632 (126) (316) (632)
Εξποσιο λθυιδα (3.251) 31 78 155 (31) (78) (155)

Χονσολιδαδο

Εξποσιο
Βαιξο Αλτο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 10% 25% 50% 10% 25% 50%
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 14.325 (171) (427) (854) 171 427 854
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 935 (11) (28) (57) 11 28 57
Εmπρστιmοσ (11.220) 77 193 386 (77) (193) (386)
Λετρασ Φινανχειρασ (1.812) 20 51 102 (20) (51) (102)
Εξποσιο λθυιδα 2.228 (85) (211) (423) 85 211 423
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023

Χοντρολαδορα

Εξποσιο
Βαιξο Αλτο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 10% 25% 50% 10% 25% 50%
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 6.532 (73) (183) (366) 73 183 366
Εmπρστιmοσ (7.471) 94 235 470 (94) (235) (470)
Εξποσιο λθυιδα (939) 21 52 104 (21) (52) (104)

Χονσολιδαδο

Εξποσιο
Βαιξο Αλτο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 10% 25% 50% 10% 25% 50%
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 10.835 (122) (306) (611) 122 306 611
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 945 (11) (28) (55) 11 28 55
Εmπρστιmοσ (7.471) 94 235 470 (94) (235) (470)
Λετρασ Φινανχειρασ (1.962) 25 62 123 (25) (62) (123)
Εξποσιο λθυιδα 2.347 (14) (37) (73) 14 37 73
Νοτα 28.6. Ρισχο δε χmβιο
Εm 2022 α Χοmπανηια χαπτου εmπρστιmο εm mοεδα εστρανγειρα ϕυντο α ινστιτυι⌡εσ 
→ νανχειρασ νο εξτεριορ (D⌠λαρεσ). Ο Γρυπο υτιλιζα ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 
χοm α → ναλιδαδε δε χοβερτυρα δα συα εξποσιο αο ρισχο δε ϖαριαο χαmβιαλ, εστεσ 
ινστρυmεντοσ σο δεσιγναδοσ παρα χονταβιλιδαδε δε ηεδγε, χονφορmε δεσχριτοσ να 
νοτα 28.8.
Αλm δισσο, ο Γρυπο, ατραϖσ δασ χοντρολαδασ ΧΧΙ ε Γρυπο Βιγ, εφετυα ιmπορταο δε 
mερχαδοριασ εm Ευροσ ε D⌠λαρεσ παρα ασ θυαισ εξιστεm ΝDΦσ (ϖεϕα νοτα 28.8). Οσ 
φορνεχεδορεσ α παγαρ (ιmπορτα⌡εσ) δενοmιναδοσ εm mοεδα εστρανγειρα εραm δε 
Ρ∃ 221 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 105 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023).
Νοτα 28.7. Ρισχο δε χοντραπαρτε
Ο ρισχο δε χοντραπαρτε δεχορρε δα ποσσιβιλιδαδε δε νο ρεχεβερmοσ οσ ϖαλορεσ ρεγισ−
τραδοσ εm ινϖεστιmεντοσ χορρεντεσ, εm χοντασ α ρεχεβερ, ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, 
ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ ε ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ. Παρα mινιmιζαρ ποσ−
σϖεισ περδασ χοm ιναδιmπλνχια δε συασ χοντραπαρτεσ, ο Γρυπο αδοτα πολτιχασ δε 
γεστο ριγοροσασ, ινχλυινδο α αν〈λισε δα χοντραπαρτε ε ασ ρεγρασ δε διϖερσι→ χαο. 
Εστασ τρανσα⌡εσ σο ρεαλιζαδασ εm ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ χοm ρατινγ δε λονγο πρα−
ζο εm εσχαλα ναχιοναλ χλασσι→ χαδοσ χοm βαιξο ρισχο δε χρδιτο ε χοm ρεχονηεχιδα 
σολιδεζ νο mερχαδο.
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ εσταβελεχεραm χοmο πολτιχα δε γεστο δε ρισχο δε 
χρδιτο τραβαληαρ χοm ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ θυε ποσσυαm, νο mνιmο, υm ρατινγ Α− 
(εσχαλα ναχιοναλ) ε Β− (εm εσχαλα γλοβαλ Στανδαρδ & Ποορ�σ) ου εθυιϖαλεντε, αϖαλιαδο 
πελασ σεγυιντεσ αγνχιασ δε ρατινγ: Φιτχη Ρατινγσ, Στανδαρδ & Ποορ�σ ου Μοοδψ�σ. Dε 
φορmα χοmπλεmενταρ ε νο εξχλυδεντε ◊ αν〈λισε δο ρατινγ, α αλοχαο δοσ ινϖεστιmεν−
τοσ ρεσπειτα λιmιτεσ m〈ξιmοσ πορ ρατινγ, πορ πατριmνιο λθυιδο δα ινστιτυιο ε πορ χον−
χεντραο δε χοντραπαρτεσ, εστε λιmιταδο α 30% δο τοταλ δε ινϖεστιmεντοσ δισπονϖεισ.
Α θυαλιδαδε δε χρδιτο δοσ ατιϖοσ → νανχειροσ εστ〈 δεσχριτα νο θυαδρο αβαιξο, χονσι−
δερανδο ο ρατινγ mαισ χονσερϖαδορ δα Στανδαρδ & Ποορ�σ ου εθυιϖαλεντε εm εσχαλα 
ναχιοναλ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ΑΑΑ 8.295 7.276 15.207 12.012
ΑΑ+ − − − 1
Σεm Ρατινγ − 15 − 16
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8.295 7.291 15.207 12.029
Χοντασ α ρεχεβερ
Ασ χοντασ α ρεχεβερ χορρεσπονδεm πρινχιπαλmεντε α ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 
(παρα προδυτοσ εντρεγυεσ ε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο), φορνεχεδορεσ (πρινχιπαλmεντε δεσχον−
τοσ) ε ινθυιλινοσ δε υνιδαδεσ δε σηοππινγ χεντερσ (αλυγυελ). 
Ασ περδασ πορ ιmπαιρmεντ σο ρεχονηεχιδασ θυανδο νεχεσσ〈ριο, χοm βασε να εστι−
mατιϖα δα χαπαχιδαδε δο δεϖεδορ δε παγαρ ο mονταντε δεϖιδο ε α ιδαδε δο χρδιτο 
α ρεχεβερ.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Νοτα 14.1. ℑγιο
Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο  mονιτοραδο αο νϖελ δο γρυπο δασ Υνιδαδεσ Γεραδορασ 
δε Χαιξα (ΥΓΧσ) ρεπρεσενταδασ πελοσ σεγmεντοσ δο Γρυπο.

Χοντρολαδορα
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) ςαλορ λθυιδο ςαλορ λθυιδο
Χαση & Χαρρψ 4.128 1.390
ςαρεϕο 1.093 −
Χλυβε 200 −
 Τοταλ 5.421 1.390

Νοτα 16:  Φορνεχεδορεσ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Φορνεχεδορεσ χορρεσπονδεm πρινχιπαλmεντε χοντασ α παγαρ. Ελεσ ταmβm ινχλυεm 
χοντασ α παγαρ θυε οσ φορνεχεδορεσ τm τρανσφεριδοσ παρα ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ 
χοmο παρτε δε προγραmασ δε χονϖνιοσ σεm διρειτο δε ρεγρεσσο. Νο εξιστε θυαλθυερ 
διφερενα συβστανχιαλ να νατυρεζα ου νοσ τερmοσ δασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ αντεσ ε δε−
ποισ δασ τρανσα⌡εσ δε χονϖνιοσ.
Σο χλασσι→ χαδοσ να χατεγορια ουτροσ πασσιϖοσ → νανχειροσ ε mενσυραδοσ α χυστο 
αmορτιζαδο, χονφορmε δε→ νιδο νο ΧΠΧ 38 (ΙΦΡΣ 9) − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ρεχο−
νηεχιmεντο ε Μενσυραο (Νοτα 28). Φορνεχεδορεσ  ρεχονηεχιδο ινιχιαλmεντε πελο 
σευ ϖαλορ νοmιναλ, ο θυε ρεπρεσεντα υmα εστιmατιϖα ραζο〈ϖελ δο ϖαλορ ϕυστο τενδο εm 
χοντα ο ϖενχιmεντο εm χυρτο πραζο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Τερχειροσ: 
Φορνεχεδορεσ mερχαδοριασ 7.321 9.629 15.034 14.198
Φορνεχεδορεσ διϖερσοσ 97 145 1.412 1.385
Φορνεχεδορεσ δε ιmοβιλιζαδο 88 241 279 574
Φορνεχεδορεσ χονϖνιοσ (α) 1.398 2.249 3.262 3.861
Παρτεσ ρελαχιοναδασ: 
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. − − 101 40
Υνλιmιταιλλ − − 13 −
Φορνεχεδορεσ 8.904 12.264 20.101 20.058
Φορνεχεδορεσ 7.506 10.015 16.839 16.197
Φορνεχεδορεσ − Χονϖνιοσ 1.398 2.249 3.262 3.861
(α) Ο Γρυπο δισπονιβιλιζα αοσ φορνεχεδορεσ χονϖνιοσ χοm ασ ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ 
παρα αντεχιπαο δασ φατυρασ δο χοντασ α ρεχεβερ δοσ φορνεχεδορεσ χοm ο Γρυπο 
δεχορρεντεσ δα ϖενδα δε mερχαδοριασ ε πρεσταο δε σερϖιοσ. Ο πασσιϖο δο Γρυπο 
χοm οσ φορνεχεδορεσ χονϖνιοσ  ρεγιστραδο εm ρυβριχα δε νατυρεζα σιmιλαρ α φορνε−
χεδορ νο βαλανο πατριmονιαλ πορθυε εσσα τρανσαο νο αλτερα α νατυρεζα, mονταντεσ 
νο η〈 ινχλυσο δε ϕυροσ ε δε χονδι⌡εσ δε πραζο υσυαισ δε παγαmεντο δο χαπιταλ δε 
γιρο δο Γρυπο αντεσ ε δεποισ δα αντεχιπαο παρα α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, 
σενδο αινδα, δε εξχλυσιϖιδαδε ο διρειτο ε α χριτριο δο φορνεχεδορ ρεαλιζαρ α αντεχιπα−
ο δε σευσ ρεχεβϖεισ χοντρα α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ϕυντο ◊σ ινστιτυι⌡εσ 
→ νανχειρασ. Οσ σαλδοσ δε φορνεχεδορεσ ε φορνεχεδορεσ − χονϖνιο σο σιmιλιαρεσ ε τεm 
ο πραζο mδιο δε 78 διασ δε ϖενχιmεντοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (81 διασ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2023). 

Νοτα 17:  Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Α δεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ινχλυι ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ 
χορρεντε ε διφεριδο. Οσ τριβυτοσ χορρεντεσ ε διφεριδοσ σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο, 
α mενοσ θυε εστεϕαm ρελαχιοναδοσ χοm υmα χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ ου ιτενσ ρε−
χονηεχιδοσ διρεταmεντε νο πατριmνιο λθυιδο ου εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ.
Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ δο εξερχχιο, χορρεντεσ ε διφεριδοσ σο 
χαλχυλαδοσ χοm βασε νασ αλθυοτασ δε 15% αχρεσχιδασ δο αδιχιοναλ δε 10% σοβρε ο 
λυχρο τριβυτ〈ϖελ εξχεδεντε δε Ρ∃ 240 mιλ παρα ο ιmποστο δε ρενδα ε 9% σοβρε ο λυχρο 
τριβυτ〈ϖελ παρα α χοντριβυιο σοχιαλ, ε χονσιδεραm α χοmπενσαο δε πρεϕυζοσ → σ−
χαισ ε βασε νεγατιϖα δα χοντριβυιο σοχιαλ, λιmιταδα α 30% δο λυχρο ρεαλ δο εξερχχιο.
Ο γρυπο ποσσυι χοντρολαδασ θυε οπταραm πορ χαλχυλαρ οσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ χοmο υmα 
πορχενταγεm δασ ϖενδασ βρυτασ (λυχρο πρεσυmιδο). Dεστα φορmα, εστασ χοντρολαδασ 
χαλχυλαm ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ ◊ αλθυοτα δε 32% σοβρε α ρεχειτα 
βρυτα (ατιϖιδαδεσ γεραισ) ε 100% σοβρε α ρεχειτα → νανχειρα, απλιχανδο−σε ασ αλθυοτασ 
εστατυτ〈ριασ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ (25% ε 9% ρεσπεχτιϖαmεντε).
Σεγmεντοσ δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ
Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ ε διφεριδοσ δα ινστιτυιο → ναν−
χειρα Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. σο χαλχυλαδοσ πελασ αλθυοτασ δε 15%, αχρεσχιδασ δε υm 
αδιχιοναλ δε 10% σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ συπεριορ α Ρ∃ 240 mιλ παρα ιmποστο δε ρενδα 
ε 20% σοβρε ο ρενδιmεντο τριβυτ〈ϖελ δα χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο Λθυιδο ε 
χονσιδεραm α χοmπενσαο δε πρεϕυζοσ → σχαισ ε δε χοντριβυιο σοχιαλ, λιmιταδοσ α 
30%. Αδιχιοναλmεντε, οσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ φοραm ρεχονηεχιδοσ πελασ mεσmασ αλ−
θυοτασ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ δε 25% ε 20% σοβρε ασ διφερενασ 
τεmπορ〈ριασ Dιαντε δα πυβλιχαο δα Λει ν≡ 14.446/22, α αλθυοτα δα ΧΣΛΛ φοι mαϕο−
ραδα τεmποραριαmεντε δε 20% παρα 21% α παρτιρ δε 1≡ δε αγοστο δε 2022 ατ 31 δε 
δεζεmβρο δε 2022, ρετορνανδο παρα 20% α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2023.
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ
Ο ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντε  ο ιmποστο α παγαρ ου α ρεχεβερ 
εστιmαδο σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ ου περδα δο εξερχχιο ε θυαλθυερ αϕυστε αοσ ιmποσ−
τοσ α παγαρ χοm ρελαο αοσ εξερχχιοσ αντεριορεσ. Ο ϖαλορ δο ιmποστο α παγαρ ου α 
ρεχεβερ  ρεχονηεχιδο νο βαλανο πατριmονιαλ χοmο υm ατιϖο → σχαλ ου υm πασσιϖο 
→ σχαλ να mεληορ εστιmατιϖα δο ϖαλορ προϕεταδο δοσ ιmποστοσ α παγαρ ου α ρεχεβερ ε 
ρε← ετε ασ ινχερτεζασ ρελαχιοναδασ αο σευ χ〈λχυλο, σε ηουϖερ. ⊃ mενσυραδο χοm βασε 
να ταξα δε ιmποστο προmυλγαδα, ου συβστανχιαλmεντε απροϖαδα, να δατα δα δεmονσ−
τραο δο βαλανο πατριmονιαλ.
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ
Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ σο χαλχυλαδοσ σοβρε τοδασ ασ 
διφερενασ τεmπορ〈ριασ εντρε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ να δεmονστρα−
ο δο βαλανο πατριmονιαλ χονσολιδαδο ε ασ ρεσπεχτιϖασ βασεσ → σχαισ (εξχετο νοσ 
χασοσ εσπεχ→ χοσ mενχιοναδοσ νο ΧΠΧ 32 (ΙΑΣ 12) ε σοβρε οσ πρεϕυζοσ → σχαισ). 
Σο mενσυραδοσ πελασ αλθυοτασ θυε σε εσπερα θυε σεϕαm απλιχαδασ αο περοδο εm 
θυε ο ατιϖο σερ〈 ρεαλιζαδο ου ο πασσιϖο σερ〈 λιθυιδαδο, χοm βασε νασ αλθυοτασ ε λεισ 
τριβυτ〈ριασ προmυλγαδασ ατ ο → ναλ δο περοδο δε ρελατ⌠ριο. Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ πορ 
ιmποστοσ διφεριδοσ νο σο δεσχονταδοσ ε σο χλασσι→ χαδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ 
χοmο �Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ� ε �Πασσιϖοσ νο χιρχυλαντεσ�.
Οσ ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm ρελαο ◊σ διφερενασ τεmπορ〈ριασ 
ε αοσ πρεϕυζοσ → σχαισ νο υτιλιζαδοσ, να mεδιδα εm θυε σεϕα προϖ〈ϖελ θυε ο λυχρο τρι−
βυτ〈ϖελ φυτυρο εστεϕα δισπονϖελ ε χοντρα ο θυαλ εστεσ δεϖεm σερ υτιλιζαδοσ. Οσ ιmποσ−
τοσ διφεριδοσ ατιϖοσ σο ρεϖιστοσ α χαδα δατα δο βαλανο πατριmονιαλ ε σο ρεδυζιδοσ 
να mεδιδα εm θυε συα ρεαλιζαο νο σεϕα mαισ προϖ〈ϖελ.
Α ρεχυπεραβιλιδαδε δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ  αϖαλιαδα 
σεπαραδαmεντε παρα χαδα πεσσοα ϕυρδιχα χοm βασε νασ εστιmατιϖασ δε λυχροσ τριβυτ〈−
ϖεισ φυτυροσ χοντιδασ νο πλανο δε νεγ⌠χιοσ ε ο mονταντε δε πασσιϖοσ → σχαισ διφεριδοσ 
νο → ναλ δο περοδο. Υmα προϖισο παρα δεσϖαλοριζαο  ρεγιστραδα παρα α βαιξα δε 
ατιϖοσ τριβυτ〈ριοσ διφεριδοσ χυϕα ρεχυπεραο νο  χονσιδεραδα προϖ〈ϖελ.
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ σο χοmπενσαδοσ 
θυανδο εξιστεm φυνδαmεντοσ λεγαισ παρα χοmπενσαρ ατιϖοσ ου πασσιϖοσ → σχαισ χορ−
ρεντεσ, ε θυανδο εστεσ σε ρεφερεm α υm ιmποστο δε ρενδα δεϖιδο ◊ mεσmα αυτοριδαδε 
τριβυτ〈ρια συϕειτα α εσσα τριβυταο.
Νοτα 17.1. Dεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ δο εξερχχιο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
 σοχιαλ χορρεντε (133) (330) (714) (497)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
 σοχιαλ διφεριδοσ (147) (106) 1.147 (105)
Dεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ε 
χοντριβυιο σοχιαλ (280) (436) 433 (602)
Ρεχονχιλιαο δα αλθυοτα εφετιϖα
Α αλθυοτα δε ιmποστο εφετιϖα χονσολιδαδα δο Γρυπο παρα ο εξερχχιο → νδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 φοι δε 29% (1.627% νο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023) ε ρε← ετε, εντρε ουτροσ εφειτοσ, α ϖαριαο δα παρχελα δε ιmποστοσ διφεριδοσ 
νο ρεχονηεχιδοσ.
Α χονχιλιαο εντρε α αλθυοτα δε ιmποστο εφετιϖα ε α αλθυοτα νοmιναλ δα Χοντρολαδορα 
ε δο Χονσολιδαδο  δεmονστραδα αβαιξο:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δο ιmποστο 
 δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 2.033 (359) 1.507 (37)
Αλθυοτα δε ιmποστο −34% −34% −34% −34%
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
 σοχιαλ πελα αλθυοτα δε ιmποστο 
  χοmβιναδα (691) 122 (512) 13
Dιφερενασ περmανεντεσ:
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (α) 68 61 68 61
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 303 (701) − (2)
Μυλτασ νο δεδυτϖεισ − 2 − 2
ςαριαο δα παρχελα δε ιmποστοσ 
 διφεριδοσ νο ρεχονηεχιδοσ (β) − − (257) (694)
DΤΑ ρεχονηεχιδο (χ) − − 1.088 −
Dιφερενα δε αλθυοτα δε ιmποστο 
 να χοντρολαδα Βανχο ΧΣΦ − αλθυοτα 
  νοmιναλ δε 45% − − (37) (32)
Συβϖενο δε ΙΧΜΣ − ινχεντιϖοσ 
 → σχαισ − 98 − 98
Ουτρασ διφερενασ περmανεντεσ 40 (18) 83 (48)
Τοταλ (280) (436) 433 (602)
Αλθυοτα εφετιϖα −14% 121% 29% 1.627%
(α) Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 3.4 α Χοντρολαδορα δεδυζιυ παρα → νσ → σχαισ ο ϖαλορ 
δοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο .
(β) Ρεφερε−σε α παρχελα νο ρεχονηεχιδα δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, πρεϕυζοσ → σχαισ 
ε βασεσ νεγατιϖασ δε χοντρολαδασ δασ θυαισ ο Γρυπο νο απρεσεντα ηιστ⌠ριχο δε λυχροσ 
τριβυτ〈ριοσ νο εστιmα λυχροσ τριβυτ〈ριοσ φυτυροσ.
(χ) Ρεφερε−σε α DΤΑ ρεχονηεχιδο σοβρε διφερενα τεmπορ〈ρια ε πρεϕυζο → σχαλ να 
WΜΣ, ϖιδε δεταληε να Νοτα 3.5
Νοτα 17.2. Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Σαλδο δε ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ − − 1.749 454
Σαλδο δε ιmποστοσ διφεριδοσ πασσιϖοσ (598) (456) (737) (591)
Σαλδο λθυιδο δε ιmποστοσ 
 διφεριδοσ (πασσιϖοσ) (598) (456) 1.012 (137)

(α) Ιmπαιρmεντ ρελαχιοναδο ασ mαρχασ Μαξξι ε ΒΙΓ δεϖιδο α χονϖερσο δεστασ λοϕασ εm 
Αταχαδο ε Χαρρεφουρ, παρα ασ λοϕασ Τοδο Dια δεϖιδο αο ενχερραmεντο δε συασ οπερα⌡εσ.
Νοτα 14.3. Τεστεσ παρα περδα νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο ε αν〈λισεσ δε σεν−
σιβιλιδαδε
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Εm χονφορmιδαδε χοm ο ΧΠΧ 01(Ρ1) (ΙΑΣ 36) − Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ 
(ιmπαιρmεντ). Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ δε→ νιδα ε οσ βενσ δο ιmοβιλιζαδο σο 
τεσταδοσ παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ σεmπρε θυε εϖεντοσ ου mυδανασ νο αm−
βιεντε δε mερχαδο ινδιχαρεm θυε ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε υm ατιϖο ινδιϖιδυαλ ε/ου υmα 
υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα (ΥΓΧ) πυδερ σερ mενορ θυε σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ. Παρα οσ ατιϖοσ 
χοm υmα ϖιδα τιλ ινδε→ νιδα − πρινχιπαλmεντε ο 〈γιο − ο τεστε  ρεαλιζαδο ανυαλmεντε.
Οσ ατιϖοσ ινδιϖιδυαισ ου γρυποσ δε ατιϖοσ σο τεσταδοσ παρα ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, χοm−
παρανδο σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ χοm σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, δε→ νιδο χοmο ο mαισ αλτο δε 
σευ ϖαλορ ϕυστο mενοσ οσ χυστοσ δε αλιεναο ε σευ ϖαλορ εm υσο. ςαλορ εm υσο  ο 
ϖαλορ πρεσεντε δοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ παρα σερεm δεριϖαδοσ δο ατιϖο. 
Σε ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ φορ mενορ θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ, υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ  
ρεχονηεχιδα. Ασ περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ εm βενσ δο ιmοβιλιζαδο, 
φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ε ατιϖοσ ιντανγϖεισ (εξχετο ο 〈γιο) ποδερο σερ ρεϖερτιδασ 
εm περοδοσ φυτυροσ, δεσδε θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ αυmενταδο δο ατιϖο ατριβυϖελ ◊ ρε−
ϖερσο νο εξχεδα ο ϖαλορ χοντ〈βιλ θυε τερια σιδο δετερmιναδο, λθυιδο δε δεπρεχιαο 
ου αmορτιζαο, χασο νο ηουϖεσσε περδα δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ρεχονηεχιδα παρα οσ 
ατιϖοσ νοσ ανοσ αντεριορεσ.
ςαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ θυε νο σεϕαm 〈γιο
Οσ τεστεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ παρα ο ιmοβιλιζαδο σο ρεαλιζαδοσ αο νϖελ δασ λοϕασ 
ινδιϖιδυαισ (ΥΓΧσ). Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 01 (Ρ1) (ΙΑΣ 36), οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 
(εξχετο ο 〈γιο) χοm ϖιδα τιλ δε→ νιδα ε ιmοβιλιζαδο σο τεσταδοσ παρα ρεδυο δο 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ σεmπρε θυε η〈 υmα ινδιχαο δε θυε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ποδε 
σερ mενορ θυε σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ. Τοδασ ασ λοϕασ θυε ρελαταm υmα περδα οπεραχιοναλ 
ρεχορρεντε αντεσ δα δεπρεχιαο ε αmορτιζαο εm δοισ ανοσ χονσεχυτιϖοσ (απ⌠σ ο 
περοδο δε ινχιο) σο τεσταδασ. 
Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  δε→ νιδο χοmο ο mαιορ εντρε ο ϖαλορ εm υσο ε ο ϖαλορ ϕυστο 
mενοσ οσ χυστοσ δε αλιεναο.
Ο ϖαλορ εm υσο  χονσιδεραδο ιγυαλ αοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ δεσχονταδοσ δα λοϕα 
δυραντε υm περοδο δε ατ χινχο ανοσ mαισ υm ϖαλορ τερmιναλ. Ο ϖαλορ ϕυστο  εστιmαδο 
χοm βασε νοσ πρεοσ δε τρανσα⌡εσ ρεχεντεσ, πρ〈τιχασ δα ινδστρια, αϖαλια⌡εσ ινδε−
πενδεντεσ ου ο πρεο εστιmαδο εm θυε α λοϕα ποδερια σερ ϖενδιδα α υm χονχορρεντε.
Α ταξα δε δεσχοντο απλιχαδα  α mεσmα παρα οσ τεστεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρ−
mεντ) νο 〈γιο.
ςαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο 
Ο ΧΠΧ 01 (Ρ1) (ΙΑΣ 36) ρεθυερ τεστεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ α σερεm ρεαλιζαδοσ ανυαλ−
mεντε εm νϖελ δε χαδα ΥΓΧ ου γρυπο δε ΥΧΓσ ◊σ θυαισ ο 〈γιο  αλοχαδο.
Dε αχορδο χοm α νορmα, ο 〈γιο  αλοχαδο ◊ ΥΓΧ ου γρυπο δε ΥΓΧσ θυε σε εσπερα 
βενε→ χιαρ δασ σινεργιασ δα χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ. Χαδα ΥΓΧ ου γρυπο δε ΥΓΧσ 
αοσ θυαισ ο 〈γιο  αλοχαδο δεϖε ρεπρεσενταρ ο mενορ νϖελ δεντρο δα εντιδαδε να 
θυαλ ο 〈γιο  mονιτοραδο παρα → νσ δε γερενχιαmεντο ιντερνο ε νο δεϖε σερ mαιορ 
θυε υm σεγmεντο οπεραχιοναλ χονφορmε δε→ νιδο νο ΧΠΧ 22 (ΙΦΡΣ 8) − Ινφορmαο 
πορ σεγmεντο. 
Παρα εφειτοσ δε αν〈λισε δα θυαντια ρεχυπερ〈ϖελ δε 〈γιο, χονσιδερα−σε θυε χαδα σεγ−
mεντο οπεραχιοναλ ινδιϖιδυαλ ρεπρεσεντα υm γρυπο δε ΥΓΧσ.
ςαλορ εm υσο χορρεσπονδε ◊ σοmα δοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ δεσχονταδοσ παρα υm 
περοδο γεραλmεντε νο συπεριορ α χινχο ανοσ, αχρεσχιδο δε υm ϖαλορ τερmιναλ χαλχυ−
λαδο προϕετανδο δαδοσ παρα ο λτιmο ανο παρα περπετυαρ α υmα ταξα δε χρεσχιmεντο. 
Οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ σο εστιmαδοσ χοm βασε εm οραmεντοσ → νανχειροσ δοσ 
σεγmεντοσ οπεραχιοναισ απροϖαδοσ πελα Αδmινιστραο. 
Α ταξα δε δεσχοντο παρα χαδα σεγmεντο οπεραχιοναλ χορρεσπονδε αο χυστο mδιο 
πονδεραδο δοσ χαπιταισ πρ⌠πριοσ ε δα δϖιδα, δετερmιναδο χοm βασε να ταξα δε τρανσ−
mισσο mδια δο σετορ. Ο χυστο δα δϖιδα  δετερmιναδο απλιχανδο α mεσmα λ⌠γιχα. 
Α ταξα δε δεσχοντο  χαλχυλαδα αντεσ δοσ ιmποστοσ.
Τεστεσ αδιχιοναισ σο εξεχυταδοσ αο → m δο περοδο ιντερινο θυανδο εξιστε υmα ινδι−
χαο δε ιmπαιρmεντ. Οσ πρινχιπαισ ινδιχαδορεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ υτιλιζαδοσ πελο 
Γρυπο σο οσ σεγυιντεσ:
− ινδιχαδορ δε ιmπαιρmεντ ιντερνο: υmα δετεριοραο mατεριαλ να προπορο εντρε ο 
ΕΒΙΤDΑ/Λαϕιδα Αϕυσταδο (Λυχρο αντεσ δοσ ιmποστοσ δε ρενδα, ρεσυλταδο → νανχειρο, 
δεπρεχιαο ε αmορτιζαο) εξχλυινδο α ρυβριχα δε ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ ε ο 
ρεσυλταδο οπεραχιοναλ λθυιδο, οραmεντο ε ο φορεχαστ mαισ ρεχεντε; ε
− ινδιχαδορ δε ιmπαιρmεντ εξτερνο: υm αυmεντο σιγνι→ χατιϖο δα ταξα δε δεσχοντο ε / 
ου υm ρεβαιξαmεντο γραϖε να πρεϖισο δο χρεσχιmεντο δο ΠΙΒ δο ΦΜΙ.
Ασ περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ρεχονηεχιδασ νο 〈γιο σο ιρρεϖερσϖεισ, 
ινχλυινδο ασ ρεγιστραδασ εm υm περοδο ιντερινο.
Dετερmιναο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
Παρα δετερmιναο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ σεγmεντοσ δο Γρυπο (Αταχαδο, ςαρεϕο 
ε Σαm�σ Χλυβ) θυε τεm υm 〈γιο αλοχαδο νο βαλανο, φοι υτιλιζαδο ϖαλορ εm υσο χοm 
βασε εm προϕε⌡εσ δε ← υξο δε χαιξα, απ⌠σ ο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο 
σοχιαλ, βασεαδασ εm οραmεντοσ → νανχειροσ απροϖαδοσ πελα Αδmινιστραο χονσιδε−
ρανδο ασ σεγυιντεσ πρεmισσασ:
(ι) Ρεχειτασ: προϕεταδασ δε 2025 α 2029 χονσιδερανδο χρεσχιmεντο ηιστ⌠ριχο δασ ϖεν−
δασ εm ϖολυmε ε ασ προϕε⌡εσ δε ιν← αο βασεαδοσ σοβρε προϕε⌡εσ mαχροεχονmι−

Χονσολιδαδο

31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) ςαλορ λθυιδο ςαλορ λθυιδο

Χαση & Χαρρψ 4.128 4.128

ςαρεϕο 1.531 1.531

Χλυβε 200 200

 Τοταλ 5.859 5.859

Νοτα 14.2. Ιντανγϖελ ε 〈γιο − Μοϖιmενταο δο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο
Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Σαλδο εm 01/01/2024 Ινχορποραο (α) Αδιο Αmορτιζα⌡εσ Τρανσφερνχιασ Σαλδο εm 31/12/2024
ℑγιο 1.390 4.031 − − − 5.421
Σοφτωαρε 68 − 13 (18) (7) 56
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 19 − − (1) − 18
Τοταλ 1.477 4.031 13 (19) (7) 5.495
(α) ℑγιο ρεχλασσι→ χαδο δο ινϖεστιmεντο δεϖιδο α ινχορποραο δο Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α.

Χοντρολαδορα
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Σαλδο εm 01/01/2023 Αδι⌡εσ Αmορτιζα⌡εσ Σαλδο εm 31/12/2023
ℑγιο 1.390 − − 1.390
Σοφτωαρε 42 40 (14) 68
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 20 − (1) 19
Τοταλ 1.452 40 (15) 1.477

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Σαλδο εm 01/01/2024 Αδι⌡εσ (α) Αmορτιζα⌡εσ Βαιξασ Λθυιδασ Τρανσφερνχιασ Ιmπαιρmεντ Σαλδο εm 31/12/2024
ℑγιο 5.859 − − − − − 5.859
Σοφτωαρε 594 30 (229) (16) 332 − 711
Μαρχασ ε πατεντεσ 60 − − − − (60) −
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 35 − (2) (6) 1 − 28
Ιντανγϖελ εm ανδαmεντο 307 185 − − (328) − 164
Τοταλ 6.855 215 (231) (22) 5 (60) 6.762
(α) Ρεφερεm−σε α γαστοσ χοm δεσενϖολϖιmεντο ε ιmπλανταο δε σιστεmασ εm προϕετοσ ιντερνοσ χοm σελφ−χηεχκουτ ε ουτρασ ινιχιατιϖασ δε χρεσχιmεντο. 

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Σαλδο εm 01/01/2023 Αδι⌡εσ Αmορτιζα⌡εσ Βαιξασ Λθυιδασ Τρανσφερνχιασ Ιmπαιρmεντ (α) Σαλδο εm 31/12/2023
ℑγιο 5.859 − − − − − 5.859
Σοφτωαρε 612 52 (215) (30) 175 − 594
Μαρχασ ε πατεντεσ 263 − − − − (203) 60
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 47 − (5) (15) − 8 35
Ιντανγϖελ εm ανδαmεντο 189 268 − − (150) − 307
Τοταλ 6.970 320 (220) (45) 25 (195) 6.855

χασ δε βανχοσ, σεm χονσιδεραρ α εξπανσο δασ λοϕασ;
(ιι) Λυχρο βρυτο: προϕετανδο νο mεσmο εξερχχιο χονσιδερανδο ο νϖελ ηιστ⌠ριχο δο λυχρο 
βρυτο εξπρεσσο εm περχενταγεm δε ϖενδασ;
(ιιι) Dεσπεσασ: προϕεταδασ νο mεσmο εξερχχιο δασ ρεχειτασ δε αχορδο χοm α δινmιχα δασ 
λοϕασ ε βυσχανδο γανηοσ δε προδυτιϖιδαδε ε ε→ χινχια δεταληαδοσ πορ χαδα λινηα δε χυστοσ;
(ιϖ) Χαπιταλ δε γιρο: προϕετανδο ο mεσmο νϖελ δε χαπιταλ δε γιρο εξπρεσσο εm διασ δε 
χυστο δα mερχαδορια ϖενδιδα;
(ϖ) Αθυισιο δε ατιϖοσ τανγϖεισ ε ιντανγϖεισ (χαπεξ): φοι χονσιδεραδο ο ινϖεστιmεντο 
mδιο ηιστ⌠ριχο εm mανυτενο δοσ ατιϖοσ εξιστεντεσ να δετερmιναο δο ← υξο δε χαιξα;
(ϖι) ςαλορ τερmιναλ: φοι χαλχυλαδο υm ϖαλορ τερmιναλ υσανδο ο λτιmο ανο δασ προϕε⌡εσ 
ε απλιχανδο α ταξα δε χρεσχιmεντο να περπετυιδαδε;
(ϖιι) Ταξα δε δεσχοντο: ελαβοραδα χονφορmε δεσχριτο να πολτιχα χοντ〈βιλ. Α ταξα δε 
δεσχοντο υτιλιζαδα φοι δε 10,2% α.α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (10,2% α.α. εm 31 
δε δεζεmβρο δε 2023); ε
(ϖιιι) Ταξα δε χρεσχιmεντο να περπετυιδαδε: α ταξα δε χρεσχιmεντο νοmιναλ χονσιδερα−
δα φοι δε 3,0% α.α. εm 31 δε δεζεmβρο 2024 (3,0% α.α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Οσ τεστεσ δε ιmπαιρmεντ εm 〈γιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ φοραm ρεαλιζαδοσ εm 31 
δε δεζεmβρο δε 2024 δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 01 (Ρ1)/ΙΑΣ 36. Α αν〈λισε δε σενσιβιλι−
δαδε παρα υmα mυδανα σιmυλτνεα νασ εντραδασ πρινχιπαισ χοm βασε εm πρεmισσασ 
ραζοαϖελmεντε ποσσϖεισ νο ρεϖελου θυαλθυερ χεν〈ριο προϖ〈ϖελ, σεγυνδο α θυαλ ο 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε θυαλθυερ υm δοσ γρυποσ δε ΥΓΧ σερια ινφεριορ α σευ ϖαλορ χοντ〈−
βιλ. Dεσσα φορmα οσ ρεσυλταδοσ δοσ τεστεσ νο λεϖαραm αο ρεχονηεχιmεντο δε περδασ 
πορ ϖαλορεσ ρεχυπερ〈ϖεισ νεστεσ ατιϖοσ. 
Ασ ταξασ δε χρεσχιmεντο ε ασ ταξασ δε δεσχοντο (χορρεσπονδεντεσ αο χυστο mδιο 
πονδεραδο δο χαπιταλ − WΑΧΧ) απλιχαδασ παρα → νσ δε τεστε δε ιmπαιρmεντ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 σο απρεσενταδασ αβαιξο:

Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο
31/12/2024

Ταξα δε δεσχοντο αντεσ δοσ 
ιmποστοσ

Ταξα δε χρεσχιmεντο 
χοντνυο

ςαρεϕο 10,2% 3,0%
Χαση & Χαρρψ 10,2% 3,0%
Παρα ο εξερχχιο → νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο αϖαλιου εϖεντοσ οχορ−
ριδοσ εm συασ υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα θυε πυδεσσεm αφεταρ συα εξπεχτατιϖα 
δε ρεχυπεραο δοσ ατιϖοσ νο → νανχειροσ, απ⌠σ εσσα αϖαλιαο, νο φοι ϖερι→ χαδα α 
νεχεσσιδαδε δε ρεχονηεχιmεντο δε περδα νασ υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα.

Νοτα 15:  Οπερα⌡εσ δε Αρρενδαmεντο Μερχαντιλ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο Γρυπο ρεχονηεχε ο διρειτο δε υσο ε ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο να δατα δε ινχιο 
δο χοντρατο.
Ο διρειτο δε υσο, νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ,  mενσυραδο αο σευ ϖαλορ δε χυστο, ιν−
χλυινδο χυστοσ ινιχιαισ δο χοντρατο, χοmο πορ εξεmπλο, αθυισιο δε φυνδο δε χοmερ−
χιο, ε ποστεριορmεντε αο σευ ϖαλορ δε χυστο αϕυσταδο mενοσ α δεπρεχιαο αχυmυλα−
δα, περδασ πορ ιmπαιρmεντ, αϕυστεσ δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο.
Ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο  ινιχιαλmεντε mενσυραδο πελο ϖαλορ πρεσεντε δασ παρχε−
λασ νο παγασ νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, υτιλιζανδο−σε γεραλmεντε α ταξα δε ϕυροσ δε 
εmπρστιmο ινχρεmενταλ δο Γρυπο, α νο σερ θυε α ταξα δεσχοντο ιmπλχιτα νο χοντρατο 
ποσσα σερ δετερmιναδα χον→ αϖελmεντε.
Ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο  συβσεθυεντε αχρεσχιδο δο χυστο δοσ ϕυροσ ινχορριδοσ ε ρεδυ−
ζιδο πελοσ παγαmεντοσ δασ χοντραπρεστα⌡εσ δε αρρενδαmεντο παγασ. Ο πασσιϖο δε αρ−
ρενδαmεντο ταmβm ποδε σερ αλτεραδο θυανδο η〈 αλτερα⌡εσ εm ινδεξαδορεσ δε ιν← αο 
δο χοντρατο, αλτερα⌡εσ νασ ταξασ χοντρατυαισ, mυδανασ εm οπ⌡εσ δε χοmπρασ ου να εξ−
πεχτατιϖα δα Αδmινιστραο δε εξερχερ ου νο οπ⌡εσ δε σαδα ου ρενοϖαο δο χοντρατο.
Ο Γρυπο απλιχα ο ϕυλγαmεντο παρα δετερmιναρ α απλιχαο ου νο δα οπο δε ρενοϖα−
ο ου σαδα αντεχιπαδα δε δετερmιναδοσ χοντρατοσ. Εστε ϕυλγαmεντο  φειτο λεϖανδο 
εm χονσιδεραο ο περοδο δε τεmπο παρα ο θυαλ ο Γρυπο ποσσυι ραζο〈ϖελ χερτεζα 
σοβρε εσσεσ εξερχχιοσ, α εξιστνχια δε ινχεντιϖοσ εχονmιχοσ παρα περmανεχερ νο 
χοντρατο ε ουτροσ ελεmεντοσ, ο θυε ποδεm ιmπαχταρ σιγνι→ χαντεmεντε ο ϖαλορ δοσ 
ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο.
Ο Γρυπο νο ρεχονηεχε ο διρειτο δε υσο ε ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο δε χοντρατοσ 
δε αρρενδαmεντο δε βενσ δε βαιξο ϖαλορ ου δε ε χοντρατοσ χοm δυραο ινφεριορ α 
δοζε mεσεσ. Παρα εστεσ χοντρατοσ, α δεσπεσα δε αρρενδαmεντο ρεχονηεχιδα δε φορmα 
λινεαρ αο λονγο δο περοδο δο χοντρατο.
Οσ ϖαλορεσ δε χρδιτοσ δε ιmποστο σοβρε παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντο, ΠΙΣ ε ΧΟ−
ΦΙΝΣ, σο χονσιδεραδοσ χοmο παρτε δο ατιϖο ε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο, χονφορmε ο 
οφχιο χιρχυλαρ ΧςΜ /ΣΝΧ / ΣΕΠ 02/2019.
Γρυπο χοmο αρρενδατ〈ριο
Οσ πρινχιπαισ χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο δο Γρυπο ρεφερεm−σε α ιm⌠ϖεισ ονδε εστο 
ινσταλαδασ νοσσασ λοϕασ, χεντροσ δε διστριβυιο ε πρδιοσ αδmινιστρατιϖοσ. Α χονχιλια−
ο δα mοϖιmενταο δοσ σαλδοσ δο ατιϖο δε διρειτο δε υσο  δεmονστραδα να νοτα 
13.2 ε δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο να νοτα 28.4. Οσ ← υξοσ εστιmαδοσ δε παγαmεντο 
σο δεmονστραδοσ να νοτα 28.3.
Εσσεσ αρρενδαmεντο δε ατιϖοσ ιmοβιλι〈ριοσ τm υmα δυραο δε 5 α 40 ανοσ. Αλm 
δισσο, εσσεσ χοντρατοσ σο γεραλmεντε ινδεξαδοσ α νδιχεσ δε ιν← αο, θυε ϖαριαm 
δε αχορδο χοm ο αρρενδαδορ.

31/12/2024 31/12/2023

Χαση & Χαρρψ ςαρεϕο
Βανχο 

Χαρρεφουρ Χλυβε
Μδια πονδε−
ραδα δο πραζο 

εστιmαδο δε 
αρρενδαmεντο 

(εm ανοσ)

Χρδιτοσ 
δε ΠΙΣ ε 
ΧΟΦΙΝΣ 

ποτενχιαλ(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Θυαν−
τιδαδε

% τοταλ 
λοϕασ

Θυαντι−
δαδε

% τοταλ 
λοϕασ

Θυαντι−
δαδε

Θυαντι−
δαδε

% τοταλ 
λοϕασ

Dιρειτο 
δε υσο 
λθυιδο

Dιρειτο 
δε υσο 

τοταλ

Πασσιϖο 
δε αρρεν−
δαmεντο

Dιρειτο 
δε υσο 

τοταλ

Πασσιϖο 
δε αρρεν−
δαmεντο

Αυτοσσερϖιο 113 30% − Ν.Α − − Ν.Α 23 1.423 89 1.512 (1.574) 1.774 (1.703)
Αταχαδο δε εντρεγα 11 33% − Ν.Α − − Ν.Α 18 625 15 640 (671) 260 (282)
Σαm�σ Χλυβ − Ν.Α − Ν.Α − 23 40% 22 884 90 974 (1.058) 547 (577)
Ηιπερmερχαδο − Ν.Α 45 39% − − Ν.Α 16 441 44 485 (546) 718 (792)
Συπερmερχαδο − Ν.Α 64 73% − − Ν.Α 16 208 17 225 (270) 529 (592)
Χονϖενινχιασ − Ν.Α 126 88% − − Ν.Α 3 74 5 79 (89) 75 (84)
Χεντροσ δε διστριβυι⌡εσ − Ν.Α 11 1% − − Ν.Α 16 541 57 598 (846) 548 (761)
Εδιφχιοσ αδmινιστρατιϖοσ 1 Ν.Α − Ν.Α 2 − Ν.Α 2 36 3 39 (48) 69 (86)
Τοταλ 125 − 246 − 2 23 − − 4.232 320 4.552 (5.102) 4.520 (4.877)
Χοντρολαδορα 1.089 (1.360) 1.555 (1.503)
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο − Χυρτο Πραζο (56) (47)
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο Λονγο Πραζο (1.304) (1.456)
Χονσολιδαδο 4.552 (5.102) 4.520 (4.877)
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο − Χυρτο Πραζο (253) (259)
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο Λονγο Πραζο (4.849) (4.618)
Ασ ταξασ δε ϕυροσ δε υτιλιζαδασ παρα χ〈λχυλο δο ϖαλορ δο ατιϖο ε πασσιϖο δε αρρενδα−
mεντο σο δεmονστραδασ αβαιξο, ο Γρυπο ρεαϖαλια α ταξα δε ϕυροσ θυανδο η〈 ρεαϖα−
λιαο δο πραζο δε αρρενδαmεντο.
Πραζο Dε Ατ
1 α 5 ανοσ 10,90% 15,88%
6 α 10 ανοσ 12,84% 16,28%
11 α 15 ανοσ 13,79% 16,27%
Μαισ δε 15 ανοσ 14,18% 16,23%
Ουτρασ χονσιδερα⌡εσ
Εm ατενδιmεντο αο οφχιο ΧςΜ/ΣΝΧ/ΣΕΠ 02/2019, σο απρεσενταδοσ οσ σαλδοσ χοm−
παρατιϖοσ δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο, δο διρειτο δε υσο, δα δεσπεσα → νανχειρα ε δα 
δεσπεσα δε δεπρεχιαο δο εξερχχιο → νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, χονσιδεραν−
δο οσ ← υξοσ φυτυροσ εστιmαδοσ δε παγαmεντο χορριγιδοσ πελα ιν← αο.

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 2024 2025 2026 2027
Α παρτιρ 
δε 2028

Πασσιϖο δε 
αρρενδαmεντο

Ιν← αο προϕεταδα (α) 4,89% 4,99% 4,03% 3,90% 3,90%
Χοντρολαδορα 210 183 150 136 123 803
Χονσολιδαδο 876 744 621 541 3.673 6.455
(α) Φοντε: Ρελατ⌠ριο δε Μερχαδο Φοχυσ − Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Dεσπεσα 
δε ϕυροσ δε 

αρρενδαmεντο

ϑυροσ δε αρ−
ρενδαmεντο 
χονσιδεραν−

δο ← υξοσ 
χορριγιδοσ 

πελα ιν← αο

Dεσπεσα δε 
δεπρεχια−

ο δο 
διρειτο δε 

υσο

Dεσπεσα δε 
δεπρεχιαο 

χονσιδερανδο 
← υξοσ χορ−

ριγιδοσ πελα 
ιν← αο

Χοντρολαδορα 151 223 77 119
Χονσολιδαδο 647 832 360 555
Γρυπο χοmο αρρενδαδορ 
Α χοντρολαδα Χαρρεφουρ αρρενδα συασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ ε γαλεριασ χο−
mερχιαισ εξιστεντεσ εm συασ λοϕασ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023, α χοντρολαδα Χαρρεφουρ ποσσυα ο σεγυιντε χρο−
νογραmα δε ρεχεβιmεντοσ mνιmοσ δε αρρενδαmεντοσ οπεραχιοναισ νο χανχελ〈ϖεισ:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Dεντρο δε 1 ανο 372 306
Dε 1 α 5 ανοσ 582 606
Απ⌠σ 5 ανοσ 118 214
Γρυπο χοmο αρρενδαδορ 1.072 1.126
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

(Ρ∃ 726 mιλη⌡εσ) ε να Χοντρολαδορα (Ρ∃�4 mιλη⌡εσ) ποδεm χοντερ: (ι) ο ρεσυλταδο δασ 
περδασ πορ ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ θυανδο ρεσυλτανδο δοσ τεστεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ 
ε (ιι) δεσπεσασ ου ρεχειτασ ρεφερεντεσ αο ϖαλορ λθυιδο δοσ ατιϖοσ αλιεναδοσ, χονφορmε 
σεγυε:
� Γαστοσ ρελατιϖοσ αο φεχηαmεντο δε λοϕασ ε ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ φορmατο 
Βοm Πρεο ε Ναχιοναλ νο τοταλ δε Ρ∃ 410 mιλη⌡εσ, ανυνχιαδο εm Χοmυνιχαδο αο 
Μερχαδο νο δια 3 δε δεζεmβρο. Dεστα φορmα, ο ϖαλορ  χοmποστο, συβστανχιαλmεντε 
πορ προϖισο δε ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ τανγϖεισ ε ιντανγϖεισ, νο mονταντε δε Ρ∃ 212 
mιλη⌡εσ, σενδο δεστε ϖαλορ ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ Ρ∃ 152 mιλη⌡εσ ε mαρχασ Ρ∃ 60 mι−
λη⌡εσ, εστασ λτιmασ αδϖινδασ δα αλοχαο δο πρεο δε αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ. Αδι−
χιοναλmεντε, α Χοmπανηια ρεχονηεχευ προϖισ⌡εσ δε ενχερραmεντο δε λοϕασ ρεφερεν−
τεσ ◊ mυλτασ δε λοχαδορεσ ε γαστοσ αυξιλιαρεσ νο τοταλ δε Ρ∃ 198 mιλη⌡εσ δεχορρεντεσ 
δο ενχερραmεντο δεστασ οπερα⌡εσ.
� Βαιξασ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε διρειτοσ δε υσο δε αρρενδαmεντοσ λθυιδοσ δοσ πασ−
σιϖοσ δε αρρενδαmεντοσ ρεσυλταντεσ δε χονϖερσ⌡εσ δε λοϕασ ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ νο 
ϖαλορ δε Ρ∃ 433 mιλη⌡εσ 
� Ρεσυλταδο δεχορρεντε δε ϖενδασ δασ λοϕασ θυε οπεραϖαm σοβ βανδειρα Συπερνοσσο 
ε ρεσυλταδο δε οπεραο δε σαλε−λεασεβαχκ ε δεmαισ ϖενδασ δε νεγ⌠χιοσ λθυιδο 
Ρ∃ 117 mιλη⌡εσ. 
(ιι) Οσ χυστοσ δε ρεεστρυτυραο σο ρελαχιοναδοσ χοm προϕετοσ δε mεληορια δα ε→ χιν−
χια οπεραχιοναλ χυϕοσ χυστοσ σο ρεφερεντεσ αοσ ηονορ〈ριοσ δε χονσυλτοριασ ε χυστοσ 
δε δεσλιγαmεντο ϕ〈 ινχορριδοσ. 
(ιιι) ςαλορ ρεφερε−σε πρινχιπαλmεντε α: (α) Ρεϖερσο δε προϖισ⌡εσ απ⌠σ α αδεσο δε 
προγραmασ δε ανιστια δεσχριτοσ να νοτα 18.2.6 ε ουτρασ ρεϖερσ⌡εσ τριβυτ〈ριασ δεϖιδο ◊ 
δεχαδνχια δε Χεστα Β〈σιχα (Νοτα 18.2.2); (β) Dεχισο φαϖορ〈ϖελ δε αυτοσ δε ινφραο 
ρεφερεντε αο ιmποστο σοβρε χυπονσ χανχελαδοσ (Νοτα 18.5.1); ε (χ) Μοϖιmεντα⌡εσ 
δασ προϖισ⌡εσ δο Γρυπο ΒΙΓ δασ βασε λεγαδο να δατα δε αθυισιο
(ιϖ) Εm 2023, ο mονταντε ρεφερε−σε πρινχιπαλmεντε α δεσπεσασ ρελαχιοναδασ α αθυι−
σιο δο Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α.
(ϖ) Ρεφερε−σε α αλιεναο δα παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια να Υνλιmιταιλ, οχορριδα εm ϕανειρο 
δε 2024 πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 47 mιλη⌡εσ χοm ο ρεχεβιmεντο τοταλ νο mεσmο περοδο.
(ϖι) Ρεφερε−σε α ρεσυλταδο να αθυισιο δε νεγ⌠χιοσ, νο χασο Ε−ωαλλψ, χονφορmε δι−
ϖυλγαδο να Νοτα 12.
(ϖιι) Α Χοντρολαδορα ρεγιστρου χρδιτοσ εξτεmπορνεοσ δε ΙΧΜΣ σοβρε φρετεσ Ρ∃ 61 
mιλη⌡εσ, ε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ϖενδασ να Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ (�ΖΦΜ�), Ρ∃ 258 
mιλη⌡εσ.

Νοτα 26:  Ρεσυλταδο Φινανχειρο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτασ → νανχειρασ 
Ρεχειτασ σοβρε απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 225 234 409 349
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια σοβρε 
 χρδιτοσ → σχαισ (α) 202 22 316 22
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε δεπ⌠σιτοσ 
 ϕυδιχιαισ 20 8 138 132

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Γανηο χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 995 430 1.022 432
ςαριαο χαmβιαλ σοβρε 
 → νανχιαmεντοσ ε χοντασ α παγαρ − 457 − 469
Ουτρασ ρεχειτασ → νανχειρασ 18 122 53 219

Τοταλ δασ ρεχειτασ → νανχειρασ 1.460 1.273 1.938 1.623
Dεσπεσασ → νανχειρασ 
ϑυροσ σοβρε → νανχιαmεντοσ (1.945) (1.660) (1.945) (1.667)
ϑυροσ σοβρε αρρενδαmεντοσ (151) (170) (647) (650)
ϑυροσ δε αντεχιπαο δε χαρτο 
 δε χρδιτο (β) (68) (16) (347) (224)
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δασ 
 προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ (31) (11) (165) (136)
ςαριαο χαmβιαλ σοβρε 
 → νανχιαmεντοσ ε χοντασ α παγαρ (852) − (922) −
ϑυροσ σοβρε ινστρυmεντοσ 
 δεριϖατιϖοσ (213) (546) (215) (565)
Περδα χοm ινστρυmεντοσ 
 → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ (155) (860) (155) (860)
Ουτρασ δεσπεσασ → νανχειρασ (28) (18) (306) (399)

Τοταλ δασ δεσπεσασ → νανχειρασ (3.443) (3.281) (4.702) (4.501)
Ρεσυλταδο → νανχειρο (1.983) (2.008) (2.764) (2.878)
(α) Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 25, α Χοντρολαδορα ρεγιστρου ατυαλιζαο mοντ〈ρια 
δε χρδιτοσ εξτεmπορνεοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ να Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ Ρ∃ 119 
mιλη⌡εσ ε ϕυροσ δε ατυαλιζαο δε ΙΧΜΣ ΣΤ Ρ∃ 167 mιλη⌡εσ ε Ρ∃ 30 mιλη⌡εσ δε 
ουτρασ ατυαλιζα⌡εσ. 
(β) Ρεφερε−σε συβστανχιαλmεντε αοσ δεσχοντοσ → νανχειροσ δεχορρεντεσ δασ αντεχιπα−
⌡εσ δε ρεχεβϖεισ δεχορρεντεσ δασ ϖενδασ πορ mειο δε χαρτ⌡εσ εmιτιδοσ πελο Βανχο 
ΧΣΦ ε χαρτ⌡εσ δε ουτρασ βανδειρασ. Χονφορmε διϖυλγαδο εm Νοτα 7 − �Χεσσο δε 
χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ.
Α Χοmπανηια χαπτου εmπρστιmοσ ϕυντο α ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ νο εξτεριορ. Α Χοm−
πανηια υτιλιζα ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ (χοντρατοσ α τερmο, ΝDΦσ ου Σωαπ 
εm Ευροσ ε D⌠λαρεσ) δεσιγναδοσ χοmο ηεδγε παρα προτεο χοντρα περδασ χαmβιαισ 
χονφορmε δεσχριτοσ να νοτα 28.8.
Οσ γανηοσ ε περδασ χαmβιαισ θυε σο χοmπενσαδοσ πορ γανηοσ ε περδασ χοm ινστρυ−
mεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ, χοmο ρεσυλταδο δε νοσσα εστρυτυρα δε ηεδγε, δεσχριτα 
να νοτα 28.8, σο απρεσενταδοσ αβαιξο.

(Εm mιλη⌡εσ δε ρεαισ)
Χοντρολαδορα ε 

Χονσολιδαδο
Περδα χοm ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε εmπρστιmοσ ε → νανχιαmεντοσ (α) (922)
Γανηο χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 867
ςαριαο χαmβιαλ ε δεριϖατιϖοσ, ιmπαχτο λθυιδο (55)
(α) Νο ινχλυι ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε δεmαισ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ.

Νοτα 27:  Αλτερα⌡εσ νο Φλυξο δε Χαιξα

ςαρια⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ δοσ ← υξοσ δε χαιξα σο δεmονστραδασ αβαιξο:
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 2023 31/12/2024 2023
Σαλδο 

→ ναλ
Σαλδο 
ινιχιαλ ςαριαο ςαριαο

Σαλδο 
→ ναλ

Σαλδο 
ινιχιαλ ςαριαο ςαριαο

(−) Χοντασ α ρεχεβερ (2.800) (2.464) (336) (352) (2.624) (2.542) (82) 104
(−) Εστοθυεσ (4.484) (6.651) 2.167 179 (12.292) (11.728) (564) 565
+ Φορνεχεδορεσ 8.796 12.023 (3.227) (167) 19.697 19.379 318 (263)
(−) Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ (2.001) (1.784) (217) 312 (5.588) (5.334) (254) 516
(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (93) (155) 62 (15) (2.914) (2.882) (32) (138)
+ Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 417 522 (105) 18 1.206 1.327 (121) (10)
+ Ιmποστοσ α παγαρ 170 216 (46) 31 731 622 109 (13)
(−) Ουτροσ ατιϖοσ οπεραχιοναισ (1.402) (276) (1.126) (36) (1.945) (1.976) 31 638
+ Ουτροσ πασσιϖοσ οπεραχιοναισ 2.184 1.266 918 360 13.100 13.958 (858) (1.080)
+/(−) Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − − − − (52) (26) (26) (20)
+ Ουτροσ αϕυστεσ:
ςαριαο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ρεχονηεχιδασ εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, 
 αντεσ δοσ ιmποστοσ − − − − (36) 29
Γανηοσ ε περδασ ρελατιϖασ α δεmανδασ ϕυδιχιαισ − − 24 31 − − 240 569
ςαριαο εm ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ 719 2.697 (2.160) 361 9.319 10.798 (1.275) 897
(−) Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ (∗) − − − − (18.789) (16.302) (2.487) (2.580)
+ Οπεραο χοm χαρτο δε χρδιτο − − − − 16.533 13.877 2.656 1.673
Χρδιτο αο χονσυmιδορ λθυιδο χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ − − − − (2.256) (2.425) 169 (907)
(∗) Μονταντε ινχλυι προϖισο παρα περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, λθυιδο δε ρεϖερσ⌡εσ, χονφορmε δεσχριτο να νοτα 23.

Νοτα 28:  Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ατιϖοσ → νανχειροσ
Ο χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ ε οσ ττυλοσ δε δϖιδα εmιτιδοσ σο ρεχονηεχιδοσ ινι−
χιαλmεντε να δατα εm θυε φοραm οριγιναδοσ. Τοδοσ οσ ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → ναν−
χειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε θυανδο ο Γρυπο σε τορναρ παρτε δασ δισποσι⌡εσ 
χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο.
Υm ατιϖο → νανχειρο (α mενοσ θυε σεϕα υm χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ σεm υm 
χοmπονεντε δε → νανχιαmεντο σιγνι→ χατιϖο) ου πασσιϖο → νανχειρο  ινιχιαλmεντε mεν−
συραδο αο ϖαλορ ϕυστο, αχρεσχιδο, παρα υm ιτεm νο mενσυραδο αο ςϑΡ, οσ χυστοσ δε 
τρανσαο θυε σο διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ συα αθυισιο ου εmισσο. Υm χοντασ α 
ρεχεβερ δε χλιεντεσ σεm υm χοmπονεντε σιγνι→ χατιϖο δε → νανχιαmεντο  mενσυραδο 
ινιχιαλmεντε αο πρεο δα οπεραο.
Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, υm ατιϖο → νανχειρο  χλασσι→ χαδο χοmο mενσυραδο:
� αο χυστο αmορτιζαδο; 
� ινστρυmεντο δε δϖιδα αο ςαλορ ϑυστο εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ)
� ινστρυmεντο πατριmονιαλ αο ςαλορ ϑυστο εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ); 
� ου αο ςαλορ ϑυστο νο Ρεσυλταδο (ςϑΡ).
Οσ ατιϖοσ → νανχειροσ νο σο ρεχλασσι→ χαδοσ συβσεθυεντεmεντε αο ρεχονηεχιmεντο 
ινιχιαλ, α νο σερ θυε ο Γρυπο mυδε ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο δε ατιϖοσ 
→ νανχειροσ, ε νεστε χασο τοδοσ οσ ατιϖοσ → νανχειροσ αφεταδοσ σο ρεχλασσι→ χαδοσ νο 
πριmειρο δια δο περοδο δε απρεσενταο ποστεριορ ◊ mυδανα νο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ.
Υm ατιϖο → νανχειρο  mενσυραδο αο χυστο αmορτιζαδο σε ατενδερ αmβασ ασ χονδι−
⌡εσ α σεγυιρ ε νο φορ δεσιγναδο χοmο mενσυραδο αο ςϑΡ:
�  mαντιδο δεντρο δε υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο σεϕα mαντερ ατιϖοσ → ναν−
χειροσ παρα ρεχεβερ ← υξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ; ε
� σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραm, εm δατασ εσπεχ→ χασ, ← υξοσ δε χαιξα θυε σο ρε−
λατιϖοσ σοmεντε αο παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο. 
Υm ινστρυmεντο δε δϖιδα  mενσυραδο αο ςϑΟΡΑ σε ατενδερ αmβασ ασ χονδι⌡εσ α 
σεγυιρ ε νο φορ δεσιγναδο χοmο mενσυραδο αο ςϑΡ.
�  mαντιδο δεντρο δε υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο  ατινγιδο ταντο πελο 
ρεχεβιmεντο δε ← υξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ θυαντο πελα ϖενδα δε ατιϖοσ → νανχειροσ; ε
� σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραm, εm δατασ εσπεχ→ χασ, ← υξοσ δε χαιξα θυε σο απε−
νασ παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο.
Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ δε υm ινϖεστιmεντο εm υm ινστρυmεντο πατριmονιαλ θυε 
νο σεϕα ϖαλορ ϕυστο, ο Γρυπο ποδε οπταρ ιρρεϖογαϖελmεντε πορ απρεσενταρ αλτερα⌡εσ 
συβσεθυεντεσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ινϖεστιmεντο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ. Εσσα 
εσχοληα  φειτα ινϖεστιmεντο πορ ινϖεστιmεντο.
Τοδοσ οσ ατιϖοσ → νανχειροσ νο χλασσι→ χαδοσ χοmο mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο 
ου αο ςϑΟΡΑ, χονφορmε δεσχριτο αχιmα, σο χλασσι→ χαδοσ χοmο αο ςϑΡ. Ισσο ινχλυι 
τοδοσ οσ ατιϖοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ (ϖεϕα α νοτα εξπλιχατιϖα 28.8). Νο ρεχονηεχι−
mεντο ινιχιαλ, ο Γρυπο ποδε δεσιγναρ δε φορmα ιρρεϖογ〈ϖελ υm ατιϖο → νανχειρο θυε 
δε ουτρα φορmα ατενδα αοσ ρεθυισιτοσ παρα σερ mενσυραδο αο χυστο αmορτιζαδο ου αο 
ςϑΟΡΑ χοmο αο ςϑΡ σε ισσο ελιmιναρ ου ρεδυζιρ σιγνι→ χατιϖαmεντε υm δεσχασαmεντο 
χοντ〈βιλ θυε δε ουτρα φορmα συργιρια.
Ο Γρυπο ρεαλιζα υmα αϖαλιαο δο οβϕετιϖο δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ εm θυε υm ατιϖο 
→ νανχειρο  mαντιδο εm χαρτειρα πορθυε ισσο ρε← ετε mεληορ α mανειρα πελα θυαλ ο 
νεγ⌠χιο  γεριδο ε ασ ινφορmα⌡εσ σο φορνεχιδασ ◊ Αδmινιστραο. Ασ ινφορmα⌡εσ 
χονσιδεραδασ ινχλυεm:
� ασ πολτιχασ ε οβϕετιϖοσ εστιπυλαδοσ παρα α χαρτειρα ε ο φυνχιοναmεντο πρ〈τιχο δεσσασ 
πολτιχασ. Ελεσ ινχλυεm α θυεστο δε σαβερ σε α εστρατγια δα Αδmινιστραο τεm χοmο 
φοχο α οβτενο δε ρεχειτασ δε ϕυροσ χοντρατυαισ, α mανυτενο δε υm δετερmιναδο 
περ→ λ δε ταξα δε ϕυροσ, α χορρεσπονδνχια εντρε α δυραο δοσ ατιϖοσ → νανχειροσ ε α 
δυραο δε πασσιϖοσ ρελαχιοναδοσ ου σαδασ εσπεραδασ δε χαιξα, ου α ρεαλιζαο δε 
← υξοσ δε χαιξα πορ mειο δα ϖενδα δε ατιϖοσ;
� χοmο ο δεσεmπενηο δα χαρτειρα  αϖαλιαδο ε ρεπορταδο ◊ Αδmινιστραο δο Γρυπο;
� οσ ρισχοσ θυε αφεταm ο δεσεmπενηο δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ (ε ο ατιϖο → νανχειρο 
mαντιδο ναθυελε mοδελο δε νεγ⌠χιοσ) ε α mανειρα χοmο αθυελεσ ρισχοσ σο γερεν−
χιαδοσ;
� χοmο οσ γερεντεσ δο νεγ⌠χιο σο ρεmυνεραδοσ − πορ εξεmπλο, σε α ρεmυνεραο  
βασεαδα νο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ γεριδοσ ου νοσ ← υξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ οβτιδοσ; ε
� α φρεθυνχια, ο ϖολυmε ε ο mοmεντο δασ ϖενδασ δε ατιϖοσ → νανχειροσ νοσ περοδοσ 
αντεριορεσ, οσ mοτιϖοσ δε ταισ ϖενδασ ε συασ εξπεχτατιϖασ σοβρε ϖενδασ φυτυρασ.
Ασ τρανσφερνχιασ δε ατιϖοσ → νανχειροσ παρα τερχειροσ εm τρανσα⌡εσ θυε νο σε θυα−
λι→ χαm παρα ο δεσρεχονηεχιmεντο νο σο χονσιδεραδασ ϖενδασ, δε mανειρα χονσισ−
τεντε χοm ο ρεχονηεχιmεντο χοντνυο δοσ ατιϖοσ δο Γρυπο.
Οσ ατιϖοσ → νανχειροσ α χυστο αmορτιζαδο ου γερενχιαδοσ χοm δεσεmπενηο αϖαλιαδο 
χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο σο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. 
Εm χασο δε θυεδα προλονγαδα ου σιγνι→ χατιϖα δο ϖαλορ δε υm ινστρυmεντο δε χαπιταλ 
πρ⌠πριο ου δε υmα διmινυιο δοσ ← υξοσ δε χαιξα εστιmαδοσ δε υm ινστρυmεντο δε 
δϖιδα, υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ  ρεχονηεχιδα να δεmονστραο δε ρεσυλταδοσ. Σε 
εm υm περοδο συβσεθυεντε, ο ιmπαιρmεντ διmινυιρ, α περδα πορ ιmπαιρmεντ αντεριορ−
mεντε ρεχονηεχιδα  λιβεραδα δα σεγυιντε φορmα:
� παρα ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ πρ⌠πριο (α⌡εσ ε ουτροσ): ατραϖσ δε �Ουτροσ ρεσυλταδοσ 
αβρανγεντεσ�;
� παρα ινστρυmεντοσ δε δϖιδα (οβριγα⌡εσ, νοτασ ε ουτροσ): σεmπρε θυε σε ϖερι→ θυε 
υm αυmεντο νοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ ατραϖσ δε ρεσυλταδοσ πορ υm mον−
ταντε θυε νο εξχεδα α περδα πορ ιmπαιρmεντ πρεϖιαmεντε ρεχονηεχιδα.
Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ φοι δετερmιναδο χοm βασε νασ ινφορmα−
⌡εσ φορνεχιδασ πελα ΑΝΒΙΜΑ (Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ 
Φινανχειροσ ε Χαπιταισ).
Περδα δε χρδιτο εσπεραδα
Εm χαδα δατα δε απρεσενταο, α Χοmπανηια αϖαλια σε οσ ατιϖοσ → νανχειροσ χονταβιλι−
ζαδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ε ατιϖοσ → νανχειροσ mενσυραδοσ αο ςϑΟΡΑ τεm ινδχιοσ 
δε περδα νο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Υm ατιϖο → νανχειρο ποσσυι �ινδχιοσ δε περδα πορ 
ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ� θυανδο οχορρε υm ου mαισ εϖεντοσ χοm ιmπαχτο πρεϕυ−
διχιαλ νοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυρο εστιmαδοσ δο ατιϖο → νανχειρο.

Α Χοmπανηια χονσιδερα υm ατιϖο → νανχειρο ιναδιmπλεντε θυανδο:
� ⊃ πουχο προϖ〈ϖελ θυε ο δεϖεδορ παγυε ιντεγραλmεντε συασ οβριγα⌡εσ δε χρδιτο, 
σεm ρεχορρερ α α⌡εσ χοmο α ρεαλιζαο δα γαραντια (σε ηουϖερ αλγυmα); ου
� Ο ατιϖο → νανχειρο ρενεγοχιαδο χοm mαισ δε 30 διασ δε ατρασο.
Ο περοδο m〈ξιmο να εστιmατιϖα δε περδα δε χρδιτο  ο περοδο δυραντε ο θυαλ α 
Χοmπανηια εστ〈 εξποστα αο ρισχο δε χρδιτο ε η〈 εξπεχτατιϖα δε ρεχυπεραο σιγνι→ −
χατιϖα δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ.
Αυmεντο σιγνι→ χατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο
Α Χοmπανηια αϖαλια διϖερσοσ φατορεσ παρα δετερmιναρ υm αυmεντο σιγνι→ χατιϖο νο 
ρισχο δε χρδιτο, ταισ χοmο: ο τιπο ε ασ χαραχτερστιχασ δο προδυτο, χονσιδερανδο οσ 
σεγυιντεσ χριτριοσ οβϕετιϖοσ χοmο φατορεσ mνιmοσ:
� Εστ〈γιο 1 παρα εστ〈γιο 2: ατρασο συπεριορ α 30 διασ, ου αυmεντο δα προβαβιλιδαδε δε 
δεφαυλτ mαιορ δο θυε θυατρο ϖεζεσ δεσδε α χονχεσσο δε χρδιτο;
� Εστ〈γιο 2 παρα εστ〈γιο 3: ατρασο συπεριορ α 90 διασ, εξχετο παρα α χαρτειρα δε ρενε−
γοχια⌡εσ, θυε υτιλιζα 30 διασ δε ατρασο χοmο παρmετρο παρα mιγραο δε εστ〈γιο.
Χαδα ινστρυmεντο → νανχειρο τεm συασ χαραχτερστιχασ δε αυmεντο σιγνι→ χατιϖο δε ρισ−
χο αϖαλιαδασ ινδιϖιδυαλmεντε πελα Χοmπανηια παρα → νσ δε χλασσι→ χαο εm εστ〈γιοσ. 
Οσ παρmετροσ δε προϖισιοναmεντο ατριβυδοσ αοσ ινστρυmεντοσ → νανχειροσ, νοσ διφε−
ρεντεσ εστ〈γιοσ, σο δαδοσ πορ mοδελαγεm χολετιϖα, πορ αγρυπαmεντοσ χοm βασε εm 
χαραχτερστιχασ δε ρισχο δε χρδιτο ηοmογνεασ.
Χεν〈ριοσ Μαχροεχονmιχοσ
Εσσασ ινφορmα⌡εσ ενϖολϖεm ρισχοσ ινερεντεσ, ινχερτεζασ δε mερχαδο ε ουτροσ φατορεσ 
θυε ποδεm γεραρ ρεσυλταδοσ διφερεντεσ δο εσπεραδο, ινχλυινδο mυδανασ νασ χονδι−
⌡εσ δε mερχαδοσ ε να πολτιχα εχονmιχα, ρεχεσσ⌡εσ ου ← υτυα⌡εσ νοσ ινδιχαδορεσ 
διφερεντεσ δο πρεϖιστο.
Ατιϖοσ → νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ mαντιδοσ πελο Γρυπο
Οσ πρινχιπαισ ατιϖοσ → νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ mαντιδοσ πελο Γρυπο σο οσ σεγυιντεσ:
− χοντασ α ρεχεβερ (Νοτα 7);
− χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα νοσσα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ (Νοτα 8);
− ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ.
Πασσιϖοσ → νανχειροσ 
Οσ πασσιϖοσ → νανχειροσ φοραm χλασσι→ χαδοσ χοmο mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο 
ου αο ςϑΡ. 
Υm πασσιϖο → νανχειρο  χλασσι→ χαδο χοmο mενσυραδο αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο 
ρεσυλταδο θυανδο φορ υm δεριϖατιϖο ου φορ δεσιγναδο χοmο ταλ νο ρεχονηεχιmεντο 
ινιχιαλ. Πασσιϖοσ → νανχειροσ mενσυραδοσ αο ςϑΡ σο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο ε ο 
ρεσυλταδο λθυιδο, ινχλυινδο ϕυροσ,  ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο. Ουτροσ πασσιϖοσ → ναν−
χειροσ σο συβσεθυεντεmεντε mενσυραδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο υτιλιζανδο ο mτοδο 
δε ϕυροσ εφετιϖοσ. Α δεσπεσα δε ϕυροσ, γανηοσ ε περδασ χαmβιαισ σο ρεχονηεχιδοσ νο 
ρεσυλταδο. Θυαλθυερ γανηο ου περδα νο δεσρεχονηεχιmεντο ταmβm  ρεχονηεχιδο 
νο ρεσυλταδο.
Οσ ϕυροσ παγοσ σοβρε εmπρστιmοσ ε χεσσο δε ρεχεβϖεισ σο χλασσι→ χαδοσ χοmο 
ατιϖιδαδε δε → νανχιαmεντο να δεmονστραο δοσ ← υξοσ δε χαιξα.
Πασσιϖοσ → νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ mαντιδοσ πελο Γρυπο
Οσ πρινχιπαισ πασσιϖοσ → νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ mαντιδοσ πελο Γρυπο σο οσ σε−
γυιντεσ:
� εmπρστιmοσ: Οσ �Εmπρστιmοσ δε Λονγο Πραζο� ε οσ �Εmπρστιmοσ δε Χυρτο Πραζο� 
ινχλυεm οβριγα⌡εσ ε ττυλοσ εmιτιδοσ πελο Γρυπο, πασσιϖοσ δε λοχαο → νανχειρα, ου−
τροσ εmπρστιmοσ βανχ〈ριοσ δεσχοβερτοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ ρελαχιοναδοσ χοm χρ−
διτοσ σεχυριτιζαδοσ παρα οσ θυαισ ο ρισχο δε χρδιτο  mαντιδο πελο Γρυπο (Νοτα 28.3);
� φορνεχεδορεσ (Νοτα 16);
� οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε χρδιτο (Νοτα 8.2); ε
� ουτρασ χοντασ α παγαρ: ασ ουτρασ χοντασ α παγαρ χλασσι→ χαδασ νο πασσιϖο χιρχυλαντε 
χορρεσπονδεm α τοδασ ασ ουτρασ χοντασ α παγαρ οπεραχιοναισ (πρινχιπαλmεντε δεσπε−
σασ δε βενεφχιοσ δε πεσσοαλ αχυmυλαδασ ε ϖαλορεσ δεϖιδοσ α φορνεχεδορεσ δε ατιϖοσ 
νο χιρχυλαντεσ) ε διϖερσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ.
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ ε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε 
Νο ινχιο δασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε δεσιγναδασ, ο Γρυπο δοχυmεντα ο οβϕετιϖο δο γερεν−
χιαmεντο δε ρισχο ε α εστρατγια δε αθυισιο δο ινστρυmεντο δε ηεδγε. Ο Γρυπο ταm−
βm δοχυmεντα α ρελαο εχονmιχα εντρε ο ινστρυmεντο δε ηεδγε ε ο ιτεm οβϕετο 
δε ηεδγε, ινχλυινδο σε η〈 α εξπεχτατιϖα δε θυε mυδανασ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δο ιτεm 
οβϕετο δε ηεδγε ε δο ινστρυmεντο δε ηεδγε χοmπενσεm−σε mυτυαmεντε.
Θυανδο υm δεριϖατιϖο  δεσιγναδο χοmο υm ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα, 
α πορο εφετιϖα δασ ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο  ρεχονηεχιδα εm ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε απρεσενταδα να χοντα δε ρεσερϖα δε ηεδγε. Α πορο εφε−
τιϖα δασ mυδανασ νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο ρεχονηεχιδο εm ΟΡΑ λιmιτα−σε ◊ mυ−
δανα χυmυλατιϖα νο ϖαλορ ϕυστο δο ιτεm οβϕετο δε ηεδγε, δετερmιναδα χοm βασε νο 
ϖαλορ πρεσεντε, δεσδε ο ινχιο δο ηεδγε. Θυαλθυερ πορο νο εφετιϖα δασ ϖαρια⌡εσ 
νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο  ρεχονηεχιδα ιmεδιαταmεντε νο ρεσυλταδο.
Ο Γρυπο δεσιγνα απενασ ασ ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο σποτ δοσ χοντρατοσ 
δε χmβιο α τερmο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε νασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε δε ← υξο δε 
χαιξα. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε χοντρατοσ α τερmο δε χmβιο 
(�φορωαρδ ποιντσ�)  χονταβιλιζαδα σεπαραδαmεντε χοmο χυστο δε ηεδγε ε ρεχονηεχιδα 
εm υmα ρεσερϖα δε χυστοσ δε ηεδγε νο πατριmνιο λθυιδο.
Οσ εmπρστιmοσ ρελατιϖοσ ◊ Λει 4131/1962 ποσσυεm οπερα⌡εσ δε ηεδγε, να φορmα 
δε σωαπσ (ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ) θυε ϖισαm ταντο ◊ τροχα δε ταξασ πρ−
−→ ξαδασ παρα ταξασ π⌠σ−→ ξαδασ εm ΧDΙ, χοmο α τροχα δε mοεδα, ευροσ ε δ⌠λαρεσ 
παρα ρεαισ, σενδο ασσιm α δεσιγναο παρα ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο. Εστεσ σωαπσ φοραm 
χοντραταδοσ χοm α ινστιτυιο → νανχειρα εm χονϕυντο χοm ο εmπρστιmο (δϖιδα εm 
mοεδα εστρανγειρα + σωαπ παρα ρεαισ εm % δο ΧDΙ). Οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δο 
εmπρστιmο ε δο δεριϖατιϖο χον→ γυραm−σε χοmο οπεραο χασαδα, τενδο χοmο ρε−
συλταντε εχονmιχα υmα δϖιδα εm % δο ΧDΙ εm ρεαισ νο βαλανο δα Χοmπανηια.
Θυανδο υm δεριϖατιϖο  δεσιγναδο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο, α παρ−
χελα εφετιϖα δο γανηο ου περδα δο ινστρυmεντο δε ηεδγε  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο 
ου βαλανο πατριmονιαλ, αϕυστανδο α ρυβριχα εm θυε ο οβϕετο δε ηεδγε  ου σερ〈 
ρεχονηεχιδο. Ο οβϕετο δε ηεδγε, θυανδο δεσιγναδο νεσσα ρελαο, ταmβm  mεν−
συραδο αο ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε 
χοντρατοσ α τερmο δε χmβιο (�φορωαρδ ποιντσ�)  χονταβιλιζαδα σεπαραδαmεντε χοmο 

χυστο δε ηεδγε  ρεχονηεχιδα εm υmα ρεσερϖα δε χυστοσ δε ηεδγε νο πατριmνιο 
λθυιδο (ΟΡΑ).
Η〈 υmα ρελαο εχονmιχα εντρε ο ιτεm προτεγιδο ε ο ινστρυmεντο δε ηεδγε, υmα ϖεζ 
θυε οσ τερmοσ δο σωαπ δε ταξα δε ϕυροσ χορρεσπονδεm αοσ τερmοσ δο εmπρστιmο 
◊ ταξα → ξα (ου σεϕα, mονταντε νοχιοναλ, πραζο, παγαmεντο). Ο Γρυπο εσταβελεχευ ο 
νδιχε δε χοβερτυρα δε 1:1 παρα ασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε, υmα ϖεζ θυε ο ρισχο συβϕαχεντε 
δο σωαπ δε ταξα δε ϕυροσ  ιδντιχο αο χοmπονεντε δε ρισχο προτεγιδο. Παρα τεσταρ α 
εφετιϖιδαδε δο ηεδγε, ο Γρυπο υσα ο mτοδο δο δεριϖατιϖο ηιποττιχο ε χοmπαρα ασ 
αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ινστρυmεντο δε ηεδγε χοm ασ αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο 
ιτεm προτεγιδο ατριβυϖεισ αο ρισχο χοβερτο.
Θυανδο α τρανσαο οβϕετο δε ηεδγε πρεϖιστα ρεσυλτα νο ρεχονηεχιmεντο συβσεθυεν−
τε δε υm ιτεm νο → νανχειρο, ταλ χοmο εστοθυεσ, ο ϖαλορ αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε 
ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε σο ινχλυδοσ διρεταmεντε νο χυστο ινιχιαλ δο 
ιτεm νο → νανχειρο θυανδο ελε  ρεχονηεχιδο.
Χοm ρελαο ◊σ ουτρασ τρανσα⌡εσ οβϕετο δε ηεδγε, ο ϖαλορ αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε 
ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε σο ρεχλασσι→ χαδοσ παρα ο ρεσυλταδο νο mεσmο 
περοδο ου εm περοδοσ εm θυε οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ θυε σο οβϕετο 
δε ηεδγε αφεταρεm ο ρεσυλταδο.
Χασο ο ηεδγε δειξε δε ατενδερ αοσ χριτριοσ δε χονταβιλιζαο δε ηεδγε, ου ο ινσ−
τρυmεντο δε ηεδγε εξπιρε, ου σεϕα, ϖενδιδο, ενχερραδο ου εξερχιδο, α χονταβιλιδαδε 
δε ηεδγε  δεσχοντινυαδα προσπεχτιϖαmεντε. Θυανδο α χονταβιλιζαο δοσ ηεδγεσ 
δε ← υξο δε χαιξα φορ δεσχοντινυαδα, ο ϖαλορ θυε φοι αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε ηεδγε 
περmανεχε νο πατριmνιο λθυιδο ατ θυε, παρα υm ινστρυmεντο δε ηεδγε δε υmα 
τρανσαο θυε ρεσυλτε νο ρεχονηεχιmεντο δε υm ιτεm νο → νανχειρο, ελε φορ ινχλυδο 
νο χυστο δο ιτεm νο → νανχειρο νο mοmεντο δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ ου, παρα ουτροσ 
ηεδγεσ δε ← υξο δε χαιξα, σεϕα ρεχλασσι→ χαδο παρα ο ρεσυλταδο νο mεσmο περοδο ου 
περοδοσ ◊ mεδιδα θυε οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ θυε σεϕα οβϕετο δε ηεδγε 
αφεταρεm ο ρεσυλταδο.
Χασο οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ θυε σο οβϕετο δε ηεδγε νο σεϕαm mαισ εσπεραδοσ, 
οσ ϖαλορεσ θυε φοραm αχυmυλαδοσ να ρεσερϖα δε ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε 
σο ιmεδιαταmεντε ρεχλασσι→ χαδοσ παρα ο ρεσυλταδο.
Μετοδολογια δε χ〈λχυλο δε ϖαλορ ϕυστο 
Παρα α mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ (ΝDΦσ), ο 
mτοδο δε ← υξο δε χαιξα δεσχονταδο φοι απλιχαδο χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ οβτιδασ 
δα Βλοοmβεργ. Ο Γρυπο αϖαλιου α ποσσιβιλιδαδε δε υτιλιζαο δασ ταξασ δα ΒΜ&Φ 
Βοϖεσπα; εντρεταντο, χονσιδερανδο οσ ϖενχιmεντοσ δασ οπερα⌡εσ εm αβερτο να δατα 
δο χεν〈ριο εχονmιχο ατυαλ, α ινφορmαο δα ΒΜ&Φ Βοϖεσπα απρεσεντου υmα ϖολα−
τιλιδαδε θυε νο ρε← ετιυ οσ φατοσ, ε ο Γρυπο δεχιδιυ υσαρ ινφορmα⌡εσ δα Βλοοmβεργ.
Νοτα 28.1. Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ πορ χατεγορια
Ασ ταβελασ α σεγυιρ mοστραm εm δεταληεσ α ηιεραρθυια δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ ατιϖοσ 
ε πασσιϖοσ → νανχειροσ, χονφορmε πρεϖιστο νο ΧΠΧ 46 (ΙΦΡΣ13) ε α ρεσπεχτιϖα mεν−
συραο:

Χοντρολαδορα
Εm 31 δε δεζεmβρο 2024

Dιϖισο πορ χατεγορια

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Νϖελ
ςαλορ 

Χοντ〈βιλ ςϑΡ
Χυστο 

αmορτιζαδο ςϑΟΡΑ
ςαλορ 
ϑυστο

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8.295 − 8.295 − 8.295
Χοντασ α ρεχεβερ 2.800 − 2.800 − 2.800
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 502 − − 502 502
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 1.483 − 1.483 − 1.483
Ατιϖο 13.080 − 12.578 502 13.080
Φορνεχεδορεσ 8.904 − 8.904 − 8.904
Εmπρστιmοσ 2 19.863 4.363 15.500 − 21.879
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 3 − − 3 3
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.972 − 1.972 − 1.972
Πασσιϖο 30.742 4.363 26.376 3 32.758

Χοντρολαδορα
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023

Dιϖισο πορ χατεγορια

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Νϖελ
ςαλορ 

Χοντ〈βιλ ςϑΡ
Χυστο 

αmορτιζαδο ςϑΟΡΑ
ςαλορ 
ϑυστο

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 7.291 − 7.291 − 7.291
Χοντασ α ρεχεβερ 2.464 − 2.464 − 2.464
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 162 − 162 − 162
Ατιϖο 9.917 − 9.917 − 9.917
Φορνεχεδορεσ 12.264 − 12.264 − 12.264
Εmπρστιmοσ 2 16.252 4.398 11.854 − 17.277
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 184 − − 184 184
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 736 − 736 − 736
Πασσιϖο 29.436 4.398 24.854 184 30.461

Χονσολιδαδο
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024

Dιϖισο πορ χατεγορια

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Νϖελ
ςαλορ 

Χοντ〈βιλ ςϑΡ
Χυστο 

αmορτιζαδο ςϑΟΡΑ
ςαλορ 
ϑυστο

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 15.207 − 15.207 − 15.207
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 2 935 − − 935 935
Χοντασ α ρεχεβερ 2 2.633 651 1.982 − 2.633
Χρδιτο αο χονσυmιδορ 
 χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε 
 σολυ⌡εσ → νανχειρασ 2 18.789 − 18.789 − 18.291
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 527 − − 527 527
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 542 − 542 − 542
Ατιϖο 38.633 651 36.520 1.462 38.135
Φορνεχεδορεσ 20.101 − 20.101 − 20.101
Εmπρστιmοσ 2 19.863 4.363 15.500 − 21.879
Οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε 
 χρδιτο 2 16.533 − 16.533 − 16.540
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 3 − − 3 3
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 999 − 999 − 999
Πασσιϖο 57.499 4.363 53.133 3 59.522

Χονσολιδαδο
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023

Dιϖισο πορ χατεγορια

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Νϖελ
ςαλορ 

Χοντ〈βιλ ςϑΡ
Χυστο 

αmορτιζαδο ςϑΟΡΑ
ςαλορ 
ϑυστο

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 12.029 − 12.029 − 12.029
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 2 945 − − 945 945
Χοντασ α ρεχεβερ 2 2.542 616 1.926 − 2.542
Χρδιτο αο χονσυmιδορ 
 χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε 
 σολυ⌡εσ → νανχειρασ 2 16.302 − 16.302 − 15.424
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 744 − 744 − 744
Ατιϖο 32.562 616 31.001 945 31.684
Φορνεχεδορεσ 20.058 − 20.058 − 20.058
Εmπρστιmοσ 2 16.252 4.398 11.854 − 17.277
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 210 − − 210 210
Οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε 
 χρδιτο 2 13.877 − 13.877 − 13.918
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.070 − 1.070 − 1.070
Πασσιϖο 51.467 4.398 46.859 210 52.533
Νενηυm ατιϖο ου πασσιϖο mενσυραδο πελο ϖαλορ ϕυστο φοι ρεχλασσι→ χαδο εντρε οσ διϖερ−
σοσ νϖεισ εντρε 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023.
Νοτα 28.2. Dεσχριο δοσ πρινχιπαισ ρισχοσ → νανχειροσ αοσ θυαισ εσταmοσ εξ−
ποστοσ
Νοσσοσ πρινχιπαισ ρισχοσ ασσοχιαδοσ αοσ ινστρυmεντοσ → νανχειροσ θυε ν⌠σ υτιλιζαmοσ 
σο οσ ρισχοσ δε λιθυιδεζ, ταξα δε ϕυροσ, mοεδα ε χοντραπαρτε. Dεϖιδο ◊ συα εσπεχι→ χι−
δαδε ε ◊ εξιστνχια δε υm χονϕυντο εσπεχ→ χο δε ρεγυλαmεντοσ φορνεχιδοσ πελο Βαν−
χο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ), οσ ρισχοσ → νανχειροσ δεχορρεντεσ δε νοσσασ ατιϖιδαδεσ 
βανχ〈ριασ (Βανχο ΧΣΦ) σο αδmινιστραδοσ σεπαραδαmεντε δαθυελεσ ρελαχιοναδοσ 
αοσ σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιοσ δε ςαρεϕο ε Αταχαδο.
Νοσσα Τεσουραρια Χορπορατιϖα ε ο Dεπαρταmεντο Φινανχειρο συπερϖισιοναm ασ νεχεσ−
σιδαδεσ δε λιθυιδεζ ε → νανχιαmεντο δε νοσσοσ θυατρο σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιοσ ε mαν−
τm χοντατο χοm ο Dεπαρταmεντο δε Τεσουραρια ε Φινανχειρο εσπεχ→ χο δε χαδα υm 
δε νοσσοσ σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιοσ. Νοσσο Dεπαρταmεντο δε Τεσουραρια ε Φινανχειρο 
 ρεσπονσ〈ϖελ πελα ιmπλεmενταο δα εστρατγια δε→ νιδα πελα νοσσα Αδmινιστραο, 
εσταβελεχενδο ε αναλισανδο α διϖυλγαο δε νοσσασ ποσι⌡εσ → νανχειρασ, mονιτο−
ρανδο οσ ρισχοσ → νανχειροσ δεχορρεντεσ δε νοσσοσ διϖερσοσ σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιοσ, 
δε→ νινδο ε → σχαλιζανδο α αδεθυαδα ιmπλεmενταο δασ νορmασ θυε ρεγεm α νοσσα 
εξποσιο → νανχειρα.
Νοτα 28.3. Ρισχο δε λιθυιδεζ
Ο ρισχο δε λιθυιδεζ  ο ρισχο δε ο Γρυπο νο ποδερ λιθυιδαρ σευσ πασσιϖοσ → νανχειροσ 
θυανδο ϖενχερεm. Ν⌠σ γερενχιαmοσ νοσσο ρισχο δε λιθυιδεζ ασσεγυρανδο, θυε δισ−
ποmοσ, εm θυαλθυερ mοmεντο, δε ατιϖοσ λθυιδοσ ε λινηασ δε χρδιτο δισπονϖεισ δε 
φορmα συ→ χιεντε παρα λιθυιδαρ νοσσοσ πασσιϖοσ θυανδο δε συα δατα δε ϖενχιmεντο, 
θυαισθυερ θυε σεϕαm ασ χονδι⌡εσ δε mερχαδο. Ασ προϕε⌡εσ δο ← υξο δε χαιξα δο 
Γρυπο σο mονιτοραδασ δε φορmα χοντνυα, παρα mεληορ αϕυσταρ οσ ρεχυρσοσ δισπον−
ϖεισ, βεm χοmο αντεχιπαρ θυαισθυερ εϖεντοσ θυε ποσσαm αφεταρ α νοσσα λιθυιδεζ. Ν⌠σ 
διϖερσι→ χαmοσ νοσσασ φοντεσ δε → νανχιαmεντο, ατραϖσ δα χοντραταο δε εmπρστι−
mοσ ε δα ϖενδα δε ρεχεβϖεισ, ϕυντο α ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ.
Χονφορmε Νοτα 16 − Φορνεχεδορεσ, α Χοmπανηια δισπονιβιλιζα αοσ φορνεχεδορεσ χον−
ϖνιοσ χοm ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ παρα οσ φορνεχεδορεσ εφετυαρεm α αντεχιπαο 
δε σευσ ρεχεβϖεισ.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Οσ θυαδροσ σεγυιντεσ απρεσενταm α χοmποσιο δοσ ιmποστοσ διφεριδοσ:
Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2023
Ρεχονηεχιδο εm:

01/01/2024
Ρεχονηεχιδο εm:

31/12/2024Ρεσυλταδο δο εξερχχιο ΟΡΑ Ρεσυλταδο δο εξερχχιο ΟΡΑ
Dεπρεχιαο δε ιmοβιλιζαδο (265) (66) − (331) − − (331)
Αmορτιζαο → σχαλ δε 〈γιο (473) − − (473) (157) − (630)
Γανηοσ χαmβιαισ νο ρεαλιζαδοσ (111) 57 − (54) 54 − −
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − − − − (170) (170)
Αϕυστε α ϖαλορ ϕυστο (4) 4 − − 16 − 16
Τοταλ ιmποστο διφεριδο πασσιϖο (853) (5) − (858) (257) − (1.115)
Περδα χαmβιαλ νο ρεαλιζαδα − − − − 163 − 163
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 156 (101) (3) 52 (57) 5 −
Προϖισ⌡εσ 182 3 − 185 14 − 199
Ουτρασ προϖισ⌡εσ αδmινιστρατιϖασ 19 (16) − 3 1 − 4
Προϖισο παρα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ 57 (10) − 47 (12) − 35
Προϖισο παρα δεσχοντοσ δε ϖενδασ εm εστοθυε 34 5 − 39 (9) − 30
Πλανο δε παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ 17 6 − 23 6 − 29
Ουτρασ προϖισ⌡εσ 41 12 − 53 4 − 57
Τοταλ ιmποστο διφεριδο ατιϖο 506 (101) (3) 402 (110) 5 517
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ρεχονηεχιδοσ (347) (106) (3) (456) (147) 5 (598)

Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2023
Ρεχονηεχιδο εm:

01/01/2024
Ρεχονηεχιδο εm:

31/12/2024Ρεσυλταδο δο εξερχχιο Ρεσυλταδο δο εξερχχιο ΟΡΑ
Dεπρεχιαο δε ιmοβιλιζαδο (329) (78) (407) (38) − (445)
Αmορτιζαο → σχαλ δε 〈γιο (619) − (619) (157) − (776)
Γανηοσ χαmβιαισ νο ρεαλιζαδοσ (41) 6 (35) 13 − (22)
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − (50) (50) (124) − (174)
Τοταλ ιmποστο διφεριδο πασσιϖο (989) (122) (1.111) (306) − (1.417)
Περδασ χαmβιαισ νο ρεαλιζαδασ − − − 163 − 163
Ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ → ξοσ 121 (49) 72 107 − 179
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 48 8 56 (54) (2) −
Εφειτοσ δοσ ιmποστοσ νο ϖαλορ ϕυστο δα αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ (55) 66 11 61 − 72
Προϖισ⌡εσ 2.625 (200) 2.425 (212) 4 2.217
Πρεϕυζο → σχαλ 4.029 773 4.802 381 − 5.183
Προϖισο παρα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ 154 (33) 121 (19) − 102
Προϖισο παρα δεσχοντοσ δε ϖενδασ εm εστοθυε 240 (26) 214 (2) − 212
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο 42 (1) 41 2 − 43
Πλανο δε παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ 17 6 23 6 − 29
Αλυγυισ 334 40 374 59 − 433
Ουτρασ προϖισ⌡εσ 878 127 1.005 72 − 1.077
Τοταλ ιmποστο διφεριδο ατιϖο 8.433 711 9.144 564 2 9.710
Τοταλ δε ιmποστοσ διφεριδοσ λθυιδοσ 7.444 589 8.033 258 2 8.293
Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ νο ρεχονηεχιδοσ (7.476) (694) (8.170) 889 − (7.281)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ρεχονηεχιδοσ (32) (105) (137) 1.147 2 1.012
Νοτα 17.3. Χρονογραmα δε ρεχυπεραο δοσ ατιϖοσ → σχαισ διφεριδοσ
Εστιmαmοσ ο σεγυιντε χρονογραmα δε ρεχυπεραο δοσ ατιϖοσ → σχαισ διφεριδοσ δο Γρυ−
πο χοm βασε νασ: ι) ρεϖερσ⌡εσ δε διφερενασ τριβυτ〈ϖεισ φυτυρασ; ε ιι) εξπεχτατιϖα δε 
γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, χοm βασε εm εστυδο τχνιχο δε ϖιαβιλιδαδε φοι 
απροϖαδο πελα Αδmινιστραο:

Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
2025 384 1.144
2026 66 336
2027 67 390
2028 − 252
2029 − 307
Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ 517 2.429

Νοτα 18:  Προϖισ⌡εσ ε Πασσιϖοσ Χοντινγεντεσ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 25 (ΙΑΣ 37) − Προϖισ⌡εσ, πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε ατιϖοσ χον−
τινγεντεσ, υmα προϖισο δεϖε σερ ρεχονηεχιδα θυανδο, νο → ναλ δο εξερχχιο, ο Γρυπο 
τεm υmα οβριγαο πρεσεντε (λεγαλ ου νο φορmαλιζαδα) χοmο ρεσυλταδο δε υm εϖεντο 
πασσαδο, σεϕα προϖ〈ϖελ θυε σερ〈 νεχεσσ〈ρια υmα σαδα δε ρεχυρσοσ δα εντιδαδε παρα 
λιθυιδαρ α οβριγαο, ε θυε ποσσα σερ φειτα υmα εστιmατιϖα χον→ 〈ϖελ δο mονταντε δα 
οβριγαο. Ο ϖαλορ δα προϖισο  εστιmαδο χοm βασε να νατυρεζα δα οβριγαο ε νο 
δεσφεχηο mαισ προϖ〈ϖελ, χονφορmε υmα αν〈λισε φειτα χασο α χασο, εξχετο πορ υmα 
παρτε δε ρεχλαmα⌡εσ τραβαληιστασ, χυϕα προϖισο  εστιmαδα χοm βασε νασ περδασ 
ηιστ⌠ριχασ. 
Οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, θυε νο σο ρεχονηεχιδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ, σο 
δε→ νιδοσ χοmο:
 Υmα οβριγαο ποσσϖελ θυε ρεσυλτα δε εϖεντοσ πασσαδοσ ε χυϕα εξιστνχια σερ〈 
χον→ ρmαδα απενασ πελα οχορρνχια ου νο δε υm ου mαισ εϖεντοσ φυτυροσ ινχερτοσ 
νο τοταλmεντε σοβ χοντρολε δο Γρυπο; ου
 Υmα οβριγαο πρεσεντε θυε ρεσυλτα δε εϖεντοσ πασσαδοσ, mασ θυε νο  ρεχονηε−
χιδα πορθυε (ι) νο  προϖ〈ϖελ θυε υmα σαδα δε ρεχυρσοσ σεϕα εξιγιδα παρα λιθυιδαρ 
α οβριγαο ου (ιι) ο mονταντε δα οβριγαο νο ποσσα σερ mεδιδο χοm συ→ χιεντε 
χον→ αβιλιδαδε.
Οσ ατιϖοσ χοντινγεντεσ νο σο ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, υmα 
ϖεζ θυε ποδε τραταρ−σε δε ρεσυλταδο θυε νυνχα ϖενηα α σερ ρεαλιζαδο. Ο Γρυπο διϖυλγα 
ο ατιϖο χοντινγεντε, θυανδο φορ προϖ〈ϖελ α εντραδα δε βενεφχιοσ εχονmιχοσ. Πορm, 
θυανδο α ρεαλιζαο δο γανηο  πρατιχαmεντε χερτα, εντο ο ατιϖο ρελαχιοναδο νο  
υm ατιϖο χοντινγεντε ε ο σευ ρεχονηεχιmεντο  αδεθυαδο. 
Εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2019 εντρου εm ϖιγνχια ιντερπρεταο τχνιχα ΙΧΠΧ 22 /ΙΦΡΙΧ 
23 σοβρε ινχερτεζασ σοβρε ο τραταmεντο δε ιmποστο δε ρενδα. Α χοντρολαδα Χαρρεφουρ 
Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ Σ.Α. θυεστιονα ο αδιχιοναλ δε 6% δε χοντριβυιο σοχιαλ χοβρα−
δο δε ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ.
Dε αχορδο χοm α νοϖα νορmα, α προϖισο θυε  φειτα σοβρε εσσα δισχυσσο, πασσου 
α σερ χονταβιλιζαδο να ρυβριχα δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο α παγαρ νο πασσιϖο 
νο χιρχυλαντε.
Νοτα 18.1. Μοϖιmενταο δασ προϖισ⌡εσ

Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2024

Ατυαλιζα−
⌡εσ ε ϕυροσ 

λθυιδα
Αδι⌡εσ /

(ρεϖερσ⌡εσ)
Υτιλιζα−

ο 31/12/2024
Τριβυτ〈ριασ 185 22 (48) (45) 114
Τραβαληιστασ 57 9 1 (3) 64
Χϖεισ 31 6 1 (4) 34
Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο 17 − (6) − 11
Προϖισ⌡εσ 290 37 (52) (52) 223

Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2024

Ατυαλιζα−
⌡εσ ε ϕυροσ 

λθυιδα

Αδι⌡εσ/
(ρεϖερσ⌡εσ) 

(χ)
Υτιλιζα−

ο 31/12/2024

Τριβυτ〈ριασ 8.846 102 (457) (108) 8.383
Τραβαληιστασ 2.347 8 283 (668) 1.970
Χϖεισ 1.088 (33) (29) (78) 948
Χοmπροmισσοσ 
 χοντινγεντεσ (α) 326 − 113 − 439
Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο 
 (β) 22 1 6 − 29
Τοταλ 12.629 78 (84) (854) 11.769
(α) Α προϖισο σοβρε οσ χοmπροmισσοσ χοντινγεντεσ ρεφερε−σε ◊σ λινηασ δε χρδιτοσ 
χονχεδιδασ αοσ χλιεντεσ δοσ χαρτ⌡εσ Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ α νοσσα εm−
πρεσα δε σεγmεντοσ → νανχειροσ, απρεσενταδασ να νοτα 33. 
(β) Ρεφερε−σε αο πασσιϖο ατυαριαλ δεχορρεντε δοσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο, νο χασο 
mδιχο.
(χ) Εm ρελαο ασ χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ, ο Γρυπο, χονφορmε διϖυλγαδο να νοτα 
18.2.6 αδεριυ α προγραmασ → σχαισ δε ανιστια ϕυντο α χερτοσ Εσταδοσ, ο εφειτο δα ρενε−
γοχιαο δοσ δβιτοσ → σχαισ γερου υmα ρεϖερσο δε Ρ∃ 244 mιλη⌡εσ δε χοντινγνχιασ 
τριβυτ〈ριασ ασ δεmαισ ρεϖερσ⌡εσ Ρ∃ 213 mιλη⌡εσ σο δεχορρνχιασ δε δεχαδνχια ε ου 
mυδανασ δε προγν⌠στιχοσ δε δεσεmβολσο δε χαιξα αϖαλιαδοσ πορ ασσεσσορεσ ϕυρδι−
χοσ. Ασ αδι⌡εσ δε χοντινγνχιασ τραβαληιστασ δεχορρεm δε ρεχλαmα⌡εσ εm ρελαο 
◊ ϕορναδα δε τραβαληο, εντρε ουτρασ οβριγα⌡εσ πρεϖιστασ να λεγισλαο τραβαληιστα εm 
θυε ο Γρυπο  ρυ.
Ασ εmπρεσασ δο Γρυπο εστο ενϖολϖιδασ εm χερτο νmερο δε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ, 
αδmινιστρατιϖοσ ε ρεχλαmα⌡εσ νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ. Ασ εmπρεσασ ταmβm 
εστο συϕειτασ α αυδιτοριασ → σχαισ θυε ποδεm ρεσυλταρ εm αυτοσ δε ινφραο. Ασ πρινχι−
παισ ρεχλαmα⌡εσ ε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ σο δεσχριτασ α σεγυιρ. Εm χαδα χασο, ο ρισχο 
 αϖαλιαδο πελα Αδmινιστραο δο Γρυπο ε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ.
Λιτγιοσ ε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ
Ο Γρυπο εστ〈 ενϖολϖιδο εm λιτγιοσ → σχαισ, τραβαληιστασ, πρεϖιδενχι〈ριοσ, χϖεισ ε προ−
χεσσοσ ϕυδιχιαισ.
Νοτα 18.2. Λιτγιοσ τριβυτ〈ριοσ προϖισιοναδοσ
Ο Γρυπο ποσσυι αυτοσ δε ινφραο ε δεmανδασ ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδοσ α mατριασ → σ−
χαισ νασ εσφερασ mυνιχιπαισ, εσταδυαισ ε φεδεραλ. Παρα αθυελασ εm θυε η〈 υmα εσ−
τιmατιϖα δε περδα προϖ〈ϖελ, φοραm χονστιτυδασ προϖισ⌡εσ εm mονταντε χονσιδεραδο 
συ→ χιεντε παρα χοβριρ δεχισ⌡εσ δεσφαϖορ〈ϖεισ. 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ πρινχιπαισ δεmανδασ τριβυτ〈ριασ συϕειτασ α προϖισ⌡εσ 
εραm:
Νοτα 18.2.1. ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ
Α σιστεm〈τιχα δα νο−χυmυλατιϖιδαδε παρα α απυραο ε παγαmεντο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 
εστ〈 εm ϖιγορ δεσδε 2002. Νεσσε ρεγιmε, ο χοντριβυιντε τεm ο διρειτο δε δεδυζιρ ο 
mονταντε δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ παγοσ εm εστ〈γιοσ αντεριορεσ δα χαδεια προδυτιϖα δαθυε−
λεσ α παγαρ νο εστ〈γιο ατυαλ. Εm 2004, ο Χαρρεφουρ οπτου πορ δισχυτιρ ϕυδιχιαλmεντε 
ο απροϖειταmεντο ιντεγραλ δε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ δε δετερmιναδοσ χυστοσ ε 
δεσπεσασ νεχεσσ〈ριοσ παρα συασ ατιϖιδαδεσ. Ο Χαρρεφουρ ρεχονηεχε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε 
ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ιτενσ εm δισπυτα ε χοmο ο δεσφεχηο δα mενχιοναδα δεmανδα ϕυδιχιαλ 
αινδα  ινχερτο, ο Χαρρεφουρ ρεχονηεχευ προϖισο παρα δετερmιναδοσ χρδιτοσ ε εφε−
τυου δεπ⌠σιτο ϕυδιχιαλ δα ιmπορτνχια ενϖολϖιδα, εm βασεσ mενσαισ. 
Εm σετεmβρο δε 2018, ο Χαρρεφουρ δειξου δε ρεχονηεχερ χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 
σοβρε δετερmιναδοσ ιτενσ εm δισπυτα, χεσσανδο ασσιm α νεχεσσιδαδε δε ρεχονηεχι−
mεντο δε προϖισο αδιχιοναλ ε ρεσπεχτιϖοσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ.
Οσ ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α εστα προϖισο εστο δεποσιταδοσ ϕυδιχιαλmεντε, χονφορmε 
απρεσενταδο να Νοτα 11.
Νοτα 18.2.2. ΙΧΜΣ Χεστα Β〈σιχα
Εm 16 δε ουτυβρο δε 2014, ο Συπρεmο Τριβυναλ Φεδεραλ (ΣΤΦ) ϕυλγου θυε παρτε δοσ 
χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ οριγιναδοσ να αθυισιο δε προδυτοσ δα χεστα β〈σιχα δεϖερια σερ 
εστορναδα. Εστα δεχισο φοι πυβλιχαδα πελο ΣΤΦ εm 13 δε φεϖερειρο δε 2015, χοm 
εφειτο δε ρεπερχυσσο γεραλ, ιmπαχτανδο τοδοσ οσ χοντριβυιντεσ. Οσ χοντριβυιντεσ 

Νοτα 18.5. Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ νο προϖισιοναδοσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο ποσσυι χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ, χλασσι→ χαδασ 
χοmο περδασ ποσσϖεισ, χονφορmε αϖαλιαο δα Αδmινιστραο χοm ο συπορτε δε ασ−
σεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ. Ασσιm, νο ηουϖε χονστιτυιο δε προϖισ⌡εσ παρα εσσεσ 
mονταντεσ, θυε τοταλιζαm, Ρ∃ 6.569 mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα (Ρ∃ 6.428 mιλη⌡εσ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2023) ε Ρ∃ 13.418 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο (Ρ∃ 12.917 mιλη⌡εσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). Χονσιδερανδο οσ εφειτοσ δοσ ιmποστοσ διφεριδοσ πασσι−
ϖοσ ρεχονηεχιδοσ νο περοδο, ο mονταντε λθυιδο δεσσασ χοντινγνχιασ παρα ο Γρυπο 
 δε Ρ∃ 5.969 mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα (Ρ∃ 5.955 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2023) ε Ρ∃ 12.867 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο (Ρ∃ 12.329 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023).
Νοτα 18.5.1. Τριβυτ〈ριοσ
Οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ τριβυτ〈ριοσ σο: 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο 
 σοχιαλ 4.072 4.106 4.279 4.342
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 1.682 1.489 5.091 4.597
ΙΧΜΣ 784 676 3.209 2.968
Ουτροσ τριβυτοσ 31 157 839 1.010
Τοταλ 6.569 6.428 13.418 12.917
Οσ πρινχιπαισ ασπεχτοσ ρελαχιοναδοσ αοσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ τριβυτ〈ριοσ ρεφερεm−σε 
α: (ι) δεδυτιβιλιδαδε δα αmορτιζαο δε 〈γιοσ, (ιι) αλτεραο δε ρεγιmε δε τριβυταο δα 
ϖαριαο χαmβιαλ παρα απυραο δο ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ, (ιιι) τριβυ−
ταο δο ΙΧΜΣ σοβρε χυπονσ χανχελαδοσ ε χρδιτοσ δε ΙΧΜΣ εm δισπυτα νο Εσταδο 
δε Σο Παυλο, (ιϖ) βασε δε χ〈λχυλο δο ΙΧΜΣ νασ τρανσφερνχιασ ιντερεσταδυαισ δε 
mερχαδοριασ ε (ϖ) ρεχονηεχιmεντο δε χρδιτοσ δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε δετερmιναδασ 
δεσπεσασ, αλm δα τριβυταο δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε βονι→ χα⌡εσ ρεχεβιδασ δε φορ−
νεχεδορεσ.
Χονφορmε ο ιτεm 23 δο ΧΠΧ 15/ΙΦΡΣ 3, οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ τριβυτ〈ριοσ δεχορ−
ρεντεσ δα αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ, χλασσι→ χαδοσ χοmο δε περδα ποσσϖελ, τοταλιζαm 
Ρ∃ 13.128 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 12.108 mιλη⌡εσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023). Α Χοmπανηια mαντm προϖισιοναδο ο ϖαλορ ϕυστο δε Ρ∃ 4.221 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 4.386 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), ρελαχιοναδο πρινχιπαλmεν−
τε α τριβυτοσ φεδεραισ ε ιmποστοσ εσταδυαισ, οσ θυαισ νο εστο ινχλυδοσ νο θυαδρο 
ρεσυmο αχιmα.
Οσ χασοσ mαισ ρελεϖαντεσ σο απρεσενταδοσ α σεγυιρ:
Dεδυτιβιλιδαδε δε αmορτιζαο δε 〈γιο νο Αταχαδο Σ.Α. (ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ)
Α Χοmπανηια τεm σιδο θυεστιοναδα δεσδε ϕυνηο 2013 θυαντο ◊ αmορτιζαο δο 〈γιο 
παρα → νσ → σχαισ ρεφερεντεσ ◊ αθυισιο δο Αταχαδο οχορριδα εm 2007.
Ο πρινχιπαλ θυεστιοναmεντο δασ αυτοριδαδεσ → σχαισ βρασιλειρασ ρεφερε−σε ◊ δεδυτι−
βιλιδαδε δα αmορτιζαο δο 〈γιο δεχορρεντε δα αθυισιο δο Αταχαδο εm 2007. Α 
ρεφεριδα αθυισιο φοι ρεαλιζαδα πορ mειο δε υmα ηολδινγ βρασιλειρα α θυαλ φοι, ποσ−
τεριορmεντε, ινχορποραδα πελο Αταχαδο. Αλm δισσο, οσ αυτοσ δε ινφραο ταmβm 
ρειϖινδιχαm ϖαλορεσ δε ΙΡΠϑ / ΧΣΛΛ ρελατιϖοσ: (α) ασ δεσπεσασ → νανχειρασ ρεφερεντεσ ◊ 
δϖιδα θυε φοι ινιχιαλmεντε ρεγιστραδα πελα ηολδινγ βρασιλειρα ε, ποστεριορmεντε, τρανσ−
φεριδα παρα ο Αταχαδο; ε (β) αο mονταντε δε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο (�ϑΧΠ�) 
παγο πελο Αταχαδο αοσ σευσ αχιονιστασ, δεσπροπορχιοναλmεντε ◊ παρτιχιπαο δετιδα 
πελοσ αχιονιστασ. Οσ αυτοσ αχιmα mενχιοναδοσ φοραm χοντεσταδοσ πελα Χοmπανηια.
Παρα ο πριmειρο χασο, δυραντε ο πριmειρο σεmεστρε δε 2016, υmα δεχισο παρχιαλmεν−
τε φαϖορ〈ϖελ φοι προφεριδα, εm εσφερα αδmινιστρατιϖα, ρεδυζινδο ο ρισχο τοταλ δο αυτο δε 
ινφραο, θυαντο ◊ δεδυτιβιλιδαδε δασ δεσπεσασ → νανχειρασ ε mυλτα θυαλι→ χαδα. Χοm 
α εξχλυσο δοσ ϖαλορεσ χανχελαδοσ (πορ mειο δα παρτε φαϖορ〈ϖελ δο ϕυλγαmεντο), εm 
δεχορρνχια δασ δεχισ⌡εσ, α χοβρανα mαντm−σε εm Ρ∃ 2.903 mιλη⌡εσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 2.763 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), χονσιδερανδο 
ενχαργοσ αδϖοχατχιοσ. 
Εm ϕυληο δε 2017, α Χοmπανηια ρεχεβευ δεχισο δεσφαϖορ〈ϖελ εm ινστνχια → ναλ αδ−
mινιστρατιϖα θυαντο αοσ δεmαισ ποντοσ (δεδυτιβιλιδαδε δα αmορτιζαο δο 〈γιο, mυλτα 
ισολαδα ε ϑΧΠ) ε δευ προσσεγυιmεντο ◊ δεφεσα να εσφερα ϕυδιχιαλ. Εm ουτυβρο δε 2017, 
α Χοmπανηια ινγρεσσου χοm mεδιδα ϕυδιχιαλ παρα χοντινυαρ α δισχυσσο ϕυρδιχα, βεm 
χοmο γαραντιυ ο mονταντε ενϖολϖιδο πορ mειο δο οφερεχιmεντο δε σεγυρο−γαραντια.
Εm ϕυληο δε 2018, φοι προφεριδα δεχισο ϕυδιχιαλ δε πριmειρα ινστνχια δεσφαϖορ〈ϖελ χοm 
ρελαο αοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο − �ϑΧΠ�. Εm φαχε δεστα δεχισο, α Χοmπανηια 
απρεσεντου ρεχυρσο, ε νο η〈 αλτεραο να αϖαλιαο δε ρισχο.
Αδιχιοναλmεντε, θυαντο ◊ mεσmα οπεραο, α Χοmπανηια ρεχεβευ υm σεγυνδο αυτο 
δε ινφραο χοmπλεmενταρ εm 2016, ρελατιϖα αοσ περοδοσ δε 2012 ε 2013. Νο εξισ−
τεm περοδοσ συβσεθυεντεσ συϕειτοσ α θυεστιοναmεντοσ πορ παρτε δασ αυτοριδαδεσ 
τριβυτ〈ριοσ περτινεντεσ α εσσα mατρια.
Χοm ρελαο αο σεγυνδο αυτο δε ινφραο mενχιοναδο αχιmα, εm φεϖερειρο δε 2018, 
α Χοmπανηια οβτεϖε δεχισο αδmινιστρατιϖα παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ νο ΧΑΡΦ θυαντο 
◊ (ι) δεδυο δασ δεσπεσασ δε ϕυροσ; ε (ιι) ρεδυο δα mυλτα θυαλι→ χαδα δε 150% παρα 
75%. Θυαντο αοσ τεmασ δα αmορτιζαο δο 〈γιο ε δα διστριβυιο δοσ ϕυροσ σοβρε 
χαπιταλ πρ⌠πριο (�ϑΧΠ�), ο ΧΑΡΦ mαντεϖε ο ποσιχιοναmεντο δεσφαϖορ〈ϖελ. Ατυαλmεντε 
η〈 ρεχυρσοσ δα Χοmπανηια ε δασ αυτοριδαδεσ → σχαισ πενδεντεσ δε ϕυλγαmεντο. Εm 
δεζεmβρο δε 2019 α Χοmπανηια, εm σεδε δε Ρεχυρσο Εσπεχιαλ νο ΧΑΡΦ, γανηου 
δε→ νιτιϖαmεντε α ρεδυο δα mυλτα θυαλι→ χαδα δε 150% παρα 75%, mαντενδο α δισ−
χυσσο παρα οσ δεmαισ τεmασ. Εστα δεχισο ρεσυλτου εm υmα ρεδυο δε Ρ∃ 120 
mιλη⌡εσ. Εm ϕυνηο δε 2020 α Χοmπανηια ινγρεσσου χοm mεδιδα ϕυδιχιαλ παρα χον−
τινυαρ α δισχυσσο ϕυρδιχα, βεm χοmο γαραντιυ ο mονταντε ενϖολϖιδο πορ mειο δε 
οφερεχιmεντο δε σεγυρο−γαραντια. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ο ϖαλορ ρεφερεντε α 
εστε αυτο ερα δε Ρ∃ 1.065 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 1.006 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), 
χονσιδερανδο ενχαργοσ αδϖοχατχιοσ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε τοταλ εm δισπυτα ερα δε Ρ∃ 3.968 mιλη⌡εσ 
(Ρ∃ 3.768 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), χονσιδερανδο ο ιmποστο δε ρενδα 
ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ρεγιστραδοσ δυραντε ο περοδο δε αmορτιζαο → σχαλ, ο 
ρισχο λθυιδο παρα α Χοmπανηια  δε Ρ∃ 3.495 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
(Ρ∃ 3.296 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Αλτεραο δε ρεγιmε δε τριβυταο δα ϖαριαο χαmβιαλ
Α Χοmπανηια ρεχεβευ αυτοσ δε ινφραο περτινεντε αο περοδο δε 2015 ε 2016 ρελα−
χιοναδοσ αο Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ. Ασ αυτοριδαδεσ → σχαισ φεδεραισ 
θυεστιοναραm α mυδανα δο ρεγιmε δε ρεχονηεχιmεντο δασ ϖαρια⌡εσ χαmβιαισ ε 
σευσ εφειτοσ.
Νο τερχειρο τριmεστρε δε 2024, φοραm προφεριδασ δεχισ⌡εσ εm αmβασ ασ αυτυα⌡εσ 
σοβρε ο τεmα, σενδο υmα ιντεγραλmεντε φαϖορ〈ϖελ ε ουτρα παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ, 
χοm υm γανηο συβστανχιαλ παρα α Χοmπανηια, ρεστανδο αινδα δισχυσσο σοβρε α 
παρχελα ρεmανεχεντε. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε τοταλ εm δισπυτα ερα 
δε Ρ∃ 434 mιλ (Ρ∃ 338 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Χ〈λχυλο δε ιmποστο σοβρε χυπονσ χανχελαδοσ νο Χαρρεφουρ (ΙΧΜΣ)
Ο Χαρρεφουρ ρεχεβευ αυτοσ δε ινφραο δο Εσταδο δε Σο Παυλο παρα οσ ανοσ χαλενδ〈−
ριοσ δε 2006 α 2010, ρεφερεντεσ ◊ συποστα φαλτα δε παγαmεντο δο Ιmποστο σοβρε Χιρχυ−
λαο δε Μερχαδοριασ ε Σερϖιοσ − ΙΧΜΣ, θυανδο δο χανχελαmεντο δε χυπονσ → σχαισ.
Ταισ χανχελαmεντοσ ρεσυλταm δε σιτυα⌡εσ νασ θυαισ οσ χλιεντεσ δο Χαρρεφουρ εϖεν−
τυαλmεντε δεσιστεm δα χοmπρα δοσ προδυτοσ νο χαιξα ου δεϖιδο αο προγραmα δενο−
mιναδο �Χοmπροmισσο Πβλιχο Χαρρεφουρ�, πορ mειο δο θυαλ ο Χαρρεφουρ αδοτα πρεο 
ινφεριορ χοmπροϖαδο ε απρεσενταδο πελο χλιεντε, εm υm προδυτο ιδντιχο ◊θυελε α σερ 
χοmπραδο νυmα λοϕα Χαρρεφουρ. 
Α δεφεσα δο Χαρρεφουρ τεm χονσιστιδο εm δεmονστραρ, πορ αmοστραγεm, θυε χαδα χαν−
χελαmεντο ρεγιστραδο, ποσσυι α δοχυmενταο ρεθυεριδα. Να δατα δα εmισσο δεστασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ϖιντε ε οιτο χασοσ ηαϖιαm σιδο ϕυλγαδοσ να εσφερα ϕυδι−
χιαλ, ϖιντε ε δοισ χοm δεχισ⌡εσ φαϖορ〈ϖεισ αο Χαρρεφουρ, χινχο δεχισ⌡εσ παρχιαλmεντε 
φαϖορ〈ϖεισ (απροξιmαδαmεντε 90% δε γανηο) ε υmα δεσφαϖορ〈ϖελ χοm ρεχυρσο δο 
Χαρρεφουρ πενδεντε δε ϕυλγαmεντο. Οσ δεmαισ προχεσσοσ αγυαρδαm ϕυλγαmεντο σεϕα 
να εσφερα αδmινιστρατιϖα ου να εσφερα ϕυδιχιαλ. 
Ο Χαρρεφουρ χονστιτυιυ προϖισο σοβρε ο ϖαλορ ατυαλιζαδο δοσ δβιτοσ, λεϖανδο εm 
χονσιδεραο οσ χασοσ θυε ϕ〈 ρεχεβεραm δεχισ⌡εσ ϕ〈 προφεριδασ, αινδα θυε νο δε→ −
νιτιϖασ, ο mονταντε προϖισιοναδο  ρεϖισαδο περιοδιχαmεντε.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο σαλδο δεστε πασσιϖο χοντινγεντε ερα δε Ρ∃ 1.161 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 1.138 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δισπυταδοσ νο Χαρρεφουρ (ΙΧΜΣ)
Οσ χεντροσ δε διστριβυιο δε Σο Παυλο ρεχεβεραm αυτυα⌡εσ ρεφερεντεσ α συποσ−
τοσ χρδιτοσ ινδεϖιδοσ δε ΙΧΜΣ, ρεφερεντε αο ανο δε 2008. Ασ Αυτοριδαδεσ αλεγαραm 
θυε ταισ χρδιτοσ ηαϖιαm σιδο ρεχονηεχιδοσ εm 2008 ατραϖσ δε Γυια δε Ινφορmαο 
ε Απυραο δο ΙΧΜΣ − �ΓΙΑ�σ�, ε ρεγιστραδοσ νοσ λιϖροσ → σχαισ σεm α δεϖιδα δοχυ−
mενταο (νοτασ → σχαισ). Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ϖαλορ τοταλ δασ αυτυα⌡εσ 
ρεχεβιδασ ερα δε Ρ∃ 561 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 539 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δεχορρεντεσ δε δετερmιναδασ δεσπεσασ (ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ)
Ο Γρυπο Χαρρεφουρ ρεχεβευ αυτυα⌡εσ → σχαισ ρεφερεντεσ αο ρεχονηεχιmεντο δε χρδι−
τοσ τριβυτ〈ριοσ σοβρε δετερmιναδασ δεσπεσασ. Φοραm απρεσενταδασ δεφεσασ ιντεγραισ 
νοσ χασοσ, οσ θυαισ αγυαρδαm ϕυλγαmεντο δε→ νιτιϖο.
Ο ϖαλορ τοταλ δασ ατυα⌡εσ → σχαισ ερα δε Ρ∃ 2.051 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 (Ρ∃ 1.926 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Dεδυτιβιλιδαδε δα αmορτιζαο δο 〈γιο νο Χαρρεφουρ (ΙΡΠϑ)
Νο δεχορρερ δε συασ ατιϖιδαδεσ εχονmιχασ, ο Γρυπο Χαρρεφουρ αδθυιριυ νοϖε ρεδεσ 
δε συπερmερχαδοσ εντρε οσ ανοσ δε 1998 α 2001, θυε φοραm ποστεριορmεντε ινχορπο−
ραδασ αο Χαρρεφουρ. Εστασ τρανσα⌡εσ γεραραm ο ρεγιστρο δε 〈γιο θυε φοι αmορτιζαδο 
παρα → νσ → σχαισ.
Ρεφερεντε ◊ mατρια ε παρα οσ ανοσ δε 2007 α 2013, α αυτοριδαδε τριβυτ〈ρια θυεστιονα 
α δεδυτιβιλιδαδε δα αmορτιζαο δο 〈γιο, ρεχονηεχιδα πελο Χαρρεφουρ, χονσιδερανδο 
οσ φυνδαmεντοσ λεγαισ εσταβελεχιδοσ πελα Λει ν. 9.249/1995, Dεχρετο ν. 1.598/1977 
ε νορmασ δε χονταβιλιδαδε. Ο ποντο πρινχιπαλ δα δισχυσσο  α χοmπροϖαο δε πα−
γαmεντο φειτο πελο Χαρρεφουρ παρα ασ αθυισι⌡εσ ρεαλιζαδασ ε αλοχαο δασ δεσπεσασ 
δε 〈γιο. Αδιχιοναλmεντε, οσ αυτοσ δε ινφραο τραταm ταmβm σοβρε ασ δεσπεσασ δε 
προϖισ⌡εσ νο δεδυτϖεισ ε α ρεδυο δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ.
Εm ϕανειρο δε 2017, ο ΧΑΡΦ δεχιδιυ, πορ υνανιmιδαδε, α φαϖορ δο Χαρρεφουρ: (ι) σοβρε 
α δεδυτιβιλιδαδε δο 〈γιο (2009 α 2012) ρελαχιοναδο α δυασ δασ νοϖε αθυισι⌡εσ; ε 
(ιι) ρελατιϖα ◊ ρεδυο δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ. Ο Γρυπο εστ〈 αγυαρδανδο α πυβλιχαο δα 
δεχισο. Ασ δεmαισ αθυισι⌡εσ αινδα αγυαρδαm ϕυλγαmεντο.
Εm σετεmβρο δε 2017, α Χmαρα Συπεριορ δο ΧΑΡΦ, παρα ο περοδο δε 2007, mαντε−
ϖε α δεχισο παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ θυαντο ◊ δεδυτιβιλιδαδε δο 〈γιο (2007) ρεφερεντε 
◊σ δυασ αθυισι⌡εσ ε ρελατιϖο αο λυχρο τριβυτ〈ϖελ, εντρεταντο, α Χmαρα ϕυλγου ιmπροχε−
δεντε α δεδυτιβιλιδαδε δο 〈γιο παρα ασ δεmαισ αθυισι⌡εσ. 
Εm ουτυβρο δε 2017, φοι πυβλιχαδο ο αχ⌠ρδο ε ο Χαρρεφουρ απρεσεντου ρεχυρσο Εm−
βαργοσ δε Dεχλαραο θυε φοραm ϕυλγαδοσ ε α Χmαρα Συπεριορ δο ΧΑΡΦ mαντεϖε α 
δεχισο παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ. 
Εm mαρο δε 2018, ο προχεσσο φοι ενχερραδο να εσφερα αδmινιστρατιϖα ε α Ρεχειτα 
Φεδεραλ δο Βρασιλ χονστιτυιυ α χοβρανα δο δβιτο ρεmανεσχεντε χοm βασε νοσ εφειτοσ 
δα δεχισο παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ. Α Χοmπανηια εστ〈 σεγυινδο χοm α δισχυσσο να 
εσφερα ϕυδιχιαλ ε απρεσεντου σεγυρο γαραντια.
Εm δεζεmβρο δε 2018, α χοντρολαδα Χαρρεφουρ ρεχεβευ υm αυτο δε ινφραο σοβρε ο 
mεσmο τεmα, mασ ρελαχιοναδο αο ανο−χαλενδ〈ριο δε 2013. Νεσσε χασο, χονσιδερανδο 

απρεσενταραm εmβαργοσ δε δεχλαραο ϖισανδο, ινχλυσιϖε, α mοδυλαο δοσ εφειτοσ 
δα δεχισο, παρα θυε εστα προδυζισσε εφειτοσ α παρτιρ δα χονχλυσο → ναλ δο ρεχυρσο. 
Εm 9 δε mαιο δε 2019, ο ΣΤΦ ρεϕειτου οσ εmβαργοσ δε δεχλαραο, απρεσενταδοσ πελο 
χοντριβυιντε νο χασο πρινχιπαλ (ΡΕ 635.688). Χοmο ρεσυλταδο, νο ηουϖε mοδυλαο 
δοσ εφειτοσ δο εστορνο δε παρτε δοσ χρδιτοσ ρεχονηεχιδοσ σοβρε ασ τρανσα⌡εσ δε 
περοδοσ αντεριορεσ δεσσα δεχισο. Dεστα φορmα, παρτε συβστανχιαλ δασ αδι⌡εσ δε 
προϖισ⌡εσ νο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019 ρεφερε−σε ◊ προϖισο 
ρεγιστραδα εm δεχορρνχια δα mυδανα δε εστιmατιϖα δε προβαβιλιδαδε δε περδα δε 
ποσσϖελ παρα προϖ〈ϖελ εm ρελαο ◊ mατρια.
Εm 06 δε ϕυνηο δε 2019, οσ χοντριβυιντεσ ενϖολϖιδοσ νεστα χαυσα απρεσενταραm νο−
ϖοσ εmβαργοσ δε δεχλαραο θυε φοραm νοϖαmεντε ρεϕειταδοσ.
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ αδεριαm α προγραmασ δε ανιστια → σχαλ χονχεδιδοσ 
πορ δετερmιναδοσ Εσταδοσ δυραντεσ οσ εξερχχιοσ ενχερραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024, 2023, 2021 ε 2020, οσ θυαισ ινχλυραm δβιτοσ ρελαχιοναδοσ α εστε τεmα.  
Νοτα 18.2.3. Ιmποστο σοβρε Οπερα⌡εσ Φινανχειρασ − ΙΟΦ
Ασ συβσιδι〈ριασ δο Γρυπο ΒΙΓ φοραm αυτυαδασ πελα Ρεχειτα Φεδεραλ ϖισανδο α χο−
βρανα δε ΙΟΦ/Χρδιτο νασ οπερα⌡εσ δε mτυο εντρε ασ εmπρεσασ δο Γρυπο. Dεϖι−
δο ◊ νατυρεζα εξτρα→ σχαλ δο ΙΟΦ συα ινχιδνχια δεϖερια εσταρ λιmιταδα ◊σ ινστιτυι⌡εσ 
→ νανχειρασ. Εm ραζο δα χοντροϖρσια, ο τεmα σερ〈 δεχιδιδο πελο Συπρεmο Τριβυναλ 
Φεδεραλ εm σεδε δε ρεπερχυσσο γεραλ. 
Dεϖιδο αοσ πρεχεδεντεσ δοσ Τριβυναισ ινφεριορεσ, δεσφαϖορ〈ϖεισ αοσ χοντριβυιντεσ, φοι 
χονστιτυδα α προϖισο.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 α προϖισο χονστιτυδα, ατυαλιζαδα πελα χορρεο mο−
νετ〈ρια, τοταλιζαϖα ο ϖαλορ δε Ρ∃ 268 mιλη⌡εσ (εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ερα δε 
Ρ∃ 254 mιλη⌡εσ).
Νοτα 18.2.4. ΙΠΙ να Ιmπορταο χοm Ποστεριορ Ρεϖενδα δοσ Ιmπορταδοσ
Ασ συβσιδι〈ριασ δο Γρυπο ΒΙΓ ρεχεβεραm αλγυmασ αυτυα⌡εσ δα αυτοριδαδε → σχαλ 
φεδεραλ ϖισανδο α χοβρανα δε ΙΠΙ σοβρε Ρεϖενδα δε Προδυτοσ Ιmπορταδοσ. Απ⌠σ 
δεχισο δο Συπρεmο Τριβυναλ Φεδεραλ, θυε δεχιδιυ εm σεδε δε ρεπερχυσσο γεραλ 
(ΡΕ946648), σοβρε α ινχιδνχια δο ΙΠΙ να ρεϖενδα, φοι ρεϖισαδα α εξπεχτατιϖα δε περδα 
παρα προϖ〈ϖελ, χοm α χονστιτυιο δα ρεσπεχτιϖα προϖισο.
Dυραντε ο τερχειρο τριmεστρε δε 2023, α συβσιδι〈ρια δο Γρυπο ΒΙΓ αδεριυ ◊ αχορδο δε 
τρανσαο τριβυτ〈ρια ινστιτυδο πελα Προχυραδορια δα Φαζενδα Ναχιοναλ παρα παρχελα−
mεντο δε υm δοσ δβιτοσ σοβρε ο τεmα, δε mοδο θυε παρτε δοσ ϖαλορεσ πρεϖιαmεντε 
προϖισιοναδοσ φοραm τρανσφεριδοσ παρα ο χοντασ α παγαρ (Ρ∃ 130 mιλη⌡εσ), περmανε−
χενδο Ρ∃ 190 mιλη⌡εσ α ττυλο δε προϖισο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023 ερα Ρ∃ 181 mιλη⌡εσ).
Νοτα 18.2.5. Ουτρασ χοντινγνχιασ → σχαισ
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ρεχεβεραm ουτρασ αυτυα⌡εσ → σχαισ θυε, απ⌠σ αν〈−
λισε, φοραm χλασσι→ χαδασ χοmο �περδασ προϖ〈ϖεισ�. Οσ πρινχιπαισ τ⌠πιχοσ ενϖολϖιδοσ 
σο: (ι) ΙΧΜΣ − χρδιτοσ ινδεϖιδοσ, δεmανδασ εντρε οσ Εσταδοσ ρεφερεντεσ ◊ χονχεσ−
σο δε βενεφχιοσ → σχαισ (γυερρα → σχαλ), χρδιτοσ σοβρε ενεργια ελτριχα, φαλτα δε πα−
γαmεντο ε οβριγα⌡εσ αχεσσ⌠ριασ, (ιι) Απλιχαο δο Φατορ Αχιδεντ〈ριο δε Πρεϖενο 
− �ΦΑΠ�, (ιιι) Πεδιδο ελετρνιχο δε ρεστιτυιο, ρεσσαρχιmεντο, ρεεmβολσο ε χοmπεν−
σαο − �ΠΕΡ/DΧΟΜΠ�, (ιϖ) ΧΟΦΙΝΣ − Βασε δε χ〈λχυλο ε αλθυοτα, (ϖ) χοντριβυι⌡εσ 
πρεϖιδενχι〈ριασ ινχιδεντεσ σοβρε αλγυmασ ϖερβασ ε δεσχοντοσ εm φοληα δε παγαmεντο 
ε (ϖι) ουτρασ χαυσασ mενοσ ρελεϖαντεσ.
Νοτα 18.2.6. Ρεσυmο δοσ λιτγιοσ → σχαισ προϖισιοναδοσ
Οσ λιτγιοσ τριβυτ〈ριοσ δο Γρυπο προϖισιοναδοσ, πορ νατυρεζα δε τριβυτο  απρεσενταδα 
νο θυαδρο αβαιξο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (36) (35) (1.611) (1.534)
ΙΟΦ − − (268) (254)
ΙΠΙ − − (190) (181)
ΙΧΜΣ (78) (109) (1.191) (1.579)
Ουτροσ τριβυτοσ − (41) (902) (912)
Τοταλ δασ προϖισ⌡εσ τριβυτ〈ριασ 
 προϖ〈ϖεισ (114) (185) (4.162) (4.460)
Αϕυστεσ αο ϖαλορ ϕυστο δο πασσιϖο 
 χοντινγεντε αδθυιριδο να αθυισιο 
  δο Γρυπο ΒΙΓ (νοτα 18.5.1) − − (4.221) (4.386)
Τοταλ δασ προϖισ⌡εσ τριβυτ〈ριασ (114) (185) (8.383) (8.846)
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ οφερεχιδοσ εm 
 γαραντια (νοτα 11) − − 1.736 1.651
Προϖισ⌡εσ τριβυτ〈ριασ λθυιδασ δε 
 δεπ⌠σιτοσ δαδοσ εm γαραντια (114) (185) (6.647) (7.195)
Ο Γρυπο αδεριυ, νο ανο δε 2024, α δετερmιναδοσ προγραmασ εσταδυαισ δε ανιστια 
→ σχαλ. Οσ πρινχιπαισ προγραmασ φοραm λαναδοσ πελοσ Εσταδοσ δε Χεαρ〈, Γοι〈σ, Ματο 
Γροσσο, Ματο Γροσσο δο Συλ, Παραν〈, Περναmβυχο, Σο Παυλο ε Σαντα Χαταρινα. Ο 
ϖαλορ τοταλ ενϖολϖιδο νεστεσ προγραmασ  δε Ρ∃ 49 mιλη⌡εσ να χοντρολαδορα ε Ρ∃ 491 
mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο, χυϕοσ παγαmεντοσ ρεαλιζαδοσ δυραντε ο ανο δε 2024 τοταλι−
ζαραm Ρ∃ 82 mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο. Α ρεϖερσο δασ προϖισ⌡εσ, δεϖιδο αο βενεφχιο 
δεσσασ ανιστιασ, φοι δε Ρ∃ 248 mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο ε, εσσεσ ιmπαχτοσ ενχοντραm−
−σε ρεγιστραδοσ νο ρεσυλταδο νο γρυπο δε ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ (Νοτα 25). Ο 
πασσιϖο τριβυτ〈ριο δεχορρεντε δεστασ ρενεγοχια⌡εσ εm θυε η〈 παρχελαmεντο εστ〈 
ρεγιστραδο να ρυβριχα δε �ουτρασ χοντασ α παγαρ� νο Χονσολιδαδο. 
Νοτα 18.3. Dισπυτασ ρελαχιοναδασ α εmπρεγαδοσ (τραβαληιστασ) προϖισιοναδασ
Ο Γρυπο  παρτε δε ϖ〈ριοσ προχεσσοσ τραβαληιστασ ε προχεδιmεντοσ αδmινιστρατιϖοσ, 
ινιχιαδοσ πορ εξ−εmπρεγαδοσ, τερχειροσ, ασσοχια⌡εσ προ→ σσιοναισ ε Μινιστριο Πβλι−
χο, ενϖολϖενδο, βασιχαmεντε ρεχλαmα⌡εσ εm ρελαο ◊ ϕορναδα δε τραβαληο, εντρε 
ουτρασ οβριγα⌡εσ πρεϖιστασ να λεγισλαο τραβαληιστασ. Ταισ δεmανδασ ενϖολϖεm ο 
παγαmεντο δε ηορασ εξτρασ, ϖνχυλο εmπρεγατχιο ε ουτροσ εφειτοσ χορρελαχιοναδοσ, 
αλm δε σολιχιτα⌡εσ δε ασσοχια⌡εσ προ→ σσιοναισ ε δο Μινιστριο Πβλιχο, παρα χοm−
προϖαρ ο χυmπριmεντο δα λεγισλαο τραβαληιστα ε αϕυστε δε χονδυτα.
Dεmανδασ δε εξ−εmπρεγαδοσ ε εmπρεγαδοσ τερχειριζαδοσ
Dεϖιδο αο νmερο σιγνι→ χατιϖο δε προχεσσοσ τραβαληιστασ, α προϖισο  χαλχυλαδα, 
χονσιδερανδο υm ηιστ⌠ριχο δε περδασ παρα αϖαλιαρ ο mονταντε ενϖολϖιδο παρα χασοσ 
εm φασε ινιχιαλ ε ινφεριορεσ α Ρ∃ 1 mιληο. Βασεαδο εm βανχο δε δαδοσ δασ εmπρεσασ 
δο Γρυπο ρεφερεντεσ αοσ προχεσσοσ χονχλυδοσ νοσ λτιmοσ δοισ ανοσ ε σεγρεγανδο 
οσ εmπρεγαδοσ πελασ πρινχιπαισ χατεγοριασ, υmα mδια σοβρε οσ παγαmεντοσ εφετυα−
δοσ σοβρε οσ mονταντεσ ρεχλαmαδοσ  χαλχυλαδα ε απλιχαδα παρα νοϖασ ρεχλαmα⌡εσ. 
Αλm διστο, παρα οσ χασοσ χυϕασ ρεχλαmα⌡εσ τραβαληιστασ σο συπεριορεσ α Ρ∃ 1 mι−
ληο, α εξπεχτατιϖα δε περδα, ινχλυινδο ο mονταντε α σερ ρεγιστραδο,  ινδιϖιδυαλmεντε 
αναλισαδο πορ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ ιντερνοσ ε εξτερνοσ δο Γρυπο.
Νενηυmα ρεχλαmαο τραβαληιστα ινδιϖιδυαλmεντε  χονσιδεραδα χοmο mατεριαλ πελο 
Γρυπο.
Προχεσσοσ χολετιϖοσ mοϖιδοσ πορ ασσοχια⌡εσ προ↑ σσιοναισ ε πελο Μινιστριο 
Πβλιχο
Ασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ ου αδmινιστρατιϖασ mοϖιδασ πορ ασσοχια⌡εσ προ→ σσιοναισ ε πελο 
Μινιστριο Πβλιχο σο αϖαλιαδασ χασο α χασο ε ασ προϖισ⌡εσ σο χονστιτυδασ εm 
θυαντιδαδε συ→ χιεντε θυανδο νεχεσσ〈ριο. 
Νενηυmα δασ α⌡εσ mοϖιδασ πορ ασσοχια⌡εσ ου Μινιστριο Πβλιχο  χονσιδεραδα 
ινδιϖιδυαλmεντε mατεριαλ πελο Γρυπο.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ προϖισ⌡εσ παρα προχεσσοσ τραβαληιστασ τοταλιζαϖαm 
Ρ∃ 1.970 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 2.347 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Νοτα 18.4. Dεmανδασ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖασ (Χϖεισ)
Νο mβιτο αδmινιστρατιϖο, ο Γρυπο Χαρρεφουρ εστ〈 συϕειτο ◊σ → σχαλιζα⌡εσ ε αυτυα⌡εσ 
δοσ mαισ διϖερσοσ ⌠ργοσ ε δασ mαισ διϖερσασ εσφερασ (Μυνιχιπαλ, Εσταδυαλ ε Φεδε−
ραλ), τενδο εm ϖιστα α αmπλα ρεγυλαmενταο απλιχαδα αο ραmο ϖαρεϕιστα. ϑ〈 νο mβιτο 
ϕυδιχιαλ, ασ α⌡εσ σε χονχεντραm εm θυεστ⌡εσ οριγιναδασ δασ ρελα⌡εσ δε χονσυmο, 
δα ρελαο χοmερχιαλ χοm οσ φορνεχεδορεσ ε δε δεmανδασ mοϖιδασ εm φαχε δοσ 
⌠ργοσ ρεγυλατ⌠ριοσ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ προϖισ⌡εσ παρα ασ δισπυτασ χϖεισ τοταλιζαϖαm Ρ∃ 948 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 1.088 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

θυε ο Χαρρεφουρ τινηα πρεϕυζο → σχαλ, α αυτοριδαδε τριβυτ〈ρια ιδεντι→ χου ο ϖαλορ θυε νο 
δεϖερια τερ σιδο αmορτιζαδο νο περοδο δε 2013 (Ρ∃ 69 mιλη⌡εσ) ε δετερmινου θυε ο 
Χαρρεφουρ → ζεσσε οσ αϕυστεσ να βασε δε χ〈λχυλο δο Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σο−
χιαλ σοβρε ο Λυχρο Λθυιδο. Α δεφεσα αδmινιστρατιϖα φοι απρεσενταδα εm ϕανειρο δε 2019.
Εm αβριλ δε 2019, α συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ οβτεϖε υmα δεχισο φαϖορ〈ϖελ νο χασο δα 
αmορτιζαο δε 〈γιο δεχορρεντε δα αθυισιο δα Χοmπανηια �Ελδοραδο�. Νεστε χασο, 
α Χmαρα Συπεριορα δο ΧΑΡΦ αχειτου νοσσο ρεχυρσο εm λτιmα ινστνχια χανχελανδο 
τοταλmεντε ο αυτο δε ινφραο νο mονταντε δε Ρ∃ 62 mιλη⌡εσ (〈γιο 2008 α 2012).
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ο ϖαλορ τοταλ δασ αυτυα⌡εσ ρεχεβιδασ ερα δε Ρ∃ 201 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 230 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023) χονσιδερανδο ο ιmποστο δε 
ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ρεγιστραδοσ δυραντε ο περοδο δε αmορτιζαο 
→ σχαλ, ο ρισχο λθυιδο παρα α Χοmπανηια  δε Ρ∃ 85 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 (Ρ∃ 114 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). 
Βονι↑ χαο δε φορνεχεδορεσ ρεχεβιδασ (ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ)
Χοmο πρ〈τιχα χοmυm νο ϖαρεϕο, ο Γρυπο Χαρρεφουρ ρεχεβε δεσχοντοσ χοmερχιαισ δε 
σευσ φορνεχεδορεσ ε χονσιδερα ταισ ϖαλορεσ χοmο ρεδυο δε χυστοσ ε δεσπεσασ. 
Ο Γρυπο Χαρρεφουρ ρεχεβευ αυτοσ δε ινφραο, νοσ θυαισ α αυτοριδαδε → σχαλ χονσιδε−
ρου θυε παρτε δεστεσ χρδιτοσ δεϖερια σερ τραταδα χοmο ρεχειτα ε χονσεθυεντεmεντε 
συϕειτοσ ◊ τριβυταο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ. 
Dεχισ⌡εσ φαϖορ〈ϖεισ φοραm προφεριδασ αο λονγο δοσ ανοσ, mασ νενηυmα δελασ δε 
φορmα δε→ νιτιϖα.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ϖαλορ τοταλ δασ αυτυα⌡εσ ρεχεβιδασ πελο Γρυπο Χαρ−
ρεφουρ ερα δε Ρ∃ 1.484 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 1.379 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Ουτρασ χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ νο προϖισιοναδασ
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ποσσυεm δεmανδασ αδmινιστρατιϖασ ε ϕυδιχιαισ εm 
ανδαmεντο, χλασσι→ χαδασ χοmο δε περδα ποσσϖελ απ⌠σ αν〈λισε τχνιχα. Εντρε οσ πριν−
χιπαισ τεmασ εστο: ΙΧΜΣ − χρδιτοσ θυεστιοναδοσ, δισπυτασ εντρε εσταδοσ ρελαχιονα−
δασ ◊ χονχεσσο δε βενεφχιοσ → σχαισ (γυερρα → σχαλ), πενδνχιασ δε παγαmεντο ε 
οβριγα⌡εσ αχεσσ⌠ριασ, αλm δε χρδιτοσ δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ.
Νοτα 18.5.2. Χϖεισ
Προχεσσο αδmινιστρατιϖο
Χονφορmε Φατο Ρελεϖαντε πυβλιχαδο νο δια 22 δε αγοστο δε 2019, α Χοmπανηια 
τοmου χονηεχιmεντο δα εξιστνχια δε δοισ προχεδιmεντοσ ινϖεστιγατ⌠ριοσ χριmιναισ 
(ΠΙΧσ) ινιχιαδοσ πελο Μινιστριο Πβλιχο δο Εσταδο δε Σο Παυλο (ΓΕDΕΧ) χοντρα 
φυνχιον〈ριοσ πβλιχοσ δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, φυνχιον〈ριο ε εξ−φυνχιον〈ριοσ δο 
Αταχαδο Σ.Α., ρεφερεντεσ ◊σ χονδι⌡εσ παρα α ρενοϖαο δε λιχενασ δε οπεραο 
δε συα σεδε ε δυασ λοϕασ.  Οσ προχεσσοσ ινϖεστιγατ⌠ριοσ αχιmα ε ο προχεσσο χριmιναλ 
εm ανδαmεντο νο ενϖολϖεραm α Χοmπανηια ε ο φυνχιον〈ριο ε εξ−φυνχιον〈ριοσ δο 
Αταχαδο Σ.Α φοραm αβσολϖιδοσ.
Εm 27 δε ϕυνηο δε 2020 ε 25 δε mαιο δε 2021, ο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο νοτι→ χου ο 
Αταχαδο Σ.Α. αχερχα δα αβερτυρα δε προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ δε ρεσπονσαβιλιζαο 
ινσταυραδοσ χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ ινϖεστιγατ⌠ριοσ δεσχριτοσ αχιmα. Νο δια 14 
δε mαρο δε 2023 φοι προφεριδα δεχισο δε πριmειρα ινστνχια παρα υm δοσ χασοσ 
αβσολϖενδο ο Αταχαδο Σ.Α, σενδο θυε εm 12 δε αβριλ δε 2023 φοι χερτι→ χαδο ο τρανσ−
χυρσο δο πραζο σεm α απρεσενταο δε ρεχυρσο πελα Μυνιχιπαλιδαδε. Ο ουτρο προχεσσο 
σε ενχοντρα εm φασε ινιχιαλ.
Χοm βασε νασ χιρχυνστνχιασ δε χονηεχιmεντο δα Χοmπανηια ατ ο mοmεντο ε δε−
χισ⌡εσ προφεριδασ νοσ προχεσσοσ, νο εξιστεm αϕυστεσ α σερεm φειτοσ νασ ινφορmα⌡εσ 
χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ εm ρελαο αο τεmα.
Νοτα 18.5.3. Ποσσϖεισ Χϖεισ
Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ νο προϖισιοναδοσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοmπανηια ποσσυα α⌡εσ, χυϕα mατεριαλιζαο, να 
αϖαλιαο δοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ  ποσσϖελ, δε νατυρεζα χϖελ, παρα ασ θυαισ νο η〈 
προϖισο χονστιτυδα νο mονταντε δε Ρ∃ 31 mιλη⌡εσ, ε νο Χονσολιδαδο, νο mονταντε 
δε Ρ∃ 107 mιλη⌡εσ. Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια εντενδε νο σερ νεχεσσ〈ρια α 
χονστιτυιο δε προϖισο παρα εϖεντυαλ περδα.
Χονφορmε ρεθυεριδο πελο ιτεm 23 δο ΧΠΧ 15/ΙΦΡΣ 3, οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ χϖεισ 
οριυνδοσ δα αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ, χοm χλασσι→ χαο δε ρισχο ποσσϖελ, α Χοm−
πανηια τεm προϖισιοναδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ο ϖαλορ ϕυστο νο mονταντε δε 
Ρ∃ 194 mιλη⌡εσ.
Νοτα 18.6. Ατιϖοσ χοντινγεντεσ
Α Χοmπανηια ε συασ συβσιδι〈ριασ ινγρεσσαραm, νο πασσαδο, χοm mεδιδασ ϕυδιχιαισ 
ινδιϖιδυαισ θυεστιονανδο α ινχιδνχια δε χοντριβυι⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ σοβρε ο τερο 
χονστιτυχιοναλ δε φριασ. Εmβορα ο mριτο δα θυεστο τενηα σιδο ϕυλγαδο δεσφαϖοραϖελ−
mεντε αοσ χοντριβυιντεσ πελο Συπρεmο Τριβυναλ Φεδεραλ (ΣΤΦ), εm σεδε δε ρεπερχυσ−
σο γεραλ (Τεmα 985/ΣΤΦ), α παρτιρ δε σετεmβρο δε 2020, οσ εmβαργοσ δε δεχλαραο 
φοραm ρεχεντεmεντε ϕυλγαδοσ. Ο ΣΤΦ mοδυλου εφειτοσ δα δεχισο, γαραντινδο αοσ 
χοντριβυιντεσ θυε ποσσυαm α⌡εσ ϕυδιχιαισ εm χυρσο ε παγαραm ινδεϖιδαmεντε ασ 
χοντριβυι⌡εσ, ο διρειτο ◊ ρεστιτυιο ου χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ παγοσ ατ 14 δε 
σετεmβρο δε 2020.
Dιαντε δα νεχεσσιδαδε δε φυτυροσ εϖεντοσ ϕυδιχιαισ, χοmο α απλιχαο δο ρεσυλταδο δο 
ϕυλγαmεντο δο Τεmα 985/ΣΤΦ αοσ προχεσσοσ ινδιϖιδυαισ ε ο τρνσιτο εm ϕυλγαδο δασ 
α⌡εσ, α αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε συασ συβσιδι〈ριασ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024, χλασσι→ χαm χοmο προϖ〈ϖελ α εξιστνχια δεσσε ατιϖο χοντινγεντε, νο mονταντε 
δε Ρ∃ 68 mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα ε Ρ∃ 207 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο. Εστα  α mεληορ 
εστιmατιϖα δα Αδmινιστραο νο mοmεντο.
Α Χοmπανηια ε συασ συβσιδι〈ριασ χοντινυαρο α mονιτορ ο ανδαmεντο δασ α⌡εσ εm 
χυρσο ε φορνεχερο ατυαλιζα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ συβσεθυεντεσ, χον−
φορmε νεχεσσ〈ριο.

Νοτα 19:  Ρεχειτα Dιφεριδα

Χοντρολαδορα
Εm ϕυνηο δε 2016, α Χοmπανηια χελεβρου χοm συα χοντρολαδα ινδιρετα ο Βανχο ΧΣΦ 
Σ.Α., αχορδο οπεραχιοναλ πελο πραζο δε δεζεσσεισ ανοσ παρα α χριαο δε υm νοϖο 
χαρτο δε χρδιτο, ο �Χαρτο Αταχαδο�, αλm δε ποσσιβιλιταρ α οφερτα, διστριβυιο ε 
χοmερχιαλιζαο, δε προδυτοσ ε σολυ⌡εσ → νανχειρασ δο Βανχο Χαρρεφουρ αοσ χλιεντεσ 
δα Χοmπανηια.
Εσσα παρχερια προπιχιου ο ινγρεσσο δε Ρ∃ 825 mιλη⌡εσ νο χαιξα δα Χοmπανηια εm 
σετεmβρο δε 2016. Εσσε mονταντε φοι παγο πελα εξχλυσιϖιδαδε ε πελο υσο δα βασε δε 
δαδοσ δε χλιεντεσ δα Χοmπανηια, δυραντε ο περοδο εm θυε ϖιγοραρ ο αχορδο οπερα−
χιοναλ, ε πελα ϖιαβιλιζαο δα οπεραο ε οφερτα δεσσεσ σερϖιοσ νασ λοϕασ δο Αταχα−
δο. Ο ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα δεχορρεντε δοσ ρεχυρσοσ ρεχεβιδοσ σερ〈 απροπριαδο 
αο ρεσυλταδο πελα φρυιο δε πραζο δο ρεσπεχτιϖο χοντρατο.
Πορ σε τραταρ δε υmα τρανσαο χοm υmα χοντρολαδα ινδιρετα, ο ϖαλορ δεσσα ρεχειτα δι−
φεριδα να Χοmπανηια φοι ρεχονηεχιδο σοmεντε νο λιmιτε δα παρτιχιπαο δο mινοριτ〈ριο 
να ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α, χοντρολαδορα διρετα δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. 
Α ταβελα αβαιξο mοστρα ο mονταντε ρεγιστραδο να χοντρολαδορα ρεφερεντε α εσσα τραν−
σαο: 

Χοντρολαδορα
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Τρανσαο �Χαρτο Αταχαδο� 194 220
Ουτρασ ρεχειτασ διφεριδασ 16 19
Ρεχειτα διφεριδα 210 239
Χιρχυλαντε 33 31
Νο χιρχυλαντε 177 208
Χονσολιδαδο
Εm 03 δε νοϖεmβρο δε 2020, α Χοmπανηια λανου ο Προγραmα �Μινηασ Ρεχοmπεν−
σασ�, χονεχταδο α τοδοσ οσ φορmατοσ δε λοϕασ δο Χαρρεφουρ (ηιπερmερχαδοσ, συπερmερ−
χαδοσ, χονϖενινχια, ποστοσ δε γασολινα, δρογαριασ), ε−χοmmερχε (αλιmενταρ ε νο 
αλιmενταρ) ε ο βανχο. Νεστε, οσ χλιεντεσ ποδεm αχυmυλαρ mοεδασ ϖιρτυαισ ε τροχ〈−λασ, 
δυραντε ο περοδο δε τρσ mεσεσ, πορ ινmεροσ βενεφχιοσ, σεϕα εm ϖουχηερσ δε δεσ−
χοντο εm χοmπρασ ου παρα υσο εm νοσσοσ παρχειροσ, δε φορmα α γεραρ εχονοmιασ 
να χεστα χοmο υm τοδο. Ασ mοεδασ ρεχεβιδασ πορ χλιεντεσ σο ρεχονηεχιδασ χοmο 
ρεδυτορ δα ρεχειτα δε ϖενδασ.
Α ρεχειτα διφεριδα  εστιmαδα χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο δασ mοεδασ εmιτιδασ, θυε λεϖα 
εm χονσιδεραο ο ϖαλορ δοσ πρmιοσ ε α εξπεχτατιϖα δε ρεσγατε δεσσασ mοεδασ. Α 
mεσmα  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο θυανδο ασ mοεδασ σο ρεσγαταδασ, mοmεντο νο 
θυαλ οσ χυστοσ ινχορριδοσ δεϖιδο ◊ εντρεγα δασ ρεχοmπενσασ ταmβm σο ρεχονηεχι−
δοσ νο ρεσυλταδο, ου νο mοmεντο εm θυε ασ mοεδασ εξπιραm.
Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια δεχιδιυ ενχερραρ ο Προγραmα �Μινηασ Ρεχοmπενσασ� 
εm 28 δε φεϖερειρο δε 2024, εm χονφορmιδαδε χοm οσ ρεθυισιτοσ εσταβελεχιδοσ νο ρε−
γυλαmεντο δο πλανο. Α δεχισο φοι τοmαδα απ⌠σ υmα αν〈λισε δεταληαδα δο δεσεmπε−
νηο → νανχειρο ε εστρατγιχο δο προγραmα, βεm χοmο δασ mυδανασ νασ πρεφερνχιασ 
δοσ χλιεντεσ ε νο αmβιεντε δε νεγ⌠χιοσ. Οσ πασσιϖοσ ρελαχιοναδοσ αο προγραmα φοραm 
βαιξαδοσ δο βαλανο πατριmονιαλ ε γερου υm ιmπαχτο δε Ρ∃ 44,8 mιλη⌡εσ.

Νοτα 20: Πατριmνιο Λθυιδο

Νοτα 20.1. Γεστο δε χαπιταλ
Οσ οβϕετιϖοσ δε γεστο δε χαπιταλ (χαπιταλ πρ⌠πριο ε χαπιταλ δε δϖιδα) σο:
− Ασσεγυραρ θυε ο Γρυπο ποσσα χοντινυαρ α φυνχιοναρ χοmο εmπρεσα εm ατιϖιδαδε, 
νοmεαδαmεντε mαντενδο ελεϖαδοσ νϖεισ δε ρεχυρσοσ λθυιδοσ;
− Οτιmιζαρ οσ ρετορνοσ δοσ αχιονιστασ; ε
− Μαντερ α αλαϖανχαγεm αδεθυαδα α → m δε mινιmιζαρ ο χυστο δε χαπιταλ ε mαντερ α 
σολϖνχια δο Γρυπο α υm νϖελ θυε ληε περmιτα αχεσσαρ α υmα ϖαστα γαmα δε φοντεσ 
ε ινστρυmεντοσ δε → νανχιαmεντο.
Παρα mαντερ ου αϕυσταρ σευ ενδιϖιδαmεντο, ο Γρυπο ποδε ασσυmιρ νοϖοσ εmπρστιmοσ 
ου λιθυιδαρ οσ εmπρστιmοσ εξιστεντεσ, αϕυσταρ ο διϖιδενδο παγο αοσ αχιονιστασ, δεϖολ−
ϖερ χαπιταλ αοσ αχιονιστασ, εmιτιρ νοϖασ α⌡εσ, χοmπραρ α⌡εσ ου ϖενδερ ατιϖοσ παρα 
υτιλιζαρ οσ ρενδιmεντοσ παρα παγαρ δϖιδασ.
Ο Βανχο ΧΣΦ δεϖε τερ χαπιταλ πρ⌠πριο συ→ χιεντε παρα χυmπριρ οσ ινδιχαδορεσ δε αδε−
θυαο δε χαπιταλ ε ασ ρεγρασ mνιmασ δε χαπιταλ εσταβελεχιδασ πελο Βανχο Χεντραλ 
δο Βρασιλ (�ΒΑΧΕΝ�).
Νοτα 20.2: Χαπιταλ σοχιαλ ε α⌡εσ εm τεσουραρια
Νοτα 20.2.1. Χαπιταλ σοχιαλ
Εmισσο δε α⌡εσ
Ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοmπανηια εmιτιυ 762.300 νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ 
(1.100.345 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια δεϖιδαmεντε απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmι−
νιστραο δεντρο δο χαπιταλ αυτοριζαδο, ερα δε Ρ∃ 9.960 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεm−
βρο δε 2024 (Ρ∃ 9.960 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), ρεπρεσενταδο πορ 
2.109.056.711 α⌡εσ ορδιν〈ριασ (2.108.294.411 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), νοmι−
νατιϖασ, εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ.
Α χοmποσιο δο χαπιταλ σοχιαλ πορ θυαντιδαδε δε α⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
ε 2023  απρεσενταδα αβαιξο:
Θυαντιδαδε δε α⌡εσ 31/12/2024 31/12/2023
Αχιονιστασ
Χαρρεφουρ Νεδερλανδ Β.ς. 770.832.974 36,5% 770.832.974 36,6%
Χαρρεφουρ Σ.Α. 651.400.000 30,9% 651.400.000 30,9%
Πεννσυλα Ις ΦΙΠ − Μυλτιεστρατεγια 78.655.950 3,7% 78.655.950 3,7%
Πεννσυλα ΙΙ ΦΙ εm Παρτιχιπα⌡εσ 
 Μυλτιεστρατεγια 51.777.904 2,5% 51.777.904 2,5%
Πεννσυλα Παρτνερσ ΦΙΑ ΙΕ 23.725.600 1,1% 23.725.600 1,1%
Ουτροσ 532.664.283 25,3% 531.901.983 25,2%
Τοταλ 2.109.056.711 100% 2.108.294.411 100%

Νοτα 20.2.2. Ρεσερϖα δε χαπιταλ
Ασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ σο χονστιτυδασ δε ϖαλορεσ ρεχεβιδοσ πελο Γρυπο ε θυε νο 
τρανσιταm πελο ρεσυλταδο χοmο ρεχειτασ, πορ σε ρεφεριρεm α ϖαλορεσ δεστιναδοσ α ρεφορ−
ο δε σευ χαπιταλ, σεm τερ χοmο χοντραπαρτιδα θυαλθυερ εσφορο δο Γρυπο εm τερmοσ 
δε εντρεγα δε βενσ ου δε πρεσταο δε σερϖιοσ, σο τρανσα⌡εσ δε χαπιταλ χοm οσ σ⌠−
χιοσ. Ασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ σοmεντε ποδεm σερ υτιλιζαδασ παρα: ι) αβσορϖερ πρεϕυζοσ, 
θυανδο εστεσ υλτραπασσαρεm ασ ρεσερϖασ δε λυχροσ; ιι) ρεσγατε, ρεεmβολσο ου χοmπρα 
δε α⌡εσ; ιιι) ρεσγατε δε παρτεσ βενε→ χι〈ρια; ιϖ) ινχορποραο αο χαπιταλ; ϖ) παγαmεντο 
δε διϖιδενδο χυmυλατιϖο ε; ϖι) ουτροσ ιτενσ ρελαχιοναδοσ α αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ. 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ϖαλορ τοταλ δα ρεσερϖα δε χαπιταλ ερα δε Ρ∃ 2.156 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 2.154 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). 
Εφειτο δοσ πλανοσ δε α⌡εσ ε δε οπ⌡εσ λιθυιδ〈ϖελ εm α⌡εσ
Ο ϖαλορ ρεχονηεχιδο νο πατριmνιο λθυιδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ερα δε Ρ∃ 83 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 81 mιλη⌡εσ εm 31 δεζεmβρο δε 2023) χορρεσπονδεντε αο εφειτο δο πλανο 
δε οπ⌡εσ λιθυιδ〈ϖελ εm α⌡εσ δα Χοmπανηια ε αο πλανο δε βενεφχιο λιθυιδ〈ϖελ χοm 
α⌡εσ δα χοντρολαδορα → ναλ δα Χοmπανηια (Χαρρεφουρ Σ.Α.) απρεσενταδοσ να νοτα 31.
Νοτα 20.2.3. Εφειτο λθυιδο δα αθυισιο δε παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ
Μονταντε δεχορρεντε δα τρανσαο εντρε αχιονιστασ εm 2014, οχασιονανδο α ινχορπο−
ραο δασ θυοτασ δα Βρεπα Χοmρχιο ε Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. �Βρεπα�, θυε ερα α χον−
τρολαδορα αντεριορ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ, πελα Χοmπανηια, οριγιναδο να αθυισιο 
δε παρτιχιπα⌡εσ mινοριτ〈ριασ νο Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. πελα Βρεπα.
Νοτα 20.2.4. Ρεσερϖα δε λυχροσ
Ρεσερϖα λεγαλ
Α ρεσερϖα λεγαλ  χονστιτυδα ◊ ραζο δε 5% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο σοχιαλ, νοσ 
τερmοσ δο αρτιγο 193 δα Λει ν≡ 6.404/76, χονφορmε αλτεραδα (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ 
Α⌡εσ�) ατ ο λιmιτε δε 20% δο χαπιταλ σοχιαλ. Ο σαλδο ρεγιστραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024 ερα δε Ρ∃ 714 mιλη⌡εσ ε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ερα δε Ρ∃ 627 mιλη⌡εσ.
Ρετενο δε λυχροσ
Α ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ φοι χονστιτυδα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 196 δα Λει ν≡ 
6.404/76, χοm οβϕετιϖο ◊ φορmαο δε ρεσερϖα παρα ινϖεστιmεντοσ ε χαπιταλ δε γιρο, 
θυε τερ〈 πορ → m χυστεαρ ινϖεστιmεντοσ παρα χρεσχιmεντο ε εξπανσο ε → νανχιαρ ο 
χαπιταλ δε γιρο δα Χοmπανηια.
Ρεσερϖα δε ινχεντιϖοσ ↑ σχαισ
Α ρεσερϖα δε ινχεντιϖοσ → σχαισ φοι χονστιτυδα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 30 δα Λει ν≡ 
12.973/14, ποδενδο σερ υτιλιζαδα παρα αβσορο δε πρεϕυζοσ, δεσδε θυε αντεριορmεν−
τε ϕ〈 τενηαm σιδο τοταλmεντε αβσορϖιδασ ασ δεmαισ ρεσερϖασ δε λυχροσ, χοm εξχεο 
δα ρεσερϖα λεγαλ, ου παρα αυmεντο δε χαπιταλ.
Νοτα 20.2.5. Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ
Οσ αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ ινχλυεm: 
(ι) Παρχελα εφετιϖα δα ϖαριαο λθυιδα αχυmυλαδα δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ δε 
ηεδγε (Νοτα 28.8);
(ιι) ςαριαο λθυιδα αχυmυλαδα δο ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ → νανχειροσ mενσυραδοσ πορ 
mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ; ε 
(ιιι) ςαριαο λθυιδα αχυmυλαδα δε προϖισο δε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο αοσ φυνχιο−
ν〈ριοσ δο Γρυπο. 
Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ εm αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ σο ρεχλασσι→ χαδοσ παρα 
ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο ιντεγραλ ου παρχιαλmεντε, θυανδο δα αλιεναο δοσ ατιϖοσ ου 
πασσιϖοσ α θυε ελασ σε ρεφερεm.
Νοτα 20.3. Α⌡εσ εm τεσουραρια 
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ασ α⌡εσ εm τεσουραρια σο ρεγιστραδασ πελο χυστο χοmο υmα δεδυο δο πατριmνιο 
λθυιδο. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ χοm ϖενδασ δε α⌡εσ εm τεσουραρια (ε ο ρεσπεχτιϖο 
εφειτο τριβυτ〈ριο) σο ρεγιστραδοσ διρεταmεντε νο πατριmνιο λθυιδο σεm αφεταρ ο λυχρο 
λθυιδο δο εξερχχιο.
Νο ηαϖια α⌡εσ εm τεσουραρια νοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
ε 2023.
Νοτα 20.4. Dιϖιδενδοσ 
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο Εστατυτο δα Χοmπανηια πρεϖ θυε, νο mνιmο, 0,1% δο λυχρο λθυιδο ανυαλ αϕυσταδο 
σεϕα διστριβυδο χοmο διϖιδενδοσ. Πορταντο, α Χοmπανηια ρεγιστρα προϖισο, νο ενχερ−
ραmεντο δε χαδα εξερχχιο, νο mονταντε δο διϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο θυε αινδα 
νο τενηα σιδο διστριβυδο, χασο εστε λιmιτε νο τενηα σιδο ατινγιδο πελασ ρεmυνερα−
⌡εσ ιντερmεδι〈ριασ. Οσ διϖιδενδοσ συπεριορεσ α εσσε λιmιτε σο δεσταχαδοσ εm χοντα 
εσπεχ→ χα νο πατριmνιο λθυιδο δενοmιναδα �Dιϖιδενδο Αδιχιοναλ Προποστο�. Θυανδο 
δελιβεραδοσ πελα Αδmινιστραο, οσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο σο χοmπυταδοσ αοσ 
διϖιδενδοσ δο εξερχχιο.
Ο βενεφχιο → σχαλ δοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (�ϑΣΧΠ�)  ρεχονηεχιδο να δεmονσ−
τραο δε ρεσυλταδο (νοτα εξπλιχατιϖα ν° 17.1).
Χοντρολαδορα
Εm 13 δε αβριλ δε 2023, νασ Ασσεmβλειασ Γεραισ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια, φοι απρο−
ϖαδο ο παγαmεντο δε διϖιδενδοσ αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια νο ϖαλορ βρυτο δε 
Ρ∃ 132 mιλη⌡εσ, εθυιϖαλεντε αο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,0628537948 πορ αο. Ταλ ϖαλορ, σο−
mαδο αοσ Ρ∃ 687 mιλη⌡εσ δεχλαραδοσ ε παγοσ να φορmα δε αντεχιπαο δε λυχροσ, 
εm 29 δε ϕυνηο δε 2022, 29 δε σετεmβρο δε 2022 ε 19 δε δεζεmβρο δε 2022, νοσ 
τερmοσ δασ Ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ρεαλιζαδασ εm 
13 δε ϕυνηο δε 2022, 12 δε σετεmβρο δε 2022 ε 1≡ δε δεζεmβρο δε 2022, τοταλιζαm 
Ρ∃ 819 mιλη⌡εσ, χορρεσπονδεντεσ α 45% δο λυχρο λθυιδο αϕυσταδο δα Χοmπανηια 
απυραδο νο εξερχχιο δε 2022.
Εm 12 δε ϕυνηο δε 2023, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖου ο παγαmεντο δε ϕυροσ 
σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια νο ϖαλορ τοταλ Ρ∃ 179 mιλη⌡εσ, ρελα−
τιϖοσ αο εξερχχιο → σχαλ δε 2023, εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,084924093 πορ αο 
εm χιρχυλαο. Ο παγαmεντο φοι εφετυαδο εm 29 δε νοϖεmβρο δε 2023.
Εm 18 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖου ο παγαmεν−
το δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια πελο ϖαλορ βρυτο 
δε Ρ∃ 200 mιλη⌡εσ ρελατιϖοσ αο εξερχχιο → σχαλ δε 2024, εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ δε 
Ρ∃ 0,094829124 πορ αο. Φιζεραm ϕυσ αο παγαmεντο οσ αχιονιστασ χονσταντεσ δα 
ποσιο αχιον〈ρια δα Χοmπανηια εm 23 δε δεζεmβρο δε 2024, σενδο θυε α παρτιρ δε 
24 δε δεζεmβρο δε 2024 (ινχλυσιϖε) ασ α⌡εσ σερο νεγοχιαδασ να βολσα δε ϖαλορεσ 
�εξ−διρειτο� αοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο.
Οσ διϖιδενδοσ mινmοσ οβριγατ⌠ριοσ σο χαλχυλαδοσ σοβρε ο ϖαλορ δο λυχρο λθυιδο 
χοντ〈βιλ απ⌠σ α δεστιναο α Ρεσερϖα λεγαλ ε εm 31 δεζεmβρο δε 2024 φοι δε Ρ∃ 1,7 
mιλη⌡εσ. 
Χοντρολαδα ΒΣΦ ηολδινγ 
Εm 27 δε αβριλ δε 2023, να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, φοι απροϖαδα α διστριβυιο 
δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 101 mιλη⌡εσ, δοσ θυαισ ο ϖαλορ δε Ρ∃ 52 
mιλη⌡εσ α χοντρολαδα διρετα Χαρρεφουρ Χοmερχιο ε Ινδστρια Λτδα. ε ο ϖαλορ δε Ρ∃ 49 
mιλη⌡εσ αο αχιονιστα νο χοντρολαδορ Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. Ο παγαmεντο φοι εφετυαδο 
εm 20 δε ϕυνηο δε 2023.
Εm 14 δε δεζεmβρο δε 2023, να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, φοι απροϖαδα α προποστα 
δε νο διστριβυιο δε διϖιδενδοσ δα χοντρολαδα ΒΣΦ ηολδινγ, ρεφερεντε αο ανο δε 
2023.
Νοτα 20.5. Νο χοντρολαδορεσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, οσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ ποσσυεm παρτιχιπαο 
εm 49% δο χαπιταλ σοχιαλ δα χοντρολαδα ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. (31 δε δεζεmβρο δε 2023, 
οσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ ποσσυεm παρτιχιπαο εm 49% δασ α⌡εσ δα Χοτα−
βεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. ε 49% δο χαπιταλ σοχιαλ δα χοντρολαδα ΒΣΦ Ηολδινγ 
Σ.Α.) δετιδα πελο Βανχο Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. Α ΒΣΦ ηολδινγ δετm 100% δο χαπιταλ 
σοχιαλ δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α, χυϕο οβϕετο  ο φορνεχιmεντο, διστριβυιο ε χοmερχιαλιζαο 
δε προδυτοσ ε σολυ⌡εσ → νανχειρασ.

Νοτα 21:  Λυχρο Λθυιδο Β〈σιχο ε Dιλυδο πορ Αο (Παρτιχιπαο δοσ 
 Χοντρολαδορεσ)

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 41 (ΙΑΣ 33) − Ρεσυλταδο πορ Αο, ο ρεσυλταδο β〈σιχο πορ αο 
δεϖε σερ χαλχυλαδο διϖιδινδο−σε ο λυχρο ου πρεϕυζο ατριβυϖελ αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ δα Χοmπανηια (ο νυmεραδορ) πελο νmερο mδιο πονδεραδο δε α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ εm ποδερ δοσ αχιονιστασ (εξχλυδασ ασ mαντιδασ εm τεσουραρια) (ο δενοmι−
ναδορ) δυραντε ο εξερχχιο. 
Ασ α⌡εσ εm τεσουραρια, δεσχριτασ να Νοτα 20.3, νο σο χονσιδεραδασ εm χιρχυλαο 
ε, πορταντο, σο δεδυζιδασ δο νmερο δε α⌡εσ υτιλιζαδο παρα οσ χ〈λχυλοσ δε λυχρο πορ 
αο. Ασ α⌡εσ εmισσϖεισ δε φορmα χοντινγεντε σο τραταδασ χοmο εm χιρχυλαο ε 
ινχλυδασ νο χ〈λχυλο δο ρεσυλταδο β〈σιχο πορ αο σοmεντε α παρτιρ δα δατα εm θυε 
τοδασ ασ χονδι⌡εσ νεχεσσ〈ριασ εστεϕαm σατισφειτασ. Ο ρεσυλταδο διλυδο πορ αο  
χαλχυλαδο αϕυστανδο−σε ο λυχρο λθυιδο, ου πρεϕυζο ατριβυϖελ αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ δα Χοmπανηια πελο νmερο mδιο πονδεραδο δε α⌡εσ εm χιρχυλαο παρα 
οσ εφειτοσ δε τοδασ ασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ ποτενχιαισ διλυιδορασ.
Ο νmερο mδιο πονδεραδο δε α⌡εσ χονσιδερα οσ εφειτοσ δασ εmισσ⌡εσ δε α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ εm φυνο δο εξερχχιο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ νο mβιτο δο Πλανο 
δε Οπ⌡εσ δε Χοmπρα δε Α⌡εσ, Πλανο �Πρ−ΙΠΟ�, δεσχριτο να νοτα 31.
Α ταβελα α σεγυιρ mοστρα ο χ〈λχυλο δο ρεσυλταδο πορ αο ορδιν〈ρια:

31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο ατριβυϖελ αοσ 
 αχιονιστασ χοντρολαδορεσ (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 1.753 (795)
Θυαντιδαδε mδια πονδεραδα δε α⌡εσ εm χιρχυλαο 
 (εm mιλη⌡εσ) 2.109 2.107
Dενοmιναδορ β〈σιχο (εm mιλη⌡εσ) 2.109 2.107
Οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ (εm mιλη⌡εσ) − −
Dενοmιναδορ διλυδο (εm mιλη⌡εσ) 2.109 2.107
Λυχρο (πρεϕυζο) β〈σιχο πορ αο (εm Ρ∃) 0,83 (0,38)
Λυχρο (πρεϕυζο) διλυδο πορ αο (εm Ρ∃) 0,83 (0,38)

Νοτα 22:  Ρεχειτα Οπεραχιοναλ Λθυιδα

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ρεχειτασ (�Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα�) χοmπρεενδεm ρεχειτασ λθυιδασ ε ουτρασ ρε−
χειτασ.
Ασ ϖενδασ λθυιδασ χορρεσπονδεm εξχλυσιϖαmεντε ◊σ ϖενδασ ρεαλιζαδασ πορ mειο δασ 
λοϕασ δο Γρυπο, ε−χοmmερχε, ποστοσ δε γασολινα ε φαρm〈χιασ.
Ασ ουτρασ ρεχειτασ χοmπρεενδεm ασ ρεχειτασ δε ατιϖιδαδεσ βανχ〈ριασ (ινχλυινδο σερ−
ϖιοσ ε χοmισσ⌡εσ: εm απ⌠λιχεσ δε σεγυρο δε γαραντια εστενδιδα, σεγυρο δε προτεο 
→ νανχειρα, σεγυρο δε αχιδεντεσ πεσσοαισ, χοmο αγεντε δε ϖενδασ δε ασσιστνχια τχ−
νιχα ε οπεραδορα δε τελεφονια χελυλαρ, ταξασ δε χαρτ⌡εσ βανχ〈ριοσ ε ταξασ δε οργανιζα−
ο δε λινηασ δε χρδιτο τραδιχιοναισ ε ρενοϖ〈ϖεισ), ρεχειτασ δε δεσενϖολϖιmεντο ιmοβι−
λι〈ριο, ταξασ δε αγνχια δε ϖιαγενσ, αλυγυισ δε χεντροσ χοmερχιαισ ε ταξασ δε φρανθυια. 
Α ρεχειτα  mενσυραδα πελο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο ρεχεβιδα ου α ρεχεβερ εm 
τροχα δε βενσ ου σερϖιοσ, εξχλυινδο ιmποστοσ σοβρε ϖενδασ ε λθυιδοσ δε θυαισθυερ 
βενεφχιοσ χονχεδιδοσ α χλιεντεσ (δεϖολυ⌡εσ ε δεσχοντοσ χοmερχιαισ).
Α ρεχειτα  ρεχονηεχιδα σε:
− Σοβρε ασ ϖενδασ δε mερχαδοριασ, (ι) οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ mαισ σιγνι→ χατιϖοσ ινε−
ρεντεσ ◊ προπριεδαδε δοσ βενσ φορεm τρανσφεριδοσ παρα ο χοmπραδορ, (ιι) φορ προϖ〈ϖελ 
θυε βενεφχιοσ εχονmιχοσ → νανχειροσ ← υιρο παρα ο Γρυπο, (ιιι) οσ χυστοσ ασσοχιαδοσ 
ε α ποσσϖελ δεϖολυο δε mερχαδοριασ πυδερεm σερ εστιmαδοσ δε mανειρα χον→ 〈ϖελ, 
(ιϖ) νο ηαϕα ενϖολϖιmεντο χοντνυο χοm οσ βενσ ϖενδιδοσ, ε (ϖ) ο ϖαλορ δα ρεχειτα 

ποσσα σερ mενσυραδο δε mανειρα χον→ 〈ϖελ. Α χονστιτυιο ε ρεχοmποσιο δο αϕυστε 
α ϖαλορ πρεσεντε  ρεγιστραδα να ρυβριχα δε χοντασ α ρεχεβερ ε τεm α χοντραπαρτιδα α 
ρυβριχα δε ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα. Α ρεχειτα  mενσυραδα λθυιδα δε δεϖολυ⌡εσ 
ε δεσχοντοσ χοmερχιαισ.
Σοβρε ασ ϖενδασ δε σερϖιοσ, (ι) Νο περοδο εm θυε ο σερϖιο  πρεσταδο (σερϖιοσ ε 
χοmισσ⌡εσ: εm απ⌠λιχεσ δε σεγυρο δε γαραντια εστενδιδα, σεγυρο δε προτεο → ναν−
χειρα, σεγυρο δε αχιδεντεσ πεσσοαισ, χοmο αγεντε δε ϖενδασ δε ασσιστνχια τχνιχα 
ε οπεραδορα δε τελεφονια χελυλαρ), οσ παγαmεντοσ σο απρεσενταδοσ εm υmα βασε 
λθυιδα ε ρεχονηεχιδοσ να δεχλαραο δα ρενδα θυανδο φορ προϖ〈ϖελ θυε οσ βενεφχιοσ 
εχονmιχοσ ← υιρο παρα ο Γρυπο, ε θυανδο ασ θυαντιδαδεσ ποδεm σερ mενσυραδασ 
δε φορmα χον→ 〈ϖελ (ιι) ασ ρεχειτασ δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. (ταξασ 
δε χαρτο βανχ〈ριο ε χοmισσ⌡εσ δε χρδιτο τραδιχιοναλ ε ροτατιϖο, εντρε ουτρασ, αυτο−
ριζαδασ ε ρεγυλαmενταδασ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ) σο ρεχονηεχιδασ 
αο λονγο δα ϖιγνχια δο χοντρατο (ιιι) α ρεχειτα δε αλυγυελ  ρεχονηεχιδα πελο mτοδο 
λινεαρ δυραντε ο πραζο δε ϖιγνχια δο χοντρατο δε αρρενδαmεντο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτα οπεραχιοναλ βρυτα 66.059 74.340 127.471 121.822
Ιmποστοσ σοβρε ρεχειτασ (6.583) (6.980) (11.835) (11.963)
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 59.476 67.360 115.636 109.859
Νοτα 22.1 ςενδασ λθυιδασ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτασ βρυτασ δε ϖενδασ 65.653 74.061 120.594 115.458
Ιmποστοσ σοβρε ϖενδασ (6.559) (6.952) (11.275) (11.472)
ςενδασ λθυιδασ αντεσ δο 
 προγραmα δε → δελιδαδε 59.094 67.109 109.319 103.986
Προγραmα δε → δελιδαδε − − (8) (74)
ςενδασ λθυιδασ 59.094 67.109 109.311 103.912
Νοτα 22.2 Ουτρασ ρεχειτασ 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτασ βρυτασ − − 5.495 5.039
Ιmποστοσ ε δεδυ⌡εσ − − (328) (279)
Ρεχειτασ δε τρανσα⌡εσ 
 → νανχειρασ − − 5.167 4.760
Σερϖιοσ ε χοmισσ⌡εσ 202 242 1.027 1.037
Ρεχειτα δε αλυγυισ 204 37 363 362
Ιmποστοσ σοβρε ϖενδασ (24) (28) (232) (212)
Ουτρασ ρεχειτασ 382 251 6.325 5.947

Νοτα 23:  Χυστο δασ Μερχαδοριασ ςενδιδασ, Σερϖιοσ Πρεσταδοσ ε Οπερα⌡εσ 

 Φινανχειρασ
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ χοmπρεενδε ο χυστο δασ αθυισι⌡εσ λθυιδο δοσ 
δεσχοντοσ χοmερχιαισ ρεχεβιδοσ δε φορνεχεδορεσ, ϖαρια⌡εσ νοσ εστοθυεσ ε χυστοσ δε 
λογστιχα ε ουτροσ χυστοσ (πρινχιπαλmεντε χυστοσ δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ πελα εmπρεσα 
δε Σολυ⌡εσ → νανχειρασ). Οσ δεσχοντοσ χοmερχιαισ δε φορνεχεδορεσ σο mενσυραδοσ 
χοm βασε νοσ αχορδοσ νεγοχιαδοσ χοm οσ mεσmοσ.
Ο Γρυπο ρεχονηεχε δεσχοντοσ χοmερχιαισ σοmεντε θυανδο η〈 εϖιδνχια δε αχορδοσ 
χοm φορνεχεδορεσ, ο ϖαλορ ποδε σερ χον→ αϖελmεντε mενσυραδο ε συα ρεαλιζαο  
προϖ〈ϖελ. Χοm βασε νο ηιστ⌠ριχο δοσ δεσχοντοσ χοmερχιαισ σοβρε ασ χοmπρασ, ο Γρυ−
πο εστιmα ο mονταντε ρεγιστραδο χοmο ρεδυτορ δο χυστο δοσ εστοθυεσ.
Ο χυστο δασ ϖενδασ ινχλυι ο χυστο δασ οπερα⌡εσ δε λογστιχα αδmινιστραδασ ου τερχει−
ριζαδασ πελο Γρυπο, χοmπρεενδενδο οσ χυστοσ δε αρmαζεναmεντο, mανυσειο ε φρετε 
ινχορριδοσ ατ α δισπονιβιλιζαο δα mερχαδορια παρα ϖενδα. Οσ χυστοσ δε τρανσπορτε 
εστο ινχλυδοσ νοσ χυστοσ δε αθυισιο.
Ο χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ χοmπρεενδε οσ γαστοσ δε πεσσοαλ ε α δεπρεχιαο δε 
ατιϖοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ πρεστα⌡εσ δε σερϖιοσ. 
Ο χυστο δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ χοmπρεενδε ασ προϖισ⌡εσ δε περδασ χοm περδασ 
δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο ε περδασ οπεραχιοναισ.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ (51.616) (57.171) (91.303) (86.372)
Dεπρεχιαο (16) (13) (74) (84)
Ουτροσ χυστοσ − − (3.084) (2.742)
Χυστοσ δασ mερχαδοριασ 
 ϖενδιδασ, σερϖιοσ πρεσταδοσ 
 ε οπερα⌡εσ → νανχειρασ (51.632) (57.184) (94.461) (89.198)
Ουτροσ χυστοσ χοmπρεενδεm α προϖισ⌡εσ παρα περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυ−
περ〈ϖελ δε χρδιτο χονχεδιδο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ 
→ νανχειρασ δετερmιναδασ χονφορmε χριτριοσ δεσχριτοσ να νοτα 28.7. Ο ϖαλορ δεστασ 
προϖισ⌡εσ, λθυιδο δε ρεϖερσ⌡εσ, νο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
ερα Ρ∃ 1.778 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 2.152 mιλη⌡εσ νο περοδο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023). Αδιχιοναλmεντε, α εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ ρεγιστρου α βαιξα εφετιϖα 
δα χαρτειρα δε χρεδιτο χονχεδιδο αο χονσυmιδορ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 686 mιλη⌡εσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 (Εm 31 δε δεζεmβρο 2023 ερα Ρ∃ 94 mιλη⌡εσ).

Νοτα 24:  Dεσπεσασ χοm ςενδασ, Γεραισ ε Αδmινιστρατιϖασ ε Dεπρεχιαο 

 ε Αmορτιζαο
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ, γεραισ ε 
 αδmινιστρατιϖασ (4.462) (5.807) (14.767) (15.091)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (574) (667) (1.760) (1.854)
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ, 
 δεπρεχιαο ε αmορτιζαο (5.036) (6.474) (16.527) (16.945)
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ
Ασ δεσπεσασ χοm ϖενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ σο ασ σεγυιντεσ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Dεσπεσα χοm βενεφχιοσ α 
 εmπρεγαδοσ (2.399) (3.221) (7.228) (7.491)
Dεσπεσα δε παγαmεντοσ βασεαδοσ 
 εm α⌡εσ, λιθυιδ〈ϖεισ εm 
 ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ (α) (29) (20) (9) (32)
Αλυγυισ (β) (52) (48) (118) (86)
Σερϖιοσ δε τερχειροσ (450) (477) (2.462) (2.535)
Χυστοσ δε mανυτενο ε ρεπαραο (379) (445) (1.254) (1.269)
Ενεργια, 〈γυα ε γ〈σ (521) (594) (1.230) (1.295)
Χοmισσο δε χαρτο δε χρδιτο (χ) (69) (114) (486) (438)
Ουτρασ δεσπεσασ (563) (888) (1.980) (1.945)
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ, γεραισ ε 
 αδmινιστρατιϖασ (4.462) (5.807) (14.767) (15.091)
(α) Ασ δεσπεσασ ρεχονηεχιδασ χοmο παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ χορρεσπονδεm α: 
(ι) αο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ να δατα δε ουτοργα ε; (ιι) αο ϖαλορ δο 
ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε α σερ παγο πελο Γρυπο εm νοmε δοσ εmπρεγαδοσ 
ε αοσ ενχαργοσ σοχιαισ.
(β) Ασ δεσπεσασ δε αλυγυισ σο χοmποστασ πορ λοχα⌡εσ δε mαθυιν〈ριοσ, τερρενοσ, 
εδι→ χα⌡εσ ασ θυαισ οσ ϖαλορεσ δασ παρχελασ σο ϖαρι〈ϖεισ ε πορταντο, νο απλιχ〈ϖεισ 
ασ ρεγρασ δε ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖο δε διρειτο δε υσο ε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 
χοmο δετερmιναδο νο ΧΠΧ 06 (Ρ2) ΙΦΡΣ 16.
(χ) Ρεφερεm−σε ασ δεσπεσασ δε παγαmεντο δε χοmισσο δε χαρτο δε χρδιτο παγο 
πελασ λοϕασ παρα ασ οπεραδορασ χοm βασε εm περχεντυαλ δε ϖαλορ δε ϖενδα ε mοδελο 
δε ϖενδα ◊ ϖιστα ου παρχελαδο. 
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο
Ινχλυινδο α δεπρεχιαο δα 〈ρεα δε λογστιχα ρεχονηεχιδα νο χυστο δε ϖενδασ, ασ δεσ−
πεσασ ε χυστοσ τοταισ δε δεπρεχιαο ε αmορτιζαο ρεχονηεχιδασ να δεmονστραο 
δε ρεσυλταδο ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο, σο:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ιmοβιλιζαδο (555) (652) (1.515) (1.621)
Ιντανγϖεισ (19) (15) (231) (220)
Προπριεδαδε δε ινϖεστιmεντο − − (14) (13)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο δε 
 ατιϖοσ τανγϖεισ ε ιντανγϖεισ ε 
 προπριεδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (574) (667) (1.760) (1.854)
Dεπρεχιαο δα 〈ρεα λογστιχα (α) (16) (13) (74) (84)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (590) (680) (1.834) (1.938)
(α) Ρεφερε−σε α δεπρεχιαο δα 〈ρεα λογστιχα αλοχαδα αο χυστο δασ mερχαδοριασ ϖεν−
διδασ, σερϖιοσ πρεσταδοσ ε οπερα⌡εσ → νανχειρασ, ϖιδε Νοτα 23.

Νοτα 25:  Ουτρασ Ρεχειτασ (Dεσπεσασ)

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) σο απρεσενταδασ εm λινηα σεπαραδα δα δεmονστραο 
δε ρεσυλταδοσ. Ασ ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) σο ιτενσ θυε νο πυδεραm σερ χλασσι→ −
χαδοσ πορ φυνο εm ουτρα λινηα δα δεmονστραο δε ρεσυλταδο ε ποδεm ινχλυιρ ιτενσ 
χυϕο νmερο δε οχορρνχια σεϕα λιmιταδο, χλαραmεντε ιδεντι→ χ〈ϖεισ, νο υσυαισ ε θυε 
τm ιmπαχτο mατεριαλ νοσ ρεσυλταδοσ δα χοντρολαδορα ε δο χονσολιδαδο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Γανηοσ (περδασ) λθυιδοσ να βαιξα ε 
 αλιεναο δε ατιϖοσ (ι) (4) (7) (726) (1.357)
Χυστοσ δε ρεεστρυτυραο (ιι) (38) (35) (139) (203)
Ρεχειτασ (δεσπεσασ) ρελατιϖασ α 
 δεmανδασ ϕυδιχιαισ (ιιι) 24 31 240 569
Χυστοσ εm τρανσα⌡εσ δε αθυισιο 
 δε εmπρεσασ (ιϖ) − (6) − (6)
Ρεσυλταδο ϖενδα δε ινϖεστιmεντοσ 
 ε λοϕασ ρεmδιοσ (ϖ) − − 47 (9)
Ρεσυλταδο να αθυισιο δε 
 νεγ⌠χιοσ (ϖι) − − (72) −
Ρεϖερσο δε προϖισο δεχορρεντε 
 δα ϖενδα δε χρδιτοσ δε ΙΧΜΣ − − − 176
Χρδιτο εξτεmπορνεο ΙΧΜΣ σοβρε 
 φρετεσ ε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (ϖιι) 319 − 319 −
Ουτρασ δεσπεσασ (8) − (44) (40)
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) 293 (17) (375) (870)
Ουτρασ ρεχειτασ 343 31 606 745
Ουτρασ δεσπεσασ (50) (48) (981) (1.615)
(ι) Οσ �Γανηοσ (περδασ) λθυιδοσ να βαιξα ε αλιεναο δε ατιϖοσ� νο Χονσολιδαδο 
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Οσ θυαδροσ σεγυιντεσ απρεσενταm α χοmποσιο δοσ ιmποστοσ διφεριδοσ:
Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2023
Ρεχονηεχιδο εm:

01/01/2024
Ρεχονηεχιδο εm:

31/12/2024Ρεσυλταδο δο εξερχχιο ΟΡΑ Ρεσυλταδο δο εξερχχιο ΟΡΑ
Dεπρεχιαο δε ιmοβιλιζαδο (265) (66) − (331) − − (331)
Αmορτιζαο → σχαλ δε 〈γιο (473) − − (473) (157) − (630)
Γανηοσ χαmβιαισ νο ρεαλιζαδοσ (111) 57 − (54) 54 − −
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − − − − (170) (170)
Αϕυστε α ϖαλορ ϕυστο (4) 4 − − 16 − 16
Τοταλ ιmποστο διφεριδο πασσιϖο (853) (5) − (858) (257) − (1.115)
Περδα χαmβιαλ νο ρεαλιζαδα − − − − 163 − 163
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 156 (101) (3) 52 (57) 5 −
Προϖισ⌡εσ 182 3 − 185 14 − 199
Ουτρασ προϖισ⌡εσ αδmινιστρατιϖασ 19 (16) − 3 1 − 4
Προϖισο παρα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ 57 (10) − 47 (12) − 35
Προϖισο παρα δεσχοντοσ δε ϖενδασ εm εστοθυε 34 5 − 39 (9) − 30
Πλανο δε παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ 17 6 − 23 6 − 29
Ουτρασ προϖισ⌡εσ 41 12 − 53 4 − 57
Τοταλ ιmποστο διφεριδο ατιϖο 506 (101) (3) 402 (110) 5 517
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ρεχονηεχιδοσ (347) (106) (3) (456) (147) 5 (598)

Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2023
Ρεχονηεχιδο εm:

01/01/2024
Ρεχονηεχιδο εm:

31/12/2024Ρεσυλταδο δο εξερχχιο Ρεσυλταδο δο εξερχχιο ΟΡΑ
Dεπρεχιαο δε ιmοβιλιζαδο (329) (78) (407) (38) − (445)
Αmορτιζαο → σχαλ δε 〈γιο (619) − (619) (157) − (776)
Γανηοσ χαmβιαισ νο ρεαλιζαδοσ (41) 6 (35) 13 − (22)
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − (50) (50) (124) − (174)
Τοταλ ιmποστο διφεριδο πασσιϖο (989) (122) (1.111) (306) − (1.417)
Περδασ χαmβιαισ νο ρεαλιζαδασ − − − 163 − 163
Ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ → ξοσ 121 (49) 72 107 − 179
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 48 8 56 (54) (2) −
Εφειτοσ δοσ ιmποστοσ νο ϖαλορ ϕυστο δα αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ (55) 66 11 61 − 72
Προϖισ⌡εσ 2.625 (200) 2.425 (212) 4 2.217
Πρεϕυζο → σχαλ 4.029 773 4.802 381 − 5.183
Προϖισο παρα παρτιχιπαο νοσ λυχροσ 154 (33) 121 (19) − 102
Προϖισο παρα δεσχοντοσ δε ϖενδασ εm εστοθυε 240 (26) 214 (2) − 212
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο 42 (1) 41 2 − 43
Πλανο δε παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ 17 6 23 6 − 29
Αλυγυισ 334 40 374 59 − 433
Ουτρασ προϖισ⌡εσ 878 127 1.005 72 − 1.077
Τοταλ ιmποστο διφεριδο ατιϖο 8.433 711 9.144 564 2 9.710
Τοταλ δε ιmποστοσ διφεριδοσ λθυιδοσ 7.444 589 8.033 258 2 8.293
Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ νο ρεχονηεχιδοσ (7.476) (694) (8.170) 889 − (7.281)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ρεχονηεχιδοσ (32) (105) (137) 1.147 2 1.012
Νοτα 17.3. Χρονογραmα δε ρεχυπεραο δοσ ατιϖοσ → σχαισ διφεριδοσ
Εστιmαmοσ ο σεγυιντε χρονογραmα δε ρεχυπεραο δοσ ατιϖοσ → σχαισ διφεριδοσ δο Γρυ−
πο χοm βασε νασ: ι) ρεϖερσ⌡εσ δε διφερενασ τριβυτ〈ϖεισ φυτυρασ; ε ιι) εξπεχτατιϖα δε 
γεραο δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, χοm βασε εm εστυδο τχνιχο δε ϖιαβιλιδαδε φοι 
απροϖαδο πελα Αδmινιστραο:

Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
2025 384 1.144
2026 66 336
2027 67 390
2028 − 252
2029 − 307
Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ 517 2.429

Νοτα 18:  Προϖισ⌡εσ ε Πασσιϖοσ Χοντινγεντεσ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 25 (ΙΑΣ 37) − Προϖισ⌡εσ, πασσιϖοσ χοντινγεντεσ ε ατιϖοσ χον−
τινγεντεσ, υmα προϖισο δεϖε σερ ρεχονηεχιδα θυανδο, νο → ναλ δο εξερχχιο, ο Γρυπο 
τεm υmα οβριγαο πρεσεντε (λεγαλ ου νο φορmαλιζαδα) χοmο ρεσυλταδο δε υm εϖεντο 
πασσαδο, σεϕα προϖ〈ϖελ θυε σερ〈 νεχεσσ〈ρια υmα σαδα δε ρεχυρσοσ δα εντιδαδε παρα 
λιθυιδαρ α οβριγαο, ε θυε ποσσα σερ φειτα υmα εστιmατιϖα χον→ 〈ϖελ δο mονταντε δα 
οβριγαο. Ο ϖαλορ δα προϖισο  εστιmαδο χοm βασε να νατυρεζα δα οβριγαο ε νο 
δεσφεχηο mαισ προϖ〈ϖελ, χονφορmε υmα αν〈λισε φειτα χασο α χασο, εξχετο πορ υmα 
παρτε δε ρεχλαmα⌡εσ τραβαληιστασ, χυϕα προϖισο  εστιmαδα χοm βασε νασ περδασ 
ηιστ⌠ριχασ. 
Οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ, θυε νο σο ρεχονηεχιδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ, σο 
δε→ νιδοσ χοmο:
 Υmα οβριγαο ποσσϖελ θυε ρεσυλτα δε εϖεντοσ πασσαδοσ ε χυϕα εξιστνχια σερ〈 
χον→ ρmαδα απενασ πελα οχορρνχια ου νο δε υm ου mαισ εϖεντοσ φυτυροσ ινχερτοσ 
νο τοταλmεντε σοβ χοντρολε δο Γρυπο; ου
 Υmα οβριγαο πρεσεντε θυε ρεσυλτα δε εϖεντοσ πασσαδοσ, mασ θυε νο  ρεχονηε−
χιδα πορθυε (ι) νο  προϖ〈ϖελ θυε υmα σαδα δε ρεχυρσοσ σεϕα εξιγιδα παρα λιθυιδαρ 
α οβριγαο ου (ιι) ο mονταντε δα οβριγαο νο ποσσα σερ mεδιδο χοm συ→ χιεντε 
χον→ αβιλιδαδε.
Οσ ατιϖοσ χοντινγεντεσ νο σο ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, υmα 
ϖεζ θυε ποδε τραταρ−σε δε ρεσυλταδο θυε νυνχα ϖενηα α σερ ρεαλιζαδο. Ο Γρυπο διϖυλγα 
ο ατιϖο χοντινγεντε, θυανδο φορ προϖ〈ϖελ α εντραδα δε βενεφχιοσ εχονmιχοσ. Πορm, 
θυανδο α ρεαλιζαο δο γανηο  πρατιχαmεντε χερτα, εντο ο ατιϖο ρελαχιοναδο νο  
υm ατιϖο χοντινγεντε ε ο σευ ρεχονηεχιmεντο  αδεθυαδο. 
Εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2019 εντρου εm ϖιγνχια ιντερπρεταο τχνιχα ΙΧΠΧ 22 /ΙΦΡΙΧ 
23 σοβρε ινχερτεζασ σοβρε ο τραταmεντο δε ιmποστο δε ρενδα. Α χοντρολαδα Χαρρεφουρ 
Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ Σ.Α. θυεστιονα ο αδιχιοναλ δε 6% δε χοντριβυιο σοχιαλ χοβρα−
δο δε ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ.
Dε αχορδο χοm α νοϖα νορmα, α προϖισο θυε  φειτα σοβρε εσσα δισχυσσο, πασσου 
α σερ χονταβιλιζαδο να ρυβριχα δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο α παγαρ νο πασσιϖο 
νο χιρχυλαντε.
Νοτα 18.1. Μοϖιmενταο δασ προϖισ⌡εσ

Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2024

Ατυαλιζα−
⌡εσ ε ϕυροσ 

λθυιδα
Αδι⌡εσ /

(ρεϖερσ⌡εσ)
Υτιλιζα−

ο 31/12/2024
Τριβυτ〈ριασ 185 22 (48) (45) 114
Τραβαληιστασ 57 9 1 (3) 64
Χϖεισ 31 6 1 (4) 34
Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο 17 − (6) − 11
Προϖισ⌡εσ 290 37 (52) (52) 223

Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2024

Ατυαλιζα−
⌡εσ ε ϕυροσ 

λθυιδα

Αδι⌡εσ/
(ρεϖερσ⌡εσ) 

(χ)
Υτιλιζα−

ο 31/12/2024

Τριβυτ〈ριασ 8.846 102 (457) (108) 8.383
Τραβαληιστασ 2.347 8 283 (668) 1.970
Χϖεισ 1.088 (33) (29) (78) 948
Χοmπροmισσοσ 
 χοντινγεντεσ (α) 326 − 113 − 439
Βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο 
 (β) 22 1 6 − 29
Τοταλ 12.629 78 (84) (854) 11.769
(α) Α προϖισο σοβρε οσ χοmπροmισσοσ χοντινγεντεσ ρεφερε−σε ◊σ λινηασ δε χρδιτοσ 
χονχεδιδασ αοσ χλιεντεσ δοσ χαρτ⌡εσ Χαρρεφουρ, Αταχαδο ε Σαm�σ Χλυβ α νοσσα εm−
πρεσα δε σεγmεντοσ → νανχειροσ, απρεσενταδασ να νοτα 33. 
(β) Ρεφερε−σε αο πασσιϖο ατυαριαλ δεχορρεντε δοσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο, νο χασο 
mδιχο.
(χ) Εm ρελαο ασ χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ, ο Γρυπο, χονφορmε διϖυλγαδο να νοτα 
18.2.6 αδεριυ α προγραmασ → σχαισ δε ανιστια ϕυντο α χερτοσ Εσταδοσ, ο εφειτο δα ρενε−
γοχιαο δοσ δβιτοσ → σχαισ γερου υmα ρεϖερσο δε Ρ∃ 244 mιλη⌡εσ δε χοντινγνχιασ 
τριβυτ〈ριασ ασ δεmαισ ρεϖερσ⌡εσ Ρ∃ 213 mιλη⌡εσ σο δεχορρνχιασ δε δεχαδνχια ε ου 
mυδανασ δε προγν⌠στιχοσ δε δεσεmβολσο δε χαιξα αϖαλιαδοσ πορ ασσεσσορεσ ϕυρδι−
χοσ. Ασ αδι⌡εσ δε χοντινγνχιασ τραβαληιστασ δεχορρεm δε ρεχλαmα⌡εσ εm ρελαο 
◊ ϕορναδα δε τραβαληο, εντρε ουτρασ οβριγα⌡εσ πρεϖιστασ να λεγισλαο τραβαληιστα εm 
θυε ο Γρυπο  ρυ.
Ασ εmπρεσασ δο Γρυπο εστο ενϖολϖιδασ εm χερτο νmερο δε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ, 
αδmινιστρατιϖοσ ε ρεχλαmα⌡εσ νο χυρσο νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ. Ασ εmπρεσασ ταmβm 
εστο συϕειτασ α αυδιτοριασ → σχαισ θυε ποδεm ρεσυλταρ εm αυτοσ δε ινφραο. Ασ πρινχι−
παισ ρεχλαmα⌡εσ ε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ σο δεσχριτασ α σεγυιρ. Εm χαδα χασο, ο ρισχο 
 αϖαλιαδο πελα Αδmινιστραο δο Γρυπο ε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ.
Λιτγιοσ ε προχεσσοσ ϕυδιχιαισ
Ο Γρυπο εστ〈 ενϖολϖιδο εm λιτγιοσ → σχαισ, τραβαληιστασ, πρεϖιδενχι〈ριοσ, χϖεισ ε προ−
χεσσοσ ϕυδιχιαισ.
Νοτα 18.2. Λιτγιοσ τριβυτ〈ριοσ προϖισιοναδοσ
Ο Γρυπο ποσσυι αυτοσ δε ινφραο ε δεmανδασ ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδοσ α mατριασ → σ−
χαισ νασ εσφερασ mυνιχιπαισ, εσταδυαισ ε φεδεραλ. Παρα αθυελασ εm θυε η〈 υmα εσ−
τιmατιϖα δε περδα προϖ〈ϖελ, φοραm χονστιτυδασ προϖισ⌡εσ εm mονταντε χονσιδεραδο 
συ→ χιεντε παρα χοβριρ δεχισ⌡εσ δεσφαϖορ〈ϖεισ. 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ πρινχιπαισ δεmανδασ τριβυτ〈ριασ συϕειτασ α προϖισ⌡εσ 
εραm:
Νοτα 18.2.1. ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ
Α σιστεm〈τιχα δα νο−χυmυλατιϖιδαδε παρα α απυραο ε παγαmεντο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 
εστ〈 εm ϖιγορ δεσδε 2002. Νεσσε ρεγιmε, ο χοντριβυιντε τεm ο διρειτο δε δεδυζιρ ο 
mονταντε δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ παγοσ εm εστ〈γιοσ αντεριορεσ δα χαδεια προδυτιϖα δαθυε−
λεσ α παγαρ νο εστ〈γιο ατυαλ. Εm 2004, ο Χαρρεφουρ οπτου πορ δισχυτιρ ϕυδιχιαλmεντε 
ο απροϖειταmεντο ιντεγραλ δε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ δε δετερmιναδοσ χυστοσ ε 
δεσπεσασ νεχεσσ〈ριοσ παρα συασ ατιϖιδαδεσ. Ο Χαρρεφουρ ρεχονηεχε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε 
ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ιτενσ εm δισπυτα ε χοmο ο δεσφεχηο δα mενχιοναδα δεmανδα ϕυδιχιαλ 
αινδα  ινχερτο, ο Χαρρεφουρ ρεχονηεχευ προϖισο παρα δετερmιναδοσ χρδιτοσ ε εφε−
τυου δεπ⌠σιτο ϕυδιχιαλ δα ιmπορτνχια ενϖολϖιδα, εm βασεσ mενσαισ. 
Εm σετεmβρο δε 2018, ο Χαρρεφουρ δειξου δε ρεχονηεχερ χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 
σοβρε δετερmιναδοσ ιτενσ εm δισπυτα, χεσσανδο ασσιm α νεχεσσιδαδε δε ρεχονηεχι−
mεντο δε προϖισο αδιχιοναλ ε ρεσπεχτιϖοσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ.
Οσ ϖαλορεσ ρεφερεντεσ α εστα προϖισο εστο δεποσιταδοσ ϕυδιχιαλmεντε, χονφορmε 
απρεσενταδο να Νοτα 11.
Νοτα 18.2.2. ΙΧΜΣ Χεστα Β〈σιχα
Εm 16 δε ουτυβρο δε 2014, ο Συπρεmο Τριβυναλ Φεδεραλ (ΣΤΦ) ϕυλγου θυε παρτε δοσ 
χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ οριγιναδοσ να αθυισιο δε προδυτοσ δα χεστα β〈σιχα δεϖερια σερ 
εστορναδα. Εστα δεχισο φοι πυβλιχαδα πελο ΣΤΦ εm 13 δε φεϖερειρο δε 2015, χοm 
εφειτο δε ρεπερχυσσο γεραλ, ιmπαχτανδο τοδοσ οσ χοντριβυιντεσ. Οσ χοντριβυιντεσ 

Νοτα 18.5. Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ νο προϖισιοναδοσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο ποσσυι χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ, χλασσι→ χαδασ 
χοmο περδασ ποσσϖεισ, χονφορmε αϖαλιαο δα Αδmινιστραο χοm ο συπορτε δε ασ−
σεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ. Ασσιm, νο ηουϖε χονστιτυιο δε προϖισ⌡εσ παρα εσσεσ 
mονταντεσ, θυε τοταλιζαm, Ρ∃ 6.569 mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα (Ρ∃ 6.428 mιλη⌡εσ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2023) ε Ρ∃ 13.418 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο (Ρ∃ 12.917 mιλη⌡εσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). Χονσιδερανδο οσ εφειτοσ δοσ ιmποστοσ διφεριδοσ πασσι−
ϖοσ ρεχονηεχιδοσ νο περοδο, ο mονταντε λθυιδο δεσσασ χοντινγνχιασ παρα ο Γρυπο 
 δε Ρ∃ 5.969 mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα (Ρ∃ 5.955 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2023) ε Ρ∃ 12.867 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο (Ρ∃ 12.329 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023).
Νοτα 18.5.1. Τριβυτ〈ριοσ
Οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ τριβυτ〈ριοσ σο: 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ιmποστο δε ρενδα ε Χοντριβυιο 
 σοχιαλ 4.072 4.106 4.279 4.342
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ 1.682 1.489 5.091 4.597
ΙΧΜΣ 784 676 3.209 2.968
Ουτροσ τριβυτοσ 31 157 839 1.010
Τοταλ 6.569 6.428 13.418 12.917
Οσ πρινχιπαισ ασπεχτοσ ρελαχιοναδοσ αοσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ τριβυτ〈ριοσ ρεφερεm−σε 
α: (ι) δεδυτιβιλιδαδε δα αmορτιζαο δε 〈γιοσ, (ιι) αλτεραο δε ρεγιmε δε τριβυταο δα 
ϖαριαο χαmβιαλ παρα απυραο δο ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ, (ιιι) τριβυ−
ταο δο ΙΧΜΣ σοβρε χυπονσ χανχελαδοσ ε χρδιτοσ δε ΙΧΜΣ εm δισπυτα νο Εσταδο 
δε Σο Παυλο, (ιϖ) βασε δε χ〈λχυλο δο ΙΧΜΣ νασ τρανσφερνχιασ ιντερεσταδυαισ δε 
mερχαδοριασ ε (ϖ) ρεχονηεχιmεντο δε χρδιτοσ δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε δετερmιναδασ 
δεσπεσασ, αλm δα τριβυταο δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ σοβρε βονι→ χα⌡εσ ρεχεβιδασ δε φορ−
νεχεδορεσ.
Χονφορmε ο ιτεm 23 δο ΧΠΧ 15/ΙΦΡΣ 3, οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ τριβυτ〈ριοσ δεχορ−
ρεντεσ δα αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ, χλασσι→ χαδοσ χοmο δε περδα ποσσϖελ, τοταλιζαm 
Ρ∃ 13.128 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 12.108 mιλη⌡εσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023). Α Χοmπανηια mαντm προϖισιοναδο ο ϖαλορ ϕυστο δε Ρ∃ 4.221 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 4.386 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), ρελαχιοναδο πρινχιπαλmεν−
τε α τριβυτοσ φεδεραισ ε ιmποστοσ εσταδυαισ, οσ θυαισ νο εστο ινχλυδοσ νο θυαδρο 
ρεσυmο αχιmα.
Οσ χασοσ mαισ ρελεϖαντεσ σο απρεσενταδοσ α σεγυιρ:
Dεδυτιβιλιδαδε δε αmορτιζαο δε 〈γιο νο Αταχαδο Σ.Α. (ΙΡΠϑ ε ΧΣΛΛ)
Α Χοmπανηια τεm σιδο θυεστιοναδα δεσδε ϕυνηο 2013 θυαντο ◊ αmορτιζαο δο 〈γιο 
παρα → νσ → σχαισ ρεφερεντεσ ◊ αθυισιο δο Αταχαδο οχορριδα εm 2007.
Ο πρινχιπαλ θυεστιοναmεντο δασ αυτοριδαδεσ → σχαισ βρασιλειρασ ρεφερε−σε ◊ δεδυτι−
βιλιδαδε δα αmορτιζαο δο 〈γιο δεχορρεντε δα αθυισιο δο Αταχαδο εm 2007. Α 
ρεφεριδα αθυισιο φοι ρεαλιζαδα πορ mειο δε υmα ηολδινγ βρασιλειρα α θυαλ φοι, ποσ−
τεριορmεντε, ινχορποραδα πελο Αταχαδο. Αλm δισσο, οσ αυτοσ δε ινφραο ταmβm 
ρειϖινδιχαm ϖαλορεσ δε ΙΡΠϑ / ΧΣΛΛ ρελατιϖοσ: (α) ασ δεσπεσασ → νανχειρασ ρεφερεντεσ ◊ 
δϖιδα θυε φοι ινιχιαλmεντε ρεγιστραδα πελα ηολδινγ βρασιλειρα ε, ποστεριορmεντε, τρανσ−
φεριδα παρα ο Αταχαδο; ε (β) αο mονταντε δε ϑυροσ σοβρε Χαπιταλ Πρ⌠πριο (�ϑΧΠ�) 
παγο πελο Αταχαδο αοσ σευσ αχιονιστασ, δεσπροπορχιοναλmεντε ◊ παρτιχιπαο δετιδα 
πελοσ αχιονιστασ. Οσ αυτοσ αχιmα mενχιοναδοσ φοραm χοντεσταδοσ πελα Χοmπανηια.
Παρα ο πριmειρο χασο, δυραντε ο πριmειρο σεmεστρε δε 2016, υmα δεχισο παρχιαλmεν−
τε φαϖορ〈ϖελ φοι προφεριδα, εm εσφερα αδmινιστρατιϖα, ρεδυζινδο ο ρισχο τοταλ δο αυτο δε 
ινφραο, θυαντο ◊ δεδυτιβιλιδαδε δασ δεσπεσασ → νανχειρασ ε mυλτα θυαλι→ χαδα. Χοm 
α εξχλυσο δοσ ϖαλορεσ χανχελαδοσ (πορ mειο δα παρτε φαϖορ〈ϖελ δο ϕυλγαmεντο), εm 
δεχορρνχια δασ δεχισ⌡εσ, α χοβρανα mαντm−σε εm Ρ∃ 2.903 mιλη⌡εσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 2.763 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), χονσιδερανδο 
ενχαργοσ αδϖοχατχιοσ. 
Εm ϕυληο δε 2017, α Χοmπανηια ρεχεβευ δεχισο δεσφαϖορ〈ϖελ εm ινστνχια → ναλ αδ−
mινιστρατιϖα θυαντο αοσ δεmαισ ποντοσ (δεδυτιβιλιδαδε δα αmορτιζαο δο 〈γιο, mυλτα 
ισολαδα ε ϑΧΠ) ε δευ προσσεγυιmεντο ◊ δεφεσα να εσφερα ϕυδιχιαλ. Εm ουτυβρο δε 2017, 
α Χοmπανηια ινγρεσσου χοm mεδιδα ϕυδιχιαλ παρα χοντινυαρ α δισχυσσο ϕυρδιχα, βεm 
χοmο γαραντιυ ο mονταντε ενϖολϖιδο πορ mειο δο οφερεχιmεντο δε σεγυρο−γαραντια.
Εm ϕυληο δε 2018, φοι προφεριδα δεχισο ϕυδιχιαλ δε πριmειρα ινστνχια δεσφαϖορ〈ϖελ χοm 
ρελαο αοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο − �ϑΧΠ�. Εm φαχε δεστα δεχισο, α Χοmπανηια 
απρεσεντου ρεχυρσο, ε νο η〈 αλτεραο να αϖαλιαο δε ρισχο.
Αδιχιοναλmεντε, θυαντο ◊ mεσmα οπεραο, α Χοmπανηια ρεχεβευ υm σεγυνδο αυτο 
δε ινφραο χοmπλεmενταρ εm 2016, ρελατιϖα αοσ περοδοσ δε 2012 ε 2013. Νο εξισ−
τεm περοδοσ συβσεθυεντεσ συϕειτοσ α θυεστιοναmεντοσ πορ παρτε δασ αυτοριδαδεσ 
τριβυτ〈ριοσ περτινεντεσ α εσσα mατρια.
Χοm ρελαο αο σεγυνδο αυτο δε ινφραο mενχιοναδο αχιmα, εm φεϖερειρο δε 2018, 
α Χοmπανηια οβτεϖε δεχισο αδmινιστρατιϖα παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ νο ΧΑΡΦ θυαντο 
◊ (ι) δεδυο δασ δεσπεσασ δε ϕυροσ; ε (ιι) ρεδυο δα mυλτα θυαλι→ χαδα δε 150% παρα 
75%. Θυαντο αοσ τεmασ δα αmορτιζαο δο 〈γιο ε δα διστριβυιο δοσ ϕυροσ σοβρε 
χαπιταλ πρ⌠πριο (�ϑΧΠ�), ο ΧΑΡΦ mαντεϖε ο ποσιχιοναmεντο δεσφαϖορ〈ϖελ. Ατυαλmεντε 
η〈 ρεχυρσοσ δα Χοmπανηια ε δασ αυτοριδαδεσ → σχαισ πενδεντεσ δε ϕυλγαmεντο. Εm 
δεζεmβρο δε 2019 α Χοmπανηια, εm σεδε δε Ρεχυρσο Εσπεχιαλ νο ΧΑΡΦ, γανηου 
δε→ νιτιϖαmεντε α ρεδυο δα mυλτα θυαλι→ χαδα δε 150% παρα 75%, mαντενδο α δισ−
χυσσο παρα οσ δεmαισ τεmασ. Εστα δεχισο ρεσυλτου εm υmα ρεδυο δε Ρ∃ 120 
mιλη⌡εσ. Εm ϕυνηο δε 2020 α Χοmπανηια ινγρεσσου χοm mεδιδα ϕυδιχιαλ παρα χον−
τινυαρ α δισχυσσο ϕυρδιχα, βεm χοmο γαραντιυ ο mονταντε ενϖολϖιδο πορ mειο δε 
οφερεχιmεντο δε σεγυρο−γαραντια. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ο ϖαλορ ρεφερεντε α 
εστε αυτο ερα δε Ρ∃ 1.065 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 1.006 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), 
χονσιδερανδο ενχαργοσ αδϖοχατχιοσ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε τοταλ εm δισπυτα ερα δε Ρ∃ 3.968 mιλη⌡εσ 
(Ρ∃ 3.768 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), χονσιδερανδο ο ιmποστο δε ρενδα 
ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ρεγιστραδοσ δυραντε ο περοδο δε αmορτιζαο → σχαλ, ο 
ρισχο λθυιδο παρα α Χοmπανηια  δε Ρ∃ 3.495 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
(Ρ∃ 3.296 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Αλτεραο δε ρεγιmε δε τριβυταο δα ϖαριαο χαmβιαλ
Α Χοmπανηια ρεχεβευ αυτοσ δε ινφραο περτινεντε αο περοδο δε 2015 ε 2016 ρελα−
χιοναδοσ αο Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ. Ασ αυτοριδαδεσ → σχαισ φεδεραισ 
θυεστιοναραm α mυδανα δο ρεγιmε δε ρεχονηεχιmεντο δασ ϖαρια⌡εσ χαmβιαισ ε 
σευσ εφειτοσ.
Νο τερχειρο τριmεστρε δε 2024, φοραm προφεριδασ δεχισ⌡εσ εm αmβασ ασ αυτυα⌡εσ 
σοβρε ο τεmα, σενδο υmα ιντεγραλmεντε φαϖορ〈ϖελ ε ουτρα παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ, 
χοm υm γανηο συβστανχιαλ παρα α Χοmπανηια, ρεστανδο αινδα δισχυσσο σοβρε α 
παρχελα ρεmανεχεντε. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο mονταντε τοταλ εm δισπυτα ερα 
δε Ρ∃ 434 mιλ (Ρ∃ 338 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Χ〈λχυλο δε ιmποστο σοβρε χυπονσ χανχελαδοσ νο Χαρρεφουρ (ΙΧΜΣ)
Ο Χαρρεφουρ ρεχεβευ αυτοσ δε ινφραο δο Εσταδο δε Σο Παυλο παρα οσ ανοσ χαλενδ〈−
ριοσ δε 2006 α 2010, ρεφερεντεσ ◊ συποστα φαλτα δε παγαmεντο δο Ιmποστο σοβρε Χιρχυ−
λαο δε Μερχαδοριασ ε Σερϖιοσ − ΙΧΜΣ, θυανδο δο χανχελαmεντο δε χυπονσ → σχαισ.
Ταισ χανχελαmεντοσ ρεσυλταm δε σιτυα⌡εσ νασ θυαισ οσ χλιεντεσ δο Χαρρεφουρ εϖεν−
τυαλmεντε δεσιστεm δα χοmπρα δοσ προδυτοσ νο χαιξα ου δεϖιδο αο προγραmα δενο−
mιναδο �Χοmπροmισσο Πβλιχο Χαρρεφουρ�, πορ mειο δο θυαλ ο Χαρρεφουρ αδοτα πρεο 
ινφεριορ χοmπροϖαδο ε απρεσενταδο πελο χλιεντε, εm υm προδυτο ιδντιχο ◊θυελε α σερ 
χοmπραδο νυmα λοϕα Χαρρεφουρ. 
Α δεφεσα δο Χαρρεφουρ τεm χονσιστιδο εm δεmονστραρ, πορ αmοστραγεm, θυε χαδα χαν−
χελαmεντο ρεγιστραδο, ποσσυι α δοχυmενταο ρεθυεριδα. Να δατα δα εmισσο δεστασ 
δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ, ϖιντε ε οιτο χασοσ ηαϖιαm σιδο ϕυλγαδοσ να εσφερα ϕυδι−
χιαλ, ϖιντε ε δοισ χοm δεχισ⌡εσ φαϖορ〈ϖεισ αο Χαρρεφουρ, χινχο δεχισ⌡εσ παρχιαλmεντε 
φαϖορ〈ϖεισ (απροξιmαδαmεντε 90% δε γανηο) ε υmα δεσφαϖορ〈ϖελ χοm ρεχυρσο δο 
Χαρρεφουρ πενδεντε δε ϕυλγαmεντο. Οσ δεmαισ προχεσσοσ αγυαρδαm ϕυλγαmεντο σεϕα 
να εσφερα αδmινιστρατιϖα ου να εσφερα ϕυδιχιαλ. 
Ο Χαρρεφουρ χονστιτυιυ προϖισο σοβρε ο ϖαλορ ατυαλιζαδο δοσ δβιτοσ, λεϖανδο εm 
χονσιδεραο οσ χασοσ θυε ϕ〈 ρεχεβεραm δεχισ⌡εσ ϕ〈 προφεριδασ, αινδα θυε νο δε→ −
νιτιϖασ, ο mονταντε προϖισιοναδο  ρεϖισαδο περιοδιχαmεντε.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο σαλδο δεστε πασσιϖο χοντινγεντε ερα δε Ρ∃ 1.161 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 1.138 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δισπυταδοσ νο Χαρρεφουρ (ΙΧΜΣ)
Οσ χεντροσ δε διστριβυιο δε Σο Παυλο ρεχεβεραm αυτυα⌡εσ ρεφερεντεσ α συποσ−
τοσ χρδιτοσ ινδεϖιδοσ δε ΙΧΜΣ, ρεφερεντε αο ανο δε 2008. Ασ Αυτοριδαδεσ αλεγαραm 
θυε ταισ χρδιτοσ ηαϖιαm σιδο ρεχονηεχιδοσ εm 2008 ατραϖσ δε Γυια δε Ινφορmαο 
ε Απυραο δο ΙΧΜΣ − �ΓΙΑ�σ�, ε ρεγιστραδοσ νοσ λιϖροσ → σχαισ σεm α δεϖιδα δοχυ−
mενταο (νοτασ → σχαισ). Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ϖαλορ τοταλ δασ αυτυα⌡εσ 
ρεχεβιδασ ερα δε Ρ∃ 561 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 539 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δεχορρεντεσ δε δετερmιναδασ δεσπεσασ (ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ)
Ο Γρυπο Χαρρεφουρ ρεχεβευ αυτυα⌡εσ → σχαισ ρεφερεντεσ αο ρεχονηεχιmεντο δε χρδι−
τοσ τριβυτ〈ριοσ σοβρε δετερmιναδασ δεσπεσασ. Φοραm απρεσενταδασ δεφεσασ ιντεγραισ 
νοσ χασοσ, οσ θυαισ αγυαρδαm ϕυλγαmεντο δε→ νιτιϖο.
Ο ϖαλορ τοταλ δασ ατυα⌡εσ → σχαισ ερα δε Ρ∃ 2.051 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 (Ρ∃ 1.926 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Dεδυτιβιλιδαδε δα αmορτιζαο δο 〈γιο νο Χαρρεφουρ (ΙΡΠϑ)
Νο δεχορρερ δε συασ ατιϖιδαδεσ εχονmιχασ, ο Γρυπο Χαρρεφουρ αδθυιριυ νοϖε ρεδεσ 
δε συπερmερχαδοσ εντρε οσ ανοσ δε 1998 α 2001, θυε φοραm ποστεριορmεντε ινχορπο−
ραδασ αο Χαρρεφουρ. Εστασ τρανσα⌡εσ γεραραm ο ρεγιστρο δε 〈γιο θυε φοι αmορτιζαδο 
παρα → νσ → σχαισ.
Ρεφερεντε ◊ mατρια ε παρα οσ ανοσ δε 2007 α 2013, α αυτοριδαδε τριβυτ〈ρια θυεστιονα 
α δεδυτιβιλιδαδε δα αmορτιζαο δο 〈γιο, ρεχονηεχιδα πελο Χαρρεφουρ, χονσιδερανδο 
οσ φυνδαmεντοσ λεγαισ εσταβελεχιδοσ πελα Λει ν. 9.249/1995, Dεχρετο ν. 1.598/1977 
ε νορmασ δε χονταβιλιδαδε. Ο ποντο πρινχιπαλ δα δισχυσσο  α χοmπροϖαο δε πα−
γαmεντο φειτο πελο Χαρρεφουρ παρα ασ αθυισι⌡εσ ρεαλιζαδασ ε αλοχαο δασ δεσπεσασ 
δε 〈γιο. Αδιχιοναλmεντε, οσ αυτοσ δε ινφραο τραταm ταmβm σοβρε ασ δεσπεσασ δε 
προϖισ⌡εσ νο δεδυτϖεισ ε α ρεδυο δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ.
Εm ϕανειρο δε 2017, ο ΧΑΡΦ δεχιδιυ, πορ υνανιmιδαδε, α φαϖορ δο Χαρρεφουρ: (ι) σοβρε 
α δεδυτιβιλιδαδε δο 〈γιο (2009 α 2012) ρελαχιοναδο α δυασ δασ νοϖε αθυισι⌡εσ; ε 
(ιι) ρελατιϖα ◊ ρεδυο δο λυχρο τριβυτ〈ϖελ. Ο Γρυπο εστ〈 αγυαρδανδο α πυβλιχαο δα 
δεχισο. Ασ δεmαισ αθυισι⌡εσ αινδα αγυαρδαm ϕυλγαmεντο.
Εm σετεmβρο δε 2017, α Χmαρα Συπεριορ δο ΧΑΡΦ, παρα ο περοδο δε 2007, mαντε−
ϖε α δεχισο παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ θυαντο ◊ δεδυτιβιλιδαδε δο 〈γιο (2007) ρεφερεντε 
◊σ δυασ αθυισι⌡εσ ε ρελατιϖο αο λυχρο τριβυτ〈ϖελ, εντρεταντο, α Χmαρα ϕυλγου ιmπροχε−
δεντε α δεδυτιβιλιδαδε δο 〈γιο παρα ασ δεmαισ αθυισι⌡εσ. 
Εm ουτυβρο δε 2017, φοι πυβλιχαδο ο αχ⌠ρδο ε ο Χαρρεφουρ απρεσεντου ρεχυρσο Εm−
βαργοσ δε Dεχλαραο θυε φοραm ϕυλγαδοσ ε α Χmαρα Συπεριορ δο ΧΑΡΦ mαντεϖε α 
δεχισο παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ. 
Εm mαρο δε 2018, ο προχεσσο φοι ενχερραδο να εσφερα αδmινιστρατιϖα ε α Ρεχειτα 
Φεδεραλ δο Βρασιλ χονστιτυιυ α χοβρανα δο δβιτο ρεmανεσχεντε χοm βασε νοσ εφειτοσ 
δα δεχισο παρχιαλmεντε φαϖορ〈ϖελ. Α Χοmπανηια εστ〈 σεγυινδο χοm α δισχυσσο να 
εσφερα ϕυδιχιαλ ε απρεσεντου σεγυρο γαραντια.
Εm δεζεmβρο δε 2018, α χοντρολαδα Χαρρεφουρ ρεχεβευ υm αυτο δε ινφραο σοβρε ο 
mεσmο τεmα, mασ ρελαχιοναδο αο ανο−χαλενδ〈ριο δε 2013. Νεσσε χασο, χονσιδερανδο 

απρεσενταραm εmβαργοσ δε δεχλαραο ϖισανδο, ινχλυσιϖε, α mοδυλαο δοσ εφειτοσ 
δα δεχισο, παρα θυε εστα προδυζισσε εφειτοσ α παρτιρ δα χονχλυσο → ναλ δο ρεχυρσο. 
Εm 9 δε mαιο δε 2019, ο ΣΤΦ ρεϕειτου οσ εmβαργοσ δε δεχλαραο, απρεσενταδοσ πελο 
χοντριβυιντε νο χασο πρινχιπαλ (ΡΕ 635.688). Χοmο ρεσυλταδο, νο ηουϖε mοδυλαο 
δοσ εφειτοσ δο εστορνο δε παρτε δοσ χρδιτοσ ρεχονηεχιδοσ σοβρε ασ τρανσα⌡εσ δε 
περοδοσ αντεριορεσ δεσσα δεχισο. Dεστα φορmα, παρτε συβστανχιαλ δασ αδι⌡εσ δε 
προϖισ⌡εσ νο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2019 ρεφερε−σε ◊ προϖισο 
ρεγιστραδα εm δεχορρνχια δα mυδανα δε εστιmατιϖα δε προβαβιλιδαδε δε περδα δε 
ποσσϖελ παρα προϖ〈ϖελ εm ρελαο ◊ mατρια.
Εm 06 δε ϕυνηο δε 2019, οσ χοντριβυιντεσ ενϖολϖιδοσ νεστα χαυσα απρεσενταραm νο−
ϖοσ εmβαργοσ δε δεχλαραο θυε φοραm νοϖαmεντε ρεϕειταδοσ.
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ αδεριαm α προγραmασ δε ανιστια → σχαλ χονχεδιδοσ 
πορ δετερmιναδοσ Εσταδοσ δυραντεσ οσ εξερχχιοσ ενχερραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024, 2023, 2021 ε 2020, οσ θυαισ ινχλυραm δβιτοσ ρελαχιοναδοσ α εστε τεmα.  
Νοτα 18.2.3. Ιmποστο σοβρε Οπερα⌡εσ Φινανχειρασ − ΙΟΦ
Ασ συβσιδι〈ριασ δο Γρυπο ΒΙΓ φοραm αυτυαδασ πελα Ρεχειτα Φεδεραλ ϖισανδο α χο−
βρανα δε ΙΟΦ/Χρδιτο νασ οπερα⌡εσ δε mτυο εντρε ασ εmπρεσασ δο Γρυπο. Dεϖι−
δο ◊ νατυρεζα εξτρα→ σχαλ δο ΙΟΦ συα ινχιδνχια δεϖερια εσταρ λιmιταδα ◊σ ινστιτυι⌡εσ 
→ νανχειρασ. Εm ραζο δα χοντροϖρσια, ο τεmα σερ〈 δεχιδιδο πελο Συπρεmο Τριβυναλ 
Φεδεραλ εm σεδε δε ρεπερχυσσο γεραλ. 
Dεϖιδο αοσ πρεχεδεντεσ δοσ Τριβυναισ ινφεριορεσ, δεσφαϖορ〈ϖεισ αοσ χοντριβυιντεσ, φοι 
χονστιτυδα α προϖισο.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 α προϖισο χονστιτυδα, ατυαλιζαδα πελα χορρεο mο−
νετ〈ρια, τοταλιζαϖα ο ϖαλορ δε Ρ∃ 268 mιλη⌡εσ (εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ερα δε 
Ρ∃ 254 mιλη⌡εσ).
Νοτα 18.2.4. ΙΠΙ να Ιmπορταο χοm Ποστεριορ Ρεϖενδα δοσ Ιmπορταδοσ
Ασ συβσιδι〈ριασ δο Γρυπο ΒΙΓ ρεχεβεραm αλγυmασ αυτυα⌡εσ δα αυτοριδαδε → σχαλ 
φεδεραλ ϖισανδο α χοβρανα δε ΙΠΙ σοβρε Ρεϖενδα δε Προδυτοσ Ιmπορταδοσ. Απ⌠σ 
δεχισο δο Συπρεmο Τριβυναλ Φεδεραλ, θυε δεχιδιυ εm σεδε δε ρεπερχυσσο γεραλ 
(ΡΕ946648), σοβρε α ινχιδνχια δο ΙΠΙ να ρεϖενδα, φοι ρεϖισαδα α εξπεχτατιϖα δε περδα 
παρα προϖ〈ϖελ, χοm α χονστιτυιο δα ρεσπεχτιϖα προϖισο.
Dυραντε ο τερχειρο τριmεστρε δε 2023, α συβσιδι〈ρια δο Γρυπο ΒΙΓ αδεριυ ◊ αχορδο δε 
τρανσαο τριβυτ〈ρια ινστιτυδο πελα Προχυραδορια δα Φαζενδα Ναχιοναλ παρα παρχελα−
mεντο δε υm δοσ δβιτοσ σοβρε ο τεmα, δε mοδο θυε παρτε δοσ ϖαλορεσ πρεϖιαmεντε 
προϖισιοναδοσ φοραm τρανσφεριδοσ παρα ο χοντασ α παγαρ (Ρ∃ 130 mιλη⌡εσ), περmανε−
χενδο Ρ∃ 190 mιλη⌡εσ α ττυλο δε προϖισο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023 ερα Ρ∃ 181 mιλη⌡εσ).
Νοτα 18.2.5. Ουτρασ χοντινγνχιασ → σχαισ
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ρεχεβεραm ουτρασ αυτυα⌡εσ → σχαισ θυε, απ⌠σ αν〈−
λισε, φοραm χλασσι→ χαδασ χοmο �περδασ προϖ〈ϖεισ�. Οσ πρινχιπαισ τ⌠πιχοσ ενϖολϖιδοσ 
σο: (ι) ΙΧΜΣ − χρδιτοσ ινδεϖιδοσ, δεmανδασ εντρε οσ Εσταδοσ ρεφερεντεσ ◊ χονχεσ−
σο δε βενεφχιοσ → σχαισ (γυερρα → σχαλ), χρδιτοσ σοβρε ενεργια ελτριχα, φαλτα δε πα−
γαmεντο ε οβριγα⌡εσ αχεσσ⌠ριασ, (ιι) Απλιχαο δο Φατορ Αχιδεντ〈ριο δε Πρεϖενο 
− �ΦΑΠ�, (ιιι) Πεδιδο ελετρνιχο δε ρεστιτυιο, ρεσσαρχιmεντο, ρεεmβολσο ε χοmπεν−
σαο − �ΠΕΡ/DΧΟΜΠ�, (ιϖ) ΧΟΦΙΝΣ − Βασε δε χ〈λχυλο ε αλθυοτα, (ϖ) χοντριβυι⌡εσ 
πρεϖιδενχι〈ριασ ινχιδεντεσ σοβρε αλγυmασ ϖερβασ ε δεσχοντοσ εm φοληα δε παγαmεντο 
ε (ϖι) ουτρασ χαυσασ mενοσ ρελεϖαντεσ.
Νοτα 18.2.6. Ρεσυmο δοσ λιτγιοσ → σχαισ προϖισιοναδοσ
Οσ λιτγιοσ τριβυτ〈ριοσ δο Γρυπο προϖισιοναδοσ, πορ νατυρεζα δε τριβυτο  απρεσενταδα 
νο θυαδρο αβαιξο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (36) (35) (1.611) (1.534)
ΙΟΦ − − (268) (254)
ΙΠΙ − − (190) (181)
ΙΧΜΣ (78) (109) (1.191) (1.579)
Ουτροσ τριβυτοσ − (41) (902) (912)
Τοταλ δασ προϖισ⌡εσ τριβυτ〈ριασ 
 προϖ〈ϖεισ (114) (185) (4.162) (4.460)
Αϕυστεσ αο ϖαλορ ϕυστο δο πασσιϖο 
 χοντινγεντε αδθυιριδο να αθυισιο 
  δο Γρυπο ΒΙΓ (νοτα 18.5.1) − − (4.221) (4.386)
Τοταλ δασ προϖισ⌡εσ τριβυτ〈ριασ (114) (185) (8.383) (8.846)
Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ οφερεχιδοσ εm 
 γαραντια (νοτα 11) − − 1.736 1.651
Προϖισ⌡εσ τριβυτ〈ριασ λθυιδασ δε 
 δεπ⌠σιτοσ δαδοσ εm γαραντια (114) (185) (6.647) (7.195)
Ο Γρυπο αδεριυ, νο ανο δε 2024, α δετερmιναδοσ προγραmασ εσταδυαισ δε ανιστια 
→ σχαλ. Οσ πρινχιπαισ προγραmασ φοραm λαναδοσ πελοσ Εσταδοσ δε Χεαρ〈, Γοι〈σ, Ματο 
Γροσσο, Ματο Γροσσο δο Συλ, Παραν〈, Περναmβυχο, Σο Παυλο ε Σαντα Χαταρινα. Ο 
ϖαλορ τοταλ ενϖολϖιδο νεστεσ προγραmασ  δε Ρ∃ 49 mιλη⌡εσ να χοντρολαδορα ε Ρ∃ 491 
mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο, χυϕοσ παγαmεντοσ ρεαλιζαδοσ δυραντε ο ανο δε 2024 τοταλι−
ζαραm Ρ∃ 82 mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο. Α ρεϖερσο δασ προϖισ⌡εσ, δεϖιδο αο βενεφχιο 
δεσσασ ανιστιασ, φοι δε Ρ∃ 248 mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο ε, εσσεσ ιmπαχτοσ ενχοντραm−
−σε ρεγιστραδοσ νο ρεσυλταδο νο γρυπο δε ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ (Νοτα 25). Ο 
πασσιϖο τριβυτ〈ριο δεχορρεντε δεστασ ρενεγοχια⌡εσ εm θυε η〈 παρχελαmεντο εστ〈 
ρεγιστραδο να ρυβριχα δε �ουτρασ χοντασ α παγαρ� νο Χονσολιδαδο. 
Νοτα 18.3. Dισπυτασ ρελαχιοναδασ α εmπρεγαδοσ (τραβαληιστασ) προϖισιοναδασ
Ο Γρυπο  παρτε δε ϖ〈ριοσ προχεσσοσ τραβαληιστασ ε προχεδιmεντοσ αδmινιστρατιϖοσ, 
ινιχιαδοσ πορ εξ−εmπρεγαδοσ, τερχειροσ, ασσοχια⌡εσ προ→ σσιοναισ ε Μινιστριο Πβλι−
χο, ενϖολϖενδο, βασιχαmεντε ρεχλαmα⌡εσ εm ρελαο ◊ ϕορναδα δε τραβαληο, εντρε 
ουτρασ οβριγα⌡εσ πρεϖιστασ να λεγισλαο τραβαληιστασ. Ταισ δεmανδασ ενϖολϖεm ο 
παγαmεντο δε ηορασ εξτρασ, ϖνχυλο εmπρεγατχιο ε ουτροσ εφειτοσ χορρελαχιοναδοσ, 
αλm δε σολιχιτα⌡εσ δε ασσοχια⌡εσ προ→ σσιοναισ ε δο Μινιστριο Πβλιχο, παρα χοm−
προϖαρ ο χυmπριmεντο δα λεγισλαο τραβαληιστα ε αϕυστε δε χονδυτα.
Dεmανδασ δε εξ−εmπρεγαδοσ ε εmπρεγαδοσ τερχειριζαδοσ
Dεϖιδο αο νmερο σιγνι→ χατιϖο δε προχεσσοσ τραβαληιστασ, α προϖισο  χαλχυλαδα, 
χονσιδερανδο υm ηιστ⌠ριχο δε περδασ παρα αϖαλιαρ ο mονταντε ενϖολϖιδο παρα χασοσ 
εm φασε ινιχιαλ ε ινφεριορεσ α Ρ∃ 1 mιληο. Βασεαδο εm βανχο δε δαδοσ δασ εmπρεσασ 
δο Γρυπο ρεφερεντεσ αοσ προχεσσοσ χονχλυδοσ νοσ λτιmοσ δοισ ανοσ ε σεγρεγανδο 
οσ εmπρεγαδοσ πελασ πρινχιπαισ χατεγοριασ, υmα mδια σοβρε οσ παγαmεντοσ εφετυα−
δοσ σοβρε οσ mονταντεσ ρεχλαmαδοσ  χαλχυλαδα ε απλιχαδα παρα νοϖασ ρεχλαmα⌡εσ. 
Αλm διστο, παρα οσ χασοσ χυϕασ ρεχλαmα⌡εσ τραβαληιστασ σο συπεριορεσ α Ρ∃ 1 mι−
ληο, α εξπεχτατιϖα δε περδα, ινχλυινδο ο mονταντε α σερ ρεγιστραδο,  ινδιϖιδυαλmεντε 
αναλισαδο πορ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ ιντερνοσ ε εξτερνοσ δο Γρυπο.
Νενηυmα ρεχλαmαο τραβαληιστα ινδιϖιδυαλmεντε  χονσιδεραδα χοmο mατεριαλ πελο 
Γρυπο.
Προχεσσοσ χολετιϖοσ mοϖιδοσ πορ ασσοχια⌡εσ προ↑ σσιοναισ ε πελο Μινιστριο 
Πβλιχο
Ασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ ου αδmινιστρατιϖασ mοϖιδασ πορ ασσοχια⌡εσ προ→ σσιοναισ ε πελο 
Μινιστριο Πβλιχο σο αϖαλιαδασ χασο α χασο ε ασ προϖισ⌡εσ σο χονστιτυδασ εm 
θυαντιδαδε συ→ χιεντε θυανδο νεχεσσ〈ριο. 
Νενηυmα δασ α⌡εσ mοϖιδασ πορ ασσοχια⌡εσ ου Μινιστριο Πβλιχο  χονσιδεραδα 
ινδιϖιδυαλmεντε mατεριαλ πελο Γρυπο.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ προϖισ⌡εσ παρα προχεσσοσ τραβαληιστασ τοταλιζαϖαm 
Ρ∃ 1.970 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 2.347 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Νοτα 18.4. Dεmανδασ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖασ (Χϖεισ)
Νο mβιτο αδmινιστρατιϖο, ο Γρυπο Χαρρεφουρ εστ〈 συϕειτο ◊σ → σχαλιζα⌡εσ ε αυτυα⌡εσ 
δοσ mαισ διϖερσοσ ⌠ργοσ ε δασ mαισ διϖερσασ εσφερασ (Μυνιχιπαλ, Εσταδυαλ ε Φεδε−
ραλ), τενδο εm ϖιστα α αmπλα ρεγυλαmενταο απλιχαδα αο ραmο ϖαρεϕιστα. ϑ〈 νο mβιτο 
ϕυδιχιαλ, ασ α⌡εσ σε χονχεντραm εm θυεστ⌡εσ οριγιναδασ δασ ρελα⌡εσ δε χονσυmο, 
δα ρελαο χοmερχιαλ χοm οσ φορνεχεδορεσ ε δε δεmανδασ mοϖιδασ εm φαχε δοσ 
⌠ργοσ ρεγυλατ⌠ριοσ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ασ προϖισ⌡εσ παρα ασ δισπυτασ χϖεισ τοταλιζαϖαm Ρ∃ 948 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 1.088 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
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Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

θυε ο Χαρρεφουρ τινηα πρεϕυζο → σχαλ, α αυτοριδαδε τριβυτ〈ρια ιδεντι→ χου ο ϖαλορ θυε νο 
δεϖερια τερ σιδο αmορτιζαδο νο περοδο δε 2013 (Ρ∃ 69 mιλη⌡εσ) ε δετερmινου θυε ο 
Χαρρεφουρ → ζεσσε οσ αϕυστεσ να βασε δε χ〈λχυλο δο Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σο−
χιαλ σοβρε ο Λυχρο Λθυιδο. Α δεφεσα αδmινιστρατιϖα φοι απρεσενταδα εm ϕανειρο δε 2019.
Εm αβριλ δε 2019, α συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ οβτεϖε υmα δεχισο φαϖορ〈ϖελ νο χασο δα 
αmορτιζαο δε 〈γιο δεχορρεντε δα αθυισιο δα Χοmπανηια �Ελδοραδο�. Νεστε χασο, 
α Χmαρα Συπεριορα δο ΧΑΡΦ αχειτου νοσσο ρεχυρσο εm λτιmα ινστνχια χανχελανδο 
τοταλmεντε ο αυτο δε ινφραο νο mονταντε δε Ρ∃ 62 mιλη⌡εσ (〈γιο 2008 α 2012).
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ο ϖαλορ τοταλ δασ αυτυα⌡εσ ρεχεβιδασ ερα δε Ρ∃ 201 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 230 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023) χονσιδερανδο ο ιmποστο δε 
ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ρεγιστραδοσ δυραντε ο περοδο δε αmορτιζαο 
→ σχαλ, ο ρισχο λθυιδο παρα α Χοmπανηια  δε Ρ∃ 85 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 (Ρ∃ 114 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). 
Βονι↑ χαο δε φορνεχεδορεσ ρεχεβιδασ (ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ)
Χοmο πρ〈τιχα χοmυm νο ϖαρεϕο, ο Γρυπο Χαρρεφουρ ρεχεβε δεσχοντοσ χοmερχιαισ δε 
σευσ φορνεχεδορεσ ε χονσιδερα ταισ ϖαλορεσ χοmο ρεδυο δε χυστοσ ε δεσπεσασ. 
Ο Γρυπο Χαρρεφουρ ρεχεβευ αυτοσ δε ινφραο, νοσ θυαισ α αυτοριδαδε → σχαλ χονσιδε−
ρου θυε παρτε δεστεσ χρδιτοσ δεϖερια σερ τραταδα χοmο ρεχειτα ε χονσεθυεντεmεντε 
συϕειτοσ ◊ τριβυταο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ. 
Dεχισ⌡εσ φαϖορ〈ϖεισ φοραm προφεριδασ αο λονγο δοσ ανοσ, mασ νενηυmα δελασ δε 
φορmα δε→ νιτιϖα.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ϖαλορ τοταλ δασ αυτυα⌡εσ ρεχεβιδασ πελο Γρυπο Χαρ−
ρεφουρ ερα δε Ρ∃ 1.484 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 1.379 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Ουτρασ χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ νο προϖισιοναδασ
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ποσσυεm δεmανδασ αδmινιστρατιϖασ ε ϕυδιχιαισ εm 
ανδαmεντο, χλασσι→ χαδασ χοmο δε περδα ποσσϖελ απ⌠σ αν〈λισε τχνιχα. Εντρε οσ πριν−
χιπαισ τεmασ εστο: ΙΧΜΣ − χρδιτοσ θυεστιοναδοσ, δισπυτασ εντρε εσταδοσ ρελαχιονα−
δασ ◊ χονχεσσο δε βενεφχιοσ → σχαισ (γυερρα → σχαλ), πενδνχιασ δε παγαmεντο ε 
οβριγα⌡εσ αχεσσ⌠ριασ, αλm δε χρδιτοσ δε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ.
Νοτα 18.5.2. Χϖεισ
Προχεσσο αδmινιστρατιϖο
Χονφορmε Φατο Ρελεϖαντε πυβλιχαδο νο δια 22 δε αγοστο δε 2019, α Χοmπανηια 
τοmου χονηεχιmεντο δα εξιστνχια δε δοισ προχεδιmεντοσ ινϖεστιγατ⌠ριοσ χριmιναισ 
(ΠΙΧσ) ινιχιαδοσ πελο Μινιστριο Πβλιχο δο Εσταδο δε Σο Παυλο (ΓΕDΕΧ) χοντρα 
φυνχιον〈ριοσ πβλιχοσ δο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο, φυνχιον〈ριο ε εξ−φυνχιον〈ριοσ δο 
Αταχαδο Σ.Α., ρεφερεντεσ ◊σ χονδι⌡εσ παρα α ρενοϖαο δε λιχενασ δε οπεραο 
δε συα σεδε ε δυασ λοϕασ.  Οσ προχεσσοσ ινϖεστιγατ⌠ριοσ αχιmα ε ο προχεσσο χριmιναλ 
εm ανδαmεντο νο ενϖολϖεραm α Χοmπανηια ε ο φυνχιον〈ριο ε εξ−φυνχιον〈ριοσ δο 
Αταχαδο Σ.Α φοραm αβσολϖιδοσ.
Εm 27 δε ϕυνηο δε 2020 ε 25 δε mαιο δε 2021, ο Μυνιχπιο δε Σο Παυλο νοτι→ χου ο 
Αταχαδο Σ.Α. αχερχα δα αβερτυρα δε προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ δε ρεσπονσαβιλιζαο 
ινσταυραδοσ χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ ινϖεστιγατ⌠ριοσ δεσχριτοσ αχιmα. Νο δια 14 
δε mαρο δε 2023 φοι προφεριδα δεχισο δε πριmειρα ινστνχια παρα υm δοσ χασοσ 
αβσολϖενδο ο Αταχαδο Σ.Α, σενδο θυε εm 12 δε αβριλ δε 2023 φοι χερτι→ χαδο ο τρανσ−
χυρσο δο πραζο σεm α απρεσενταο δε ρεχυρσο πελα Μυνιχιπαλιδαδε. Ο ουτρο προχεσσο 
σε ενχοντρα εm φασε ινιχιαλ.
Χοm βασε νασ χιρχυνστνχιασ δε χονηεχιmεντο δα Χοmπανηια ατ ο mοmεντο ε δε−
χισ⌡εσ προφεριδασ νοσ προχεσσοσ, νο εξιστεm αϕυστεσ α σερεm φειτοσ νασ ινφορmα⌡εσ 
χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ εm ρελαο αο τεmα.
Νοτα 18.5.3. Ποσσϖεισ Χϖεισ
Πασσιϖοσ χοντινγεντεσ νο προϖισιοναδοσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοmπανηια ποσσυα α⌡εσ, χυϕα mατεριαλιζαο, να 
αϖαλιαο δοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ  ποσσϖελ, δε νατυρεζα χϖελ, παρα ασ θυαισ νο η〈 
προϖισο χονστιτυδα νο mονταντε δε Ρ∃ 31 mιλη⌡εσ, ε νο Χονσολιδαδο, νο mονταντε 
δε Ρ∃ 107 mιλη⌡εσ. Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια εντενδε νο σερ νεχεσσ〈ρια α 
χονστιτυιο δε προϖισο παρα εϖεντυαλ περδα.
Χονφορmε ρεθυεριδο πελο ιτεm 23 δο ΧΠΧ 15/ΙΦΡΣ 3, οσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ χϖεισ 
οριυνδοσ δα αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ, χοm χλασσι→ χαο δε ρισχο ποσσϖελ, α Χοm−
πανηια τεm προϖισιοναδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ο ϖαλορ ϕυστο νο mονταντε δε 
Ρ∃ 194 mιλη⌡εσ.
Νοτα 18.6. Ατιϖοσ χοντινγεντεσ
Α Χοmπανηια ε συασ συβσιδι〈ριασ ινγρεσσαραm, νο πασσαδο, χοm mεδιδασ ϕυδιχιαισ 
ινδιϖιδυαισ θυεστιονανδο α ινχιδνχια δε χοντριβυι⌡εσ πρεϖιδενχι〈ριασ σοβρε ο τερο 
χονστιτυχιοναλ δε φριασ. Εmβορα ο mριτο δα θυεστο τενηα σιδο ϕυλγαδο δεσφαϖοραϖελ−
mεντε αοσ χοντριβυιντεσ πελο Συπρεmο Τριβυναλ Φεδεραλ (ΣΤΦ), εm σεδε δε ρεπερχυσ−
σο γεραλ (Τεmα 985/ΣΤΦ), α παρτιρ δε σετεmβρο δε 2020, οσ εmβαργοσ δε δεχλαραο 
φοραm ρεχεντεmεντε ϕυλγαδοσ. Ο ΣΤΦ mοδυλου εφειτοσ δα δεχισο, γαραντινδο αοσ 
χοντριβυιντεσ θυε ποσσυαm α⌡εσ ϕυδιχιαισ εm χυρσο ε παγαραm ινδεϖιδαmεντε ασ 
χοντριβυι⌡εσ, ο διρειτο ◊ ρεστιτυιο ου χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ παγοσ ατ 14 δε 
σετεmβρο δε 2020.
Dιαντε δα νεχεσσιδαδε δε φυτυροσ εϖεντοσ ϕυδιχιαισ, χοmο α απλιχαο δο ρεσυλταδο δο 
ϕυλγαmεντο δο Τεmα 985/ΣΤΦ αοσ προχεσσοσ ινδιϖιδυαισ ε ο τρνσιτο εm ϕυλγαδο δασ 
α⌡εσ, α αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε συασ συβσιδι〈ριασ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024, χλασσι→ χαm χοmο προϖ〈ϖελ α εξιστνχια δεσσε ατιϖο χοντινγεντε, νο mονταντε 
δε Ρ∃ 68 mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα ε Ρ∃ 207 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο. Εστα  α mεληορ 
εστιmατιϖα δα Αδmινιστραο νο mοmεντο.
Α Χοmπανηια ε συασ συβσιδι〈ριασ χοντινυαρο α mονιτορ ο ανδαmεντο δασ α⌡εσ εm 
χυρσο ε φορνεχερο ατυαλιζα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ συβσεθυεντεσ, χον−
φορmε νεχεσσ〈ριο.

Νοτα 19:  Ρεχειτα Dιφεριδα

Χοντρολαδορα
Εm ϕυνηο δε 2016, α Χοmπανηια χελεβρου χοm συα χοντρολαδα ινδιρετα ο Βανχο ΧΣΦ 
Σ.Α., αχορδο οπεραχιοναλ πελο πραζο δε δεζεσσεισ ανοσ παρα α χριαο δε υm νοϖο 
χαρτο δε χρδιτο, ο �Χαρτο Αταχαδο�, αλm δε ποσσιβιλιταρ α οφερτα, διστριβυιο ε 
χοmερχιαλιζαο, δε προδυτοσ ε σολυ⌡εσ → νανχειρασ δο Βανχο Χαρρεφουρ αοσ χλιεντεσ 
δα Χοmπανηια.
Εσσα παρχερια προπιχιου ο ινγρεσσο δε Ρ∃ 825 mιλη⌡εσ νο χαιξα δα Χοmπανηια εm 
σετεmβρο δε 2016. Εσσε mονταντε φοι παγο πελα εξχλυσιϖιδαδε ε πελο υσο δα βασε δε 
δαδοσ δε χλιεντεσ δα Χοmπανηια, δυραντε ο περοδο εm θυε ϖιγοραρ ο αχορδο οπερα−
χιοναλ, ε πελα ϖιαβιλιζαο δα οπεραο ε οφερτα δεσσεσ σερϖιοσ νασ λοϕασ δο Αταχα−
δο. Ο ρεχονηεχιmεντο δα ρεχειτα δεχορρεντε δοσ ρεχυρσοσ ρεχεβιδοσ σερ〈 απροπριαδο 
αο ρεσυλταδο πελα φρυιο δε πραζο δο ρεσπεχτιϖο χοντρατο.
Πορ σε τραταρ δε υmα τρανσαο χοm υmα χοντρολαδα ινδιρετα, ο ϖαλορ δεσσα ρεχειτα δι−
φεριδα να Χοmπανηια φοι ρεχονηεχιδο σοmεντε νο λιmιτε δα παρτιχιπαο δο mινοριτ〈ριο 
να ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α, χοντρολαδορα διρετα δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. 
Α ταβελα αβαιξο mοστρα ο mονταντε ρεγιστραδο να χοντρολαδορα ρεφερεντε α εσσα τραν−
σαο: 

Χοντρολαδορα
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Τρανσαο �Χαρτο Αταχαδο� 194 220
Ουτρασ ρεχειτασ διφεριδασ 16 19
Ρεχειτα διφεριδα 210 239
Χιρχυλαντε 33 31
Νο χιρχυλαντε 177 208
Χονσολιδαδο
Εm 03 δε νοϖεmβρο δε 2020, α Χοmπανηια λανου ο Προγραmα �Μινηασ Ρεχοmπεν−
σασ�, χονεχταδο α τοδοσ οσ φορmατοσ δε λοϕασ δο Χαρρεφουρ (ηιπερmερχαδοσ, συπερmερ−
χαδοσ, χονϖενινχια, ποστοσ δε γασολινα, δρογαριασ), ε−χοmmερχε (αλιmενταρ ε νο 
αλιmενταρ) ε ο βανχο. Νεστε, οσ χλιεντεσ ποδεm αχυmυλαρ mοεδασ ϖιρτυαισ ε τροχ〈−λασ, 
δυραντε ο περοδο δε τρσ mεσεσ, πορ ινmεροσ βενεφχιοσ, σεϕα εm ϖουχηερσ δε δεσ−
χοντο εm χοmπρασ ου παρα υσο εm νοσσοσ παρχειροσ, δε φορmα α γεραρ εχονοmιασ 
να χεστα χοmο υm τοδο. Ασ mοεδασ ρεχεβιδασ πορ χλιεντεσ σο ρεχονηεχιδασ χοmο 
ρεδυτορ δα ρεχειτα δε ϖενδασ.
Α ρεχειτα διφεριδα  εστιmαδα χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο δασ mοεδασ εmιτιδασ, θυε λεϖα 
εm χονσιδεραο ο ϖαλορ δοσ πρmιοσ ε α εξπεχτατιϖα δε ρεσγατε δεσσασ mοεδασ. Α 
mεσmα  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο θυανδο ασ mοεδασ σο ρεσγαταδασ, mοmεντο νο 
θυαλ οσ χυστοσ ινχορριδοσ δεϖιδο ◊ εντρεγα δασ ρεχοmπενσασ ταmβm σο ρεχονηεχι−
δοσ νο ρεσυλταδο, ου νο mοmεντο εm θυε ασ mοεδασ εξπιραm.
Α Αδmινιστραο δα Χοmπανηια δεχιδιυ ενχερραρ ο Προγραmα �Μινηασ Ρεχοmπενσασ� 
εm 28 δε φεϖερειρο δε 2024, εm χονφορmιδαδε χοm οσ ρεθυισιτοσ εσταβελεχιδοσ νο ρε−
γυλαmεντο δο πλανο. Α δεχισο φοι τοmαδα απ⌠σ υmα αν〈λισε δεταληαδα δο δεσεmπε−
νηο → νανχειρο ε εστρατγιχο δο προγραmα, βεm χοmο δασ mυδανασ νασ πρεφερνχιασ 
δοσ χλιεντεσ ε νο αmβιεντε δε νεγ⌠χιοσ. Οσ πασσιϖοσ ρελαχιοναδοσ αο προγραmα φοραm 
βαιξαδοσ δο βαλανο πατριmονιαλ ε γερου υm ιmπαχτο δε Ρ∃ 44,8 mιλη⌡εσ.

Νοτα 20: Πατριmνιο Λθυιδο

Νοτα 20.1. Γεστο δε χαπιταλ
Οσ οβϕετιϖοσ δε γεστο δε χαπιταλ (χαπιταλ πρ⌠πριο ε χαπιταλ δε δϖιδα) σο:
− Ασσεγυραρ θυε ο Γρυπο ποσσα χοντινυαρ α φυνχιοναρ χοmο εmπρεσα εm ατιϖιδαδε, 
νοmεαδαmεντε mαντενδο ελεϖαδοσ νϖεισ δε ρεχυρσοσ λθυιδοσ;
− Οτιmιζαρ οσ ρετορνοσ δοσ αχιονιστασ; ε
− Μαντερ α αλαϖανχαγεm αδεθυαδα α → m δε mινιmιζαρ ο χυστο δε χαπιταλ ε mαντερ α 
σολϖνχια δο Γρυπο α υm νϖελ θυε ληε περmιτα αχεσσαρ α υmα ϖαστα γαmα δε φοντεσ 
ε ινστρυmεντοσ δε → νανχιαmεντο.
Παρα mαντερ ου αϕυσταρ σευ ενδιϖιδαmεντο, ο Γρυπο ποδε ασσυmιρ νοϖοσ εmπρστιmοσ 
ου λιθυιδαρ οσ εmπρστιmοσ εξιστεντεσ, αϕυσταρ ο διϖιδενδο παγο αοσ αχιονιστασ, δεϖολ−
ϖερ χαπιταλ αοσ αχιονιστασ, εmιτιρ νοϖασ α⌡εσ, χοmπραρ α⌡εσ ου ϖενδερ ατιϖοσ παρα 
υτιλιζαρ οσ ρενδιmεντοσ παρα παγαρ δϖιδασ.
Ο Βανχο ΧΣΦ δεϖε τερ χαπιταλ πρ⌠πριο συ→ χιεντε παρα χυmπριρ οσ ινδιχαδορεσ δε αδε−
θυαο δε χαπιταλ ε ασ ρεγρασ mνιmασ δε χαπιταλ εσταβελεχιδασ πελο Βανχο Χεντραλ 
δο Βρασιλ (�ΒΑΧΕΝ�).
Νοτα 20.2: Χαπιταλ σοχιαλ ε α⌡εσ εm τεσουραρια
Νοτα 20.2.1. Χαπιταλ σοχιαλ
Εmισσο δε α⌡εσ
Ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοmπανηια εmιτιυ 762.300 νοϖασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ 
(1.100.345 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Ο χαπιταλ σοχιαλ δα Χοmπανηια δεϖιδαmεντε απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmι−
νιστραο δεντρο δο χαπιταλ αυτοριζαδο, ερα δε Ρ∃ 9.960 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεm−
βρο δε 2024 (Ρ∃ 9.960 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), ρεπρεσενταδο πορ 
2.109.056.711 α⌡εσ ορδιν〈ριασ (2.108.294.411 εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023), νοmι−
νατιϖασ, εσχριτυραισ ε σεm ϖαλορ νοmιναλ.
Α χοmποσιο δο χαπιταλ σοχιαλ πορ θυαντιδαδε δε α⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
ε 2023  απρεσενταδα αβαιξο:
Θυαντιδαδε δε α⌡εσ 31/12/2024 31/12/2023
Αχιονιστασ
Χαρρεφουρ Νεδερλανδ Β.ς. 770.832.974 36,5% 770.832.974 36,6%
Χαρρεφουρ Σ.Α. 651.400.000 30,9% 651.400.000 30,9%
Πεννσυλα Ις ΦΙΠ − Μυλτιεστρατεγια 78.655.950 3,7% 78.655.950 3,7%
Πεννσυλα ΙΙ ΦΙ εm Παρτιχιπα⌡εσ 
 Μυλτιεστρατεγια 51.777.904 2,5% 51.777.904 2,5%
Πεννσυλα Παρτνερσ ΦΙΑ ΙΕ 23.725.600 1,1% 23.725.600 1,1%
Ουτροσ 532.664.283 25,3% 531.901.983 25,2%
Τοταλ 2.109.056.711 100% 2.108.294.411 100%

Νοτα 20.2.2. Ρεσερϖα δε χαπιταλ
Ασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ σο χονστιτυδασ δε ϖαλορεσ ρεχεβιδοσ πελο Γρυπο ε θυε νο 
τρανσιταm πελο ρεσυλταδο χοmο ρεχειτασ, πορ σε ρεφεριρεm α ϖαλορεσ δεστιναδοσ α ρεφορ−
ο δε σευ χαπιταλ, σεm τερ χοmο χοντραπαρτιδα θυαλθυερ εσφορο δο Γρυπο εm τερmοσ 
δε εντρεγα δε βενσ ου δε πρεσταο δε σερϖιοσ, σο τρανσα⌡εσ δε χαπιταλ χοm οσ σ⌠−
χιοσ. Ασ ρεσερϖασ δε χαπιταλ σοmεντε ποδεm σερ υτιλιζαδασ παρα: ι) αβσορϖερ πρεϕυζοσ, 
θυανδο εστεσ υλτραπασσαρεm ασ ρεσερϖασ δε λυχροσ; ιι) ρεσγατε, ρεεmβολσο ου χοmπρα 
δε α⌡εσ; ιιι) ρεσγατε δε παρτεσ βενε→ χι〈ρια; ιϖ) ινχορποραο αο χαπιταλ; ϖ) παγαmεντο 
δε διϖιδενδο χυmυλατιϖο ε; ϖι) ουτροσ ιτενσ ρελαχιοναδοσ α αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ. 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο ϖαλορ τοταλ δα ρεσερϖα δε χαπιταλ ερα δε Ρ∃ 2.156 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 2.154 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). 
Εφειτο δοσ πλανοσ δε α⌡εσ ε δε οπ⌡εσ λιθυιδ〈ϖελ εm α⌡εσ
Ο ϖαλορ ρεχονηεχιδο νο πατριmνιο λθυιδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ερα δε Ρ∃ 83 
mιλη⌡εσ (Ρ∃ 81 mιλη⌡εσ εm 31 δεζεmβρο δε 2023) χορρεσπονδεντε αο εφειτο δο πλανο 
δε οπ⌡εσ λιθυιδ〈ϖελ εm α⌡εσ δα Χοmπανηια ε αο πλανο δε βενεφχιο λιθυιδ〈ϖελ χοm 
α⌡εσ δα χοντρολαδορα → ναλ δα Χοmπανηια (Χαρρεφουρ Σ.Α.) απρεσενταδοσ να νοτα 31.
Νοτα 20.2.3. Εφειτο λθυιδο δα αθυισιο δε παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ
Μονταντε δεχορρεντε δα τρανσαο εντρε αχιονιστασ εm 2014, οχασιονανδο α ινχορπο−
ραο δασ θυοτασ δα Βρεπα Χοmρχιο ε Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. �Βρεπα�, θυε ερα α χον−
τρολαδορα αντεριορ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ, πελα Χοmπανηια, οριγιναδο να αθυισιο 
δε παρτιχιπα⌡εσ mινοριτ〈ριασ νο Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. πελα Βρεπα.
Νοτα 20.2.4. Ρεσερϖα δε λυχροσ
Ρεσερϖα λεγαλ
Α ρεσερϖα λεγαλ  χονστιτυδα ◊ ραζο δε 5% δο λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο σοχιαλ, νοσ 
τερmοσ δο αρτιγο 193 δα Λει ν≡ 6.404/76, χονφορmε αλτεραδα (�Λει δασ Σοχιεδαδεσ πορ 
Α⌡εσ�) ατ ο λιmιτε δε 20% δο χαπιταλ σοχιαλ. Ο σαλδο ρεγιστραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024 ερα δε Ρ∃ 714 mιλη⌡εσ ε εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 ερα δε Ρ∃ 627 mιλη⌡εσ.
Ρετενο δε λυχροσ
Α ρεσερϖα δε ρετενο δε λυχροσ φοι χονστιτυδα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 196 δα Λει ν≡ 
6.404/76, χοm οβϕετιϖο ◊ φορmαο δε ρεσερϖα παρα ινϖεστιmεντοσ ε χαπιταλ δε γιρο, 
θυε τερ〈 πορ → m χυστεαρ ινϖεστιmεντοσ παρα χρεσχιmεντο ε εξπανσο ε → νανχιαρ ο 
χαπιταλ δε γιρο δα Χοmπανηια.
Ρεσερϖα δε ινχεντιϖοσ ↑ σχαισ
Α ρεσερϖα δε ινχεντιϖοσ → σχαισ φοι χονστιτυδα νοσ τερmοσ δο αρτιγο 30 δα Λει ν≡ 
12.973/14, ποδενδο σερ υτιλιζαδα παρα αβσορο δε πρεϕυζοσ, δεσδε θυε αντεριορmεν−
τε ϕ〈 τενηαm σιδο τοταλmεντε αβσορϖιδασ ασ δεmαισ ρεσερϖασ δε λυχροσ, χοm εξχεο 
δα ρεσερϖα λεγαλ, ου παρα αυmεντο δε χαπιταλ.
Νοτα 20.2.5. Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ
Οσ αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ ινχλυεm: 
(ι) Παρχελα εφετιϖα δα ϖαριαο λθυιδα αχυmυλαδα δο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ δε 
ηεδγε (Νοτα 28.8);
(ιι) ςαριαο λθυιδα αχυmυλαδα δο ϖαλορ ϕυστο δε ατιϖοσ → νανχειροσ mενσυραδοσ πορ 
mειο δε ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ; ε 
(ιιι) ςαριαο λθυιδα αχυmυλαδα δε προϖισο δε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο αοσ φυνχιο−
ν〈ριοσ δο Γρυπο. 
Οσ ϖαλορεσ ρεγιστραδοσ εm αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ σο ρεχλασσι→ χαδοσ παρα 
ο ρεσυλταδο δο εξερχχιο ιντεγραλ ου παρχιαλmεντε, θυανδο δα αλιεναο δοσ ατιϖοσ ου 
πασσιϖοσ α θυε ελασ σε ρεφερεm.
Νοτα 20.3. Α⌡εσ εm τεσουραρια 
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ασ α⌡εσ εm τεσουραρια σο ρεγιστραδασ πελο χυστο χοmο υmα δεδυο δο πατριmνιο 
λθυιδο. Οσ γανηοσ ε ασ περδασ χοm ϖενδασ δε α⌡εσ εm τεσουραρια (ε ο ρεσπεχτιϖο 
εφειτο τριβυτ〈ριο) σο ρεγιστραδοσ διρεταmεντε νο πατριmνιο λθυιδο σεm αφεταρ ο λυχρο 
λθυιδο δο εξερχχιο.
Νο ηαϖια α⌡εσ εm τεσουραρια νοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
ε 2023.
Νοτα 20.4. Dιϖιδενδοσ 
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο Εστατυτο δα Χοmπανηια πρεϖ θυε, νο mνιmο, 0,1% δο λυχρο λθυιδο ανυαλ αϕυσταδο 
σεϕα διστριβυδο χοmο διϖιδενδοσ. Πορταντο, α Χοmπανηια ρεγιστρα προϖισο, νο ενχερ−
ραmεντο δε χαδα εξερχχιο, νο mονταντε δο διϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο θυε αινδα 
νο τενηα σιδο διστριβυδο, χασο εστε λιmιτε νο τενηα σιδο ατινγιδο πελασ ρεmυνερα−
⌡εσ ιντερmεδι〈ριασ. Οσ διϖιδενδοσ συπεριορεσ α εσσε λιmιτε σο δεσταχαδοσ εm χοντα 
εσπεχ→ χα νο πατριmνιο λθυιδο δενοmιναδα �Dιϖιδενδο Αδιχιοναλ Προποστο�. Θυανδο 
δελιβεραδοσ πελα Αδmινιστραο, οσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο σο χοmπυταδοσ αοσ 
διϖιδενδοσ δο εξερχχιο.
Ο βενεφχιο → σχαλ δοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (�ϑΣΧΠ�)  ρεχονηεχιδο να δεmονσ−
τραο δε ρεσυλταδο (νοτα εξπλιχατιϖα ν° 17.1).
Χοντρολαδορα
Εm 13 δε αβριλ δε 2023, νασ Ασσεmβλειασ Γεραισ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια, φοι απρο−
ϖαδο ο παγαmεντο δε διϖιδενδοσ αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια νο ϖαλορ βρυτο δε 
Ρ∃ 132 mιλη⌡εσ, εθυιϖαλεντε αο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,0628537948 πορ αο. Ταλ ϖαλορ, σο−
mαδο αοσ Ρ∃ 687 mιλη⌡εσ δεχλαραδοσ ε παγοσ να φορmα δε αντεχιπαο δε λυχροσ, 
εm 29 δε ϕυνηο δε 2022, 29 δε σετεmβρο δε 2022 ε 19 δε δεζεmβρο δε 2022, νοσ 
τερmοσ δασ Ρευνι⌡εσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια ρεαλιζαδασ εm 
13 δε ϕυνηο δε 2022, 12 δε σετεmβρο δε 2022 ε 1≡ δε δεζεmβρο δε 2022, τοταλιζαm 
Ρ∃ 819 mιλη⌡εσ, χορρεσπονδεντεσ α 45% δο λυχρο λθυιδο αϕυσταδο δα Χοmπανηια 
απυραδο νο εξερχχιο δε 2022.
Εm 12 δε ϕυνηο δε 2023, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖου ο παγαmεντο δε ϕυροσ 
σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια νο ϖαλορ τοταλ Ρ∃ 179 mιλη⌡εσ, ρελα−
τιϖοσ αο εξερχχιο → σχαλ δε 2023, εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,084924093 πορ αο 
εm χιρχυλαο. Ο παγαmεντο φοι εφετυαδο εm 29 δε νοϖεmβρο δε 2023.
Εm 18 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖου ο παγαmεν−
το δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια πελο ϖαλορ βρυτο 
δε Ρ∃ 200 mιλη⌡εσ ρελατιϖοσ αο εξερχχιο → σχαλ δε 2024, εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ δε 
Ρ∃ 0,094829124 πορ αο. Φιζεραm ϕυσ αο παγαmεντο οσ αχιονιστασ χονσταντεσ δα 
ποσιο αχιον〈ρια δα Χοmπανηια εm 23 δε δεζεmβρο δε 2024, σενδο θυε α παρτιρ δε 
24 δε δεζεmβρο δε 2024 (ινχλυσιϖε) ασ α⌡εσ σερο νεγοχιαδασ να βολσα δε ϖαλορεσ 
�εξ−διρειτο� αοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο.
Οσ διϖιδενδοσ mινmοσ οβριγατ⌠ριοσ σο χαλχυλαδοσ σοβρε ο ϖαλορ δο λυχρο λθυιδο 
χοντ〈βιλ απ⌠σ α δεστιναο α Ρεσερϖα λεγαλ ε εm 31 δεζεmβρο δε 2024 φοι δε Ρ∃ 1,7 
mιλη⌡εσ. 
Χοντρολαδα ΒΣΦ ηολδινγ 
Εm 27 δε αβριλ δε 2023, να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, φοι απροϖαδα α διστριβυιο 
δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 101 mιλη⌡εσ, δοσ θυαισ ο ϖαλορ δε Ρ∃ 52 
mιλη⌡εσ α χοντρολαδα διρετα Χαρρεφουρ Χοmερχιο ε Ινδστρια Λτδα. ε ο ϖαλορ δε Ρ∃ 49 
mιλη⌡εσ αο αχιονιστα νο χοντρολαδορ Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. Ο παγαmεντο φοι εφετυαδο 
εm 20 δε ϕυνηο δε 2023.
Εm 14 δε δεζεmβρο δε 2023, να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια, φοι απροϖαδα α προποστα 
δε νο διστριβυιο δε διϖιδενδοσ δα χοντρολαδα ΒΣΦ ηολδινγ, ρεφερεντε αο ανο δε 
2023.
Νοτα 20.5. Νο χοντρολαδορεσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, οσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ ποσσυεm παρτιχιπαο 
εm 49% δο χαπιταλ σοχιαλ δα χοντρολαδα ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. (31 δε δεζεmβρο δε 2023, 
οσ αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ ποσσυεm παρτιχιπαο εm 49% δασ α⌡εσ δα Χοτα−
βεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. ε 49% δο χαπιταλ σοχιαλ δα χοντρολαδα ΒΣΦ Ηολδινγ 
Σ.Α.) δετιδα πελο Βανχο Ιτα Υνιβανχο Σ.Α. Α ΒΣΦ ηολδινγ δετm 100% δο χαπιταλ 
σοχιαλ δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α, χυϕο οβϕετο  ο φορνεχιmεντο, διστριβυιο ε χοmερχιαλιζαο 
δε προδυτοσ ε σολυ⌡εσ → νανχειρασ.

Νοτα 21:  Λυχρο Λθυιδο Β〈σιχο ε Dιλυδο πορ Αο (Παρτιχιπαο δοσ 
 Χοντρολαδορεσ)

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 41 (ΙΑΣ 33) − Ρεσυλταδο πορ Αο, ο ρεσυλταδο β〈σιχο πορ αο 
δεϖε σερ χαλχυλαδο διϖιδινδο−σε ο λυχρο ου πρεϕυζο ατριβυϖελ αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ δα Χοmπανηια (ο νυmεραδορ) πελο νmερο mδιο πονδεραδο δε α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ εm ποδερ δοσ αχιονιστασ (εξχλυδασ ασ mαντιδασ εm τεσουραρια) (ο δενοmι−
ναδορ) δυραντε ο εξερχχιο. 
Ασ α⌡εσ εm τεσουραρια, δεσχριτασ να Νοτα 20.3, νο σο χονσιδεραδασ εm χιρχυλαο 
ε, πορταντο, σο δεδυζιδασ δο νmερο δε α⌡εσ υτιλιζαδο παρα οσ χ〈λχυλοσ δε λυχρο πορ 
αο. Ασ α⌡εσ εmισσϖεισ δε φορmα χοντινγεντε σο τραταδασ χοmο εm χιρχυλαο ε 
ινχλυδασ νο χ〈λχυλο δο ρεσυλταδο β〈σιχο πορ αο σοmεντε α παρτιρ δα δατα εm θυε 
τοδασ ασ χονδι⌡εσ νεχεσσ〈ριασ εστεϕαm σατισφειτασ. Ο ρεσυλταδο διλυδο πορ αο  
χαλχυλαδο αϕυστανδο−σε ο λυχρο λθυιδο, ου πρεϕυζο ατριβυϖελ αοσ τιτυλαρεσ δε α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ δα Χοmπανηια πελο νmερο mδιο πονδεραδο δε α⌡εσ εm χιρχυλαο παρα 
οσ εφειτοσ δε τοδασ ασ α⌡εσ ορδιν〈ριασ ποτενχιαισ διλυιδορασ.
Ο νmερο mδιο πονδεραδο δε α⌡εσ χονσιδερα οσ εφειτοσ δασ εmισσ⌡εσ δε α⌡εσ 
ορδιν〈ριασ εm φυνο δο εξερχχιο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ νο mβιτο δο Πλανο 
δε Οπ⌡εσ δε Χοmπρα δε Α⌡εσ, Πλανο �Πρ−ΙΠΟ�, δεσχριτο να νοτα 31.
Α ταβελα α σεγυιρ mοστρα ο χ〈λχυλο δο ρεσυλταδο πορ αο ορδιν〈ρια:

31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο ατριβυϖελ αοσ 
 αχιονιστασ χοντρολαδορεσ (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 1.753 (795)
Θυαντιδαδε mδια πονδεραδα δε α⌡εσ εm χιρχυλαο 
 (εm mιλη⌡εσ) 2.109 2.107
Dενοmιναδορ β〈σιχο (εm mιλη⌡εσ) 2.109 2.107
Οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ (εm mιλη⌡εσ) − −
Dενοmιναδορ διλυδο (εm mιλη⌡εσ) 2.109 2.107
Λυχρο (πρεϕυζο) β〈σιχο πορ αο (εm Ρ∃) 0,83 (0,38)
Λυχρο (πρεϕυζο) διλυδο πορ αο (εm Ρ∃) 0,83 (0,38)

Νοτα 22:  Ρεχειτα Οπεραχιοναλ Λθυιδα

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ρεχειτασ (�Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα�) χοmπρεενδεm ρεχειτασ λθυιδασ ε ουτρασ ρε−
χειτασ.
Ασ ϖενδασ λθυιδασ χορρεσπονδεm εξχλυσιϖαmεντε ◊σ ϖενδασ ρεαλιζαδασ πορ mειο δασ 
λοϕασ δο Γρυπο, ε−χοmmερχε, ποστοσ δε γασολινα ε φαρm〈χιασ.
Ασ ουτρασ ρεχειτασ χοmπρεενδεm ασ ρεχειτασ δε ατιϖιδαδεσ βανχ〈ριασ (ινχλυινδο σερ−
ϖιοσ ε χοmισσ⌡εσ: εm απ⌠λιχεσ δε σεγυρο δε γαραντια εστενδιδα, σεγυρο δε προτεο 
→ νανχειρα, σεγυρο δε αχιδεντεσ πεσσοαισ, χοmο αγεντε δε ϖενδασ δε ασσιστνχια τχ−
νιχα ε οπεραδορα δε τελεφονια χελυλαρ, ταξασ δε χαρτ⌡εσ βανχ〈ριοσ ε ταξασ δε οργανιζα−
ο δε λινηασ δε χρδιτο τραδιχιοναισ ε ρενοϖ〈ϖεισ), ρεχειτασ δε δεσενϖολϖιmεντο ιmοβι−
λι〈ριο, ταξασ δε αγνχια δε ϖιαγενσ, αλυγυισ δε χεντροσ χοmερχιαισ ε ταξασ δε φρανθυια. 
Α ρεχειτα  mενσυραδα πελο ϖαλορ ϕυστο δα χοντραπρεσταο ρεχεβιδα ου α ρεχεβερ εm 
τροχα δε βενσ ου σερϖιοσ, εξχλυινδο ιmποστοσ σοβρε ϖενδασ ε λθυιδοσ δε θυαισθυερ 
βενεφχιοσ χονχεδιδοσ α χλιεντεσ (δεϖολυ⌡εσ ε δεσχοντοσ χοmερχιαισ).
Α ρεχειτα  ρεχονηεχιδα σε:
− Σοβρε ασ ϖενδασ δε mερχαδοριασ, (ι) οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ mαισ σιγνι→ χατιϖοσ ινε−
ρεντεσ ◊ προπριεδαδε δοσ βενσ φορεm τρανσφεριδοσ παρα ο χοmπραδορ, (ιι) φορ προϖ〈ϖελ 
θυε βενεφχιοσ εχονmιχοσ → νανχειροσ ← υιρο παρα ο Γρυπο, (ιιι) οσ χυστοσ ασσοχιαδοσ 
ε α ποσσϖελ δεϖολυο δε mερχαδοριασ πυδερεm σερ εστιmαδοσ δε mανειρα χον→ 〈ϖελ, 
(ιϖ) νο ηαϕα ενϖολϖιmεντο χοντνυο χοm οσ βενσ ϖενδιδοσ, ε (ϖ) ο ϖαλορ δα ρεχειτα 

ποσσα σερ mενσυραδο δε mανειρα χον→ 〈ϖελ. Α χονστιτυιο ε ρεχοmποσιο δο αϕυστε 
α ϖαλορ πρεσεντε  ρεγιστραδα να ρυβριχα δε χοντασ α ρεχεβερ ε τεm α χοντραπαρτιδα α 
ρυβριχα δε ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα. Α ρεχειτα  mενσυραδα λθυιδα δε δεϖολυ⌡εσ 
ε δεσχοντοσ χοmερχιαισ.
Σοβρε ασ ϖενδασ δε σερϖιοσ, (ι) Νο περοδο εm θυε ο σερϖιο  πρεσταδο (σερϖιοσ ε 
χοmισσ⌡εσ: εm απ⌠λιχεσ δε σεγυρο δε γαραντια εστενδιδα, σεγυρο δε προτεο → ναν−
χειρα, σεγυρο δε αχιδεντεσ πεσσοαισ, χοmο αγεντε δε ϖενδασ δε ασσιστνχια τχνιχα 
ε οπεραδορα δε τελεφονια χελυλαρ), οσ παγαmεντοσ σο απρεσενταδοσ εm υmα βασε 
λθυιδα ε ρεχονηεχιδοσ να δεχλαραο δα ρενδα θυανδο φορ προϖ〈ϖελ θυε οσ βενεφχιοσ 
εχονmιχοσ ← υιρο παρα ο Γρυπο, ε θυανδο ασ θυαντιδαδεσ ποδεm σερ mενσυραδασ 
δε φορmα χον→ 〈ϖελ (ιι) ασ ρεχειτασ δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ δο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. (ταξασ 
δε χαρτο βανχ〈ριο ε χοmισσ⌡εσ δε χρδιτο τραδιχιοναλ ε ροτατιϖο, εντρε ουτρασ, αυτο−
ριζαδασ ε ρεγυλαmενταδασ πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ − ΒΑΧΕΝ) σο ρεχονηεχιδασ 
αο λονγο δα ϖιγνχια δο χοντρατο (ιιι) α ρεχειτα δε αλυγυελ  ρεχονηεχιδα πελο mτοδο 
λινεαρ δυραντε ο πραζο δε ϖιγνχια δο χοντρατο δε αρρενδαmεντο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτα οπεραχιοναλ βρυτα 66.059 74.340 127.471 121.822
Ιmποστοσ σοβρε ρεχειτασ (6.583) (6.980) (11.835) (11.963)
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 59.476 67.360 115.636 109.859
Νοτα 22.1 ςενδασ λθυιδασ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτασ βρυτασ δε ϖενδασ 65.653 74.061 120.594 115.458
Ιmποστοσ σοβρε ϖενδασ (6.559) (6.952) (11.275) (11.472)
ςενδασ λθυιδασ αντεσ δο 
 προγραmα δε → δελιδαδε 59.094 67.109 109.319 103.986
Προγραmα δε → δελιδαδε − − (8) (74)
ςενδασ λθυιδασ 59.094 67.109 109.311 103.912
Νοτα 22.2 Ουτρασ ρεχειτασ 

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτασ βρυτασ − − 5.495 5.039
Ιmποστοσ ε δεδυ⌡εσ − − (328) (279)
Ρεχειτασ δε τρανσα⌡εσ 
 → νανχειρασ − − 5.167 4.760
Σερϖιοσ ε χοmισσ⌡εσ 202 242 1.027 1.037
Ρεχειτα δε αλυγυισ 204 37 363 362
Ιmποστοσ σοβρε ϖενδασ (24) (28) (232) (212)
Ουτρασ ρεχειτασ 382 251 6.325 5.947

Νοτα 23:  Χυστο δασ Μερχαδοριασ ςενδιδασ, Σερϖιοσ Πρεσταδοσ ε Οπερα⌡εσ 

 Φινανχειρασ
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ χοmπρεενδε ο χυστο δασ αθυισι⌡εσ λθυιδο δοσ 
δεσχοντοσ χοmερχιαισ ρεχεβιδοσ δε φορνεχεδορεσ, ϖαρια⌡εσ νοσ εστοθυεσ ε χυστοσ δε 
λογστιχα ε ουτροσ χυστοσ (πρινχιπαλmεντε χυστοσ δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ πελα εmπρεσα 
δε Σολυ⌡εσ → νανχειρασ). Οσ δεσχοντοσ χοmερχιαισ δε φορνεχεδορεσ σο mενσυραδοσ 
χοm βασε νοσ αχορδοσ νεγοχιαδοσ χοm οσ mεσmοσ.
Ο Γρυπο ρεχονηεχε δεσχοντοσ χοmερχιαισ σοmεντε θυανδο η〈 εϖιδνχια δε αχορδοσ 
χοm φορνεχεδορεσ, ο ϖαλορ ποδε σερ χον→ αϖελmεντε mενσυραδο ε συα ρεαλιζαο  
προϖ〈ϖελ. Χοm βασε νο ηιστ⌠ριχο δοσ δεσχοντοσ χοmερχιαισ σοβρε ασ χοmπρασ, ο Γρυ−
πο εστιmα ο mονταντε ρεγιστραδο χοmο ρεδυτορ δο χυστο δοσ εστοθυεσ.
Ο χυστο δασ ϖενδασ ινχλυι ο χυστο δασ οπερα⌡εσ δε λογστιχα αδmινιστραδασ ου τερχει−
ριζαδασ πελο Γρυπο, χοmπρεενδενδο οσ χυστοσ δε αρmαζεναmεντο, mανυσειο ε φρετε 
ινχορριδοσ ατ α δισπονιβιλιζαο δα mερχαδορια παρα ϖενδα. Οσ χυστοσ δε τρανσπορτε 
εστο ινχλυδοσ νοσ χυστοσ δε αθυισιο.
Ο χυστο δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ χοmπρεενδε οσ γαστοσ δε πεσσοαλ ε α δεπρεχιαο δε 
ατιϖοσ ρελαχιοναδοσ ◊σ πρεστα⌡εσ δε σερϖιοσ. 
Ο χυστο δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ χοmπρεενδε ασ προϖισ⌡εσ δε περδασ χοm περδασ 
δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο ε περδασ οπεραχιοναισ.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ (51.616) (57.171) (91.303) (86.372)
Dεπρεχιαο (16) (13) (74) (84)
Ουτροσ χυστοσ − − (3.084) (2.742)
Χυστοσ δασ mερχαδοριασ 
 ϖενδιδασ, σερϖιοσ πρεσταδοσ 
 ε οπερα⌡εσ → νανχειρασ (51.632) (57.184) (94.461) (89.198)
Ουτροσ χυστοσ χοmπρεενδεm α προϖισ⌡εσ παρα περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυ−
περ〈ϖελ δε χρδιτο χονχεδιδο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ 
→ νανχειρασ δετερmιναδασ χονφορmε χριτριοσ δεσχριτοσ να νοτα 28.7. Ο ϖαλορ δεστασ 
προϖισ⌡εσ, λθυιδο δε ρεϖερσ⌡εσ, νο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
ερα Ρ∃ 1.778 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 2.152 mιλη⌡εσ νο περοδο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023). Αδιχιοναλmεντε, α εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ ρεγιστρου α βαιξα εφετιϖα 
δα χαρτειρα δε χρεδιτο χονχεδιδο αο χονσυmιδορ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 686 mιλη⌡εσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 (Εm 31 δε δεζεmβρο 2023 ερα Ρ∃ 94 mιλη⌡εσ).

Νοτα 24:  Dεσπεσασ χοm ςενδασ, Γεραισ ε Αδmινιστρατιϖασ ε Dεπρεχιαο 

 ε Αmορτιζαο
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ, γεραισ ε 
 αδmινιστρατιϖασ (4.462) (5.807) (14.767) (15.091)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (574) (667) (1.760) (1.854)
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ, 
 δεπρεχιαο ε αmορτιζαο (5.036) (6.474) (16.527) (16.945)
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ
Ασ δεσπεσασ χοm ϖενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ σο ασ σεγυιντεσ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Dεσπεσα χοm βενεφχιοσ α 
 εmπρεγαδοσ (2.399) (3.221) (7.228) (7.491)
Dεσπεσα δε παγαmεντοσ βασεαδοσ 
 εm α⌡εσ, λιθυιδ〈ϖεισ εm 
 ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ (α) (29) (20) (9) (32)
Αλυγυισ (β) (52) (48) (118) (86)
Σερϖιοσ δε τερχειροσ (450) (477) (2.462) (2.535)
Χυστοσ δε mανυτενο ε ρεπαραο (379) (445) (1.254) (1.269)
Ενεργια, 〈γυα ε γ〈σ (521) (594) (1.230) (1.295)
Χοmισσο δε χαρτο δε χρδιτο (χ) (69) (114) (486) (438)
Ουτρασ δεσπεσασ (563) (888) (1.980) (1.945)
Dεσπεσασ χοm ϖενδασ, γεραισ ε 
 αδmινιστρατιϖασ (4.462) (5.807) (14.767) (15.091)
(α) Ασ δεσπεσασ ρεχονηεχιδασ χοmο παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ χορρεσπονδεm α: 
(ι) αο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ να δατα δε ουτοργα ε; (ιι) αο ϖαλορ δο 
ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε α σερ παγο πελο Γρυπο εm νοmε δοσ εmπρεγαδοσ 
ε αοσ ενχαργοσ σοχιαισ.
(β) Ασ δεσπεσασ δε αλυγυισ σο χοmποστασ πορ λοχα⌡εσ δε mαθυιν〈ριοσ, τερρενοσ, 
εδι→ χα⌡εσ ασ θυαισ οσ ϖαλορεσ δασ παρχελασ σο ϖαρι〈ϖεισ ε πορταντο, νο απλιχ〈ϖεισ 
ασ ρεγρασ δε ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖο δε διρειτο δε υσο ε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 
χοmο δετερmιναδο νο ΧΠΧ 06 (Ρ2) ΙΦΡΣ 16.
(χ) Ρεφερεm−σε ασ δεσπεσασ δε παγαmεντο δε χοmισσο δε χαρτο δε χρδιτο παγο 
πελασ λοϕασ παρα ασ οπεραδορασ χοm βασε εm περχεντυαλ δε ϖαλορ δε ϖενδα ε mοδελο 
δε ϖενδα ◊ ϖιστα ου παρχελαδο. 
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο
Ινχλυινδο α δεπρεχιαο δα 〈ρεα δε λογστιχα ρεχονηεχιδα νο χυστο δε ϖενδασ, ασ δεσ−
πεσασ ε χυστοσ τοταισ δε δεπρεχιαο ε αmορτιζαο ρεχονηεχιδασ να δεmονστραο 
δε ρεσυλταδο ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο, σο:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ιmοβιλιζαδο (555) (652) (1.515) (1.621)
Ιντανγϖεισ (19) (15) (231) (220)
Προπριεδαδε δε ινϖεστιmεντο − − (14) (13)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο δε 
 ατιϖοσ τανγϖεισ ε ιντανγϖεισ ε 
 προπριεδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (574) (667) (1.760) (1.854)
Dεπρεχιαο δα 〈ρεα λογστιχα (α) (16) (13) (74) (84)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (590) (680) (1.834) (1.938)
(α) Ρεφερε−σε α δεπρεχιαο δα 〈ρεα λογστιχα αλοχαδα αο χυστο δασ mερχαδοριασ ϖεν−
διδασ, σερϖιοσ πρεσταδοσ ε οπερα⌡εσ → νανχειρασ, ϖιδε Νοτα 23.

Νοτα 25:  Ουτρασ Ρεχειτασ (Dεσπεσασ)

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) σο απρεσενταδασ εm λινηα σεπαραδα δα δεmονστραο 
δε ρεσυλταδοσ. Ασ ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) σο ιτενσ θυε νο πυδεραm σερ χλασσι→ −
χαδοσ πορ φυνο εm ουτρα λινηα δα δεmονστραο δε ρεσυλταδο ε ποδεm ινχλυιρ ιτενσ 
χυϕο νmερο δε οχορρνχια σεϕα λιmιταδο, χλαραmεντε ιδεντι→ χ〈ϖεισ, νο υσυαισ ε θυε 
τm ιmπαχτο mατεριαλ νοσ ρεσυλταδοσ δα χοντρολαδορα ε δο χονσολιδαδο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Γανηοσ (περδασ) λθυιδοσ να βαιξα ε 
 αλιεναο δε ατιϖοσ (ι) (4) (7) (726) (1.357)
Χυστοσ δε ρεεστρυτυραο (ιι) (38) (35) (139) (203)
Ρεχειτασ (δεσπεσασ) ρελατιϖασ α 
 δεmανδασ ϕυδιχιαισ (ιιι) 24 31 240 569
Χυστοσ εm τρανσα⌡εσ δε αθυισιο 
 δε εmπρεσασ (ιϖ) − (6) − (6)
Ρεσυλταδο ϖενδα δε ινϖεστιmεντοσ 
 ε λοϕασ ρεmδιοσ (ϖ) − − 47 (9)
Ρεσυλταδο να αθυισιο δε 
 νεγ⌠χιοσ (ϖι) − − (72) −
Ρεϖερσο δε προϖισο δεχορρεντε 
 δα ϖενδα δε χρδιτοσ δε ΙΧΜΣ − − − 176
Χρδιτο εξτεmπορνεο ΙΧΜΣ σοβρε 
 φρετεσ ε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (ϖιι) 319 − 319 −
Ουτρασ δεσπεσασ (8) − (44) (40)
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) 293 (17) (375) (870)
Ουτρασ ρεχειτασ 343 31 606 745
Ουτρασ δεσπεσασ (50) (48) (981) (1.615)
(ι) Οσ �Γανηοσ (περδασ) λθυιδοσ να βαιξα ε αλιεναο δε ατιϖοσ� νο Χονσολιδαδο 
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Νοτα 14.1. ℑγιο
Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο  mονιτοραδο αο νϖελ δο γρυπο δασ Υνιδαδεσ Γεραδορασ 
δε Χαιξα (ΥΓΧσ) ρεπρεσενταδασ πελοσ σεγmεντοσ δο Γρυπο.

Χοντρολαδορα
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) ςαλορ λθυιδο ςαλορ λθυιδο
Χαση & Χαρρψ 4.128 1.390
ςαρεϕο 1.093 −
Χλυβε 200 −
 Τοταλ 5.421 1.390

Νοτα 16:  Φορνεχεδορεσ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Φορνεχεδορεσ χορρεσπονδεm πρινχιπαλmεντε χοντασ α παγαρ. Ελεσ ταmβm ινχλυεm 
χοντασ α παγαρ θυε οσ φορνεχεδορεσ τm τρανσφεριδοσ παρα ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ 
χοmο παρτε δε προγραmασ δε χονϖνιοσ σεm διρειτο δε ρεγρεσσο. Νο εξιστε θυαλθυερ 
διφερενα συβστανχιαλ να νατυρεζα ου νοσ τερmοσ δασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ αντεσ ε δε−
ποισ δασ τρανσα⌡εσ δε χονϖνιοσ.
Σο χλασσι→ χαδοσ να χατεγορια ουτροσ πασσιϖοσ → νανχειροσ ε mενσυραδοσ α χυστο 
αmορτιζαδο, χονφορmε δε→ νιδο νο ΧΠΧ 38 (ΙΦΡΣ 9) − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Ρεχο−
νηεχιmεντο ε Μενσυραο (Νοτα 28). Φορνεχεδορεσ  ρεχονηεχιδο ινιχιαλmεντε πελο 
σευ ϖαλορ νοmιναλ, ο θυε ρεπρεσεντα υmα εστιmατιϖα ραζο〈ϖελ δο ϖαλορ ϕυστο τενδο εm 
χοντα ο ϖενχιmεντο εm χυρτο πραζο.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Τερχειροσ: 
Φορνεχεδορεσ mερχαδοριασ 7.321 9.629 15.034 14.198
Φορνεχεδορεσ διϖερσοσ 97 145 1.412 1.385
Φορνεχεδορεσ δε ιmοβιλιζαδο 88 241 279 574
Φορνεχεδορεσ χονϖνιοσ (α) 1.398 2.249 3.262 3.861
Παρτεσ ρελαχιοναδασ: 
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. − − 101 40
Υνλιmιταιλλ − − 13 −
Φορνεχεδορεσ 8.904 12.264 20.101 20.058
Φορνεχεδορεσ 7.506 10.015 16.839 16.197
Φορνεχεδορεσ − Χονϖνιοσ 1.398 2.249 3.262 3.861
(α) Ο Γρυπο δισπονιβιλιζα αοσ φορνεχεδορεσ χονϖνιοσ χοm ασ ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ 
παρα αντεχιπαο δασ φατυρασ δο χοντασ α ρεχεβερ δοσ φορνεχεδορεσ χοm ο Γρυπο 
δεχορρεντεσ δα ϖενδα δε mερχαδοριασ ε πρεσταο δε σερϖιοσ. Ο πασσιϖο δο Γρυπο 
χοm οσ φορνεχεδορεσ χονϖνιοσ  ρεγιστραδο εm ρυβριχα δε νατυρεζα σιmιλαρ α φορνε−
χεδορ νο βαλανο πατριmονιαλ πορθυε εσσα τρανσαο νο αλτερα α νατυρεζα, mονταντεσ 
νο η〈 ινχλυσο δε ϕυροσ ε δε χονδι⌡εσ δε πραζο υσυαισ δε παγαmεντο δο χαπιταλ δε 
γιρο δο Γρυπο αντεσ ε δεποισ δα αντεχιπαο παρα α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, 
σενδο αινδα, δε εξχλυσιϖιδαδε ο διρειτο ε α χριτριο δο φορνεχεδορ ρεαλιζαρ α αντεχιπα−
ο δε σευσ ρεχεβϖεισ χοντρα α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ϕυντο ◊σ ινστιτυι⌡εσ 
→ νανχειρασ. Οσ σαλδοσ δε φορνεχεδορεσ ε φορνεχεδορεσ − χονϖνιο σο σιmιλιαρεσ ε τεm 
ο πραζο mδιο δε 78 διασ δε ϖενχιmεντοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (81 διασ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2023). 

Νοτα 17:  Ιmποστο δε Ρενδα ε Χοντριβυιο Σοχιαλ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Α δεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ινχλυι ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ 
χορρεντε ε διφεριδο. Οσ τριβυτοσ χορρεντεσ ε διφεριδοσ σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο, 
α mενοσ θυε εστεϕαm ρελαχιοναδοσ χοm υmα χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ ου ιτενσ ρε−
χονηεχιδοσ διρεταmεντε νο πατριmνιο λθυιδο ου εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ.
Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ δο εξερχχιο, χορρεντεσ ε διφεριδοσ σο 
χαλχυλαδοσ χοm βασε νασ αλθυοτασ δε 15% αχρεσχιδασ δο αδιχιοναλ δε 10% σοβρε ο 
λυχρο τριβυτ〈ϖελ εξχεδεντε δε Ρ∃ 240 mιλ παρα ο ιmποστο δε ρενδα ε 9% σοβρε ο λυχρο 
τριβυτ〈ϖελ παρα α χοντριβυιο σοχιαλ, ε χονσιδεραm α χοmπενσαο δε πρεϕυζοσ → σ−
χαισ ε βασε νεγατιϖα δα χοντριβυιο σοχιαλ, λιmιταδα α 30% δο λυχρο ρεαλ δο εξερχχιο.
Ο γρυπο ποσσυι χοντρολαδασ θυε οπταραm πορ χαλχυλαρ οσ λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ χοmο υmα 
πορχενταγεm δασ ϖενδασ βρυτασ (λυχρο πρεσυmιδο). Dεστα φορmα, εστασ χοντρολαδασ 
χαλχυλαm ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ ◊ αλθυοτα δε 32% σοβρε α ρεχειτα 
βρυτα (ατιϖιδαδεσ γεραισ) ε 100% σοβρε α ρεχειτα → νανχειρα, απλιχανδο−σε ασ αλθυοτασ 
εστατυτ〈ριασ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ (25% ε 9% ρεσπεχτιϖαmεντε).
Σεγmεντοσ δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ
Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ ε διφεριδοσ δα ινστιτυιο → ναν−
χειρα Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. σο χαλχυλαδοσ πελασ αλθυοτασ δε 15%, αχρεσχιδασ δε υm 
αδιχιοναλ δε 10% σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ συπεριορ α Ρ∃ 240 mιλ παρα ιmποστο δε ρενδα 
ε 20% σοβρε ο ρενδιmεντο τριβυτ〈ϖελ δα χοντριβυιο σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο Λθυιδο ε 
χονσιδεραm α χοmπενσαο δε πρεϕυζοσ → σχαισ ε δε χοντριβυιο σοχιαλ, λιmιταδοσ α 
30%. Αδιχιοναλmεντε, οσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ φοραm ρεχονηεχιδοσ πελασ mεσmασ αλ−
θυοτασ δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ δε 25% ε 20% σοβρε ασ διφερενασ 
τεmπορ〈ριασ Dιαντε δα πυβλιχαο δα Λει ν≡ 14.446/22, α αλθυοτα δα ΧΣΛΛ φοι mαϕο−
ραδα τεmποραριαmεντε δε 20% παρα 21% α παρτιρ δε 1≡ δε αγοστο δε 2022 ατ 31 δε 
δεζεmβρο δε 2022, ρετορνανδο παρα 20% α παρτιρ δε ϕανειρο δε 2023.
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντεσ
Ο ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ χορρεντε  ο ιmποστο α παγαρ ου α ρεχεβερ 
εστιmαδο σοβρε ο λυχρο τριβυτ〈ϖελ ου περδα δο εξερχχιο ε θυαλθυερ αϕυστε αοσ ιmποσ−
τοσ α παγαρ χοm ρελαο αοσ εξερχχιοσ αντεριορεσ. Ο ϖαλορ δο ιmποστο α παγαρ ου α 
ρεχεβερ  ρεχονηεχιδο νο βαλανο πατριmονιαλ χοmο υm ατιϖο → σχαλ ου υm πασσιϖο 
→ σχαλ να mεληορ εστιmατιϖα δο ϖαλορ προϕεταδο δοσ ιmποστοσ α παγαρ ου α ρεχεβερ ε 
ρε← ετε ασ ινχερτεζασ ρελαχιοναδασ αο σευ χ〈λχυλο, σε ηουϖερ. ⊃ mενσυραδο χοm βασε 
να ταξα δε ιmποστο προmυλγαδα, ου συβστανχιαλmεντε απροϖαδα, να δατα δα δεmονσ−
τραο δο βαλανο πατριmονιαλ.
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ
Ο ιmποστο δε ρενδα ε α χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ σο χαλχυλαδοσ σοβρε τοδασ ασ 
διφερενασ τεmπορ〈ριασ εντρε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ να δεmονστρα−
ο δο βαλανο πατριmονιαλ χονσολιδαδο ε ασ ρεσπεχτιϖασ βασεσ → σχαισ (εξχετο νοσ 
χασοσ εσπεχ→ χοσ mενχιοναδοσ νο ΧΠΧ 32 (ΙΑΣ 12) ε σοβρε οσ πρεϕυζοσ → σχαισ). 
Σο mενσυραδοσ πελασ αλθυοτασ θυε σε εσπερα θυε σεϕαm απλιχαδασ αο περοδο εm 
θυε ο ατιϖο σερ〈 ρεαλιζαδο ου ο πασσιϖο σερ〈 λιθυιδαδο, χοm βασε νασ αλθυοτασ ε λεισ 
τριβυτ〈ριασ προmυλγαδασ ατ ο → ναλ δο περοδο δε ρελατ⌠ριο. Οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ πορ 
ιmποστοσ διφεριδοσ νο σο δεσχονταδοσ ε σο χλασσι→ χαδοσ νο βαλανο πατριmονιαλ 
χοmο �Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ� ε �Πασσιϖοσ νο χιρχυλαντεσ�.
Οσ ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ σο ρεχονηεχιδοσ εm ρελαο ◊σ διφερενασ τεmπορ〈ριασ 
ε αοσ πρεϕυζοσ → σχαισ νο υτιλιζαδοσ, να mεδιδα εm θυε σεϕα προϖ〈ϖελ θυε ο λυχρο τρι−
βυτ〈ϖελ φυτυρο εστεϕα δισπονϖελ ε χοντρα ο θυαλ εστεσ δεϖεm σερ υτιλιζαδοσ. Οσ ιmποσ−
τοσ διφεριδοσ ατιϖοσ σο ρεϖιστοσ α χαδα δατα δο βαλανο πατριmονιαλ ε σο ρεδυζιδοσ 
να mεδιδα εm θυε συα ρεαλιζαο νο σεϕα mαισ προϖ〈ϖελ.
Α ρεχυπεραβιλιδαδε δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ  αϖαλιαδα 
σεπαραδαmεντε παρα χαδα πεσσοα ϕυρδιχα χοm βασε νασ εστιmατιϖασ δε λυχροσ τριβυτ〈−
ϖεισ φυτυροσ χοντιδασ νο πλανο δε νεγ⌠χιοσ ε ο mονταντε δε πασσιϖοσ → σχαισ διφεριδοσ 
νο → ναλ δο περοδο. Υmα προϖισο παρα δεσϖαλοριζαο  ρεγιστραδα παρα α βαιξα δε 
ατιϖοσ τριβυτ〈ριοσ διφεριδοσ χυϕα ρεχυπεραο νο  χονσιδεραδα προϖ〈ϖελ.
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ σο χοmπενσαδοσ 
θυανδο εξιστεm φυνδαmεντοσ λεγαισ παρα χοmπενσαρ ατιϖοσ ου πασσιϖοσ → σχαισ χορ−
ρεντεσ, ε θυανδο εστεσ σε ρεφερεm α υm ιmποστο δε ρενδα δεϖιδο ◊ mεσmα αυτοριδαδε 
τριβυτ〈ρια συϕειτα α εσσα τριβυταο.
Νοτα 17.1. Dεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ δο εξερχχιο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
 σοχιαλ χορρεντε (133) (330) (714) (497)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
 σοχιαλ διφεριδοσ (147) (106) 1.147 (105)
Dεσπεσα δε ιmποστο δε ρενδα ε 
χοντριβυιο σοχιαλ (280) (436) 433 (602)
Ρεχονχιλιαο δα αλθυοτα εφετιϖα
Α αλθυοτα δε ιmποστο εφετιϖα χονσολιδαδα δο Γρυπο παρα ο εξερχχιο → νδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 φοι δε 29% (1.627% νο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023) ε ρε← ετε, εντρε ουτροσ εφειτοσ, α ϖαριαο δα παρχελα δε ιmποστοσ διφεριδοσ 
νο ρεχονηεχιδοσ.
Α χονχιλιαο εντρε α αλθυοτα δε ιmποστο εφετιϖα ε α αλθυοτα νοmιναλ δα Χοντρολαδορα 
ε δο Χονσολιδαδο  δεmονστραδα αβαιξο:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δο ιmποστο 
 δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 2.033 (359) 1.507 (37)
Αλθυοτα δε ιmποστο −34% −34% −34% −34%
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
 σοχιαλ πελα αλθυοτα δε ιmποστο 
  χοmβιναδα (691) 122 (512) 13
Dιφερενασ περmανεντεσ:
ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (α) 68 61 68 61
Εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 303 (701) − (2)
Μυλτασ νο δεδυτϖεισ − 2 − 2
ςαριαο δα παρχελα δε ιmποστοσ 
 διφεριδοσ νο ρεχονηεχιδοσ (β) − − (257) (694)
DΤΑ ρεχονηεχιδο (χ) − − 1.088 −
Dιφερενα δε αλθυοτα δε ιmποστο 
 να χοντρολαδα Βανχο ΧΣΦ − αλθυοτα 
  νοmιναλ δε 45% − − (37) (32)
Συβϖενο δε ΙΧΜΣ − ινχεντιϖοσ 
 → σχαισ − 98 − 98
Ουτρασ διφερενασ περmανεντεσ 40 (18) 83 (48)
Τοταλ (280) (436) 433 (602)
Αλθυοτα εφετιϖα −14% 121% 29% 1.627%
(α) Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 3.4 α Χοντρολαδορα δεδυζιυ παρα → νσ → σχαισ ο ϖαλορ 
δοσ ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο .
(β) Ρεφερε−σε α παρχελα νο ρεχονηεχιδα δε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, πρεϕυζοσ → σχαισ 
ε βασεσ νεγατιϖασ δε χοντρολαδασ δασ θυαισ ο Γρυπο νο απρεσεντα ηιστ⌠ριχο δε λυχροσ 
τριβυτ〈ριοσ νο εστιmα λυχροσ τριβυτ〈ριοσ φυτυροσ.
(χ) Ρεφερε−σε α DΤΑ ρεχονηεχιδο σοβρε διφερενα τεmπορ〈ρια ε πρεϕυζο → σχαλ να 
WΜΣ, ϖιδε δεταληε να Νοτα 3.5
Νοτα 17.2. Ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Σαλδο δε ιmποστοσ διφεριδοσ ατιϖοσ − − 1.749 454
Σαλδο δε ιmποστοσ διφεριδοσ πασσιϖοσ (598) (456) (737) (591)
Σαλδο λθυιδο δε ιmποστοσ 
 διφεριδοσ (πασσιϖοσ) (598) (456) 1.012 (137)

(α) Ιmπαιρmεντ ρελαχιοναδο ασ mαρχασ Μαξξι ε ΒΙΓ δεϖιδο α χονϖερσο δεστασ λοϕασ εm 
Αταχαδο ε Χαρρεφουρ, παρα ασ λοϕασ Τοδο Dια δεϖιδο αο ενχερραmεντο δε συασ οπερα⌡εσ.
Νοτα 14.3. Τεστεσ παρα περδα νο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο ε αν〈λισεσ δε σεν−
σιβιλιδαδε
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Εm χονφορmιδαδε χοm ο ΧΠΧ 01(Ρ1) (ΙΑΣ 36) − Ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ 
(ιmπαιρmεντ). Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ χοm ϖιδα τιλ δε→ νιδα ε οσ βενσ δο ιmοβιλιζαδο σο 
τεσταδοσ παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ σεmπρε θυε εϖεντοσ ου mυδανασ νο αm−
βιεντε δε mερχαδο ινδιχαρεm θυε ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε υm ατιϖο ινδιϖιδυαλ ε/ου υmα 
υνιδαδε γεραδορα δε χαιξα (ΥΓΧ) πυδερ σερ mενορ θυε σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ. Παρα οσ ατιϖοσ 
χοm υmα ϖιδα τιλ ινδε→ νιδα − πρινχιπαλmεντε ο 〈γιο − ο τεστε  ρεαλιζαδο ανυαλmεντε.
Οσ ατιϖοσ ινδιϖιδυαισ ου γρυποσ δε ατιϖοσ σο τεσταδοσ παρα ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, χοm−
παρανδο σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ χοm σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, δε→ νιδο χοmο ο mαισ αλτο δε 
σευ ϖαλορ ϕυστο mενοσ οσ χυστοσ δε αλιεναο ε σευ ϖαλορ εm υσο. ςαλορ εm υσο  ο 
ϖαλορ πρεσεντε δοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ παρα σερεm δεριϖαδοσ δο ατιϖο. 
Σε ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ φορ mενορ θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ, υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ  
ρεχονηεχιδα. Ασ περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ εm βενσ δο ιmοβιλιζαδο, 
φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ ε ατιϖοσ ιντανγϖεισ (εξχετο ο 〈γιο) ποδερο σερ ρεϖερτιδασ 
εm περοδοσ φυτυροσ, δεσδε θυε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ αυmενταδο δο ατιϖο ατριβυϖελ ◊ ρε−
ϖερσο νο εξχεδα ο ϖαλορ χοντ〈βιλ θυε τερια σιδο δετερmιναδο, λθυιδο δε δεπρεχιαο 
ου αmορτιζαο, χασο νο ηουϖεσσε περδα δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ρεχονηεχιδα παρα οσ 
ατιϖοσ νοσ ανοσ αντεριορεσ.
ςαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε ατιϖοσ θυε νο σεϕαm 〈γιο
Οσ τεστεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ παρα ο ιmοβιλιζαδο σο ρεαλιζαδοσ αο νϖελ δασ λοϕασ 
ινδιϖιδυαισ (ΥΓΧσ). Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 01 (Ρ1) (ΙΑΣ 36), οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 
(εξχετο ο 〈γιο) χοm ϖιδα τιλ δε→ νιδα ε ιmοβιλιζαδο σο τεσταδοσ παρα ρεδυο δο 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ σεmπρε θυε η〈 υmα ινδιχαο δε θυε σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ποδε 
σερ mενορ θυε σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ. Τοδασ ασ λοϕασ θυε ρελαταm υmα περδα οπεραχιοναλ 
ρεχορρεντε αντεσ δα δεπρεχιαο ε αmορτιζαο εm δοισ ανοσ χονσεχυτιϖοσ (απ⌠σ ο 
περοδο δε ινχιο) σο τεσταδασ. 
Ο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ  δε→ νιδο χοmο ο mαιορ εντρε ο ϖαλορ εm υσο ε ο ϖαλορ ϕυστο 
mενοσ οσ χυστοσ δε αλιεναο.
Ο ϖαλορ εm υσο  χονσιδεραδο ιγυαλ αοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ δεσχονταδοσ δα λοϕα 
δυραντε υm περοδο δε ατ χινχο ανοσ mαισ υm ϖαλορ τερmιναλ. Ο ϖαλορ ϕυστο  εστιmαδο 
χοm βασε νοσ πρεοσ δε τρανσα⌡εσ ρεχεντεσ, πρ〈τιχασ δα ινδστρια, αϖαλια⌡εσ ινδε−
πενδεντεσ ου ο πρεο εστιmαδο εm θυε α λοϕα ποδερια σερ ϖενδιδα α υm χονχορρεντε.
Α ταξα δε δεσχοντο απλιχαδα  α mεσmα παρα οσ τεστεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρ−
mεντ) νο 〈γιο.
ςαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο 〈γιο 
Ο ΧΠΧ 01 (Ρ1) (ΙΑΣ 36) ρεθυερ τεστεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ α σερεm ρεαλιζαδοσ ανυαλ−
mεντε εm νϖελ δε χαδα ΥΓΧ ου γρυπο δε ΥΧΓσ ◊σ θυαισ ο 〈γιο  αλοχαδο.
Dε αχορδο χοm α νορmα, ο 〈γιο  αλοχαδο ◊ ΥΓΧ ου γρυπο δε ΥΓΧσ θυε σε εσπερα 
βενε→ χιαρ δασ σινεργιασ δα χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ. Χαδα ΥΓΧ ου γρυπο δε ΥΓΧσ 
αοσ θυαισ ο 〈γιο  αλοχαδο δεϖε ρεπρεσενταρ ο mενορ νϖελ δεντρο δα εντιδαδε να 
θυαλ ο 〈γιο  mονιτοραδο παρα → νσ δε γερενχιαmεντο ιντερνο ε νο δεϖε σερ mαιορ 
θυε υm σεγmεντο οπεραχιοναλ χονφορmε δε→ νιδο νο ΧΠΧ 22 (ΙΦΡΣ 8) − Ινφορmαο 
πορ σεγmεντο. 
Παρα εφειτοσ δε αν〈λισε δα θυαντια ρεχυπερ〈ϖελ δε 〈γιο, χονσιδερα−σε θυε χαδα σεγ−
mεντο οπεραχιοναλ ινδιϖιδυαλ ρεπρεσεντα υm γρυπο δε ΥΓΧσ.
ςαλορ εm υσο χορρεσπονδε ◊ σοmα δοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ δεσχονταδοσ παρα υm 
περοδο γεραλmεντε νο συπεριορ α χινχο ανοσ, αχρεσχιδο δε υm ϖαλορ τερmιναλ χαλχυ−
λαδο προϕετανδο δαδοσ παρα ο λτιmο ανο παρα περπετυαρ α υmα ταξα δε χρεσχιmεντο. 
Οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ σο εστιmαδοσ χοm βασε εm οραmεντοσ → νανχειροσ δοσ 
σεγmεντοσ οπεραχιοναισ απροϖαδοσ πελα Αδmινιστραο. 
Α ταξα δε δεσχοντο παρα χαδα σεγmεντο οπεραχιοναλ χορρεσπονδε αο χυστο mδιο 
πονδεραδο δοσ χαπιταισ πρ⌠πριοσ ε δα δϖιδα, δετερmιναδο χοm βασε να ταξα δε τρανσ−
mισσο mδια δο σετορ. Ο χυστο δα δϖιδα  δετερmιναδο απλιχανδο α mεσmα λ⌠γιχα. 
Α ταξα δε δεσχοντο  χαλχυλαδα αντεσ δοσ ιmποστοσ.
Τεστεσ αδιχιοναισ σο εξεχυταδοσ αο → m δο περοδο ιντερινο θυανδο εξιστε υmα ινδι−
χαο δε ιmπαιρmεντ. Οσ πρινχιπαισ ινδιχαδορεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ υτιλιζαδοσ πελο 
Γρυπο σο οσ σεγυιντεσ:
− ινδιχαδορ δε ιmπαιρmεντ ιντερνο: υmα δετεριοραο mατεριαλ να προπορο εντρε ο 
ΕΒΙΤDΑ/Λαϕιδα Αϕυσταδο (Λυχρο αντεσ δοσ ιmποστοσ δε ρενδα, ρεσυλταδο → νανχειρο, 
δεπρεχιαο ε αmορτιζαο) εξχλυινδο α ρυβριχα δε ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ ε ο 
ρεσυλταδο οπεραχιοναλ λθυιδο, οραmεντο ε ο φορεχαστ mαισ ρεχεντε; ε
− ινδιχαδορ δε ιmπαιρmεντ εξτερνο: υm αυmεντο σιγνι→ χατιϖο δα ταξα δε δεσχοντο ε / 
ου υm ρεβαιξαmεντο γραϖε να πρεϖισο δο χρεσχιmεντο δο ΠΙΒ δο ΦΜΙ.
Ασ περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ρεχονηεχιδασ νο 〈γιο σο ιρρεϖερσϖεισ, 
ινχλυινδο ασ ρεγιστραδασ εm υm περοδο ιντερινο.
Dετερmιναο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ
Παρα δετερmιναο δο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δοσ σεγmεντοσ δο Γρυπο (Αταχαδο, ςαρεϕο 
ε Σαm�σ Χλυβ) θυε τεm υm 〈γιο αλοχαδο νο βαλανο, φοι υτιλιζαδο ϖαλορ εm υσο χοm 
βασε εm προϕε⌡εσ δε ← υξο δε χαιξα, απ⌠σ ο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο 
σοχιαλ, βασεαδασ εm οραmεντοσ → νανχειροσ απροϖαδοσ πελα Αδmινιστραο χονσιδε−
ρανδο ασ σεγυιντεσ πρεmισσασ:
(ι) Ρεχειτασ: προϕεταδασ δε 2025 α 2029 χονσιδερανδο χρεσχιmεντο ηιστ⌠ριχο δασ ϖεν−
δασ εm ϖολυmε ε ασ προϕε⌡εσ δε ιν← αο βασεαδοσ σοβρε προϕε⌡εσ mαχροεχονmι−

Χονσολιδαδο

31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) ςαλορ λθυιδο ςαλορ λθυιδο

Χαση & Χαρρψ 4.128 4.128

ςαρεϕο 1.531 1.531

Χλυβε 200 200

 Τοταλ 5.859 5.859

Νοτα 14.2. Ιντανγϖελ ε 〈γιο − Μοϖιmενταο δο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο
Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Σαλδο εm 01/01/2024 Ινχορποραο (α) Αδιο Αmορτιζα⌡εσ Τρανσφερνχιασ Σαλδο εm 31/12/2024
ℑγιο 1.390 4.031 − − − 5.421
Σοφτωαρε 68 − 13 (18) (7) 56
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 19 − − (1) − 18
Τοταλ 1.477 4.031 13 (19) (7) 5.495
(α) ℑγιο ρεχλασσι→ χαδο δο ινϖεστιmεντο δεϖιδο α ινχορποραο δο Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α.

Χοντρολαδορα
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Σαλδο εm 01/01/2023 Αδι⌡εσ Αmορτιζα⌡εσ Σαλδο εm 31/12/2023
ℑγιο 1.390 − − 1.390
Σοφτωαρε 42 40 (14) 68
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 20 − (1) 19
Τοταλ 1.452 40 (15) 1.477

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Σαλδο εm 01/01/2024 Αδι⌡εσ (α) Αmορτιζα⌡εσ Βαιξασ Λθυιδασ Τρανσφερνχιασ Ιmπαιρmεντ Σαλδο εm 31/12/2024
ℑγιο 5.859 − − − − − 5.859
Σοφτωαρε 594 30 (229) (16) 332 − 711
Μαρχασ ε πατεντεσ 60 − − − − (60) −
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 35 − (2) (6) 1 − 28
Ιντανγϖελ εm ανδαmεντο 307 185 − − (328) − 164
Τοταλ 6.855 215 (231) (22) 5 (60) 6.762
(α) Ρεφερεm−σε α γαστοσ χοm δεσενϖολϖιmεντο ε ιmπλανταο δε σιστεmασ εm προϕετοσ ιντερνοσ χοm σελφ−χηεχκουτ ε ουτρασ ινιχιατιϖασ δε χρεσχιmεντο. 

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Σαλδο εm 01/01/2023 Αδι⌡εσ Αmορτιζα⌡εσ Βαιξασ Λθυιδασ Τρανσφερνχιασ Ιmπαιρmεντ (α) Σαλδο εm 31/12/2023
ℑγιο 5.859 − − − − − 5.859
Σοφτωαρε 612 52 (215) (30) 175 − 594
Μαρχασ ε πατεντεσ 263 − − − − (203) 60
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 47 − (5) (15) − 8 35
Ιντανγϖελ εm ανδαmεντο 189 268 − − (150) − 307
Τοταλ 6.970 320 (220) (45) 25 (195) 6.855

χασ δε βανχοσ, σεm χονσιδεραρ α εξπανσο δασ λοϕασ;
(ιι) Λυχρο βρυτο: προϕετανδο νο mεσmο εξερχχιο χονσιδερανδο ο νϖελ ηιστ⌠ριχο δο λυχρο 
βρυτο εξπρεσσο εm περχενταγεm δε ϖενδασ;
(ιιι) Dεσπεσασ: προϕεταδασ νο mεσmο εξερχχιο δασ ρεχειτασ δε αχορδο χοm α δινmιχα δασ 
λοϕασ ε βυσχανδο γανηοσ δε προδυτιϖιδαδε ε ε→ χινχια δεταληαδοσ πορ χαδα λινηα δε χυστοσ;
(ιϖ) Χαπιταλ δε γιρο: προϕετανδο ο mεσmο νϖελ δε χαπιταλ δε γιρο εξπρεσσο εm διασ δε 
χυστο δα mερχαδορια ϖενδιδα;
(ϖ) Αθυισιο δε ατιϖοσ τανγϖεισ ε ιντανγϖεισ (χαπεξ): φοι χονσιδεραδο ο ινϖεστιmεντο 
mδιο ηιστ⌠ριχο εm mανυτενο δοσ ατιϖοσ εξιστεντεσ να δετερmιναο δο ← υξο δε χαιξα;
(ϖι) ςαλορ τερmιναλ: φοι χαλχυλαδο υm ϖαλορ τερmιναλ υσανδο ο λτιmο ανο δασ προϕε⌡εσ 
ε απλιχανδο α ταξα δε χρεσχιmεντο να περπετυιδαδε;
(ϖιι) Ταξα δε δεσχοντο: ελαβοραδα χονφορmε δεσχριτο να πολτιχα χοντ〈βιλ. Α ταξα δε 
δεσχοντο υτιλιζαδα φοι δε 10,2% α.α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (10,2% α.α. εm 31 
δε δεζεmβρο δε 2023); ε
(ϖιιι) Ταξα δε χρεσχιmεντο να περπετυιδαδε: α ταξα δε χρεσχιmεντο νοmιναλ χονσιδερα−
δα φοι δε 3,0% α.α. εm 31 δε δεζεmβρο 2024 (3,0% α.α. εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε
Οσ τεστεσ δε ιmπαιρmεντ εm 〈γιο ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ φοραm ρεαλιζαδοσ εm 31 
δε δεζεmβρο δε 2024 δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 01 (Ρ1)/ΙΑΣ 36. Α αν〈λισε δε σενσιβιλι−
δαδε παρα υmα mυδανα σιmυλτνεα νασ εντραδασ πρινχιπαισ χοm βασε εm πρεmισσασ 
ραζοαϖελmεντε ποσσϖεισ νο ρεϖελου θυαλθυερ χεν〈ριο προϖ〈ϖελ, σεγυνδο α θυαλ ο 
ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε θυαλθυερ υm δοσ γρυποσ δε ΥΓΧ σερια ινφεριορ α σευ ϖαλορ χοντ〈−
βιλ. Dεσσα φορmα οσ ρεσυλταδοσ δοσ τεστεσ νο λεϖαραm αο ρεχονηεχιmεντο δε περδασ 
πορ ϖαλορεσ ρεχυπερ〈ϖεισ νεστεσ ατιϖοσ. 
Ασ ταξασ δε χρεσχιmεντο ε ασ ταξασ δε δεσχοντο (χορρεσπονδεντεσ αο χυστο mδιο 
πονδεραδο δο χαπιταλ − WΑΧΧ) απλιχαδασ παρα → νσ δε τεστε δε ιmπαιρmεντ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 σο απρεσενταδασ αβαιξο:

Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο
31/12/2024

Ταξα δε δεσχοντο αντεσ δοσ 
ιmποστοσ

Ταξα δε χρεσχιmεντο 
χοντνυο

ςαρεϕο 10,2% 3,0%
Χαση & Χαρρψ 10,2% 3,0%
Παρα ο εξερχχιο → νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο αϖαλιου εϖεντοσ οχορ−
ριδοσ εm συασ υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα θυε πυδεσσεm αφεταρ συα εξπεχτατιϖα 
δε ρεχυπεραο δοσ ατιϖοσ νο → νανχειροσ, απ⌠σ εσσα αϖαλιαο, νο φοι ϖερι→ χαδα α 
νεχεσσιδαδε δε ρεχονηεχιmεντο δε περδα νασ υνιδαδεσ γεραδορασ δε χαιξα.

Νοτα 15:  Οπερα⌡εσ δε Αρρενδαmεντο Μερχαντιλ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο Γρυπο ρεχονηεχε ο διρειτο δε υσο ε ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο να δατα δε ινχιο 
δο χοντρατο.
Ο διρειτο δε υσο, νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ,  mενσυραδο αο σευ ϖαλορ δε χυστο, ιν−
χλυινδο χυστοσ ινιχιαισ δο χοντρατο, χοmο πορ εξεmπλο, αθυισιο δε φυνδο δε χοmερ−
χιο, ε ποστεριορmεντε αο σευ ϖαλορ δε χυστο αϕυσταδο mενοσ α δεπρεχιαο αχυmυλα−
δα, περδασ πορ ιmπαιρmεντ, αϕυστεσ δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο.
Ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο  ινιχιαλmεντε mενσυραδο πελο ϖαλορ πρεσεντε δασ παρχε−
λασ νο παγασ νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, υτιλιζανδο−σε γεραλmεντε α ταξα δε ϕυροσ δε 
εmπρστιmο ινχρεmενταλ δο Γρυπο, α νο σερ θυε α ταξα δεσχοντο ιmπλχιτα νο χοντρατο 
ποσσα σερ δετερmιναδα χον→ αϖελmεντε.
Ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο  συβσεθυεντε αχρεσχιδο δο χυστο δοσ ϕυροσ ινχορριδοσ ε ρεδυ−
ζιδο πελοσ παγαmεντοσ δασ χοντραπρεστα⌡εσ δε αρρενδαmεντο παγασ. Ο πασσιϖο δε αρ−
ρενδαmεντο ταmβm ποδε σερ αλτεραδο θυανδο η〈 αλτερα⌡εσ εm ινδεξαδορεσ δε ιν← αο 
δο χοντρατο, αλτερα⌡εσ νασ ταξασ χοντρατυαισ, mυδανασ εm οπ⌡εσ δε χοmπρασ ου να εξ−
πεχτατιϖα δα Αδmινιστραο δε εξερχερ ου νο οπ⌡εσ δε σαδα ου ρενοϖαο δο χοντρατο.
Ο Γρυπο απλιχα ο ϕυλγαmεντο παρα δετερmιναρ α απλιχαο ου νο δα οπο δε ρενοϖα−
ο ου σαδα αντεχιπαδα δε δετερmιναδοσ χοντρατοσ. Εστε ϕυλγαmεντο  φειτο λεϖανδο 
εm χονσιδεραο ο περοδο δε τεmπο παρα ο θυαλ ο Γρυπο ποσσυι ραζο〈ϖελ χερτεζα 
σοβρε εσσεσ εξερχχιοσ, α εξιστνχια δε ινχεντιϖοσ εχονmιχοσ παρα περmανεχερ νο 
χοντρατο ε ουτροσ ελεmεντοσ, ο θυε ποδεm ιmπαχταρ σιγνι→ χαντεmεντε ο ϖαλορ δοσ 
ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δε αρρενδαmεντο.
Ο Γρυπο νο ρεχονηεχε ο διρειτο δε υσο ε ο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο δε χοντρατοσ 
δε αρρενδαmεντο δε βενσ δε βαιξο ϖαλορ ου δε ε χοντρατοσ χοm δυραο ινφεριορ α 
δοζε mεσεσ. Παρα εστεσ χοντρατοσ, α δεσπεσα δε αρρενδαmεντο ρεχονηεχιδα δε φορmα 
λινεαρ αο λονγο δο περοδο δο χοντρατο.
Οσ ϖαλορεσ δε χρδιτοσ δε ιmποστο σοβρε παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντο, ΠΙΣ ε ΧΟ−
ΦΙΝΣ, σο χονσιδεραδοσ χοmο παρτε δο ατιϖο ε πασσιϖο δε αρρενδαmεντο, χονφορmε ο 
οφχιο χιρχυλαρ ΧςΜ /ΣΝΧ / ΣΕΠ 02/2019.
Γρυπο χοmο αρρενδατ〈ριο
Οσ πρινχιπαισ χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο δο Γρυπο ρεφερεm−σε α ιm⌠ϖεισ ονδε εστο 
ινσταλαδασ νοσσασ λοϕασ, χεντροσ δε διστριβυιο ε πρδιοσ αδmινιστρατιϖοσ. Α χονχιλια−
ο δα mοϖιmενταο δοσ σαλδοσ δο ατιϖο δε διρειτο δε υσο  δεmονστραδα να νοτα 
13.2 ε δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο να νοτα 28.4. Οσ ← υξοσ εστιmαδοσ δε παγαmεντο 
σο δεmονστραδοσ να νοτα 28.3.
Εσσεσ αρρενδαmεντο δε ατιϖοσ ιmοβιλι〈ριοσ τm υmα δυραο δε 5 α 40 ανοσ. Αλm 
δισσο, εσσεσ χοντρατοσ σο γεραλmεντε ινδεξαδοσ α νδιχεσ δε ιν← αο, θυε ϖαριαm 
δε αχορδο χοm ο αρρενδαδορ.

31/12/2024 31/12/2023

Χαση & Χαρρψ ςαρεϕο
Βανχο 

Χαρρεφουρ Χλυβε
Μδια πονδε−
ραδα δο πραζο 

εστιmαδο δε 
αρρενδαmεντο 

(εm ανοσ)

Χρδιτοσ 
δε ΠΙΣ ε 
ΧΟΦΙΝΣ 

ποτενχιαλ(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Θυαν−
τιδαδε

% τοταλ 
λοϕασ

Θυαντι−
δαδε

% τοταλ 
λοϕασ

Θυαντι−
δαδε

Θυαντι−
δαδε

% τοταλ 
λοϕασ

Dιρειτο 
δε υσο 
λθυιδο

Dιρειτο 
δε υσο 

τοταλ

Πασσιϖο 
δε αρρεν−
δαmεντο

Dιρειτο 
δε υσο 

τοταλ

Πασσιϖο 
δε αρρεν−
δαmεντο

Αυτοσσερϖιο 113 30% − Ν.Α − − Ν.Α 23 1.423 89 1.512 (1.574) 1.774 (1.703)
Αταχαδο δε εντρεγα 11 33% − Ν.Α − − Ν.Α 18 625 15 640 (671) 260 (282)
Σαm�σ Χλυβ − Ν.Α − Ν.Α − 23 40% 22 884 90 974 (1.058) 547 (577)
Ηιπερmερχαδο − Ν.Α 45 39% − − Ν.Α 16 441 44 485 (546) 718 (792)
Συπερmερχαδο − Ν.Α 64 73% − − Ν.Α 16 208 17 225 (270) 529 (592)
Χονϖενινχιασ − Ν.Α 126 88% − − Ν.Α 3 74 5 79 (89) 75 (84)
Χεντροσ δε διστριβυι⌡εσ − Ν.Α 11 1% − − Ν.Α 16 541 57 598 (846) 548 (761)
Εδιφχιοσ αδmινιστρατιϖοσ 1 Ν.Α − Ν.Α 2 − Ν.Α 2 36 3 39 (48) 69 (86)
Τοταλ 125 − 246 − 2 23 − − 4.232 320 4.552 (5.102) 4.520 (4.877)
Χοντρολαδορα 1.089 (1.360) 1.555 (1.503)
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο − Χυρτο Πραζο (56) (47)
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο Λονγο Πραζο (1.304) (1.456)
Χονσολιδαδο 4.552 (5.102) 4.520 (4.877)
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο − Χυρτο Πραζο (253) (259)
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο Λονγο Πραζο (4.849) (4.618)
Ασ ταξασ δε ϕυροσ δε υτιλιζαδασ παρα χ〈λχυλο δο ϖαλορ δο ατιϖο ε πασσιϖο δε αρρενδα−
mεντο σο δεmονστραδασ αβαιξο, ο Γρυπο ρεαϖαλια α ταξα δε ϕυροσ θυανδο η〈 ρεαϖα−
λιαο δο πραζο δε αρρενδαmεντο.
Πραζο Dε Ατ
1 α 5 ανοσ 10,90% 15,88%
6 α 10 ανοσ 12,84% 16,28%
11 α 15 ανοσ 13,79% 16,27%
Μαισ δε 15 ανοσ 14,18% 16,23%
Ουτρασ χονσιδερα⌡εσ
Εm ατενδιmεντο αο οφχιο ΧςΜ/ΣΝΧ/ΣΕΠ 02/2019, σο απρεσενταδοσ οσ σαλδοσ χοm−
παρατιϖοσ δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο, δο διρειτο δε υσο, δα δεσπεσα → νανχειρα ε δα 
δεσπεσα δε δεπρεχιαο δο εξερχχιο → νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, χονσιδεραν−
δο οσ ← υξοσ φυτυροσ εστιmαδοσ δε παγαmεντο χορριγιδοσ πελα ιν← αο.

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 2024 2025 2026 2027
Α παρτιρ 
δε 2028

Πασσιϖο δε 
αρρενδαmεντο

Ιν← αο προϕεταδα (α) 4,89% 4,99% 4,03% 3,90% 3,90%
Χοντρολαδορα 210 183 150 136 123 803
Χονσολιδαδο 876 744 621 541 3.673 6.455
(α) Φοντε: Ρελατ⌠ριο δε Μερχαδο Φοχυσ − Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Dεσπεσα 
δε ϕυροσ δε 

αρρενδαmεντο

ϑυροσ δε αρ−
ρενδαmεντο 
χονσιδεραν−

δο ← υξοσ 
χορριγιδοσ 

πελα ιν← αο

Dεσπεσα δε 
δεπρεχια−

ο δο 
διρειτο δε 

υσο

Dεσπεσα δε 
δεπρεχιαο 

χονσιδερανδο 
← υξοσ χορ−

ριγιδοσ πελα 
ιν← αο

Χοντρολαδορα 151 223 77 119
Χονσολιδαδο 647 832 360 555
Γρυπο χοmο αρρενδαδορ 
Α χοντρολαδα Χαρρεφουρ αρρενδα συασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ ε γαλεριασ χο−
mερχιαισ εξιστεντεσ εm συασ λοϕασ.
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023, α χοντρολαδα Χαρρεφουρ ποσσυα ο σεγυιντε χρο−
νογραmα δε ρεχεβιmεντοσ mνιmοσ δε αρρενδαmεντοσ οπεραχιοναισ νο χανχελ〈ϖεισ:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Dεντρο δε 1 ανο 372 306
Dε 1 α 5 ανοσ 582 606
Απ⌠σ 5 ανοσ 118 214
Γρυπο χοmο αρρενδαδορ 1.072 1.126
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

(Ρ∃ 726 mιλη⌡εσ) ε να Χοντρολαδορα (Ρ∃�4 mιλη⌡εσ) ποδεm χοντερ: (ι) ο ρεσυλταδο δασ 
περδασ πορ ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ θυανδο ρεσυλτανδο δοσ τεστεσ δε ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ 
ε (ιι) δεσπεσασ ου ρεχειτασ ρεφερεντεσ αο ϖαλορ λθυιδο δοσ ατιϖοσ αλιεναδοσ, χονφορmε 
σεγυε:
� Γαστοσ ρελατιϖοσ αο φεχηαmεντο δε λοϕασ ε ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ φορmατο 
Βοm Πρεο ε Ναχιοναλ νο τοταλ δε Ρ∃ 410 mιλη⌡εσ, ανυνχιαδο εm Χοmυνιχαδο αο 
Μερχαδο νο δια 3 δε δεζεmβρο. Dεστα φορmα, ο ϖαλορ  χοmποστο, συβστανχιαλmεντε 
πορ προϖισο δε ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ τανγϖεισ ε ιντανγϖεισ, νο mονταντε δε Ρ∃ 212 
mιλη⌡εσ, σενδο δεστε ϖαλορ ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ Ρ∃ 152 mιλη⌡εσ ε mαρχασ Ρ∃ 60 mι−
λη⌡εσ, εστασ λτιmασ αδϖινδασ δα αλοχαο δο πρεο δε αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ. Αδι−
χιοναλmεντε, α Χοmπανηια ρεχονηεχευ προϖισ⌡εσ δε ενχερραmεντο δε λοϕασ ρεφερεν−
τεσ ◊ mυλτασ δε λοχαδορεσ ε γαστοσ αυξιλιαρεσ νο τοταλ δε Ρ∃ 198 mιλη⌡εσ δεχορρεντεσ 
δο ενχερραmεντο δεστασ οπερα⌡εσ.
� Βαιξασ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε διρειτοσ δε υσο δε αρρενδαmεντοσ λθυιδοσ δοσ πασ−
σιϖοσ δε αρρενδαmεντοσ ρεσυλταντεσ δε χονϖερσ⌡εσ δε λοϕασ ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ νο 
ϖαλορ δε Ρ∃ 433 mιλη⌡εσ 
� Ρεσυλταδο δεχορρεντε δε ϖενδασ δασ λοϕασ θυε οπεραϖαm σοβ βανδειρα Συπερνοσσο 
ε ρεσυλταδο δε οπεραο δε σαλε−λεασεβαχκ ε δεmαισ ϖενδασ δε νεγ⌠χιοσ λθυιδο 
Ρ∃ 117 mιλη⌡εσ. 
(ιι) Οσ χυστοσ δε ρεεστρυτυραο σο ρελαχιοναδοσ χοm προϕετοσ δε mεληορια δα ε→ χιν−
χια οπεραχιοναλ χυϕοσ χυστοσ σο ρεφερεντεσ αοσ ηονορ〈ριοσ δε χονσυλτοριασ ε χυστοσ 
δε δεσλιγαmεντο ϕ〈 ινχορριδοσ. 
(ιιι) ςαλορ ρεφερε−σε πρινχιπαλmεντε α: (α) Ρεϖερσο δε προϖισ⌡εσ απ⌠σ α αδεσο δε 
προγραmασ δε ανιστια δεσχριτοσ να νοτα 18.2.6 ε ουτρασ ρεϖερσ⌡εσ τριβυτ〈ριασ δεϖιδο ◊ 
δεχαδνχια δε Χεστα Β〈σιχα (Νοτα 18.2.2); (β) Dεχισο φαϖορ〈ϖελ δε αυτοσ δε ινφραο 
ρεφερεντε αο ιmποστο σοβρε χυπονσ χανχελαδοσ (Νοτα 18.5.1); ε (χ) Μοϖιmεντα⌡εσ 
δασ προϖισ⌡εσ δο Γρυπο ΒΙΓ δασ βασε λεγαδο να δατα δε αθυισιο
(ιϖ) Εm 2023, ο mονταντε ρεφερε−σε πρινχιπαλmεντε α δεσπεσασ ρελαχιοναδασ α αθυι−
σιο δο Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α.
(ϖ) Ρεφερε−σε α αλιεναο δα παρτιχιπαο σοχιετ〈ρια να Υνλιmιταιλ, οχορριδα εm ϕανειρο 
δε 2024 πελο ϖαλορ δε Ρ∃ 47 mιλη⌡εσ χοm ο ρεχεβιmεντο τοταλ νο mεσmο περοδο.
(ϖι) Ρεφερε−σε α ρεσυλταδο να αθυισιο δε νεγ⌠χιοσ, νο χασο Ε−ωαλλψ, χονφορmε δι−
ϖυλγαδο να Νοτα 12.
(ϖιι) Α Χοντρολαδορα ρεγιστρου χρδιτοσ εξτεmπορνεοσ δε ΙΧΜΣ σοβρε φρετεσ Ρ∃ 61 
mιλη⌡εσ, ε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ϖενδασ να Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ (�ΖΦΜ�), Ρ∃ 258 
mιλη⌡εσ.

Νοτα 26:  Ρεσυλταδο Φινανχειρο

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτασ → νανχειρασ 
Ρεχειτασ σοβρε απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 225 234 409 349
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια σοβρε 
 χρδιτοσ → σχαισ (α) 202 22 316 22
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δε δεπ⌠σιτοσ 
 ϕυδιχιαισ 20 8 138 132

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Γανηο χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 995 430 1.022 432
ςαριαο χαmβιαλ σοβρε 
 → νανχιαmεντοσ ε χοντασ α παγαρ − 457 − 469
Ουτρασ ρεχειτασ → νανχειρασ 18 122 53 219

Τοταλ δασ ρεχειτασ → νανχειρασ 1.460 1.273 1.938 1.623
Dεσπεσασ → νανχειρασ 
ϑυροσ σοβρε → νανχιαmεντοσ (1.945) (1.660) (1.945) (1.667)
ϑυροσ σοβρε αρρενδαmεντοσ (151) (170) (647) (650)
ϑυροσ δε αντεχιπαο δε χαρτο 
 δε χρδιτο (β) (68) (16) (347) (224)
Ατυαλιζαο mονετ〈ρια δασ 
 προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ (31) (11) (165) (136)
ςαριαο χαmβιαλ σοβρε 
 → νανχιαmεντοσ ε χοντασ α παγαρ (852) − (922) −
ϑυροσ σοβρε ινστρυmεντοσ 
 δεριϖατιϖοσ (213) (546) (215) (565)
Περδα χοm ινστρυmεντοσ 
 → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ (155) (860) (155) (860)
Ουτρασ δεσπεσασ → νανχειρασ (28) (18) (306) (399)

Τοταλ δασ δεσπεσασ → νανχειρασ (3.443) (3.281) (4.702) (4.501)
Ρεσυλταδο → νανχειρο (1.983) (2.008) (2.764) (2.878)
(α) Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 25, α Χοντρολαδορα ρεγιστρου ατυαλιζαο mοντ〈ρια 
δε χρδιτοσ εξτεmπορνεοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ να Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ Ρ∃ 119 
mιλη⌡εσ ε ϕυροσ δε ατυαλιζαο δε ΙΧΜΣ ΣΤ Ρ∃ 167 mιλη⌡εσ ε Ρ∃ 30 mιλη⌡εσ δε 
ουτρασ ατυαλιζα⌡εσ. 
(β) Ρεφερε−σε συβστανχιαλmεντε αοσ δεσχοντοσ → νανχειροσ δεχορρεντεσ δασ αντεχιπα−
⌡εσ δε ρεχεβϖεισ δεχορρεντεσ δασ ϖενδασ πορ mειο δε χαρτ⌡εσ εmιτιδοσ πελο Βανχο 
ΧΣΦ ε χαρτ⌡εσ δε ουτρασ βανδειρασ. Χονφορmε διϖυλγαδο εm Νοτα 7 − �Χεσσο δε 
χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ.
Α Χοmπανηια χαπτου εmπρστιmοσ ϕυντο α ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ νο εξτεριορ. Α Χοm−
πανηια υτιλιζα ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ (χοντρατοσ α τερmο, ΝDΦσ ου Σωαπ 
εm Ευροσ ε D⌠λαρεσ) δεσιγναδοσ χοmο ηεδγε παρα προτεο χοντρα περδασ χαmβιαισ 
χονφορmε δεσχριτοσ να νοτα 28.8.
Οσ γανηοσ ε περδασ χαmβιαισ θυε σο χοmπενσαδοσ πορ γανηοσ ε περδασ χοm ινστρυ−
mεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ, χοmο ρεσυλταδο δε νοσσα εστρυτυρα δε ηεδγε, δεσχριτα 
να νοτα 28.8, σο απρεσενταδοσ αβαιξο.

(Εm mιλη⌡εσ δε ρεαισ)
Χοντρολαδορα ε 

Χονσολιδαδο
Περδα χοm ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε εmπρστιmοσ ε → νανχιαmεντοσ (α) (922)
Γανηο χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 867
ςαριαο χαmβιαλ ε δεριϖατιϖοσ, ιmπαχτο λθυιδο (55)
(α) Νο ινχλυι ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε δεmαισ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ.

Νοτα 27:  Αλτερα⌡εσ νο Φλυξο δε Χαιξα

ςαρια⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ δοσ ← υξοσ δε χαιξα σο δεmονστραδασ αβαιξο:
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 2023 31/12/2024 2023
Σαλδο 

→ ναλ
Σαλδο 
ινιχιαλ ςαριαο ςαριαο

Σαλδο 
→ ναλ

Σαλδο 
ινιχιαλ ςαριαο ςαριαο

(−) Χοντασ α ρεχεβερ (2.800) (2.464) (336) (352) (2.624) (2.542) (82) 104
(−) Εστοθυεσ (4.484) (6.651) 2.167 179 (12.292) (11.728) (564) 565
+ Φορνεχεδορεσ 8.796 12.023 (3.227) (167) 19.697 19.379 318 (263)
(−) Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ (2.001) (1.784) (217) 312 (5.588) (5.334) (254) 516
(−) Dεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (93) (155) 62 (15) (2.914) (2.882) (32) (138)
+ Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 417 522 (105) 18 1.206 1.327 (121) (10)
+ Ιmποστοσ α παγαρ 170 216 (46) 31 731 622 109 (13)
(−) Ουτροσ ατιϖοσ οπεραχιοναισ (1.402) (276) (1.126) (36) (1.945) (1.976) 31 638
+ Ουτροσ πασσιϖοσ οπεραχιοναισ 2.184 1.266 918 360 13.100 13.958 (858) (1.080)
+/(−) Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − − − − (52) (26) (26) (20)
+ Ουτροσ αϕυστεσ:
ςαριαο δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ ρεχονηεχιδασ εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ, 
 αντεσ δοσ ιmποστοσ − − − − (36) 29
Γανηοσ ε περδασ ρελατιϖασ α δεmανδασ ϕυδιχιαισ − − 24 31 − − 240 569
ςαριαο εm ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ 719 2.697 (2.160) 361 9.319 10.798 (1.275) 897
(−) Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ (∗) − − − − (18.789) (16.302) (2.487) (2.580)
+ Οπεραο χοm χαρτο δε χρδιτο − − − − 16.533 13.877 2.656 1.673
Χρδιτο αο χονσυmιδορ λθυιδο χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ − − − − (2.256) (2.425) 169 (907)
(∗) Μονταντε ινχλυι προϖισο παρα περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ, λθυιδο δε ρεϖερσ⌡εσ, χονφορmε δεσχριτο να νοτα 23.

Νοτα 28:  Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ατιϖοσ → νανχειροσ
Ο χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ ε οσ ττυλοσ δε δϖιδα εmιτιδοσ σο ρεχονηεχιδοσ ινι−
χιαλmεντε να δατα εm θυε φοραm οριγιναδοσ. Τοδοσ οσ ουτροσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → ναν−
χειροσ σο ρεχονηεχιδοσ ινιχιαλmεντε θυανδο ο Γρυπο σε τορναρ παρτε δασ δισποσι⌡εσ 
χοντρατυαισ δο ινστρυmεντο.
Υm ατιϖο → νανχειρο (α mενοσ θυε σεϕα υm χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ σεm υm 
χοmπονεντε δε → νανχιαmεντο σιγνι→ χατιϖο) ου πασσιϖο → νανχειρο  ινιχιαλmεντε mεν−
συραδο αο ϖαλορ ϕυστο, αχρεσχιδο, παρα υm ιτεm νο mενσυραδο αο ςϑΡ, οσ χυστοσ δε 
τρανσαο θυε σο διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ συα αθυισιο ου εmισσο. Υm χοντασ α 
ρεχεβερ δε χλιεντεσ σεm υm χοmπονεντε σιγνι→ χατιϖο δε → νανχιαmεντο  mενσυραδο 
ινιχιαλmεντε αο πρεο δα οπεραο.
Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ, υm ατιϖο → νανχειρο  χλασσι→ χαδο χοmο mενσυραδο:
� αο χυστο αmορτιζαδο; 
� ινστρυmεντο δε δϖιδα αο ςαλορ ϑυστο εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ)
� ινστρυmεντο πατριmονιαλ αο ςαλορ ϑυστο εm Ουτροσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ (ςϑΟΡΑ); 
� ου αο ςαλορ ϑυστο νο Ρεσυλταδο (ςϑΡ).
Οσ ατιϖοσ → νανχειροσ νο σο ρεχλασσι→ χαδοσ συβσεθυεντεmεντε αο ρεχονηεχιmεντο 
ινιχιαλ, α νο σερ θυε ο Γρυπο mυδε ο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ παρα α γεστο δε ατιϖοσ 
→ νανχειροσ, ε νεστε χασο τοδοσ οσ ατιϖοσ → νανχειροσ αφεταδοσ σο ρεχλασσι→ χαδοσ νο 
πριmειρο δια δο περοδο δε απρεσενταο ποστεριορ ◊ mυδανα νο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ.
Υm ατιϖο → νανχειρο  mενσυραδο αο χυστο αmορτιζαδο σε ατενδερ αmβασ ασ χονδι−
⌡εσ α σεγυιρ ε νο φορ δεσιγναδο χοmο mενσυραδο αο ςϑΡ:
�  mαντιδο δεντρο δε υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο σεϕα mαντερ ατιϖοσ → ναν−
χειροσ παρα ρεχεβερ ← υξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ; ε
� σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραm, εm δατασ εσπεχ→ χασ, ← υξοσ δε χαιξα θυε σο ρε−
λατιϖοσ σοmεντε αο παγαmεντο δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο. 
Υm ινστρυmεντο δε δϖιδα  mενσυραδο αο ςϑΟΡΑ σε ατενδερ αmβασ ασ χονδι⌡εσ α 
σεγυιρ ε νο φορ δεσιγναδο χοmο mενσυραδο αο ςϑΡ.
�  mαντιδο δεντρο δε υm mοδελο δε νεγ⌠χιοσ χυϕο οβϕετιϖο  ατινγιδο ταντο πελο 
ρεχεβιmεντο δε ← υξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ θυαντο πελα ϖενδα δε ατιϖοσ → νανχειροσ; ε
� σευσ τερmοσ χοντρατυαισ γεραm, εm δατασ εσπεχ→ χασ, ← υξοσ δε χαιξα θυε σο απε−
νασ παγαmεντοσ δε πρινχιπαλ ε ϕυροσ σοβρε ο ϖαλορ πρινχιπαλ εm αβερτο.
Νο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ δε υm ινϖεστιmεντο εm υm ινστρυmεντο πατριmονιαλ θυε 
νο σεϕα ϖαλορ ϕυστο, ο Γρυπο ποδε οπταρ ιρρεϖογαϖελmεντε πορ απρεσενταρ αλτερα⌡εσ 
συβσεθυεντεσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ινϖεστιmεντο εm ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ. Εσσα 
εσχοληα  φειτα ινϖεστιmεντο πορ ινϖεστιmεντο.
Τοδοσ οσ ατιϖοσ → νανχειροσ νο χλασσι→ χαδοσ χοmο mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο 
ου αο ςϑΟΡΑ, χονφορmε δεσχριτο αχιmα, σο χλασσι→ χαδοσ χοmο αο ςϑΡ. Ισσο ινχλυι 
τοδοσ οσ ατιϖοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ (ϖεϕα α νοτα εξπλιχατιϖα 28.8). Νο ρεχονηεχι−
mεντο ινιχιαλ, ο Γρυπο ποδε δεσιγναρ δε φορmα ιρρεϖογ〈ϖελ υm ατιϖο → νανχειρο θυε 
δε ουτρα φορmα ατενδα αοσ ρεθυισιτοσ παρα σερ mενσυραδο αο χυστο αmορτιζαδο ου αο 
ςϑΟΡΑ χοmο αο ςϑΡ σε ισσο ελιmιναρ ου ρεδυζιρ σιγνι→ χατιϖαmεντε υm δεσχασαmεντο 
χοντ〈βιλ θυε δε ουτρα φορmα συργιρια.
Ο Γρυπο ρεαλιζα υmα αϖαλιαο δο οβϕετιϖο δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ εm θυε υm ατιϖο 
→ νανχειρο  mαντιδο εm χαρτειρα πορθυε ισσο ρε← ετε mεληορ α mανειρα πελα θυαλ ο 
νεγ⌠χιο  γεριδο ε ασ ινφορmα⌡εσ σο φορνεχιδασ ◊ Αδmινιστραο. Ασ ινφορmα⌡εσ 
χονσιδεραδασ ινχλυεm:
� ασ πολτιχασ ε οβϕετιϖοσ εστιπυλαδοσ παρα α χαρτειρα ε ο φυνχιοναmεντο πρ〈τιχο δεσσασ 
πολτιχασ. Ελεσ ινχλυεm α θυεστο δε σαβερ σε α εστρατγια δα Αδmινιστραο τεm χοmο 
φοχο α οβτενο δε ρεχειτασ δε ϕυροσ χοντρατυαισ, α mανυτενο δε υm δετερmιναδο 
περ→ λ δε ταξα δε ϕυροσ, α χορρεσπονδνχια εντρε α δυραο δοσ ατιϖοσ → νανχειροσ ε α 
δυραο δε πασσιϖοσ ρελαχιοναδοσ ου σαδασ εσπεραδασ δε χαιξα, ου α ρεαλιζαο δε 
← υξοσ δε χαιξα πορ mειο δα ϖενδα δε ατιϖοσ;
� χοmο ο δεσεmπενηο δα χαρτειρα  αϖαλιαδο ε ρεπορταδο ◊ Αδmινιστραο δο Γρυπο;
� οσ ρισχοσ θυε αφεταm ο δεσεmπενηο δο mοδελο δε νεγ⌠χιοσ (ε ο ατιϖο → νανχειρο 
mαντιδο ναθυελε mοδελο δε νεγ⌠χιοσ) ε α mανειρα χοmο αθυελεσ ρισχοσ σο γερεν−
χιαδοσ;
� χοmο οσ γερεντεσ δο νεγ⌠χιο σο ρεmυνεραδοσ − πορ εξεmπλο, σε α ρεmυνεραο  
βασεαδα νο ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ γεριδοσ ου νοσ ← υξοσ δε χαιξα χοντρατυαισ οβτιδοσ; ε
� α φρεθυνχια, ο ϖολυmε ε ο mοmεντο δασ ϖενδασ δε ατιϖοσ → νανχειροσ νοσ περοδοσ 
αντεριορεσ, οσ mοτιϖοσ δε ταισ ϖενδασ ε συασ εξπεχτατιϖασ σοβρε ϖενδασ φυτυρασ.
Ασ τρανσφερνχιασ δε ατιϖοσ → νανχειροσ παρα τερχειροσ εm τρανσα⌡εσ θυε νο σε θυα−
λι→ χαm παρα ο δεσρεχονηεχιmεντο νο σο χονσιδεραδασ ϖενδασ, δε mανειρα χονσισ−
τεντε χοm ο ρεχονηεχιmεντο χοντνυο δοσ ατιϖοσ δο Γρυπο.
Οσ ατιϖοσ → νανχειροσ α χυστο αmορτιζαδο ου γερενχιαδοσ χοm δεσεmπενηο αϖαλιαδο 
χοm βασε νο ϖαλορ ϕυστο σο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. 
Εm χασο δε θυεδα προλονγαδα ου σιγνι→ χατιϖα δο ϖαλορ δε υm ινστρυmεντο δε χαπιταλ 
πρ⌠πριο ου δε υmα διmινυιο δοσ ← υξοσ δε χαιξα εστιmαδοσ δε υm ινστρυmεντο δε 
δϖιδα, υmα περδα πορ ιmπαιρmεντ  ρεχονηεχιδα να δεmονστραο δε ρεσυλταδοσ. Σε 
εm υm περοδο συβσεθυεντε, ο ιmπαιρmεντ διmινυιρ, α περδα πορ ιmπαιρmεντ αντεριορ−
mεντε ρεχονηεχιδα  λιβεραδα δα σεγυιντε φορmα:
� παρα ινστρυmεντοσ δε χαπιταλ πρ⌠πριο (α⌡εσ ε ουτροσ): ατραϖσ δε �Ουτροσ ρεσυλταδοσ 
αβρανγεντεσ�;
� παρα ινστρυmεντοσ δε δϖιδα (οβριγα⌡εσ, νοτασ ε ουτροσ): σεmπρε θυε σε ϖερι→ θυε 
υm αυmεντο νοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εστιmαδοσ ατραϖσ δε ρεσυλταδοσ πορ υm mον−
ταντε θυε νο εξχεδα α περδα πορ ιmπαιρmεντ πρεϖιαmεντε ρεχονηεχιδα.
Ο ϖαλορ ϕυστο δοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ φοι δετερmιναδο χοm βασε νασ ινφορmα−
⌡εσ φορνεχιδασ πελα ΑΝΒΙΜΑ (Ασσοχιαο Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ 
Φινανχειροσ ε Χαπιταισ).
Περδα δε χρδιτο εσπεραδα
Εm χαδα δατα δε απρεσενταο, α Χοmπανηια αϖαλια σε οσ ατιϖοσ → νανχειροσ χονταβιλι−
ζαδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο ε ατιϖοσ → νανχειροσ mενσυραδοσ αο ςϑΟΡΑ τεm ινδχιοσ 
δε περδα νο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ. Υm ατιϖο → νανχειρο ποσσυι �ινδχιοσ δε περδα πορ 
ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ� θυανδο οχορρε υm ου mαισ εϖεντοσ χοm ιmπαχτο πρεϕυ−
διχιαλ νοσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυρο εστιmαδοσ δο ατιϖο → νανχειρο.

Α Χοmπανηια χονσιδερα υm ατιϖο → νανχειρο ιναδιmπλεντε θυανδο:
� ⊃ πουχο προϖ〈ϖελ θυε ο δεϖεδορ παγυε ιντεγραλmεντε συασ οβριγα⌡εσ δε χρδιτο, 
σεm ρεχορρερ α α⌡εσ χοmο α ρεαλιζαο δα γαραντια (σε ηουϖερ αλγυmα); ου
� Ο ατιϖο → νανχειρο ρενεγοχιαδο χοm mαισ δε 30 διασ δε ατρασο.
Ο περοδο m〈ξιmο να εστιmατιϖα δε περδα δε χρδιτο  ο περοδο δυραντε ο θυαλ α 
Χοmπανηια εστ〈 εξποστα αο ρισχο δε χρδιτο ε η〈 εξπεχτατιϖα δε ρεχυπεραο σιγνι→ −
χατιϖα δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ.
Αυmεντο σιγνι→ χατιϖο νο ρισχο δε χρδιτο
Α Χοmπανηια αϖαλια διϖερσοσ φατορεσ παρα δετερmιναρ υm αυmεντο σιγνι→ χατιϖο νο 
ρισχο δε χρδιτο, ταισ χοmο: ο τιπο ε ασ χαραχτερστιχασ δο προδυτο, χονσιδερανδο οσ 
σεγυιντεσ χριτριοσ οβϕετιϖοσ χοmο φατορεσ mνιmοσ:
� Εστ〈γιο 1 παρα εστ〈γιο 2: ατρασο συπεριορ α 30 διασ, ου αυmεντο δα προβαβιλιδαδε δε 
δεφαυλτ mαιορ δο θυε θυατρο ϖεζεσ δεσδε α χονχεσσο δε χρδιτο;
� Εστ〈γιο 2 παρα εστ〈γιο 3: ατρασο συπεριορ α 90 διασ, εξχετο παρα α χαρτειρα δε ρενε−
γοχια⌡εσ, θυε υτιλιζα 30 διασ δε ατρασο χοmο παρmετρο παρα mιγραο δε εστ〈γιο.
Χαδα ινστρυmεντο → νανχειρο τεm συασ χαραχτερστιχασ δε αυmεντο σιγνι→ χατιϖο δε ρισ−
χο αϖαλιαδασ ινδιϖιδυαλmεντε πελα Χοmπανηια παρα → νσ δε χλασσι→ χαο εm εστ〈γιοσ. 
Οσ παρmετροσ δε προϖισιοναmεντο ατριβυδοσ αοσ ινστρυmεντοσ → νανχειροσ, νοσ διφε−
ρεντεσ εστ〈γιοσ, σο δαδοσ πορ mοδελαγεm χολετιϖα, πορ αγρυπαmεντοσ χοm βασε εm 
χαραχτερστιχασ δε ρισχο δε χρδιτο ηοmογνεασ.
Χεν〈ριοσ Μαχροεχονmιχοσ
Εσσασ ινφορmα⌡εσ ενϖολϖεm ρισχοσ ινερεντεσ, ινχερτεζασ δε mερχαδο ε ουτροσ φατορεσ 
θυε ποδεm γεραρ ρεσυλταδοσ διφερεντεσ δο εσπεραδο, ινχλυινδο mυδανασ νασ χονδι−
⌡εσ δε mερχαδοσ ε να πολτιχα εχονmιχα, ρεχεσσ⌡εσ ου ← υτυα⌡εσ νοσ ινδιχαδορεσ 
διφερεντεσ δο πρεϖιστο.
Ατιϖοσ → νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ mαντιδοσ πελο Γρυπο
Οσ πρινχιπαισ ατιϖοσ → νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ mαντιδοσ πελο Γρυπο σο οσ σεγυιντεσ:
− χοντασ α ρεχεβερ (Νοτα 7);
− χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα νοσσα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ (Νοτα 8);
− ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ.
Πασσιϖοσ → νανχειροσ 
Οσ πασσιϖοσ → νανχειροσ φοραm χλασσι→ χαδοσ χοmο mενσυραδοσ αο χυστο αmορτιζαδο 
ου αο ςϑΡ. 
Υm πασσιϖο → νανχειρο  χλασσι→ χαδο χοmο mενσυραδο αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο 
ρεσυλταδο θυανδο φορ υm δεριϖατιϖο ου φορ δεσιγναδο χοmο ταλ νο ρεχονηεχιmεντο 
ινιχιαλ. Πασσιϖοσ → νανχειροσ mενσυραδοσ αο ςϑΡ σο mενσυραδοσ αο ϖαλορ ϕυστο ε ο 
ρεσυλταδο λθυιδο, ινχλυινδο ϕυροσ,  ρεχονηεχιδο νο ρεσυλταδο. Ουτροσ πασσιϖοσ → ναν−
χειροσ σο συβσεθυεντεmεντε mενσυραδοσ πελο χυστο αmορτιζαδο υτιλιζανδο ο mτοδο 
δε ϕυροσ εφετιϖοσ. Α δεσπεσα δε ϕυροσ, γανηοσ ε περδασ χαmβιαισ σο ρεχονηεχιδοσ νο 
ρεσυλταδο. Θυαλθυερ γανηο ου περδα νο δεσρεχονηεχιmεντο ταmβm  ρεχονηεχιδο 
νο ρεσυλταδο.
Οσ ϕυροσ παγοσ σοβρε εmπρστιmοσ ε χεσσο δε ρεχεβϖεισ σο χλασσι→ χαδοσ χοmο 
ατιϖιδαδε δε → νανχιαmεντο να δεmονστραο δοσ ← υξοσ δε χαιξα.
Πασσιϖοσ → νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ mαντιδοσ πελο Γρυπο
Οσ πρινχιπαισ πασσιϖοσ → νανχειροσ νο δεριϖατιϖοσ mαντιδοσ πελο Γρυπο σο οσ σε−
γυιντεσ:
� εmπρστιmοσ: Οσ �Εmπρστιmοσ δε Λονγο Πραζο� ε οσ �Εmπρστιmοσ δε Χυρτο Πραζο� 
ινχλυεm οβριγα⌡εσ ε ττυλοσ εmιτιδοσ πελο Γρυπο, πασσιϖοσ δε λοχαο → νανχειρα, ου−
τροσ εmπρστιmοσ βανχ〈ριοσ δεσχοβερτοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ ρελαχιοναδοσ χοm χρ−
διτοσ σεχυριτιζαδοσ παρα οσ θυαισ ο ρισχο δε χρδιτο  mαντιδο πελο Γρυπο (Νοτα 28.3);
� φορνεχεδορεσ (Νοτα 16);
� οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε χρδιτο (Νοτα 8.2); ε
� ουτρασ χοντασ α παγαρ: ασ ουτρασ χοντασ α παγαρ χλασσι→ χαδασ νο πασσιϖο χιρχυλαντε 
χορρεσπονδεm α τοδασ ασ ουτρασ χοντασ α παγαρ οπεραχιοναισ (πρινχιπαλmεντε δεσπε−
σασ δε βενεφχιοσ δε πεσσοαλ αχυmυλαδασ ε ϖαλορεσ δεϖιδοσ α φορνεχεδορεσ δε ατιϖοσ 
νο χιρχυλαντεσ) ε διϖερσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ.
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ ε χονταβιλιδαδε δε ηεδγε 
Νο ινχιο δασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε δεσιγναδασ, ο Γρυπο δοχυmεντα ο οβϕετιϖο δο γερεν−
χιαmεντο δε ρισχο ε α εστρατγια δε αθυισιο δο ινστρυmεντο δε ηεδγε. Ο Γρυπο ταm−
βm δοχυmεντα α ρελαο εχονmιχα εντρε ο ινστρυmεντο δε ηεδγε ε ο ιτεm οβϕετο 
δε ηεδγε, ινχλυινδο σε η〈 α εξπεχτατιϖα δε θυε mυδανασ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δο ιτεm 
οβϕετο δε ηεδγε ε δο ινστρυmεντο δε ηεδγε χοmπενσεm−σε mυτυαmεντε.
Θυανδο υm δεριϖατιϖο  δεσιγναδο χοmο υm ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα, 
α πορο εφετιϖα δασ ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο  ρεχονηεχιδα εm ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε απρεσενταδα να χοντα δε ρεσερϖα δε ηεδγε. Α πορο εφε−
τιϖα δασ mυδανασ νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο ρεχονηεχιδο εm ΟΡΑ λιmιτα−σε ◊ mυ−
δανα χυmυλατιϖα νο ϖαλορ ϕυστο δο ιτεm οβϕετο δε ηεδγε, δετερmιναδα χοm βασε νο 
ϖαλορ πρεσεντε, δεσδε ο ινχιο δο ηεδγε. Θυαλθυερ πορο νο εφετιϖα δασ ϖαρια⌡εσ 
νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο  ρεχονηεχιδα ιmεδιαταmεντε νο ρεσυλταδο.
Ο Γρυπο δεσιγνα απενασ ασ ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο σποτ δοσ χοντρατοσ 
δε χmβιο α τερmο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε νασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε δε ← υξο δε 
χαιξα. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε χοντρατοσ α τερmο δε χmβιο 
(�φορωαρδ ποιντσ�)  χονταβιλιζαδα σεπαραδαmεντε χοmο χυστο δε ηεδγε ε ρεχονηεχιδα 
εm υmα ρεσερϖα δε χυστοσ δε ηεδγε νο πατριmνιο λθυιδο.
Οσ εmπρστιmοσ ρελατιϖοσ ◊ Λει 4131/1962 ποσσυεm οπερα⌡εσ δε ηεδγε, να φορmα 
δε σωαπσ (ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ) θυε ϖισαm ταντο ◊ τροχα δε ταξασ πρ−
−→ ξαδασ παρα ταξασ π⌠σ−→ ξαδασ εm ΧDΙ, χοmο α τροχα δε mοεδα, ευροσ ε δ⌠λαρεσ 
παρα ρεαισ, σενδο ασσιm α δεσιγναο παρα ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο. Εστεσ σωαπσ φοραm 
χοντραταδοσ χοm α ινστιτυιο → νανχειρα εm χονϕυντο χοm ο εmπρστιmο (δϖιδα εm 
mοεδα εστρανγειρα + σωαπ παρα ρεαισ εm % δο ΧDΙ). Οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δο 
εmπρστιmο ε δο δεριϖατιϖο χον→ γυραm−σε χοmο οπεραο χασαδα, τενδο χοmο ρε−
συλταντε εχονmιχα υmα δϖιδα εm % δο ΧDΙ εm ρεαισ νο βαλανο δα Χοmπανηια.
Θυανδο υm δεριϖατιϖο  δεσιγναδο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο, α παρ−
χελα εφετιϖα δο γανηο ου περδα δο ινστρυmεντο δε ηεδγε  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο 
ου βαλανο πατριmονιαλ, αϕυστανδο α ρυβριχα εm θυε ο οβϕετο δε ηεδγε  ου σερ〈 
ρεχονηεχιδο. Ο οβϕετο δε ηεδγε, θυανδο δεσιγναδο νεσσα ρελαο, ταmβm  mεν−
συραδο αο ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε 
χοντρατοσ α τερmο δε χmβιο (�φορωαρδ ποιντσ�)  χονταβιλιζαδα σεπαραδαmεντε χοmο 

χυστο δε ηεδγε  ρεχονηεχιδα εm υmα ρεσερϖα δε χυστοσ δε ηεδγε νο πατριmνιο 
λθυιδο (ΟΡΑ).
Η〈 υmα ρελαο εχονmιχα εντρε ο ιτεm προτεγιδο ε ο ινστρυmεντο δε ηεδγε, υmα ϖεζ 
θυε οσ τερmοσ δο σωαπ δε ταξα δε ϕυροσ χορρεσπονδεm αοσ τερmοσ δο εmπρστιmο 
◊ ταξα → ξα (ου σεϕα, mονταντε νοχιοναλ, πραζο, παγαmεντο). Ο Γρυπο εσταβελεχευ ο 
νδιχε δε χοβερτυρα δε 1:1 παρα ασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε, υmα ϖεζ θυε ο ρισχο συβϕαχεντε 
δο σωαπ δε ταξα δε ϕυροσ  ιδντιχο αο χοmπονεντε δε ρισχο προτεγιδο. Παρα τεσταρ α 
εφετιϖιδαδε δο ηεδγε, ο Γρυπο υσα ο mτοδο δο δεριϖατιϖο ηιποττιχο ε χοmπαρα ασ 
αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ινστρυmεντο δε ηεδγε χοm ασ αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο 
ιτεm προτεγιδο ατριβυϖεισ αο ρισχο χοβερτο.
Θυανδο α τρανσαο οβϕετο δε ηεδγε πρεϖιστα ρεσυλτα νο ρεχονηεχιmεντο συβσεθυεν−
τε δε υm ιτεm νο → νανχειρο, ταλ χοmο εστοθυεσ, ο ϖαλορ αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε 
ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε σο ινχλυδοσ διρεταmεντε νο χυστο ινιχιαλ δο 
ιτεm νο → νανχειρο θυανδο ελε  ρεχονηεχιδο.
Χοm ρελαο ◊σ ουτρασ τρανσα⌡εσ οβϕετο δε ηεδγε, ο ϖαλορ αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε 
ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε σο ρεχλασσι→ χαδοσ παρα ο ρεσυλταδο νο mεσmο 
περοδο ου εm περοδοσ εm θυε οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ θυε σο οβϕετο 
δε ηεδγε αφεταρεm ο ρεσυλταδο.
Χασο ο ηεδγε δειξε δε ατενδερ αοσ χριτριοσ δε χονταβιλιζαο δε ηεδγε, ου ο ινσ−
τρυmεντο δε ηεδγε εξπιρε, ου σεϕα, ϖενδιδο, ενχερραδο ου εξερχιδο, α χονταβιλιδαδε 
δε ηεδγε  δεσχοντινυαδα προσπεχτιϖαmεντε. Θυανδο α χονταβιλιζαο δοσ ηεδγεσ 
δε ← υξο δε χαιξα φορ δεσχοντινυαδα, ο ϖαλορ θυε φοι αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε ηεδγε 
περmανεχε νο πατριmνιο λθυιδο ατ θυε, παρα υm ινστρυmεντο δε ηεδγε δε υmα 
τρανσαο θυε ρεσυλτε νο ρεχονηεχιmεντο δε υm ιτεm νο → νανχειρο, ελε φορ ινχλυδο 
νο χυστο δο ιτεm νο → νανχειρο νο mοmεντο δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ ου, παρα ουτροσ 
ηεδγεσ δε ← υξο δε χαιξα, σεϕα ρεχλασσι→ χαδο παρα ο ρεσυλταδο νο mεσmο περοδο ου 
περοδοσ ◊ mεδιδα θυε οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ θυε σεϕα οβϕετο δε ηεδγε 
αφεταρεm ο ρεσυλταδο.
Χασο οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ θυε σο οβϕετο δε ηεδγε νο σεϕαm mαισ εσπεραδοσ, 
οσ ϖαλορεσ θυε φοραm αχυmυλαδοσ να ρεσερϖα δε ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε 
σο ιmεδιαταmεντε ρεχλασσι→ χαδοσ παρα ο ρεσυλταδο.
Μετοδολογια δε χ〈λχυλο δε ϖαλορ ϕυστο 
Παρα α mενσυραο δο ϖαλορ ϕυστο δε ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ (ΝDΦσ), ο 
mτοδο δε ← υξο δε χαιξα δεσχονταδο φοι απλιχαδο χοm βασε νασ ινφορmα⌡εσ οβτιδασ 
δα Βλοοmβεργ. Ο Γρυπο αϖαλιου α ποσσιβιλιδαδε δε υτιλιζαο δασ ταξασ δα ΒΜ&Φ 
Βοϖεσπα; εντρεταντο, χονσιδερανδο οσ ϖενχιmεντοσ δασ οπερα⌡εσ εm αβερτο να δατα 
δο χεν〈ριο εχονmιχο ατυαλ, α ινφορmαο δα ΒΜ&Φ Βοϖεσπα απρεσεντου υmα ϖολα−
τιλιδαδε θυε νο ρε← ετιυ οσ φατοσ, ε ο Γρυπο δεχιδιυ υσαρ ινφορmα⌡εσ δα Βλοοmβεργ.
Νοτα 28.1. Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ πορ χατεγορια
Ασ ταβελασ α σεγυιρ mοστραm εm δεταληεσ α ηιεραρθυια δοσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δοσ ατιϖοσ 
ε πασσιϖοσ → νανχειροσ, χονφορmε πρεϖιστο νο ΧΠΧ 46 (ΙΦΡΣ13) ε α ρεσπεχτιϖα mεν−
συραο:

Χοντρολαδορα
Εm 31 δε δεζεmβρο 2024

Dιϖισο πορ χατεγορια

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Νϖελ
ςαλορ 

Χοντ〈βιλ ςϑΡ
Χυστο 

αmορτιζαδο ςϑΟΡΑ
ςαλορ 
ϑυστο

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8.295 − 8.295 − 8.295
Χοντασ α ρεχεβερ 2.800 − 2.800 − 2.800
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 502 − − 502 502
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 1.483 − 1.483 − 1.483
Ατιϖο 13.080 − 12.578 502 13.080
Φορνεχεδορεσ 8.904 − 8.904 − 8.904
Εmπρστιmοσ 2 19.863 4.363 15.500 − 21.879
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 3 − − 3 3
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.972 − 1.972 − 1.972
Πασσιϖο 30.742 4.363 26.376 3 32.758

Χοντρολαδορα
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023

Dιϖισο πορ χατεγορια

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Νϖελ
ςαλορ 

Χοντ〈βιλ ςϑΡ
Χυστο 

αmορτιζαδο ςϑΟΡΑ
ςαλορ 
ϑυστο

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 7.291 − 7.291 − 7.291
Χοντασ α ρεχεβερ 2.464 − 2.464 − 2.464
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 162 − 162 − 162
Ατιϖο 9.917 − 9.917 − 9.917
Φορνεχεδορεσ 12.264 − 12.264 − 12.264
Εmπρστιmοσ 2 16.252 4.398 11.854 − 17.277
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 184 − − 184 184
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 736 − 736 − 736
Πασσιϖο 29.436 4.398 24.854 184 30.461

Χονσολιδαδο
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024

Dιϖισο πορ χατεγορια

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Νϖελ
ςαλορ 

Χοντ〈βιλ ςϑΡ
Χυστο 

αmορτιζαδο ςϑΟΡΑ
ςαλορ 
ϑυστο

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 15.207 − 15.207 − 15.207
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 2 935 − − 935 935
Χοντασ α ρεχεβερ 2 2.633 651 1.982 − 2.633
Χρδιτο αο χονσυmιδορ 
 χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε 
 σολυ⌡εσ → νανχειρασ 2 18.789 − 18.789 − 18.291
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 527 − − 527 527
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 542 − 542 − 542
Ατιϖο 38.633 651 36.520 1.462 38.135
Φορνεχεδορεσ 20.101 − 20.101 − 20.101
Εmπρστιmοσ 2 19.863 4.363 15.500 − 21.879
Οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε 
 χρδιτο 2 16.533 − 16.533 − 16.540
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 3 − − 3 3
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 999 − 999 − 999
Πασσιϖο 57.499 4.363 53.133 3 59.522

Χονσολιδαδο
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023

Dιϖισο πορ χατεγορια

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Νϖελ
ςαλορ 

Χοντ〈βιλ ςϑΡ
Χυστο 

αmορτιζαδο ςϑΟΡΑ
ςαλορ 
ϑυστο

Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 12.029 − 12.029 − 12.029
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 2 945 − − 945 945
Χοντασ α ρεχεβερ 2 2.542 616 1.926 − 2.542
Χρδιτο αο χονσυmιδορ 
 χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε 
 σολυ⌡εσ → νανχειρασ 2 16.302 − 16.302 − 15.424
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 744 − 744 − 744
Ατιϖο 32.562 616 31.001 945 31.684
Φορνεχεδορεσ 20.058 − 20.058 − 20.058
Εmπρστιmοσ 2 16.252 4.398 11.854 − 17.277
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 2 210 − − 210 210
Οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε 
 χρδιτο 2 13.877 − 13.877 − 13.918
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.070 − 1.070 − 1.070
Πασσιϖο 51.467 4.398 46.859 210 52.533
Νενηυm ατιϖο ου πασσιϖο mενσυραδο πελο ϖαλορ ϕυστο φοι ρεχλασσι→ χαδο εντρε οσ διϖερ−
σοσ νϖεισ εντρε 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023.
Νοτα 28.2. Dεσχριο δοσ πρινχιπαισ ρισχοσ → νανχειροσ αοσ θυαισ εσταmοσ εξ−
ποστοσ
Νοσσοσ πρινχιπαισ ρισχοσ ασσοχιαδοσ αοσ ινστρυmεντοσ → νανχειροσ θυε ν⌠σ υτιλιζαmοσ 
σο οσ ρισχοσ δε λιθυιδεζ, ταξα δε ϕυροσ, mοεδα ε χοντραπαρτε. Dεϖιδο ◊ συα εσπεχι→ χι−
δαδε ε ◊ εξιστνχια δε υm χονϕυντο εσπεχ→ χο δε ρεγυλαmεντοσ φορνεχιδοσ πελο Βαν−
χο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ), οσ ρισχοσ → νανχειροσ δεχορρεντεσ δε νοσσασ ατιϖιδαδεσ 
βανχ〈ριασ (Βανχο ΧΣΦ) σο αδmινιστραδοσ σεπαραδαmεντε δαθυελεσ ρελαχιοναδοσ 
αοσ σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιοσ δε ςαρεϕο ε Αταχαδο.
Νοσσα Τεσουραρια Χορπορατιϖα ε ο Dεπαρταmεντο Φινανχειρο συπερϖισιοναm ασ νεχεσ−
σιδαδεσ δε λιθυιδεζ ε → νανχιαmεντο δε νοσσοσ θυατρο σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιοσ ε mαν−
τm χοντατο χοm ο Dεπαρταmεντο δε Τεσουραρια ε Φινανχειρο εσπεχ→ χο δε χαδα υm 
δε νοσσοσ σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιοσ. Νοσσο Dεπαρταmεντο δε Τεσουραρια ε Φινανχειρο 
 ρεσπονσ〈ϖελ πελα ιmπλεmενταο δα εστρατγια δε→ νιδα πελα νοσσα Αδmινιστραο, 
εσταβελεχενδο ε αναλισανδο α διϖυλγαο δε νοσσασ ποσι⌡εσ → νανχειρασ, mονιτο−
ρανδο οσ ρισχοσ → νανχειροσ δεχορρεντεσ δε νοσσοσ διϖερσοσ σεγmεντοσ δε νεγ⌠χιοσ, 
δε→ νινδο ε → σχαλιζανδο α αδεθυαδα ιmπλεmενταο δασ νορmασ θυε ρεγεm α νοσσα 
εξποσιο → νανχειρα.
Νοτα 28.3. Ρισχο δε λιθυιδεζ
Ο ρισχο δε λιθυιδεζ  ο ρισχο δε ο Γρυπο νο ποδερ λιθυιδαρ σευσ πασσιϖοσ → νανχειροσ 
θυανδο ϖενχερεm. Ν⌠σ γερενχιαmοσ νοσσο ρισχο δε λιθυιδεζ ασσεγυρανδο, θυε δισ−
ποmοσ, εm θυαλθυερ mοmεντο, δε ατιϖοσ λθυιδοσ ε λινηασ δε χρδιτο δισπονϖεισ δε 
φορmα συ→ χιεντε παρα λιθυιδαρ νοσσοσ πασσιϖοσ θυανδο δε συα δατα δε ϖενχιmεντο, 
θυαισθυερ θυε σεϕαm ασ χονδι⌡εσ δε mερχαδο. Ασ προϕε⌡εσ δο ← υξο δε χαιξα δο 
Γρυπο σο mονιτοραδασ δε φορmα χοντνυα, παρα mεληορ αϕυσταρ οσ ρεχυρσοσ δισπον−
ϖεισ, βεm χοmο αντεχιπαρ θυαισθυερ εϖεντοσ θυε ποσσαm αφεταρ α νοσσα λιθυιδεζ. Ν⌠σ 
διϖερσι→ χαmοσ νοσσασ φοντεσ δε → νανχιαmεντο, ατραϖσ δα χοντραταο δε εmπρστι−
mοσ ε δα ϖενδα δε ρεχεβϖεισ, ϕυντο α ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ.
Χονφορmε Νοτα 16 − Φορνεχεδορεσ, α Χοmπανηια δισπονιβιλιζα αοσ φορνεχεδορεσ χον−
ϖνιοσ χοm ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ παρα οσ φορνεχεδορεσ εφετυαρεm α αντεχιπαο 
δε σευσ ρεχεβϖεισ.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Μοϖιmενταο δοσ σαλδοσ (Χοντρολαδορα)

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2024
Ουτοργα δε οπο 

δε α⌡εσ
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια 

πατριmονιαλ
Ουτροσ ρεσυλταδοσ 

αβρανγεντεσ
Αυmεντο δε 

χαπιταλ (α) ℑγιο (β) Ινχορποραο (χ) Dιϖιδενδοσ 31/12/2024
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 8.101 (22) 83 21 − − − − 8.183
Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. (ινχορποραδο) 8.232 − (291) − 850 (4.031) (4.760) − −
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. − − 1.625 43 2.483 − 1.925 − 6.076
WΜΒ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. − − (74) − − − 1.338 − 1.264
Βοmπρεο Συπερmερχαδο δο Νορδεστε Λτδα. − − (181) − − − (503) − (684)
Βοmπρεο Βαηια Συπερmερχαδοσ Λτδα. − − (141) − 50 − (79) − (170)
Βαρβαροσσα Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ.Σ.Α. − − (5) − − − 120 (3) 112
Βυλγε Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. − − (30) − − − 443 (12) 401
Γιβραλταρ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (8) − − − 164 (5) 151
Κηαρκοϖ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (15) − − − 102 − 87
Κυρσκ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. − − (14) − − − 181 (6) 161
Μιδωαψ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (11) − − − 147 (5) 131
Οϖερλορδ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (7) − − − 94 (5) 82
Παχ→ χο Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (2) − − − 64 (3) 59
Τορχη Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. − − (1) − − − 115 (2) 112
Σταλινγραδο Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ.Σ.Α. − − (23) − − − 356 (13) 320
ςαλθυρια Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. − − (17) − − − 293 (6) 270
Πανδορα Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. 263 − (2) − − − − − 261
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. 109 − 5 − − − − − 114
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Χεντρο−οεστε Λτδα. 12 − 1 − − − − − 13
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Νορτε Λτδα. 10 − − − − − − − 10
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. (9) − (5) (12) − − − − (26)
(−) Ελιmιναο (230) − 28 − − − − − (202)
Τοταλ 16.488 (22) 915 52 3.383 (4.031) − (60) 16.725

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 01/01/2023

Ουτοργα 
δε οπο 
δε α⌡εσ

Ρεσυλταδο δε 
εθυιϖαλνχια 

πατριmονιαλ

Ουτροσ 
ρεσυλταδοσ 

αβρανγεντεσ
Αυmεντο 

δε χαπιταλ

Dιϖι−
δενδοσ 

ρεχεβιδοσ 31/12/2023
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 8.367 (1) 192 (7) 350 (800) 8.101
Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. 7.570 − (2.255) − 2.917 − 8.232
Πανδορα Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. 266 − (3) − − − 263
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. 27 − 4 − 78 − 109
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Χεντρο−οεστε Λτδα. 12 − − − − − 12
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Νορτε Λτδα. − − − − 10 − 10
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. (8) − (1) − − − (9)
(−) Ελιmιναο (257) − 27 − − − (230)
Τοταλ 15.977 (1) (2.036) (7) 3.355 (800) 16.488
(α) Ο αυmεντο δε χαπιταλ να συβσιδιαρια WΜΣ Συπερmερχαδο ρεφερε−σε α τρανσφερνχια δε αχερϖοσ λθυιδοσ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 1.966 
mιλη⌡εσ.
(β) Χοm α ινχορποραο δο Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α., ο 〈γιο φοι ρεχλασσι→ χαδο παρα ο ιντανγϖελ.
(χ) Ινχοποραο δο Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. χονφορmε εσχριτο να νοτα 3.
ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α.
Α χοντρολαδα ινδιρετα ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. χοντα χοm παρτιχιπαο σιγνι→ χατιϖα δε νο χοντρολαδορεσ ε ποσσυα οσ σεγυιντεσ σαλδοσ 
νοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023:
Βαλανο Πατριmονιαλ:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Ατιϖο 3.689 3.309
Πασσιϖο − −
Πατριmνιο Λθυιδο 3.689 3.309
Dεmονστραο δοσ ρεσυλταδοσ δο περοδο:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Ρεχειτα 381 320
Λυχρο λθυιδο 381 320

Νοτα 13:  Προπριεδαδεσ παρα Ινϖεστιmεντο ε Ιmοβιλιζαδο

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
ΧΠΧ 28 (ΙΑΣ 40) − Προπριεδαδε παρα Ινϖεστιmεντο δε→ νε προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο χοmο προπριεδαδε (τερρενοσ ου εδιφχιοσ 
ου αmβοσ) mαντιδα παρα οβτερ αλυγυισ ου παρα ϖαλοριζαο δε χαπιταλ ου αmβοσ. Χοm βασε νεστα δε→ νιο ασ προπριεδαδεσ 
δε ινϖεστιmεντο δετιδασ πελο Γρυπο σο χονστιτυδασ πορ χεντροσ χοmερχιαισ (υνιδαδεσ δε ϖαρεϕο ε δε σερϖιο λοχαλιζαδασ ατρ〈σ 
δα 〈ρεα δε χηεχκ−ουτ δασ λοϕασ) θυε σο εξχλυσιϖαmεντε οβϕετο δε λοχαο → νανχειρα ε ρεπρεσενταm υmα 〈ρεα δισπονϖελ παρα 
λοχαο δε πελο mενοσ 2.500 mετροσ θυαδραδοσ. Εστεσ ατιϖοσ γεραm ← υξοσ δε χαιξα θυε σο αmπλαmεντε ινδεπενδεντεσ δοσ 
← υξοσ δε χαιξα γεραδοσ πελοσ ουτροσ ατιϖοσ δε ϖαρεϕο δο Γρυπο.
Οσ ατιϖοσ χλασσι→ χαδοσ χοmο προπριεδαδεσ δε ινϖεστιmεντο τm ϖιδα τιλ δε 40 ανοσ, ε σο ρεχονηεχιδασ αο χυστο.
Α ρεχειτα δε αλυγυελ γεραδα πορ προπριεδαδεσ δε ινϖεστιmεντο  ρεγιστραδα να δεmονστραο δε ρεσυλταδο εm �Ουτρασ ρεχειτασ� 
δε φορmα λινεαρ αο λονγο δο πραζο δα λοχαο. Βενεφχιοσ ου δεσχοντοσ χονχεδιδοσ πελο Γρυπο χοmο παρτε δοσ αχορδοσ δε 
αρρενδαmεντο φαζεm παρτε ιντεγραντε δα ρεχειτα λθυιδα δε λοχαο ε σο ρεχονηεχιδασ αο λονγο δο πραζο δα λοχαο (Νοτα 15).
Ο ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ  mενσυραδο δυασ ϖεζεσ αο ανο:
− Πορ mειο δα απλιχαο δε υm mλτιπλο εm φυνο δε (ι) α ρενταβιλιδαδε δε χαδα σηοππινγ ε (ιι) υmα ταξα δε χαπιταλιζαο εσπε−
χ→ χασ δο Βρασιλ, ◊ ρεχειτα δε αλυγυελ ανυαλ βρυτα γεραδα πορ χαδα προπριεδαδε, ου
− Οβτενδο−σε αϖαλια⌡εσ ινδεπενδεντεσ ελαβοραδασ σεγυνδο δοισ mτοδοσ: ο mτοδο δοσ ← υξοσ δε χαιξα δεσχονταδοσ ε ο m−
τοδο δε ρενδιmεντο (Ψιελδ Μετηοδ). Οσ αϖαλιαδορεσ γεραλmεντε ταmβm χοmπαραm οσ ρεσυλταδοσ δα απλιχαο δεσσεσ mτοδοσ 
αοσ ϖαλορεσ δε mερχαδο πορ mετρο θυαδραδο ε αοσ ϖαλορεσ δε τρανσαο ρεχεντεσ.
Τενδο εm ϖιστα οσ δαδοσ εξτερνοσ λιmιταδοσ δισπονϖεισ, νοmεαδαmεντε εm mατρια δε ταξασ δε χαπιταλιζαο, α χοmπλεξιδαδε 
δο προχεσσο δε αϖαλιαο δε ιm⌠ϖεισ ε αο φατο δε θυε ασ αϖαλια⌡εσ βασειαm−σε εm πασσαρ ρενδασ παρα οσ ιm⌠ϖεισ πρ⌠πριοσ δο 
Γρυπο, ο ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο  δετερmιναδο χοm βασε νασ εντραδασ δε νϖελ 3.
Νοτα 13.1. Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Χυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ 763 759
Dεπρεχιαο (183) (170)
Τοταλ δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ, λθυιδο 580 589
Μοϖιmενταο δε προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντοσ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 597
Αδιο 5
Dεπρεχιαο (13)
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 589
Αδιο 1
Βαιξα (5)
Τρανσφερνχια αδϖινδα δο ιmοβιλιζαδο 9
Dεπρεχιαο (14)
Εm 31 δε δεζεmβρο 2024 580
Ασ ρεχειτασ δε αλυγυισ γεραδασ πορ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ, ρεγιστραδασ νασ δεmονστρα⌡εσ δοσ ρεσυλταδοσ νο Χονσο−
λιδαδο να ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ� (Νοτα 22.2), τοταλιζαραm Ρ∃ 38 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 33 mιλη⌡εσ εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023). Οσ χυστοσ οπεραχιοναισ νο Χονσολιδαδο διρεταmεντε ατριβυϖεισ αοσ ιm⌠ϖεισ τοταλιζαραm Ρ∃ 22 mιλη⌡εσ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 24 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Α αϖαλιαο δο ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ  ρεαλιζαδα σεmεστραλmεντε, σενδο α λτιmα ρεαλιζαδα εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024, ρεσυλτανδο εm υm ϖαλορ ϕυστο δασ προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ δε Ρ∃ 1.005 mιλη⌡εσ (Ρ∃ 968 mιλη⌡εσ εm 
31 δε δεζεmβρο δε 2023).
Νοτα 13.2. Ιmοβιλιζαδο ε Ατιϖοσ δε διρειτο δε υσο
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο ιmοβιλιζαδο χοmπρεενδε πρινχιπαλmεντε εδιφχιοσ, λοϕασ, εθυιπαmεντοσ ε αχεσσ⌠ριοσ ε τερρενοσ.
Ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ
Εm χονφορmιδαδε χοm ο ΧΠΧ 27 (ΙΑΣ 16) − Ατιϖο Ιmοβιλιζαδο, τερρενοσ, εδι→ χα⌡εσ ε εθυιπαmεντοσ σο ρεγιστραδοσ πελο χυστο 
δε αθυισιο mενοσ ασ αmορτιζα⌡εσ αχυmυλαδασ ε θυαισθυερ περδασ δε ϖαλορεσ αχυmυλαδοσ. Ο χυστο ινχλυι δεσπεσασ θυε σο 
διρεταmεντε ατριβυϖεισ ◊ αθυισιο δε υm ατιϖο ε θυαισθυερ ουτροσ χυστοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα πρεπαραρ εσσε ατιϖο νο λοχαλ ε νασ 
χονδι⌡εσ εξιγιδασ παρα οπεραρ δε mανειρα πρετενδιδα πελα Αδmινιστραο, βεm χοmο οσ χυστοσ δε δεσmοβιλιζαο ονδε εσσεσ 
ατιϖοσ εστο λοχαλιζαδοσ. 
Ο σοφτωαρε αδθυιριδο (ιντεγραντε δα φυνο δο εθυιπαmεντο)  χαπιταλιζαδο χοmο παρτε δεσσε εθυιπαmεντο.
Οσ παγαmεντοσ ινιχιαισ δε ατιϖο δε διρειτο δε υσο, χοmο οσ ϖαλορεσ παγοσ α ττυλο δε φυνδο δε χοmρχιο, πορ εξεmπλο, σο χον−
σιδεραδοσ χοmο παρτε δο ατιϖο.
Οσ ατιϖοσ εm χονστρυο σο ρεχονηεχιδοσ πελο χυστο mενοσ ασ περδασ αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ιδεντι→ χαδασ.
Χυστοσ συβσεθυεντεσ
Ο χυστο δε συβστιτυιο δε υm ιτεm δε ιmοβιλιζαδο  ρεχονηεχιδο νο ϖαλορ χοντ〈βιλ δεσσε ιτεm νο χασο δε σερ προϖ〈ϖελ θυε οσ 
βενεφχιοσ εχονmιχοσ ινχορποραδοσ νο χοmπονεντε ← υιρο παρα ο Γρυπο ε σευ χυστο ποσσα σερ mενσυραδο δε φορmα χον→ 〈ϖελ. 
Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δο χοmπονεντε θυε φορ συβστιτυδο πορ ουτρο  βαιξαδο.
Οσ χυστοσ δε mανυτενο δοσ ιτενσ δε ιmοβιλιζαδο σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο θυανδο ινχορριδοσ.
Οσ γανηοσ ε περδασ ρεσυλταντεσ δα αλιεναο δε υm ιτεm δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο σο χαλχυλαδοσ ατραϖσ δα χοmπαραο εντρε οσ 
ρενδιmεντοσ ρεχεβιδοσ δεσσα αλιεναο χοm ο ϖαλορ νο ιmοβιλιζαδο ε σο ρεχονηεχιδοσ λθυιδοσ εm ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) 
να δεmονστραο δο ρεσυλταδο.
Ρεχλασσι→ χαο παρα προπριεδαδεσ δε ινϖεστιmεντο
Θυανδο ο υσο δα προπριεδαδε mυδα δε �οχυπαδα πελο προπριετ〈ριο� παρα υmα προπριεδαδε δε ινϖεστιmεντο, ο Γρυπο mαντm εστε 
ατιϖο α χυστο ηιστ⌠ριχο ε ρεχλασσι→ χα−ο χοmο προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο.
ςιδα τιλ
Α δεπρεχιαο δο ιmοβιλιζαδο χοmεα θυανδο ο ατιϖο εστ〈 δισπονϖελ παρα υσο ε τερmινα θυανδο ο ατιϖο  ϖενδιδο, δεmολιδο 
ου ρεχλασσι→ χαδο χοmο mαντιδο παρα ϖενδα δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 31 (ΙΦΡΣ 5) − Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ mαντιδοσ παρα ϖενδα ε 
οπεραο δεσχοντινυαδα.
Τερρενοσ νο σο δεπρεχιαδοσ. Ουτροσ ιmοβιλιζαδοσ, ου χαδα παρτε σιγνι→ χατιϖα δε υm ιτεm δο ιmοβιλιζαδο, σο δεπρεχιαδοσ πελο 
mτοδο λινεαρ δυραντε ασ σεγυιντεσ ϖιδασ τεισ εστιmαδασ:
Εδι→ χα⌡εσ 48 ανοσ
Βενφειτοριασ εm ιm⌠ϖεισ δε τερχειροσ 5 α 24 ανοσ
Εθυιπαmεντοσ ε ινσταλα⌡εσ 4 α 24 ανοσ
Ουτροσ 4 α 14 ανοσ
Ατενδενδο ◊ νατυρεζα δοσ σευσ νεγ⌠χιοσ, ο Γρυπο χονσιδερα θυε οσ σευσ βενσ ε εθυιπαmεντοσ νο ποσσυεm ϖαλορ ρεσιδυαλ.
Α δεπρεχιαο δε βενφειτοριασ δε αρρενδαmεντο εm ιm⌠ϖεισ δε τερχειροσ  χαλχυλαδα ε ρεγιστραδα σοβρε ο περοδο τοταλ δο χοντρατο.
Οσ περοδοσ δε δεπρεχιαο σο ρεϖιστοσ εm χαδα περοδο ε, θυανδο απροπριαδο, αϕυσταδοσ προσπεχτιϖαmεντε δε αχορδο χοm ο 
ΧΠΧ 23 (ΙΑΣ 8) − Πολτιχασ χοντ〈βεισ. Μυδανασ δε Εστιmατιϖα ε Χορρεο δε Ερρο.
Τεστε αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (Νοτα 14.3)
Χοmποσιο

Χοντρολαδορα
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα Ιmπαιρmεντ

ςαλορ 
χοντ〈βιλ 

λθυιδο Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα

ςαλορ 
χοντ〈βιλ 

λθυιδο
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 8.325 (1.489) (32) 6.804 9.857 (1.518) 8.339
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 2.924 (1.530) − 1.394 4.429 (2.252) 2.177
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 65 − − 65 100 − 100
Τερρενοσ 2.941 − (10) 2.931 3.114 − 3.114
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 1.388 (299) − 1.089 1.849 (294) 1.555
Τοταλ 15.643 (3.318) (42) 12.283 19.349 (4.064) 15.285

Χονσολιδαδο
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα
Ιmπαιρ−

mεντ

ςαλορ 
χοντ〈βιλ 

λθυιδο Χυστο
Dεπρεχιαο 

αχυmυλαδα
Ιmπαιρ−

mεντ

ςαλορ 
χοντ〈βιλ 

λθυιδο
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 18.319 (4.428) (288) 13.603 18.782 (4.604) (199) 13.979
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ 
 ε ουτροσ 10.835 (6.078) (53) 4.704 11.422 (6.855) (108) 4.459
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 163 − − 163 208 − − 208
Τερρενοσ 7.159 − (118) 7.041 7.440 − (7) 7.433
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 5.852 (1.292) (8) 4.552 5.597 (1.069) (8) 4.520
Τοταλ 42.328 (11.798) (467) 30.063 43.449 (12.528) (322) 30.599
Μοϖιmενταο δο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο

Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Σαλδο εm 

01/01/2024
Αδι⌡εσ 

(α)
Αδι⌡εσ δε 

δεπρεχιαο
Βαιξασ

λθυιδασ (β)
Τρανσφε−

ρνχια (χ)
Ιmπαιρ−

mεντ
Σαλδο εm 

31/12/2024
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 8.339 216 (224) (433) (1.062) (32) 6.804
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 2.177 407 (270) 21 (941) − 1.394
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 100 2 − − (37) − 65
Τερρενοσ 3.114 − − (173) − (10) 2.931
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 1.555 201 (77) (117) (473) − 1.089
Τοταλ 15.285 826 (571) (702) (2.513) (42) 12.283
(α) Α Χοmπανηια αο λονγο δο ανο δε 2024, πορ χοντα δοσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δο φορmατο αταχαδιστα ϖεm εφετυανδο χον−
ϖερσ⌡εσ δε λοϕασ, ϖιδε Νοτα 3.5, ϖεm ρεαλιζανδο αθυισι⌡εσ δε εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ εm ιm⌠ϖεισ Ρ∃ 216 mιλη⌡εσ, βεm χοmο 
ινσταλα⌡εσ ε εθυιπαmεντοσ Ρ∃ 406 mιλη⌡εσ χοmο φορmα δε αδαπταρ λοϕασ θυε αντεριορmεντε εραm δο σεγmεντο δε ςαρεϕο παρα 
Αταχαδο.
(β) Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 3.3 εm 18 δε νοϖεmβρο δε 2024, α Χοντρολαδορα ε α χοντρολαδα WΜΣ χελεβραραm υm χοντρατο 
δε σαλε λεασεβαχκ δε 15 ιm⌠ϖεισ σενδο ρεγιστραδα υmα βαιξα δε ατιϖοσ αο ϖαλορ λθυιδο δε δεπρεχιαο αχυmυλαδα δε Ρ∃ 696 
mιλη⌡εσ εντρε εδι→ χα⌡εσ, βενεφειτοριασ ε τερρενοσ.
(χ) Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοντρολαδορα εφετυου τρανσφερνχιασ δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο παρα α συα συβσιδιαρια WΜΣ, ατραϖσ 
δε αυmεντο δε χαπιταλ α ϖαλορ δε λιϖροσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 2.528 mιλη⌡εσ.

Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Σαλδο εm 

01/01/2023
Αδι⌡εσ 

(α)
Αδι⌡εσ δε 

δεπρεχιαο
Βαιξασ 

λθυιδασ (α)
Τρανσφε−
ρνχιασ

Σαλδο εm 
31/12/2023

Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 8.102 714 (239) (329) 91 8.339
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 2.023 526 (342) (45) 15 2.177
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 156 123 − (25) (154) 100
Τερρενοσ 3.264 1 − (199) 48 3.114
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 1.287 376 (84) (24) − 1.555
Τοταλ 14.832 1.740 (665) (622) − 15.285
(α) Εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, α Χοντρολαδορα χελεβρου α τρανσαο δε �σαλεσ ανδ λεασεβαχκ� ε, πορταντο, ρεαλιζου α βαιξα δο ατιϖο 
ιmοβιλιζαδο νο mονταντε δε Ρ∃ 523 mιλη⌡εσ χοm χοντραπαρτιδα να αδιο δε διρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο νο mονταντε δε 
Ρ∃ 277 mιλη⌡εσ.

Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Σαλδο εm 

01/01/2024
Αδι⌡εσ

(α)
Αδι⌡εσ δε 

δεπρεχιαο
Βαιξασ

λθυιδασ (β)
Τρανσφε−

ρνχιασ (χ)
Ιmπαιρ−

mεντ
Σαλδο εm 

31/12/2024
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 13.979 630 (423) (513) 42 (112) 13.603
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 4.459 1.112 (806) (71) 46 (36) 4.704
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 208 172 − (2) (215) − 163
Τερρενοσ 7.433 − − (133) (185 (74) 7.041
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 4.520 1.331 (360) (945) 6 − 4.552
Τοταλ 30.599 3.245 (1.589) (1.664) (306) (222) 30.063
(α) Ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο εm λινηα χοm οσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δε φορmατοσ ε χονϖερσ⌡εσ δε λοϕασ ϖιδε Νοτα 
3.5, ο Γρυπο ϖεm εφετυανδο ταντο να Χοντρολαδορα, θυανδο να χοντρολαδα WΜΣ ε WΜΒ ινϖεστιmεντοσ δε mεληοριασ εm εθυιπα−
mεντοσ δε φορmα αλτεραρ οσ φορmατοσ δασ λοϕασ δε ςαρεϕο σοβ βανδειρασ ΒΙΓ ου Μαξξι παρα ο σεγmεντο Αταχαδο σοβ βανδειρα 
Αταχαδο. Αδιχιοναλmεντε, να mεδιδα εm θυε α WΜΣ τρανσφερε συασ λοϕασ δε ϖαρεϕο παρα α ΧΧΙ, α WΜΣ βαιξα οσ χοντρατοσ δε 
αρρενδαmεντοσ χοm τερχειροσ ε α ΧΧΙ πορ συα ϖεζ, ρεγιστρα νοϖοσ χοντρατοσ δε αλυγυελ χοm οσ mεσmασ παρτεσ τερχειρασ. 
(β) Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 3.3 εm 18 δε νοϖεmβρο δε 2024, α Χοντρολαδορα ε α χοντρολαδα WΜΣ χελεβραραm υm χοντρατο 
δε σαλε λεασεβαχκ δε 15 ιm⌠ϖεισ σενδο ρεγιστραδα υmα βαιξα δε ατιϖοσ αο ϖαλορ λθυιδο δε δεπρεχιαο αχυmυλαδα δε Ρ∃ 696 
mιλη⌡εσ εντρε εδι→ χα⌡εσ, βενφειτοριασ ε τερρενοσ. Να mεδιδα εm θυε φαζ ασ χονϖερσ⌡εσ δε λοϕασ λοχαδασ ο Γρυπο εφετυα, ρεσπεχ−
τιϖαmεντε α βαιξα ε αδι⌡εσ δε νοϖοσ χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο, βεm χοmο εφετυα α βαιξα δε χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο νο 
χυρσο δε φεχηαmεντο δε λοϕασ, Ρ∃ 945 mιλη⌡εσ.
(χ) Τρανσφερνχιασ ινχλυεm οσ ατιϖοσ χλασσι→ χαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα ϖενδα παρα οσ προϕετοσ δε ϖενδασ δε ατιϖοσ, λθυιδοσ δασ 
ρεσπεχτιϖασ προϖισ⌡εσ παρα ιmπαιρmεντ.

Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Σαλδο εm 

01/01/2023 Αδι⌡εσ
Αδι⌡εσ δε 

δεπρεχιαο
Βαιξασ 

λθυιδασ (α)
Τρανσφε−

ρνχιασ (β)
Ιmπαιρ−

mεντ
Σαλδο εm 

31/12/2023
Εδι→ χα⌡εσ ε βενφειτοριασ 14.541 1.049 (475) (775) 102 (463) 13.979
Εθυιπαmεντοσ, φερραmεντασ, ινσταλα⌡εσ ε ουτροσ 4.248 932 (845) (322) 443 3 4.459
Ιmοβιλιζαδο εm ανδαmεντο 366 891 − (4) (1.045) − 208
Τερρενοσ 8.058 14 − (347) (287) (5) 7.433
Dιρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 4.581 940 (385) (600) (9) (7) 4.520
Τοταλ 31.794 3.826 (1.705) (2.048) (796) (472) 30.599
(α) Εm 30 δε ϕυνηο δε 2023, α Χοmπανηια ε συασ συβσιδι〈ριασ, χελεβραραm τρανσαο δε �σαλε ανδ λεασεβαχκ� δε 4 χεντροσ δε 
διστριβυιο ε 5 λοϕασ ε, πορταντο, ρεαλιζαραm α βαιξα δο ατιϖο ιmοβιλιζαδο νο mονταντε δε Ρ∃ 523 mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα ε 
Ρ∃ 980 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο χοm χοντραπαρτιδα να αδιο δε διρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο νο mονταντε δε Ρ∃ 277 mιλη⌡εσ 
να Χοντρολαδορα ε Ρ∃ 552 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο.
(β) Τρανσφερνχιασ ινχλυεm οσ ατιϖοσ χλασσι→ χαδοσ χοmο mαντιδοσ παρα ϖενδα νο ϖαλορ δε Ρ∃ 755 mιλη⌡εσ ε α ρεσπεχτιϖα προϖισο 
παρα ιmπαιρmεντ Ρ∃ 283 mιλη⌡εσ, εm συα mαιορ παρτε δεχορρεντε δο φεχηαmεντο δε λοϕασ ε ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ φορmατο 
Τοδο Dια.

Νοτα 14:  Ιντανγϖελ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
ℑγιο
Ο 〈γιο  ινιχιαλmεντε ρεχονηεχιδο νασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ, χονφορmε εξπλιχαδο να Νοτα 4. Ο 〈γιο ρεγιστραδο νασ δεmονσ−
τρα⌡εσ → νανχειρασ δο Γρυπο βασεια−σε να διφερενα εντρε ο ϖαλορ παγο ε ο ϖαλορ χοντ〈βιλ λθυιδο δο νεγ⌠χιο αδθυιριδο να δατα 
δε αθυισιο.
Παρα ο ϖαλορ ρεγιστραδο αντεσ δα αδοο δο ΧΠΧ 15 (Ρ1) (ΙΦΡΣ 3) − Χοmβιναο δε Νεγ⌠χιοσ, να δατα δε τρανσιο παρα ασ 
ΙΦΡΣσ, ο Γρυπο οπτου πορ mαντερ ο τραταmεντο χοντ〈βιλ δασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ απλιχαδασ σεγυνδο ασ νορmασ χοντ〈βεισ 
αντεριορεσ, δε αχορδο χοm α οπο δισπονϖελ παρα οσ αδοταντεσ πελα πριmειρα ϖεζ δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 37 (ΙΦΡΣ 1) − Φιρστ−τιmε 
Αδοπτιον οφ Ιντερνατιοναλ Φινανχιαλ Ρεπορτινγ Στανδαρδσ. (Αδοο Ινιχιαλ δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Χονταβιλιδαδε).
Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 01(Ρ1) (ΙΑΣ 36) − Ρεδυο αο ςαλορ Ρεχυπερ〈ϖελ δε Ατιϖοσ, ο 〈γιο ρεχονηεχιδο εm χοmβινα⌡εσ νεγ⌠χιοσ 
νο  αmορτιζαδο, mασ  τεσταδο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ ανυαλmεντε ου mαισ φρεθυεντεmεντε σε ηουϖερ ινδιχαο δε 
θυε α σευ ϖαλορ χοντ〈βιλ νο ποδε σερ ρεχυπεραδα πελο mτοδο δεσχριτο να Νοτα 14.3.
Ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ
Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ χονσιστεm πρινχιπαλmεντε εm σοφτωαρε ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ ρελαχιοναδοσ ◊σ λοϕασ.
Οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ αδθυιριδοσ σεπαραδαmεντε σο ινιχιαλmεντε ρεχονηεχιδοσ αο χυστο, οσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ ε 〈γιο αδθυιριδοσ 
εm χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ σο ρεχονηεχιδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο (Νοτα 4).
Οσ σοφτωαρεσ ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ σο αmορτιζαδοσ πελο mτοδο λινεαρ νοσ σεγυιντεσ περοδοσ:
Χλασσε δε ατιϖοσ ςιδα τιλ
Σοφτωαρε ε ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 5 ανοσ
Φυνδο δε χοmρχιο 10 α 25 ανοσ
Οσ mτοδοσ δε αmορτιζαο, ασ ϖιδασ τεισ ε οσ ϖαλορεσ ρεσιδυαισ σο ρεϖιστοσ εm χαδα δατα δε βαλανο ε αϕυσταδοσ χασο σεϕα 
απροπριαδο.
Α αmορτιζαο δε φυνδο δε χοmερχιο  εφετυαδα δε αχορδο χοm ο περοδο χοντρατυαλ δο αλυγυελ.
Οσ γαστοσ συβσεθυεντεσ σο χαπιταλιζαδοσ σοmεντε θυανδο ελεσ αυmενταm οσ βενεφχιοσ εχονmιχοσ φυτυροσ ινχορποραδοσ νο 
ατιϖο εσπεχ→ χο αοσ θυαισ σε ρελαχιοναm. Τοδοσ οσ ουτροσ γαστοσ, ινχλυινδο γαστοσ χοm 〈γιο γεραδο ιντερναmεντε ε χοm mαρχασ, 
σο ρεχονηεχιδοσ νο ρεσυλταδο χονφορmε ινχορριδοσ.
Χοmποσιο

Χοντρολαδορα
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χυστο
Αmορτιζαο 

αχυmυλαδα
ςαλορ χοντ〈βιλ 

λθυιδο Χυστο
Αmορτιζαο 

αχυmυλαδα
ςαλορ χοντ〈βιλ 

λθυιδο
ℑγιο 5.733 (312) 5.421 1.702 (312) 1.390
Σοφτωαρε 140 (84) 56 147 (79) 68
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ ατιϖοσ 20 (2) 18 20 (1) 19
Τοταλ 5.893 (398) 5.495 1.869 (392) 1.477

Χονσολιδαδο
31/12/2024 31/12/2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χυστο
Αmορτιζαο 

αχυmυλαδα
Ιmπαιρ−

mεντ
ςαλορ χοντ〈βιλ 

λθυιδο Χυστο
Αmορτιζαο 

αχυmυλαδα
Ιmπαιρ−

mεντ
ςαλορ χοντ〈βιλ 

λθυιδο
ℑγιο 7.320 (1.461) − 5.859 7.320 (1.461) − 5.859
Σοφτωαρε 2.634 (1.923) − 711 2.378 (1.784) − 594
Μαρχασ ε πατεντεσ 263 − (263) − 263 − (203) 60
Φυνδο δε χοmρχιο ε ουτροσ 
 ατιϖοσ ιντανγϖεισ 58 (30) − 28 66 (31) − 35
Ιντανγϖελ εm ανδαmεντο 164 − − 164 307 − − 307
Τοταλ 10.439 (3.414) (263) 6.762 10.334 (3.276) (203) 6.855
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Οσ εmπρστιmοσ ε Λετρασ Φινανχειρασ δο Σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ δο Γρυπο σο δεταληαδοσ νοσ θυαδροσ αβαιξο:
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024 Ταξα δε ϕυροσ ςενχιmεντο → ναλ
Χιρχυλαντε
Εm mοεδα εστρανγειρα
Ρεσολυο ν≡ 4131 − 705 − 705 0,91% α 1,87% α.α. 09/2024
Ρεσολυο ν≡ 4131 907 18 907 18 4,82% α 5,16 α.α. 04/2025
Ρεσολυο ν≡ 4131 1.940 770 1.940 770 1,08% α.α. 06/2025
Ρεσολυο ν≡ 4131 251 − 251 − ΧDΙ 12/2025

Εm mοεδα λοχαλ
Χαρρεφουρ Φινανχε 8.643 8.781 8.643 8.781 Ρ∃ (Πρ 10,25% α 14,25% α.α.) 11/2024 α 07/2025
Dεβντυρεσ 3 358 3 358 ΧDΙ + 0,55% α 0,65% α.α. 06/2026
Dεβντυρεσ 85 − 85 − ΧDΙ + 1,20% α 1,35% α.α. 01/2026 α 01/2027
Dεβντυρεσ 8 − 8 − ΧDΙ + 0,60% α.α. 12/2027
Ρεσολυο ν≡ 4131 − 641 − 641 Ρ∃ (Πρ 10,4840%) 09/2024
Dεβντυρεσ 64 71 64 71 ΧDΙ + 0,55% α 0,79% α.α. 08/2026 α 08/2027
Dεβντυρεσ 13 14 13 14 ΧDΙ + 0,95% α 1,00% α.α. 05/2026 α 05/2028
Dεβντυρεσ 54 − 54 − ΧDΙ + 0,85% α 0,95% α.α. 01/2027 α 01/2031

11.968 11.358 11.968 11.358
Νο χιρχυλαντε
Εm mοεδα εστρανγειρα
Ρεσολυο ν≡ 4131 − 734 − 734 4,82% α 5,16% α.α. 04/2025
Ρεσολυο ν≡ 4131 − 1.530 − 1.530 4,68% α 6,41% α.α. 12/2025
Ρεσολυο ν≡ 4131 1.265 − 1.265 − ΧDΙ 09/2026 α 12/2026

Εm mοεδα λοχαλ
Dεβντυρεσ 200 200 200 200 ΧDΙ + 0,55 α 0,65 α.α. 06/2026
Dεβντυρεσ 1.500 − 1.500 − ΧDΙ + 1,20% α 1.35 α.α. 01/2026 α 01/2027
Dεβντυρεσ 1.500 − 1.500 − ΧDΙ + 0,60% α.α. 12/2027
Dεβντυρεσ 1.500 1.500 1.500 1.500 ΧDΙ + 0,55% α 0,79% α.α. 08/2026 α 08/2027
Dεβντυρεσ 930 930 930 930 ΧDΙ+0,95 α 1,00 α.α. 05/2026 α 05/2028
Dεβντυρεσ 1.000 − 1.000 − ΧDΙ + 0,85% α 0,95% α.α. 01/2027 α 01/2031

7.895 4.894 7.895 4.894
Τοταλ 19.863 16.252 19.863 16.252

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023, νενηυm δοσ εmπρστιmοσ εσταϖα συϕειτο α 
θυαισθυερ χλ〈υσυλασ δε χοϖεναντσ → νανχειροσ ε τοδασ ασ οβριγα⌡εσ χοντρατυαισ εστα−
ϖαm χυmπριδασ πελα Χοmπανηια.
Ασ ταβελασ α σεγυιρ mοστραm εm δεταληεσ ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ πασσιϖοσ → νανχειροσ, 
ο πραζο δε ϖενχιmεντο χοντρατυαλ ρεσταντε δοσ πασσιϖοσ → νανχειροσ δο Γρυπο ε οσ 
πραζοσ δε αmορτιζαο χοντρατυαισ, ασσιm χοmο οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ ινχλυινδο 
ϕυροσ δοσ πασσιϖοσ → νανχειροσ.
Εm 31 δε δεζεmβρο 2024 Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Dεντρο δε 

1 ανο
1 α 2 
ανοσ

2 α 5 
ανοσ

Αχιmα δε 
5 ανοσ Τοταλ

Φορνεχεδορεσ 8.904 8.904 − − − 8.904
Εmπρστιmοσ 19.863 10.976 5.247 5.347 310 21.880
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 1.138 216 193 603 4.571 5.583
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.750 1.745 − − 5 1.750
Τοταλ δο πασσιϖο 31.655 21.841 5.440 5.950 4.886 38.117

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 Χοντρολαδορα

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Dεντρο 

δε 1 ανο
1 α 2 
ανοσ

2 α 5 
ανοσ

Αχιmα δε 
5 ανοσ Τοταλ

Φορνεχεδορεσ 12.264 12.264 − − − 12.264

Εmπρστιmοσ 16.252 13.401 2.389 4.215 − 20.005
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 184 127 57 − − 184

Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 1.503 231 240 625 3.760 4.856

Ουτρασ χοντασ α παγαρ 736 727 − − 9 736
Τοταλ δο πασσιϖο 30.939 26.750 2.686 4.840 3.769 38.045
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Dεντρο 

δε 1 ανο
1 α 2 
ανοσ

2 α 5 
ανοσ

Αχιmα δε 
5 ανοσ Τοταλ

Φορνεχεδορεσ 20.101 20.101 − − − 20.101
Εmπρστιmοσ 19.863 10.976 5.247 5.347 310 21.880
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 5.102 941 857 2.554 17.962 22.314
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε 
 χρδιτο 16.533 15.576 957 − − 16.533
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 3 − 3 − − 3
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 999 936 58 − 5 999
Τοταλ δο πασσιϖο 62.601 48.530 7.122 7.901 18.277 81.830
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
ςαλορ 

χοντ〈βιλ
Dεντρο 

δε 1 ανο
1 α 2 
ανοσ

2 α 5 
ανοσ

Αχιmα δε 
5 ανοσ Τοταλ

Φορνεχεδορεσ 20.058 20.058 − − − 20.058
Εmπρστιmοσ 16.252 13.401 2.389 4.215 − 20.005
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ 
 δεριϖατιϖοσ 210 153 57 − − 210
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 4.877 898 848 2.333 11.106 15.185
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε 
 χρδιτο 13.877 12.300 1.577 − − 13.877
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.070 968 46 − 56 1.070
Τοταλ δο πασσιϖο 56.344 47.778 4.917 6.548 11.162 70.405
Εmισσο δε δεβντυρεσ
6♠ (σεξτα) εmισσο
Εm 08 δε ϕανειρο δε 2024, α Χοmπανηια χονχλυιυ α 6♠ (σεξτα) εmισσο δε 1.500.000 
(υm mιληο ε θυινηεντασ mιλ) δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δα 
εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, εm ατ 2 (δυασ) σριεσ, δα Χοmπανηια (�Εmισσο� ε �Dεβν−
τυρεσ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), χοm ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ ρεαισ) χαδα, να δατα 
δε συα εmισσο, νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 1.500.000.000,00 (υm βιληο ε θυινηεντοσ 
mιλη⌡εσ δε ρεαισ), ασ θυαισ φοραm οβϕετο δε διστριβυιο πβλιχα, σοβ ο ριτο αυτοm〈−
τιχο δε ρεγιστρο δε διστριβυιο, νοσ τερmοσ νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.385, δε 07 δε 
δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα, δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 160, δε 13 δε ϕυληο 
δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 160�), ε δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε 
ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, οβσερϖαδο θυε νο σερ〈 περmιτιδα α διστριβυιο παρχιαλ 
δασ Dεβντυρεσ (�Οφερτα�).
Ασ Dεβντυρεσ νο χονταραm χοm θυαισθυερ γαραντιασ, ε οσ ρεχυρσοσ λθυιδοσ οβτιδοσ 
πελα Χοmπανηια πορ mειο δα Εmισσο δασ Dεβντυρεσ φοραm δεστιναδοσ παρα → νσ 
χορπορατιϖοσ γεραισ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο α χαπιταλ δε γιρο, γεστο δε χαιξα 
ε ρεφορο δε λιθυιδεζ, χοm ο αλονγαmεντο νο περ→ λ δε δϖιδα δα Χοmπανηια ε/ου δασ 
συασ χοντρολαδασ (ινχλυσιϖε, πορ mειο δε λιθυιδαο δε δϖιδασ εm γεραλ).
Α χλασσι→ χαο δε ρισχο δα Εmισσο δασ Dεβντυρεσ φοι ατριβυδα πελα Στανδαρδ & 

Ποορ�σ Ρατινγσ δο Βρασιλ Λτδα. φοι �βρ.ΑΑΑ�.
7♠ (στιmα) εmισσο
Εm 05 δε φεϖερειρο δε 2024, α Χοmπανηια χονχλυιυ α 7♠ (στιmα) εmισσο δε 
1.000.000 (υm mιληο) δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm α⌡εσ, δα εσ−
πχιε θυιρογραφ〈ρια, εm ατ 5 (χινχο) σριεσ, παρα χολοχαο πριϖαδα, δα Χοmπανηια 
(�Εmισσο� ε Dεβντυρεσ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), χοm ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ 
ρεαισ) χαδα, να δατα δε συα εmισσο, νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 1.000.000.000,00 (υm 
βιληο δε ρεαισ).
Α Εmισσο δασ Dεβντυρεσ νο φοι οβϕετο δε ρεγιστρο πελα ΧςΜ ου πελα Ασσοχιαο 
Βρασιλειρα δασ Εντιδαδεσ δοσ Μερχαδοσ Φινανχειροσ ε δε Χαπιταισ (ΑΝΒΙΜΑ), υmα ϖεζ 
θυε ασ Dεβντυρεσ εmιτιδασ φοραm χολοχαδασ δε φορmα πριϖαδα, σεm α ιντερmεδιαο 
δε ινστιτυι⌡εσ ιντεγραντεσ δο σιστεmα δε διστριβυιο δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, ου θυαλ−
θυερ εσφορο δε χολοχαο περαντε ινϖεστιδορεσ ινδετερmιναδοσ.
Ασ Dεβντυρεσ νο χονταρο χοm θυαλθυερ γαραντια ρεαλ ου → δεϕυσσ⌠ρια, ου θυαλθυερ 
σεγρεγαο δε βενσ δα Χοmπανηια χοmο γαραντια, ε σερο ϖινχυλαδασ α υmα οπερα−
ο δε σεχυριτιζαο, σερϖινδο δε λαστρο παρα α εmισσο δε χερτι→ χαδοσ δε ρεχεβϖεισ 
δο αγρονεγ⌠χιο, εm 5 (χινχο) σριεσ, δα 87♠ (οχτογσιmα στιmα) εmισσο δα Τρυε 
Σεχυριτιζαδορα Σ.Α., ινσχριτα νο Χαδαστρο Ναχιοναλ δα Πεσσοα ϑυρδιχα δο Μινιστριο 
δα Φαζενδα (ΧΝΠϑ) σοβ ο ν° 12.130.744/0001−00 (�ΧΡΑ� ε �Σεχυριτιζαδορα�, ρεσπεχτι−
ϖαmεντε), νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 11.076, δε 30 δε δεζεmβρο δε 2004, χονφορmε αλτερα−
δα (�Λει 11.076�) ε δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 60, δε 23 δε δεζεmβρο δε 2021, χονφορmε 
αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 60�). Οσ ΧΡΑ εmιτιδοσ πελα Σεχυριτιζαδορα φοραm οβϕετο δε 
ρεθυεριmεντο δε ρεγιστρο ϕυντο ◊ ΧςΜ πορ mειο δο ριτο δε ρεγιστρο αυτοm〈τιχο δε δισ−
τριβυιο, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 26, ινχισο ςΙΙΙ, αλνεα (χ), ιτεm (3), δα Ρεσολυο ΧςΜ 
160, οβσερϖαδο θυε α Χοmπανηια σε ενθυαδρα χοmο εmισσορ φρεθυεντε δε ϖαλορεσ 
mοβιλι〈ριοσ δε ρενδα → ξα − ΕΦΡΦ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 38−Α, ινχισο ΙΙ, δα Ρεσολυο 
ΧςΜ ν≡ 80, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Οφερτα�).
Οσ ρεχυρσοσ λθυιδοσ οβτιδοσ πελα Χοmπανηια χοm α Εmισσο σερο δεστιναδοσ ιντε−
γραλ ε εξχλυσιϖαmεντε, πελα Χοmπανηια ε/ου ατραϖσ δε συασ σοχιεδαδεσ χοντρολαδασ 
εm θυε απλιχαρ ρεχυρσοσ οβτιδοσ χοm α εmισσο δε Dεβντυρεσ (�Χοντρολαδασ�), να 
αθυισιο δε προδυτοσ αγροπεχυ〈ριοσ ιν νατυρα, νο mβιτο δε ρελα⌡εσ χοmερχιαισ 
mαντιδασ πελα Χοmπανηια ε/ου συασ Χοντρολαδασ χοm προδυτορεσ ρυραισ, νοσ τερmοσ 
δο αρτιγο 23, παρ〈γραφο 1°, δα Λει 11.076, ε δο αρτιγο 2° δο Ανεξο ΙΙ δα Ρεσολυο 
ΧςΜ 60 ε αρτιγο 28, ινχισο ΙΙΙ, αλνεα �β�, ε αρτιγο 146, ινχισο Ι, αλνεα �β.2� δα Ινστρυο 
Νορmατιϖα δα Ρεχειτα Φεδεραλ δο Βρασιλ ν° 2.110, δε 17 δε ουτυβρο δε 2022.
8♠ (οιταϖα) εmισσο
Εm 13 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοmπανηια χονχλυιυ α 8♠ (οιταϖα) εmισσο δε 
1.500.000 (υm mιληο ε θυινηεντοσ mιλ) δε δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο χονϖερσϖεισ εm 
α⌡εσ, δα εσπχιε θυιρογραφ〈ρια, εm ατ 2 (δυασ) σριεσ, δα Χοmπανηια (�Εmισσο� ε 
Dεβντυρεσ�, ρεσπεχτιϖαmεντε), χοm ϖαλορ υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 (mιλ ρεαισ) χαδα, 
να δατα δε συα εmισσο, νο mονταντε τοταλ δε Ρ∃ 1.500.000.000,00 (υm βιληο δε 
ρεαισ ε θυινηεντοσ mιλη⌡εσ δε ρεαισ), ασ θυαισ σερο οβϕετο δε διστριβυιο πβλιχα, 
σοβ ο ριτο αυτοm〈τιχο δε ρεγιστρο δε διστριβυιο, νοσ τερmοσ δα Λει ν≡ 6.385, δε 07 
δε δεζεmβρο δε 1976, χονφορmε αλτεραδα, δα Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 160, δε 13 δε ϕυληο 
δε 2022, χονφορmε αλτεραδα (�Ρεσολυο ΧςΜ 160), ε δεmαισ δισποσι⌡εσ λεγαισ ε 
ρεγυλαmενταρεσ απλιχ〈ϖεισ, οβσερϖαδο θυε νο σερ〈 περmιτιδα α διστριβυιο παρχιαλ 
δασ Dεβντυρεσ (�Οφερτα�).
Ασ Dεβντυρεσ νο χονταρο χοm θυαισθυερ γαραντιασ, ε οσ ρεχυρσοσ λθυιδοσ οβτιδοσ 
πελα Χοmπανηια πορ mειο δα Εmισσο δασ Dεβντυρεσ σερο δεστιναδοσ πρα → νσ χορ−
πορατιϖοσ γεραισ, ινχλυινδο, mασ νο σε λιmιτανδο α χαπιταλ δε γιρο, γεστο δε χαιξα ε 
ρεφορο δε λιθυιδεζ, χοm αλονγαmεντο νο περ→ λ δε δϖιδα δα Χοmπανηια ε/ου δασ συασ 
χοντρολαδασ (ινχλυσιϖε, πορ mειο δε λιθυιδαο δε δϖιδασ εm γεραλ).
Α χλασσι→ χαο δε ρισχο δα Εmισσο δασ Dεβντυρεσ φοι ατριβυδα πελα Στανδαρδ & 
Ποορ�σ Ρατινγσ δο Βρασιλ Λτδα. φοι �βρ.ΑΑΑ�, ε νο ηουϖε α χοντραταο δε ινστιτυιο 
→ νανχειρα ιντεγραντε δο σιστεmα δε διστριβυιο δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ παρα εξερχερ α 
ατιϖιδαδε δε φορmαδορ δε mερχαδο παρα ασ Dεβντυρεσ, χοm α → ναλιδαδε δε γαραντιρ 
α εξιστνχια ε περmαννχια δε οφερτασ → ρmεσ δι〈ριασ δε χοmπρα ε ϖενδα παρα ασ 
Dεβντυρεσ να Β3 Σ.Α. − Βρασιλ, Βολσα, Βαλχο − Βαλχο Β3.
Α Οφερτα σερ〈 ρεγιστραδα να ΧςΜ σοβ ο ριτο αυτοm〈τιχο δε ρεγιστρο δε διστριβυιο, χοm 
δισπενσα δε αν〈λισε πρϖια, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 26, ινχισο Ις, αλνεα �α�, ε δο αρτιγο 
27 δα Ρεσολυο ΧςΜ 160, πορ σε τραταρ δε οφερτα πβλιχα: (ι) δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 
ρεπρεσεντατιϖοσ δε δϖιδα, χυϕο εmισσορ σε ενθυαδρα να χατεγορια δε εmισσορ φρεθυεν−
τε δε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ δε ρενδα → ξα − ΕΡΦ, πορ σερ εmισσορ χοm γρανδε εξποσιο 
αο mερχαδο − ΕΓΕΜ, νοσ τερmοσ δο αρτιγο 38−Α, ινχισο Ι, δα Ρεσολυο δα ΧςΜ ν≡ 
80, δε 29 δε mαρο δε 2022, χονφορmε αλτεραδα; ε (ιι) δεστιναδα εξχλυσιϖαmεντε α 
ινϖεστιδορεσ προ→ σσιοναισ, χονφορmε δε→ νιδοσ νοσ τερmοσ δο αρτιγο 11 δα Ρεσολυο 
δα ΧςΜ ν≡ 30, δε 11 δε mαιο δε 2021, χονφορmε αλτεραδα, σενδο χερτο θυε α ΧςΜ 
νο ρεαλιζαρ〈 αν〈λισε δοσ δοχυmεντοσ δα Οφερτα, νεm δε σευσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ, 
οβσερϖαδασ ασ ρεστρι⌡εσ δε νεγοχιαο ατινεντεσ ◊ Οφερτα πρεϖιστασ να Ρεσολυο 
ΧςΜ 160 ε να Εσχριτυρα δε Εmισσο.

Χαραχτερστιχασ δασ Dεβντυρεσ
Ασ δεβντυρεσ δο Γρυπο σο δεταληαδοσ νο θυαδρο αβαιξο:

Τιπο δε εmισσο
ςαλορ δε εmισσο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Εm χιρχυλαο 

(θυαντ.) Dατα δε Εmισσο ςενχιmεντο ινιχιαλ Ενχαργοσ ανυαισ
Πρεο Υνιτ〈ριο

 (εm Ρ∃)
ςαλορ χοντ〈βιλ 

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
3♠ Εmισσο − 3♠ σριε 200 200.000 21/11/2019 18/06/2026 ΧDΙ + 0,65% α.α. 1.000 203
4♠ Εmισσο − 1♠ σριε 467 467.225 16/09/2022 17/08/2026 ΧDΙ + 0,55% α.α. 1.000 487
4♠ Εmισσο − 2♠ σριε 188 188.355 16/09/2022 16/08/2027 ΧDΙ + 0,60% α.α. 1.000 196
4♠ Εmισσο − 3♠ σριε 845 844.420 16/09/2022 16/08/2027 ΧDΙ + 0,79% α.α. 1.000 881
5♠ Εmισσο − 1♠ σριε 330 329.796 01/06/2023 14/05/2026 ΧDΙ + 0,55% α.α. 1.000 334
5♠ Εmισσο − 2♠ σριε 468 467.909 01/06/2023 14/05/2027 111,16% ΧDΙ 1.000 475
5♠ Εmισσο − 3♠ σριε 132 132.295 01/06/2023 12/05/2028 ΧDΙ + 1.00% α.α. 1.000 134
6♠ Εmισσο − 1♠ σριε 650 650.000 10/01/2024 12/01/2026 ΧDΙ + 1,20% 1.000 687
6♠ Εmισσο − 2♠ σριε 850 850.000 10/01/2024 11/01/2027 ΧDΙ + 1,35% 1.000 899
7♠ Εmισσο − 1♠ σριε 146 145.603 05/02/2024 15/01/2027 ΧDΙ + 0.85% 1.000 153
7♠ Εmισσο − 2♠ σριε 31 30.636 05/02/2024 17/01/2028 ΧDΙ + 0,95% 1.000 34
7♠ Εmισσο − 2♠ σριε 31 30.636 05/02/2024 15/01/2029 ΧDΙ + 0,95% 1.000 31
7♠ Εmισσο − 3♠ σριε 173 170.295 05/02/2024 15/01/2027 110,0% ΧDΙ 1.000 180
7♠ Εmισσο − 3♠ σριε 173 170.295 05/02/2024 15/01/2027 110,1% ΧDΙ 1.000 180
7♠ Εmισσο − 4♠ σριε 100 98.066 05/02/2024 17/01/2028 110,1% ΧDΙ 1.000 109
7♠ Εmισσο − 4♠ σριε 100 98.066 05/02/2024 15/01/2029 110,1% ΧDΙ 1.000 98
7♠ Εmισσο − 5♠ σριε 102 100.000 05/02/2024 15/01/2030 111,2% ΧDΙ 1.000 111
7♠ Εmισσο − 5♠ σριε 29 28.202 05/02/2024 15/01/2031 110,8% ΧDΙ 1.000 31
7♠ Εmισσο − 5♠ σριε 102 100.000 05/02/2024 15/01/2031 111,2% ΧDΙ 1.000 100
7♠ Εmισσο − 5♠ σριε 29 28.202 05/02/2024 15/01/2031 110,8% ΧDΙ 1.000 28
8♠ Εmισσο − 1♠ σριε 1.500 1.500 13/12/2024 12/12/2027 100,0% ΧDΙ 1.000 1.508

6.859

Υσο δοσ ρεχυρσοσ
Ο οβϕετιϖο δασ εmισσ⌡εσ  ο αλονγαmεντο δο περ→ λ δε δϖιδα δα Χοmπανηια χοm 
υm χυστο χοmπετιτιϖο. Οσ ρεχυρσοσ φοραm ιντεγραλmεντε υτιλιζαδοσ παρα ο παγαmεντο 
αντεχιπαδο δε δϖιδασ εξιστεντεσ ου χοmο λαστρο δε εmισσ⌡εσ δε Χερτι→ χαδοσ δε Ρε−
χεβϖεισ δο Αγρονεγ⌠χιο.
Παγαmεντοσ
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 α Χοmπανηια νο ρεαλιζου παγαmεντοσ. 
Χαπταο δε εmπρστιmοσ
Εm 13 δε δεζεmβρο δε 2024 α Χοmπανηια χονχλυιυ, ϕυντο α σευσ παρχειροσ → νανχει−
ροσ, α χαπταο δε νοϖοσ ρεχυρσοσ χοm ο οβϕετιϖο δε αλογαρ ο περ→ λ δε συα δϖιδα ε αν−
τεχιπαρ−σε ◊σ ρενεγοχια⌡εσ δοσ χοmπροmισσοσ → νανχειροσ πρεϖιστοσ παρα 2025, χαπ−
τανδο Ρ∃ 1,5 βιληο εm εmπρστιmοσ βιλατεραισ χοm βανχοσ εστρανγειροσ, πορ mειο δε 
Ρεσολυο 4131. Τοδασ εστασ νοϖασ χαπτα⌡εσ σεm χλ〈υσυλασ ρεστριτιϖασ ατρελαδασ. 
Λινηασ δε Χρδιτο χοm Χαρρεφουρ Φινανχε 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ ποσσυι δυασ λινηασ δε χρδι−
το ρεϖολϖεντεσ (ΡΧΦ ου �Ρεϖολϖινγ Χρεδιτ Φαχιλιτψ�) χοm ο Χαρρεφουρ Φινανχε. Εστασ 
λινηασ σο χοmπροmετιδασ ε ο Χαρρεφουρ Βρασιλ τερ〈 διρειτο α υm ου mαισ δεσεmβολσοσ 
εντρε α δατα δε ασσινατυρα δο Χοντρατο ε ατ υm mσ αντεσ δα δατα δε ενχερραmεντο 
δο Χοντρατο, θυε  δε 36 mεσεσ χονταδοσ δα δατα δε συα ασσινατυρα.
Σεγmεντο Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ
Ο ρισχο δε λιθυιδεζ δο Βανχο ΧΣΦ  mονιτοραδο δεντρο δε υmα εστρατγια δε λιθυιδεζ 
απροϖαδα πελα Αδmινιστραο. 
Α σιτυαο δε ρε→ νανχιαmεντο δο Βανχο ΧΣΦ  αϖαλιαδα χοm βασε εm νορmασ ιντερ−
νασ, ινδιχαδορεσ ε ρεγυλαmεντα⌡εσ.
Οσ οβϕετιϖοσ δε γεστο δο ρισχο δε λιθυιδεζ σο:
� ασσεγυραρ θυε ασ νεχεσσιδαδεσ δε ρε→ νανχιαmεντο σεϕαm σατισφειτασ, χοm βασε εm 
αϖαλια⌡εσ mενσαισ δοσ εξχεδεντεσ ου ινσυ→ χινχιασ δε χαιξα προϕεταδοσ δυραντε υm 
περοδο δε τρσ ανοσ, χοmπαρανδο ασ πρεϖισ⌡εσ εστ〈τιχασ δασ φαχιλιδαδεσ δε → νανχια−

mεντο χοmπροmετιδασ χοm ασ πρεϖισ⌡εσ δινmιχασ δε εmπρστιmοσ;
� χυmπριρ χοm ασ ρεγρασ δο ΒΑΧΕΝ, αυmεντανδο οσ νδιχεσ δε χοβερτυρα δε λιθυιδεζ, 
ατραϖσ δε υm προχεσσο θυε ϖισα προπορχιοναρ υmα mεληορια συστεντ〈ϖελ δα θυαλιδαδε 
δοσ ατιϖοσ ινϖεστινδο εm υm φυνδο εσπεχιαλ θυαλι→ χαδο παρα ινχλυσο νο χ〈λχυλο δο 
νδιχε ε αλονγαmεντο δο ϖενχιmεντο δοσ πασσιϖοσ α → m δε mεληοραρ ο → νανχιαmεντο 
εστ〈ϖελ λθυιδο; ε
� διϖερσι→ χαρ ασ φοντεσ δε ρε→ νανχιαmεντο παρα ινχλυιρ λινηασ δε χρδιτο βανχ〈ριο, 
θυεστ⌡εσ δο mερχαδο mονετ〈ριο ε εmισσ⌡εσ δε λετρα → νανχειρα.
Παρτε δα εστρατγια αδmινιστρατιϖα δε λιθυιδεζ δο Βανχο ΧΣΦ χονσιστε εm ινϖεστιρ εm 
ττυλοσ πβλιχοσ, αλταmεντε λθυιδοσ ε οφερεχενδο υm ρετορνο σατισφατ⌠ριο. Εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024, ο Βανχο ΧΣΦ δετm Ρ∃ 935 mιλη⌡εσ δε ττυλοσ πβλιχοσ (Ρ∃ 945 
mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). Ο Βανχο ΧΣΦ χονσιδερα α ποσιο δε λιθυιδεζ 
χοmο σ⌠λιδα.
Χοm ο οβϕετιϖο δε συπορταρ α νεχεσσιδαδε δε χαιξα, διϖερσι→ χαρ ασ φοντεσ δε → ναν−
χιαmεντο ε αλονγαρ ο πραζο mδιο δα δϖιδα, ο Βανχο ΧΣΦ εmιτιυ Λετρασ Φινανχειρασ, 
χλασσι→ χαδασ χοmο δϖιδα οπεραχιοναλ να ρυβριχα δε οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε χρδιτο, 
χονφορmε δεσχριτασ αβαιξο:

Εmισσο Ττυλο ςενχιmεντο Ταξα Παγαmεντο

ςαλορ 
(Εm mιλη⌡εσ 

δε Ρεαισ)

2022

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025 Dε DΙ + 1,15% 
α.α.

ϑυροσ 
σεmεστραισ ε 
πρινχιπαλ νο 
ϖενχιmεντο

200

2022

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025 Dε DΙ + 1,10% 
α.α.

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο

100

Εmισσο Ττυλο ςενχιmεντο Ταξα Παγαmεντο

ςαλορ 
(Εm mιλη⌡εσ 

δε Ρεαισ)

2023

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025 Dε DΙ + 1,40% 
α.α.

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο

500

2023

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025
Dε DΙ + 1,25% 
α.α. ατ DΙ + 
1,40% α.α.

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο

200

2023

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2025 0,77% α.α 
δο DΙ

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο

12

2024

Λετρασ 
Φινανχειρασ 
Βιλατεραισ 
(Πριϖαδασ)

2026
Dε DΙ + 0,45% 
α.α. ατ DΙ + 
0,58% α.α.

Πρινχιπαλ ε ϕυροσ 
να δατα δο 
ϖενχιmεντο 800

1.812
Νοτα 28.4. Χονχιλιαο δοσ πασσιϖοσ ρεσυλταντεσ δασ ατιϖιδαδεσ δε → νανχιαmεντο

Εmπρστιmοσ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024 16.252 16.252
Χαπταο δε εmπρστιmοσ 5.500 5.500
Αmορτιζαο δε εmπρστιmοσ (2.734) (2.734)
ϑυροσ παγο σοβρε εmπρστιmοσ ε χεσσο δε ρεχεβϖεισ (2.030) (2.309)

ςαρια⌡εσ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δε → νανχιαmεντο 736 457
ϑυροσ ε ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε εmπρστιmοσ ε 
 χεσσο δε ρεχεβϖεισ 2.847 3.126
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28 28

Τοταλ ϖαριαο νο χαιξα 2.875 3.154
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 19.863 19.863

Εmπρστιmοσ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2023 14.264 14.734
Χαπταο δε εmπρστιmοσ 8.931 8.931
Αmορτιζαο δε εmπρστιmοσ (6.760) (6.863)
ϑυροσ παγο σοβρε εmπρστιmοσ ε χεσσο δε ρεχεβϖεισ (1.517) (1.732)
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο εm διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ − (367)

ςαρια⌡εσ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δε → νανχιαmεντο 654 (31)
ϑυροσ ε ϖαριαο χαmβιαλ σοβρε εmπρστιmοσ ε 
 χεσσο δε ρεχεβϖεισ 1.243 1.458
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 91 91

Τοταλ ϖαριαο νο χαιξα 1.334 1.549
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 16.252 16.252

Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024 1.503 4.877
ϑυροσ σοβρε οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ 151 648
Αδι⌡εσ ε βαιξασ δε αρρενδαmεντο 402 488
Ουτρασ ϖαρια⌡εσ νο χαιξα (α) (506) (8)

Τοταλ ϖαριαο νο χαιξα 47 1.128
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ − χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (39) (255)
Αmορτιζαο δε ϕυροσ − χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (151) (648)

ςαρια⌡εσ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δε ατιϖιδαδεσ 
 → νανχιαmεντο (190) (903)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο 2024 1.360 5.102

Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Σαλδο εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2023 1.185 4.704
ϑυροσ σοβρε οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ 170 650
Αδι⌡εσ ε βαιξασ δε → νανχιαmεντο 352 493
Ουτρασ ϖαρια⌡εσ νο χαιξα − (64)

Τοταλ ϖαριαο νο χαιξα 522 1.079
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ − χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (34) (256)
Αmορτιζαο δε ϕυροσ − χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο (170) (650)

ςαρια⌡εσ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δε ατιϖιδαδεσ 
 → νανχιαmεντο (204) (906)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο 2023 1.503 4.877
(α) Ρεφερε−σε α τρανσφερνχια παρα ο ινϖεστιmεντο δα εντιδαδε WΜΣ Συπερmερχαδοσ.
Νοτα 28.5. Ρισχο δε ταξα δε ϕυροσ
Ο Γρυπο ποσσυι ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ εξποστοσ αο ρισχο δε ϖαριαο δασ ταξασ 
δε ϕυροσ. Υmα αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε φοι δεσενϖολϖιδα υτιλιζανδο χοmο πρεmισσα 
υmα ταξα βασε δο ΧDΙ δε 12,15% (εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ερα δε 11,65%) να 
δατα δεστασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ σεγυνδο ο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ. 
Α αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε δοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ συϕειτοσ ◊ σενσιβιλιδαδε 
δα ταξα δε ϕυροσ εστ〈 απρεσενταδα χονφορmε σεγυε.
Εξχλυσιϖαmεντε παρα → νσ δε αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε, α Αδmινιστραο αϖαλια ιντερνα−
mεντε υmα διmινυιο ε υm αυmεντο δα ταξα δε ϕυροσ δο ΧDΙ δε 10%, 25% ε 50%, 
ρεσπεχτιϖαmεντε, νο ρισχο ϖαρι〈ϖελ ατ α δατα δε ϖενχιmεντο δε ταισ ινστρυmεντοσ 
→ νανχειροσ. 
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024

Χοντρολαδορα

Εξποσιο
Βαιξο Αλτο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 10% 25% 50% 10% 25% 50%
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 7.969 (95) (238) (477) 95 238 477
Εmπρστιmοσ (11.220) 126 316 632 (126) (316) (632)
Εξποσιο λθυιδα (3.251) 31 78 155 (31) (78) (155)

Χονσολιδαδο

Εξποσιο
Βαιξο Αλτο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 10% 25% 50% 10% 25% 50%
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 14.325 (171) (427) (854) 171 427 854
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 935 (11) (28) (57) 11 28 57
Εmπρστιmοσ (11.220) 77 193 386 (77) (193) (386)
Λετρασ Φινανχειρασ (1.812) 20 51 102 (20) (51) (102)
Εξποσιο λθυιδα 2.228 (85) (211) (423) 85 211 423
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023

Χοντρολαδορα

Εξποσιο
Βαιξο Αλτο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 10% 25% 50% 10% 25% 50%
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 6.532 (73) (183) (366) 73 183 366
Εmπρστιmοσ (7.471) 94 235 470 (94) (235) (470)
Εξποσιο λθυιδα (939) 21 52 104 (21) (52) (104)

Χονσολιδαδο

Εξποσιο
Βαιξο Αλτο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 10% 25% 50% 10% 25% 50%
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 10.835 (122) (306) (611) 122 306 611
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 945 (11) (28) (55) 11 28 55
Εmπρστιmοσ (7.471) 94 235 470 (94) (235) (470)
Λετρασ Φινανχειρασ (1.962) 25 62 123 (25) (62) (123)
Εξποσιο λθυιδα 2.347 (14) (37) (73) 14 37 73
Νοτα 28.6. Ρισχο δε χmβιο
Εm 2022 α Χοmπανηια χαπτου εmπρστιmο εm mοεδα εστρανγειρα ϕυντο α ινστιτυι⌡εσ 
→ νανχειρασ νο εξτεριορ (D⌠λαρεσ). Ο Γρυπο υτιλιζα ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 
χοm α → ναλιδαδε δε χοβερτυρα δα συα εξποσιο αο ρισχο δε ϖαριαο χαmβιαλ, εστεσ 
ινστρυmεντοσ σο δεσιγναδοσ παρα χονταβιλιδαδε δε ηεδγε, χονφορmε δεσχριτοσ να 
νοτα 28.8.
Αλm δισσο, ο Γρυπο, ατραϖσ δασ χοντρολαδασ ΧΧΙ ε Γρυπο Βιγ, εφετυα ιmπορταο δε 
mερχαδοριασ εm Ευροσ ε D⌠λαρεσ παρα ασ θυαισ εξιστεm ΝDΦσ (ϖεϕα νοτα 28.8). Οσ 
φορνεχεδορεσ α παγαρ (ιmπορτα⌡εσ) δενοmιναδοσ εm mοεδα εστρανγειρα εραm δε 
Ρ∃ 221 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 105 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023).
Νοτα 28.7. Ρισχο δε χοντραπαρτε
Ο ρισχο δε χοντραπαρτε δεχορρε δα ποσσιβιλιδαδε δε νο ρεχεβερmοσ οσ ϖαλορεσ ρεγισ−
τραδοσ εm ινϖεστιmεντοσ χορρεντεσ, εm χοντασ α ρεχεβερ, ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, 
ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ ε ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ. Παρα mινιmιζαρ ποσ−
σϖεισ περδασ χοm ιναδιmπλνχια δε συασ χοντραπαρτεσ, ο Γρυπο αδοτα πολτιχασ δε 
γεστο ριγοροσασ, ινχλυινδο α αν〈λισε δα χοντραπαρτε ε ασ ρεγρασ δε διϖερσι→ χαο. 
Εστασ τρανσα⌡εσ σο ρεαλιζαδασ εm ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ χοm ρατινγ δε λονγο πρα−
ζο εm εσχαλα ναχιοναλ χλασσι→ χαδοσ χοm βαιξο ρισχο δε χρδιτο ε χοm ρεχονηεχιδα 
σολιδεζ νο mερχαδο.
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ εσταβελεχεραm χοmο πολτιχα δε γεστο δε ρισχο δε 
χρδιτο τραβαληαρ χοm ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ θυε ποσσυαm, νο mνιmο, υm ρατινγ Α− 
(εσχαλα ναχιοναλ) ε Β− (εm εσχαλα γλοβαλ Στανδαρδ & Ποορ�σ) ου εθυιϖαλεντε, αϖαλιαδο 
πελασ σεγυιντεσ αγνχιασ δε ρατινγ: Φιτχη Ρατινγσ, Στανδαρδ & Ποορ�σ ου Μοοδψ�σ. Dε 
φορmα χοmπλεmενταρ ε νο εξχλυδεντε ◊ αν〈λισε δο ρατινγ, α αλοχαο δοσ ινϖεστιmεν−
τοσ ρεσπειτα λιmιτεσ m〈ξιmοσ πορ ρατινγ, πορ πατριmνιο λθυιδο δα ινστιτυιο ε πορ χον−
χεντραο δε χοντραπαρτεσ, εστε λιmιταδο α 30% δο τοταλ δε ινϖεστιmεντοσ δισπονϖεισ.
Α θυαλιδαδε δε χρδιτο δοσ ατιϖοσ → νανχειροσ εστ〈 δεσχριτα νο θυαδρο αβαιξο, χονσι−
δερανδο ο ρατινγ mαισ χονσερϖαδορ δα Στανδαρδ & Ποορ�σ ου εθυιϖαλεντε εm εσχαλα 
ναχιοναλ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ΑΑΑ 8.295 7.276 15.207 12.012
ΑΑ+ − − − 1
Σεm Ρατινγ − 15 − 16
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8.295 7.291 15.207 12.029
Χοντασ α ρεχεβερ
Ασ χοντασ α ρεχεβερ χορρεσπονδεm πρινχιπαλmεντε α ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ 
(παρα προδυτοσ εντρεγυεσ ε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο), φορνεχεδορεσ (πρινχιπαλmεντε δεσχον−
τοσ) ε ινθυιλινοσ δε υνιδαδεσ δε σηοππινγ χεντερσ (αλυγυελ). 
Ασ περδασ πορ ιmπαιρmεντ σο ρεχονηεχιδασ θυανδο νεχεσσ〈ριο, χοm βασε να εστι−
mατιϖα δα χαπαχιδαδε δο δεϖεδορ δε παγαρ ο mονταντε δεϖιδο ε α ιδαδε δο χρδιτο 
α ρεχεβερ.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

31/12/2024 31/12/2023
% δε παρτιχιπαο % δε παρτιχιπαο

Dιρετα Ινδιρετα Dιρετα Ινδιρετα
Μιδωαψ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Οϖερλορδ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Παχ→ χο Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Τορχη Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Σταλινγραδο Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
ςαλθυρια Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
 Τρανσπορταδορα Βοmπρεο Λτδα. 0,01 99,99 0,01 99,99
ΒΣΦ Ηολδινγ Σ.Α. − Συβσιδι〈ριασ − 51,00 − 51,00
 Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. − 51,00 − 51,00
 ΧΣΦ Αδmινιστραδορα ε Χορρετορα 
  δε Σεγυροσ ΕΙΡΕΛΙ − 51,00 − 51,00
Πανδορα Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. 100,00 − 100,00 −
 Ριο Βονιτο Ασσεσσορια δε Νεγ⌠χιοσ Λτδα. − 100,00 − 100,00
 ςερπαρινϖεστ Σ.Α. − 100,00 − 100,00
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. (φ) 100,00 − 51,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. 100,00 − 100,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Νορδεστε Λτδα. 100,00 − 100,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Νορτε Λτδα. 100,00 − 100,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Χεντρο−οεστε Λτδα. 100,00 − 100,00 −
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Συλ Λτδα. 100,00 − 100,00 −
Ασ mυδανασ οχορριδασ νο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 τm 
χοmο οβϕετιϖο α ρεοργανιζαο σοχιετ〈ρια δο Γρυπο ε νο αλτεραραm α ρελαο δε 
χοντρολε δα Χοmπανηια ϕυντο ◊σ συασ συβσιδι〈ριασ.
(α) Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ασ εντιδαδεσ ΧΜΒΧΙ Ινϖεστιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ 
Λτδα (�ΧΜΒΧΙ� ε Χοσmοπολιτανο Σηοππινγ Εmπρεενδιmεντοσ Σ.Α. (�Χοσmοπολιτανο�) 
φοραm ινχορποραδασ πελο Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 
(β) Εm 27 δε ϕυνηο δε 2024 α Ε−mδια ινφορmα⌡εσ Λτδα φοι ινχορποραδα πελο Χαρρε−
φουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα.
(χ) Εm 11 δε ουτυβρο δε 2024 α συβσιδιαρια ΧΧΙ ΙΠ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα αυmεντου 
χαπιταλ να συα χοντρολαδα Εωαλλψ Ινστιτυιο δε Παγαmεντο Σ.Α., οβτενδο πορταντο, ο 
χοντρολε δα εντιδαδε.
(δ) Α Χοmπανηια, ατραϖσ δε συα συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ ϖενδευ α τοταλιδαδε δα παρτιχι−
παο σοχιετ〈ρια δετιδα νο Χαρρεφουρ Υνλιmιταιλ Πυβλιχιδαδε. Ο γανηο δα τρανσαο φοι 
ρεχονηεχιδο εm ουτρασ ρεχειτασ να νοτα 25.
(ε) Χονφορmε δεσχριτο να νοτα 3, εm 4 δε ϕυνηο δε 2024 α εντιδαδε Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ 
Σ.Α. φοι ινχορποραδο πελο Αταχαδο Σ.Α., ο mεσmο πασσα α δετερ παρτιχιπαο διρετα 
εm συασ συβσιδιαριασ.
(φ) Εm 26 δε αβριλ δε 2024, ο Αταχαδο Σ.Α. αδθυιριυ παρτιχιπαο αδιχιοναλ δε 49% 
δασ α⌡εσ δα χοντρολαδα Χοταβεστ πελα χοντραπρεσταο δε Ρ∃ 9,6 mιλη⌡εσ ε πασσου 
α δετερ 100% δο χαπιταλ δα ρεφεριδα ινϖεστιδα. Οσ εφειτοσ δα mυδανα δε παρτιχιπαο 
να Χοταβεστ φοραm ρεχονηεχιδοσ νο πατριmνιο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ δα 
Χοmπανηια δυραντε ο περοδο.

 Νοτα 5:  Χαιξα ε Εθυιϖαλεντε δε Χαιξα

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα χοmπρεενδεm σαλδοσ δε χαιξα ε ινϖεστιmεντοσ δε χυρτο 
πραζο αλταmεντε λθυιδοσ θυε σο προνταmεντε χονϖερσϖεισ εm υmα θυαντια χονηεχι−
δα δε χαιξα ε συϕειτοσ α υm ρισχο ινσιγνι→ χαντε δε mυδανα δε ϖαλορ.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χαιξα ε Βανχοσ 326 759 882 1.194
Απλιχα⌡εσ → νανχειρασ 7.969 6.532 14.325 10.835
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 8.295 7.291 15.207 12.029
Ασ απλιχα⌡εσ → νανχειρασ ρεφερεm−σε α χερτι→ χαδοσ δε δεπ⌠σιτο βανχ〈ριο (ΧDΒ) ε 
οπερα⌡εσ χοmπροmισσαδασ ρεmυνεραδοσ ◊ ταξα mδια πονδεραδα δε 99% δα ταξα 
δε χερτι→ χαδοσ δε δεπ⌠σιτο ιντερβανχ〈ριοσ (ΧDΙ) (97% εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023) 
να Χοντρολαδορα ε ταξα mδια πονδεραδα δε 98% δα ταξα δο ΧDΙ (96% εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2023) νο Χονσολιδαδο.
Νο η〈 ρεστρι⌡εσ mατεριαισ σοβρε α χαπαχιδαδε δε ρεχυπεραρ ου υσαρ οσ ατιϖοσ συ−
πραmενχιοναδοσ.
Α εξποσιο δο Γρυπο αοσ ρισχοσ δε ταξα δε ϕυροσ ε α αν〈λισε δε σενσιβιλιδαδε παρα 
ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ σο διϖυλγαδασ να Νοτα 28.5.

 Νοτα 6:  Ττυλοσ ε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ

Ο Βανχο ΧΣΦ ε α ΒΣΦ Ηολδινγ χοmπραm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ χοmο παρτε δε 
συασ πολτιχασ δε λιθυιδεζ, νο ιντυιτο δε χοντερ εστε ινϖεστιmεντο εm mδιο πραζο. 
Dεστα φορmα, α χαρτειρα δε ττυλοσ φοι χλασσι→ χαδα να χατεγορια �ςαλορ ϕυστο εm ουτροσ 
ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ� ε σο mαντιδοσ παρα νεγοχιαο φυτυρα ου ατ ο ϖενχιmεντο.
Α χαρτειρα δε ττυλοσ φοι χοmποστα δα σεγυιντε φορmα:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Χαρτειρα Τοταλ:
 Λετρασ Φινανχειρασ δο Τεσουρο − ΛΦΤ 929 940
 Φυνδοσ δε ινϖεστιmεντοσ − Χαπιταλ ςεντυρε 6 5
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 935 945
 Χιρχυλαντε 1 272
 Νο χιρχυλαντε 934 673
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023, ασ απλιχα⌡εσ εm ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 
ρεφερεm−σε συβστανχιαλmεντε α ττυλοσ πβλιχοσ ρεmυνεραδοσ α ταξα mδια δε 100% 
δα ταξα Σελιχ. Εm 2024, οσ ττυλοσ δε 2024 ϖενχεραm ε ο Βανχο ΧΣΦ χοντρατου ττυλοσ 
χοm ϖενχιmεντο εm 2026 ε 2027. 

 Νοτα 7:  Χοντασ α Ρεχεβερ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ασ χοντασ α ρεχεβερ χορρεσπονδεm, εm συα mαιορ παρτε, ασ χοντασ α ρεχεβερ δε ατι−
ϖιδαδεσ δε αταχαδο δε αυτοσσερϖιοσ ε αταχαδο δε εντρεγα, ρεχεβϖεισ δε χαρτ⌡εσ δε 
χρδιτο ε ρεχεβϖεισ δε αλυγυελ δε σηοππινγ χεντερσ.
Ρεπρεσενταm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ ατιϖοσ χλασσι→ χαδοσ χοmο �χυστο αmορτιζαδο� 
(Νοτα 28).
Ασ χοντασ α ρεχεβερ σο ινιχιαλmεντε ρεχονηεχιδασ πελο ϖαλορ δα φατυρα ε αϕυσταδασ 
α ϖαλορ πρεσεντε (θυανδο απλιχ〈ϖελ), ινχλυινδο οσ ρεσπεχτιϖοσ ιmποστοσ σοβ οσ θυαισ 
ο Γρυπο  ρεσπονσ〈ϖελ. Α προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → ναν−
χειρο  ρεχονηεχιδα θυανδο νεχεσσ〈ριο χοm βασε να εστιmατιϖα δα χαπαχιδαδε δο 
δεϖεδορ δε παγαρ ο ϖαλορ δεϖιδο ε ο πραζο ϖενχιδο δο ρεχεβϖελ (Νοτα 28).
Ο Γρυπο οπερα προγραmασ δε χεσσο δε ρεχεβϖεισ. Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 48 (ΙΦΡΣ 
9) − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ, ο χοντασ α ρεχεβερ ϖενδιδο  δεσρεχονηεχιδο θυανδο α 
Χοmπανηια εντρεγα ο χοντρολε ε τρανσφερε παρα ο χοmπραδορ συβστανχιαλmεντε τοδοσ 
οσ ρισχοσ ε βενεφχιοσ ασσοχιαδοσ.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ςενδασ εm αταχαδο 1.101 1.381 1.242 1.135
ςενδασ εm αταχαδο δε παρτεσ 
 ρελαχιοναδασ (δ) 1.119 − − −
Α ρεχεβερ δε χαρτο δε χρδιτο 77 207 528 662
Α ρεχεβερ δε χαρτο δε χρδιτο δε 
 παρτεσ ρελαχιοναδασ (α) 20 474 − −
Αλυγυελ α ρεχεβερ δε σηοππινγ 
 χεντερσ ε ουτροσ σερϖιοσ − − 160 159
Χαρτο αλιmενταο 41 126 241 287
ςερβασ χοmερχιαισ α ρεχεβερ (β) 318 189 424 300
ςερβασ χοmερχιαισ α ρεχεβερ δε 
 παρτεσ ρελαχιοναδασ (χ) 166 122 241 168
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ − − 7 49
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο 
 εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο (42) (35) (210) (218)
Χοντασ α ρεχεβερ, λθυιδο 2.800 2.464 2.633 2.542
Χιρχυλαντε 2.800 2.464 2.626 2.534
Νο χιρχυλαντε − − 7 8
(α) Σαλδο ρεπρεσενταδο πελασ ϖενδασ ρεαλιζαδασ χοm οσ χαρτ⌡εσ Αταχαδο, Χαρρεφουρ 
ε Σαm�σ Χλυβ, ελιmιναδοσ να χονσολιδαο.
(β) Σο ρεπρεσενταδοσ βασιχαmεντε πορ ϖαλορεσ α ρεχεβερ δε φορνεχεδορεσ εm δεχορ−
ρνχια δε αχορδοσ χοmερχιαισ ρεαλιζαδοσ νο mοmεντο δα χοmπρα δε mερχαδοριασ παρα 
ρεϖενδα ε ουτροσ αχορδοσ ποντυαισ ρελαχιοναδασ χοm χαmπανηασ χοmερχιαισ ινχεν−
τιϖαδασ. Α χοντραπαρτιδα δοσ ϖαλορεσ α ρεχεβερ  ρεγιστραδα νο ρεσυλταδο δο περοδο, 
ρεδυζινδο ο χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ, ου ασ δεσπεσασ χοmερχιαισ ονδε απλι−
χ〈ϖελ. Α Χοmπανηια απρεσεντα οσ ϖαλορεσ λθυιδοσ δε φορνεχεδορεσ ονδε οσ χοντρατοσ 
περmιτεm ο παγαmεντο πελα βασε λθυιδα.
(χ) Σαλδο α ρεχεβερ δε παρτεσ ρελαχιοναδασ, ρεφερε−σε αο χοντρατο γλοβαλ χοm α Χον−
τρολαδορα δο Γρυπο να Φρανα (Νοτα 29).
(δ) Χοm αδϖεντο δο προϕετο δε χονσολιδαο ε χονϖερσο δε λοϕασ, ϖιδε Νοτα 3.5 α 
Χοντρολαδορα τεm ϖενδιδο παρτε δε σευσ εστοθυεσ εm χεντρο δε διστριβυιο παρα α 
χοντρολαδα WΜΣ ε συασ → λιαισ θυε οπεραm σοβ βανδειρα Αταχαδο. 
Α εξποσιο δο Γρυπο α ρισχοσ δε χοντραπαρτε σο διϖυλγαδασ να Νοτα 28.7.
Μοϖιmενταο δα προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο ↑ νανχειρο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 (23) (204)
Χονστιτυιο (28) (133)
Ρεϖερσο 16 119
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 (35) (218)
Χονστιτυιο (28) (123)
Ρεϖερσο 21 131
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (42) (210)
Χεσσο δε χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ
Ο Γρυπο φαζ χεσσο δε ρεχεβϖεισ ϕυντο ◊ ινστιτυι⌡εσ → νανχειρασ, σεm διρειτο δε ρε−
γρεσσο, δε παρτε δε συασ χοντασ α ρεχεβερ δε ϖενδασ δε mερχαδοριασ ε σερϖιοσ, χοm 
ο οβϕετιϖο δε αντεχιπαρ σευ ← υξο δε χαιξα. Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο σαλδο χορ−
ρεσπονδεντε α εσσασ οπερα⌡εσ ερα δε Ρ∃ 1.445 mιλη⌡εσ να χοντρολαδορα ε Ρ∃ 6.896 
mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο (Ρ∃ 1.475 mιλη⌡εσ να χοντρολαδορα ε Ρ∃ 4.917 mιλη⌡εσ νο 
χονσολιδαδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023). Ο ϖαλορ  δεσρεχονηεχιδο δο σαλδο δε 
χοντασ α ρεχεβερ νοσ Βαλανοσ Πατριmονιαισ, ποισ τοδοσ οσ ρισχοσ ρελαχιοναδοσ αοσ 
ρεχεβϖεισ φοραm συβστανχιαλmεντε τρανσφεριδοσ ◊σ ινστιτυι⌡εσ. 
Ο χυστο δε αντεχιπαο δεστεσ ρεχεβϖεισ δε χαρτ⌡εσ  χλασσι→ χαδο να λινηα �ϑυροσ δε 
αντεχιπαο δε χαρτο δε χρδιτο� (Νοτα 26 − Ρεσυλταδο → νανχειρο).

 Νοτα 8:  Ατιϖιδαδεσ δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Παρα δαρ συπορτε αο σευ νεγ⌠χιο δε ϖαρεϕο, ο Γρυπο οφερεχε σερϖιοσ βανχ〈ριοσ αοσ 
σευσ χλιεντεσ.
Ασ σολυ⌡εσ → νανχειρασ οφερεχιδασ αοσ χλιεντεσ ινχλυεm χαρτ⌡εσ δε χρδιτο θυε ποδεm 
σερ υτιλιζαδοσ νασ λοϕασ δο Γρυπο ε εm ουτροσ λοχαισ, αλm δε εmπρστιmοσ δε χρδιτο 
αο χονσυmο.
Dεϖιδο ◊ συα χοντριβυιο παρα ο τοταλ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δο Γρυπο ε παρα α συα 
εστρυτυρα → νανχειρα εσπεχ→ χα, εστε νεγ⌠χιο  απρεσενταδο σεπαραδαmεντε νασ δε−
mονστρα⌡εσ → νανχειρασ χονσολιδαδασ:
 Ο χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ (παγα−

mεντοσ δε χαρτο δε χρδιτο α ρεχεβερ, εmπρστιmοσ πεσσοαισ, ετχ.)  απρεσενταδο 
νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ να ρυβριχα �Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα 
εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ − χιρχυλαντε� ε �Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο 
πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ − νο χιρχυλαντε�. 
 Ο → νανχιαmεντο δεστεσ εmπρστιmοσ  απρεσενταδο να ρυβριχα �Οπεραο χοm 
χαρτο δε χρδιτο − χιρχυλαντε� ε �Οπεραο χοm χαρτο δε χρδιτο − νο χιρχυλαντε�.
 Οσ δεmαισ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ δασ ατιϖιδαδεσ βανχ〈ριασ (ιmοβιλιζαδο, ιντανγϖελ ε 
〈γιο, χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα, ιmποστοσ αχυmυλαδοσ ε χυστοσ δε φοληα δε πα−
γαmεντο, ετχ.) σο απρεσενταδοσ νασ λινηασ χορρεσπονδεντεσ δο βαλανο πατριmονιαλ.
 Α ρεχειτα λθυιδα δασ ατιϖιδαδεσ βανχ〈ριασ  ρεγιστραδα να δεmονστραο δο ρεσυλταδο να 
ρυβριχα �Ουτρασ ρεχειτασ�, ενθυαντο οσ χυστοσ χορρεσπονδεντεσ, ινχλυινδο αθυελεσ ρελαχιο−
ναδασ α προϖισ⌡εσ παρα περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χρδιτο χονχεδιδο αο 
χονσυmιδορ σο ρεγιστραδοσ να δεmονστραο δε ρεσυλταδο να ρυβριχα δε �Ουτροσ χυστοσ�.
Α ϖαριαο δο χαπιταλ χορρεντε δασ ατιϖιδαδεσ βανχ〈ριασ, ινχλυινδο οσ εφειτοσ ρελαχιο−
ναδοσ α προϖισ⌡εσ παρα περδασ πορ ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε χρδιτο χονχεδιδο 
αο χονσυmιδορ,  ρεγιστραδα να δεmονστραο δοσ ← υξοσ δε χαιξα να ρυβριχα �Χρδιτο 
αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ�.
Νοτα 8.1. Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → ναν−
χειρασ (ατιϖο)

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Ττυλοσ ε χρδιτοσ α ρεχεβερ (χ) 13.710 11.858
Εmπρστιmοσ ε → νανχιαmεντοσ (α) 14.663 12.362
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο 
 → νανχειρο (β) (9.584) (7.918)
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε 
 σολυ⌡εσ → νανχειρασ 18.789 16.302
Χιρχυλαντε 17.782 15.297
Νο χιρχυλαντε 1.007 1.005
(α) Ο σαλδο α ρεχεβερ ρεφερε−σε, συβστανχιαλmεντε, ◊σ οπερα⌡εσ δε χλιεντεσ θυε υτι−
λιζαο ο χαρτο δε χρδιτο εmιτιδο πελο Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. εm οπερα⌡εσ χοmερχιαισ 
χοm εντιδαδεσ νο δο Γρυπο. Εστεσ ρεχεβϖεισ σο δε φατυρασ εmιτιδασ ε θυε αινδα 
νο φοραm παγασ ιντεγραλmεντε (παρχελαδασ χοm ϕυροσ).
(β) Α εξποσιο δο Γρυπο α ρισχοσ δε χρδιτο, ε χλασσι→ χαο πορ εστ〈γιο δε ρισχο, δο 
σαλδο δε χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ σο 
διϖυλγαδασ να Νοτα 28.7.
(χ) Ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α φατυραρ δε χλιεντεσ, ρελατιϖοσ ◊σ χοmπρασ ρεαλιζαδασ χοm 
χαρτο δε χρδιτο νο περοδο, εντρε α δατα δα χοmπρα ε α δατα δο φατυραmεντο, ε ◊σ τραν−
σα⌡εσ δε παρχελαmεντο δε χοmπρασ θυε νο ενϖολϖαm ϕυροσ (παρχελαδο σεm ϕυροσ).
Νοτα 8.2. Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο (πασσιϖο)

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023
Ττυλοσ δε δϖιδα (δεπ⌠σιτοσ ιντερβανχ〈ριοσ) (χ) 3.460 3.339
Dϖιδα mερχαντιλ: 13.073 10.538
 Ρελαχιοναδοσ ◊ αδθυιρεντεσ (β) 10.752 9.242
 ςενδασ δε ρεχεβϖεισ δε χαρτο δε χρδιτο νο χαρτο 
  Χαρρεφουρ (α) 2.321 1.296
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο 16.533 13.877
Χιρχυλαντε 15.576 12.300
Νο χιρχυλαντε 957 1.577
(α) Ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ α βανχοσ ρεφερεντεσ α χρδιτοσ χεδιδοσ πελα 
εmπρεσα Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. ε Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ Χαρρεφουρ 
Λτδα, χονφορmε ινφορmαδο εm Νοτα 7 − Χεσσο δε Χοντασ α ρεχεβερ δε χλιεντεσ.
(β) Ρεφερεm−σε αοσ ϖαλορεσ α ρεπασσαρ α βανχοσ ρεφερεντεσ α αδθυιρεντεσ, ρελατιϖοσ ◊σ 
τρανσα⌡εσ ρεαλιζαδασ χοm χαρτο δε χρδιτο βανδειραδο.
(χ) Ασ χαπτα⌡εσ να mοδαλιδαδε ΧDΙ − Χερτι→ χαδο δε Dεπ⌠σιτο Ιντερβανχ〈ριο φοραm 
ρεαλιζαδασ εm χονδι⌡εσ δε mερχαδο, ◊ ταξα mδια δε DΙ + 0,25% α.α. (31/12/2023: 
mδια δε DΙ + 0,28% α.α.).

 Νοτα 9:  Εστοθυεσ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Dε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 16 (Ρ1) (ΙΑΣ 2) − Εστοθυεσ σο ρεγιστραδοσ αο χυστο mδιο ε 
ινχλυι τοδοσ οσ χοmπονεντεσ δο χυστο δε χοmπρα δοσ βενσ ϖενδιδοσ ε λεϖα εm χονσι−
δεραο οσ δεσχοντοσ ε οσ ρενδιmεντοσ χοmερχιαισ νεγοχιαδοσ χοm οσ φορνεχεδορεσ.
Οσ εστοθυεσ σο mενσυραδοσ αο mενορ ϖαλορ δο χυστο mδιο ε ο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ 
λθυιδο. Ο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο χορρεσπονδε αο πρεο δε ϖενδα εστιmαδο νο χυρσο 
νορmαλ δοσ νεγ⌠χιοσ, δεδυζιδο δοσ χυστοσ αδιχιοναισ εστιmαδοσ νεχεσσ〈ριοσ παρα α 
ρεαλιζαο δα ϖενδα. Ο Γρυπο αϕυστα ρεγυλαρmεντε α ρεαλιζαο δο ϖαλορ δε εστοθυε 
δεϖιδο α περδασ ε δανοσ.
Ασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ δε εστοθυεσ σο ρεγιστραδασ χοm βασε εm περχεντυαισ 
απλιχαδοσ α mερχαδοριασ χοm βαιξο γιρο δε εστοθυε ε νασ περδασ mδιασ δε εστοθυε 
νοσ λτιmοσ 12 mεσεσ.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Προδυτοσ αλιmενταρεσ 4.178 6.138 10.063 9.195
Προδυτοσ νο αλιmενταρεσ 321 540 1.904 2.262
Εστοθυε εm χονστρυο (α) − − 300 300
Ουτροσ προδυτοσ − − 451 420
Προϖισο παρα περδα δε εστοθυε (β) (15) (27) (126) (149)
Εστοθυεσ, λθυιδοσ 4.484 6.651 12.592 12.028
 Χιρχυλαντε 4.484 6.651 12.592 11.728
 Νο χιρχυλαντε − − − 300
(α) Ο σαλδο ρεφερε−σε ◊σ υνιδαδεσ αδθυιριδασ δε υmα νοϖα τορρε χορπορατιϖα θυε αινδα 
εστο εm φασε δε χονστρυο να περmυτα δε ατιϖοσ νο Προϕετο Πινηειροσ. Ο προϕετο 
χονσιστε εm περmυτα δε ιm⌠ϖεισ, ονδε α Χοmπανηια χεδε ο τερρενο δα συα λοϕα λοχα−
λιζαδα να Αϖενιδα δασ Να⌡εσ Υνιδασ, να ζονα συλ δε Σο Παυλο. Εm τροχα ρεχεβευ 
υmα νοϖα λοϕα, ϕυντο χοm υmα νοϖα 〈ρεα δε γαλερια χοmερχιαλ, ϖαγασ δε εσταχιονα−
mεντο ϕ〈 εντρεγυεσ ε υνιδαδεσ δε υmα νοϖα τορρε χορπορατιϖα θυε αινδα εστο εm 
χονστρυο πελο σευ παρχειρο.
(β) Ο σαλδο ρεφερε−σε α προϖισο δε περδα δε εστοθυεσ πορ χοντα δε γιρο λεντο ε περδασ 
δε ινϖεντ〈ριο. 

Νοτα 10:  Ιmποστοσ α Ρεχυπεραρ

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ΙΧΜΣ 289 235 2.475 2.578
ΙΧΜΣ συβστιτυιο τριβυτ〈ρια (ΣΤ) (α) 1.198 1.300 2.802 2.938
ΙΧΜΣ α ρεχυπεραρ ατιϖο ιmοβιλιζαδο 86 142 181 247
ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ (β) 587 267 1.252 907
Ουτροσ 1 − 157 165
Προϖισο παρα περδα δε ΙΧΜΣ ε 
 ΙΧΜΣ ΣΤ (160) (160) (1.279) (1.501)
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 2.001 1.784 5.588 5.334
Χιρχυλαντε 290 295 1.024 1.056
Νο χιρχυλαντε 1.711 1.489 4.564 4.278
(α) Γρυπο mαντm χεντροσ δε διστριβυιο λοχαλιζαδοσ εm χερτοσ Εσταδοσ ε νο Dιστριτο 
Φεδεραλ, θυε ρεχεβεm mερχαδοριασ χοm ΙΧΜΣ ε ΙΧΜΣ−ΣΤ θυε ϕ〈 φοραm πρ−παγοσ πε−
λοσ φορνεχεδορεσ ου πελο Γρυπο. Dεστα φορmα, παρτε δασ mερχαδοριασ  ενϖιαδα παρα 
ουτροσ Εσταδοσ. Ταισ τρανσα⌡εσ ιντερεσταδυαισ περmιτεm ο Γρυπο ρεχυπεραρ οσ mον−
ταντεσ πρ−παγοσ δε ΙΧΜΣ ε ΙΧΜΣ−ΣΤ; πορ εξεmπλο, ΙΧΜΣ ε ΙΧΜΣ−ΣΤ παγο νασ αθυι−
σι⌡εσ, θυε σε τορναm χρδιτοσ α ρεχυπεραρ/χοmπενσαρ, βασεαδοσ νασ λεισ εσταδυαισ.
Dαδα δεχισο δο Συπρεmο Τριβυταλ Φεδεραλ − ΣΤΦ ρεφερεντε αο ΡΕ 593.849, δε 2016, 
θυε ρεχονηεχευ ο διρειτο δο χοντριβυιντε αο ρεσσαρχιmεντο δο ϖαλορ δε ΙΧΜΣ−ΣΤ παγο 
α mαιορ, χορρεσπονδεντε ◊ διφερενα εντρε ο ϖαλορ δο τριβυτο ρεχοληιδο πρεϖιαmεντε ε 
αθυελε ρεαλmεντε δεϖιδο νο mοmεντο δα ϖενδα, οσ χρδιτοσ → σχαισ α ρεχυπεραρ ου 
χοmπενσαρ πελο Γρυπο αυmενταραm. Ο Γρυπο εστ〈 ρεαλιζανδο παρτεσ δεστεσ χρδιτοσ 
ατραϖσ δε πεδιδοσ δε χοmπενσαο βασεαδο εm ρεγιmεσ εσπεχιαισ ε ταmβm χυm−
πρινδο χοm ουτροσ προχεδιmεντοσ ρεθυεριδοσ πελοσ Εσταδοσ.
Χοm ρελαο αοσ χρδιτοσ θυε νο ποδεm σερ χοmπενσαδοσ ιmεδιαταmεντε, α Αδmι−
νιστραο δο Γρυπο εντενδε θυε α ρεαλιζαο οχορρερ〈 νο χυρτο ε λονγο πραζο, βασεαδο 
εm εστυδο δε ρεχυπεραο πρεπαραδο πελα Αδmινιστραο πορ Εσταδο θυε ινχλυι, εντρε 
ουτροσ ιτενσ, ο ηιστ⌠ριχο δε ρεαλιζαο, ασ mυδανασ να χαδεια δε συπριmεντοσ, πεδιδοσ 
αδιχιοναισ δε ρεγιmε δε συβστιτυιο, πρεϖισ⌡εσ δε χρεσχιmεντο φυτυρο, δε σαλδοσ χον−
συmιδοσ πορ δϖιδασ οριυνδοσ δασ οπερα⌡εσ ε τρανσφερνχια δε χρδιτοσ παρα τερχειροσ. 
Εστεσ εστυδοσ φοραm πρεπαραδοσ βασεαδοσ εm ινφορmα⌡εσ δεριϖαδασ δο πλανο δε νε−
γ⌠χιο εστρατγιχο πρεϖιαmεντε απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο.
Ο Γρυπο εσπερα ρεχυπεραρ σευσ χρδιτοσ δε ΙΧΜΣ νο χιρχυλαντε εm υm περοδο απρο−
ξιmαδο δε 6 ανοσ ε 10 ανοσ. Η〈 προϖισο παρα χρδιτοσ σεm περσπεχτιϖα δε ρεαλιζαο.
(β) Ο Γρυπο ινγρεσσου χοm α⌡εσ ϕυδιχιαισ παρα πλειτεαρ α ινχονστιτυχιοναλιδαδε δα ιν−
χλυσο δο ΙΧΜΣ να βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα ΧΟΦΙΝΣ. Εm ρελαο α εσσα mατρια, 
ο Συπρεmο Τριβυναλ Φεδεραλ − �ΣΤΦ�, προφεριυ δεχισ⌡εσ φαϖορ〈ϖεισ αοσ χοντριβυιντεσ 
εm ρελαο αο mριτο πορ mειο δο αχ⌠ρδο εm σεδε δε ρεπερχυσσο γεραλ νο ΡΕ 
574.706 δε 15 δε mαρο δε 2017. Ασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ περmιτιραm ο ρεχονηεχιmεντο δοσ 
χρδιτοσ, νο mνιmο, δοσ λτιmοσ χινχο ανοσ.
Χοm α σιστεm〈τιχα δα νο−χυmυλατιϖιδαδε παρα → νσ δε απυραο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ, 
ο Γρυπο ρεθυερευ ο διρειτο δε εξχλυιρ ο ϖαλορ δο ΙΧΜΣ δασ βασεσ δε χ〈λχυλο δεσσασ 

δυασ χοντριβυι⌡εσ. 
Οσ προχεσσοσ δασ συασ χοντρολαδα διρετασ αδϖινδασ δο εντο Γρυπο ΒΙΓ (εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024, ινχορποραδο πελα Χοντρολαδορα) τιϖεραm ο τρνσιτο εm ϕυλγαδο εm 
αγοστο δε 2019 ε φεϖερειρο δε 2021. Ο mονταντε δε Ρ∃ 320 mιλη⌡εσ, σενδο Ρ∃ 169 
mιλη⌡εσ χορρεσπονδεντε αο πρινχιπαλ ε Ρ∃ 152 mιλη⌡εσ χορρεσπονδεντε α χορρεο 
mονετ〈ρια, ρελαχιοναδο αο περοδο δε απυραο δε 2002 α 2017, φοι ρεχονηεχιδο νο 
εξερχχιο δε 2021. Εm 2020 φοι ρεχονηεχιδο ο mονταντε δε Ρ∃ 1.018 mιλη⌡εσ, σενδο 
Ρ∃ 503 mιλη⌡εσ χορρεσπονδεντε αο πρινχιπαλ ε Ρ∃ 515 mιλη⌡εσ χορρεσπονδεντε α χορ−
ρεο mονετ〈ρια, ρελαχιοναδο αο περοδο δε απυραο δε 2002 α 2010.
Α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ mενσυραραm δε φορmα χον→ 〈ϖελ ε ρεχονηεχεραm ο 
διρειτο σοβρε ταισ χρδιτοσ χοm βασε νο mονταντε εφετιϖαmεντε δεσταχαδο νασ νοτασ 
→ σχαισ δε ϖενδα, απλιχανδο ο νδιχε δε χορρεο mονετ〈ρια δετερmιναδο νασ σεντεν−
ασ δεχισ⌠ριασ δε σευσ προχεσσοσ.
Dιαντε δε τοδοσ οσ φατοσ δεσχριτοσ αχιmα ε χοm βασε να δεχισο τρανσιταδα εm ϕυλγαδο 
δο ΡΕ 574.706, οχορριδα εm mαιο δε 2021, πελα θυαλ ο Συπεριορ Τριβυναλ Φεδεραλ − 
ΣΤΦ: (ι) χον→ ρmου ο εντενδιmεντο δε θυε  ο ΙΧΜΣ Dεσταχαδο θυε δεϖε σερ εξχλυδο 
δα βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ, ε (ιι) mοδυλου οσ εφειτοσ δα δεχισο, α ϖιγοραρ α 
παρτιρ δε 15/03/2017, ρεσσαλϖαδασ ασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ ε αδmινιστρατιϖασ προτοχολαδασ 
ατ α ρεφεριδα δατα, θυε  ο χασο δα Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ, ο Γρυπο, αποιαδο 
να οπινιο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ, χονχλυιυ θυε: (ι) ο ποσιχιοναmεντο 
→ ρmαδο πελο ΣΤΦ νο ΡΕ 574.706 φοι απλιχαδο ◊σ εmπρεσασ δο Γρυπο, τενδο σιδο ρεχο−
νηεχιδο δε→ νιτιϖαmεντε ο διρειτο ◊ εξχλυσο δο ΙΧΜΣ δα βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα 
ΧΟΦΙΝΣ νασ α⌡εσ ϕυδιχιαισ δο Γρυπο, ινχλυσιϖε παρα → νσ δε ρεχυπεραο δε χρδιτο, 
υmα ϖεζ θυε σε πλειτεου α εξχλυσο δο ΙΧΜΣ ινχλυδο να βασε δε χ〈λχυλο δο ΠΙΣ ε δα 
ΧΟΦΙΝΣ (θυε  ο ΙΧΜΣ δεσταχαδο); ε (ιι) απεσαρ δα mοδυλαο δοσ εφειτοσ δα δεχισο 
δο ΣΤΦ, ηουϖε α προτεο παρα οσ χοντριβυιντεσ θυε ινγρεσσαραm χοm α⌡εσ ϕυδιχιαισ 
ατ ο ϕυλγαmεντο δο ΣΤΦ εm 2017, χοmο  ο χασο δασ εmπρεσασ δο Γρυπο. 
Αδιχιοναλmεντε, α Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ ϖεm ρεχονηεχενδο ρεγυλαρmεντε α 
εξχλυσο δο ΙΧΜΣ να βασε δε χ〈λχυλο δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ δεσδε α δεχισο δο ΣΤΦ δε 
2017 χοm ρεπερχυσσο γεραλ χοm ασ mεσmασ πρεmισσασ αντεριορmεντε δεσταχαδασ.
Αποιαδο να οπινιο δε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ, ο Γρυπο εντενδε θυε οσ 
χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ mενσυραδοσ δε φορmα χον→ 〈ϖελ ε ρεχονηεχιδοσ πορ διρειτο 
σο βασεαδοσ να mεληορ ιντερπρεταο δα λεγισλαο ϖιγεντε, νο χεν〈ριο ϕυρισπρυδεν−
χιαλ, βεm χοmο να δεχισο προφεριδα πελο ΣΤϑ νο Ρεσπ 1.221.170/ΠΡ, χυϕο αχ⌠ρδο 
δε→ νιυ ο χονχειτο δε ινσυmο παρα → νσ δε χ〈λχυλο δε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ, ρε−
χονηεχενδο α απλιχαο δο χονχειτο ιντερmεδι〈ριο δε ινσυmο, ου σεϕα, δεσπεσασ θυε 
σεϕαm εσσενχιαισ ου ρελεϖαντεσ παρα α ατιϖιδαδε εχονmιχα δο χοντριβυιντε. Ο Γρυπο 
ινχλυσιϖε, αποιαδο πορ σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ, αϖαλια περmανεντεmεντε α 
ϕυρισπρυδνχια σοβρε α mατρια.
Αδοτανδο δε φορmα χονσιστεντε α ιντερπρεταο εmβασαδα δεσχριτα αχιmα, ο Γρυπο 
τεm απυραδο ανυαλmεντε χρδιτοσ δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ, σενδο τοδοσ πασσϖεισ δε mεν−
συραο χον→ 〈ϖελ ε οβϕετο δε ρεγιστρο χοντ〈βιλ χορρεσπονδεντε. Αφορα ασ αυτυα⌡εσ 
→ σχαισ ρεφεριδασ να Νοτα 18, ο Γρυπο νο τεm χονηεχιmεντο δε θυαλθυερ ρειϖινδιχα−
ο δε τερχειροσ ρελατιϖαmεντε α ταισ χρδιτοσ.
Α Χοντρολαδορα ινγρεσσου χοm αο ϕυδιχιαλ ϖισανδο αφασταρ α εξιγιβιλιδαδε δο ΠΙΣ ε δα 
ΧΟΦΙΝΣ ινχιδεντεσ σοβρε ασ ρεχειτασ δε ϖενδασ ιντερνασ ρεαλιζαδασ πορ συασ → λιαισ να 
Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ, ταντο παρα πεσσοασ φσιχασ θυαντο ϕυρδιχασ, βεm χοmο ο ρεχο−
νηεχιmεντο δο διρειτο ◊ χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ ρεχοληιδοσ νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ.
Εm 2023, εm δεχισο mονοχρ〈τιχα, α Χοmπανηια οβτεϖε προϖιmεντο φαϖορ〈ϖελ, χοm 
ο ρεχονηεχιmεντο ιντεγραλ δο διρειτο πλειτεαδο, δεχλαρανδο α ινεξιγιβιλιδαδε δο ΠΙΣ ε 
δα ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ασ ρεχειτασ αυφεριδασ χοm ασ ϖενδασ ρεαλιζαδασ να Ζονα Φρανχα δε 
Μαναυσ ε ασσεγυρανδο ο διρειτο ◊ χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ ινδεϖιδαmεντε ρεχοληι−
δοσ νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ. Εσσα δεχισο τρανσιτου εm ϕυλγαδο εm 2024 ε, πορταντο, 
α Χοmπανηια mενσυρου δε φορmα χον→ 〈ϖελ ε ρεχονηεχευ ο διρειτο σοβρε ταισ χρδιτοσ. 
Α Χοντρολαδορα ινγρεσσου χοm αο ϕυδιχιαλ ϖισανδο αφασταρ α εξιγιβιλιδαδε δο ΠΙΣ ε δα 
ΧΟΦΙΝΣ ινχιδεντεσ σοβρε ασ ρεχειτασ δε ϖενδασ ιντερνασ ρεαλιζαδασ πορ συασ → λιαισ να 
Ζονα Φρανχα δε Μαναυσ, ταντο παρα πεσσοασ φσιχασ θυαντο ϕυρδιχασ, βεm χοmο ο ρεχο−
νηεχιmεντο δο διρειτο ◊ χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ ρεχοληιδοσ νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ.
Εm 2023, εm δεχισο mονοχρ〈τιχα, α Χοmπανηια οβτεϖε προϖιmεντο φαϖορ〈ϖελ, χοm 
ο ρεχονηεχιmεντο ιντεγραλ δο διρειτο πλειτεαδο, δεχλαρανδο α ινεξιγιβιλιδαδε δο ΠΙΣ ε 
δα ΧΟΦΙΝΣ σοβρε ασ ρεχειτασ αυφεριδασ χοm ασ ϖενδασ ρεαλιζαδασ να Ζονα Φρανχα δε 
Μαναυσ ε ασσεγυρανδο ο διρειτο ◊ χοmπενσαο δοσ ϖαλορεσ ινδεϖιδαmεντε ρεχοληι−
δοσ νοσ λτιmοσ χινχο ανοσ. Εσσα δεχισο τρανσιτου εm ϕυλγαδο εm 2024 ε, πορταντο, 
α Χοmπανηια mενσυρου δε φορmα χον→ 〈ϖελ ε ρεχονηεχευ ο διρειτο σοβρε ταισ χρδιτοσ, 
νο mονταντε δε Ρ∃ 377 mιλη⌡εσ, σενδο Ρ∃ 258 mιλη⌡εσ δε πρινχιπαλ ε Ρ∃ 119 mιλη⌡εσ 
δε ϕυροσ δε ατυαλιζαο mονετ〈ρια.
Ατυαλιζαο Μονετ〈ρια σοβρε Χρδιτο Τριβυτ〈ριο δε Αο Τρανσιταδα εm ϑυλγαδο
Α Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ οβτιϖεραm υmα δεχισο ϕυδιχιαλ φαϖορ〈ϖελ να 
θυαλ φοι ρεχονηεχιδο ο διρειτο ◊ ρεστιτυιο δε ΙΧΜΣ παγο α mαισ νο ρεγιmε δε συβστιτυι−
ο τριβυτ〈ρια ε συα ρεσπεχτιϖα ατυαλιζαο mονετ〈ρια, οβσερϖαδο ο προχεδιmεντο αδmι−
νιστρατιϖο πρ⌠πριο δα λεγισλαο λοχαλ. Χοmο ρεσυλταδο, α Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια 
εm χονϕυντο χοm σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εντενδεm θυε τεm ταmβm ο διρειτο α υm 
χρδιτο τριβυτ〈ριο δεχορρεντε δα ατυαλιζαο mονετ〈ρια, χυϕο ϖαλορ πρινχιπαλ ϕ〈 φοι ρεχο−
νηεχιδο εm περοδοσ αντεριορεσ. Εστα ατυαλιζαο mονετ〈ρια οβσερϖα οσ νδιχεσ ο→ χιαισ.
Dεϖιδο ◊ δεπενδνχια δε εϖεντοσ ϕυδιχιαισ φυτυροσ, αινδα πενδεντεσ δε δεχισο, 
χοmο α λιθυιδαο → ναλ δο χρδιτο τριβυτ〈ριο πελα αυτοριδαδε τριβυτ〈ρια χοmπετεντε, α 
αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ χλασσι→ χαm χοmο προϖ〈ϖελ 
α εξιστνχια δεσσε ατιϖο χοντινγεντε.
Dεσταχα−σε αινδα θυε, νο χυρσο δο προχεσσο ϕυδιχιαλ δε εξεχυο, ηουϖε δεχισ⌡εσ 
ϕυδιχιαισ φαϖοραϖεισ ◊ Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια, ποσσιβιλιτανδο α υτιλιζαο δοσ 
χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ δεχορρεντεσ δα ατυαλιζαο mονετ〈ρια αντεσ mεσmο δα δεχισο 
→ ναλ δο προχεσσο εm χυρσο. Οσ mονταντεσ δα ατυαλιζαο mονετ〈ρια σο δε Ρ∃ 285 
mιλη⌡εσ να Χοντρολαδορα ε Ρ∃ 418 mιλη⌡εσ νο Χονσολιδαδο, απ⌠σ ασ χοmπενσα⌡εσ 
τριβυτ〈ριασ ϕ〈 ρεαλιζαδασ. Εϖεντυαισ θυεστιοναmεντοσ σοβρε α υτιλιζαο δοσ χρδιτοσ 
τριβυτ〈ριοσ δυραντε ο χυρσο δο προχεσσο εστο εστιmαδοσ χοmο χηανχεσ προϖ〈ϖεισ δε 
ξιτο πελοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ δα Χοmπανηια ε συα συβσιδι〈ρια.
Α Χοmπανηια ε α συβσιδι〈ρια Χαρρεφουρ χοντινυαρο α mονιτοραρ ο ανδαmεντο δασ 
α⌡εσ εm χυρσο ε φορνεχερο ατυαλιζα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ συβσε−
θυεντεσ, χονφορmε νεχεσσ〈ριο.

Νοτα 11:  Dεπ⌠σιτοσ ε Βλοθυειοσ ϑυδιχιαισ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ δεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ δο Γρυπο σο ρεγιστραδοσ πελο mονταντε παγο 
θυανδο ο δεπ⌠σιτο ου γαραντια  εξιγιδο, ε ποστεριορmεντε αϕυσταδο παρα ρε← ετιρ α 
χορρεο mονετ〈ρια. Σο απρεσενταδοσ χοmο ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ, υmα ϖεζ θυε σε 
εσπερα θυε σεϕαm υτιλιζαδοσ α παρτιρ δε 12 mεσεσ δα δατα δο βαλανο.
Ο Γρυπο εστ〈 χοντεστανδο ο παγαmεντο δε χερτοσ ιmποστοσ, χοντριβυι⌡εσ, οβριγα⌡εσ 
τραβαληιστασ ε χϖεισ ε τεm εφετυαδο δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ρεστριτοσ νοσ mονταντεσ χορρεσπον−
δεντεσ, βεm χοmο δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ ρελαχιοναδοσ ◊ προϖισο παρα προχεσσοσ ϕυδιχιαισ.
Οσ δεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ σο χλασσι→ χαδοσ πορ χατεγορια:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Τριβυτ〈ριοσ 92 154 2.381 2.373
Τραβαληιστασ 1 1 364 370
Χϖεισ − − 169 139
Dεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ 93 155 2.914 2.882
Οσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ τριβυτ〈ριοσ να ποσιο χονσολιδαδα σο χοmποστοσ πρινχιπαλmεντε 
πελα αο δο Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα (�ΧΧΙ�). ε δα Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ 
Χαρρεφουρ Λτδα. (�ΧΑΧ�) σοβρε α ινχιδνχια δε ΠΙΣ ε ΧΟΦΙΝΣ νο χυmυλατιϖο, θυε τοταλιζα 
Ρ∃ 1.736 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 1.651 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2023). Α προϖισο  χονταβιλιζαδα εm χαδα ενχερραmεντο, χονφορmε Νοτα 18.2.1.
Μοϖιmενταο δοσ δεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 140 2.744
Ατυαλιζαο 8 132
Αδιο (ρεϖερσο) 8 112
Υτιλιζαο (α) (1) (106)
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 155 2.882
Ατυαλιζαο 20 138
Αδιο (ρεϖερσο) 36 69
Υτιλιζαο (β) (118) (175)
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 93 2.914
(α) Ρεφερε−σε πρινχιπαλmεντε αο ενχερραmεντο δα αο δο Βανχο ΧΣΦ σοβρε α Χοντρι−
βυιο Σοχιαλ σοβρε ο Λυχρο Λθυιδο (ΧΣΛΛ).
(β) Ρεφερε−σε α υτιλιζαο δοσ δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ νοσ προχεσσοσ δε νατυρεζα τριβυτ〈ρια. 

Νοτα 12:  Ινϖεστιmεντοσ 

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ βαλανοσ πατριmονιαισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ ινχλυεm α παρτιχιπαο δο Γρυπο 
εm Ινϖεστιδασ χονταβιλιζαδασ πελο mτοδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, αϕυσταδο εm 
χονφορmιδαδε χοm ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ δο Γρυπο, α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο 
δα ιν← υνχια σιγνι→ χατιϖα ου δο χοντρολε χονϕυντο ατ α δατα εm θυε εστε  περδιδο.
Ασ χοντρολαδασ εm χονϕυντο σο χονταβιλιζαδασ πελο mτοδο δε εθυιϖαλνχια πατρι−
mονιαλ ε φαζεm παρτε ιντεγραντε δασ οπερα⌡εσ δο Γρυπο ε α παρτε δο σευ ρεσυλταδο 
λθυιδο δο Γρυπο , πορταντο, ρεπορταδα χοmο υm χοmπονεντε σεπαραδο νασ δεmονσ−
τρα⌡εσ χονσολιδαδασ.

Χοmποσιο δοσ σαλδοσ
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Περχεντυαλ δε παρτιχιπαο διρετα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χοντρολαδασ:
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 97,69% 8.183 8.101 − −
Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. (α) − − 8.232 − −
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. (α) 98,31% 6.076 − − −
WΜΒ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. (α) 99,99% 1.264 − − −
Βοmπρεο Συπερmερχαδο δο Νορδεστε Λτδα. (α) 99,99% (684) − − −
Βοmπρεο Βαηια Συπερmερχαδοσ Λτδα. (α) 69,63% (170) − − −
Βαρβαροσσα Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ.Σ.Α. (α) 100,00% 112 − − −
Βυλγε Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (α) 100,00% 401 − − −
Γιβραλταρ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 151 − − −
Κηαρκοϖ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 87 − − −
Κυρσκ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (α) 100,00% 161 − − −
Μιδωαψ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 131 − − −
Οϖερλορδ Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 82 − − −
Παχ→ χο Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 59 − − −
Τορχη Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (α) 100,00% 112 − − −
Σταλινγραδο Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ.Σ.Α. (α) 100,00% 320 − − −
ςαλθυρια Εmπρεενδιmεντοσ ε Παρτιχιπ. Σ.Α. (α) 100,00% 270 − − −
Πανδορα Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. 100,00% 261 263 − −
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. 100,00% 114 109 − −
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Χεντρο−οεστε Λτδα. 100,00% 13 12 − −
ΣΠΕ Dεσενϖ. Ιmοβιλι〈ριο Νορτε Λτδα. 100,00% 10 10 − −
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. 100,00% (26) (9) − −
(−) Ελιmιναο (β) (202) (230) − −

Χοντρολαδασ εm χονϕυντο:
Εωαλλψ Τεχνολογια ε Σερϖιοσ Σ.Α.(χ) 92,00% − − − 31

Τοταλ δοσ ινϖεστιmεντοσ 16.725 16.488 − 31
Ατιϖο 17.605 16.488 − 31
Πασσιϖο (880) − − −
(α) Χοm α ινχορποραο δα εmπρεσα Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. πελο Αταχαδο, χονφορmε διϖυλγαδο να νοτα 3.1, ο mεσmο πασσα α δετερ παρτιχιπαο διρετα εm συασ συβσιδιαριασ.
(β) Ελιmιναο δε οπεραο ιντραγρυπο δε αθυισιο δε διρειτο δε εξχλυσιϖιδαδε να οφερτα ε διστριβυιο δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ διϖυλγαδα να Νοτα 19.
(χ) Εm 11 δε ουτυβρο δε 2024, α ινϖεστιδα ΧΧΙ ΙΠ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. αυmεντου χαπιταλ σοχιαλ να Εωαλλψ νο ϖαλορ δε Ρ∃ 37 mιλη⌡εσ εθυιϖαλεντε α 6.909.052 θυοτασ, ο θυε 
ρεπρεσεντου υm αυmεντο δε παρτιχιπαο δε 49% παρα 92%. Πορ χονσεθυνχια α Ε−ωαλλψ πασσα α σερ χοντρολαδα διρετα δα ΧΧΙ ΙΠ.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Χοmποσιο δο σαλδο δε χοντασ α ρεχεβερ ε ϖενχιδασ ε α ϖενχερ

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
 ςενχιδο
Ατ 30 διασ 29 34 137 330
30−90 διασ 5 7 128 160
91−180 διασ 3 3 14 28
Αχιmα δε 180 διασ 44 28 183 105
 Τοταλ ϖενχιδοσ 81 72 462 623
 Τοταλ α ϖενχερ 2.277 2.116 1.716 1.669
 Τοταλ δε Χοντασ α ρεχεβερ 
 δε χλιεντεσ 2.358 2.188 2.178 2.292
ςερβασ χοmερχιαισ α ρεχεβερ 484 311 665 468
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο 
 εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο (42) (35) (210) (218)
 Τοταλ δε Χοντασ α ρεχεβερ 2.800 2.464 2.633 2.542
Ινϖεστιmεντοσ (εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα ε ουτροσ ατιϖοσ ↑ νανχειροσ χορρεντεσ)
Νο θυε διζ ρεσπειτο αο ρισχο δε χοντραπαρτε ρελατιϖο αοσ ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, 
νοσσα Αδmινιστραο εντενδε θυε εστε  λιmιταδο, υmα ϖεζ θυε ασ ινστιτυι⌡εσ → ναν−
χειρασ ενϖολϖιδασ ρεχεβεραm ελεϖαδασ νοτασ δασ αγνχιασ δε ρισχο δε χρδιτο.
Σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ ↑ νανχειρασ (Γεσ−
το δε ρισχο δε χρδιτο)
Παρα προτεγερ−σε δο ρισχο δε ιναδιmπλνχια δοσ χλιεντεσ, ο Βανχο ΧΣΦ υτιλιζα−σε δε 
σιστεmασ ε προχεσσοσ παρα χηεχαρ α θυαλιδαδε ε χαπαχιδαδε δε παγαmεντο δε σευσ 
χλιεντεσ. Εσσεσ σιστεmασ ε προχεσσοσ ινχλυεm, mασ νο σε λιmιταm ◊σ σεγυιντεσ φυν−
⌡εσ:
� Φερραmεντασ δε τοmαδα δε δεχισο χοmο, πορ εξεmπλο, σοφτωαρεσ δε αν〈λισε δε 
χρδιτο, φερραmεντασ δε σιmυλαο δε ρεχειτασ ε δεσπεσασ ε προχεδιmεντοσ δε χηε−
χαγεm δε ηιστ⌠ριχο δε χρδιτο;
� Βασεσ δε δαδοσ δε ινδαγαο δε ηιστ⌠ριχο ποσιτιϖο ε νεγατιϖο δε χρδιτο, θυανδο 
εξιστεντε; 
� Γεστο ατιϖα δα βασε δε χλιεντεσ εξιστεντε (εξ.: αυmεντο ε ρεδυο δε λινηα δε 
χρδιτο, αυτοριζα⌡εσ, ϖενδασ χοmβιναδασ, ετχ.); 
� Γεστο ατιϖα δε προχεσσοσ δε ρεχεβιmεντο;
� Μονιτοραmεντο δε ρισχο δε χρδιτο ε σιστεmασ δε χοντρολε; ε
� Ο Dεπαρταmεντο δε Ρισχο δε Χρδιτο  ρεσπονσ〈ϖελ πορ τοδοσ εσσεσ προχεδιmεντοσ, 
ε ο Χονσεληο Dιρετορ ρεχεβε χ⌠πιασ δε τοδοσ οσ ρελατ⌠ριοσ εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε 
Γεστο δε Ρισχο δε Χρδιτο.
Χλασσι↑ χαο ε προϖισ⌡εσ δα χαρτειρα δε εmπρστιmοσ αο χονσυmιδορ
Α χαρτειρα δε ινστρυmεντοσ → νανχειροσ συϕειτοσ α ιmπαιρmεντ εστ〈 διϖιδιδα εm τρσ 
νϖεισ, χονφορmε ινδιχαδο πελο ΧΠΧ 48/ΙΦΡΣ 9, χοm βασε νο εστ〈γιο δε χαδα ινστρυ−
mεντο ρελαχιοναδο αο σευ νϖελ δε ρισχο δε χρδιτο, σενδο θυε α δεσχριο δε χαδα 
εστ〈γιο  δεσχριτα α σεγυιρ:
Εστ〈γιο 1: ινστρυmεντο → νανχειρο χονσιδεραδο σαυδ〈ϖελ, αδιmπλεντε ου χοm ιναδιm−
πλνχια ιγυαλ ου ινφεριορ α 30 διασ, ου θυε νο τενηα υm αυmεντο σιγνι→ χατιϖο νο ρισχο 
δε χρδιτο δεσδε ο σευ ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ. Α προϖισο σοβρε εστε ατιϖο ρεπρεσεντα 
ο δεφαυλτ ρεσυλταντε δε ποσσϖεισ νο χυmπριmεντοσ νο δεχορρερ δοσ πρ⌠ξιmοσ 12 
mεσεσ;
Εστ〈γιο 2: Σε φορ ιδεντι→ χαδο υm αυmεντο σιγνι→ χατιϖο νο ρισχο δεσδε ο ρεχονηεχι−
mεντο ινιχιαλ, σεm εϖιδνχια οβϕετιϖα δε ιmπαιρmεντ (εϖεντο δε ιναδιmπλνχια), ου σε 
οβσερϖαδα ιναδιmπλνχια συπεριορ α 30 διασ, ο ινστρυmεντο → νανχειρο σερ〈 χλασσι→ χαδο 
δεντρο δεστε εστ〈γιο. Νεστε χασο, ο ϖαλορ ρεφερεντε ◊ προϖισο παρα περδα εσπεραδα 
πορ ιναδιmπλνχια ρε← ετε ο δεφαυλτ εστιmαδο δα ϖιδα ρεσιδυαλ δο ινστρυmεντο → νανχει−
ρο. Παρα α αϖαλιαο δο αυmεντο σιγνι→ χατιϖο δο ρισχο δε χρδιτο, σο υτιλιζαδοσ οσ 
ινδιχαδορεσ mονιτοραδοσ να γεστο δε ρισχο δε χρδιτο χοmο ο χριτριο δε ατρασο (30 
διασ) ε αυmεντο να προβαβιλιδαδε δε δεφαυλτ; ε 
Εστ〈γιο 3: Περδα δε χρδιτο εσπεραδα παρα ατιϖοσ χοm προβλεmασ δε ρεχυπεραο: 
χονσιδερα ατιϖοσ εm δεφαυλτ (ατρασο αχιmα δε 90 διασ, ου 30 διασ παρα ινστρυmεντοσ 

δε ρεεστρυτυραο δε δϖιδα).
Α χοmποσιο δα χαρτειρα δε χρδιτο αο χονσυmιδορ, ασσιm χοmο δα προϖισο παρα 
περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο, πορ εστ〈γιο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 ε 2023 εστ〈 απρεσενταδα αβαιξο:

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023

Χρδιτο 
αο χον−

συmιδορ ΠΧΛD
ΠΧΛD 

%

Χρδιτο 
αο χον−

συmιδορ ΠΧΛD
ΠΧΛD 

%
Εστ〈γιο 1 16.401 (927) 9,2% 14.214 (760) 9,2%
Εστ〈γιο 2 1.858 (594) 5,9% 1.543 (477) 5,8%
Εστ〈γιο 3 10.114 (8.063) 80,4% 8.463 (6.681) 81,0%
Χρδιτο αο χονσυmιδορ 
 χονχεδιδο πελα εmπρεσα 
 δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 28.373 (9.584) 33,8% 24.220 (7.918) 32,7%
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο 
 εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο (9.584) (7.918)
Χρδιτο αο χονσυmιδορ 
 χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε 
  σολυ⌡εσ → νανχειρασ, λθυιδο 18.789 16.302
Χοmπροmισσοσ χοντινγεντεσ (439) (326)
Προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο 
 ε χοmπροmισσοσ χοντινγεντεσ (10.023) (8.244)
Α προϖισο σοβρε οσ χοmπροmισσοσ χοντινγεντε (λινηα δε χρδιτοσ δαδοσ αοσ χλιεντεσ, 
mασ νο υσαδασ)  απρεσενταδα να νοτα 18.1.
Μοδελοσ δε προϖισο σο δεσενϖολϖιδοσ δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 48/ ΙΦΡΣ 9 − Ινσ−
τρυmεντοσ Φινανχειροσ, ε οβσερϖα ταmβm α ρεγυλαmενταο βανχ〈ρια βρασιλειρα. Ο 
mοδελο  βασεαδο νασ σεγυιντεσ εταπασ:
� Χλασσι→ χαο δοσ χρδιτοσ αοσ χονσυmιδορεσ εm 3 εστ〈γιοσ, δε αχορδο χοm ο αυ−
mεντο δε ρισχο χονσταταδο δεσδε α οριγεm δο χρδιτο;
� Μοδελαγεm δε περδα δαδα ◊ ιναδιmπλνχια ε ταξασ δε ρεχυπεραο; ε
� Ρεαϖαλιαο δα χλασσι→ χαο δοσ χρδιτοσ ε χ〈λχυλο δα προϖισο παρα περδασ δε 
χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο δε αχορδο χοm ασ περδασ εσπεραδασ εm τοδοσ 
οσ εστ〈γιοσ χαρτειρα δε εmπρστιmοσ να δατα δε χαδα δεmονστραο → νανχειρα.
Μοϖιmενταο δα προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο ↑ ναν−
χειρο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 (5.804)
Χονστιτυιο (2.469)
Ρεϖερσο 355
Εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 (7.918)
Χονστιτυιο (2.795)
Ρεϖερσο 476
Βαιξα παρα πρεϕυζο (α) 653
Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (9.584)
(α) α χοντρολαδα Βανχο ΧΣΦ αδοτα α πολιτιχα δε περδα εφετιϖα να χοβρανα ρεϖερτενδο 
α ΠΧΛD χοντρα οσ ρεσπεχτιϖοσ ττυλοσ απ⌠σ ο περοδο εσταβελεχιδο πελο Γρυπο παρα 
→ νσ δε χοβρανα.
Νοτα 28.8. Χονταβιλιδαδε δε ηεδγε ε ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ
Χονφορmε δεσχριτο να νοτα 28.3 α Χοmπανηια φεζ χαπτα⌡εσ δε εmπρστιmοσ εm mοε−
δα εστρανγειρα ε υτιλιζα ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ, δεσιγναδοσ χοmο ηεδγε 
αχχουντινγ, σενδο χονσιστεντε χοm α πολτιχα χοντ〈βιλ δεσχριτα α σεγυιρ:
Νο ινχιο δασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε δεσιγναδασ, ο Γρυπο δοχυmεντα ο οβϕετιϖο δο γερεν−
χιαmεντο δε ρισχο ε α εστρατγια δε αθυισιο δο ινστρυmεντο δε ηεδγε. Ο Γρυπο ταm−
βm δοχυmεντα α ρελαο εχονmιχα εντρε ο ινστρυmεντο δε ηεδγε ε ο ιτεm οβϕετο 
δε ηεδγε, ινχλυινδο σε η〈 α εξπεχτατιϖα δε θυε mυδανασ νοσ ← υξοσ δε χαιξα δο ιτεm 
οβϕετο δε ηεδγε ε δο ινστρυmεντο δε ηεδγε χοmπενσεm−σε mυτυαmεντε.
Θυανδο υm δεριϖατιϖο  δεσιγναδο χοmο υm ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα, 
α πορο εφετιϖα δασ ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο  ρεχονηεχιδα εm ουτροσ 

ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ε απρεσενταδα να χοντα δε ρεσερϖα δε ηεδγε. Α πορο εφε−
τιϖα δασ mυδανασ νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο ρεχονηεχιδο εm ΟΡΑ λιmιτα−σε ◊ mυ−
δανα χυmυλατιϖα νο ϖαλορ ϕυστο δο ιτεm οβϕετο δε ηεδγε, δετερmιναδα χοm βασε νο 
ϖαλορ πρεσεντε, δεσδε ο ινχιο δο ηεδγε. Θυαλθυερ πορο νο εφετιϖα δασ ϖαρια⌡εσ 
νο ϖαλορ ϕυστο δο δεριϖατιϖο  ρεχονηεχιδα ιmεδιαταmεντε νο ρεσυλταδο.
Ο Γρυπο δεσιγνα απενασ ασ ϖαρια⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο σποτ δοσ χοντρατοσ 
δε χmβιο α τερmο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε νασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε δε ← υξο δε 
χαιξα. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε χοντρατοσ α τερmο δε χmβιο 
(�φορωαρδ ποιντσ�)  χονταβιλιζαδα σεπαραδαmεντε χοmο χυστο δε ηεδγε ε ρεχονηεχιδα 
εm υmα ρεσερϖα δε χυστοσ δε ηεδγε νο πατριmνιο λθυιδο.
Οσ εmπρστιmοσ ρελατιϖοσ ◊ Λει 4.131/1.962 ποσσυεm οπερα⌡εσ δε ηεδγε, να φορ−
mα δε σωαπσ (ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ) θυε ϖισαm ταντο ◊ τροχα δε ταξασ 
πρ−→ ξαδασ παρα ταξασ π⌠σ−→ ξαδασ εm ΧDΙ, χοmο α τροχα δε mοεδα, ευροσ ε δ⌠λαρεσ 
παρα ρεαισ, σενδο ασσιm α δεσιγναο παρα ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο. Εστεσ σωαπσ φοραm 
χοντραταδοσ χοm α ινστιτυιο → νανχειρα εm χονϕυντο χοm ο εmπρστιmο (δϖιδα εm 
mοεδα εστρανγειρα + σωαπ παρα ρεαισ εm % δο ΧDΙ). Οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δο 
εmπρστιmο ε δο δεριϖατιϖο χον→ γυραm−σε χοmο οπεραο χασαδα, τενδο χοmο ρε−
συλταντε εχονmιχα υmα δϖιδα εm % δο ΧDΙ εm ρεαισ νο βαλανο δα Χοmπανηια.
Θυανδο υm δεριϖατιϖο  δεσιγναδο χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο, α παρ−
χελα εφετιϖα δο γανηο ου περδα δο ινστρυmεντο δε ηεδγε  ρεχονηεχιδα νο ρεσυλταδο 
ου βαλανο πατριmονιαλ, αϕυστανδο α ρυβριχα εm θυε ο οβϕετο δε ηεδγε  ου σερ〈 
ρεχονηεχιδο. Ο οβϕετο δε ηεδγε, θυανδο δεσιγναδο νεσσα ρελαο, ταmβm  mεν−
συραδο αο ϖαλορ ϕυστο νο ρεσυλταδο. Α mυδανα νο ϖαλορ ϕυστο δο ελεmεντο φυτυρο δε 
χοντρατοσ α τερmο δε χmβιο (�φορωαρδ ποιντσ�)  χονταβιλιζαδα σεπαραδαmεντε χοmο 
χυστο δε ηεδγε  ρεχονηεχιδα εm υmα ρεσερϖα δε χυστοσ δε ηεδγε νο πατριmνιο 
λθυιδο (ΟΡΑ).
Η〈 υmα ρελαο εχονmιχα εντρε ο ιτεm προτεγιδο ε ο ινστρυmεντο δε ηεδγε, υmα ϖεζ 
θυε οσ τερmοσ δο σωαπ δε ταξα δε ϕυροσ χορρεσπονδεm αοσ τερmοσ δο εmπρστιmο 
◊ ταξα → ξα (ου σεϕα, mονταντε νοχιοναλ, πραζο, παγαmεντο). Ο Γρυπο εσταβελεχευ ο 
νδιχε δε χοβερτυρα δε 1:1 παρα ασ ρελα⌡εσ δε ηεδγε, υmα ϖεζ θυε ο ρισχο συβϕαχεντε 
δο σωαπ δε ταξα δε ϕυροσ  ιδντιχο αο χοmπονεντε δε ρισχο προτεγιδο. Παρα τεσταρ α 
εφετιϖιδαδε δο ηεδγε, ο Γρυπο υσα ο mτοδο δο δεριϖατιϖο ηιποττιχο ε χοmπαρα ασ 
αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο ινστρυmεντο δε ηεδγε χοm ασ αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ ϕυστο δο 
ιτεm προτεγιδο ατριβυϖεισ αο ρισχο χοβερτο.
Θυανδο α τρανσαο οβϕετο δε ηεδγε πρεϖιστα ρεσυλτα νο ρεχονηεχιmεντο συβσεθυεν−
τε δε υm ιτεm νο → νανχειρο, ταλ χοmο εστοθυεσ, ο ϖαλορ αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε 
ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε σο ινχλυδοσ διρεταmεντε νο χυστο ινιχιαλ δο 
ιτεm νο → νανχειρο θυανδο ελε  ρεχονηεχιδο.
Χοm ρελαο ◊σ ουτρασ τρανσα⌡εσ οβϕετο δε ηεδγε, ο ϖαλορ αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε 
ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε σο ρεχλασσι→ χαδοσ παρα ο ρεσυλταδο νο mεσmο 
περοδο ου εm περοδοσ εm θυε οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ θυε σο οβϕετο 
δε ηεδγε αφεταρεm ο ρεσυλταδο.
Χασο ο ηεδγε δειξε δε ατενδερ αοσ χριτριοσ δε χονταβιλιζαο δε ηεδγε, ου ο ινσ−
τρυmεντο δε ηεδγε εξπιρε ου σεϕα ϖενδιδο, ενχερραδο ου εξερχιδο, α χονταβιλιδαδε 
δε ηεδγε  δεσχοντινυαδα προσπεχτιϖαmεντε. Θυανδο α χονταβιλιζαο δοσ ηεδγεσ 
δε ← υξο δε χαιξα φορ δεσχοντινυαδα, ο ϖαλορ θυε φοι αχυmυλαδο να ρεσερϖα δε ηεδγε 
περmανεχε νο πατριmνιο λθυιδο ατ θυε, παρα υm ινστρυmεντο δε ηεδγε δε υmα 
τρανσαο θυε ρεσυλτε νο ρεχονηεχιmεντο δε υm ιτεm νο → νανχειρο, ελε φορ ινχλυδο 
νο χυστο δο ιτεm νο → νανχειρο νο mοmεντο δο ρεχονηεχιmεντο ινιχιαλ ου, παρα ουτροσ 
ηεδγεσ δε ← υξο δε χαιξα, σεϕα ρεχλασσι→ χαδο παρα ο ρεσυλταδο νο mεσmο περοδο ου 
περοδοσ ◊ mεδιδα θυε οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ εσπεραδοσ θυε σεϕα οβϕετο δε ηεδγε 
αφεταρεm ο ρεσυλταδο.
Χασο οσ ← υξοσ δε χαιξα φυτυροσ θυε σο οβϕετο δε ηεδγε νο σεϕαm mαισ εσπεραδοσ, 
οσ ϖαλορεσ θυε φοραm αχυmυλαδοσ να ρεσερϖα δε ηεδγε ε ο χυστο δα ρεσερϖα δε ηεδγε 
σο ιmεδιαταmεντε ρεχλασσι→ χαδοσ παρα ο ρεσυλταδο.
(α) Ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα
Ο Γρυπο εφετυα ιmπορταο δε mερχαδοριασ εm Ευροσ ε D⌠λαρεσ ε υτιλιζα ινστρυmεντοσ 
→ νανχειροσ δεριϖατιϖοσ χοmο ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα. Οσ ϖαλορεσ ϕυστοσ δεστεσ ινστρυ−
mεντοσ δεριϖατιϖοσ σο απρεσενταδοσ νο θυαδρο αβαιξο:

Χονσολιδαδο − 31 δε δεζεmβρο δε 2024
Μοεδα Νατυρεζα Ινχιο ςενχιmεντο ςαλορ νοmιναλ Ταξα δε φεχηαmεντο δο χοντρατο Ταξα Τερmο ΜΤΜ − mιλη⌡εσ δε ρεαισ
Ευρο ΝDΦ Dε 07/07/2024 α 23/12/2024 Dε 06/01/2025 α 15/05/2025 16 Μδια 6,1605 Μδια 6,2788 3
D⌠λαρ ΝDΦ Dε 07/06/2024 α 23/12/2024 Dε 06/01/2025 α 19/02/2026 63 Μδια 5,7518 Μδια 5,9089 19
Ευρο ΝDΦ Dε 25/09/2024 α 25/09/2024 Dε 06/01/2025 α 06/01/2025 2 Μδια 6,2373 Μδια 6,3314 1
D⌠λαρ ΝDΦ Dε 12/08/2024 α 31/01/2025 Dε 06/01/2025 α 07/04/2025 3 Μδια 5,9012 Μδια 5,9604 2
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Μοεδα Νατυρεζα Ινχιο ςενχιmεντο ςαλορ νοmιναλ Ταξα δε φεχηαmεντο δο χοντρατο Ταξα Τερmο ΜΤΜ − mιλη⌡εσ δε ρεαισ
Ευρο ΝDΦ Dε 26/05/2022 α 21/12/2023 Dε 05/01/2024 α 05/07/2024 16 Μδια 5,3319 Μδια 5,4613 (1)
D⌠λαρ ΝDΦ Dε 19/12/2022 α 21/12/2023 Dε 05/01/2024 α 19/12/2024 62 Μδια 4,9700 Μδια 5,1415 (23)
Ευρο ΝDΦ Dε 21/08/2022 α 26/12/2023 Dε 02/01/2024 α 08/04/2024 3 Μδια 5,1855 Μδια 5,3956 −
D⌠λαρ ΝDΦ Dε 29/08/2022 α 26/12/2023 Dε 02/01/2024 α 16/05/2024 4 Μδια 4,9419 Μδια 4,9890 (2)
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(β) Ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο
Α Χοmπανηια χοντρατου ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ χοmο ινστρυmεντο δε ηεδγε δε ϖαλορ ϕυστο παρα α ϖαριαο νασ ταξασ δε χmβιο ε ϕυροσ. Οσ ινστρυmεντοσ δεριϖατιϖοσ τm οσ mεσmοσ πραζοσ δε ϖενχιmεντο ε ϖαλορεσ θυε οσ χοντρατοσ δε εmπρστιmοσ, α ρελαο 
δο ηεδγε  δεmονστραδα νο θυαδρο αβαιξο:

Χοντρολαδορα − 31 δε δεζεmβρο δε 2024
Οβϕετο δε Ηεδγε (εmπρστιmοσ) Ινστρυmεντο δε Ηεδγε

Ινχιο ςενχιmεντο Μοεδα

ςαλορ 
νοmιναλ εm 

mιλη⌡εσ

Ταξα δε 
φεχηαmεντο 
δο χοντρατο

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
ϕυστο ρεχονηεχιδασ 

νο ρεσυλταδο δο 
εξερχχιο Χοντρα παρτε

Νατυρεζα 
ΣWΑΠ Ινχιο ςενχιmεντο Ατιϖο Πασσιϖο

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
δο ινστρυmεντο 

ρεχονηεχιδο εm 
ΟΡΑ

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
ϕυστο ρεχονηεχιδασ 

νο ρεσυλταδο δο 
εξερχχιο

Χυστο 
ρεχονηεχιδο 
νο ρεσυλταδο 
δο εξερχχιο

ςαλορ 
ϕυστο

20/09/2021 20/09/2024 D⌠λαρ 791 5,2700 (87) Ραβοβανκ Μοεδα 20/09/2021 20/092024 1,5500% α.α. ΧDΙ + 1,05% 1 48 (49) −
20/12/2023 19/12/2024 Ευρο 270 5,3919 (50) Χρεδιτ Αριχολε Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 4,6765 % α.α. ΧDΙ + 0,55% (1) 19 (18) −
20/12/2023 19/12/2024 Ευρο 150 5,3919 (36) ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 5,1800% α.α. ΧDΙ + 0,85% − 12 (12) −
19/12/2024 18/09/2026 D⌠λαρ 250 6,0500 (6) Βανκ οφ Αmεριχα Μοεδα 19/12/2024 18/09/2026 5,5765% α.α. 101,00% δο ΧDΙ (1) 4 − 3
19/12/2024 18/12/2026 D⌠λαρ 700 6,0500 (16) Βανκ οφ Αmεριχα Μοεδα 19/12/2024 18/12/2026 1,5500% α.α. 101,94% δο ΧDΙ (2) 10 (1) 7
14/04/2023 14/04/2025 Ευρο 364 5,4272 (73) Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 14/04/2023 14/04/2025 4,8188% α.α. 111,60% δο ΧDΙ (1) 99 (24) 62
14/04/2023 14/04/2025 Ευρο 380 5,4272 (76) ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 14/04/2023 14/04/2025 5,1600% α.α. 111,60% δο ΧDΙ (1) 109 (24) 54
19/12/2024 19/12/2025 Ευρο 250 6,4200 (1) Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 19/12/2024 19/12/2025 3,2067% α.α. 99,60% δο ΧDΙ − (1) (1) (2)
19/12/2024 19/12/2026 Ευρο 500 6,4200 − Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 19/12/2024 19/12/2026 3,2330% α.α. 101,80% δο ΧDΙ − (1) − (1)
19/12/2024 18/09/2026 Ευρο 250 6,4049 (1) ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 19/12/2024 18/09/2026 3,7900% α.α. 101,00% δο ΧDΙ (1) 3 (1) −
20/12/2023 20/06/2025 D⌠λαρ 767 4,8663 (213) Σχοτια Μοεδα 20/12/2023 20/06/2025 6,4070% α.α. ΧDΙ + 1,08% (5) 247 (30) 207
20/12/2023 19/12/2025 D⌠λαρ 379 4,9393 (200) Ιντεσα Μοεδα 20/12/2023 19/12/2025 6,1000% α.α. ΧDΙ + 1,10% (6) 145 (29) 92
20/12/2023 19/12/2025 Ευρο 399 5,3919 (80) Ιταυ ΒΒΑ Μοεδα 20/12/2023 19/12/2025 4,9700% α.α. ΧDΙ + 1,18% (5) 107 (24) 77

5.449 (839) (22) 801 (213) 499
Χοντρολαδορα − 31 δε δεζεmβρο δε 2023

Οβϕετο δε Ηεδγε (εmπρστιmοσ) Ινστρυmεντο δε Ηεδγε

Ινχιο ςενχιmεντο Μοεδα

ςαλορ 
νοmιναλ εm 

mιλη⌡εσ

Ταξα δε 
φεχηαmεντο 
δο χοντρατο

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
ϕυστο ρεχονηεχιδασ 

νο ρεσυλταδο δο 
εξερχχιο Χοντρα παρτε

Νατυρεζα
ΣWΑΠ Ινχιο ςενχιmεντο Ατιϖο Πασσιϖο

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
δο ινστρυmεντο 

ρεχονηεχιδο εm 
ΟΡΑ

Αλτερα⌡εσ νο ϖαλορ 
ϕυστο ρεχονηεχιδασ 

νο ρεσυλταδο δο 
εξερχχιο

Χυστο 
ρεχονηεχιδο 
νο ρεσυλταδο 
δο εξερχχιο

ςαλορ 
ϕυστο

16/04/2020 14/04/2023 Ευρο 67 5,5900 10 Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 16/04/2020 14/04/2023 1,3294% α.α. ΧDΙ + 0,85% − 28 (14) −
16/04/2020 14/04/2023 D⌠λαρ 73 5,1250 23 ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 16/04/2020 14/04/2023 2,4000% α.α. ΧDΙ +1% (1) 21 (13) −
20/09/2021 20/09/2024 Ρεαισ 620 Ν/Α − ΒΝΠ Παριβασ ϑυροσ 20/09/2021 20/09/2024 Ρ∃ (Πρ 10,484%) ΧDΙ + 0,88% − − − −
20/09/2021 20/09/2023 Ευρο 43 6,1950 16 Βανχο Ιτα Μοεδα 20/09/2021 20/09/2023 0,9059% α.α. ΧDΙ + 1,21% 1 69 (26) −
20/09/2021 20/09/2024 D⌠λαρ 150 5,2700 56 Ραβοβανκ Μοεδα 20/09/2021 20/09/2024 1,8235% α.α. ΧDΙ + 1,05% 2 74 (95) (115)
20/09/2021 20/09/2023 D⌠λαρ 50 5,2800 18 ϑΠ Μοργαν Μοεδα 20/09/2021 20/09/2023 1,8706% α.α. ΧDΙ + 1,31% 1 46 (24) −
05/01/2022 05/06/2023 D⌠λαρ 180 5,6309 33 Βανκ οφ Αmεριχα Μοεδα 05/01/2022 05/06/2023 1,5400% α.α. ΧDΙ + 0,76% 1 154 (52) −
06/01/2022 07/06/2023 D⌠λαρ 100 5,6676 29 Σχοτια Μοεδα 06/01/2022 07/06/2023 1,0838% α.α. ΧDΙ + 0,79% 2 123 (31) −
06/01/2022 08/05/2023 D⌠λαρ 100 5,6770 25 Ιντεσα Μοεδα 06/01/2022 08/05/2023 1,7100% α.α. ΧDΙ + 0,82% 1 112 (24) −
07/01/2022 05/05/2023 D⌠λαρ 140 5,6628 27 Χιτιβανκ Μοεδα 07/01/2022 05/05/2023 1,4027% α.α. ΧDΙ + 0,88% − 156 (33) −
10/01/2023 20/12/2023 D⌠λαρ 75 5,2855 26 Βανκ οφ Αmεριχα Μοεδα 10/01/2023 20/12/2023 6,8118% α.α. ΧDΙ + 0,76% − 28 (28) −
10/01/2023 20/12/2023 Ευρο 100 5,6040 26 ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 10/01/2023 20/12/2023 4,2440% α.α. ΧDΙ + 0,66% − 51 (51) −
10/01/2023 20/12/2023 D⌠λαρ 60 5,2855 21 Χιτιβανκ Μοεδα 10/01/2023 20/12/2023 6,4376% α.α. ΧDΙ + 0,79% 1 23 (24) −
10/01/2023 20/12/2023 D⌠λαρ 200 5,2967 86 Σχοτιαβανκ Μοεδα 10/01/2023 20/12/2023 6,0100% α.α. ΧDΙ + 0,79% − 80 (80) −
14/04/2023 14/04/2025 Ευρο 67 5,4272 5 Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 14/04/2023 14/04/2025 4,8188% α.α. 110,60% ΧDΙ − 12 (24) (12)
14/04/2023 14/04/2025 Ευρο 70 5,4272 5 ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 14/04/2023 14/04/2025 5,1600% α.α. 110,60% ΧDΙ (1) (5) (24) (30)
20/12/2023 19/12/2024 Ευρο 50 5,3919 2 Χρεδιτ Αγριχολε Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 4,6765% α.α. ΧDΙ + 0,55% − (3) − (3)
20/12/2023 19/12/2024 D⌠λαρ 73 4,9393 7 Ιντεσα Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 6,4000% α.α. ΧDΙ + 0,75% − (8) − (8)
20/12/2023 19/12/2024 Ευρο 28 5,3919 1 ΒΝΠ Παριβασ Μοεδα 20/12/2023 19/12/2024 5,1800% α.α. ΧDΙ + 0,85% − (1) − (1)
20/12/2023 20/06/2025 D⌠λαρ 158 4,8663 3 Σχοτια Μοεδα 20/12/2023 20/06/2025 6,4070% α.α. ΧDΙ + 1,08% 1 (5) (1) (5)
20/12/2023 19/12/2025 D⌠λαρ 77 4,9393 8 Ιντεσα Μοεδα 20/12/2023 19/12/2025 6,1000% α.α. ΧDΙ + 1,10% 1 (9) (1) (9)
20/12/2023 19/12/2025 Ευρο 74 5,3919 3 Βανχο Ιτα Μοεδα 20/12/2023 19/12/2025 4,9700% α.α. ΧDΙ + 1,18% − − (1) (1)

2.555 430 9 946 (546) (184)

Νοτα 29: Παρτεσ Ρελαχιοναδασ

Ο αχιονιστα χοντρολαδορ διρετο δα Χοmπανηια  ο Χαρρεφουρ Νεδερλανδ Βς, σεδιαδο να Ηολανδα ε σευ αχιονιστα χοντρολαδορ εm λτιmα ινστνχια  ο Χαρρεφουρ Σ.Α., σεδιαδο να Φρανα.
Ασ τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ ρελαχιοναδασ χοmπρεενδεm πρινχιπαλmεντε οπερα⌡εσ χοmερχιαισ παρα χοmπρα ε ϖενδα δε mερχαδοριασ, δεσπεσασ χοm πεσσοαλ, εmπρστιmοσ, αχορδοσ δε χοmπαρτιληαmεντο δε χυστοσ ε σερϖιοσ δε τεχνολογια δα ινφορmαο. Οσ σαλδοσ 
δε χοντασ α ρεχεβερ ε χοντασ α παγαρ ρεφερεντεσ ◊σ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ σο οσ σεγυιντεσ:
� Χοντασ α ρεχεβερ − ςερβασ χοmερχιαισ α ρεχεβερ − εστεσ ϖαλορεσ ρεφερεm−σε πρινχιπαλmεντε α βονι→ χα⌡εσ χοmερχιαισ ρεmετιδασ πελο Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε (�ΧWΤ�) βασεαδοσ νο ατενδιmεντο δε χονδι⌡εσ ε χοmπροmισσοσ χοmερχιαισ εσταβελεχιδοσ νο χοντρατο 
γλοβαλ νεγοχιαδο πελα ΧWΤ χοm φορνεχεδορεσ, χυϕο οβϕετιϖο  γεραρ σινεργιασ χοm ασ εmπρεσασ δο Γρυπο Χαρρεφουρ πορ mειο δα αδοο δε υmα εστρατγια δε αλινηαmεντο να σελεο δε φορνεχεδορεσ;
� Χοντασ α ρεχεβερ δε αλυγυισ � οσ ϖαλορεσ ρεφερεm−σε ◊ συβλοχαο δε εδιφχιοσ δα χοντρολαδορα Αταχαδο Σ.Α. α χοντρολαδα WΜΣ πορ ϖαλορεσ → ξοσ ε πραζοσ δετερmιναδοσ, δεντρο δο εσχοπο δο ΙΦΡΣ 16. Αδιχιοναλmεντε, ταντο ασ χοντρολαδασ θυαντο α χοντρο−
λαδορα απρεσενταm χοντρατοσ δε αλυγυισ α ϖαλορεσ ϖαρι〈ϖεισ ε πραζοσ ινδετερmιναδοσ, σενδο εστεσ τραταδοσ φορα δο εσχοπο δο ΙΦΡΣ 16;
� Φορνεχεδορεσ ε ουτρασ χοντασ α παγαρ − εστεσ ϖαλορεσ ρεφερεm−σε ◊ χοmπρα δε mερχαδοριασ ε προδυτοσ ε/ου πρεσταο δε σερϖιοσ διρεταmεντε ρελαχιοναδοσ χοm ασ συασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ;
� Εmπρστιmοσ − εστεσ mονταντεσ ρεφερεm−σε α χοντρατοσ δε εmπρστιmο χονχεδιδοσ πελο Χαρρεφουρ Φινανχε (Νοτα 28.3);
� Ρεmυνεραο δα Αδmινιστραο − οσ ϖαλορεσ ε διϖυλγα⌡εσ ρεφερεντεσ ◊ ρεmυνεραο δο πεσσοαλ−χηαϖε δα Αδmινιστραο εστο απρεσενταδοσ να Νοτα 32.3;
� Αχορδο δε χοmπαρτιληαmεντο δε γαστοσ − χορρεσπονδεm α σερϖιοσ πρεσταδοσ πελα σεδε δο Χαρρεφουρ να Φρανα, πρεσταδοσ παρα ο Γρυπο;
� Σερϖιοσ δε ΤΙ − Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον πρεστα σερϖιοσ δε mανυτενο, οπεραο ε συπορτε δε εθυιπεσ εm ρελαο α απλιχα⌡εσ δε τεχνολογια δα ινφορmαο;
� Χορρεσπονδεντε δε Σερϖιοσ Βανχ〈ριοσ −ασ λοϕασ ατυαm χοmο χορρεσπονδεντεσ βανχ〈ριοσ δο Βανχο ΧΣΦ, οφερεχενδο σολυ⌡εσ → νανχειρασ παρα οσ χλιεντεσ, σενδο ρεmυνεραδοσ χοmο ταλ πελο Βανχο ΧΣΦ; ε
� Χοm ρελαο αο αχορδο δε λιχενχιαmεντο δε mαρχα, ο Χαρρεφουρ Σ.Α. χονχεδευ αο ΧΧΙ ο διρειτο δε υτιλιζαρ συασ mαρχασ ε λογοσ χοm ο νοmε Χαρρεφουρ πορ υmα ταξα θυε δεπενδε δο περχεντυαλ δε ϖενδασ ε δε χερτοσ παρmετροσ α σερεm ατινγιδοσ, απ⌠σ α 
δεδυο δασ δεσπεσασ δε πυβλιχιδαδε.
� Wαλmαρτ ΥΣ − δεσπεσασ δε ροψαλτιεσ χοm α mαρχα �Σαm�σ Χλυβ�, θυε δεϖερο σερ ιντεγραλmεντε παγασ τριmεστραλmεντε.
Τρανσα⌡εσ νοσ βαλανοσ πατριmονιαισ
Ασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεγιστραδασ να δεmονστραο δο βαλανο νοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 εραm ασ σεγυιντεσ:

31 δε δεζεmβρο δε 2024
Χοντρολαδορα Ατιϖο Πασσιϖο

Ατιϖο χιρχυλαντε Ατιϖο νο χιρχυλαντε Πασσιϖο χιρχυλαντε Πασσιϖο νο χιρχυλαντε
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντασ α ρεχεβερ (α) Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ (β) Εmπρστιmοσ α χοντρολαδασ Τοταλ Εmπρστιmοσ Ρεχειτα διφεριδα Ουτρασ χοντασ α παγαρ (χ) Ρεχειτα διφεριδα Τοταλ
Χοντρολαδορασ 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − − 74 − 74
Χοντρολαδασ 
WΜΒ Συπερmερχαδο δο Βρασιλ Λτδα. 30 98 16 144 − − 208 − 208
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. 1.089 1.190 17 2.296 − − 1.335 − 1.335
Βοmπρεχο Συπερmερχαδο δο Νορδεστε Λτδα. − 8 4 12 − − − − −
Βοmπρεχο Βαηια Συπερmερχαδοσ Λτδα. − 4 2 6 − − 1 − 1
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. 20 5 − 25 − 26 34 168 228
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. − 74 204 278 − − 25 − 25
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. 3 23 − 26 − − − − −
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 166 − − 166 − − − − −
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − − 8.643 − − − 8.643
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − − 37 − 37
Χοοπερατιϖα Αταχαδο − − − − − − 6 − 6
Υνλιmιταιλ Βραζιλ − 4 − 4 − − 1 − 1
Τοταλ 1.308 1.406 243 2.957 8.643 26 1.721 168 10.558
(α) α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α. χοm αδϖεντο δοσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δο φορmατο αταχαδιστα εφετυα α ϖενδα δε εστοθυεσ δε προδυτοσ αλιmενταρεσ ε νο αλιmενταρεσ ◊ χοντρολαδα WΜΣ. 
(β) α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α. απρεσεντα ρεπασσε δε δεσπεσασ ε σερϖιοσ πρεσταδοσ, α ρεχεβερ ε συβλοχαο, ϕυντο ασ χοντρολαδασ 
(χ) ρεφερε−σε συβστανχιαλmεντε αοσ ϖαλορεσ δε ρεπασσε α παγαρ παρα α χοντρολαδα WΜΣ. 
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

 Νοτασ Εξπλιχατιϖασ ◊σ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024

 Νοτα 1:  Οπερα⌡εσ

Αταχαδο Σ.Α. (�Αταχαδο� ου α �Χοmπανηια�), διρεταmεντε ου πορ mειο δε συασ συβσι−
δι〈ριασ (�Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ�, �Γρυπο� ου �Ν⌠σ�) ατυα νο χοmρχιο ϖαρεϕιστα ε αταχα−
διστα δε αλιmεντοσ, ϖεστυ〈ριο, ελετροδοmστιχοσ, ελετρνιχοσ ε ουτροσ προδυτοσ πορ mειο 
δε συα χαδεια δε λοϕασ δε αταχαδο δε αυτοσσερϖιοσ ε αταχαδο δε εντρεγα, ηιπερmερχα−
δοσ, συπερmερχαδοσ, λοϕασ δε χονϖενινχια, ποστοσ δε γασολινα, φαρm〈χιασ ε ε−χοmmερ−
χε, πρινχιπαλmεντε σοβ οσ νοmεσ χοmερχιαισ �Αταχαδο�, �Χαρρεφουρ� ε �Σαm�σ Χλυβ�.
Παρα δαρ συπορτε αο σευ νχλεο ϖαρεϕιστα, ο Γρυπο ταmβm οφερεχε σερϖιοσ βανχ〈ριοσ 
αοσ χλιεντεσ, σοβ ο νοmε χοmερχιαλ �Βανχο ΧΣΦ�, εmπρεσα συπερϖισιοναδα ε ρεγυλα−
δα πελο Βανχο Χεντραλ δο Βρασιλ (ΒΑΧΕΝ). Ο Βανχο Χαρρεφουρ Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ 
(�Βανχο ΧΣΦ�) οφερεχε αοσ σευσ χλιεντεσ χαρτ⌡εσ δε χρδιτο �Χαρρεφουρ�, �Σαm�σ Χλυβ� 
ε �Αταχαδο� θυε ποδεm σερ υτιλιζαδοσ νασ λοϕασ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ ε εm ου−
τροσ λυγαρεσ, εmπρστιmοσ αο χονσυmιδορ ε ουτροσ προδυτοσ, χοmο απ⌠λιχεσ δε σεγυρο.
Ο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ  υmα σοχιεδαδε αννιmα χοm mατριζ να Αϖενιδα Τυχυνα−
ρ, 125, χιδαδε δε Βαρυερι, Εσταδο δε Σο Παυλο, Βρασιλ. Ασ α⌡εσ δα Χοmπανηια σο 
λισταδασ νο σεγmεντο Νοϖο Μερχαδο δα Βολσα δε ςαλορεσ δε Σο Παυλο − Β3, σοβ ο 
χ⌠διγο �ΧΡΦΒ3�.
Α χοντρολαδορα → ναλ δα Χοmπανηια  α Χαρρεφουρ Σ.Α., εmπρεσα φρανχεσα λισταδα να 
Βολσα δε ςαλορεσ δε Παρισ.

 Νοτα 2:  Βασε δε Πρεπαραο δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Ινδιϖιδυαισ 
 Χονσολιδαδασ 

Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δο εξερχχιο → νδο εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024 φοραm απροϖαδασ παρα εmισσο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
εm 18 δε φεϖερειρο δε 2025. 
Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 
δε δεζεmβρο 2024 ε 2023 χοmπρεενδεm ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπα−
νηια ε δε συασ χοντρολαδασ ε α παρτιχιπαο δο Γρυπο νοσ λυχροσ ου πρεϕυζοσ ε νοσ 
ατιϖοσ λθυιδοσ δασ χοντρολαδασ εm χονϕυντο χονταβιλιζαδοσ πελο mτοδο δε εθυιϖαλν−
χια πατριmονιαλ. Α mοεδα δε απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ  ο Ρεαλ, θυε  α mοεδα φυνχιοναλ δα Χοmπανηια. Τοδασ ασ ινφορ−
mα⌡εσ → νανχειρασ απρεσενταδασ εm Ρεαισ φοραm αρρεδονδαδασ παρα ο mιληο mαισ 
πρ⌠ξιmο, εξχετο θυανδο ινδιχαδο δε ουτρα φορmα. 
Οσ χονσεληειροσ τm, να δατα δε απροϖαο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, εξπεχ−
τατιϖα ραζο〈ϖελ δε θυε ο Γρυπο ποσσυι ρεχυρσοσ αδεθυαδοσ παρα συα χοντινυιδαδε 
οπεραχιοναλ νο φυτυρο πρ⌠ξιmο. Πορταντο, ο Γρυπο απλιχου α βασε χοντ〈βιλ δε χοντι−
νυιδαδε οπεραχιοναλ να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ. Ασ δεmονστρα−
⌡εσ → νανχειρασ φοραm ελαβοραδασ χοm βασε να περσπεχτιϖα δε θυε α Χοmπανηια 
mαντερ〈 συασ οπερα⌡εσ δε φορmα χονσιστεντε, πρεσυmινδο θυε ποσσα χυmπριρ συασ 
οβριγα⌡εσ νο δεχορρερ δασ ατιϖιδαδεσ ηαβιτυαισ. Απεσαρ δοσ δεσα→ οσ εχονmιχοσ ε 
δα ρεδυο νο χονσυmο νο σετορ αλιmενταρ, α εmπρεσα ιmπλεmεντου α⌡εσ παρα πρε−
σερϖαρ α λυχρατιϖιδαδε, χοmο νεγοχια⌡εσ χοm φορνεχεδορεσ ε mεδιδασ δε ε→ χινχια, 
ασσεγυρανδο ασσιm α εσταβιλιδαδε δοσ ρεσυλταδοσ → νανχειροσ. Α ιντεγραο χοντνυα 
δο Γρυπο ΒΙΓ  υmα πριοριδαδε, ε δαδα α ιmπορτνχια εστρατγιχα δα εντιδαδε νο 
γρυπο, α αδmινιστραο mαντm υmα εξπεχτατιϖα ρεαλιστα δε ρεχυρσοσ συ→ χιεντεσ παρα 
mανυτενο δασ οπερα⌡εσ.
Νοτα 2.1. Dεχλαραο δε χονφορmιδαδε
Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια (�Dεmονσ−
τρα⌡εσ Φινανχειρασ�) φοραm πρεπαραδασ δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδο−
ταδασ νο Βρασιλ (�ΒΡ ΓΑΑΠ�) ε ταmβm δε αχορδο χοm ασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ 
δε Χονταβιλιδαδε (�ΙΦΡΣσ�), εmιτιδασ πελα Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ 
(�ΙΑΣΒ�).
Εm χονφορmιδαδε χοm α ΟΧΠΧ 07 (Ρ1) − Εϖιδενχιαο να Dιϖυλγαο δοσ Ρελατ⌠ριοσ 
Χοντ〈βιλ−Φινανχειροσ δε Προπ⌠σιτο Γεραλ, τοδασ ασ ινφορmα⌡εσ ρελεϖαντεσ πρ⌠πριασ 
δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, ε σοmεντε ελασ, εστο σενδο εϖιδενχιαδασ, ε χορρεσ−
πονδεm ◊θυελασ υτιλιζαδασ πελα Αδmινιστραο να συα γεστο. 
Ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ χοmπρεενδεm ασ πολτιχασ εσταβελεχιδασ να 
λεγισλαο σοχιετ〈ρια βρασιλειρα ε οσ προνυνχιαmεντοσ, οριεντα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ 
εmιτιδοσ πελο Χοmιτ δε Προνυνχιαmεντοσ Χοντ〈βεισ (ΧΠΧ), απροϖαδοσ πελα Χοmισ−
σο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ (ΧςΜ) ε πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε (ΧΦΧ). 
Ασ ΙΦΡΣσ χοmπρεενδεm ασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Χονταβιλιδαδε, ασ ιντερπρετα−
⌡εσ δο Χοmιτ δε Ιντερπρεταο δασ Νορmασ Ιντερναχιοναισ δε Ρελατ⌠ριο Φινανχειρο 
(ΙΦΡΙΧ) ε δο Χοmιτ Περmανεντε δε Ιντερπρετα⌡εσ (ΣΙΧ). 
Νοτα 2.2. Υσο δε εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ
Α ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ενϖολϖε ο 
υσο δε εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ δα Αδmινιστραο θυε ποδεm αφεταρ οσ ϖαλορεσ ιν−
φορmαδοσ δε χερτοσ ατιϖοσ, πασσιϖοσ, ρεχειτασ ε δεσπεσασ, βεm χοmο ασ διϖυλγα⌡εσ 
χοντιδασ νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ. Α λιθυιδαο δασ τρανσα⌡εσ ενϖολϖενδο εσσασ εσ−
τιmατιϖασ ποδερ〈 ρεσυλταρ εm ϖαλορεσ σιγνι→ χατιϖαmεντε διϖεργεντεσ δοσ ρεγιστραδοσ 
νασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ δεϖιδο αο τραταmεντο προβαβιλστιχο ινερεντε αο προχεσσο 
δε εστιmατιϖα. Ο Γρυπο ρεϖισα συασ εστιmατιϖασ ε πρεmισσασ πελο mενοσ ανυαλmεντε 
παρα ασσεγυραρ θυε σο ραζο〈ϖεισ ◊ λυζ δα εξπερινχια πασσαδα ε δα σιτυαο εχον−
mιχα ατυαλ. Αλm δα υτιλιζαο δε εστιmατιϖασ, α Αδmινιστραο δο Γρυπο  οβριγαδα 
α εξερχερ ϕυλγαmεντο αο δετερmιναρ ο τραταmεντο χοντ〈βιλ απροπριαδο δε χερτασ τραν−
σα⌡εσ ε ατιϖιδαδεσ ε χοmο δεϖε σερ απλιχαδοΑσ πρινχιπαισ εστιmατιϖασ ε ϕυλγαmεντοσ 
απλιχαδοσ παρα α ελαβοραο δεστασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 
διζεm ρεσπειτο α:
� Νοτα 9 − ασ πρινχιπαισ πρεmισσασ συβϕαχεντεσ αο ϖαλορ ρεαλιζ〈ϖελ λθυιδο δοσ εστο−
θυεσ;
� Νοτα 10 − προϖισο παρα ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δο ΙΧΜΣ ε Συβστιτυιο Τρι−
βυτ〈ρια δο ΙΧΜΣ (ΙΧΜΣ ΣΤ);
� Νοτασ 13.2, 14.1, 14.2 ε 14.3 − ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ δε 〈γιο, ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 
ε ιmοβιλιζαδοσ;
� Νοτα 15 − οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ;
� Νοτα 17 − ρεχονηεχιmεντο δε ατιϖοσ → σχαισ διφεριδοσ ε δισπονιβιλιδαδε δε λυχροσ 
τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ χοντρα οσ θυαισ ποδεm σερ υτιλιζαδοσ πρεϕυζοσ → σχαισ;
� Νοτα 18 − mενσυραο δε προϖισ⌡εσ παρα χοντινγνχιασ ε ουτρασ προϖισ⌡εσ ρελα−
χιοναδασ αοσ νεγ⌠χιοσ, ασ πρινχιπαισ πρεmισσασ σοβρε α προβαβιλιδαδε ε εσχαλα δε 
θυαλθυερ σαδα δε ρεχυρσοσ; ε  
� Νοτα 28.7 − προϖισο παρα περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm ατιϖο → νανχειρο.
Νοτα 2.3. Μτοδοσ δε mενσυραο
Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ φοραm πρεπαραδασ χοm βασε 
νο χυστο ηιστ⌠ριχο, χοm εξχεο δε δετερmιναδοσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ → νανχειροσ mεν−
συραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο (ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ, χοντασ α ρεχεβερ, εmπρστιmοσ, 
ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ ε mαισ ϖαλια δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ).
ςαλορ ϕυστο  ο πρεο θυε σερια ρεχεβιδο πελα ϖενδα δε υm ατιϖο ου παγο πελα τρανσ−
φερνχια δε υm πασσιϖο εm υmα τρανσαο νο φοραδα εντρε παρτιχιπαντεσ δο mερ−
χαδο να δατα δε mενσυραο. Βασεαδο να ηιεραρθυια δε→ νιδα πελα ΙΦΡΣ 13/ΧΠΧ 
46 − Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ, ο ϖαλορ ϕυστο ποδε σερ mενσυραδο υσανδο οσ σεγυιντεσ 
χριτριοσ:
� Νϖελ 1: πρεοσ χοταδοσ (νο αϕυσταδοσ) εm mερχαδοσ ατιϖοσ παρα ατιϖοσ ε πασσιϖοσ 
ιδντιχοσ;
� Νϖελ 2: ινφορmα⌡εσ θυε σο οβσερϖ〈ϖεισ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο, σεϕα διρετα (πορ 
εξεmπλο, πρεοσ) ου ινδιρεταmεντε (πορ εξεmπλο, δαδοσ βασεαδοσ νοσ πρεοσ), εξχε−
το πρεοσ χοταδοσ ινχλυδοσ νο Νϖελ 1; ε
� Νϖελ 3: ινφορmα⌡εσ παρα ο ατιϖο ου πασσιϖο, θυε νο σο βασεαδοσ εm δαδοσ 
οβσερϖ〈ϖεισ δε mερχαδο (ινπυτσ νο οβσερϖ〈ϖεισ).
Νοτα 2.4. Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο (�DςΑ�) 
Ο Γρυπο ελαβορου δεmονστρα⌡εσ δοσ ϖαλορεσ αδιχιοναδο (DςΑ) νοσ τερmοσ δο προ−
νυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 09 (Ρ1) − Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο, ασ θυαισ σο 
απρεσενταδασ χοmο παρτε ιντεγραντε δασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ ιντερmεδι〈ριασ ινδιϖι−
δυαισ ε χονσολιδαδασ χονφορmε ΒΡ ΓΑΑΠ απλιχ〈ϖελ ◊σ χοmπανηιασ αβερτασ, ενθυαντο 
παρα ασ ΙΦΡΣ ρεπρεσενταm ινφορmαο → νανχειρα συπλεmενταρ.
Νοτα 2.5. Νορmασ, αλτερα⌡εσ ε ιντερπρετα⌡εσ δε νορmασ
Ο Γρυπο αϖαλιου υmα σριε δε αλτερα⌡εσ ◊σ ΙΦΡΣσ εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχ−
χουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) θυε σο οβριγατοριαmεντε ϖ〈λιδασ παρα ο περοδο 
χοντ〈βιλ θυε σε ινιχιε εm ου απ⌠σ 1≡ δε ϕανειρο δε 2024. Α συα αδοο νο τεϖε 
θυαλθυερ ιmπαχτο mατεριαλ νασ διϖυλγα⌡εσ ου νοσ ϖαλορεσ απρεσενταδοσ νεσσασ δε−
mονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα χοντρολαδορα ε δο χονσολιδαδο.
− Αλτερα⌡εσ ◊ ΙΑΣ 1 − Απρεσενταο δασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ − Πασσιϖο Νο 
Χιρχυλαντε χοm Χοϖεναντσ: Ασ αλτερα⌡εσ ινδιχαm θυε απενασ χοϖεναντσ θυε υmα 
εντιδαδε δεϖε χυmπριρ εm ου αντεσ θυε ο → ναλ δο περοδο δε ρελατ⌠ριο, αφεταm ο διρειτο 
δα εντιδαδε δε ποστεργαρ α λιθυιδαο δε υm πασσιϖο πορ νο mνιmο 12 mεσεσ απ⌠σ 
α δατα δο ρελατ⌠ριο (ε, πορταντο, ισσο δεϖε σερ χονσιδεραδο να αϖαλιαο δα χλασσι→ −
χαο δο πασσιϖο χοmο χιρχυλαντε ου νο χιρχυλαντε). Εσσεσ χοϖεναντσ αφεταm σε ο 
διρειτο εξιστε νο → ναλ δο περοδο δε ρελατ⌠ριο, mεσmο σε ο χυmπριmεντο δο χοϖεναντ 
 αϖαλιαδο απενασ απ⌠σ α δατα δο ρελατ⌠ριο (πορ εξεmπλο, υm χοϖεναντ χοm βασε 
να χονδιο → νανχειρα δα εντιδαδε να δατα δο ρελατ⌠ριο θυε σεϕα αϖαλιαδο παρα → νσ 
δε χυmπριmεντο απενασ απ⌠σ α δατα δο ρελατ⌠ριο). Ο ΙΑΣΒ ταmβm δετερmινα θυε ο 
διρειτο δε ποστεργαρ α λιθυιδαο δε υm πασσιϖο πορ νο mνιmο 12 mεσεσ απ⌠σ α δατα 
δο ρελατ⌠ριο νο  αφεταδο σε υmα εντιδαδε τεm απενασ θυε χυmπριρ υm χοϖεναντ 
απ⌠σ ο περοδο δε ρελατ⌠ριο. Πορm σε ο διρειτο δα εντιδαδε δε ποστεργαρ α λιθυιδαο 
δε υm πασσιϖο εστιϖερ συϕειτο αο χυmπριmεντο δε χοϖεναντσ πελα εντιδαδε δεντρο δο 
περοδο δε 12 mεσεσ απ⌠σ α δατα δο ρελατ⌠ριο, α εντιδαδε διϖυλγα ινφορmα⌡εσ θυε 
περmιτε αοσ υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ εντενδερ ο ρισχο δοσ πασσιϖοσ 
σε τορναρεm αmορτιζ〈ϖεισ δεντρο δο περοδο δε 12 mεσεσ απ⌠σ α δατα δο ρελατ⌠ριο. 
Ισσο ινχλυιρια ινφορmα⌡εσ σοβρε οσ χοϖεναντσ (ινχλυινδο α νατυρεζα δοσ χοϖεναντσ ε 
θυανδο α εντιδαδε δεϖε χυmπρι−λοσ), ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δοσ πασσιϖοσ χορρεσπονδεντεσ ε 
οσ φατοσ ε ασ χιρχυνστνχιασ, σε ηουϖερ, θυε ινδιθυεm θυε α εντιδαδε ποδε ενφρενταρ 
δι→ χυλδαδεσ παρα χυmπριρ οσ χοϖεναντσ.
− Αλτεραο ◊ ΙΦΡΣ 16 − Αρρενδαmεντοσ (ΧΠΧ 06 (Ρ2) − Ασ αλτερα⌡εσ ◊ ΙΦΡΣ 16 
αχρεσχενταm εξιγνχιασ δε mενσυραο συβσεθυεντε παρα τρανσα⌡εσ δε �σαλε ανδ 
λεασεβαχκ� θυε σατισφαζεm ασ εξιγνχιασ δα ΙΦΡΣ 15 παρα → νσ δε χονταβιλιζαο 
χοmο ϖενδα. Ασ αλτερα⌡εσ ρεθυερεm θυε ο ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο δετερmινε �παγα−
mεντοσ δε αρρενδαmεντο� ου �παγαmεντοσ δε αρρενδαmεντο ρεϖισαδοσ� δε mοδο θυε 
ο ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο νο ρεχονηεα υm γανηο ου περδα ρελαχιοναδο αο διρειτο 
δε υσο ρετιδο πορ ελε, απ⌠σ α δατα δε ινχιο. Ασ αλτερα⌡εσ νο αφεταm ο γανηο ου α 
περδα ρεχονηεχιδα πελο ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο ρελαχιοναδο αο τρmινο τοταλ ου παρχιαλ 
δε υm αρρενδαmεντο. Σεm εσσασ νοϖασ εξιγνχιασ, υm ϖενδεδορ−αρρενδατ〈ριο ποδε 
τερ ρεχονηεχιδο υm γανηο σοβρε ο διρειτο δε υσο θυε ρετm εξχλυσιϖαmεντε δεϖιδο ◊ 
ρεmενσυραο δο πασσιϖο δε αρρενδαmεντο (πορ εξεmπλο, απ⌠σ υmα mοδι→ χαο ου 
mυδανα νοσ τερmοσ δο αρρενδαmεντο) απλιχανδο ασ εξιγνχιασ γεραισ δα ΙΦΡΣ 16. 
Εσσε ποδε τερ σιδο παρτιχυλαρmεντε ο χασο εm υm �λεασεβαχκ� θυε ινχλυι παγαmεντοσ 
δε αρρενδαmεντο ϖαρι〈ϖεισ θυε νο δεπενδεm δε υm νδιχε ου ταξα. Ο ϖενδεδορ−
−αρρενδατ〈ριο απλιχα ασ αλτερα⌡εσ ρετροσπεχτιϖαmεντε δε αχορδο χοm α ΙΑΣ 8 α τραν−
σα⌡εσ δε �σαλε ανδ λεασεβαχκ� χελεβραδασ απ⌠σ α δατα δα απλιχαο ινιχιαλ, θυε  
δε→ νιδα χοmο ο ινχιο δο περοδο ανυαλ δε ρελατ⌠ριο νο θυαλ α εντιδαδε απλιχου α ΙΦΡΣ 
16 πελα πριmειρα ϖεζ. 
Αλτερα⌡εσ α ΙΑΣ 7 − Dεmονστραο δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα ε αο ΙΦΡΣ 7 − Ινστρυmεντοσ 

Φινανχειροσ: Dιϖυλγα⌡εσ − Αχορδοσ δε Φινανχιαmεντο δε Φορνεχεδορεσ: Ασ αλτερα−
⌡εσ αχρεσχενταm υm οβϕετιϖο δε διϖυλγαο να ΙΑΣ 7 α→ ρmανδο θυε υmα εντιδαδε 
δεϖε διϖυλγαρ ινφορmα⌡εσ σοβρε σευσ αχορδοσ δε → νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ 
θυε περmιτεm αοσ υσυ〈ριοσ δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ αϖαλιαρ οσ εφειτοσ δεσσεσ 
αχορδοσ σοβρε οσ πασσιϖοσ ε ← υξοσ δε χαιξα δα εντιδαδε. Αδιχιοναλmεντε, α ΙΦΡΣ 7 
φοι αλτεραδα παρα αχρεσχενταρ αχορδοσ δε → νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ χοmο υm 
εξεmπλο δεντρο δασ εξιγνχιασ παρα διϖυλγαρ ινφορmα⌡εσ σοβρε α εξποσιο δα εντι−
δαδε ◊ χονχεντραο δο ρισχο δε λιθυιδεζ. Ο τερmο �αχορδοσ δε → νανχιαmεντο δε φορ−
νεχεδορεσ� νο  δε→ νιδο. Εm ϖεζ δισσο, ασ αλτερα⌡εσ δεσχρεϖεm ασ χαραχτερστιχασ 
δε υm αχορδο παρα ο θυαλ α εντιδαδε δεϖερια φορνεχερ ασ ινφορmα⌡εσ. Παρα ατενδερ 
ο οβϕετιϖο δε διϖυλγαο, α εντιδαδε δεϖε διϖυλγαρ, νο τοδο, παρα σευσ αχορδοσ δε 
→ νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ: 
� Οσ τερmοσ ε ασ χονδι⌡εσ δοσ αχορδοσ 
� Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ, ε χορρεσπονδεντεσ ρυβριχασ απρεσενταδασ νο βαλανο πατριmονιαλ 
δα εντιδαδε, δοσ πασσιϖοσ θυε φαζεm παρτε δοσ αχορδοσ
� Ο ϖαλορ χοντ〈βιλ, ε χορρεσπονδεντεσ ρυβριχασ πελασ θυαισ οσ φορνεχεδορεσ ϕ〈 ρεχεβε−
ραm παγαmεντο δαθυελεσ θυε φορνεχεm ο → νανχιαmεντο
� Ασ φαιξασ δασ δατασ δε ϖενχιmεντο δοσ παγαmεντοσ παρα οσ πασσιϖοσ → νανχειροσ 
θυε φαζεm παρτε δε υm αχορδο δε → νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ ε χοντασ α παγαρ 
χοmπαρ〈ϖεισ θυε νο φαζεm παρτε δε υm αχορδο δε → νανχιαmεντο δε φορνεχεδορεσ
� Ινφορmα⌡εσ σοβρε ο ρισχο δε λιθυιδεζ
− Αλτεραο ◊ δο ΧΠΧ 09 (Ρ1) − Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο (DςΑ), φοραm 
αϖαλιαδασ ε νο προδυζιραm εφειτοσ ρελεϖαντεσ νασ ινφορmα⌡εσ χοντ〈βεισ ιντερmεδια−
ριασ διϖυλγαδασ, αδιχιοναλmεντε α Χοmπανηια νο αδοτου αντεχιπαδαmεντε ασ ΙΦΡΣ 
εmιτιδασ ε αινδα νο ϖιγεντεσ.
Νο εξερχχιο χορρεντε, ο Γρυπο ταmβm αϖαλιου υmα σριε δε αλτερα⌡εσ ◊σ ΙΦΡΣσ 
εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ (ΙΑΣΒ) θυε σο οβριγατορια−
mεντε ϖ〈λιδασ παρα ο περοδο χοντ〈βιλ θυε σε ινιχια εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2025 ου ποσ−
τεριορmεντε Α αδmινιστραο χοντινυα αϖαλιανδο οσ ιmπαχτοσ ατ α δατα δε απροϖαο 
δεσσασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ.
− Αλτερα⌡εσ ◊ ΙΑΣ 21 − Οσ Εφειτοσ δασ Μυδανασ νασ Ταξασ δε Χmβιο ε χονϖερσο 
δασ Dεmονστρα⌡εσ Χοντ〈βεισ − (ΧΠΧ 02 Ρ(2)) − Ασ αλτερα⌡εσ εσπεχι→ χαm χοmο 
αϖαλιαρ σε υmα mοεδα  χονϖερσϖελ, ε χοmο δετερmιναρ α ταξα δε χmβιο θυανδο νο 
φορ. Ασ αλτερα⌡εσ α→ ρmαm θυε υmα mοεδα  χονϖερσϖελ πορ ουτρα mοεδα θυανδο α 
εντιδαδε χονσεγυε οβτερ α ουτρα mοεδα δεντρο δε υm περοδο δε τεmπο θυε περmιτε 
υm ατρασο αδmινιστρατιϖο νορmαλ ε ατραϖσ δε υm mεχανισmο δε mερχαδο ου χαmβιαλ 
νο θυαλ υmα τρανσαο δε χmβιο χριαρια διρειτοσ ε οβριγα⌡εσ εξεθυϖεισ. Α εντιδαδε 
αϖαλια σε α mοεδα  χονϖερσϖελ πορ ουτρα mοεδα να δατα δε mενσυραο ε παρα υm 
→ m εσπεχ→ χο. Σε ο Γρυπο χονσεγυιρ οβτερ απενασ υm ϖαλορ ινσιγνι→ χαντε δα ουτρα 
mοεδα να δατα δε mενσυραο παρα ο → m εσπεχ→ χο, α mοεδα νο  χονϖερσϖελ πορ 
ουτρα mοεδα. Ασ αλτερα⌡εσ σο απλιχ〈ϖεισ παρα περοδοσ ανυαισ ινιχιαδοσ εm ου απ⌠σ 
1≡ δε ϕανειρο δε 2025, σενδο περmιτιδα αδοο αντεχιπαδα. 
− Αδοο δα ΙΦΡΣ 18 − Απρεσενταο ε Dιϖυλγα⌡εσ νασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ 
(ΧΠΧ 26 (Ρ1)), τρανσπορτανδο διϖερσασ δασ εξιγνχιασ να ΙΑΣ 1 νο αλτεραδασ ε χοm−
πλεmεντανδο−ασ χοm ασ νοϖασ εξιγνχιασ. Αλm δισσο, αλγυνσ παρ〈γραφοσ δα ΙΑΣ 1 
φοραm mοϖιδοσ παρα α ΙΑΣ 8 (ΧΠΧ 23) − Πολτιχασ Χοντ〈βεισ, Μυδανα δε Εστιmατιϖα ε 
Ρετι→ χαο δε Ερρο ε ΙΦΡΣ 7 (ΧΠΧ 40 (Ρ1)) − Ινστρυmεντοσ Φινανχειροσ: Dιϖυλγα⌡εσ. 
Ο ΙΑΣΒ, ταmβm ιmπλεmεντου πεθυενασ αλτερα⌡εσ να ΙΑΣ 7 (ΧΠΧ03Ρ2)) − Dεmονσ−
τραο δο Φλυξο δε Χαιξα ε ΙΑΣ 33 (ΧΠΧ 41) − Λυχρο πορ Αο. Α ΙΦΡΣ 18 ιντροδυζιυ 
νοϖασ εξιγνχιασ παρα: (ι) απρεσενταρ χατεγοριασ εσπεχ→ χασ ε συβτοταισ δε→ νιδοσ να 
δεmονστραο δο ρεσυλταδο (ιι) απρεσενταρ διϖυλγα⌡εσ σοβρε ασ mεδιδασ δε δεσεm−
πενηο δε→ νιδασ πελα αδmινιστραο (ΜΠΜσ) νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ◊σ δεmονστρα⌡εσ 
→ νανχειρασ ε (ιιι) mεληοραριασ ϖινχυλαδασ αοσ ρεθυισιτοσ δε αγρεγαο ε δεσαγρεγαο 
δε ινφορmα⌡εσ. 
− Αδοο δα ΙΦΡΣ 19 − Συβσιδι〈ριασ σεm Ρεσπονσαβιλιδαδε Πβλιχα: Dιϖυλγα⌡εσ Α 
ΙΦΡΣ 19 περmιτε θυε υmα συβσιδι〈ρια ελεγϖελ φορνεα διϖυλγα⌡εσ ρεδυζιδασ αο απλι−
χαρ ασ Νορmασ Χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ νασ συασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ. Α συβσιδι〈ρια 
 ελεγϖελ παρα διϖυλγα⌡εσ ρεδυζιδασ σε νο τιϖερ ρεσπονσαβιλιδαδε πβλιχα ε συα 
χοντρολαδορα → ναλ ου θυαλθυερ χοντρολαδορα ιντερmεδι〈ρια πρεπαραρ δεmονστρα⌡εσ 
→ νανχειρασ χονσολιδαδασ δισπονϖεισ αο πβλιχο θυε ατενδαm ασ Νορmασ Χοντ〈βεισ 
ΙΦΡΣ. Α ΙΦΡΣ 19  οπχιοναλ παρα συβσιδι〈ριασ ελεγϖεισ ε δεσχρεϖε ασ εξιγνχιασ δε 
διϖυλγαο παρα συβσιδι〈ριασ θυε οπταm πορ απλιχ〈−λα. Α εντιδαδε ποδε απενασ απλιχαρ 
α ΙΦΡΣ 19 σε, νο → ναλ δο περοδο δε ρελατ⌠ριο: (ι) φορ υmα συβσιδι〈ρια (ισσο ινχλυι υmα 
χοντρολαδορα ιντερmεδι〈ρια) (ιι) νο τιϖερ ρεσπονσαβιλιδαδε πβλιχα, ε (ιιι) συα χοντρολα−
δορα → ναλ ου θυαλθυερ χοντρολαδορα ιντερmεδι〈ρια πρεπαρα δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ 
χονσολιδαδασ δισπονϖεισ αο πβλιχο θυε ατενδαm ασ Νορmασ Χοντ〈βεισ ΙΦΡΣ.

Νοτα 3:  Εϖεντοσ Σιγνιφιχατιϖοσ δο Περοδο

Νοτα 3.1. Ινχορποραο δο Γρυπο Βιγ Βρασιλ Σ.Α.
Να δατα δε 04 ϕυνηο δε 2024, ο Γρυπο Βιγ Βρασιλ Σ.Α.φοι ινχορποραδο πελο Αταχαδο 
Σ.Α, τενδο χοmο πρινχιπαισ οβϕετιϖοσ δεχορρεντεσ δεσσα ινχορποραο ασ σεγυιντεσ 
ϕυστι→ χατιϖασ:
− Ραχιοναλιζαο δασ λινηασ δε νεγ⌠χιο
− Οτιmιζαο δα εστρυτυρα δε χαπιταλ
− Μαιορ ε→ χινχια οπεραχιοναλ ε σιmπλι→ χαο δα εστρυτυρα σοχιετ〈ρια
Ασ Χοmπανηιασ ενϖολϖιδασ φαζεm παρτε δο mεσmο γρυπο σοχιετ〈ριο ε ποσσυεm χα−
ραχτερστιχασ α→ νσ, δεσσα φορmα α ινχορποραο, ϕυστι→ χα−σε πορ βενε→ χιαρ ε οτιmιζαρ α 
ορδεm εστρυτυραλ, αδmινιστρατιϖα, εχονmιχα ε → νανχειρα δασ Χοmπανηιασ ε δο Γρυπο.
Α ινχορποραο ϖισα α εξτινο δα ινχορποραδα ε συχεσσο δε τοδοσ οσ σευσ διρειτοσ 
ε οβριγα⌡εσ πελα ινχορποραδορα. Ο ϖαλορ δο χαπιταλ σοχιαλ δα ινχορποραδορα περmανε−
χευ ιναλτεραδο, τενδο εm ϖιστα θυε α ινχορποραο δο αχερϖο λθυιδο νο ρεσυλτου εm 
αυmεντο δε χαπιταλ, ταmπουχο α εmισσο δε νοϖασ α⌡εσ.
Ο χριτριο δε αϖαλιαο δο πατριmνιο λθυιδο δα ινχορποραδα, παρα → νσ δε ινχορπορα−
ο, φοι ο ϖαλορ χοντ〈βιλ δε σευσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ, χοm βασε νο βαλανο πατριmονιαλ 
ενχερραδο εm 31 δε ϕανειρο δε 2024, χονφορmε Λαυδο δε Ινχορποραο απροϖαδο 
χονφορmε Ατα δα Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια ρεαλιζαδα εm 04 δε ϕυνηο δε 2024.
Ο αχερϖο λθυιδο ινχορποραδο να δατα βασε δε 31 δε ϕανειρο δε 2024, αϖαλιαδο πορ 
εmπρεσα ινδεπενδεντε εσπεχιαλιζαδα, τοταλιζου Ρ∃ 4.917 mιλη⌡εσ.
Ασ ϖαρια⌡εσ πατριmονιαισ δα ινχορποραδα ποστεριορεσ α 31 δε ϕανειρο δε 2024, φοραm 
εσχριτυραδασ νοσ λιϖροσ χοντ〈βεισ δα ινχορποραδορα, ρε← ετινδο δεσσα φορmα ο ιmπαχτο 
δεσσασ ϖαρια⌡εσ νο βαλανο πατριmονιαλ δα ινχορποραδορα.
Ο αχερϖο λθυιδο ινχορποραδο να δατα βασε δε 31 δε ϕανειρο δε 2024, τm α σεγυιντε 
χοmποσιο:

31/01/2024
Ατιϖοσ χιρχυλαντεσ 225
Ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ 4.710
Πασσιϖοσ χιρχυλαντεσ (18)
Αχερϖο λθυιδο 4.917
ℑγιο − Γρυπο Βιγ Βρασιλ Σ.Α. 4.031
Χοmο χονσεθυνχια δα ινχορποραο, ο 〈γιο ρεχονηεχιδο να αθυισιο δο Γρυπο Βιγ 
Βρασιλ Σ.Α. εm 06 δε ϕυνηο δε 2022 νο ϖαλορ δε Ρ∃ 4.031 mιλη⌡εσ, φοι ρεχλασσι→ χαδο 
παρα α ρυβριχα δε Ιντανγϖελ, να συβχλασσι→ χαο 〈γιο.
Νοτα 3.2. Ενχηεντεσ νο Εσταδο δο Ριο Γρανδε δο Συλ
Νο ινχιο δο mσ δε mαιο δε 2024, ο Εσταδο δο Ριο Γρανδε δο Συλ φοι ατινγιδο πορ φορ−
τεσ χηυϖασ χυϕασ χονσεθυνχιασ ρεσυλταραm πρινχιπαλmεντε να περδα δε ϖιδασ, δανοσ 
α λαρεσ ε προπριεδαδεσ, τρανστορνοσ να ρεδε ϖι〈ρια, ελτριχα ε δε φορνεχιmεντο δε 〈γυα, 
βεm χοmο ινυνδα⌡εσ δεϖιδο ◊ ελεϖαο νο νϖελ δε ιmπορταντεσ ριοσ δο εσταδο.
Νο θυε τανγε αο φυνχιοναmεντο οπεραχιοναλ, mεσmο διαντε δεστε χεν〈ριο χλιm〈τιχο 
αδϖερσο, ο Γρυπο mαντεϖε−σε οπεραχιοναλ, mεσmο θυε υτιλιζανδο ουτροσ χεντροσ δε 
διστριβυιο παρα αβαστεχιmεντο.
Ο Γρυπο οπεραϖα 98 λοϕασ νο εσταδο δο Ριο Γρανδε δο Συλ εm 01 δε mαιο δε 2024, 
ινχλυινδο 30 λοϕασ Αταχαδο, 11 ηιπερmερχαδοσ ε 3 Σαm�σ Χλυβσ, θυε χολετιϖαmεντε 
ρεπρεσενταϖαm απροξιmαδαmεντε 6% δασ ϖενδασ δο Γρυπο. Dασ νοσσασ 44 λοϕασ δε 
γρανδε φορmατο, 8 φοραm σεϖεραmεντε αφεταδασ πελασ ενχηεντεσ να ρεγιο (απροξιmα−
δαmεντε 1% δασ ϖενδασ), τοδασ χοm σεγυρο δε ατιϖοσ ε λυχροσ χεσσαντεσ.
Εm 30 δε ϕυνηο δε 2024 ο Γρυπο ρεχονηεχευ υmα περδα δε εστοθυεσ ε ατιϖο ιmοβι−
λιζαδο δε Ρ∃ 114 mιλη⌡εσ εm χοντραπαρτιδα δο ρεεmβολσο δασ σεγυραδορασ νο mον−
ταντε δε Ρ∃ 110 mιλη⌡εσ, αmβοσ ρεγιστραδοσ εm χυστοσ δοσ προδυτοσ ϖενδιδοσ ε 
ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ). Ατ 31 δε δεζεmβρο δε 2024 τοδασ ασ λοϕασ ατινγιδασ 
φοραm ρεαβερτασ.
Οσ πρεϕυζοσ σοφριδοσ νασ λοϕασ (Αταχαδο, Ηιπερ, Ποστοσ, Dρογαρια, Χεντρο δε Dισ−
τριβυιο, Συπερ ε Τοδο δια) πορ δανοσ mατεριαισ εm εστοθυεσ ε εδι→ χα⌡εσ ε βε−
νεφειτοριασ, βεm χοmο λυχροσ χεσσαντεσ εm δεχορρνχια δο φεχηαmεντο τεmπορ〈ριο 
δασ οπερα⌡εσ φοραm συβστανχιαλmεντε χοβερτοσ πελα απ⌠λιχε δε σεγυροσ δο Γρυπο. 
Νοτα 3.3. Οπεραο δε ρετροαρρενδαmεντο − �Σαλε−Λεασεβαχκ� 
Εm λινηα χοm α εστρατγια δο Γρυπο δε mαξιmιζαρ α ε→ χινχια οπεραχιοναλ ε → ναν−
χειρα βασεαδα να ρεϖισο χοντνυα δε σευσ ατιϖοσ ιmοβιλι〈ριοσ, να δατα δε 22 δε ου−
τυβρο δε 2024 ο Γρυπο ασσινου υm χοντρατο δε ϖενδα δε Ιm⌠ϖεισ χοm Φυνδο δε 
Ινϖεστιmεντο Ιmοβιλι〈ριο Γυαρδιαν Ρεαλ Εστατε (ΓΑΡΕ11), φυνδο γεριδο πελα Γυαρδιαν 
Γεστορα Λτδα., ρελατιϖο ◊ ϖενδα δε 15 (θυινζε) ιm⌠ϖεισ πρ⌠πριοσ ονδε εστο λοχαλιζα−
δασ λοϕασ οπεραδασ πελα Χοmπανηια ου συασ α→ λιαδασ σοβ α βανδειρα �Αταχαδο�, νο 
ϖαλορ τοταλ δε Ρ∃ 725 mιλη⌡εσ. Ο Γρυπο χελεβρου χοντρατοσ δε λοχαο να mοδαλιδαδε 
δε ρετροαρρενδαmεντο χοm πραζο ινιχιαλ δε 13 (τρεζε) ανοσ, ρενοϖ〈ϖεισ πορ περοδοσ 
αδιχιοναισ δε 5 (χινχο) ανοσ. 
Ασ τρανσα⌡εσ δε ρετροαρρενδαmεντο σο αναλισαδασ δεντρο δο εσχοπο δο ΧΠΧ 47 − 
Ρεχειτα δε Χοντρατο χοm Χλιεντε, εθυιϖαλεντε αο ΙΦΡΣ 15, χοm οβϕετιϖο δε ϖερι→ χαρ σε 
α οβριγαο δε δεσεmπενηο φοι σατισφειτα, ε, πορταντο, χονταβιλιζαρ α ϖενδα δο βεm. 
Ατενδιδοσ οσ ρεθυεριmεντοσ, ο Γρυπο mενσυρα ο ατιϖο δε διρειτο δε υσο ρεσυλταν−
τε δα τρανσαο δε ρετροαρρενδαmεντο προπορχιοναλmεντε αο ϖαλορ χοντ〈βιλ αντεριορ 
δο ατιϖο ρεφερεντε αο διρειτο δε υσο ρετιδο πελα Χοmπανηια. Χονσεθυεντεmεντε, σο 
ρεχονηεχιδοσ απενασ οσ ϖαλορεσ δε θυαλθυερ γανηο ου περδα ρεφερεντε αοσ διρειτοσ 
τρανσφεριδοσ αο χοmπραδορ.
Εm δεχορρνχια δα τρανσαο δε ρετροαρρεδαmεντο ο Γρυπο ρεχονηεχευ, ρεσπεχτιϖα−
mεντε, υm ατιϖο δε διρειτο δε υσο ε υm πασσιϖο δε αρρενδαmεντο δε Ρ∃ 333 mιλη⌡εσ 
νασ δατασ δε ασσινατυρασ δασ εσχριτυρασ. Ασ Dεmονστρα⌡εσ δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα δα 
Χοντρολαδορα ε δο Χονσολιδαδο φοραm ιmπαχταδασ νο mονταντε δε Ρ∃ 696 mιλη⌡εσ νο 
γρυπο δε ← υξοσ δε χαιξα γεραδοσ πελασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ. Ο ϖαλορ ρεσταντε, 
Ρ∃ 29 mιλη⌡εσ, θυε τοταλιζαm οσ Ρ∃ 725 mιλη⌡εσ σερ〈 ρεχεβιδο θυανδο δο ρεγιστρο 
φορmαλ δα εσχριτυρα πβλιχα ϕυντο αοσ ⌠γοσ χοmπετεντεσ.
Νοτα 3.4. Απροϖαο δε παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο (�ϑΧΠ�) 
Εm 18 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο απροϖου ο παγαmεντο δε 
ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο αοσ αχιονιστασ δα Χοmπανηια πελο ϖαλορ βρυτο δε Ρ∃ 200 mι−
λη⌡εσ ρελατιϖοσ αο εξερχχιο → σχαλ δε 2024, εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,094829124 
πορ αο. Φιζεραm ϕυσ αο παγαmεντο οσ αχιονιστασ χονσταντεσ δα ποσιο αχιον〈ρια 
δα Χοmπανηια εm 23 δε δεζεmβρο δε 2024, σενδο θυε α παρτιρ δε 24 δε δεζεmβρο 
δε 2024 (ινχλυσιϖε) ασ α⌡εσ σερο νεγοχιαδασ να βολσα δε ϖαλορεσ �εξ−διρειτο� αοσ 
ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο. Ο παγαmεντο σερ〈 ρεαλιζαδο εm υmα νιχα παρχελα, νο δια 
8 δε ϕανειρο δε 2025, να προπορο δα παρτιχιπαο δε χαδα αχιονιστα χοm ρετενο 
δο Ιmποστο δε Ρενδα να φοντε, εξχετο παρα οσ αχιονιστασ χοmπροϖαδαmεντε ιmυνεσ 

ου ισεντο. Dεστα φορmα, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, α Χοντρολαδορα ε Χονσολιδαδο 
ρεγιστραραm οσ ϖαλορεσ δε Ρ∃ 174 mιλη⌡εσ να ρβριχα �διϖιδενδοσ α παγαρ�. Οσ εφειτοσ 
νοσ ← υξοσ δε χαιξα οχορρερο θυανδο δο παγαmεντο εφετιϖο εm ϕανειρο δε 2025. 
Νοτα 3.5. Προϕετοσ δε ρεοργανιζαο οπεραχιοναλ ε σοχιετ〈ρια 
Εm χοντινυιδαδε ◊ ινιχιατιϖα δε mεληοριασ χοντινυασ, α χονσολιδαο προγρεσσιϖα δασ 
ατιϖιδαδεσ δο Γρυπο ρεπρεσεντα υm πασσο αδιαντε δεσσε προχεσσο, χοm γανηοσ αδι−
χιοναισ δε σινεργια. Α χονσολιδαο δασ ατιϖιδαδεσ, θυε ενϖολϖε, ινχλυσιϖε, mυδανασ 
σοχιετ〈ριασ, οχορρευ αο λονγο δε 2024, ατραϖσ δε 2 προϕετοσ.
− Σιmπλι→ χαο σοχιετ〈ρια χοm α ρεδυο δα εστρυτυρα δε εmπρεσασ ε α σεγρεγαο 
δε νεγ⌠χιοσ πορ εντιδαδεσ λεγαισ (ςαρεϕο ε Αταχαδο), περmιτινδο θυε ο Γρυπο αλοθυε 
σευσ ρεχυρσοσ δε φορmα mαισ ραχιοναλ ε φοχαδα νασ πρινχιπαισ χαραχτερστιχασ δε χαδα 
σεγmεντο. Υmα δασ ινιχιατιϖασ ρεαλιζαδα φοι α ινχορποραο δο Γρυπο ΒΙΓ οχορριδα εm 
4 δε ϕυνηο δε 2024, χοmο δεσχριτο να Νοτα 3.1.
− Χονσολιδαο δο Σεγmεντο δε Αταχαδο εντρε δυασ εντιδαδεσ λεγαισ ϕ〈 εξιστεντεσ, 
Χοντρολαδορα Αταχαδο Σ.Α. ε WΜΣ (�WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα.�). Α Χον−
σολιδαο δοσ σεγmεντο Αταχαδιστα γαραντιυ mαιορ ε→ χινχια ε ρεσυλταδοσ οπεραχιο−
ναισ χοmπαρατιϖοσ.
Χοmο χονσεθυνχια δεστασ ινιχιατιϖασ, εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Γρυπο ρε−
χονηεχευ ιmποστο δε ρενδα ατιϖο σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, πρεϕυζο → σχαλ δε 
ιmποστο δε ρενδα ε βασε νεγατιϖα δε χοντριβυιο σοχιαλ, ρεσπεχτιϖαmεντε νο ϖαλορ δε 
Ρ∃ 1.088 mιλη⌡εσ νασ ρυβριχασ δε �Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ� 
νο Χονσολιδαδο, χοm βασε εm ηιστ⌠ριχο δε ρενταβιλιδαδε δο σεγmεντο δε λοϕασ δο 
Αταχαδο ε να προϕεο δε λυχροσ τριβυτ〈ριοσ φυτυροσ. ςιδε Νοτα 17.2. 

 Νοτα 4:  Βασε δε Χονσολιδαο

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ ινχλυεm ασ δεmονστρα⌡εσ 
→ νανχειρασ δασ χοντρολαδασ α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο (δατα εm θυε ο Γρυπο αδθυι−
ρε χοντρολε) ατ ◊ δατα εm θυε ο Γρυπο δειξα δε εξερχερ ο χοντρολε σοβρε α χοντρολαδα, 
ε α παρτιχιπαο δο Γρυπο εm εmπρεσασ χοντρολαδασ εm χονϕυντο χονταβιλιζαδασ πελο 
mτοδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ.
(ι) Χοντρολαδασ
Υmα χοντρολαδα  υmα εντιδαδε σοβρε α θυαλ ο Γρυπο εξερχε ο χοντρολε, διρετα ου 
ινδιρεταmεντε. Υmα εντιδαδε  χοντρολαδα θυανδο ο Γρυπο  εξποστο, ου τεm διρειτοσ, 
α ρετορνοσ ϖαρι〈ϖεισ δε σευ ενϖολϖιmεντο χοm α εντιδαδε ε τεm α χαπαχιδαδε δε αφε−
ταρ εσσεσ ρετορνοσ ατραϖσ δε σευ ποδερ σοβρε α εντιδαδε. Ο Γρυπο χονσιδερα τοδοσ 
οσ φατοσ ε χιρχυνστνχιασ αο αϖαλιαρ σε χοντρολα υmα συβσιδι〈ρια, ταισ χοmο διρειτοσ 
ρεσυλταντεσ δε αχορδοσ χοντρατυαισ ου ποτενχιαισ διρειτοσ δε ϖοτο συβστανχιαισ δετιδοσ 
πελο Γρυπο.
Οσ ρεσυλταδοσ δασ χοντρολαδασ αδθυιριδασ δυραντε ο εξερχχιο εστο ινχλυδοσ νασ 
δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ χονσολιδαδασ α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο δο χοντρολε. 
Οσ ρεσυλταδοσ δασ χοντρολαδασ ϖενδιδασ δυραντε ο εξερχχιο ου θυε ο Γρυπο δειξα δε 
χοντρολαρ εστο ινχλυδοσ ατ α δατα εm θυε ο χοντρολε χεσσαρ.
(ιι) Χολιγαδασ ε εmπρεενδιmεντοσ χοντρολαδοσ εm χονϕυντο (ϕοιντ−ϖεντυρεσ)
Ασ εντιδαδεσ νασ θυαισ ο Γρυπο εξερχε υmα ιν← υνχια σιγνι→ χατιϖα (χολιγαδασ) ε ασ 
εντιδαδεσ σοβρε ασ θυαισ ο Γρυπο εξερχε ο χοντρολε χονϕυντο ε θυε χορρεσπονδεm ◊ 
δε→ νιο δε εmπρεενδιmεντο χοντρολαδο εm χονϕυντο σο χονταβιλιζαδοσ πελο mτοδο 
δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ, χονφορmε εξπλιχαδο να Νοτα 12 �Ινϖεστιmεντοσ�.
Ιν← υνχια σιγνι→ χατιϖα  ο ποδερ δε παρτιχιπαρ νασ δεχισ⌡εσ δασ πολτιχασ → νανχειρασ 
ε οπεραχιοναισ δε υmα ινϖεστιδα, mασ σεm θυε ηαϕα ο χοντρολε ινδιϖιδυαλ ου χονϕυντο 
δεσσασ πολτιχασ. Εm 31 δε δεζεmβρο 2024 ε 2023 ο Γρυπο νο ποσσυα παρτιχιπαο 
εm χολιγαδασ.
Χοντρολε χονϕυντο  ο χοmπαρτιληαmεντο, χοντρατυαλmεντε χονϖενχιοναδο, δο χοντρολε 
δε νεγ⌠χιο, θυε εξιστε απενασ θυανδο ασ δεχισ⌡εσ σοβρε ασ ατιϖιδαδεσ ρελεϖαντεσ 
ρεθυερεm ο χονσεντιmεντο υννιmε δασ παρτεσ θυε παρτιληαm ο χοντρολε.
Χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ 
Ασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ, δε→ νιδασ χοmο τρανσα⌡εσ εm θυε οσ ατιϖοσ αδθυιριδοσ 
ε οσ πασσιϖοσ ασσυmιδοσ χονστιτυεm υm νεγ⌠χιο, σο χονταβιλιζαδασ πελο mτοδο δε 
αθυισιο. Ασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ ρεαλιζαδασ δεσδε 1≡ δε ϕανειρο δε 2010 σο 
mενσυραδασ ε ρεχονηεχιδασ χονφορmε δεσχριτο αβαιξο, δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 15 (Ρ1) 
(ΙΦΡΣ 3) − Χοmβινα⌡εσ δε Νεγ⌠χιοσ:
 Να δατα δε αθυισιο, οσ ατιϖοσ ιδεντι→ χ〈ϖεισ αδθυιριδοσ ε οσ πασσιϖοσ ασσυmιδοσ 
σο ρεχονηεχιδοσ ε mενσυραδοσ πελο ϖαλορ ϕυστο.
 Ο 〈γιο χορρεσπονδε αο εξχεσσο δα (ι) σοmα δα χοντραπρεσταο τρανσφεριδα (ου 
σεϕα, ο πρεο δε αθυισιο) ε ο ϖαλορ δε θυαλθυερ παρτιχιπαο δα νο χοντρολαδορα 
σοβρε α αδθυιριδα, σοβρε (ιι) ο ϖαλορ λθυιδο δοσ ϖαλορεσ να δατα δε αθυισιο δοσ ατιϖοσ 
ιδεντι→ χ〈ϖεισ αδθυιριδοσ ε δοσ πασσιϖοσ ασσυmιδοσ. ⊃ ρεγιστραδο διρεταmεντε νο βα−
λανο πατριmονιαλ δα αδθυιριδα, ε  συβσεθυεντεmεντε τεσταδο παρα εϖεντυαλ ρεδυο 
αο σευ ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ (ιmπαιρmεντ) αο νϖελ δο Γρυπο δε Υνιδαδεσ Γεραδορασ 
δε Χαιξα (�ΥΓΧ�) θυε χορρεσπονδε ◊ ινφορmαο πορ σεγmεντο α θυε α αδθυιριδα 
περτενχε, πελο mτοδο δεσχριτο να Νοτα 14.3. Θυαλθυερ γανηο προϖενιεντε δε χοmπρα 
ϖανταϕοσα (ου σεϕα, δεσ〈γιο)  ρεχονηεχιδο διρεταmεντε νο ρεσυλταδο.
 Παρα ασ χοmβινα⌡εσ δε νεγ⌠χιοσ εm υmα βασε ινφεριορ α 100%, οσ χοmπονεντεσ 
να δατα δε αθυισιο δασ παρτιχιπα⌡εσ δοσ νο χοντρολαδορεσ να αδθυιριδα (ου σεϕα, 
παρτιχιπαο δεστασ νο χοντρολαδορασ να παρχελα προπορχιοναλ δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ δα 
αδθυιριδα) σο mενσυραδοσ πελο: 
− ςαλορ ϕυστο, δε φορmα θυε παρτε δο 〈γιο ρεχονηεχιδο νο mοmεντο δα χοmβιναο 
δε νεγ⌠χιοσ σεϕα αλοχαδο ◊ παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ (mτοδο δε �〈γιο ιν−
τεγραλ�), ου
− α παρτε προπορχιοναλ δοσ ατιϖοσ λθυιδοσ ιδεντι→ χ〈ϖεισ δα αδθυιριδα, δε mοδο θυε 
απενασ ο 〈γιο ατριβυϖελ αο Γρυπο σεϕα ρεχονηεχιδο (mτοδο �〈γιο παρχιαλ�).
Ο mτοδο υτιλιζαδο  δετερmιναδο νυmα βασε δε τρανσαο α τρανσαο.
Ο Γρυπο ελεγευ mενσυραρ θυαλθυερ παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ να αδθυιριδα 
πελα παρτιχιπαο προπορχιοναλ νοσ ατιϖοσ λθυιδοσ ιδεντι→ χ〈ϖεισ να δατα δε αθυισιο. 
 Οσ mονταντεσ προϖισιοναδοσ ρεχονηεχιδοσ παρα υmα χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ πο−
δεm σερ αϕυσταδοσ δυραντε υm περοδο δε mενσυραο θυε τερmινα λογο θυε ο Γρυπο 
ρεχεβα ασ ινφορmα⌡εσ θυε προχυραϖα σοβρε οσ φατοσ ε χιρχυνστνχιασ εξιστεντεσ ◊ 
δατα δε αθυισιο ου σαιβα θυε νο  ποσσϖελ οβτερ mαισ ινφορmαο ου ο mαισ ταρδαρ 
12 mεσεσ α παρτιρ δα δατα δε αθυισιο. Αϕυστεσ δυραντε ο περοδο δε mενσυραο δο 
ϖαλορ ϕυστο δοσ ατιϖοσ ιδεντι→ χ〈ϖεισ αδθυιριδοσ ε πασσιϖοσ ασσυmιδοσ, ου χοντραπρεστα−
ο τρανσφεριδα, σο χοmπενσαδοσ πορ υm αϕυστε χορρεσπονδεντε αο 〈γιο, δεσδε θυε 
ρεσυλτε δε φατοσ ε χιρχυνστνχιασ θυε εξιστιαm ◊ δατα δε αθυισιο. Θυαισθυερ αϕυστεσ 
ιδεντι→ χαδοσ απ⌠σ ο → ναλ δο περοδο δε mενσυραο σο ρεχονηεχιδοσ διρεταmεντε 
νο ρεσυλταδο.
 Παρα υmα χοmβιναο δε νεγ⌠χιοσ ρεαλιζαδα εm εστ〈γιοσ (αθυισιο πορ εταπασ), 
θυανδο ο χοντρολε  αδθυιριδο, α παρτιχιπαο δε χαπιταλ αντεριορmεντε mαντιδα  ρε−
αϖαλιαδα πελο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο. Νο χασο δε ρεδυο δα παρτιχιπαο 
σοχιετ〈ρια δο Γρυπο, ρεσυλτανδο εm περδα δε χοντρολε, ασ παρτιχιπα⌡εσ ρεmανεσχεν−
τεσ σο ταmβm mενσυραδασ αο ϖαλορ ϕυστο πορ mειο δο ρεσυλταδο.
 Οσ χυστοσ δε τρανσαο σο ρεγιστραδοσ διρεταmεντε χοmο υmα δεσπεσα οπεραχιο−
ναλ νο περοδο εm θυε σο ινχορριδοσ.
Αλτερα⌡εσ να παρτιχιπαο θυε νο ρεσυλτεm εm mυδανα δε χοντρολε
Θυαλθυερ αλτεραο να παρτιχιπαο δο Γρυπο νυmα χοντρολαδα απ⌠σ υmα χοmβιναο 
δε νεγ⌠χιοσ θυε νο ρεσυλτε νο χοντρολε αδθυιριδο ου περδιδο  θυαλι→ χαδα χοmο 
υmα τρανσαο χοm οσ προπριετ〈ριοσ να συα θυαλιδαδε δε προπριετ〈ριοσ ε ρεγιστραδα 
διρεταmεντε νο πατριmνιο λθυιδο, να χοντα χοντ〈βιλ �Εφειτο λθυιδο δα αθυισιο δε 
παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ�, δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 36 (Ρ3) (ΙΦΡΣ 10) − Dεmονστρα−
⌡εσ Φινανχειρασ Χονσολιδαδασ. Ο χορρεσπονδεντε ← υξο δε χαιξα, εντραδα ου σαδα 
δε χαιξα  απρεσενταδο να δεmονστραο χονσολιδαδα δοσ ← υξοσ δε χαιξα νασ ατιϖι−
δαδεσ δε → νανχιαmεντο.
Χονϖερσο δε οπερα⌡εσ εm mοεδα εστρανγειρα
Ασ τρανσα⌡εσ εφετυαδασ πορ εντιδαδεσ δο Γρυπο νυmα mοεδα διφερεντε δα συα mο−
εδα φυνχιοναλ σο ινιχιαλmεντε χονϖερτιδασ ◊ ταξα δε χmβιο να δατα δα τρανσαο.
Εm χαδα περοδο, οσ ατιϖοσ ε πασσιϖοσ mονετ〈ριοσ δενοmιναδοσ εm mοεδα εστραν−
γειρα σο χονϖερτιδοσ ◊ ταξα δε φεχηαmεντο δο περοδο ε ο γανηο ου περδα χαmβιαλ 
ρεσυλταντε  ρεγιστραδο να δεmονστραο δε ρεσυλταδο.
Τρανσα⌡εσ ελιmιναδασ να χονσολιδαο
Ασ τρανσα⌡εσ ε σαλδοσ ιντραγρυπο ε θυαισθυερ ρενδιmεντοσ ου δεσπεσασ νο ρεα−
λιζαδοσ δεχορρεντεσ δε τρανσα⌡εσ ιντραγρυπο σο ελιmιναδοσ να πρεπαραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Οσ γανηοσ νο ρεαλιζαδοσ 
δεχορρεντεσ δε τρανσα⌡εσ χοm χοντρολαδασ ρεγιστραδασ να εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 
σο ελιmιναδοσ δοσ ινϖεστιmεντοσ προπορχιοναλmεντε ◊ παρτιχιπαο δετιδα ναθυελα 
χοντρολαδα. Ασ περδασ νο ρεαλιζαδασ σο ελιmιναδασ δα mεσmα φορmα θυε οσ γανηοσ 
νο ρεαλιζαδοσ, mασ απενασ να mεδιδα εm θυε νο ηαϕα εϖιδνχια δε περδα πορ 
ρεδυο αο ϖαλορ ρεχυπερ〈ϖελ.
Α λιστα δε εντιδαδεσ χονσολιδαδασ  απρεσενταδα αβαιξο:

31/12/2024 31/12/2023
% δε παρτιχιπαο % δε παρτιχιπαο

Dιρετα Ινδιρετα Dιρετα Ινδιρετα
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 
 (�Χαρρεφουρ� ου �ΧΧΙ�) − Συβσιδι〈ριασ 97,69 −2,31 100,00 −
Χοmερχιαλ δε Αλιmεντοσ Χαρρεφουρ Λτδα. 0,01 99,99 0,01 99,99
Ιmοπαρ Παρτιχιπα⌡εσ ε Αδmινιστραο 
 Ιmοβιλι〈ρια Λτδα. 0,10 99,90 0,10 99,90
Νοϖα Τροπι Γεστο δε Εmπρεενδιmεντοσ 
 Λτδα. 0,01 99,99 0,01 99,99
ΧΜΒΧΙ Ινϖεστιmεντοσ ε Παρτιχιπα⌡εσ 
 Λτδα. (α) − − 0,01 99,99
Χοσmοπολιτανο Σηοππινγ 
 Εmπρεενδιmεντοσ Σ.Α. (α) − − − 100,00
Ε−mδια ινφορmα⌡εσ Λτδα. (β) − − − 100,00
ΧΧΙ ΙΠ Παρτιχιπα⌡εσ Λτδα. − 100,00 − 100,00
Εωαλλψ Ινστιτυιο δε Παγαmεντο Σ.Α. (χ) − 92,00 − −
ΧΧΙ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Χαmπο Βελο Λτδα. − 100,00 0,10 99,90
Χαρρεφουρ Υνλιmιταιλ Πυβλιχιδαδε Λτδα. (δ) − − − 100,00

Γρυπο ΒΙΓ Σ.Α. (�Γρυπο ΒΙΓ� ου �ΒΙΓ�) (ε) − − 100,00 −
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. (ε) 98,31 1,69 99,99 0,01
WΜΒ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. (ε) 99,99 0,01 99,99 0,01
Βοmπρεο Συπερmερχαδοσ δο Νορδεστε 
 Λτδα. (ε) 99,99 0,01 99,99 0,01
Βοmπρεο Βαηια Συπερmερχαδοσ Λτδα. (ε) 69,63 30,37 67,39 32,61
Βαρβαροσσα Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Βυλγε Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Γιβραλταρ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Κηαρκοϖ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
Κυρσκ Εmπρεενδιmεντοσ ε 
 Παρτιχιπα⌡εσ Σ.Α. (ε) 100,00 − 100,00 −
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

31 δε δεζεmβρο δε 2023
Χοντρολαδορα Ατιϖο Πασσιϖο

Ατιϖο χιρχυλαντε

Ατιϖο 
νο χιρ−
χυλαντε

Πασσιϖο 
χιρχυλαντε

Πασσιϖο νο 
χιρχυλαντε

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
Χοντασ α 

ρεχεβερ

Ουτρασ 
χοντασ α 
ρεχεβερ

Ουτρασ 
χοντασ α 
ρεχεβερ Τοταλ

Εmπρσ−
τιmοσ

Ρεχειτα 
διφεριδα

Ουτρασ 
χοντασ α 

παγαρ
Ρεχειτα 
διφεριδα Τοταλ

Χοντρολαδορασ 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − − 84 − 84
Χοντρολαδασ 
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. 474 12 − 486 − 26 66 194 286
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. − 3 179 182 − − 21 − 21
Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ Σ.Α. 249 102 39 390 − − 493 − 493
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. − 20 − 20 − − − − −
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 122 − − 122 − − − − −
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − − 8.781 − − − 8.781
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − − 37 − 37
Χοοπερατιϖα Αταχαδο − − − − − − 9 − 9
Τοταλ 845 137 218 1.200 8.781 26 710 194 9.711

31 δε δεζεmβρο δε 2024
Χονσολιδαδο Ατιϖο Πασσιϖο

Ατιϖο χιρχυλαντε Πασσιϖο χιρχυλαντε

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Χοντασ α 

ρεχεβερ

Ουτρασ 
χοντασ α 
ρεχεβερ Τοταλ

Εmπρστι−
mοσ

Φορνεχε−
δορεσ

Ουτρασ 
χοντασ α 

παγαρ Τοταλ
Χοντρολαδορασ 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − 271 271
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ 
Χαρρεφουρ Μαναγεmεντ − − − − − 1 1
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − 112 112
Χαρρεφουρ Μαρχηανδισεσ Ιντερνατιοναλεσ − − − − − 10 10
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. 12 − 12 − 101 − 101
Χαρρεφουρ Αργεντινα − − − − − 2 2
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 241 − 241 − − − −
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − 8.643 − − 8.643
Υνλιmιταιλ 14 − 14 − 13 1 14
Τοταλ 267 − 267 8.643 114 397 9.154

31 δε δεζεmβρο δε 2023
Χονσολιδαδο Ατιϖο Πασσιϖο

Ατιϖο χιρχυλαντε Πασσιϖο χιρχυλαντε

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Χοντασ α 

ρεχεβερ

Ουτρασ 
χοντασ α 
ρεχεβερ Τοταλ

Εmπρστι−
mοσ

Φορνεχε−
δορεσ

Ουτρασ 
χοντασ α 

παγαρ Τοταλ
Χοντρολαδορασ 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − 181 181
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Μαναγεmεντ − − − − − 1 1
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − 4 4 − − 86 86
Χαρρεφουρ Μαρχηανδισεσ Ιντερνατιοναλεσ − − − − − 6 6
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. − − − − 40 − 40
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 169 − 169 − − − −
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − 8.781 − − 8.781
Χοοπερατιϖα Αταχαδο − − − − − 9 9
Wαλmαρτ ΥΣ − − − − − 20 20
Τοταλ 169 4 173 8.781 40 303 9.124
Τρανσα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο δο εξερχχιο
Ασ τρανσα⌡εσ χοm παρτεσ ρελαχιοναδασ ρεγιστραδασ να δεmονστραο δο ρεσυλταδο νοσ εξερχχιοσ → νδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2024 ε 2023 εραm ασ σεγυιντεσ:
Χοντρολαδορα 31 δε δεζεmβρο δε 2024

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
ςενδασ 

(α)

Ουτρασ 
ρεχει−

τασ

Dεσχοντο 
χοmερ−
χιαλ (β)

Dεσπε−
σα δε 

αλυγυελ

Dεσπεσα 
χοm 

πεσσοαλ

Ταριφα 
δε υτιλι−

ζαο

Ρεπασσε 
δε δεσ−

πεσασ ϑυροσ

Ουτρασ 
ρεχειτασ 

ε δεσ−
πεσασ Τοταλ

Χοντρολαδορασ
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − − (67) − − (67)
Χοντρολαδασ
WΜΒ Συπερmερχαδο δο Βρασιλ Λτδα. 416 − − − − − 30 − − 446
WΜΣ Συπερmερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. 10.154 175 − − − − 51 − − 10.380
Βοmπρεχο Συπερmερχαδο δο 
 Νορδεστε Λτδα. − − − − − − 8 − − 8
Βοmπρεχο Βαηια 
 Συπερmερχαδοσ Λτδα. − − − (6) − − 3 − − (3)
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 1 − − (33) (16) − 73 − − 25
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. − 84 − − − (35) − − 10 59
Χοταβεστ Ινφορmαο ε Τεχνολογια Σ.Α. − − − − − − − 3 − 3
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο Συδεστε Λτδα. − − − (1) − − − − − (1)
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − − − − − (1.071) − (1.071)
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − − (17) − − (17)
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε − − 347 − − − − − − 347
Υνλιmιταιλ Βραζιλ − − − − − − − − 3 3
Τοταλ 10.571 259 347 (40) (16) (35) 81 (1.068) 13 10.112
(α) α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α. χοm αδϖεντο δοσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δοσ φορmατοσ αταχαδιστασ εφετυα α ϖενδα δε εστο−
θυεσ δε προδυτοσ αλιmενταρεσ ε νο αλιmενταρεσ ◊ χοντρολαδασ WΜΣ 
(β) α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α βεm χοmο ασ δεmαισ εmπρεσασ δο Γρυπο ρεχεβεm δεσχοντοσ χοmερχιαισ να αθυισιο Γλοβαλ 
δε προδυτοσ. 
Χοντρολαδορα 31 δε δεζεmβρο δε 2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)
ςενδασ 

(α)

Ουτρασ 
ρεχει−

τασ

Dεσχοντο 
χοmερ−

χιαλ

Dεσπε−
σα δε 

αλυγυελ

Dεσπε−
σα χοm 

πεσσοαλ

Ταριφα 
δε υτιλι−

ζαο

Ρεπασσε 
δε δεσ−

πεσασ ϑυροσ

Ουτρασ 
ρεχει−
τασ ε 

δεσπε−
σασ Τοταλ

Χοντρολαδορασ
Χαρρεφουρ Σ.Α. − − − − − − (85) − − (85)
Χοντρολαδασ
Χαρρεφουρ Χοmρχιο ε Ινδστρια Λτδα. 3 − − (36) (106) − 45 − − (94)
Βανχο ΧΣΦ Σ.Α. − 33 − − − (46) 101 − 26 114
Γρυπο ΒΙΓ Βρασιλ Σ.Α. 2.514 2 − − − − 39 − − 2.555
Χοταβεστ Ινφορmα⌡εσ ε Τεχνολογια  Σ.Α. − − − − − − − 3 − 3
ΣΠΕ Dεσενϖ Ιmοβιλι〈ριο 
 Χεντρο−οεστε Λτδα. − − − (2) − − − − − (2)
Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − − − − − (1.005) − (1.005)
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − − − − − − (22) − − (22)
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε − − 280 − − − − − − 280
Τοταλ 2.517 35 280 (38) (106) (46) 78 (1.002) 26 1.744
(α) Α Χοντρολαδορα, Αταχαδο Σ.Α. χοm αδϖεντο δοσ προϕετοσ δε χονσολιδαο δοσ φορmατοσ αταχαδιστασ ινιχιαδοσ εm 2023, πορ 
mειο δε προϕετο πιλοτο εφετυου α ϖενδα δε εστοθυεσ δε προδυτοσ αλιmενταρεσ ε νο αλιmενταρεσ ◊ χοντρολαδασ WΜΣ, να ποχα 
ενθυαντο αινδα εξιστια α Ηολδινγ Γρυπο ΒΙΓ, εντο χοντρολαδορα διρετα δα WΜΣ.  
Χονσολιδαδο 31 δε δεζεmβρο δε 2024

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Dεσχοντοσ 
χοmερχιαισ

Ρεπασσε δε 
δεσπεσασ Χοmπρασ ϑυροσ

Ουτρασ 
ρεχειτασ Τοταλ

Χοντρολαδορα 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − (216) − − − (216)

Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Αργεντινα − − (5) (5)
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. − − (310) − − (310)
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 473 − − − − 473
Χαρρεφουρ Μαρχηανδισεσ Ιντερνατιοναλεσ − (9) − − − (9)
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − (1.071) − (1.071)
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − (75) − − − (75)
Υνλιmιταιλ Βραζιλ − − − − 4 4
ΧΡΦΠ22 − − − − 47 47
Τοταλ 473 (300) (315) (1.071) 51 (1.162)

Χονσολιδαδο 31 δε δεζεmβρο 2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) 
Dεσχοντοσ 
χοmερχιαισ

Ρεπασσε δε 
δεσπεσασ Χοmπρασ ϑυροσ Τοταλ

Χοντρολαδορα 
Χαρρεφουρ Σ.Α. − (171) − − (171)

Ουτρασ παρτεσ ρελαχιοναδασ
Χαρρεφουρ Ιmπορτ Σ.Α. − − (385) − (385)
Χαρρεφουρ Wορλδ Τραδε 376 − − − 376
Χαρρεφουρ Μαρχηανδισεσ Ιντερνατιοναλεσ − (12) − − (12)
Χαρρεφουρ Φινανχε − − − (1.005) (1.005)
Χαρρεφουρ Σψστmεσ δ�Ινφορmατιον − (75) − − (75)
Χαρρεφουρ Αργεντινα − − (2) − (2)
Wαλmαρτ ΥΣ − (44) − − (44)
Τοταλ 376 (302) (387) (1.005) (1.318)

Νοτα 30:  Ινφορmα⌡εσ πορ Σεγmεντοσ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο ΧΠΧ 22 (ΙΦΡΣ 8) − Ινφορmα⌡εσ πορ Σεγmεντο ρεθυερ α διϖυλγαο δε ινφορmα⌡εσ σοβρε οσ σεγmεντοσ οπεραχιοναισ δε υmα 
εντιδαδε δεριϖαδασ δο σιστεmα δε ρελατ⌠ριοσ ιντερνοσ ε υσαδασ πελο πρινχιπαλ τοmαδορ δε δεχισ⌡εσ οπεραχιοναισ δα εντιδαδε παρα 
τοmαρ δεχισ⌡εσ σοβρε οσ ρεχυρσοσ α σερεm αλοχαδοσ αοσ σεγmεντοσ ε αϖαλιαρ σευ δεσεmπενηο. Οσ σεγmεντοσ οπεραχιοναισ δο 
Γρυπο σο οσ σεγmεντοσ Αταχαδο, ϖαρεϕο, σολυ⌡εσ → νανχειρασ ε Σαm�σ Χλυβ, χυϕοσ ρεσυλταδοσ σο ρεϖιστοσ περιοδιχαmεντε πελο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο, θυε  ο πρινχιπαλ τοmαδορ δε δεχισ⌡εσ οπεραχιοναισ να χονχεπο δο ΧΠΧ 22 (ΙΦΡΣ 8).
Ο σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ → νανχειρασ οφερεχε αοσ σευσ χλιεντεσ χαρτ⌡εσ δε χρδιτο θυε ποδεm σερ υτιλιζαδοσ νασ λοϕασ δο Γρυπο 
ε εm ουτροσ λοχαισ, βεm χοmο χρδιτο αο χονσυmιδορ. Ο σεγmεντο ρελατα συα ρεχειτα → νανχειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο χοmο, 
�Ουτρασ ρεχειτασ� υmα ϖεζ θυε εστασ χονστιτυεm α πρινχιπαλ ατιϖιδαδε δο σεγmεντο. Ο χυστο δε χαπταο δε χαπιταλ δο σεγmεντο 
δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ  απρεσενταδο χοmο �Χυστο δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ�. Ο σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ → νανχειρασ ταmβm 
φορνεχε χρδιτο αο χονσυmιδορ παρα χοmπρασ ρεαλιζαδασ εm παρχελασ νασ λοϕασ δο Γρυπο.
Ασ δεσπεσασ δε χαπιταλ πορ σεγmεντο χορρεσπονδεm α αθυισι⌡εσ δε βενσ δο ιmοβιλιζαδο ε ατιϖοσ ιντανγϖεισ.
Ουτροσ ατιϖοσ δο σεγmεντο χορρεσπονδεm α (ι) χαπιταλ δε γιρο, χοmποστο πορ χοντασ α ρεχεβερ, εστοθυεσ ε χοντασ α παγαρ; (ιι) χαπι−
ταλ δε γιρο δο σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ → νανχειρασ ε (ιιι) ουτρο χαπιταλ δε γιρο, ινχλυινδο ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ ε α παγαρ, δεσπεσασ 
αντεχιπαδασ ε ρεχειτασ διφεριδασ, ιmποστοσ α ρεχυπεραρ ε α ρεχοληερ.
Συβστανχιαλmεντε τοδασ ασ ρεχειτασ δο Γρυπο δεριϖαm δα οπεραο νο Βρασιλ. Ο Γρυπο νο ποσσυι ατιϖοσ νο χιρχυλαντεσ ρελε−
ϖαντεσ λοχαλιζαδοσ φορα δο Βρασιλ.
Ασ οπερα⌡εσ δε χαδα υm δοσ σεγmεντοσ δο Γρυπο σο ασ σεγυιντεσ:
(ι) ςαρεϕο, θυε χοmπρεενδε ασ οπερα⌡εσ δοσ φορmατοσ δε ηιπερmερχαδοσ, συπερmερχαδοσ ε λοϕασ δε χονϖενινχια δα mαρχα 

Χαρρεφουρ, βεm χοmο φαρm〈χιασ, ποστοσ δε γασολινα ε πλαταφορmα δε χοmρχιο ελετρνιχο;
(ιι) Χαση & Χαρρψ, θυε χοmπρεενδε ασ οπερα⌡εσ δασ λοϕασ δε αταχαδο ε αταχαδο δε αυτοσσερϖιο θυε οπεραm σοβ α mαρχα Ατα−
χαδο ε πλαταφορmα δε χοmρχιο ελετρνιχο;
(ιιι) Σολυ⌡εσ → νανχειρασ, θυε φορνεχε χαρτ⌡εσ δε χρδιτο ε → νανχιαmεντο αο χονσυmιδορ παρα νοσσοσ χλιεντεσ; ε
(ιϖ) Χλυβε, θυε χοmπρεενδε ασ οπερα⌡εσ, χλυβε δε χοmπρασ, δε προδυτοσ αλιmεντχιοσ, αρτιγοσ δε ϖεστυ〈ριο ε ελετροελετρνιχοσ.
Ο Γρυπο νο ποσσυι ουτροσ σεγmεντοσ αλm δοσ ρεπορταδοσ αντεριορmεντε.
Αλm δοσ σεγmεντοσ χιταδοσ αχιmα, ρεχονηεχιδο χοmο �Φυν⌡εσ Χορπορατιϖασ�, ο Γρυπο ινχορρε εm υm χεντρο δε χυστοσ ρελατιϖοσ 
◊σ φυν⌡εσ χεντραισ ε σεδε. Εστεσ χυστοσ χοmπ⌡εm (ι) ο χυστο δασ εντιδαδεσ ηολδινγ (ιι) δετερmιναδασ δεσπεσασ ινχορριδασ εm 
ρελαο α δετερmιναδασ φυν⌡εσ δε αποιο θυε σο ατριβυδασ αοσ ϖ〈ριοσ σεγmεντοσ προπορχιοναλmεντε ◊σ συασ ϖενδασ, ε (ιιι) ασ 
αλοχα⌡εσ δε χυστοσ δα νοσσα χοντρολαδορα θυε νο σο εσπεχ→ χοσ δε θυαλθυερ σεγmεντο.
Νοτα 30.1. Ρεσυλταδο πορ σεγmεντο

31 δε δεζεmβρο δε 2024

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Τοταλ
Χαση & 

Χαρρψ ςαρεϕο
Σολυ⌡εσ 

Φινανχειρασ Χλυβε
Φυν⌡εσ 

χορπορατιϖασ Ελιmινα⌡εσ
ςενδασ λθυιδασ 109.311 78.263 24.598 − 6.450 − −
Ουτρασ ρεχειτασ 6.325 252 761 5.215 145 − (48)
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 115.636 78.515 25.359 5.215 6.595 − (48)
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ, δοσ σερϖιοσ 
 πρεσταδοσ ε δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ (94.461) (66.486) (19.697) (3.030) (5.248) − −
Λυχρο βρυτο 21.175 12.029 5.662 2.185 1.347 − (48)
ςενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (14.767) (6.814) (5.026) (1.295) (1.112) (520) −
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (1.760) (936) (611) (89) (124) − −
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (2) − (2) − − − −
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) (375) 236 (410) (177) (24) − −
Λυχρο αντεσ δασ δεσπεσασ → νανχειρασ λθυιδασ 
 ε ιmποστοσ 4.271 4.515 (387) 624 87 (520) (48)
Ρεσυλταδο → νανχειρο (2.764) − − − − − −
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα 
 ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 1.507 − − − − − −
Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο 1.940 − − − − − −
Αθυισιο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (χαπεξ) 2.130 1.382 352 153 243 − −
Αθυισιο δε διρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 1.331 423 819 3 86 − −

31 δε δεζεmβρο δε 2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Τοταλ
Χαση & 

Χαρρψ ςαρεϕο
Σολυ⌡εσ 

Φινανχειρασ Χλυβε
Φυν⌡εσ 

χορπορατιϖασ Ελιmινα⌡εσ
ςενδασ λθυιδασ 103.912 71.437 26.949 − 5.526 − −
Ουτρασ ρεχειτασ 5.947 290 842 4.793 56 − (34)
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 109.859 71.727 27.791 4.793 5.582 − (34)
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ, δοσ σερϖιοσ 
 πρεσταδοσ ε δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ (89.198) (60.671) (21.380) (2.701) (4.446) − −
Λυχρο βρυτο 20.661 11.056 6.411 2.092 1.136 − (34)
ςενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ (15.091) (6.576) (5.896) (1.351) (860) (408) −
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (1.854) (927) (744) (80) (103) − −
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ (5) − (5) − − − −
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) (870) (101) (632) (140) 3 − −
Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δασ δεσπεσασ 
 → νανχειρασ λθυιδασ ε ιmποστοσ 2.841 3.452 (866) 521 176 (408) (34)
Ρεσυλταδο → νανχειρο (2.878) − − − − − −
Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα 
 ε δα χοντριβυιο σοχιαλ (37) − − − − − −
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο (639) − − − − − −
Αθυισιο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (χαπεξ) 3.211 1.955 761 228 267 − −
Αθυισιο δε διρειτο δε υσο δε αρρενδαmεντο 940 422 494 − 23 − −
Νοτα 30.2. Ατιϖοσ ε πασσιϖοσ πορ σεγmεντο

31 δε δεζεmβρο δε 2024

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Τοταλ
Χαση & 

Χαρρψ ςαρεϕο
Βανχο 

Χαρρεφουρ Χλυβε
Φυν⌡εσ 

χορπορατιϖασ
Ατιϖο
Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα 365 − 365 − − −
ℑγιο 5.859 4.128 1.531 − 200 −
Ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 903 83 346 452 22 −
Ιmοβιλιζαδο 30.063 18.142 9.061 64 2.796 −
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο 580 − 580 − − −
Ουτροσ ατιϖοσ δο σεγmεντο 35.130 10.951 3.605 19.371 1.203 −
Τοταλ δο ατιϖο πορ σεγmεντο 72.900 33.304 15.488 19.887 4.221 −
Ατιϖοσ νο αλοχαδοσ 27.288 − − − − −
Τοταλ δο ατιϖο 100.188 − − − − −
Πασσιϖο (εξχλυινδο ο πατριmνιο λθυιδο)
Πασσιϖο πορ σεγmεντο 44.396 17.557 6.315 17.256 2.997 271
Πασσιϖοσ νο αλοχαδοσ 33.178 − − − − −
Τοταλ δο πασσιϖο 77.574 − − − − −

31 δε δεζεmβρο δε 2023

(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Τοταλ
Χαση & 

Χαρρψ ςαρεϕο
Βανχο 

Χαρρεφουρ Χλυβε
Φυν⌡εσ χορ−

πορατιϖασ
Ατιϖο
Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα 755 − 755 − − −
ℑγιο 5.859 4.128 1.531 − 200 −
Μαρχασ ε πατεντεσ 60 34 26 − − −
Ουτροσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ 936 90 444 391 11 −
Ιmοβιλιζαδο 30.599 17.927 10.856 110 1.706 −
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντο 589 − 589 − − −
Ουτροσ ατιϖοσ δο σεγmεντο 32.016 9.379 3.530 16.162 2.945 −
Τοταλ δο ατιϖο πορ σεγmεντο 70.814 31.558 17.731 16.663 4.862 −
Ατιϖοσ νο αλοχαδοσ 21.952 − − − − −
Τοταλ δο ατιϖο 92.766 − − − − −
Πασσιϖο (εξχλυινδο ο πατριmνιο λθυιδο)
Πασσιϖο πορ σεγmεντο 41.514 16.180 8.263 14.341 2.549 181
Πασσιϖοσ νο αλοχαδοσ 30.425 − − − − −
Τοταλ δο πασσιϖο 71.939 − − − − −

Νοτα 31: Παγαmεντο Βασεαδο εm Α⌡εσ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Ο Γρυπο mαντm σετε πλανοσ δε παγαmεντο βασεαδοσ εm α⌡εσ α → m δε ρετερ οσ σευσ πρινχιπαισ εξεχυτιϖοσ. Αλm δισσο, εσσεσ 
εξεχυτιϖοσ ταmβm παρτιχιπαm δε θυατρο πλανοσ, νοσ θυαισ ρεχεβεm α⌡εσ δα χοντρολαδορα δο Γρυπο (Χαρρεφουρ Σ.Α.).
Ο χυστο ρεχονηεχιδο χοmο δεσπεσα χοm βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ χορρεσπονδε ι) αο ϖαλορ ϕυστο δοσ ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ να 
δατα δα ουτοργα (ου σεϕα, α δατα εm θυε οσ βενε→ χι〈ριοσ σο ινφορmαδοσ δασ χαραχτερστιχασ ε τερmοσ δο πλανο) ε ιι) αο ϖαλορ δο 
ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε α σερ παγο πελο Γρυπο εm νοmε δοσ εmπρεγαδοσ ε οσ ενχαργοσ σοχιαισ. 
Χοmο ο πλανο  λιθυιδαδο χοm ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ, ο βενεφχιο ρεπρεσενταδο πελο ϖαλορ ϕυστο δασ οπ⌡εσ δε χοmπρα δε 
α⌡εσ  ρεγιστραδο χοmο δεσπεσα χοm βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ χοm υm αυmεντο χορρεσπονδεντε νο πατριmνιο λθυιδο δε αχορ−
δο χοm ο ΧΠΧ 10 (ΙΦΡΣ 2) − Παγαmεντο Βασεαδο εm Α⌡εσ δυραντε ο περοδο εm θυε οσ εmπρεγαδοσ αδθυιρεm ινχονδιχιοναλ−
mεντε ο διρειτο δοσ πρmιοσ. Ο ϖαλορ δο ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε ε οσ ενχαργοσ σοχιαισ χορρεσπονδεντεσ σο ρεγιστραδοσ 
χοmο υm αυmεντο νο πασσιϖο (παρχελα δο πλανο τραταδα χοm πλανο λιθυιδαδο εm χαιξα). Ο ϖαλορ ϕυστο δασ οπ⌡εσ δε α⌡εσ  
δετερmιναδο υτιλιζανδο δοισ mοδελοσ, δεπενδενδο δο τιπο δο πλανο: (ι) mοδελο βινοmιαλ δε πρεχι→ χαο δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ να 
δατα δε ουτοργα ε (ιι) mοδελο Βλαχκ−Σχηολεσ.
Χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε νο σο βασεαδασ εm χονδι⌡εσ δε mερχαδο (νον−mαρκετ ϖεστινγ χονδιτιονσ) νο σο χονσι−
δεραδασ να εστιmατιϖα δο ϖαλορ ϕυστο δασ οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ να δατα δα mενσυραο. Νο ενταντο, σο χονσιδεραδοσ 
να εστιmατιϖα δο νmερο εσπεραδο δε ινστρυmεντοσ πατριmονιαισ θυε ιρο προπορχιοναρ α αθυισιο δε διρειτο, ατυαλιζαδο α χαδα 
περοδο βασεαδο να ταξα δε ρεαλιζαο εσπεραδο παρα ασ χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε νο σο δε mερχαδο.
Ο χυστο χαλχυλαδο χονφορmε αχιmα δεσχριτο  ρεχονηεχιδο εm λινηα ρετα αο λονγο δο περοδο δε αθυισιο δε διρειτο (ϖεστινγ 
περιοδ).
Dεταληεσ δοσ πλανοσ δε α⌡εσ ε δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ δε→ νιδο παρα διρετορια ε φυνχιον〈ριοσ σελεχιοναδοσ σο απρε−
σενταδοσ α σεγυιρ: 
Νοτα 31.1. Πλανοσ δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ
(α) Dεσχριο δοσ Πλανοσ δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ/Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο βασεαδοσ εm Α⌡εσ
(ι) Πριmειρο πλανο δε οπ⌡εσ απροϖαδο (�Πλανο Πρ−ΙΠΟ�)
Ο πριmειρο πλανο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ φοι απροϖαδο να Ασσεmβλεια Γεραλ δε αχιονιστασ εm 21 δε mαρο δε 2017. Ο 
οβϕετιϖο πρινχιπαλ δεστε πλανο, ιmπλεmενταδο δε αχορδο χοm α Λει 6.404, δε 15/12/1976, ερα δε ρετερ υm γρυπο δε εξεχυτιϖοσ χηα−
ϖε παρα ο πλανεϕαmεντο ε α εξεχυο δα οφερτα πβλιχα ινιχιαλ (ΙΠΟ), ε οβτερ υm αλινηαmεντο δε σευσ ιντερεσσεσ χοm ο ιντερεσσε 
δοσ αχιονιστασ. Οσ εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ σο νοmεαδοσ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, ε σο εmπρεγαδοσ δο Γρυπο. Ο πλανο  
γεριδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ δο πλανο απροϖαδασ φορmαλmεντε. Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο 
τεm α χαπαχιδαδε δε, α θυαλθυερ mοmεντο: (ι) mοδι→ χαρ ου ενχερραρ ο πλανο; ε (ιι) εσταβελεχερ ασ ρεγρασ απλιχ〈ϖεισ ◊σ σιτυα⌡εσ 
νο τραταδασ νο πλανο, δεσδε θυε νο αλτερε ου αφετε νεγατιϖαmεντε, σεm χονσεντιmεντο δο βενε→ χι〈ριο, θυαισθυερ διρειτοσ ου 
οβριγα⌡εσ εσταβελεχιδασ εm θυαισθυερ χοντρατοσ ρελαχιοναδοσ αο πλανο.
Οσ τερmοσ ε χονδι⌡εσ δεστε πλανο σο ρεγυλαmενταδοσ εm υm χοντρατο ινδιϖιδυαλ χοm χαδα εξεχυτιϖο ελεγϖελ. Εστε χοντρατο, 
δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ απροϖαδασ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ δε αχιονιστασ, δε→ νε (ι) οσ εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ ε συα θυαντιδαδε 
ινδιϖιδυαλ δε οπ⌡εσ ουτοργαδασ, (ιι) ο πρεο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ, (ιιι) ο χρονογραmα δο περοδο δε αθυισιο δο 
διρετο δε εξερχχιο (ϖεστινγ) (ιϖ) ασ χονδι⌡εσ παρα αχεσσαρ ασ οπ⌡εσ να δατα δε ϖεστινγ ου ουτροσ εϖεντοσ θυε ιmπαχταριαm 
α δατα δε ϖεστινγ. Εστασ χονδι⌡εσ νο ινχλυεm χονδι⌡εσ δε δεσεmπενηο θυε νο σο βασεαδασ εm χονδι⌡εσ δε mερχαδο 
(νον−mαρκετ ϖεστινγ χονδιτιονσ).
Οσ δεταληεσ δεστε πλανο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ σο απρεσενταδοσ αβαιξο:
Νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ (1) 9.283.783
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα δασ οπ⌡εσ 6 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 46
Περοδο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ (2) Α παρτιρ δο ΙΠΟ ατ 21 δε mαρο δε 2023
Πρεο δε εξερχχιο (εm Ρ∃ πορ οπο) 11,70
(1) νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ, απροϖαδασ εm Ασσεmβλεια Γεραλ δε αχιονιστασ εm 27 δε ϕυνηο δε 2017, 
(2) ασ οπ⌡εσ ποδεm σερ εξερχιδασ σοmεντε απ⌠σ α οχορρνχια δα οφερτα πβλιχα ινιχιαλ (ΙΠΟ) δα Χοmπανηια ε σε ο βενε↑ χι〈ριο 
αινδα  εmπρεγαδο πελο Γρυπο νο ινχιο δο περοδο δε εξερχχιο, νασ σεγυιντεσ φρα⌡εσ:
−1/3 (υm τερο) να οχορρνχια δο ΙΠΟ;
−1/3 (υm τερο) απ⌠σ 12 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ; ε
−1/3 (υm τερο) απ⌠σ 24 mεσεσ α παρτιρ δα οχορρνχια δο ΙΠΟ.
Παρα εξεχυτιϖοσ χοντραταδοσ απ⌠σ α δατα δε απροϖαο δο Πλανο Πρ−ΙΠΟ (21 δε mαρο δε 2017), ασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ νο Πλανο 
Πρ−ΙΠΟ σερο εξερχϖεισ δε αχορδο χοm ο σεγυιντε εσθυεmα:
(ι) 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 12 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ;
(ιι) 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 24 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ; ε
(ιιι) 1/3 (υm τερο) δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ 36 mεσεσ απ⌠σ ο ΙΠΟ. 
Ο ϖεστινγ δο πριmειρο τερο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ δο Πλανο Πρ−ΙΠΟ αχοντεχευ νο δια 21 δε ϕυληο δε 2017, χοm α ρεαλιζαο δα 
Οφερτα Πριm〈ρια δε Α⌡εσ, 12 mεσεσ δεποισ, ο σεγυνδο τερο δασ οπ⌡εσ τιϖεραm σευ ϖεστινγ περιοδ χοmπλετο ε 24 mεσεσ δεποισ, 
ο τερχειρο. Ο mοϖιmεντο νο περοδο δασ οπ⌡εσ ουτοργαδασ νεστε Πλανο εστ〈 απρεσενταδο να νοτα 31.1 (χ).
(ιι) Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο βασεαδο εm Α⌡εσ (αντιγο �Σεγυνδο Πλανο δε Οπ⌡εσ δε Χοmπρα δε Α⌡εσ�) − (�Πλανο 
Ρεγυλαρ�)
Ο σεγυνδο πλανο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ φοι απροϖαδο να Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια δε αχιονιστασ ρεαλιζαδα εm 
26 δε ϕυνηο δε 2017, ε αλτεραδο να Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ε Εξτραορδιν〈ρια δα Χοmπανηια ρεαλιζαδα εm 14 δε αβριλ δε 
2020, πορ mειο δα θυαλ πασσου α σερ δενοmιναδο �Πλανο δε Ινχεντιϖο δε Λονγο Πραζο βασεαδο εm Α⌡εσ�, τενδο σιδο ινχλυδα 
α ποσσιβιλιδαδε δε ουτοργα δε α⌡εσ ρεστριτασ, αλm δασ ϕ〈 πρεϖιστασ οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ. Ασ ουτοργασ σο ανυαισ ε συασ 
πρινχιπαισ διρετριζεσ χοmπρεενδεm:
� Ελεγιβιλιδαδε: νοσσοσ αδmινιστραδορεσ ε εmπρεγαδοσ, βεm χοmο οσ αδmινιστραδορεσ εεmπρεγαδοσ δε νοσσασ σοχιεδαδεσ 
χοντρολαδασ;
� Βενε→ χι〈ριοσ: οσ εξεχυτιϖοσ σελεχιοναδοσ πελο νοσσο Χονσεληο δε Αδmινιστραο;
� Πραζο παρα θυε ασ οπ⌡εσ ου α⌡εσ ρεστριτασ σε τορνεm εξερχϖεισ: 36 mεσεσ απ⌠σ χαδα ουτοργα;
� Πραζο m〈ξιmο παρα εξερχχιο: ατ ο → ναλ δο 6≡ ανο δα δατα δε ταλ πλανο;
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

Βαλανοσ Πατριmονιαισ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Ατιϖο Νοτα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χιρχυλαντε 
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 5 8.295 7.291 15.207 12.029
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6 − − 1 272
Χοντασ α ρεχεβερ 7 2.800 2.464 2.626 2.534
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 8.1 − − 17.782 15.297
Εστοθυεσ 9 4.484 6.651 12.592 11.728
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 10 290 295 1.024 1.056
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 58 − 230 138
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28.8 499 − 524 −
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 31 15 347 220
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 1.248 157 512 614

17.705 16.873 50.845 43.888
Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα − − 365 755

17.705 16.873 51.210 44.643
Νο χιρχυλαντε 
Χοντασ α ρεχεβερ 7 − − 7 8
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 8.1 − − 1.007 1.005
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28.8 3 − 3 −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 6 − − 934 673
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 10 1.711 1.489 4.564 4.278
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 101 94 138 139
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 17.2 − − 1.749 454
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 49 60 117 141
Dεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ 11 93 155 2.914 2.882
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 235 21 140 169

2.192 1.819 11.573 9.749
Εστοθυεσ 9 − − − 300
Προπριεδαδεσ παρα ινϖεστιmεντοσ 13.1 − − 580 589
Ινϖεστιmεντοσ 12 17.605 16.488 − 31
Ιmοβιλιζαδο 13.2 12.283 15.285 30.063 30.599
Ιντανγϖελ 14 5.495 1.477 6.762 6.855

37.575 35.069 48.978 48.123
Τοταλ δο ατιϖο 55.280 51.942 100.188 92.766

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Πασσιϖο Νοτα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Χιρχυλαντε
Φορνεχεδορεσ 16 7.506 10.015 16.839 16.197
Φορνεχεδορεσ − Χονϖνιοσ 16 1.398 2.249 3.262 3.861
Εmπρστιmοσ 28.3 11.968 11.358 11.968 11.358
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28.8 − 127 − 153
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 15 56 47 253 259
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο 8.2 − − 15.576 12.300
Ιmποστοσ α ρεχοληερ 170 216 731 622
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α παγαρ − 62 73 120
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 32.2 337 522 1.206 1.327
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 174 − 174 −
Ρεχειτα διφεριδα 19 33 31 253 266
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 1.745 727 936 968

23.387 25.354 51.271 47.431
Νο χιρχυλαντε 
Εmπρστιmοσ 28.3 7.895 4.894 7.895 4.894
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 28.8 3 57 3 57
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 15 1.304 1.456 4.849 4.618
Οπερα⌡εσ δε χαρτο δε χρδιτο 8.2 − − 957 1.577
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδο 17.2 598 456 737 591
Προϖισο παρα περδα χοm ινϖεστιmεντοσ εm χοντρολαδασ 12 880 − − −
Προϖισ⌡εσ 18.1 223 290 11.769 12.629
Ρεχειτα διφεριδα 19 177 208 30 40
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 5 9 63 102

11.085 7.370 26.303 24.508
Πατριmνιο λθυιδο 
Χαπιταλ σοχιαλ 20.2.1 9.960 9.960 9.960 9.960
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 20.2.2 2.156 2.154 2.156 2.154
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 20.2.4 8.946 7.394 8.946 7.394
Εφειτο λθυιδο να αθυισιο δε παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ 20.2.3 (282) (282) (282) (282)
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 20.2.5 28 (8) 28 (8)

Πατριmνιο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 20.808 19.218 20.808 19.218
Παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ 20.5 − − 1.806 1.609

20.808 19.218 22.614 20.827
Τοταλ δο πασσιϖο ε δο πατριmνιο λθυιδο 55.280 51.942 100.188 92.766

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ Ρεσυλταδοσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Νοτα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ςενδασ λθυιδασ 22.1 59.094 67.109 109.311 103.912
Ουτρασ ρεχειτασ 22.2 382 251 6.325 5.947

Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 22 59.476 67.360 115.636 109.859
Χυστο δασ mερχαδοριασ ϖενδιδασ, δοσ σερϖιοσ πρεσταδοσ ε 
 δασ οπερα⌡εσ → νανχειρασ 23 (51.632) (57.184) (94.461) (89.198)

Λυχρο βρυτο 7.844 10.176 21.175 20.661
Ρεχειτασ (δεσπεσασ)
ςενδασ, γεραισ ε αδmινιστρατιϖασ 24 (4.462) (5.807) (14.767) (15.091)
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 24 (574) (667) (1.760) (1.854)
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 12 915 (2.036) (2) (5)
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) 25 293 (17) (375) (870)

Λυχρο αντεσ δασ δεσπεσασ → νανχειρασ λθυιδασ ε ιmποστοσ 4.016 1.649 4.271 2.841
Ρεχειτασ → νανχειρασ 1.460 1.273 1.938 1.623
Dεσπεσασ → νανχειρασ (3.443) (3.281) (4.702) (4.501)

Ρεσυλταδο → νανχειρο 26 (1.983) (2.008) (2.764) (2.878)
Λυχρο (πρεϕυζο) αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα 
 χοντριβυιο σοχιαλ 2.033 (359) 1.507 (37)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ
Χορρεντε 17.1 (133) (330) (714) (497)
Dιφεριδο 17.1 (147) (106) 1.147 (105)

Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο 1.753 (795) 1.940 (639)
Ατριβυϖελ αοσ: 
   Αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 1.753 (795)
   Αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ 20.5 187 156
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο πορ αο β〈σιχο ε διλυδο (Ρ∃) 21 0,83 (0,38) 0,83 (0,38)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ Ρεσυλταδοσ Αβρανγεντεσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο 1.753 (795) 1.940 (639)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ � λθυιδοσ δοσ εφειτοσ δε ιmποστοσ: 36 (2) 36 (2)

Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ ρεχλασσι→ χ〈ϖεισ παρα ο ρεσυλταδο δοσ 
 περοδοσ συβσεθυεντεσ:
Γανηοσ ε (περδασ) χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 
 δεσιγναδοσ χοmο ηεδγε αχχουντινγ (14) 6 7 (1)
Γανηοσ ε (περδασ) χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ υσαδοσ 
 παρα ηεδγε δε ← υξο δε χαιξα εm χοντρολαδασ 21 (7) − −
Γανηοσ ε (περδασ) ατυαριαισ βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ, 
 λθυιδο δε ιmποστο 24 (3) 24 (1)
Γανηοσ ε (περδασ) ατυαριαισ βενεφχιοσ α εmπρεγαδοσ εm 
 χοντρολαδασ, λθυιδο δε ιmποστο 5 2 5 −

Τοταλ δοσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 1.789 (797) 1.976 (641)

Ατριβυϖελ αο: 
 Αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 1.789 (797)
 Αχιονιστασ νο χοντρολαδορεσ − − 187 156
Τοταλ δοσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ 1.789 (797) 1.976 (641)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ ςαλορεσ Αδιχιοναδοσ 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Ρεχειτασ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ςενδασ δε mερχαδοριασ, προδυτοσ ε σερϖιοσ 66.059 74.340 127.469 121.813
Ουτρασ ρεχειτασ 54 141 422 114
(Χονστιτυιο) ε ρεϖερσο δε προϖισο δε περδασ δε χρδιτο εσπεραδασ εm 
 ατιϖο → νανχειρο (23) (26) (13) (33)

66.090 74.455 127.878 121.894
Ινσυmοσ αδθυιριδοσ δε τερχειροσ
Χυστοσ δοσ προδυτοσ, δασ mερχαδοριασ ε δοσ σερϖιοσ ϖενδιδοσ (55.805) (62.959) (99.180) (95.063)
Ματεριαισ, ενεργια, σερϖιοσ δε τερχειροσ ε ουτροσ (1.988) (2.629) (8.090) (7.785)
Ρεχυπεραο (περδα) δε ϖαλορεσ ατιϖοσ 20 (12) (328) (831)

(57.773) (65.600) (107.598) (103.679)
ςαλορ αδιχιοναδο βρυτο 8.317 8.855 20.280 18.215
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (590) (680) (1.834) (1.938)

ςαλορ αδιχιοναδο λθυιδο προδυζιδο 7.727 8.175 18.446 16.277
ςαλορ αδιχιοναδο ρεχεβιδο εm τρανσφερνχια
 Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 915 (2.036) (2) (5)
 Ρεχειτασ → νανχειρασ 1.460 1.273 1.938 1.623
ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ α διστριβυιρ 10.102 7.412 20.382 17.895
Dιστριβυιο δο ϖαλορ αδιχιοναδο
Πεσσοαλ
 Ρεmυνεραο διρετα (1.765) (2.321) (4.714) (4.905)
 Βενεφχιοσ (234) (288) (762) (842)
 Φ.Γ.Τ.Σ. (86) (146) (254) (291)

(2.085) (2.755) (5.730) (6.038)
Ιmποστοσ, ταξασ ε χοντριβυι⌡εσ
 Φεδεραισ (1.037) (1.329) (3.545) (4.461)
 Εσταδυαισ (1.671) (696) (3.924) (3.030)
 Μυνιχιπαισ (80) (108) (392) (375)

(2.788) (2.133) (7.861) (7.866)
Ρεmυνεραο δε χαπιταισ δε τερχειροσ
 ϑυροσ (2.568) (3.267) (3.562) (4.144)
 Αλυγυισ (56) (52) (147) (114)
 Ροψαλτιεσ − − (51) (44)
 Ουτρασ (852) − (1.091) (328)

(3.476) (3.319) (4.851) (4.630)
Ρεmυνεραο δε χαπιταλ πρ⌠πριο
 Dιϖιδενδοσ (201) (179) (201) (179)
 (Λυχρο) πρεϕυζο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ (1.552) 974 (1.552) 974
 Παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ νοσ λυχροσ ρετιδοσ − − (187) (156)

(1.753) 795 (1.940) 639
ςαλορ αδιχιοναδο τοταλ διστριβυδο (10.102) (7.412) (20.382) (17.895)

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δοσ Φλυξοσ δε Χαιξα 
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ Νοτα 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Λυχρο αντεσ δο ιmποστο δε ρενδα ε δα χοντριβυιο σοχιαλ 2.033 (359) 1.507 (37)
Αϕυστεσ πορ:
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο 24 590 680 1.834 1.938
ϑυροσ σοβρε εmπρστιmοσ ε ϖενδα δε ρεχεβϖεισ 26 2.013 1.676 2.292 1.891
ςαριαο χαmβιαλ σοβρε εmπρστιmοσ ε ιmπορτα⌡εσ 26 852 (433) 922 (433)
ϑυροσ σοβρε οπερα⌡εσ δε αρρενδαmεντο mερχαντιλ 26 151 170 647 650
(Γανηοσ) ε περδασ χοm ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ, ινχλυινδο ϕυροσ 26 (627) 976 (652) 993
Προϖισο παρα ιmπαιρmεντ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ 137 − (138) 667
Ρεσυλταδο να βαιξα δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδο ε ιντανγϖελ (123) 73 538 130
Ρεσυλταδο να ϖενδα δασ λοϕασ ρεmδιοσ − − − 9
Αϕυστε α ϖαλορ πρεσεντε 28 (89) 28 (89)
(Γανηοσ) ε περδασ ρελατιϖασ α δεmανδασ ϕυδιχιαισ λθυιδασ 25 (24) (31) (240) (569)
Ρεσυλταδο δα εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ 12 (915) 2.036 2 5
Dεσπεσα χοm πλανο δε παγαmεντο βασεαδο εm α⌡εσ 22 16 24 17

Φλυξο δε χαιξα αντεσ δε ϖαρια⌡εσ δε ατιϖοσ ε πασσιϖοσ οπεραχιοναισ 4.137 4.715 6.764 5.172
ςαριαο δο χαπιταλ δε γιρο 27 (1.886) 361 (1.275) 897
ςαριαο δο χρδιτο αο χονσυmιδορ λθυιδο χονχεδιδο πελα εmπρεσα 
 δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 27 − − 169 (907)
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ παγοσ (301) (170) (952) (433)

Χαιξα λθυιδο γεραδο νασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ 1.950 4.906 4.706 4.729
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντοσ 
Αδιο δε ατιϖοσ ιντανγϖεισ 14.2 (23) (40) (227) (320)
Αδιο δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντο 13 (619) (1.364) (1.912) (2.891)
Αθυισιο Γρυπο ΒΙΓ − 891 − 891
Φορνεχεδορεσ δε ατιϖοσ ιmοβιλιζαδοσ ε ιντανγϖεισ (151) (284) (362) (320)
Αυmεντο δε χαπιταλ εm χοντρολαδα ε αθυισιο δε χοντρολαδα εm χονϕυντο 12 (1.400) (3.355) 31 −
Dιϖιδενδοσ ρεχεβιδοσ 60 800 − −
Χαιξα ρελαχιοναδο ◊ αλιεναο δε ατιϖο ιmοβιλιζαδο 697 525 1.444 1.734

Χαιξα λθυιδο υσαδο νασ ατιϖιδαδεσ δε ινϖεστιmεντο (1.436) (2.827) (1.026) (906)
Φλυξο δε χαιξα δασ ατιϖιδαδεσ δε → νανχιαmεντο 
Αυmεντο δε χαπιταλ − 42 − 42
Χαπταο δε εmπρστιmοσ 28.4 5.500 8.931 5.500 8.931
Αmορτιζαο δε εmπρστιmοσ 28.4 (2.734) (6.760) (2.734) (6.863)
ϑυροσ παγοσ 28.4 (2.030) (1.517) (2.309) (1.732)
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ λιθυιδαδοσ (56) (1.286) (56) (1.300)
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο εm διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ 28.4 − − − (367)
Αmορτιζαο δε πρινχιπαλ � Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο 28.4 (39) (34) (256) (256)
Αmορτιζαο δε ϕυροσ � Χοντρατοσ δε αρρενδαmεντο 28.4 (151) (170) (647) (650)
Παγαmεντο δε διϖιδενδοσ ε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο − (311) − (434)

Χαιξα λθυιδο γεραδο νασ ατιϖιδαδεσ δε → νανχιαmεντο 490 (1.105) (502) (2.629)
ςαριαο δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.004 974 3.178 1.194
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο ινχιο δο περοδο 5 7.291 6.317 12.029 10.835
Χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα νο → ναλ δο περοδο 5 8.295 7.291 15.207 12.029
ςαριαο δο χαιξα ε εθυιϖαλεντεσ δε χαιξα 1.004 974 3.178 1.194

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δασ Μυτα⌡εσ δο Πατριmνιο Λθυιδο Χονσολιδαδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Νοτα
Χαπιταλ 
Σοχιαλ

Ρεσερϖα 
δε χαπιταλ

Ρεσερϖα δε λυχροσ
Εφειτο λθυιδο να αθυισιο δε 

παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ

Λυχροσ 
(πρεϕυζοσ) 

αχυmυλαδοσ
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο 

πατριmονιαλ
Πατριmνιο ατριβυϖελ αοσ 
αχιονιστασ χοντρολαδορεσ

Παρτιχιπαο δε 
νο χοντρολαδορεσ

Τοταλ πατριmνιο 
λθυιδο

Ρεσερϖα 
λεγαλ

Ρετενο 
δε λυχροσ

Ρεσερϖα δε 
ινχεντιϖοσ → σχαισ

Σαλδο εm 1° δε ϕανειρο δε 2023 9.918 2.140 627 7.061 812 (282) − (6) 20.270 1.502 21.772
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − − (795) − (795) 156 (639)
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − − − − − − (2) (2) − (2)

Τοταλ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − − − − − (795) (2) (797) 156 (641)
Εmισσο δε α⌡εσ ορδιν〈ριασ 20.2.1 42 − − − − − − − 42 − 42
Εφειτο δε πλανο δε οπ⌡εσ, λιθυιδ〈ϖελ εm α⌡εσ 20.2.2 − 14 − − − − − − 14 − 14
Dιϖιδενδοσ αδιχιοναισ σοβρε ο λυχρο δε 2022 20.4 − − − (132) − − − − (132) (49) (181)
Dεστιναο δο λυχρο δο εξερχχιο:
Αντεχιπαο δε διϖιδενδοσ αδιχιοναισ 20.4 − − − (179) − − − − (179) − (179)
Τρανσφερνχια παρα ρετενο δε λυχροσ 20.2.4 − − − (357) 357 − − − − − −
Αβσορο δε πρεϕυζο δο εξερχχιο 20.2.4 − − − (795) − − 795 − − − −

Τοταλ δε τρανσα⌡εσ δε χαπιταλ χοm αχιονιστασ 42 14 − (1.463) 357 − 795 − (255) (49) (304)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 9.960 2.154 627 5.598 1.169 (282) − (8) 19.218 1.609 20.827

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.

 Dεmονστρα⌡εσ δασ Μυτα⌡εσ δο Πατριmνιο Λθυιδο Χονσολιδαδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

Νοτα
Χαπιταλ 
Σοχιαλ

Ρεσερϖα 
δε χαπιταλ

Ρεσερϖα δε λυχροσ
Εφειτο λθυιδο να αθυισιο δε 

παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ

Λυχροσ 
(πρεϕυζοσ) 

αχυmυλαδοσ
Αϕυστεσ δε αϖαλιαο 

πατριmονιαλ
Πατριmνιο ατριβυϖελ αοσ 
αχιονιστασ χοντρολαδορεσ

Παρτιχιπαο δε 
νο χοντρολαδορεσ

Τοταλ πατριmνιο 
λθυιδο

Ρεσερϖα 
λεγαλ

Ρετενο 
δε λυχροσ

Ρεσερϖα δε 
ινχεντιϖοσ → σχαισ

Σαλδο εm 1° δε ϕανειρο δε 2024 9.960 2.154 627 5.598 1.169 (282) − (8) 19.218 1.609 20.827
Λυχρο (πρεϕυζο) λθυιδο δο εξερχχιο − − − − − − 1.753 − 1.753 187 1.940
Ουτροσ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − − − − − − 36 36 − 36

Τοταλ ρεσυλταδοσ αβρανγεντεσ δο περοδο − − − − − − 1.753 36 1.789 187 1.976
Εφειτο δε πλανο δε οπ⌡εσ, λιθυιδ〈ϖελ εm α⌡εσ 20.2.2 − 2 − − − − − − 2 − 2
Αθυισιο Χοταβεστ (49%) − − − − − − − − − 10 10
Dεστιναο δο λυχρο δο εξερχχιο:
Ρεσερϖα λεγαλ 20.2.4 − − 88 − − − (88) − − − −
Dιϖιδενδο mνιmο οβριγατ⌠ριο 20.4 − − − − − − (1) − (1) − (1)
Αντεχιπαο διϖιδενδοσ 20.4 − − − (200) − − − − (200) − (200)
Τρανσφερνχια παρα ρετενο δε λυχροσ 20.2.4 − − − 1.664 − − (1.664) − − − −

Τοταλ δε τρανσα⌡εσ δε χαπιταλ χοm αχιονιστασ − 2 88 1.464 − − (1.753) − (199) 10 (189)
Σαλδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 9.960 2.156 715 7.062 1.169 (282) − 28 20.808 1.806 22.614

Ασ νοτασ εξπλιχατιϖασ σο παρτε ιντεγραντε δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυα

χοντινυαο

� Dιλυιο σοχιετ〈ρια m〈ξιmα: 2,5% δο τοταλ δε α⌡εσ δε νοσσο χαπιταλ σοχιαλ, χον−
σιδερανδο−σε, νεστε τοταλ, ο εφειτο δα διλυιο δεχορρεντε δο εξερχχιο δε τοδασ ασ 
οπ⌡εσ ου α⌡εσ ρεστριτασ χονχεδιδασ ε νο εξερχιδασ νο mβιτο δο δεστε πλανο, βεm 
χοmο δο πλανο δε οπο δε χοmπρα δε α⌡εσ απροϖαδο; ε
� Πρεο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ: σερ〈 δετερmιναδο πελο νοσσο Χονσεληο δε Αδ−
mινιστραο νο mοmεντο δα ουτοργα δασ οπ⌡εσ, θυε χονσιδεραρ〈, νο m〈ξιmο, οσ 30 
πρεγ⌡εσ αντεριορεσ ◊ δατα δα ουτοργα δα οπο.
� Μετα δε περφορmανχε: ο τοταλ δασ οπ⌡εσ ε/ου α⌡εσ ρεστριτασ ποδερ〈 σερ ϖινχυλα−
δο α mετασ δε περφορmανχε, α σερεm δε→ νιδασ πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο νο 
mοmεντο δα ουτοργα.
Εm 26 δε σετεmβρο δε 2019, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δα Χοmπανηια απροϖου α 
πριmειρα ουτοργα δε οπ⌡εσ χονφορmε δεταληεσ δεσχριτοσ α σεγυιρ:
Νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ (1) 3.978.055
Πραζο δε ϖιδα χοντρατυαλ εσπεραδα 
 δασ οπ⌡εσ 6 ανοσ
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 92

Περοδο δε εξερχχιο δασ οπ⌡εσ (2)

Εντρε 26 δε σετεmβρο δε 2022 ε 
26 δε σετεmβρο δε 2025

Πρεο δε εξερχχιο (εm Ρ∃ πορ οπο) 21,98
(1) νmερο δε οπ⌡εσ αυτοριζαδασ, απροϖαδασ εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινισ−
τραο δε 26 δε σετεmβρο δε 2019;
(2) ασ οπ⌡εσ σερο λιβεραδασ νεστε πραζο ε χοm βασε εm υmα χεστα δε δετερmινα−
δοσ ινδιχαδορεσ δε περφορmανχε απροϖαδοσ νο Χονσεληο δε Αδmινιστραο να δατα 
δε ουτοργα. 
(β) Μενσυραο δε ϖαλορ ϕυστο 
Α ταβελα α σεγυιρ απρεσεντα υmα ρελαο δοσ παρmετροσ δο mοδελο υτιλιζαδο:

Πρ−ΙΠΟ Ρεγυλαρ
ςαλορ ϕυστο δα οπο να δατα δα ουτοργα (Ρ∃ πορ οπο) 3,73 5,20
ςαλορ ϕυστο δο πρεο δα αο (Ρ∃ πορ αο) 11,70 21,98
Ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ (%) 1,35 1,09
ςολατιλιδαδε εσπεραδα (%) 29,02 27,20
Ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο (%) 10,25 5,57
Πραζο δε ϖιδα εσπεραδα δασ οπ⌡εσ (ανοσ) 2,72 3
Μοδελο υτιλιζαδο Βλαχκ−Σχηολεσ Βλαχκ−Σχηολεσ
ςολατιλιδαδε ε ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ
ι. Πλανο Πρ−ΙΠΟ: σενδο θυε α Χοmπανηια αινδα νο εσταϖα λισταδα νο mοmεντο δα 
απροϖαο δο πλανο, α Χοmπανηια δε→ νιυ οσ παρmετροσ β〈σιχοσ χοm βασε νασ χιν−
χο εmπρεσασ δε ϖαρεϕο δε χαπιταλ αβερτο χοmο γρυπο χοmπαρ〈ϖελ, χονσιδερανδο α 
διφερενα να χαπιταλιζαο δε mερχαδο, α Χοmπανηια αδοτου οσ ϖαλορεσ mδιοσ δα 
ϖολατιλιδαδε ε ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ χοmο α βασε mαισ απροπριαδα παρα ο εξερ−
χχιο δε αϖαλιαο.
Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα 
πελο Βανχο Χεντραλ παρα περοδο σιmιλαρ, εσταβελεχεmοσ α ταξα ανυαλ δε ρετορνο λιϖρε 
δε ρισχο εm 10,25%.
ιι. Πλανο ρεγυλαρ: α Χοmπανηια υτιλιζου χοmο παρmετρο δε ϖολατιλιδαδε α ταξα διϖυλ−
γαδα νο σιτε δα Βολσα δε ςαλορεσ δε Σο Παυλο (Β3) παρα ο περοδο δε 12 mεσεσ ε 
ο ρενδιmεντο δε διϖιδενδοσ χοm βασε νοσ λυχροσ διστριβυδοσ πελα Χοmπανηια νο 
περοδο δε 2018. 
Α ταξα δε ρετορνο λιϖρε δε ρισχο φοι βασεαδα να ταξα δε ττυλοσ δε λονγο πραζο διϖυλγαδα 
πελο Βανχο Χεντραλ παρα περοδο σιmιλαρ, εσταβελεχεmοσ α ταξα ανυαλ δε ρετορνο λιϖρε 
δε ρισχο εm 5,57%.
(χ) Χονχιλιαο δε οπ⌡εσ δε χοmπρα δε α⌡εσ εm χιρχυλαο
Οσ mοϖιmεντοσ νο πλανο δε οπ⌡εσ δε α⌡εσ νο εξερχχιο φοραm οσ σεγυιντεσ:

Πρ−ΙΠΟ Ρεγυλαρ
Οπ⌡εσ δε α⌡εσ πενδεντεσ εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024 − 3.159.255
(+) Οπ⌡εσ χονχεδιδασ νο εξερχχιο − −
(−) Οπ⌡εσ εξερχιδασ νο εξερχχιο − −
(−) Οπ⌡εσ χανχελαδασ νο εξερχχιο − (3.159.255)
Οπ⌡εσ δε α⌡εσ πενδεντεσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − −
Νοτα 31.2. Πλανοσ δε ρεmυνεραο εm α⌡εσ
(ι) Πλανο Γρυπο
Εm 17 δε φεϖερειρο δε 2021, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε ρεmυνεραο, 
ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πελα υτιλιζαο δα 
αυτοριζαο χονχεδιδα να 25♠ ρεσολυο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ανυαλ οχορ−
ριδα εm 14 δε ϕυνηο δε 2019 (Γρυπο Χαρρεφουρ Φρανα) δε ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου 
εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Εm 16 δε φεϖερειρο δε 2022, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε ρεmυνεραο, 

ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πελα υτιλιζαο δα 
αυτοριζαο χονχεδιδα να 25♠ ρεσολυο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ανυαλ οχορ−
ριδα εm 14 δε ϕυνηο δε 2019 (Γρυπο Χαρρεφουρ Φρανα) δε ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου 
εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Εm 14 δε φεϖερειρο δε 2023, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε ρεmυνεραο, 
ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πελα υτιλιζαο δα 
αυτοριζαο χονχεδιδα να 25♠ ρεσολυο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ανυαλ οχορ−
ριδα εm 14 δε ϕυνηο δε 2019 (Γρυπο Χαρρεφουρ Φρανα) δε ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου 
εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Εm 20 δε φεϖερειρο δε 2024, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε ρεmυνεραο, 
ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ να Φρανα δεχιδιυ πελα υτιλιζαο δα 
αυτοριζαο χονχεδιδα να 25♠ ρεσολυο δα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια ανυαλ οχορ−
ριδα εm 14 δε ϕυνηο δε 2019 (Γρυπο Χαρρεφουρ Φρανα) δε ουτοργαρ α⌡εσ (νοϖασ ου 
εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ.
Ο ϖεστινγ περιοδ  δε τρσ ανοσ, δα δατα δα ρευνιο δο Χονσεληο θυε ουτοργου οσ 
διρειτοσ δε α⌡εσ. Ο φυνχιον〈ριο ποδερ〈 αχεσσαρ ασ α⌡εσ σοmεντε σε περmανεχερ 
νο Γρυπο ατ ο τρmινο δο ϖεστινγ περιοδ ε ατινγιρ δετερmιναδασ mετασ. Ο νmερο 
δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ, δεπενδεm δο ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε 
περφορmανχε, χοm πεσο δε 25% χαδα:
− Χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε → νανχειρα (Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ χορρεντε, 
Φλυξο δε χαιξα αϕυσταδο παρα ασ αυτοριζα⌡εσ χονχεδιδασ εm 2019 ε 2020, ε Φλυξο δε 
χαιξα λιϖρε λθυιδο παρα ασ αυτοριζα⌡εσ χονχεδιδασ εm 2021 ε 2022);
− Ρετορνο τοταλ αο Αχιονιστα; ε 
− Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ρεσπονσαβιλιδαδε σοχιαλ χορπορατιϖα. 
Οσ δεταληεσ δο πλανο δε α⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 σο δεmονστραδοσ αβαιξο:

Dατα δα Ουτοργα (1) 

17 δε 
φεϖερειρο 
δε 2021

16 δε 
φεϖερειρο 
δε 2022

14 δε 
φεϖερειρο 
δε 2023

20 δε 
φεϖερειρο 
δε 2024

Dατα δο ϖεστινγ (2)

17 δε 
φεϖερειρο δε 

2024

16 δε 
φεϖερειρο δε 

2025

14 δε 
φεϖερειρο δε 

2026

20 δε 
φεϖερειρο δε 

2027
Τοταλ δε νmερο α⌡εσ ουτοργαδασ
 να δατα δε ουτοργα 249.100 166.200 102.500 154.850
Νmερο δε α⌡εσ ουτοργαδασ 249.100 166.200 102.500 154.850
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm �) (3) 11,85 17,14 12,92 15,33
(1) Dατα δα νοτι↑ χαο (Dατα εm θυε οσ παρτιχιπαντεσ σο νοτι↑ χαδοσ σοβρε ασ χα−
ραχτερστιχασ δο πλανο). 
(2) ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ σοmεντε σε ο παρτιχιπαντε περmανεχερ νο Γρυπο νο 
↑ m δο περοδο δο ϖεστινγ περιοδ ε σε ασ χονδι⌡εσ δε περφορmανχε φορεm ατινγιδασ. 
(3) Πρεο δα αο δο Χαρρεφουρ Σ.Α. (Φρανα) να δατα δα ουτοργα (πρεο δε ρεφερνχια) 
αϕυσταδο πελα εστιmατιϖα δε διϖιδενδοσ νο ρεχεβιδοσ δυραντε ο ϖεστινγ περιοδ.
(ιι) Πλανο Ρεγυλαρ
Εm 25 δε αγοστο δε 2021, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε Ρεχυρσοσ Ηυ−
mανοσ, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ δεχιδιυ ρεαλιζαρ α 
ουτοργα δε α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, νο mβιτο δο Πλανο Ρεγυλαρ.
Εm 05 δε mαιο δε 2022, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε Ρεχυρσοσ Ηυ−
mανοσ, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ δεχιδιυ ρεαλιζαρ α 
ουτοργα δε α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, νο mβιτο δο Πλανο Ρεγυλαρ.
Εm 01 δε ϕυνηο δε 2023, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε Ρεχυρσοσ Ηυ−
mανοσ, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ δεχιδιυ ρεαλιζαρ α 
ουτοργα δε α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, νο mβιτο δο Πλανο Ρεγυλαρ.
Εm 07 δε mαιο δε 2024, βασεαδο να ρεχοmενδαο δο χοmιτ δε Ρεχυρσοσ Ηυ−
mανοσ, ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ δεχιδιυ ρεαλιζαρ α 
ουτοργα δε α⌡εσ (νοϖασ ου εξιστεντεσ) παρα δετερmιναδοσ φυνχιον〈ριοσ δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, νο mβιτο δο Πλανο Ρεγυλαρ. 
Ο ϖεστινγ περιοδ  δε τρσ ανοσ, δα δατα δα ρευνιο δο Χονσεληο θυε ουτοργου οσ 
διρειτοσ δε α⌡εσ. Ο φυνχιον〈ριο ποδερ〈 αχεσσαρ α τοταλιδαδε δασ α⌡εσ σοmεντε σε 
περmανεχερ νο Γρυπο ατ ο τρmινο δο ϖεστινγ περιοδ ε ατινγιρ δετερmιναδασ mετασ. 
Χασο ο φυνχιον〈ριο σεϕα δεσλιγαδο σεm ϕυστα χαυσα, ποδερ〈 αχεσσαρ ασ α⌡εσ πρ⌠−ρατα 
νο → ναλ δο ϖεστινγ περιοδ. Ο νmερο δε α⌡εσ θυε σερο εντρεγυεσ, δεπενδεm δο 
ατινγιmεντο δε θυατρο χονδι⌡εσ δε περφορmανχε, χοm πεσο δε 25% χαδα:
− Dυασ χονδι⌡εσ ρελαχιοναδασ ◊ περφορmανχε → νανχειρα (Ρεσυλταδο οπεραχιοναλ χορ−
ρεντε ε Φλυξο δε χαιξα λιϖρε αϕυσταδο);
− Ρετορνο τοταλ αο Αχιονιστα; ε 
− Ιτεm ρελαχιοναδο ◊ ρεσπονσαβιλιδαδε σοχιαλ χορπορατιϖα. 

Πλανο Λοχαλ 2021 Πλανο Λοχαλ 2022 Πλανο Λοχαλ 2023 Πλανο Λοχαλ 2024
Νmερο δε α⌡εσ αυτοριζαδασ (1) 1.832.230 1.998.945 2.063.975 2.200.000
Νmερο δε α⌡εσ ουτοργαδασ 1.556.541 1.998.945 2.063.975 2.009.809
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ ελεγϖεισ 124 125 117 107
Dατα δα ουτοργα (2) 25/08/2021 05/05/2022 01/06/2023 07/05/2024
Dατα δο ϖεστινγ (3) 25/08/2024 05/05/2025 01/06/2026 07/05/2027
ςαλορ ϕυστο δε χαδα αο (εm Ρ∃) 14,56 13,10 14,38 11,28
(1) νmερο δε α⌡εσ αυτοριζαδασ, απροϖαδασ εm ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο δε 25 δε αγοστο δε 2021 (ουτοργα 2021), 05 δε mαιο δε 2022 (ουτοργα 2022), 01 δε 
ϕυνηο δε 2023 (ουτοργα 2023) ε 07 δε mαιο δε 2024 (ουτοργα 2024);
(2) δατα εm θυε οσ παρτιχιπαντεσ σο νοτι↑ χαδοσ σοβρε ασ χαραχτερστιχασ δο πλανο; 
(3) ασ α⌡εσ σερο εντρεγυεσ δε αχορδο χοm ασ ρεγρασ δε↑ νιδασ νο Ρεγυλαmεντο δο πλανο απροϖαδο πελο Χονσεληο δε Αδmινιστραο εm 14/04/2020.
Χονχιλιαο δοσ πλανοσ δε α⌡εσ εm χιρχυλαο

Πλανο Γλοβαλ 
2021

Πλανο Ρεγυλαρ 
2021

Πλανο Γλοβαλ 
2022

Πλανο Ρεγυλαρ 
2022

Πλανο Γλοβαλ 
2023

Πλανο Ρεγυλαρ 
2023

Πλανο Γλοβαλ 
2024

Πλανο Ρεγυλαρ 
2024

Α⌡εσ ουτοργαδασ εm 1≡ δε ϕανειρο δε 2024 171.200 1.321.827 139.550 1.763.645 102.500 2.031.450 154.850 −
(+) Οπ⌡εσ χονχεδιδασ νο περοδο − − − − − − − 2.009.809
(−) Α⌡εσ εξερχιδασ νο περοδο (155.482) (1.044.804) − − − − − −
(−) Α⌡εσ χανχελαδασ νο περοδο (15.718) (277.023) (36.338) (529.522) − (400.185) (14.060) (206.829)
Α⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 − − 103.212 1.234.123 102.500 1.631.265 140.790 1.802.980
Α⌡εσ εξερχϖεισ − − − − − − − −

Νοτα 31.3. Dεσπεσασ ρεχονηεχιδασ νο ρεσυλταδο
Παρα δεταληεσ σοβρε ασ δεσπεσασ δε βενεφχιοσ αοσ εmπρεγαδοσ (παγαmεντοσ βα−
σεαδοσ εm α⌡εσ), ϖεϕα Νοτα 24.

Νοτα 32: Ρεmυνεραο δοσ Εmπρεγαδοσ ε Βενεφχιοσ

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ εmπρεγαδοσ δο Γρυπο ρεχεβεm βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο (ταισ χοmο φριασ ρεmυ−
νεραδασ, αυξλιο−δοενα ε παρτιχιπαο νοσ λυχροσ ε ρεσυλταδοσ) ε βενεφχιοσ δε λονγο 
πραζο (ταισ χοmο πρmιοσ δε τεmπο δε σερϖιο ε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο χοmπλε−
mενταρεσ). Οσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ποδεm σερ παγοσ εm πλανοσ δε χοντριβυιο 
δε→ νιδα ου δε βενεφχιο δε→ νιδο.
Τοδοσ εσσεσ βενεφχιοσ σο χονταβιλιζαδοσ δε αχορδο χοm ο ΧΠΧ 33 (ΙΑΣ 19) − Βενε−
φχιοσ α Εmπρεγαδοσ. Οσ βενεφχιοσ δε χυρτο πραζο (ου σεϕα, οσ βενεφχιοσ θυε δεϖεm 
σερ ιντεγραλmεντε λιθυιδαδοσ εm ατ δοζε mεσεσ απ⌠σ ο ενχερραmεντο δο περοδο 
ανυαλ εm θυε οσ εmπρεγαδοσ πρεσταm οσ σερϖιοσ ρελαχιοναδοσ) σο χλασσι→ χαδοσ 
χοmο πασσιϖο χιρχυλαντε (εm �Ουτρασ χοντασ α παγαρ�) ε ρεγιστραδοσ χοmο δεσπεσα 
νο εξερχχιο εm θυε οσ εmπρεγαδοσ πρεσταm οσ σερϖιοσ ρελαχιοναδοσ (Νοτα 24). 
Οσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο ε ουτροσ βενεφχιοσ δε λονγο πραζο σο mενσυραδοσ ε 
ρεχονηεχιδοσ χονφορmε δεσχριτο να Νοτα 18.1.
Νοτα 32.1. Dεσχριο δοσ πλανοσ δε χοντριβυιο δε→ νιδα 
Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο σο βενεφχιοσ δοσ εmπρεγαδοσ θυε σο παγοσ απ⌠σ 
α χονχλυσο δο εmπρεγο. Οσ πλανοσ δε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο δο Γρυπο ινχλυεm 
πλανοσ δε χοντριβυιο δε→ νιδα ε πλανοσ δε βενεφχιοσ δε→ νιδοσ.
Πλανοσ δε χοντριβυιο δε→ νιδα
Οσ πλανοσ δε χοντριβυιο δε→ νιδα σο πλανοσ δε βενεφχιοσ π⌠σ−εmπρεγο νοσ θυαισ 
ο Γρυπο παγα χοντριβυι⌡εσ → ξασ εm υmα εντιδαδε σεπαραδα ρεσπονσ〈ϖελ πελα γεστο 
αδmινιστρατιϖα ε → νανχειρα δο πλανο, βεm χοmο πελο παγαmεντο δε βενεφχιοσ δε ταλ 
φορmα θυε ο Γρυπο νο τεm οβριγαο δε παγαρ ουτρασ χοντριβυι⌡εσ σε οσ ατιϖοσ δο 
πλανο φορεm ινσυ→ χιεντεσ.

Υm πασσιϖο πορ χοντριβυι⌡εσ παρα πλανοσ δε πρεϖιδνχια πριϖαδα δε χοντριβυιο 
δε→ νιδα  ρεχονηεχιδο χοmο δεσπεσα χοm βενεφχιοσ αοσ εmπρεγαδοσ να απυρα−
ο δο ρεσυλταδο παρα οσ περοδοσ δυραντε οσ θυαισ οσ σερϖιοσ σο πρεσταδοσ αοσ 
εmπρεγαδοσ.
Ασ χοντριβυι⌡εσ παγασ αντεχιπαδαmεντε σο ρεχονηεχιδασ χοmο υm ατιϖο σε πυδε−
ρεm σερ ρεεmβολσαδοσ ου σε οσ παγαmεντοσ φυτυροσ πυδερεm σερ ρεδυζιδοσ.
Προγραmασ δε σαδε
Ο ατυαλ πλανο δε βενεφχιο δε→ νιδο ρεφερε−σε ◊ ασσιστνχια π⌠σ−εmπρεγο, χονφορmε 
δε→ νιδο πελα οβριγαο πρεϖιστα να Λει ν≡ 9656/98.
Ο χ〈λχυλο δα οβριγαο δο πλανο δε βενεφχιο δε→ νιδο  ρεαλιζαδο ανυαλmεντε πορ υm 
ατυ〈ριο θυαλι→ χαδο υσανδο ο mτοδο δε χρδιτο υνιτ〈ριο προϕεταδο.
Ο Αταχαδο, νοσσασ χοντρολαδασ ΧΧΙ ε ΒΙΓ ε συασ χοντρολαδασ mαντm υm πλανο 
δε πενσο δε χοντριβυιο δε→ νιδα παρα σευσ εmπρεγαδοσ, αδmινιστραδο πελα Χαρρε−
φουρπρεϖ Σοχιεδαδε δε Πρεϖιδνχια Χοmπλεmενταρ. Ασ δεσπεσασ δοσ πατροχιναδορεσ 
τοταλιζαραm Ρ∃ 16 mιλη⌡εσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (εm 31 δε δεζεmβρο δε 2023 
εραm Ρ∃ 11 mιλη⌡εσ).
Νοτα 32.2. Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ
Οσ σαλδοσ ρελατιϖοσ αοσ πρινχιπαισ βενεφχιοσ χονχεδιδοσ αοσ εmπρεγαδοσ εστο ρε−
πρεσενταδοσ α σεγυιρ:

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε ρεαισ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Προϖισο δε φριασ ε ενχαργοσ 119 182 488 489
Σαλ〈ριοσ α παγαρ ε ενχαργοσ 110 191 410 477
Προϖισο δε βνυσ 95 124 282 330
Ουτρασ οβριγα⌡εσ α παγαρ 13 25 26 31
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 337 522 1.206 1.327
Νοτα 32.3. Ρεmυνεραο δα Αδmινιστραο ε Χονσεληο Φισχαλ
Ο Χονσεληο δε Αδmινιστραο (17 mεmβροσ) νο ρεχεβευ ρεmυνεραο, εξχετο πελοσ 
τρσ χονσεληειροσ ινδεπενδεντεσ. Α ταβελα α σεγυιρ mοστρα α ρεmυνεραο παγα πελο 
Γρυπο ◊ Αδιmινιστραο ε Χονσεληο Φισχαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε 2023.

Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε ρεαισ, εξχετο 
νmερο δε εξεχυτιϖοσ) 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ρεmυνεραο δο περοδο 1 2 17 16
Ρεmυνεραο εm οπ⌡εσ δε 
 χοmπρα δε α⌡εσ 1 − 13 8
Βνυσ − − 8 10
Βενεφχιο δε σερϖιο (αχοmοδαο
 ε χαρρο δα Χοmπανηια) 1 1 5 4
Τοταλ παγο δα χοmπενσαο 
 νο περοδο 3 3 43 38
Ιmποστοσ σοβρε α φοληα δε 
 παγαmεντο δο εmπρεγαδορ − − − −
Βενεφχιοσ δε ρεσχισο − − − −
Νmερο δε εξεχυτιϖοσ 1 1 17 17
Νmεροσ δε εξεχυτιϖοσ − 
 Χονσεληο Φισχαλ − − 3 3

Νοτα 33: Χοmπροmισσοσ Φυτυροσ νο Ρεγιστραδοσ νο Βαλανο

Πολτιχασ χοντ〈βεισ
Οσ χοmπροmισσοσ ασσυmιδοσ ε ρεχεβιδοσ πελο Γρυπο θυε νο σο ρεχονηεχιδοσ νο 
βαλανο πατριmονιαλ χορρεσπονδεm α οβριγα⌡εσ χοντρατυαισ χυϕο δεσεmπενηο δε−
πενδε δα οχορρνχια δε χονδι⌡εσ ου τρανσα⌡εσ απ⌠σ ο ενχερραmεντο δο εξερχχιο. 
Εξιστεm δοισ τιποσ δε χοmπροmισσοσ νο ρεγιστραδοσ νο βαλανο, ρελαχιοναδοσ ◊ (ι) 
τρανσα⌡εσ δε γερενχιαmεντο δε χαιξα ε (ιι) οπερα⌡εσ δε ϖαρεϕο. Οσ χοmπροmισσοσ 
φυτυροσ δε λοχαο τm οριγεm νο ρεχεβιmεντο δε αλυγυελ δε υνιδαδεσ εm σηοππινγ 
χεντερσ ε γαλεριασ δε προπριεδαδε δο Γρυπο αρρενδαδασ α τερχειροσ (χοmπροmισσοσ 
ρεχεβιδοσ).
Χοmπροmισσοσ ασσυmιδοσ

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

31/12/2024

ςενχιmεντο

31/12/2023
Dεντρο 

δε 1 ανο

Dε 1 
α 5 

ανοσ

Απ⌠σ 
5 

ανοσ
Ρελαχιοναδασ χοm τρανσα⌡εσ 
 δε γερενχιαmεντο δε χαιξα 16.185 16.185 − − 12.975
Ρελαχιοναδο χοm οπερα⌡εσ 23.220 18.988 4.101 131 7.111
Τοταλ 39.405 35.173 4.101 131 20.086
Ρελαχιοναδοσ χοm τρανσα⌡εσ δε γερενχιαmεντο δε χαιξα ινχλυεm:
� χοmπροmισσοσ δε χρδιτο χονχεδιδοσ αοσ χλιεντεσ πελα ΧΣΦ, εmπρεσα δε σολυ⌡εσ 
→ νανχειρασ νο δεχυρσο δασ συασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ. Οσ ϖαλορεσ χορρεσπονδεm 
αο λιmινε δε χαρτο δε χρδιτο ϕ〈 απροϖαδοσ ε αινδα νο υτιλιζαδοσ. Α ΧΣΦ τεm α 
ποσσιβιλιδαδε δε ρεϖερ ασ λινηασ δε χρδιτο οφερεχιδασ αοσ σευσ χλιεντεσ α θυαλθυερ 
mοmεντο, πορταντο  χλασσι→ χαδο χοmο χυρτο πραζο;
� α ΧΣΦ ποσσυι ουτρασ λινηασ δε χρδιτο χοmο �εmπρστιmοσ πεσσοαισ�, πορm συϕειτασ 
α απροϖαο πρϖια παρα σερεm χονχεδιδασ ε φορmαδασ χοm χλιεντεσ.
Ρελαχιοναδοσ χοm οπερα⌡εσ ινχλυεm:
� χοmπροmισσοσ δε χοmπρα δε ενεργια ατ 5 ανοσ; ε
� χοmπροmισσοσ δε χοmπρα δε χοmβυστϖελ εm ρελαο ◊ νοσσα ατιϖιδαδε δε ϖενδα 
δε χοmβυστϖεισ.
Χοmπροmισσοσ ρεχεβιδοσ

Χονσολιδαδο
(Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ)

31/12/2024

ςενχιmεντο

31/12/2023
Dεντρο 

δε 1 ανο
Dε 1 α 5 

ανοσ
Απ⌠σ 

5 ανοσ
Ρελαχιοναδο χοm λοχαο 
 δε ιm⌠ϖεισ 1.072 372 582 118 1.126
Τοταλ 1.072 372 582 118 1.126
Ρελαχιοναδοσ χοm τρανσα⌡εσ δε γερενχιαmεντο δε χαιξα ινχλυεm:
� Λινηασ δε χρδιτο χον→ ρmαδασ, mασ νο υτιλιζαδασ πελο Γρυπο νο → ναλ δο περοδο.
Ρελαχιοναδοσ χοm λοχαο δε ιm⌠ϖεισ:
Ο Γρυπο ταmβm ποσσυι διϖερσοσ σηοππινγσ ε γαλεριασ χονστρυδοσ πρινχιπαλmεντε 
νοσ mεσmοσ λοχαισ θυε σευσ ηιπερmερχαδοσ ε συπερmερχαδοσ ε αλυγαδοσ α τερχειροσ. 
Οσ αλυγυισ mνιmοσ φυτυροσ α ρεχεβερ δεσσασ υνιδαδεσ δε ϖαρεϕο − δετερmιναδοσ 
χοm βασε νο χοmπροmισσο m〈ξιmο δοσ αρρενδατ〈ριοσ εm τερmοσ δε δυραο ε ϖαλορ 
παρα χαδα υm δοσ αρρενδαmεντοσ εm ϖιγορ νο ενχερραmεντο δο περοδο − τοταλιζαραm 
Ρ∃ 1,1 βιληο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (Ρ∃ 1,1 βιληο εm 31 δε δεζεmβρο δε 
2023).

Νοτα 34: Χοβερτυρα δε Σεγυρο

Εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 α χοβερτυρα δε σεγυροσ δο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ χοm−
πρεενδια:
Χοβερτυρα δε σεγυρο (Εm mιλη⌡εσ δε Ρεαισ) Χοντρολαδορα Χονσολιδαδο
Ρισχοσ οπεραχιοναισ 34.298 54.043
Λυχροσ χεσσαντεσ 12.044 17.342
Λιmιτε m〈ξιmο δε γαραντια 616 1.232

Νοτα 35: Εϖεντοσ Συβσεθυεντεσ

Παγαmεντο δε ϑυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο 
Χονφορmε διϖυλγαδο να Νοτα 3.4, εm 18 δε δεζεmβρο δε 2024, ο Χονσεληο δε Αδ−
mινιστραο απροϖου ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο αοσ αχιονιστασ δα 
Χοmπανηια πελο ϖαλορ βρυτο δε Ρ∃ 200 mιλη⌡εσ ρελατιϖοσ αο εξερχχιο → σχαλ δε 2024, 
εθυιϖαλεντεσ αο ϖαλορ δε Ρ∃ 0,094829124 πορ αο. Εm 8 δε ϕανειρο δε 2025, φοι 
εφετυαδο ο παγαmεντο δε ϕυροσ σοβρε χαπιταλ πρ⌠πριο νο ϖαλορ Ρ∃ 172 mιλη⌡εσ, λθυιδοσ 
δοσ εφειτοσ τριβυτ〈ριοσ δε ιmποστο δε ρενδα ρετιδο να φοντε, εξχετο παρα οσ αχιονιστασ 
χοmπροϖαδαmεντε ιmυνεσ ε ισεντοσ να προπορο δα παρτιχιπαο δε χαδα αχιονιστα. 
Ποτενχιαλ δεσλισταγεm δο Αταχαδο Σ.Α. 
Εm 11 δε φεϖερειρο δε 2025, ο Αταχαδο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), συβσιδι〈ρια δο Γρυπο 
Χαρρεφουρ Βρασιλ, διϖυλγου Φατο Ρελεϖαντε σοβρε α προποστα δο Χαρρεφουρ Σ.Α. παρα 
τορν〈−λα συβσιδι〈ρια ιντεγραλ ε δεσλιστ〈−λα δο Νοϖο Μερχαδο δα Β3. Α οπεραο πρεϖ 
α ινχορποραο δε α⌡εσ πελα εντιδαδε ΜεργερΣυβ, χοm οπο δε ρεσγατε παρα οσ 
αχιονιστασ. Ο Χοmιτ Ινδεπενδεντε χονδυζ ασ νεγοχια⌡εσ → ναισ. Απροϖαδα α τραν−
σαο, α Ασσεmβλεια δε Αχιονιστασ σερ〈 χονϖοχαδα. Ατ ο mοmεντο, νο η〈 ιmπαχτοσ 
χοντ〈βεισ ρεχονηεχιδοσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δε 2024.

 Χονταδορ

Dαϖι Ρυιζ Ηερνανδεζ − ΧΡΧ ΣΠ218982/Ο−4

Στπηανε Μαθυαιρε
Dιρετορ−Πρεσιδεντε − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

Μαρχο Απαρεχιδο δε Ολιϖειρα
Dιρετορ−Πρεσιδεντε − Αταχαδο

Παβλο Λορενζο
Dιρετορ Εξεχυτιϖο δε Οπερα⌡εσ − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

Εριχ Αλενχαρ

Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ ε 

Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

Dαϖιδ Φερνανδεσ

Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ − Αταχαδο

 Dιρετορια

 Ρελατ⌠ριο Ανυαλ Ρεσυmιδο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο

Ιντροδυο: Dε αχορδο χοm ο εσταβελεχιδο νο Εστατυτο Σοχιαλ δα Χοmπανηια, νο Ρε−
γιmεντο Ιντερνο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο ε ταmβm να Ρεσολυο ΧςΜ ν≡ 
23/21, ο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο δο Αταχαδο Σ.Α (�Χοmιτ� ε �Χοmπανηια�, 
ρεσπεχτιϖαmεντε) δεϖε, δεντρε ουτρασ ατριβυι⌡εσ, ρεϖερ ε φορνεχερ οπινι⌡εσ παρα ο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο σοβρε: (ι) α mανυτενο ου αλτεραο δοσ Αυδιτορεσ Ιν−
δεπενδεντεσ δα Χοmπανηια (ιι) ασ ινφορmα⌡εσ → νανχειρασ τριmεστραισ ε δεmονστρα−
⌡εσ → νανχειρασ ανυαισ δα Χοmπανηια; (ιιι) ο mονιτοραmεντο δοσ προχεδιmεντοσ δε 
χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια ε δε συασ συβσιδι〈ριασ; (ιϖ) α εσχοληα δασ πολτιχασ 
ε πρινχπιοσ χοντ〈βεισ δα Χοmπανηια ε δε συασ συβσιδι〈ριασ; (ϖ) ο mονιτοραmεντο 
δοσ προχεδιmεντοσ δε γερενχιαmεντο ε αϖαλιαο δε ρισχοσ ιντερνοσ ε δε συασ συβ−
σιδι〈ριασ ε; (ϖι) ο mονιτοραmεντο ε αϖαλιαο, εm χονϕυντο χοm α Αδmινιστραο ε 
χοm ο δεπαρταmεντο δε αυδιτορια ιντερνα, δα αδεθυαο δασ τρανσα⌡εσ εντρε παρτεσ 
ρελαχιοναδασ. Ο Χοmιτ  χοmποστο ατυαλmεντε πορ τρσ mεmβροσ, οσ θυαισ ταmβm 
σο mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Ατιϖιδαδεσ: Dυραντε ο ανο δε 2024, ο 
Χοmιτ ρεαλιζου θυατρο 6 (σεισ) ρευνι⌡εσ ορδιν〈ριασ, χοm ο πρινχιπαλ προπ⌠σιτο δε, εντρε 
ουτροσ ασσυντοσ, (ι) ρεϖισαρ ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπανηια ε ασ ινφορmα−
⌡εσ → νανχειρασ τριmεστραισ, (ιι) ρεϖισαρ ε φαζερ ρεχοmενδα⌡εσ σοβρε ασ χοmπετν−
χιασ δα 〈ρεα δε Αυδιτορια Ιντερνα, σευ πλανο δε τραβαληο, αλm δε αϖαλιαρ α συ→ χινχια 
δα εστρυτυρα ε οραmεντο δα αυδιτορια ιντερνα, ε (ιιι) mονιτοραρ οσ προχεδιmεντοσ δε 
χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια. Dεντρο δασ πρινχιπαισ ατιϖιδαδεσ δο ανο δε 2024, ο 
Χοmιτ αχοmπανηου ε ρεχοmενδου, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, α απροϖαο δε χερτοσ προ−
ϕετοσ δε mεληορια ε δε Μ&Α δα Χοmπανηια. Ο Χοmιτ ταmβm τοmου χονηεχιmεντο 
σοβρε ο ρελατο δοσ αυδιτορεσ εξτερνοσ, Dελοιττε, εm εσπεχιαλ εm ρελαο ◊σ δεmονστρα−
⌡εσ → νανχειρασ ε δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ τριmεστραισ, ε ταmβm παρα εντενδερ ε 
αϖαλιαρ α mετοδολογια δο προχεσσο δε αυδιτορια, ασ 〈ρεασ δε φοχο εm ρελαο αοσ πριν−
χιπαισ ρισχοσ, ο χρονογραmα δο προχεσσο δε αυδιτορια ε ασ αλαδασ δε mατεριαλιδαδε. 

Πορ → m, χοmο παρτε δε συασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, ο Χοmιτ αχοmπανηου δε περτο ο 
πλανο δε τραβαληο δο Dεπαρταmεντο δε Αυδιτορια Ιντερνα, ινχλυινδο ο οραmεντο, ο 
εσχοπο δοσ τραβαληοσ, ασσυντοσ δε τεχνολογια δα ινφορmαο, γερενχιαmεντο δε χρι−
σεσ, ρεχοmενδανδο αλγυνσ αϕυστεσ, θυανδο νεχεσσ〈ριο, βεm χοmο δασ ατιϖιδαδεσ δο 
Dεπαρταmεντο δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ. Χοm ρελαο ◊σ ατιϖιδαδεσ δο Dεπαρταmεντο 
δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ, δυραντε ασ ρευνι⌡εσ ρεαλιζαδασ εm 2024, ο Χοmιτ ρεφορου 
α ιmπορτνχια ε νεχχεσσιδαδε δε α αδmινιστραο δα Χοmπανηια ε ο Dεπαρταmεντο 
δε Χοντρολεσ Ιντερνοσ ιmπλεmενταρεm τοδασ α⌡εσ ◊ χορρεο ε προγρεσσο δε χερτοσ 
ασσυντοσ απρεσενταδοσ αο Χοmιτ. Εm χαδα ρευνιο δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο, 
θυανδο απλιχ〈ϖελ, υm ρελατ⌠ριο ρεσυmιδο δασ ατιϖιδαδεσ δο Χοmιτ φοι απρεσενταδο 
πελο Χοορδεναδορ δο Χοmιτ, βεm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ ρεχοmενδα⌡εσ, θυανδο απλι−
χ〈ϖελ, ε δισχυτιδο χοm οσ mεmβροσ δο Χονσεληο δε Αδmινιστραο. Ρελατ⌠ριο δο Χο−
mιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο ρεφερεντε ◊σ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ: Οσ mεm−
βροσ δο Χοmιτ εξαmιναραm ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπανηια, ρεφερεντεσ 
αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 ε, χονσιδερανδο ασ ινφορmα⌡εσ 
πρεσταδασ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια ε χοm βασε νο ρελατ⌠ριο πρεπαραδο πελα Dε−
λοιττε Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ, ρεχοmενδαραm α απροϖαο δε ταισ δοχυmεντοσ πελο 
Χονσεληο δε Αδmινιστραο παρα ποστεριορ ενϖιο ◊ Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια.

Σο Παυλο, 13 δε φεϖερειρο δε 2025.

Ματτηιευ Μαλιγε
Χοορδεναδορ δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο

Λαυρεντ ςαλλε
Μεmβρο δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο

Χλ〈υδια Φιλιπα Ηενριθυεσ δε Αλmειδα ε Σιλϖα Ματοσ Σεθυειρα
Μεmβρο Ινδεπενδεντε δο Χοmιτ δε Αυδιτορια Εστατυτ〈ριο

Dεχλαραο δοσ Dιρετορεσ Αχερχα δασ 
Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ ε δο Ρελατ⌠ριο δοσ 
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ

Εm χυmπριmεντο αο αρτιγο 25 δα Ινστιτυιο ΧςΜ ν≡ 480/09, δε 7 δε δεζεmβρο δε 
2009, οσ αβαιξο ασσιναδοσ, Dιρετορεσ δο ΑΤΑΧΑD℘Ο Σ.Α. (�α Χοmπανηια�), 
Dεχλαραm θυε:
(ι) ρεϖιραm, δισχυτιραm ε χονχορδαm χοm ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ δα Χοmπανηια, ρεφερεντεσ αο εξερχχιο ενχερραδο εm 31 δε δεζεmβρο 
δε 2024; ε
(ιι) ρεϖιραm, δισχυτιραm ε χονχορδαm χοm ασ οπινι⌡εσ εξπρεσσασ νο παρεχερ δοσ αυδι−
τορεσ ινδεπενδεντεσ σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ χοντ〈βεισ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα 
Χοmπανηια ρελατιϖασ αοσ εξερχχιοσ ενχερραδοσ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024.

Σο Παυλο, 18 δε φεϖερειρο δε 2025.

Στπηανε Μαθυαιρε
Dιρετορ−Πρεσιδεντε − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

Εριχ Αλενχαρ
Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ ε 

Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ
Παβλο Λορενζο

Dιρετορ Εξεχυτιϖο δε Οπερα⌡εσ − Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ
Μαρχο Απαρεχιδο δε Ολιϖειρα
Dιρετορ−Πρεσιδεντε − Αταχαδο

Dαϖιδ Φερνανδεσ
Dιρετορ ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ − Αταχαδο

 Παρεχερ δο Χονσεληο Φισχαλ

Ο Χονσεληο Φισχαλ δο Αταχαδο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), νο εξερχχιο δε συασ ατριβυι⌡εσ 
λεγαισ ε εστατυτ〈ριασ, εξαmινου (α) ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπανηια ρεφε−
ρεντε αο εξερχχιο σοχιαλ → νδο εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 (χοντρολαδοσ ε χονσολιδα−
δο), (β) ο ρελατ⌠ριο δα αδmινιστραο, ε (χ) ο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορ ινδεπενδεντε εmιτιδο 

πελα Dελλοιτε Τουχηε Τοηmατσυ, σεm θυαισθυερ ρεσσαλϖασ, εm 18 δε φεϖερειρο δε 
2025. Χοmο βασε νοσ δοχυmεντοσ ελενχαδοσ αχιmα, βεm χοmο νοσ εσχλαρεχιmεντοσ 
πρεσταδοσ πελα Χοmπανηια πορ mειο δε συα αδmινιστραο, οσ mεmβροσ δο Χονσε−
ληο Φισχαλ, αβαιξο ασσιναδοσ, οπιναm θυε ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ε ο ρελατ⌠ριο 

ανυαλ δα αδmινιστραο ενχοντραm−σε αδεθυαδαmεντε απρεσενταδοσ ε εm χονδι⌡εσ 
δε σερεm απρεχιαδοσ πελα Ασσεmβλεια Γεραλ Ορδιν〈ρια δα Χοmπανηια. 

18 δε φεϖερειρο δε 2025

Μαρχελο Αmαραλ Μοραεσ
Πρεσιδεντε

Ροσανα Χριστινα Αϖ⌠λιο
Μεmβρο 

Αλεξανδρε Πεδερχινι Ισσα
Μεmβρο
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Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024

χοντινυα

χοντινυαο

 ΑςΑΝ∩ΟΣ ΕΜ ΕΣΓ

Ο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ ενχερρου ο ανο φισχαλ δε 2024 χοm αϖανοσ ιmπορταντεσ εm συα αγενδα δε ΕΣΓ. Α Χοmπανηια mαντεϖε 
ο χοmπροmισσο χοm σευσ τρσ πιλαρεσ εστρατγιχοσ ε σε χονσολιδου χοmο ρεφερνχια εm πρ〈τιχασ ΕΣΓ νο ϖαρεϕο βρασιλειρο, χοm 
χονθυιστασ ρελεϖαντεσ. Dεντρε ασ ινιχιατιϖασ δε 2024, δεσταχαmοσ: 
Λυτα χοντρα φοmε ε δεσιγυαλδαδεσ: δοαο δε 6.500 τονελαδασ δε αλιmεντοσ εm 2024, +47 % ϖσ. 2023.
Παρχερια χοm Μινιστεριο δε Dεσενϖολϖιmεντο Σοχιαλ: ο ΓΧΒ χοντρατου mαισ δε 53.000 βενεφιχι〈ριοσ δε προγραmασ σοχιαισ 
γοϖερναmενταισ, 5,3ξ mαισ θυε ο χοmπροmισσο ινιχιαλ δε χοντραταο δε 10.000 βενεφιχι〈ριοσ. 
Εσχολα Σοχιαλ δο ςαρεϕο: 527 εστυδαντεσ τρειναδοσ πορ mαισ δε 300 ηορασ νοσ εσταδοσ δα Βαηια ε Περναmβυχο εm 2024, 
ρεχεβενδο α χερτιφιχαο εmιτιδα πελα Υνιϖερσιδαδε Εσταδυαλ δο Χεαρ〈 (ΥΕΧΕ). Αο λονγο δοσ 14 ανοσ δο προϕετο, mαισ δε 12.000 
ϕοϖενσ φοραm τρειναδοσ πελα Εσχολα Σοχιαλ δο ςαρεϕο. 
Dιϖερσιδαδε ε Ινχλυσο: νο 4Τ 24 λαναmοσ ο προγραmα �Μυληεριδαδεσ�, χοm 1.000 ϖαγασ, ο προγραmα αλmεϕα εmποδεραρ mυληερεσ 
ε δεσενϖολϖερ ασ φυνχιον〈ριασ δο Γρυπο, αλm δε χονταρ χοm 6 εξεχυτιϖασ δε διφερεντεσ 〈ρεασ δα Χοmπανηια χοmο νχορασ. 
Χοm ρελαο αοσ νοσσοσ οβϕετιϖοσ δε διϖερσιδαδε ε ινχλυσο παρα 2024, ενχερραmοσ ο ανο χοm οσ σεγυιντεσ ρεσυλταδοσ: 
(ι) Εθυιδαδε δε γνερο: φιναλιζαmοσ ο ανο χοm 32,6% δε mυληερεσ εm ποσι⌡εσ δε λιδερανα (ϖσ. mετα δε 36%) ε 21,6% δε 
mυληερεσ εm ποσι⌡εσ εξεχυτιϖασ (ϖσ. mετα δε 25%) νο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ;
(ιι) Εθυιδαδε ραχιαλ: φιναλιζαmοσ ο ανο χοm 35,1% δε πεσσοασ νεγρασ εm ποσι⌡εσ δε λιδερανα (ϖσ. mετα δε 35%) ε 14,4% δε 
πεσσοασ νεγρασ εm ποσι⌡εσ εξεχυτιϖασ (ϖσ. mετα δε 13%) νο Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ. 
Προτεο δο πλανετα ε βιοδιϖερσιδαδε: 
Μυδανασ χλιm〈τιχασ ε βιοδιϖερσιδαδε: αϖαναmοσ εm νοσσα εστρατγια δε δεσχαρβονιζαο, ρεδυζινδο ασ εmισσ⌡εσ εm 47% 
νοσ εσχοποσ 1 ε 2 νο ανο δε 2024, 9 π.π. αχιmα δα mετα δο ανο (ρεδυο δε 38%). Αλm δισσο, πελο σεγυνδο ανο χονσεχυτιϖο, 
ο Γρυπο φοι ινχλυδο να χαρτειρα δο ⊆νδιχε Χαρβονο Εφιχιεντε (ΙΧΟ2) δα Β3, θυε ρενε εmπρεσασ χοm βοασ πρ〈τιχασ να γεστο 
δε εmισσ⌡εσ δε Γασεσ δε Εφειτο Εστυφα. Αλm δισσο, χονφορmε ανυνχιαδο νο Χοmυνιχαδο αο Μερχαδο δε 06/02/25, ο Γρυπο φοι 
ινχλυδο να �Λιστα Α� δο ΧDΠ (Χαρβον Dισχλοσυρε Προγραm) Χλιmατε Χηανγε, εστανδο εντρε ασ εmπρεσασ λδερεσ εm τρανσπαρνχια 
ε πρ〈τιχασ συστεντ〈ϖεισ εφιχαζεσ, σενδο ο ϖαρεϕιστα δε αλιmεντοσ mαισ βεm χλασσιφιχαδο νο Βρασιλ.
Λυτα χοντρα δεσmαταmεντο: αο φιναλ δο 4Τ 24, 100% δοσ φορνεχεδορεσ δε φριγορφιχοσ εσταϖαm εm χονφορmιδαδε χοm νοσσα 
πολτιχα, χοm mονιτοραmεντο δα χαρνε ρεαλιζαδο ε χαδα λοτε ενϖιαδο αο Γρυπο ϖεριφιχαδο δυασ ϖεζεσ. Νεστε τριmεστρε, αναλισαmοσ 
14.046.525,54 ηεχταρεσ εm 13.132 φαζενδασ. Εm 2024, αναλισαmοσ 24.631.945,74 ηεχταρεσ ε 31.802 φαζενδασ, υm αυmεντο δε 
9,7% εm ρελαο α 2023. Ενχερραmοσ ο ανο χοm 18 φριγορφιχοσ ατιϖοσ ε 11 βλοθυεαδοσ πορ νο ατενδερεm αοσ χριτριοσ δε χοmπρα δο 
Γρυπο. Ινφορmα⌡εσ αδιχιοναισ πορ βιοmα ε α λιστα δε φορνεχεδορεσ ατιϖοσ εστο δισπονϖεισ να πλαταφορmα δε τρανσπαρνχια δε χαρνε.
Προδυτοσ χερτιφιχαδοσ: εm 2024 ϖενδεmοσ Ρ∃ 1,7 βιληο δε προδυτοσ χερτιφιχαδοσ (θυε ινχλυι προδυτοσ οργνιχοσ, ιτενσ δε πεσχα 
ρεσπονσ〈ϖελ, mαδειρα ε συβπροδυτοσ δε παπελ χερτιφιχαδοσ ε προδυτοσ δε mαρχα πρ⌠πρια), υλτραπασσανδο ο οβϕετιϖο δο ανο εm 146%.

 ΡΕDΕ DΕ ΛΟϑΑΣ

Νο 4Τ 24, αβριmοσ 5 νοϖασ λοϕασ Χαση & Χαρρψ (1 αβερτυρα οργνιχα ε 4 χονϖερσ⌡εσ δο φορmατο 
δε ςαρεϕο) νοσ εσταδοσ δε Περναmβυχο (3), Ριο δε ϑανειρο (1) ε Ροραιmα (1). 
Ενχερραmοσ ο ανο δε 2024 χοm 19 νοϖασ λοϕασ Αταχαδο ε 7 νοϖασ λοϕασ Σαm�σ Χλυβ, χυmπρινδο 
ο πλανο δε εξπανσο δο ανο ενθυαντο οτιmιζαmοσ ο πορτφ⌠λιο δε λοϕασ δε ςαρεϕο, χοm 191 λοϕασ 
δεσσε φορmατο χονϖερτιδασ, ϖενδιδασ ου φεχηαδασ.

Νmερο δε λοϕασ Dεζ. 23 Αβερτυρασ Φεχηαmεντοσ Dεζ. 24
Αταχαδο 361 19 (1) 379
Αταχαδο δε εντρεγα 33 33
Σαm∋σ Χλυβ 51 7 58
Ηιπερmερχαδοσ 143 (31) 112
Συπερmερχαδοσ 207 (127) 80
Λοϕασ δε χονϖενινχια 174 2 (33) 143
Dρογαριασ 119 (20) 99
Ποστοσ δε χοmβυστϖελ 100 5 (2) 103
Γρυπο 1.188 33 (214) 1.007

ℑρεα δε ϖενδασ (m2) Dεζ. 23 Dεζ. 24 ∆ (%)
Αταχαδο 1.816.249 1.875.962 3,3%
Σαm∋σ Χλυβ 288.855 321.822 11,4%
Ηιπερmερχαδοσ 919.334 753.377 −18,1%
Συπερmερχαδοσ 234.831 121.175 −48,4%
Λοϕασ δε χονϖενινχια 29.557 28.090 −5,0%
Dρογαριασ 7.690 6.448 −16,2%
Ποστοσ δε χοmβυστϖελ 39.449 40.482 2,6%
ℑρεα δε ϖενδασ τοταλ 3.335.965 3.147.355 −5,7%

  ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ ΣΟΒΡΕ ςΙDΕΟΧΟΝΦΕΡ⊇ΝΧΙΑ DΕ ΡΕΣΥΛΤΑDΟΣ

Στρεαmινγ δε ςδεο
 Ινγλσ 10η00 � Βρασλια
 Πορτυγυσ 08η00 � Νοϖα Ψορκ

19 δε φεϖερειρο δε 2025 13η00 � Λονδρεσ
(Θυαρτα−φειρα) 14η00 � Παρισ

  ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ ΣΟΒΡΕ ΡΕΛΑ∩∏ΕΣ ΧΟΜ ΙΝςΕΣΤΙDΟΡΕΣ

Εριχ Αλενχαρ
ςιχε−Πρεσιδεντε δε Φινανασ (ΧΦΟ) ε Dιρετορ δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ (DΡΙ)
Τιmε ΡΙ − Τελεφονε: +55 11 2103−5200 − Ε−mαιλ: ριβρασιλ≅χαρρεφουρ.χοm
Wεβσιτε: ρι.γρυποχαρρεφουρβρασιλ.χοm.βρ

  ΑΝΕΞΟ Ι − DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩℘Ο DΟ ΡΕΣΥΛΤΑDΟ ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟ

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
ςενδασ βρυτασ 32.796 31.085 5,5% 120.594 115.458 4,4%
ςενδασ λθυιδασ 29.654 28.062 5,7% 109.311 103.912 5,2%
Ουτρασ ρεχειτασ 1.643 1.552 5,9% 6.325 5.947 6,4%
Ρεχειτα οπεραχιοναλ λθυιδα 31.297 29.614 5,7% 115.636 109.859 5,3%
Χυστο δασ mερχαδοριασ, σερϖιοσ ε οπερα⌡εσ → νανχειρασ (25.561) (23.989) 6,6% (94.461) (89.198) 5,9%
Λυχρο βρυτο 5.736 5.625 2,0% 21.175 20.661 2,5%
Μαργεm βρυτα 19,3% 20,0% −0,7 π.π. 19,4% 19,9% −0,5 π.π.
Dεσπεσασ δε ςΓ&Α (3.837) (3.770) 1,8% (14.767) (15.091) −2,1%
ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο 1.917 1.875 2,2% 6.482 5.654 14,6%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδα 6,5% 6,7% −0,2 π.π. 5,9% 5,4% 0,5 π.π.
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (436) (448) −2,7% (1.760) (1.854) −5,1%
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ − (2) −100,0% (2) (5) −60,0%
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ) (438) (1.122) −61,0% (375) (870) −56,9%
ΕΒΙΤDΑ 1.479 753 96,4% 6.107 4.784 27,7%
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ 5,0% 2,7% 2,3 π.π. 5,6% 4,6% 1,0 π.π.
ΕΒΙΤ 1.025 283 262,2% 4.271 2.841 50,3%
Dεσπεσασ → νανχειρασ λθυιδασ (623) (758) −17,8% (2.764) (2.878) −4,0%
Ρεσυλταδο αντεσ δοσ ιmποστοσ ε χοντριβυιο σοχιαλ 402 (475) −184,6% 1.507 (37) −4.173,0%
Ιmποστο δε ρενδα 777 (43) −1.907,0% 433 (602) −171,9%
Λυχρο λθυιδο 1.179 (518) −327,6% 1.940 (639) −403,6%
Λυχρο λθυιδο, χοντρολαδορεσ 1.163 (565) −305,8% 1.753 (795) −320,5%
Λυχρο λθυιδο −  Αχιονιστασ mινοριτ〈ριοσ (ΝΧΙ) 16 47 −66,0% 187 156 19,9%

ΡΕΧΟΝΧΙΛΙΑ∩℘Ο DΟ ΕΒΙΤDΑ

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Λυχρο λθυιδο 1.179 (518) −327,6% 1.940 (639) −403,6%
Ιmποστο δε ρενδα 777 (43) −1.907,0% 433 (602) −171,9%
Dεσπεσασ → νανχειρασ λθυιδασ (623) (758) −17,8% (2.764) (2.878) −4,0%
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (436) (448) −2,7% (1.760) (1.854) −5,1%
Dεπρεχιαο ε αmορτιζαο (ΧΜς) (18) (20) −10,0% (74) (84) −11,9%
Ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ − (2) ν.α. (2) (5) −60,0%
ΕΒΙΤDΑ 1.479 753 96,4% 6.107 4.784 27,7%
Ουτρασ ρεχειτασ (δεσπεσασ)(1) (438) (1,122) −61,0% (375) (933) −59,8%
ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο 1.917 1.875 2,2% 6.482 5.717 13,4%

(1) Παρα 2023, ινχλυι Ρ∃ 64 mι εm δεσπεσασ χοm χονσυλτορια ε ουτρασ νο ρεχορρεντεσ ρελαχιοναδασ αο προχεσσο δε ιντεγραο. 

  ΑΝΕΞΟ ΙΙ − ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟ − ΑΤΙςΟΣ

Εm Ρ∃ Μιλη⌡εσ Dεζ. 24 Dεζ. 23
Ατιϖοσ
Χαιξα ε εθυιϖαλεντε δε χαιξα 15.207 12.029
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 1 272
Χοντασ α ρεχεβερ 2.626 2.534
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 17.782 15.297
Εστοθυεσ 12.592 11.728
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 1.024 1.056
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 230 138
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 524 −
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 347 220
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 512 614
Ατιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα 365 755
Ατιϖο Χιρχυλαντε 51.210 44.643
Χοντασ α ρεχεβερ 7 8
Χρδιτο αο χονσυmιδορ χονχεδιδο πελα εmπρεσα δε σολυ⌡εσ → νανχειρασ 1.007 1.005
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 3 −
Ττυλοσ ε ϖαλορεσ mοβιλι〈ριοσ 934 673
Ιmποστοσ α ρεχυπεραρ 4.564 4.278
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ α ρεχυπεραρ 138 139
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 1.749 454
Dεσπεσασ αντεχιπαδασ 117 141
Dεπ⌠σιτοσ ε βλοθυειοσ ϕυδιχιαισ 2.914 2.882
Ουτρασ χοντασ α ρεχεβερ 140 169
Εστοθυεσ − 300

Εm Ρ∃ Μιλη⌡εσ Dεζ. 24 Dεζ. 23
Προπριεδαδε παρα ινϖεστιmεντοσ 580 589
Ινϖεστιmεντοσ − 31
Ιmοβιλιζαδο 30.063 30.599
Ιντανγϖελ ε 〈γιο 6.762 6.855
Ατιϖο νο Χιρχυλαντε 48.978 48.123
Ατιϖο τοταλ 100.188 92.766

  ΒΑΛΑΝ∩Ο ΠΑΤΡΙΜΟΝΙΑΛ ΧΟΝΣΟΛΙDΑDΟ − ΠΑΣΣΙςΟΣ

Εm Ρ∃ Μιλη⌡εσ Dεζ. 24 Dεζ. 23
Πασσιϖο
Φορνεχεδορεσ 20.101 20.058
Εmπρστιmοσ 11.968 11.358
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ − 153
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 253 259
Οπεραο χοm χαρτο δε χρδιτο 15.576 12.300
Ιmποστοσ α ρεχοληερ 731 622
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ 73 120
Οβριγα⌡εσ τραβαληιστασ 1.206 1.327
Dιϖιδενδοσ α παγαρ 174 −
Ρεχειτα διφεριδα 253 266
Φυνδο δε ινϖεστιmεντο εm διρειτοσ χρεδιτ⌠ριοσ − −
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 936 968
Πασσιϖο Χιρχυλαντε 51.271 47.431
Πασσιϖοσ mαντιδοσ παρα ϖενδα − −
Εmπρστιmοσ 7.895 4.894
Ινστρυmεντοσ → νανχειροσ δεριϖατιϖοσ 3 57
Πασσιϖο δε αρρενδαmεντο 4.849 4.618
Οπερα⌡εσ χοm χαρτο δε χρδιτο 957 1.577
Ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ 737 591
Προϖισ⌡εσ 11.769 12.629
Ρεχειτα διφεριδα 30 40
Ουτρασ χοντασ α παγαρ 63 102
Πασσιϖο νο Χιρχυλαντε 26.303 24.508
Χαπιταλ σοχιαλ 9.960 9.960
Ρεσερϖα δε χαπιταλ 2.156 2.154
Ρεσερϖασ δε λυχροσ 7.193 7.394
Εφειτο λθυιδο δα αθυισιο δε παρτιχιπαο δε mινοριτ〈ριοσ (282) (282)
Ρεσυλταδο δο Περοδο 1.753 −
Αϕυστε δε αϖαλιαο πατριmονιαλ 28 (8)
Πατριmνιο λθυιδο ατριβυδο αοσ αχιονιστασ χοντρολαδορεσ 20.808 19.218
Παρτιχιπαο δε νο χοντρολαδορεσ 1.806 1.609
Τοταλ πασσιϖο ε πατριmνιο λθυιδο 100.188 92.766

  ΑΝΕΞΟ ΙΙΙ

Βανχο Χαρρεφουρ
Dε αχορδο χοm οσ παδρ⌡εσ χοντ〈βεισ λοχαισ (ΒΑΧΕΝ ΓΑΑΠ), α mετοδολογια δε προϖισιοναmεντο  πυραmεντε βασεαδα να 
αντιγυιδαδε δοσ ρεχεβϖεισ ε mαιορεσ ιmπαχτοσ νο ρεσυλταδο εστο διρεταmεντε ασσοχιαδοσ α mαιορεσ νδιχεσ δε ιναδιmπλνχια. 
Πορ ουτρο λαδο, α ΙΦΡΣ9 ιmπλιχα α χονστιτυιο δε προϖισ⌡εσ νο απενασ παρα χρδιτοσ ϖενχιδοσ, mασ ταmβm αχρεσχεντα ιmπαχτοσ 
mατεριαισ εm φυνο δασ περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο − mεσmο παρα χρδιτοσ χοm παγαmεντοσ εm δια. Χοmο 
εσσε χ〈λχυλο δεπενδε δε mυιτοσ ινδιχαδορεσ ε εξπεχτατιϖασ, ποδε αδιχιοναρ mαιορ ϖολατιλιδαδε αοσ ρεσυλταδοσ ε ιmπαχτοσ νοσ 
ινδιχαδορεσ ε ρεθυισιτοσ δε χαπιταλ.
DΡΕ σιmπλιΞ χαδα − Μετοδολογια ΒΑΧΕΝ

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιο → νανχειρα 1.411 1.259 12,1% 5.376 4.880 10,2%
Χαργα δε ρισχο (829) (684) 21,2% (3.029) (2.949) 2,7%
Λυχρο βρυτο 582 574 1,4% 2.347 1.931 21,5%
Dεσπεσασ ΣΓ&Α (377) (347) 8,6% (1.459) (1.443) 1,1%
ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο 205 227 −9,7% 888 488 82,0%
Λυχρο Λθυιδο (100%) 51 82 −37,8% 379 183 107,1%

Μετοδολογια ΙΦΡΣ9

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ 4Τ 24 4Τ 23 ∆% 2024 2023 ∆%
Ρεχειτασ δα ιντερmεδιο → νανχειρα 1.364 1.237 10,3% 5.215 4.793 8,8%
Χαργα δε ρισχο (820) (661) 24,1% (3.030) (2.701) 12,2%
Λυχρο βρυτο 544 576 −5,6% 2.185 2.092 4,4%
Dεσπεσασ ΣΓ&Α (329) (323) 1,9% (1.294) (1.351) −4,2%
ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο 215 253 −15,0% 891 741 20,2%
Λυχρο Λθυιδο (100%) 32 95 −66,3% 381 320 19,1%

Αν〈λισε δε Χαρτειρα δε Χρδιτοσ ςενχιδοσ

Μετοδολογια ΒΑΧΕΝ

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ Dεζεmβρο 24 Σετεmβρο 24 ϑυνηο 24 Μαρο 24 Dεζεmβρο 23
Χαρτειρα Τοταλ 21.561 100,0% 19.885 100,0% 19.425 100,0% 19.066 100,0% 18.779 100,0%
Χαρτειρα εm Dια 18.346 85,1% 16.770 84,3% 16.408 84,5% 16.056 84,2% 15.880 84,6%
Ατρασο 30 διασ 3.071 14,2% 2.966 14,9% 2.868 14,8% 2.868 15,0% 2.784 14,8%
Ατρασο 90 διασ 2.496 11,6% 2.425 12,2% 2.334 12,0% 2.262 11,9% 2.285 12,2%
Σαλδο δε ΠDD 3.379 15,7% 3.177 16,0% 3.070 15,8% 2.951 15,5% 2.977 15,9%
ΠDD/Ατρασο 90 διασ 135,4% 131,0% 131,5% 130,5% 130,3%
ΙΦΡΣ 9

Εm Ρ∃ mιλη⌡εσ Dεζεmβρο 24 Σετεmβρο 24 ϑυνηο 24 Μαρο 24 Dεζεmβρο 23
Χαρτειρα Τοταλ 28.376 100,0% 26.428 100,0% 25.629 100,0% 24.976 100,0% 24.219 100,0%
Χαρτειρα εm Dια 17.781 62,7% 16.194 61,3% 15.862 61,9% 15.480 62,0% 15.393 63,6%
Ατρασο 30 διασ 10.152 35,8% 9.756 36,9% 9.311 36,3% 9.045 36,2% 8.450 34,9%
Ατρασο 90 διασ 9.235 32,5% 8.867 33,6% 8.449 33,0% 8.053 32,2% 7.649 31,6%
Χαρτειρα ατ 360 διασ
Ατρασο 30 διασ 3.593 16,5% 3.462 17,2% 3.348 17,0% 3.356 17,4% 3.227 17,0%
Ατρασο 90 διασ 2.676 12,3% 2.572 12,8% 2.486 12,6% 2.365 12,3% 2.426 12,8%
Σαλδο δε ΠDD 10.022 35,3% 9.558 36,2% 9.147 35,7% 8.751 35,0% 8.244 34,0%
ΠDD/Ατρασο 90 διασ 108,5% 107,8% 108,3% 108,7% 107,8%

  ΓΛΟΣΣℑΡΙΟ

ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο: ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο πελα λινηα δα δεmονστραο δο ρεσυλταδο �ουτρασ ρεχειτασ ε δεσπεσασ� (χοmπρεενδενδο 
περδασ να αλιεναο δε ατιϖοσ, χυστοσ δε ρεεστρυτυραο, ρεχειτασ ε δεσπεσασ ρελαχιοναδασ α λιτγιοσ ε χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ 
ρεχυπεραδοσ ρελατιϖοσ α περοδοσ αντεριορεσ).
Μαργεm ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδα: ΕΒΙΤDΑ αϕυσταδο διϖιδιδο πελα ϖενδασ λθυιδασ δο περοδο ρελεϖαντε, εξπρεσσο εm περχεντυαλ.
Λυχρο Λθυιδο Αϕυσταδο: Λυχρο Λθυιδο, εξχλυινδο Ουτρασ Ρεχειτασ ε Dεσπεσασ ε ο χορρεσπονδεντε εφειτο φινανχειρο ε τριβυτ〈ριο.∴
Φατυραmεντο Βανχο Χαρρεφουρ: Ρεπρεσεντα ο ϖαλορ τοταλ ρεφερεντε α υmα οπεραο ρεαλιζαδα χοm χαρτο δε χρδιτο. 
ΕΒΙΤDΑ: Λυχρο λθυιδο (δο εξερχχιο ου δο περοδο) αϕυσταδο πορ �ρεσυλταδο φινανχειρο, λθυιδο�, �ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο 
σοχιαλ�, �ρεσυλταδο δε εθυιϖαλνχια πατριmονιαλ� ε �δεπρεχιαο ε αmορτιζαο�. ΕΒΙΤDΑ, ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε mαργεm ΕΒΙΤDΑ 
Αϕυσταδα νο σο mεδιδασ δε δεσεmπενηο φινανχειρο δε αχορδο χοm ο ΒΡ ΓΑΑΠ ου ΙΦΡΣ ε νο δεϖεm σερ χονσιδεραδασ 
χοmο αλτερνατιϖασ αο λυχρο λθυιδο ου χοmο mεδιδασ δε δεσεmπενηο οπεραχιοναλ, φλυξοσ δε χαιξα οπεραχιοναισ ου λιθυιδεζ. 
ΕΒΙΤDΑ, ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδο ε mαργεm ΕΒΙΤDΑ Αϕυσταδα νο ποσσυεm σιγνιφιχαδο παδρονιζαδο, ε νοσσασ δεφινι⌡εσ ποδεm νο 
σερ χοmπαρ〈ϖεισ χοm αθυελασ υτιλιζαδασ πορ ουτρασ εmπρεσασ.
Φλυξο δε Χαιξα Λιϖρε: Χαιξα λθυιδο γεραδο πορ νοσσασ ατιϖιδαδεσ οπεραχιοναισ, mαισ χαιξα υσαδο εm αλτερα⌡εσ εm δεπ⌠σιτοσ 
ϕυδιχιαισ ε χονγελαmεντο δε δεπ⌠σιτοσ ϕυδιχιαισ (ε οποστοσ), mενοσ χαιξα γεραδο να αλιεναο δε ατιϖοσ νο οπεραχιοναισ, mενοσ 
χαιξα υσαδο εm αδι⌡εσ αο ατιϖο ιmοβιλιζαδο, mενοσ χαιξα υτιλιζαδοσ εm αδι⌡εσ αοσ ατιϖοσ ιντανγϖεισ. Νο ινχλυι αλιεναο δε 
λοϕασ δε ρεmδιοσ ε αθυισιο δο Γρυπο ΒΙΓ
ΠΓΧ: Προδυτοσ δε αγρανδε χιρχυλαο. 
Φυν⌡εσ Χορπορατιϖασ: Χυστοσ χεντραισ εm ρελαο ◊σ νοσσασ φυν⌡εσ χεντραισ ε σεδε. Εστεσ χοmπρεενδεm ασ ατιϖιδαδεσ 
δε (ι) ο χυστο δε νοσσασ διϖισ⌡εσ δε ηολδινγ, (ιι) χερτασ δεσπεσασ ινχορριδασ εm ρελαο α χερτασ φυν⌡εσ δε συπορτε δε νοσσα 
χοντρολαδορα θυε σο αλοχαδασ αοσ ϖ〈ριοσ σεγmεντοσ προπορχιοναλmεντε ◊σ συασ ϖενδασ ε (ιιι) αλοχα⌡εσ δε χυστο δε νοσσα 
χοντρολαδορα, θυε νο σο εσπεχφιχασ δε νενηυm σεγmεντο. 
ΓΜς: �Γροσσ Μερχηανδισε ςολυmε� ου ϖολυmε βρυτο δε mερχαδοριασ σε ρεφερε ◊ τοδασ ασ ϖενδασ ονλινε (ϖενδασ πρ⌠πριασ + 
ϖενδασ δο mαρκετπλαχε), βεm χοmο ρεχειτα χοm φρετε ε εξχλυι ασ χοmισσ⌡εσ δο mαρκετπλαχε, πορm ινχλυι ιmποστοσ σοβρε ϖενδασ
Μαργεm δε λυχρο βρυτο: Λυχρο βρυτο διϖιδιδο πελασ ϖενδασ λθυιδασ δο περοδο ρελεϖαντε, εξπρεσσο εm πορχενταγεm.
ςενδασ βρυτασ: Φατυραmεντο τοταλ δε νοσσοσ χλιεντεσ νασ λοϕασ δο Γρυπο, ποστοσ δε γασολινα, δρογαριασ ε εm νοσσα πλαταφορmα 
δε ε−χοmmερχε
ςενδασ Λφλ: Ασ ϖενδασ ΛφΛ χοmπαραm ασ ϖενδασ βρυτασ νο περοδο ρελεϖαντε χοm ασ δο περοδο ιmεδιαταmεντε αντεριορ, χοm 
βασε νασ ϖενδασ βρυτασ φορνεχιδασ πορ λοϕασ χοmπαρ〈ϖεισ, θυε σο δεφινιδασ χοmο λοϕασ αβερτασ ε εm οπεραο πορ υm περοδο 
δε πελο mενοσ δοζε mεσεσ χονσεχυτιϖοσ ε θυε νο φοραm συϕειτο α ενχερραmεντο ου ρενοϖαο δεντρο δεσσε περοδο. Χοmο ασ 
ϖενδασ δε γασολινα σο mυιτο σενσϖεισ αοσ πρεοσ δε mερχαδο, ελασ σο εξχλυδασ δο χ〈λχυλο ΛφΛ. Ουτρασ εmπρεσασ δε ϖαρεϕο 
ποδεm χαλχυλαρ ασ ϖενδασ ΛφΛ δε mανειρα διφερεντε δε ν⌠σ ε, πορταντο, νοσσο δεσεmπενηο ηιστ⌠ριχο ε φυτυρο δε ϖενδασ ΛφΛ ποδε 
νο σερ χοmπαρ〈ϖελ χοm ουτρασ mτριχασ σεmεληαντεσ υσαδασ πορ ουτρασ εmπρεσασ.
Μαργεm δε Λυχρο Λθυιδο: Λυχρο λθυιδο δο εξερχχιο διϖιδιδο πελασ ϖενδασ λθυιδασ δο περοδο ρελεϖαντε, εξπρεσσο εm περχεντυαλ.
ςενδασ Λθυιδασ: ςενδασ βρυτασ αϕυσταδασ πελοσ ιmποστοσ ινχιδεντεσ σοβρε ασ ϖενδασ (πρινχιπαλmεντε ΠΙΣ/ΧΟΦΙΝΣ ε ΙΧΜΣ). 
Ουτρασ Ρεχειτασ: Χοmπρεενδε α ρεχειτα δε νοσσο σεγmεντο δε Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ (ινχλυινδο ταξασ δε χαρτο βανχ〈ριο ε ϕυροσ 
δε ατιϖιδαδεσ δε χρδιτο αο χονσυmιδορ), αλυγυισ δε σηοππινγ χεντερσ ε χοmισσ⌡εσ ρελαχιοναδασ α ουτροσ σερϖιοσ πρεσταδοσ νασ 
λοϕασ, χαιξα ρ〈πιδο ε ταξασ δε mανυσειο.

  ΑςΙΣΟ ΛΕΓΑΛ

Εστε δοχυmεντο χοντm ταντο ινφορmα⌡εσ ηιστ⌠ριχασ θυαντο δεχλαρα⌡εσ προσπεχτιϖασ αχερχα δασ περσπεχτιϖασ δοσ νεγ⌠χιοσ, 
προϕε⌡εσ σοβρε ρεσυλταδοσ οπεραχιοναισ ε φινανχειροσ δα Χοmπανηια. Εσσασ δεχλαρα⌡εσ προσπεχτιϖασ σο βασεαδασ νασ ϖισ⌡εσ 
ε πρεmισσασ ατυαισ δα Αδmινιστραο δα Χοmπανηια. Ταισ δεχλαρα⌡εσ νο σο γαραντια δε ρεσυλταδοσ ου δεσεmπενηοσ φυτυροσ. 
Οσ ρεσυλταδοσ ε οσ δεσεmπενηοσ εφετιϖοσ ποδεm διφεριρ συβστανχιαλmεντε δασ δεχλαρα⌡εσ προσπεχτιϖασ, δεϖιδο α υm γρανδε 
νmερο δε ρισχοσ ε ινχερτεζασ, ινχλυινδο, mασ νο λιmιταδο αοσ ρισχοσ δεσχριτοσ νοσ δοχυmεντοσ δε διϖυλγαο αρθυιϖαδοσ 
να ΧςΜ − Χοmισσο δε ςαλορεσ Μοβιλι〈ριοσ, εm εσπεχιαλ νο Φορmυλ〈ριο δε Ρεφερνχια. Α Χοmπανηια νο ασσυmε νενηυmα 
οβριγαο δε ατυαλιζαρ ου ρεϖισαρ νο φυτυρο θυαλθυερ δεχλαραο προσπεχτιϖα.
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DΕΜΟΝΣΤΡΑ∩∏ΕΣ ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑΣ 2024
Αταχαδο Σ.Α. Γρυπο Χαρρεφουρ Βρασιλ

ΧΝΠϑ 75.315.333/0001−09

χοντινυαο

 Ρελατ⌠ριο δο Αυδιτορ Ινδεπενδεντε Σοβρε ασ Dεmονστρα⌡εσ Φινανχειρασ Ινδιϖιδυαισ ε Χονσολιδαδασ
Αοσ Αχιονιστασ, Dιρετορια ε Χονσεληειροσ δο 
Αταχαδο Σ.Α.
Οπινιο: Εξαmιναmοσ ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ δα 
Αταχαδο Σ.Α. (�Χοmπανηια�), ιδεντι→ χαδασ χοmο χοντρολαδορα ε χονσολιδαδο, ρεσ−
πεχτιϖαmεντε, θυε χοmπρεενδεm ο βαλανο πατριmονιαλ εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024 
ε ασ ρεσπεχτιϖασ δεmονστρα⌡εσ δο ρεσυλταδο, δο ρεσυλταδο αβρανγεντε, δασ mυτα−
⌡εσ δο πατριmνιο λθυιδο ε δοσ ← υξοσ δε χαιξα παρα ο εξερχχιο → νδο νεσσα δατα, 
βεm χοmο ασ χορρεσπονδεντεσ νοτασ εξπλιχατιϖασ, ινχλυινδο ασ πολτιχασ χοντ〈βεισ 
mατεριαισ. Εm νοσσα οπινιο, ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδα−
δασ αχιmα ρεφεριδασ απρεσενταm αδεθυαδαmεντε, εm τοδοσ οσ ασπεχτοσ ρελεϖαντεσ, α 
ποσιο πατριmονιαλ ε → νανχειρα, ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδα, δα Αταχαδο Σ.Α. εm 31 δε 
δεζεmβρο δε 2024, ο δεσεmπενηο ινδιϖιδυαλ ε χονσολιδαδο δε συασ οπερα⌡εσ ε οσ 
σευσ ρεσπεχτιϖοσ ← υξοσ δε χαιξα ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδοσ παρα ο εξερχχιο → νδο νεσ−
σα δατα, δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ ΙΦΡΣ Αχ−
χουντινγ Στανδαρδσ, εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ − ΙΑΣΒ.
Βασε παρα οπινιο: Νοσσα αυδιτορια φοι χονδυζιδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρα−
σιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια. Νοσσασ ρεσπονσαβιλιδαδεσ, εm χονφορmιδαδε 
χοm ταισ νορmασ, εστο δεσχριτασ να σεο α σεγυιρ ιντιτυλαδα �Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο 
αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ�. Σο−
mοσ ινδεπενδεντεσ εm ρελαο ◊ Χοmπανηια ε α συασ χοντρολαδασ, δε αχορδο χοm 
οσ πρινχπιοσ τιχοσ ρελεϖαντεσ πρεϖιστοσ νο Χ⌠διγο δε ⊃τιχα Προ→ σσιοναλ δο Χονταδορ 
ε νασ νορmασ προ→ σσιοναισ εmιτιδασ πελο Χονσεληο Φεδεραλ δε Χονταβιλιδαδε − ΧΦΧ, 
ε χυmπριmοσ χοm ασ δεmαισ ρεσπονσαβιλιδαδεσ τιχασ δε αχορδο χοm εσσασ νορmασ. 
Αχρεδιταmοσ θυε α εϖιδνχια δε αυδιτορια οβτιδα  συ→ χιεντε ε απροπριαδα παρα φυνδα−
mενταρ νοσσα οπινιο.
Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια: Πρινχιπαισ ασσυντοσ δε αυδιτορια (�ΠΑΑ�) σο 
αθυελεσ θυε, εm νοσσο ϕυλγαmεντο προ→ σσιοναλ, φοραm οσ mαισ σιγνι→ χατιϖοσ εm νοσσα 
αυδιτορια δο εξερχχιο χορρεντε. Εσσεσ ασσυντοσ φοραm τραταδοσ νο χοντεξτο δε νοσσα 
αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ χοmο υm τοδο 
ε να φορmαο δε νοσσα οπινιο σοβρε εσσασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ, ε, πορταντο, νο εξπρεσσαmοσ υmα οπινιο σεπαραδα σοβρε εσσεσ 
ασσυντοσ.
Προϖισ⌡εσ παρα ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ: Πορθυε  υm ΠΑΑ: Χονφορmε διϖυλγαδο νασ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ ν≡ 18 ◊σ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, α Χοm−
πανηια εστ〈 συϕειτα α → σχαλιζαο πορ παρτε δασ αυτοριδαδεσ χοmπετεντεσ ε  παρτε 
ενϖολϖιδα εm προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ ε ϕυδιχιαισ νο χυρσο νορmαλ δε συασ ατιϖιδα−
δεσ οριυνδοσ δε διϖερσασ χοντινγνχιασ τριβυτ〈ριασ. Α Dιρετορια δα Χοmπανηια, ϕυντο α 
σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ υσα ϕυλγαmεντο σιγνι→ χατιϖο παρα δετερmιναρ α νεχεσσιδα−
δε δε ρεχονηεχιmεντο δασ προϖισ⌡εσ ε διϖυλγα⌡εσ ρεθυεριδασ σοβρε οσ ρεσπεχτιϖοσ 
προχεσσοσ αδmινιστρατιϖοσ, ϕυδιχιαισ ε ουτροσ πασσιϖοσ χοντινγεντεσ. Οσ ϕυλγαmεντοσ 
σιγνι→ χατιϖοσ δα Χοmπανηια ινχλυεm ινχερτεζασ εm χερτασ πρεmισσασ υτιλιζαδασ παρα 
εστιmαρ α προβαβιλιδαδε ε α mενσυραο δα σαδα δε χαιξα φυτυρα. Αδιχιοναλmεντε, α 
χοmπλεξιδαδε δο αmβιεντε τριβυτ〈ριο ε εϖεντυαισ αλτερα⌡εσ νασ χονδι⌡εσ εξτερνασ 
ε ποσιχιοναmεντο δασ αυτοριδαδεσ τριβυτ〈ριασ, ποδεm ιmπαχταρ δε φορmα σιγνι→ χατιϖα 
νασ προϖισ⌡εσ ε διϖυλγα⌡εσ ρεθυεριδασ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ. Dεστα φορmα, 
δεϖιδο α ρελεϖνχια δοσ ϖαλορεσ ενϖολϖιδοσ, ϕυλγαmεντο σιγνι→ χατιϖο ε χοmπλεξιδαδε 
τριβυτ〈ρια, εσσε ασσυντο ρεθυισιτου υm αλτο νϖελ δε ϕυλγαmεντο δο αυδιτορ ινδεπενδεν−
τε ε φοι χονσιδεραδο υm ασσυντο πρινχιπαλ εm νοσσα αυδιτορια.
Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυ−
διτορια ινχλυραm, δεντρε ουτροσ: ι) α αϖαλιαο δο δεσενηο ε ιmπλεmενταο δοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ ρελεϖαντεσ ρελαχιοναδοσ α αϖαλιαο δοσ προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ ε 
δετερmιναο δα προβαβιλιδαδε δε περδα δοσ ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ; ιι) οβτενο, εm βασεσ 
αmοστραισ, δε χαρτασ δε χον→ ρmαο διρεταmεντε δοσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ εξτερνοσ 
δα Χοmπανηια παρα αϖαλιαρ οσ ϕυλγαmεντοσ εφετυαδοσ πελα Dιρετορια δα Χοmπανηια 
σοβρε ο ρισχο δε περδα ε ϖαλορεσ δοσ προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ; ιιι) ενϖολϖιmεντο δε νοσσοσ 
εσπεχιαλιστασ χοmο συπορτε παρα αϖαλιαρ οσ αργυmεντοσ ε ϕυλγαmεντοσ απρεσενταδοσ 
πελα Dιρετορια ε σευσ ασσεσσορεσ ϕυρδιχοσ νοσ προχεσσοσ τριβυτ〈ριοσ δετερmιναδοσ 
χοmο mαισ σιγνι→ χατιϖοσ; ε (ιϖ) αϖαλιαο δα αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ ρεαλιζαδασ 
νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ. Χοm βασε νοσ προχεδι−
mεντοσ εφετυαδοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ ϕυλγαmεντοσ εξερχιδοσ ε χριτριοσ αδοταδοσ 
πελα Dιρετορια παρα α προϖισο δε ρισχοσ τριβυτ〈ριοσ, βεm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα−
⌡εσ εm νοτασ εξπλιχατιϖασ, σο αχειτ〈ϖεισ νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχει−
ρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο εm ατιϖοσ → νανχειροσ: 
Πορθυε  υm ΠΑΑ: Χονφορmε δεmονστραδο νασ νοτασ εξπλιχατιϖασ ν≡ 28.7 ◊σ δεmονσ−
τρα⌡εσ → νανχειρασ, α προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο 
εm ατιϖοσ → νανχειροσ  χονστιτυδα λεϖανδο εm χονσιδεραο α ΧΠΧ48/ΙΦΡΣ 9 � Ινσ−
τρυmεντοσ Φινανχειροσ. Εσσα νορmα χοντ〈βιλ ρεθυερ θυε α mενσυραο δα ρεφεριδα 
προϖισο χονσιδερε ο mοδελο δε περδασ εσπεραδασ. Α Χοmπανηια υτιλιζα mοδελο ιντερ−
νο να απυραο δα προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο εm 
ατιϖοσ → νανχειροσ, χυϕα mενσυραο λεϖα εm χονσιδεραο δετερmιναδασ πρεmισσασ 
σοβρε ασ περδασ ηιστ⌠ριχασ να χαρτειρα δε οπερα⌡εσ χρδιτο, ασσιm χοmο προϕε⌡εσ 
φυτυρασ. Α περδα εσπεραδα δε χρδιτο  χαλχυλαδα χοm βασε εm χριτριοσ mατεm〈τιχοσ 
ε εστατστιχοσ παρα τοδα α χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατι−
ϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ, θυε χονσιδεραm α χλασσι→ χαο δοσ εmπρστιmοσ 
νοσ εστ〈γιοσ πρεϖιστοσ νο ΧΠΧ 48/ΙΦΡΣ 9 εm φυνο δασ mυδανασ να θυαλιδαδε δο 
χρδιτο τρανσαχιοναδο ◊ ποχα. Dεϖιδο ◊ ρελεϖνχια δα χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρ−
διτο ε ϖαλορεσ α ρεχεβερ ρελατιϖοσ α τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ, δο υσο δε εστιmατιϖα 
ε πρεmισσασ πορ παρτε δα Dιρετορια υτιλιζαδοσ νο mοδελο ιντερνο παρα α δετερmιναο 
δα προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο, χονσιδεραmοσ 

εσσε ασσυντο χοmο υmα 〈ρεα δε φοχο εm νοσσα αβορδαγεm δε αυδιτορια, ινχλυινδο ο 
ενϖολϖιmεντο δε mεmβροσ σενιορεσ δα νοσσα εθυιπε ε δε εσπεχιαλιστασ.
Χοmο ο ασσυντο φοι χονδυζιδο εm νοσσα αυδιτορια: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτο−
ρια ινχλυραm, εντρε ουτροσ: (α) αϖαλιαο δο δεσενηο ε ιmπλεmενταο δοσ χοντρολεσ 
ιντερνοσ ρελεϖαντεσ ρελαχιοναδοσ ◊ mενσυραο δα προϖισο παρα περδασ εσπεραδασ 
ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο; (β) λειτυρα δα πολτιχα ε εντενδιmεντο δοσ χριτριοσ δε 
προϖισιοναmεντο δα Χοmπανηια παρα α χαρτειρα δε οπερα⌡εσ δε χρδιτο ε ϖαλορεσ α 
ρεχεβερ ρελατιϖοσ ◊σ τρανσα⌡εσ δε παγαmεντοσ; (χ) ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ 
ατυαριαισ να ρεϖισο δο mοδελο υτιλιζαδο παρα ο χ〈λχυλο ε δασ πρεmισσασ αδοταδασ; 
(δ) αϖαλιαο δα απλιχαο δοσ χριτριοσ δε προϖισιοναmεντο δεσσασ οπερα⌡εσ, χοm 
βασε εm αmοστρα; ε (ε) αϖαλιαο δα αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ ρεαλιζαδασ νασ δε−
mονστρα⌡εσ → νανχειρασ χονσολιδαδασ. Χοm βασε νοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
εφετυαδοσ, χονσιδεραmοσ θυε οσ χριτριοσ ε πρεmισσασ αδοταδοσ πελα Dιρετορια παρα 
δετερmιναρ ασ προϖισ⌡εσ παρα περδασ εσπεραδασ ασσοχιαδασ αο ρισχο δε χρδιτο εm 
ατιϖοσ → νανχειροσ βεm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ εm νοτασ εξπλιχατιϖασ σο 
αχειτ〈ϖεισ, νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ τοmαδασ εm χονϕυντο.
Ρεχονηεχιmεντο δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ δα χοντρο−
λαδα WΜΣ. Πορθυε  υm ΠΑΑ: Χονφορmε διϖυλγαδο νασ Νοτασ Εξπλιχατιϖασ ν≡ 3.5 ε 17 
◊σ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, α Χοmπανηια χονταβιλιζου   ιmποστο δε ρενδα ε χοντρι−
βυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ νο mονταντε δε Ρ∃ 1.088 mιλη⌡εσ νο χονσολιδαδο εm 31 
δε δεζεmβρο δε 2024, χοmπυταδοσ σοβρε διφερενασ τεmπορ〈ριασ, πρεϕυζοσ → σχαισ δε 
ιmποστο δε ρενδα ε βασεσ νεγατιϖασ δα χοντριβυιο σοχιαλ δα χοντρολαδα WΜΣ Συπερ−
mερχαδοσ δο Βρασιλ Λτδα. Παρα ο σευ ρεγιστρο, δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δε→ νιδοσ νο 
προνυνχιαmεντο τχνιχο ΧΠΧ 32/ΙΑΣ12 Τριβυτοσ σοβρε ο λυχρο, α Χοmπανηια αϖαλιου 
α ρεχυπεραβιλιδαδε δο σαλδο δε ιmποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ 
χοm βασε εm προϕε⌡εσ δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ, ελαβοραδασ δε αχορδο χοm ο 
πλανο δε νεγ⌠χιοσ δα Χοmπανηια, ο θυαλ φοι απροϖαδο πελα διρετορια ε πελο χονσεληο 
δε αδmινιστραο. Χονσιδεραmοσ χοmο υm πρινχιπαλ ασσυντο δε αυδιτορια, υmα ϖεζ 
θυε ταλ αϖαλιαο ενϖολϖευ ϕυλγαmεντο προ→ σσιοναλ πορ παρτε δα διρετορια να δετερmι−
ναο δε πρεmισσασ ε χριτριοσ υτιλιζαδοσ νασ προϕε⌡εσ δε λυχροσ   τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ 
χονσιδεραδο χοmο προϖ〈ϖελ δε ρεχυπεραο. Παρα α δετερmιναο δασ προϕε⌡εσ δοσ 
λυχροσ  τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ φοραm πονδεραδασ ασ ινχερτεζασ δε mερχαδο νο θυε τανγε 
◊ πρεϖισιβιλιδαδε δα γεραο δε λυχρο φυτυρο τριβυτ〈ϖελ ε χονδι⌡εσ εχονmιχασ, θυε 
νο εστο νο χοντρολε δα Χοmπανηια.
Χοmο νοσσα αυδιτορια χονδυζιυ εσσε ασσυντο: Νοσσοσ προχεδιmεντοσ ινχλυραm, 
δεντρε ουτροσ: (ι) ο ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ τριβυτ〈ριοσ παρα νοσ αυξιλιαρεm να 
αϖαλιαο δα εξιστνχια δοσ χρδιτοσ τριβυτ〈ριοσ διφεριδοσ προϖενιεντε δε πρεϕυζο → σ−
χαλ ε βασε νεγατιϖα ρεχονηεχιδοσ νο ανο χορρεντε; (ιι) λειτυρα δο mεmορανδο τχνιχο 
ε δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ θυε συπορταm ο ρεχονηεχιmεντο χοντ〈βιλ δο ιmποστο δε 
ρενδα ε χοντριβυιο διφεριδοσ; (ιιι) α αν〈λισε δα ραζοαβιλιδαδε δοσ πρινχιπαισ δαδοσ 
ε πρεmισσασ υτιλιζαδοσ πελα Dιρετορια να εστιmατιϖα δε λυχροσ τριβυτ〈ϖεισ φυτυροσ; (ιϖ) 
ενϖολϖιmεντο δε εσπεχιαλιστασ τριβυτ〈ριοσ να αϖαλιαο δε εϖεντυαισ ιmπαχτοσ να απλι−
χαο δασ λεισ τριβυτ〈ριασ να αϖαλιαο δο ρεγιστρο δο ατιϖο διφεριδο; (ϖ) αϖαλιαο δα 
αδεθυαο δασ διϖυλγα⌡εσ ρεαλιζαδασ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ χονσολιδαδασ. 
Βασεαδοσ νο ρεσυλταδο δοσ προχεδιmεντοσ εφετυαδοσ σοβρε α ρεχυπεραβιλιδαδε δο ιm−
ποστο δε ρενδα ε χοντριβυιο σοχιαλ διφεριδοσ ατιϖοσ χονσιδεραmοσ θυε οσ χριτριοσ ε 
πρεmισσασ αδοταδοσ πελα Dιρετορια, ασσιm χοmο ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ νοτασ 
εξπλιχατιϖασ ν≡ 3.5 ε 17, σο αχειτ〈ϖεισ νο χοντεξτο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ 
τοmαδασ εm χονϕυντο.
Ουτροσ ασσυντοσ: Dεmονστρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο: Ασ  δεmονστρα⌡εσ  ινδιϖι−
δυαλ  ε  χονσολιδαδα   δο  ϖαλορ  αδιχιοναδο  (�DςΑ�)  ρεφερεντεσ   αο  εξερχχιο  → νδο  
εm 31 δε δεζεmβρο δε 2024, ελαβοραδασ σοβ α ρεσπονσαβιλιδαδε δα Dιρετορια δα 
Χοmπανηια ε απρεσενταδασ χοmο ινφορmαο συπλεmενταρ παρα → νσ δε ΙΦΡΣ Αχχουν−
τινγ Στανδαρδσ, εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ − ΙΑΣΒ, φοραm 
συβmετιδασ α προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια εξεχυταδοσ εm χονϕυντο χοm α αυδιτορια 
δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δα Χοmπανηια. Παρα α φορmαο δε νοσσα οπινιο, 
αϖαλιαmοσ σε εσσασ δεmονστρα⌡εσ εστο ρεχονχιλιαδασ χοm ασ δεmαισ δεmονστρα−
⌡εσ → νανχειρασ ε οσ ρεγιστροσ χοντ〈βεισ, χονφορmε απλιχ〈ϖελ, ε σε α συα φορmα ε ο 
σευ χοντεδο εστο δε αχορδο χοm οσ χριτριοσ δε→ νιδοσ νο προνυνχιαmεντο τχνιχο 
ΧΠΧ 09 − Dεmονστραο δο ςαλορ Αδιχιοναδο. Εm νοσσα οπινιο, εσσασ δεmονσ−
τρα⌡εσ δο ϖαλορ αδιχιοναδο φοραm αδεθυαδαmεντε ελαβοραδασ, εm τοδοσ οσ ασπεχ−
τοσ ρελεϖαντεσ, σεγυνδο οσ χριτριοσ δε→ νιδοσ νεσσε προνυνχιαmεντο τχνιχο ε σο 
χονσιστεντεσ εm ρελαο ◊σ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 
τοmαδασ εm χονϕυντο.
Ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε αχοmπανηαm ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυ−
αισ ε χονσολιδαδασ ε ο ρελατ⌠ριο δο αυδιτορ: Α Dιρετορια δα Χοmπανηια  ρεσπονσ〈−
ϖελ πορ εσσασ ουτρασ ινφορmα⌡εσ θυε χοmπρεενδεm ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο.
Νοσσα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ νο 
αβρανγε ο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, ε νο εξπρεσσαmοσ θυαλθυερ φορmα δε χον−
χλυσο δε αυδιτορια σοβρε εσσε ρελατ⌠ριο. Εm χονεξο χοm α αυδιτορια δασ δεmονσ−
τρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, νοσσα ρεσπονσαβιλιδαδε  α δε λερ ο 
Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο ε, αο φαζ−λο, χονσιδεραρ σε εσσε ρελατ⌠ριο εστ〈, δε φορmα 
ρελεϖαντε, ινχονσιστεντε χοm ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ου χοm νοσσο χονηεχι−
mεντο οβτιδο να αυδιτορια ου, δε ουτρα φορmα, απαρεντα εσταρ διστορχιδο δε φορmα ρε−
λεϖαντε. Σε, χοm βασε νο τραβαληο ρεαλιζαδο, χονχλυιρmοσ θυε η〈 διστορο ρελεϖαντε 
νο Ρελατ⌠ριο δα Αδmινιστραο, σοmοσ ρεθυεριδοσ α χοmυνιχαρ εσσε φατο. Νο τεmοσ 
ναδα α ρελαταρ α εσσε ρεσπειτο.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δα Dιρετορια ε δα γοϖερνανα πελασ δεmονστρα⌡εσ → ναν−
χειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Α Dιρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα ελαβοραο ε 
αδεθυαδα απρεσενταο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 

δε αχορδο χοm ασ πρ〈τιχασ χοντ〈βεισ αδοταδασ νο Βρασιλ ε χοm ασ ασ ΙΦΡΣ Αχχουντινγ 
Στανδαρδσ, εmιτιδασ πελο Ιντερνατιοναλ Αχχουντινγ Στανδαρδσ Βοαρδ − ΙΑΣΒ, ε πελοσ 
χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ελα δετερmινου χοmο νεχεσσ〈ριοσ παρα περmιτιρ α ελαβοραο 
δε δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε 
χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο. Να ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ 
ε χονσολιδαδασ, α Dιρετορια  ρεσπονσ〈ϖελ πελα αϖαλιαο δα χαπαχιδαδε δε α Χοm−
πανηια χοντινυαρ οπερανδο ε διϖυλγανδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, οσ ασσυντοσ ρελαχιοναδοσ 
χοm α συα χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε ο υσο δεσσα βασε χοντ〈βιλ να ελαβοραο δασ 
δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ, α νο σερ θυε α Dιρετορια πρετενδα λιθυιδαρ α Χοmπανηια 
ε συασ χοντρολαδασ ου χεσσαρ συασ οπερα⌡εσ, ου νο τενηα νενηυmα αλτερνατιϖα 
ρεαλιστα παρα εϖιταρ ο ενχερραmεντο δασ οπερα⌡εσ. Οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα 
δα Χοmπανηια ε δε συασ χοντρολαδασ σο αθυελεσ χοm ρεσπονσαβιλιδαδε πελα συ−
περϖισο δο προχεσσο δε ελαβοραο δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ.
Ρεσπονσαβιλιδαδεσ δο αυδιτορ πελα αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ιν−
διϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ: Νοσσοσ οβϕετιϖοσ σο οβτερ σεγυρανα ραζο〈ϖελ δε θυε ασ 
δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, τοmαδασ εm χονϕυντο, εστο 
λιϖρεσ δε διστορο ρελεϖαντε, ινδεπενδεντεmεντε σε χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, ε 
εmιτιρ ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια χοντενδο νοσσα οπινιο. Σεγυρανα ραζο〈ϖελ  υm αλτο 
νϖελ δε σεγυρανα, mασ νο υmα γαραντια δε θυε α αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο 
χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια σεmπρε δετεχτα ασ εϖεντυαισ 
διστορ⌡εσ ρελεϖαντεσ εξιστεντεσ. Ασ διστορ⌡εσ ποδεm σερ δεχορρεντεσ δε φραυδε ου 
ερρο ε σο χονσιδεραδασ ρελεϖαντεσ θυανδο, ινδιϖιδυαλmεντε ου εm χονϕυντο, ποσσαm 
ιν← υενχιαρ, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, ασ δεχισ⌡εσ εχονmιχασ δοσ υσυ〈−
ριοσ τοmαδασ χοm βασε νασ ρεφεριδασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ. Χοmο παρτε δε υmα 
αυδιτορια ρεαλιζαδα δε αχορδο χοm ασ νορmασ βρασιλειρασ ε ιντερναχιοναισ δε αυδιτορια, 
εξερχεmοσ ϕυλγαmεντο προ→ σσιοναλ ε mαντεmοσ χετιχισmο προ→ σσιοναλ αο λονγο δα 
αυδιτορια. Αλm δισσο: � Ιδεντι→ χαmοσ ε αϖαλιαmοσ οσ ρισχοσ δε διστορο ρελεϖαντε 
νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ, ινδεπενδεντεmεντε σε 
χαυσαδα πορ φραυδε ου ερρο, πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια 
εm ρεσποστα α ταισ ρισχοσ, βεm χοmο οβτεmοσ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε 
συ→ χιεντε παρα φυνδαmενταρ νοσσα οπινιο. Ο ρισχο δε νο δετεχο δε διστορο 
ρελεϖαντε ρεσυλταντε δε φραυδε  mαιορ δο θυε ο προϖενιεντε δε ερρο, ϕ〈 θυε α φραυδε 
ποδε ενϖολϖερ ο ατο δε βυρλαρ οσ χοντρολεσ ιντερνοσ, χονλυιο, φαλσι→ χαο, οmισσο ου 
ρεπρεσεντα⌡εσ φαλσασ ιντενχιοναισ. � Οβτεmοσ εντενδιmεντο δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ 
ρελεϖαντεσ παρα α αυδιτορια παρα πλανεϕαρmοσ προχεδιmεντοσ δε αυδιτορια απροπριαδοσ 
◊σ χιρχυνστνχιασ, mασ νο χοm ο οβϕετιϖο δε εξπρεσσαρmοσ οπινιο σοβρε α ε→ χ〈χια 
δοσ χοντρολεσ ιντερνοσ δα Χοmπανηια ε δε συασ χοντρολαδασ. � Αϖαλιαmοσ α αδεθυα−
ο δασ πολτιχασ χοντ〈βεισ υτιλιζαδασ ε α ραζοαβιλιδαδε δασ εστιmατιϖασ χοντ〈βεισ ε 
ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ φειτασ πελα Dιρετορια. � Χονχλυmοσ σοβρε α αδεθυαο δο 
υσο, πελα Dιρετορια, δα βασε χοντ〈βιλ δε χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ ε, χοm βασε νασ 
εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ, σε εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε εm ρελαο α εϖεντοσ 
ου χονδι⌡εσ θυε ποσσαm λεϖανταρ δϖιδα σιγνι→ χατιϖα εm ρελαο ◊ χαπαχιδαδε δε 
χοντινυιδαδε οπεραχιοναλ δα Χοmπανηια ε δε συασ χοντρολαδασ. Σε χονχλυιρmοσ θυε 
εξιστε ινχερτεζα ρελεϖαντε, δεϖεmοσ χηαmαρ α ατενο εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια 
παρα ασ ρεσπεχτιϖασ διϖυλγα⌡εσ νασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσο−
λιδαδασ ου ινχλυιρ mοδι→ χαο εm νοσσα οπινιο, σε ασ διϖυλγα⌡εσ φορεm ιναδεθυα−
δασ. Νοσσασ χονχλυσ⌡εσ εστο φυνδαmενταδασ νασ εϖιδνχιασ δε αυδιτορια οβτιδασ 
ατ α δατα δε νοσσο ρελατ⌠ριο. Τοδαϖια, εϖεντοσ ου χονδι⌡εσ φυτυρασ ποδεm λεϖαρ α 
Χοmπανηια ε συασ χοντρολαδασ α νο mαισ σε mαντερεm εm χοντινυιδαδε οπεραχιο−
ναλ. � Αϖαλιαmοσ α απρεσενταο γεραλ, α εστρυτυρα ε ο χοντεδο δασ δεmονστρα⌡εσ 
→ νανχειρασ, ινχλυσιϖε ασ διϖυλγα⌡εσ ε σε ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε 
χονσολιδαδασ ρεπρεσενταm ασ χορρεσπονδεντεσ τρανσα⌡εσ ε οσ εϖεντοσ δε mανειρα 
χοmπατϖελ χοm ο οβϕετιϖο δε απρεσενταο αδεθυαδα. � Πλανεϕαmοσ ε εξεχυταmοσ 
υmα αυδιτορια δε Γρυπο παρα οβτερ εϖιδνχια δε αυδιτορια απροπριαδα ε συ→ χιεντε ρε−
φερεντε ◊σ ινφορmα⌡εσ → νανχειρασ δασ εντιδαδεσ ου υνιδαδεσ δε νεγ⌠χιο δο Γρυ−
πο παρα φορmαο δε υmα οπινιο σοβρε ασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ δο Γρυπο. 
Σοmοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα διρεο, πελα συπερϖισο ε πελα ρεϖισο δοσ τραβαληοσ δε 
αυδιτορια εξεχυταδοσ παρα οσ προπ⌠σιτοσ δα αυδιτορια δο Γρυπο ε, χονσεθυεντεmεντε, 
πελα οπινιο δε αυδιτορια. Χοmυνιχαmο−νοσ χοm οσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα α 
ρεσπειτο, εντρε ουτροσ ασπεχτοσ, δο αλχανχε πλανεϕαδο, δα ποχα δα αυδιτορια ε δασ 
χονστατα⌡εσ σιγνι→ χατιϖασ δε αυδιτορια, ινχλυσιϖε ασ εϖεντυαισ δε→ χινχιασ σιγνι→ χα−
τιϖασ νοσ χοντρολεσ ιντερνοσ θυε ιδεντι→ χαmοσ δυραντε νοσσοσ τραβαληοσ. Φορνεχεmοσ 
ταmβm αοσ ρεσπονσ〈ϖεισ πελα γοϖερνανα δεχλαραο δε θυε χυmπριmοσ χοm ασ 
εξιγνχιασ τιχασ ρελεϖαντεσ, ινχλυινδο οσ ρεθυισιτοσ απλιχ〈ϖεισ δε ινδεπενδνχια, ε 
χοmυνιχαmοσ τοδοσ οσ εϖεντυαισ ρελαχιοναmεντοσ ου ασσυντοσ θυε ποδεριαm αφεταρ, 
χονσιδεραϖελmεντε, νοσσα ινδεπενδνχια, ινχλυινδο, θυανδο απλιχ〈ϖελ, ασ ρεσπεχτιϖασ 
σαλϖαγυαρδασ. Dοσ ασσυντοσ θυε φοραm οβϕετο δε χοmυνιχαο χοm οσ ρεσπονσ〈−
ϖεισ πελα γοϖερνανα, δετερmιναmοσ αθυελεσ θυε φοραm χονσιδεραδοσ χοmο mαισ 
σιγνι→ χατιϖοσ να αυδιτορια δασ δεmονστρα⌡εσ → νανχειρασ ινδιϖιδυαισ ε χονσολιδαδασ 
δο εξερχχιο χορρεντε ε θυε, δεσσα mανειρα, χονστιτυεm οσ πρινχιπαισ ασσυντοσ δε 
αυδιτορια. Dεσχρεϖεmοσ εσσεσ ασσυντοσ εm νοσσο ρελατ⌠ριο δε αυδιτορια, α mενοσ 
θυε λει ου ρεγυλαmεντο τενηα προιβιδο διϖυλγαο πβλιχα δο ασσυντο, ου θυανδο, εm 
χιρχυνστνχιασ εξτρεmαmεντε ραρασ, δετερmιναρmοσ θυε ο ασσυντο νο δεϖε σερ χο−
mυνιχαδο εm νοσσο ρελατ⌠ριο πορθυε ασ χονσεθυνχιασ αδϖερσασ δε ταλ χοmυνιχαο 
ποδεm, δεντρο δε υmα περσπεχτιϖα ραζο〈ϖελ, συπεραρ οσ βενεφχιοσ δα χοmυνιχαο 
παρα ο ιντερεσσε πβλιχο.

Σο Παυλο, 18 δε φεϖερειρο δε 2025
DΕΛΟΙΤΤΕ ΤΟΥΧΗΕ ΤΟΗΜΑΤΣΥ Φερνανδο Στολφ Λιτωιν
Αυδιτορεσ Ινδεπενδεντεσ Λτδα. Χονταδορ
ΧΡΧ ν≡ 2 ΣΠ 011609/Ο−8 ΧΡΧ ν≡ 1 ΣΠ 228416/Ο−5

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Χονφιρα ασ νοτχιασ

θυε ενϖολϖεm

ασ πρινχιπαισ

εmπρεσασ δο Πασ.

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ: ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΠΟΡΤΑΛ
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