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SERASA S.A.

CNPJ/MF n° 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: no dia 14 de janeiro de 2025, as 12 horas, de modo exclusivamente a distancia e digital, considerada como ocorrida na sede
social da Serasa S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagées Unidas, n° 14401, torre C-1,
Complexo Parque da Cidade, conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antdnio, CEP 04.794-000 (" Com-
panhia”) 2. PRESENCAS: acionistas titulares de acGes representando 100% (cem por cento) do capital social e votante da Companhia, conforme as-
sinaturas lancadas na lista de presenca dos acionistas da Companhia e no “Livro de Registro de Presenca de Acionistas” mantido na sede da Compa-
nhia. Presente também o Sr. Felipe Milicio de Souza Silva e Sr. Luiz Gustavo Costa e Silva, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.,
empresa avaliadora responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliagdo (conforme abaixo definido) 3. CONVOCAGAO: o edital de convocacdo desta
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia foi publicado nas edicdes de 27, 28 e 30 de dezembro de 2024 do “Estaddo”, com divulgacdo na versao
digital na internet, pagina 1, das edices das referidas datas, com certificacao digital de autenticidade dos documentos por autoridade certificadora cre-
denciada no ambito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira, na forma do disposto no artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e no artigo 9 do estatuto social da Companhia. 4. MESA: Presidente: Fernando Rodrigues; e
Secretario: Sérgio de Carvalho Machado. 5. CONSIDERAGOES SOBRE A ORDEM DO DIA: a presente Assembleia Geral Extraordinaria é realizada no
contexto da transacao celebrada entre a Companhia e a Clear Sale S.A. (“Clear Sale"), descrita pelo Presidente da mesa conforme se segue: (i) em 3
de outubro de 2024, foi firmado o “Merger Agreement and Other Covenants" entre a Companhia e a Clear Sale, por meio do qual foram estabelecidos
0s termos condicGes para a implementacao da combinagdo de negécios entre a Companhia e a Clear Sale (“Merger Agreement” e "Operagéao”, res-
pectivamente) Na mesma data, foi divulgado pela Clear Sale fato relevante informando sobre a assinatura do Merger Agreement e a estrutura da Ope-
racao; (ii) em razdo do Merger Agreement e de acordo com as disposicdes desta Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, a Companhia e a Clear
Sale, firmaram em 20 de dezembro de 2024, sob condi¢do suspensiva, o Protocolo e Justificagdo da Incorporacéo de Acoes da Clear Sale pela Compa-
nhia (“Protocolo e Justificagdo”), que estabelece os termos e condi¢des para incorporagao de todas as agdes de emissao da Clear Sale pela Compa-
nhia (“Incorporacao de Acdes”), resultando na emissao, pela Companhia (se e quando a Incorporagao de Acdes se tornar eficaz em favor dos acio-
nistas da Clear Sale e em substituicdo as acoes de emissao da Clear Sale de propriedade destes) de acoes preferenciais obrigatoriamente resgataveis de
emissdo da Companhia, na proporcéo de 1 (uma) acao preferencial resgatavel da Companhia para cada agéo ordinaria de emisséo da Clear Sale, da clas-
se escolhida de acordo com a opgdo indicada pelos acionistas, entre as 3 (trés) classes de acoes preferenciais resgataveis, observado que (a) uma classe
sera entregue para os acionistas que optarem por receber a Opgao 1 (conforme abaixo definido); (b) uma classe sera entregue para os acionistas que op-
tarem por receber a Opcao 2 (conforme abaixo definido); e (c) outra classe sera entregue para os acionistas que optarem escolherem por receber a Op-
cao 3 (conforme abaixo definidas); (iii) como ato subsequente da Incorporacao de Acoes, a Companhia faré o resgate da totalidade das Acoes Resgata-
veis da Companhia dos acionistas da Clear Sale que, nos termos de suas Opgoes, receberam Agdes Resgataveis da Companhia, os quais receberdo em
pagamento do resgate: (a) R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro por cada, mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agree-
ment Acdo Resgatavel PNA (conforme abaixo definida) resgatada (“Opcao 1"); (b) R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro mais o
ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement, pagos em BDRs Nivel |, emitido nos termos da Resolugao CVM n° 182, de 11 de maio de 2000,
conforme alterada, lastreados em Acoes Ordinarias de emissao da Experian (“BDRs"), com base na relacao de troca descrita no Merger Agreement por
cada Acao Resgatavel PNB (conforme abaixo definida) ("Opcao 2"); ou (c) R$10,03 (dez reais e trés centavos), mais (1) o ajuste do caixa liquido descri-
to no Merger Agreement; (I1) pagamento em dinheiro do valor de retencdo de R$1,25 (um real e vinte e cinco centavos) por agao ajustado, conforme des-
crito no Merger Agreement; e (Ill) R$0,53 (cinquenta e trés centavos) em BDRs com base na relagdo de troca descrita no Merger Agreement por cada
Acao Resgatavel PNC (conforme abaixo definida) ("Opgao 3" e, em conjunto com a Opgéo 1 e Opcéo 2, “Opgdes”) (iv) ato continuo a eficacia da In-
corporagao de Agdes, as Acdes Resgataveis da Companhia serao resgatadas e canceladas pela Companhia na data de fechamento da operacao, sendo
que o pagamento do resgate por meio da entrega dos ativos descritos nos itens (i), ii) e (iii) acima, sera feito de acordo com os prazos acordados e di-
vulgados pela Companhia e Clear Sale (“Resgate”); (v) uma vez resgatadas, as Acoes Resgataveis da Companhia serdo canceladas contra as reservas
de capital e/ou de lucros da Companhia. As AcGes Resgataveis da Companhia serdo automaticamente resgatadas quando da conclusao da Operagdo,
sem a necessidade, portanto, de assembleia especial, deliberagao ou qualquer outro ato por parte da Companhia; e (vi) foi esclarecido, ainda, pelo Pre-
sidente da Mesa que (a) em relacdo a entrega de AcGes Preferencias PNB de emissao da Companhia para os acionistas que escolherem a Opcao 2, se-
rao emitidas até o limite de 18.792.606 (dezoito milhdes, setecentas e noventa e duas mil, seiscentas e seis) Acoes Resgataveis menos 5% (cinco por
cento) do niimero total de A¢oes Regataveis PNC efetivamente alocadas conforme a Opgao 3 (“Limite Opgao 2"); e (b) em relacdo a entrega de Acdes
Preferenciais PNC para os acionistas que escolherem a Opgao 3, serdo emitidas até o limite de 64.000.000 (sessenta e quatro milhdes) Acoes Resgata-
veis (“Limite Opcao 3") Desse modo, caso a Incorporagao de Acdes seja aprovada e se, apos o periodo de eleicao das Opgdes pelos acionistas, for ve-
rificado a superacéo do Limite Opgao 2 e/ou Limite Opcao 3, entédo as Acdes Resgataveis PNB e/ou as A¢des Resgataveis PNC excedentes, conforme apli-
cavel, serao automaticamente convertidas em Acoes Preferenciais PNA. 6. ORDEM DO DIA: discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) eleicao
da Sra. Tatiana Machado de Campos e do Sr. Michael Meltz, como membros do Conselho de Administracao da Companhia; (ii) destituicao do Sr. Craig
Andrew Boundy, como membro e Presidente do Conselho de Administracao da Companhia; (iii) em vista da destituicéo do Sr. Craig Andrew Boundy como
membro e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, a eleicdo do Sr. Valdemir Bertolo, como Presidente do Conselho de Administragao
da Companhia; (iv) eleicao da Sra. Tatiana Machado de Campos, como Vice-Presidente do Conselho de Administragao da Companhia; (v) desdobramen-
to da totalidade das acdes ordinarias de emissao da Companhia, na razdo de 1 (uma) acao ordinaria de emissao da Companhia para 60 (sessenta) acoes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Desdobramento de Acdes”); (vi) caso o item (v) seja aprovado, a alteracdo do (a) Artigo 5° do estatuto so-
cial da Companhia para refletir a nova quantidade de acoes representativas do capital social, considerando a consumagao do Desdobramento de Acdes;
e (b) Artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir a nova quantidade de acdes ordinarias de emissdo da Companhia que podera ser emitida
dentro do capital autorizado da Companhia, considerando o desdobramento da quantidade de agdes ordinarias ora contida no Artigo 6° do estatuto so-
cial da Companhia na razéo de 1 (uma) acéo ordinaria de emisséo da Companhia para 60 (sessenta) acées ordinarias de emissao da Companhia; (vii)
caso o item (vi) seja aprovado, a consolidacéo do estatuto social da Companhia para refletir as alteracdes ao Artigo 5° e ao Artigo 6° do estatuto social
da Companhia, conforme aprovadas no item (vi); (viii) celebragéo do Protocolo e Justificacao realizada, em 20 de dezembro de 2024, entre os adminis-
tradores da Companhia e da Clear Sale, que contém os termos e condigdes para implementacdo da incorporacao da totalidade das acGes ordinarias, no-
minativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da Clear Sale pela Companhia, em conformidade com o “Merger Agreement and Other Covenants”
celebrado, em 3 de outubro de 2024, entre os administradores da Companhia e da Clear Sale (“Incorporacao de Acdes”); (ix) ratificacao da nomea-
¢ao e contratacao da empresa de avaliacgdo DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA., com sede na Av. Doutor Chucri Zaidan, n° 1240,
12° Andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.189.924/0001-03, registrada no Conselho Regional de Conta-
bilidade de Séo Paulo ("Empresa Avaliadora”), para elaboraco do laudo de avaliacdo, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Acdes,
contendo a sua avaliacdo do valor das acoes de emissao da Clear Sale a serem incorporadas pela Companhia, no ambito da Incorporacéo de Acges, uti-
lizando como critério o seu valor de mercado, na data-base de 30 de setembro de 2024 (“Laudo de Avaliagao"); (x) Laudo de Avaliagao elaborado
pela Empresa Avaliadora; (xi) Incorporagao de Acdes, cuja eficcia ficara subordinada ao implemento (ou rentncia, conforme aplicavel) de determinadas
condicbes suspensivas previstas no Protocolo e Justificacdo (“Verificacao das Condicdes”) e ao advento da Data de Fechamento, conforme definida
no Protocolo e Justificacdo (“Data de Fechamento"); (xii) sujeito a Verificacdo das Condicoes e ao advento da Data de Fechamento, criacao de (a)
acoes preferenciais resgataveis classe A da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Agées Resgataveis PNA"); (b) acoes preferen-
ciais resgataveis classe B da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Agdes Resgataveis PNB"); e (c) acoes preferenciais resgata-
veis classe C da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Ac6es Resgataveis PNC" e, quando referida em conjunto com Acdes Res-
gataveis PNA e AcGes Resgataveis PNB, “Acdes Resgataveis da Companhia”), nos termos do Protocolo e Justificacdo; (xiii) sujeito a Verificacao das
Condicdes e ao advento da Data de Fechamento, o aumento de capital social da Companhia e a emisséo de Acdes Resgataveis da Companhia, nos ter-
mos e nas quantidades previstas no Protocolo e Justificacao ("Emissao de Agdes”); (xiv) sujeito a Verificacao das Condicdes e ao advento da Data de
Fechamento, a alteracdo do Artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir a quantidade de AcGes Resgataveis da Companhia que poderdo ser
emitidas dentro do capital autorizado da Companhia, quais sejam, (a) 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e ses-
senta) de AcGes Resgataveis PNA; (b) 20.000.000 (vinte milhGes) de Acdes Resgataveis PNB; e (c) 64.000.000 (sessenta e quatro milhdes) de Agdes Res-
gataveis PNC (“Limite do Capital Autorizado das Ac¢es Resgataveis”); (xv) caso o item (xiii) seja aprovado, a alteragao do Artigo 5° do estatu-
to social da Companhia para refletir, nos termos do Protocolo e Justificacdo, (a) a nova quantidade de A¢des Resgataveis da Companhia representativas
do capital social considerando a quantidade de ac6es emitidas no dmbito da Emisséo de Acdes; e (b) as caracteristicas das Acoes Resgataveis da Com-
panhia; (xvi) caso os itens (xiv) e (xv) sejam aprovados, a consolidacdo do estatuto social da Companhia para refletir as alteracoes ao Artigo 5° e ao Ar-
tigo 6° do estatuto social da Companhia, conforme aprovadas nos itens (xiv) e (xv); e (xvii) autorizagao aos administradores da Companbhia a realizar to-
dos os atos necessarios a implementacao e registro das deliberacoes anteriores, notadamente para o Conselho de Administracdo da Companhia (a) con-
sumar e implementar o resgate e cancelamento das Acoes Resgataveis da Companhia, incluindo a determinacao do valor (em reais) a ser pago aos acio-
nistas da Clear Sale em vista do resgate das Acoes Resgataveis da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacao; e (b) declarar a Verificagao das
Condicdes e a eficacia da Incorporacao de Acdes, do Limite do Capital Autorizado das A¢Bes Resgataveis e da Emissao de A¢des. 7. DELIBERACOES:
apos analise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas da Companhia: 7.1. aprovaram, por unanimidade de votos dos acionis-
tas presentes, com registro das abstencdes e sem qualquer ressalva, a eleico (i) da Sra. TATIANA MACHADO, brasileira, divorciada, engenheira, por-
tadora da cédula de identidade RG n° 28.874.074-9, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF") sob o n°® 293.404.188-
32, com endereco profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.401, Torre C1 do Complexo Parque da
Cidade — conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Chacara Santo Antonio, CEP 04.794-000, como membro do Conselho
de Administracdo da Companhia; e (i) do Sr. MICHAEL MELTZ, americano, casado, executivo, portador do niimero de identificacdo passaporte n°
545938853, com endereco na cidade de Scarsdale, Estado de Nova York/NY, n° 2, Mohican Trail, 10583, como membro do Conselho de Administracdo da
Companhia; e ambos com mandato vigente até o dia 31 de julho de 2025, sendo permitida a reeleicdo. Cada membro do Conselho de Administracao ora
eleito é investido em seu cargo e toma posse mediante a assinatura do termo de posse arquivado na sede da Companhia, onde declara, sob as penas da
lei, que (i) ndo esta impedido de exercer a administracao da Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenacéo criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peita ou suborno,
concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes
de consumo, fé publica, ou a propriedade, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por AcGes; (ii) atende ao requisito de reputacéo ili-
bada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, e nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das So-
ciedades por AcGes. 7.2. aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstencGes e sem qualquer ressalva, a desti-
tuicdo do Sr. CRAIG ANDREW BOUNDY, britéanico, casado, executivo, portador do passaporte n° 126601913, emitido em 02 de agosto de 2021, com
enderego comercial na 475 Anton boulevard, Costa Mesa, CA, 92626, Estados Unidos da América, como membro e Presidente do Conselho de Adminis-
tracdo da Companhia, conforme eleito em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de julho de 2023. 7.3. aprovaram, por una-
nimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstencoes e sem qualquer ressalva, a eleicao para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao, com mandato vigente até o dia 31 de julho de 2025, sendo permitida a reeleicao, do Sr. VALDEMIR BERTOLO, brasileiro, casado, admi-
nistrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 10.254.722-1, inscrito no CPF/MF sob o n° 014.248.488-14, com endereco profissional
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida das Nagdes Unidas, n° 14401, torre C-1, Complexo Parque da Cidade, conjuntos 191, 192, 201, 202,
211,212,222, 231,232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antonio, CEP 04.794-000, atual Vice-Presidente do Conselho de Administracao da Companhia
tendo sido eleito em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de julho de 2023, conforme termo de posse constante na respecti-
va ata de tal Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. 7.4. aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abs-
tencdes e sem qualquer ressalva, a eleicao para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracao, com mandato vigente até o dia 31 de julho
de 2025, sendo permitida a reeleicdo, da Sra. TATIANA MACHADO, brasileira, divorciada, engenheira, portadora da cédula de identidade RG n®
28.874.074-9, inscrita no CPF/MF sob o n° 293.404.188-32, com enderego profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Na-
¢oes Unidas, n° 14.401, Torre C1 do Complexo Parque da Cidade — conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Chécara San-
to Antonio, CEP 04.794-000, atual membro do Conselho de Administracéo eleita na presente Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, conforme
termo de posse arquivado na sede da Companhia. 7.5. aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstencdes e
sem qualquer ressalva, a proposta de desdobramento da totalidade das agGes ordinarias representativas do capital social da Companhia, na proporgao
de 60 (sessenta) novas acoes para cada 1 (uma) acao detida por cada acionista, passando o capital social, atualmente dividido em 3.726.600 (trés mi-
|hdes setecentas e vinte e seis mil e seiscentas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, a ser dividido em 223.596.000 (duzentas e vinte e
trés milhGes e quinhentas e noventa e seis mil) acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. As novas aces ordinarias serao atribuidas aos acio-
nistas titulares, nesta data, de acdes ordinarias da Companhia na proporcéo de sua participacdo no capital social votante da Companhia. As novas agdes
ordinarias manterdo os mesmos direitos e vantagens que as ages ordinarias anteriormente emitidas pela Companhia. 7.6. aprovaram, por unanimida-
de de votos dos acionistas presentes, com registro das abstencdes e sem qualquer ressalva, em vista da aprovacao do Desdobramento de AcGes, a alte-
racdo do Capitulo 2 do estatuto social da Companhia para refletir a nova quantidade de agGes representantes do capital social da Companhia e nova
quantidade de acGes que poderdo ser emitidas dentro do capital autorizado da Companhia, considerando o Desdobramento de AcGes. Dessa forma, o
Capitulo 2 (Capital Social e AcGes) do estatuto social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacao: " Capitulo 2. Capital Social e
Acoes Artigo 5°. O capital social totalr subscrito e integralizado da Companhia é de R$174.000.000,00 (cento e setenta e quatro milhGes de
reais), dividido em 223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhGes e quinhentas e noventa e seis mil) agées ordindrias, sem valor nominal. Paragrafo 1°.
0 capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias e cada acao ordindria confere o direito a um voto nas deliberagées da Assembleia
Geral. Paragrafo 2°. Todas as acées da Companhia sdo nominativas ou escriturais e, caso sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de deposito
mantida em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) Pode ser cobrada dos acionistas a remuneracdo de que trata
0 § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores (*“Lei das Sociedades por Acdes ") Pardgrafo 3°. F vedada & Companhia a emissao de
acoes preferenciais ou partes beneficidrias Artigo 6°. O capital social da Companhia pode ser elevado até 120.000.000 (cento e vinte milhdes) de acoes
ordindrias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, competente para fixar o preco de emissao,
as demais condicdes e prazos de subscricdo e de integralizacdo das agées no limite do capital autorizado. Parégrafo 1°. A Companhia pode, no limite
do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subs-
crigdo de agoes a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos & Companhia, assim como aos administradores e em-
pregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. Paragra-
fo 2°. fica excluido o direito de preferéncia, na emissdo de acdes, debéntures conversiveis em agées ou bénus de subscricdo cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por agées, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limi-
te do capital autorizado. Artigo 7°. Respeitadas as disposicdes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate total ou parcial de agoes de qual-
quer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operacdo.” 7.7. aprovaram, por
unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstencdes e sem qualquer ressalva, a consolidacao do estatuto social da Companhia
que passara a vigorar com a redacao que consta do Anexo | a esta ata. 7.8. aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de
votos contrarios e sem qualquer ressalva, o Protocolo e Justificacdo que integra a presente ata como seu Anexao Il. 7.9. aprovaram, por maioria de vo-
tos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e sem qualquer ressalva, a ratificacdo da nomeacdo e contratacao da Empresa Avaliadora
para a elaboragéo do Laudo de Avaliacdo. 7.10. aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e sem qual-
quer ressalva, o Laudo de Avaliacdo que integra a presente ata como seu Anexo Ill. 7.11. aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes,

com registro de votos contrarios e sem qualquer ressalva, a Incorporacao de Acdes, cuja eficacia ficara sujeita a Verificacdo das CondicGes e ao advento
da Data de Fechamento. Tendo em vista que a existéncia de acionistas da Companhia que ndo votaram favoravelmente & Incorporagao de Agdes e/ou
que se abstiveram de votar, a Companhia divulgara os procedimentos aplicaveis para exercicio do direito de recesso, nos termos do artigo 252, paragra-
fo 2° da Lei das Sociedades por A¢des, pagamento do reembolso das acGes e subsequente retirada da Companhia nos termos da legislacao aplicavel.
7.12. aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e sem qualquer ressalva, sujeito a Verificacao das Con-
digGes e ao advento da Data de Fechamento, a criagao das AcGes Resgataveis PNA, Acoes Resgataveis PNB e A¢oes Resgataveis PNC de emissao da Com-
panhia, nominativas e sem valor nominal, todas nos termos do Merger Agreement e do Protocolo e Justificacao, sendo certo que: (i) as AcGes Resgata-
veis PNA, AcGes Resgataveis PNB e AcGes Resgataveis PNC de emissao da Companhia néo conferem direito de voto e serdo compulsoriamente resgata-
Veis, a critério Unico e exclusivo da Companhia, no contexto da Operacao. (ii) as Acdes Resgataveis PNA, AcGes Resgataveis PNB e Acoes Resgataveis
PNC de emissao da Companhia terao como vantagem a prioridade no reembolso de capital em liquidacao, sem prémio, nos termos do artigo 17, inciso
I, da Lei das Sociedades por AcGes. (iii) cada 1 (uma) Acao Resgatavel PNA serd resgatada e recebera R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos)
em dinheiro, mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement. (iv) cada 1 (uma) Acdo Resgatavel PNB sera resgatada e recebera R$10,56
(dez reais e cinquenta e seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement, em BDRs com base na relagéo de troca descrita no
Merger Agreement. (v) cada 1 (uma) Agao Resgatavel PNC serd resgatada e recebera (a) R$10,03 (dez reais e trés centavos) em dinheiro, mais o ajuste
do caixa liquido descrito no Merger Agreement; (b) pagamento em dinheiro do valor de retencdo de R$1,25 (um real e vinte e cinco centavos) por acao
ajustado, conforme descrito no Merger Agreement; e (c) R$0,53 (cinquenta e trés centavos) em BDRs com base na relagdo de troca descrita no Merger
Agreement. 7.13. aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e sem qualquer ressalva, sujeito a Verifi-
cagdo das Condigoes e ao advento da Data de Fechamento, o aumento do capital social da Companhia, em decorréncia da aprovacao da Incorporacao
de AcGes, e a emissao de 271.926.060 (duzentas e setenta e uma milhGes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta acoes) Acoes Resgataveis da Compa-
nhia, dividida em (i) 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) Acoes Resgataveis PNA; (i) 20.000.000 (vin-
te milhdes) AcGes Resgataveis PNB; e (jii) 64.000.000 (sessenta e quatro milhdes) Acoes Resgataveis PNC, totalizando preco total de emissao de
R$1.976.911.000,00 (um bilhdo, novecentos e setenta e seis milhdes, novecentos e onze mil reais), sendo certo que o aumento de capital e a emissao de
acdes também terdo sua eficacia condicionada a satisfagao (ou rentincia) das condigdes precedentes previstas no Merger Agreement e Protocolo e Jus-
tificagdo. Adicionalmente, os acionistas da Companhia, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e sem qualquer
ressalva, consignaram que: (i) do preco total de emissao, (a) R$1,00 (um real) sera destinado a conta de capital social; e (b) e R$1.976.910.999,00 (um
bilhdo, novecentos e setenta e seis milhGes, novecentos e dez mil e novecentos e noventa e nove reais) serdo destinados a conta de reserva de capital,
na forma do §1°, “a”, do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acoes. Em razdo da deliberagao, o valor do capital social da Companhia passa de
R$174.000.000,00 (cento e setenta e quatro milhGes de reais) para R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro milhGes e um reais); e (ii) antes da efe-
tivacdo da Incorporacao de A¢des, mas apds o periodo de escolha dos acionistas da Clear Sale dentre as Opces 1 a 3 e da determinacao da quantida-
de de Acdes Resgataveis PNA, Acoes Resgataveis PNB e A¢oes Resgataveis PNC da Companhia a serem entregues a cada um em substituicao as agoes
de emissao da Clear Sale a serem efetivamente incorporadas quando da satisfacao (ou rentincia) das condicoes precedentes previstas no Merger Agree-
ment e Protocolo e Justificacdo, serdo realizadas reunides do Conselho de Administracao da Companhia para (a) homologar a relagéo de troca, confor-
me aplicavel e previsto no Merger Agreement; (b) homologar o aumento de capital da Companhia e a quantidade final de Acdes Resgataveis PNA, Acoes
Resgataveis PNB e Acdes Resgataveis PNC na Data de Fechamento; (c) homologar a Incorporacéo de Acoes; (d) declarar a converséo da Clear Sale em
subsidiaria integral da Companhia na Data de Fechamento; (€) homologar o Resgate e cancelamento das A¢oes Resgataveis da Companhia; e (f) autori-
zar aos administradores da Companhia para realizarem todos os atos necessarios para dar eficacia a Operagao. 7.14. aprovaram, por maioria de votos
dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e sem qualquer ressalva, sujeito a Verificacdo das Condices e ao advento da Data de Fecha-
mento, a alteracdo do Artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir o novo Limite do Capital Autorizado das A¢oes Resgataveis. Dessa forma,
o Artigo 6° do estatuto social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redacéo: “Artigo 6°. O capital social da Companhia pode ser ele-
vado em até (i) 120.000.000 (cento e vinte milhdes) de agdes ordindrias; (ii) 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhGes, novecentas e vinte e seis mil e
sessenta) de Acoes Resgataveis PNA; (ii) 20.000.000 (vinte milhes) de Acdes Resgataveis PNB; e (iv) 64.000.000 (sessenta e quatro milhdes) de Acoes
Resgataveis PNC, independ de reforma es iria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracao, competente para fixar o preco de
emissao, as demais condicdes e os prazos de subscricdo e de integralizagdo das agées no limite do capital autorizado. Paragrafo 1°. A Companhia pode,
no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra
ou subscricdo de acées a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos 8 Companhia, assim como aos administradores
e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. Pa-
ragrafo 2°. Fica excluido o direito de preferéncia, na emisso de acdes, debéntures conversiveis em acbes ou bonus de subscri¢do cuja colocagdo seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢do ptblica, ou ainda mediante permuta por acoes, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.” 7.15. aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e sem qualquer ressalva,
sujeito a Verificacdo das Condices e ao advento da Data de Fechamento, em vista da aprovacao da criacéo das Acoes Resgataveis da Companhia, a al-
teracdo do Artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir (i) a nova quantidade de A¢oes Resgataveis da Companhia representativas do capi-
tal social considerando a quantidade de ag6es emitidas no dmbito da Emissao de Acdes; e (ii) as caracteristicas das A¢oes Resgataveis da Companhia.
Dessa forma, o Artigo 5° do estatuto social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 5°. O capital social totalmente subs-
crito e integralizado da Companhia é de R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro milhdes e um reais), dividido em 495.522.060 (quatrocentas e no-
venta e cinco mil, quinhentas e vinte e duas e sessenta) agdes nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, sendo (i)
223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhGes, quinhentas e noventa e seis mil) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; e (ii)
271.926.060 (duzentas e setenta e uma milhGes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta agées) Acoes Resgataveis da Companhia (conforme abaixo de-
finidas), dividida em (a) 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) Acoes Resgataveis PNA; (b) 20.000.000
(vinte milhdes) Acbes Resgataveis PNB; e (c) 64.000.000 (sessenta e quatro milhGes) Acoes Resgataveis PNC. Paragrafo 1°. Cada acao ordindria confe-
re o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. As Acoes Resgatéveis PNA, Agoes Resgataveis PNB e Acoes Resgataveis PNC ndo conferi-
réo direito a voto nas deliberagbes da Assembleia Geral. Pardgrafo 2°. Todas as agées da Companhia sdo nominativas ou escriturais €, caso sejam es-
criturais, devem ser mantidas em conta de depdsito mantida em instituicao financeira autorizada pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) Pode ser
cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteracbes posteriores (“Lei das Sociedades por Acées ")
Pardgrafo 3°. E vedada & Companhia a emisséo de partes beneficidrias. Pardgrafo 4°. A Companhia podera emitir agdes preferenciais com as sequin-
tes caracteristicas a elas comuns: (i) nominativas, escriturais e sem valor nominal; (ii) ndo conferem direito de voto; (iii) serdo compulsoriamente resga-
taveis; e (iv) assegurardo aos seus titulares a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos casos em que ocorra tal reembolso, nos termos do ar-
tigo 17, inciso Il, da Lei das Sociedades por A¢des. Conforme suas demais caracteristicas especificas a cada classe, tais acoes serdo de classes A (“Acoes
Resgatdveis PNA"), B (“Acbes Resgataveis PNB") e C ("Acdes Resgataveis PNC" e, quando referidas em conjunto com as A¢des Resgataveis PNA
e Acoes Resgataveis PNB, "Acdes R jveis da C hia"), descritas nos pardgrafos 5 a 7 abaixo. Paragrafo 5°. Cada 1 (uma) A¢do Resgatével
PNA serd resgatada e recebera R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement
and Other Covenants, celebrado pelas Serasa S.A. e Clear Sale S.A., em 3 de outubro de 2024, conforme aditado em 4 de dezembro de 2024 (“Merger
Agreement” e "Opcao 1, respectivamente) Paragrafo 6°. Cada 1 (uma) Acao Resgatavel PNB serd resgatada e recebera R$10,56 (dez reais e cin-
quenta e seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement, em BDRs Nivel 1, emitido nos termos da Resolucao CVM n° 182,
de 11 de maio de 2023, conforme alterada, lastreados em agdes ordinarias de emisséo da Experian PLC (“BDRs "), com base na relacao de troca descri-
ta no Merger Agreement (“Opgao 2") Paragrafo 7°. Cada 1 (uma) Acdo Resgatavel PNC serd resgatada e recebera (a) R$10,03 (dez reais e trés centa-
vos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement; (b) pagamento em dinheiro do valor de reten¢do de R$1,25 (um real e
vinte e cinco centavos) por acao ajustado, conforme descrito no Merger Agreement; e (c) R$0,53 (cinquenta e trés centavos de real) em BDRs com base
na relagdo de troca descrita no Merger Ag (“Opgdo 3") Paragrafo 8°. As Acdes Resgataveis PNA, Acbes Resgataveis PNB e Acoes Resgataveis
PNC séo compulsoriamente resgataveis por deliberacdo da Conselho de Administracdo da Companhia, sem a necessidade de aprovacdo em Assembleia
Especial dos Preferencialistas, conforme valores e termos previstos nos paragrafos acima. Parégrafo 9°. As Acdes Resgatdveis PNA, AcGes Resgataveis
PNB e Acdes Resgataveis PNC conferirdo prioridade no reembolso do capital, no valor de R$0,01 (um centavo) por agdo, sem prémio, no caso de disso-
lugdo da Companhia e de liquidacao de seu patriménio. Pardgrafo 10. O acionista dissidente de certas deliberagées tomadas pela Assembleia Geral po-
derd retirar-se da Companbhi. dic reembolso do valor de suas agées, com base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das Socieda-
des por Agbes, desde que ocorra qualquer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos | a VI e IX do artigo 136, na Lei das Sociedades por
Acbes.” 7.16. aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e sem qualquer ressalva, sujeito a Verificacdo
das Condicoes e ao advento da Data de Fechamento, a consolidacéo do estatuto social da Companhia que passara a vigorar com a redacéo que consta
do Anexo IV a esta ata. 7.17. aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e sem qualquer ressalva, a
autorizagao aos administradores da Companhia para realizarem todos os atos necessarios a implementagéo e registro das deliberacoes anteriores nota-
damente para o Conselho de Administracdo da Companhia (a) consumar e implementar o resgate e cancelamento das A¢des Resgataveis da Companhia,
incluindo a determinacao do valor (em reais) a ser pago aos acionistas da Clear Sale em vista do resgate das Acoes Resgataveis da Companhia,
nos termos do Protocolo e Justificagéo; e (b) declarar a Verificacdo das CondicGes e a eficacia da Incorporacao de Agoes, do Limite do Capital Au-
torizado das A¢oes Resgataveis e da Emissao de Acdes. 8. LAVRATURA: foi autorizada, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, a la-
vratura da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por AcGes. 9. ENCERRA-
MENTO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. Fica registrada a manifestacao de voto apresentada pelo acionista J. Safra Holdings SPF S.A.R.L. em relacéo a
todas as deliberacoes contidas na ordem do dia desta Assembleia Geral Extraordinaria, que, em atengao ao artigo 130, paragrafo 1°, alinea “a”,
da Lei das Sociedades por Acdes, ficara arquivada na sede social da Companhia. 10. ASSINATURA: Mesa: Presidente: Fernando Rodrigues; e Se-
cretario: Sérgio de Carvalho Machado. Acionistas Presentes: GUS Europe Holdings B.V (pp. Fernando Rodrigues), Experian Nominees Limited (pp.
Fernando Rodrigues) e J. Safra Holdings SPF S.A.R.L. (pp. Luiz Fernando Martins Kuyven e Felipe dos Santos Ronco) Sao Paulo, 14 de janeiro de
2025. Mesa: Fernando Rodrigues - Presidente, Sérgio de Carvalho Machado - Secretério. Acionistas: GUS EUROPE HOLDINGS B.V.
Nome: Fernando Rodrigues, Cargo: Procurador; EXPERIAN NOMINEES LIMITED Nome: Fernando Rodrigues, Cargo: Procurador; J. SAFRA
HOLDINGS SPF S.A.R.L. Nome: Luiz Fernando Martins Kuyven, Cargo: Procurador e Nome: Felipe dos Santos Ronco, Cargo: Procurador.

ANEXO | - Versdo Consolidada do Estatuto Social Apds Desdobramento. ESTATUTO SOCIAL DA SERASA S.A., CNPJ/MF n° 62.173.620/0001-80 -
NIRE 35.3.0006256-6. ESTATUTO SOCIAL. Capitulo 1. Denominacéo, Objeto, Sede e Duragao. Artigo 1. A Serasa S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acdes, regida por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais aplicaveis. Artigo 2. A companhia tem por objeto social: (a) coleta, o ar-
mazenamento e o gerenciamento de dados; (b) organizacéo, a analise, o desenvolvimento, a operagdo e a comercializacao de informacGes e solucoes
para apoiar decisoes, 0 gerenciamento de risco de crédito e de negdcios, a administracao de financas pessoais e para promover educagéo financeira; (c)
elaboracao, a organizacéo administrativa, a implantacéo e a execucao de estudos, de projetos e de servicos em tecnologias de crédito, de gestao e da
informacao, estruturagao econdmico-financeira, assessoria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mer-
cado e relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais, agronomas, agricolas, pecuarias, desenvolvimento sustentavel, bioenergia e inteligéncia geogra-
fica; (d) propaganda e publicidade, promogao de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; (e)
instrucdo, treinamento e capacitacdo técnica, inclusive para analise de crédito e prevencao a fraudes; (f) analise de riscos, modelos estatisticos, desen-
volvimento e implementacao de administracdo; (g) a classificacdo de risco; (h) o desenvolvimento, a aplicagao e a oferta de tecnologias de seguranca
nas transagoes comerciais e civis, por meios eletronicos ou nao; (i) servicos na area de processamento de dados para terceiros; (j) suporte técnico em in-
formatica, inclusive instalacdo, configuragao e manutencao de programas de computacao e banco de dados; (k) servicos de planejamento, suporte téc-
nico, manutengao e outros servicos relacionados a tecnologia da informacéo, portais, provedores de internet, e demais servicos de informagao na inter-
net; (I) servicos de licenciamento ou cesséo de direitos de uso de softwares proprios ou de terceiros, de sistemas de administracéo, de analise de crédi-
to, de arrecadacdo, de captura, processamento e administracao de informacdes, dentre outros; (m) servicos de criacdo e desenvolvimento de sistemas
de processamento de dados e de softwares; (n) franquias; (0) servicos de intermediagéo de negacios e contratos, inclusive de correspondente bancario;
(p) registro de ativos financeiros; (q) servicos de cobranga; (r) transmissao eletronica de dados destinados ao registro de contrato de financiamento de
veiculo automotor com clausula de alienagéo fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos 6rgaos executivos de transito dos
Estados e do Distrito Federal; (s) a participacao, como acionista, socio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior,
(t) servicos de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, (u) desenvolvimento de indicadores estraté-
gicos que permitam a melhor gestao territorial para a produgao e o uso racional de recursos naturais; (v) locagéo de maquinas e equipamentos comer-
ciais e point of sales (“P0OS"); (w) atividades auxiliares de servicos financeiros; (x) atividades de subcredenciadores; (y) servicos relacionados a paga-
mentos, por meio eletrdnico; (z) exploracdo da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentacao vigente; (a1) a pratica de outras ati-
vidades necessarias e pertinentes para a realizacao de seu objeto social. Artigo 3. A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de Sao Pau-
lo, Estado de S&o Paulo, na Avenida das Nagoes Unidas, 14401 —Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221,
222,231,232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antonio, CEP 04794-000. Paragrafo tinico . A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereco de
filiais, agéncias, depositos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacao da Diretoria. Artigo 4. A Companhia
tem prazo de duracdo indeterminado. Capitulo 2. Capital Social e Acoes. Artigo 5. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Com-
panhia é de R$174.000.000,00 (cento e setenta e quatro milhGes de reais), dividido em 223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhdes e quinhentas e no-
venta e seis mil) agdes ordinarias, sem valor nominal. Paragrafo 1. O capital social é representado exclusivamente por agées ordinarias e cada acéo or-
dinaria confere o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. Paragrafo 2. Todas as acdes da Companhia sao nominativas ou escriturais
e, caso sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de depdsito mantida em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) Pode ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores (“Lei das Socieda-
des por Agées”) Paragrafo 3. £ vedada & Companhia a emissdo de agdes preferenciais ou partes beneficiarias. Artigo 6. O capital social da Com-
panhia pode ser elevado em até 120.000.000 (cento e vinte milhGes) de acGes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante delibe-
racao do Conselho de Administragdo, competente para fixar o preco de emissao, as demais condices e os prazos de subscricdo e de integralizacdo das
agdes no limite do capital autorizado. Paragrafo 1. A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de compra ou subscricao de agdes a seus administradores e empregados e a pessoas na-
turais que prestem servicos & Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indire-
tamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. Paragrafo 2. Fica excluido o direito de preferéncia, na emissao de agdes, de-
béntures conversiveis em agdes ou bonus de subscriao cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao ptblica, ou ain-
da mediante permuta por agdes, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado Artigo 7. Respeitadas as disposicdes legais
aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate total ou parcial de acGes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral fixar o respectivo
valor de resgate e as demais caracteristicas da operacao. Capitulo 3. Assembleia Geral. Artigo 8. A Assembleia Geral retine-se ordinariamente nos
quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislagao aplicavel e deste
Estatuto Social. Artigo 9. A Assembleia Geral podera ser convocada (i) pelo Conselho de Administragéo da Companhia, de acordo com as disposicoes
do presente instrumento, ou (i) por qualquer acionista que detenha, ao menos, 5% das agdes votantes em circulagao da Companhia, sempre que o Con-
selho de Administragao nao tomar as medidas necessarias dentro de 8 dias apds um acionista solicitar por escrito a convocacao de Assembleia Geral
para o proposito de deliberar sobre um negacio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas. Paragrafo 1. Exceto se de outra for- continua...
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ma for disposto no presente Estatuto Social ou na legislagdo aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagdo com a presenca de
acionistas representantes de 25% de todas as agdes com direito de voto da Companhia. Paragrafo 2. Para a convocacdo da Assembleia Geral, devera
ser enviada notificagao por escrito aos acionistas da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a realizacdo da Assembleia Geral, na qual de-
vera ser especificada a data, a hora e o local da assembleia e a ordem do dia, juntamente com copias de quaisquer relatdrios, propostas ou qualquer ou-
tra informacao relevante para a ordem do dia. Caso o quérum mencionado no § 1° deste Artigo néo seja alcancado em primeira convocacdo, uma se-
gunda assembleia devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de antecedéncia por meio de notificacdo prévia escrita, a qual contera os itens in-
cluidos na notificacéo de primeira convocagao. Nenhum quérum minimo sera necessario para a instalacao da Assembleia Geral em segunda convoca-
cdo. Paragrafo 3. Se todos os acionistas estiverem presentes a Assembleia Geral, considerar-se-a dispensada a exigéncia de notificagdo prévia e por
escrito para a convocagao da reuniao. Paragrafo 4. Em qualquer Assembleia Geral, o acionista podera ser representado por seus diretores, ou por seu
procurador, o qual devera ser um acionista, um administrador da Companhia ou um advogado, de acordo com as disposicdes do Artigo 126, § Primeiro,
da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 5. As deliberacoes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ressal-
vadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Ades e neste Estatuto Social. Paragrafo 6. A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assun-
tos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das Sociedades por AcGes. Artigo 10. A
Assembleia Geral ¢ instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho
de Administracao da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria dos acionistas
presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretario, que pode ser acionista ou nao da Companhia. Artigo 11. Compete a Assem-
bleia Geral, além das demais atribuicGes previstas em lei: (a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financei-
ras; (b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo, bem como indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho; (c) fi-
xar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instala-
do; (d) reformar o Estatuto Social; (e) deliberar sobre a dissolucéo, a liquidacao, a fusao, a cisdo ou a incorporagao da Companhia com ou em qualquer
sociedade, bem como sobre operagdes de incorporagao de acées envolvendo a Companhia; (f) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais
grupamentos e desdobramentos de acdes; (g) aprovar planos de outorga de opcéo de compra ou subscricéo de acdes aos administradores da Compa-
nhia e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; (h) deliberar sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos;
(i) deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social; (j) eleger o liqui-
dante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo de liquidacao; e (k) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Con-
selho de Administracao. Paragrafo tinico . O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposicGes dos acordos de acionistas
arquivados na sede social, vedando a contagem dos votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos. Capitulo 4. Administracdo.
Secao 1. Disposicées Gerais. Artigo 12. A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Es-
tatuto Social. Artigo 13. A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo empossado, dispensada qual-
quer garantia de gestao. Paragrafo 1. Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente delibe-
rado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso. Paragrafo 2. A Assembleia Geral fixa a remuneragdo global anual
dos administradores e cabe ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicao da verba individualmente. Artigo 14. Ressalvado o disposto neste Es-
tatuto Social e na legislacao aplicavel, qualquer dos 6rgaos de administraco retine-se validamente com a presenca da maioria de seus respectivos mem-
bros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Paragrafo tnico. E dispensada a convocacao prévia da reunido como condicéo de sua validade se
presentes todos os membros do drgdo da administragdo. Sao considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacao
feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao; ou (i) por voto escrito antecipado; ou (jii) por voto escrito transmitido por fax, por correio eletr6-
nico ou por qualquer outro meio de comunicacéo que assegure a autoria do documento. Secao 2. Conselho de Administracao. Artigo 15. O Con-
selho de Administracéo é composto por, no minimo, 5 €, no méaximo, 9 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, per-
mitida a reeleicdo. Paragrafo 1. O Conselho de Administracao tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente eleitos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente
exerce as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de ausén-
cia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcdes do Presidente séo exercidas por outro membro do Conselho de Adminis-
tracdo indicado pela maioria dos membros. Paragrafo 2. Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracao, o cargo do membro vacante sera nomea-
do pelo Conselho de Administracao, e tal nomeacao devera ser ratificada pela Assembleia Geral. 0 membro do Conselho de Administracao da Compa-
nhia que assumiu o cargo vago devera concluir o mandato de seu predecessor. Paragrafo 3. O membro do Conselho de Administracao deve ter repu-
tacdo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; ou (b) tiver ou representar in-
teresse conflitante com os da Companhia. Artigo 16. O Conselho de Administracdo retine-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinaria-
mente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para ser valida, a convocacdo deve ser feita
com a antecedéncia minima de 5 dias Uteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletronica, devendo indicar a data, o horéario e o local da reunido e os
assuntos da ordem do dia. Paragrafo 1. A reunido do Conselho de Administracdo serd instalada, em primeira convocacao, com a presenca de (i) ao
menos 3 membros, se o nimero de Conselheiros indicados for de 5; (ii) de ao menos 4 se o niimero de Conselheiros for de até 7 e de 5 se o ntimero for
igual ou superior a 8 e em segunda convocagdo com qualquer nimero. Paragrafo 2. As reuniGes do Conselho podem ser realizadas por conferéncia te-
lefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do membro e a comunicacao simultanea com todas
as demais pessoas presentes a reuniao. A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do Conselho de Administracéo, ou por
seus procuradores, participantes da reunido. Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracao séo presididas por seu Presidente ou, na sua ausén-
cia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes. Artigo 18.
Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reuniées do Conselho de Administracdo. As decisdes do Conselho de Administracao serdo tomadas e aprova-
das pelo voto da maioria de seus membros. Artigo 19. Das reunides do Conselho de Administracéo sao lavradas atas, as quais sao assinadas por todos
e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao e, sempre que contenham deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante
terceiros, seus extratos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados. Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracao, além
das demais atribuicdes a ele outorgadas por este Estatuto Social e pela legislagao aplicavel: (a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia; (b)
eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicdes e os poderes de representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social; (c)
definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e delegando outras matérias com a aprovacao necessaria e por escrito dos Diretores,
e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delegacoes regularmente; (d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre os contratos celebrados ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos praticados; () convocar a
Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; (f) manifestar-se sobre o relatério da adminis-
tracdo e as contas da Diretoria; (g) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo, debéntures e notas promissorias comerciais na forma da legisla-
cao em vigor; (h) autorizar a alienagao de bens do ativo permanente, a constituicdo de dnus reais e a prestagao de garantias a obrigages de terceiros
sempre que tais operacdes, individual ou conjuntamente consideradas, representem valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no
tltimo balango patrimonial aprovado; (i) escolher e destituir auditores independentes; (j) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a
parcela da remuneracao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral; (k) autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites au-
torizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicGes de emisso, inclusive o preco e o prazo de integralizacao; (1) deliberar a aquisicao pela
Companhia de acdes de sua propria emisséo, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao; (m) outorgar opcao de compra
ou subscricao de acdes da Companhia, de acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral; (n) autorizar todos os atos, documentos e contratos que
estabelecam as obrigacdes, responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamen-
to da Companhia, apurado no ultimo balanco patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos negdcios; (o) autorizar o li-
cenciamento de marca de propriedade da Companhia, com excecéo dos casos que envolverem a distribuicdo de produtos, cuja competéncia sera da Di-
retoria; (p) apresentar a Assembleia Geral a proposta de cisdo, fusao, incorporagao, dissolugao ou participagao em qualquer empreendimento comum,
em qualquer associacdo entre empresas, bem como de transformagéo em outro tipo societario, faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial e liquida-
¢ao da Companhia; (g) aprovar os orcamentos anuais; (r) apresentar a Assembleia Geral a proposta de participagdo nos lucros dos administradores da
Companhia; (s) aprovar a politica de dividendos da Companhia; (t) autorizar a declaracéo, a distribuicao e o pagamento de dividendos intercalares e/ou
intermediarios na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades por Acoes; e (u) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pela Diretoria.
Secao 3. Diretoria. Artigo 21. A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 membros, sendo um Diretor-Presidente e os
demais sem denominacéo especial, eleitos pelo Conselho de Administracao, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia
apropriada em administracdo e gestao de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores podem acumular cargos, confor-
me deliberagdo do Diretor-Presidente. Paragrafo 1. Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais poderao ou nao ser acionis-
tas da Companhia. Paragrafo 2. Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente é substituido pelo Diretor por ele designado.
Néo havendo designacéo expressa, a substituicao é feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso. Em caso de vacancia
do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisorio exerce as suas funcoes até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracéo, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apés tal vacancia e designar o substituto do Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato. Paragra-
fo 3. Os demais Diretores sao substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em
caso de vacancia no cargo de Diretor, o substituto provisério, escolhido pelo Diretor Presidente, assume a Diretoria até a primeira reunido subsequente
do Conselho de Administragéo, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias ap6s tal vacancia, e designar o substituto pelo restante do prazo do man-
dato. Paragrafo 4. Para os fins do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicao, a morte, a rentincia, o impedi-
mento comprovado, a invalidez ou a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos. Artigo 22. As reunioes da Diretoria deverao ser realizadas
por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo capaz de identificar o membro participante e, simul-
taneamente, possibilitar a comunicagao com todos os outros individuos participantes da reunido. A ata da mencionada reuniéo devera ser assinada por
todos os Diretores ou por seus procuradores participantes da reunido. Artigo 23. Além das funcdes e dos poderes definidos pelo Conselho de Adminis-
tracdo, os Diretores tém as seguintes atribuicdes, estando sempre sujeitos a quaisquer outras limitacdes estabelecidas periodicamente pelo Conselho de
Administracdo: Paragrafo 1. Compete ao Diretor-Presidente: (a) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia mediante consulta ao Conselho de Ad-
ministracdo e com observancia das diretrizes da Companhia, e fazé-lo cumprir; (b) dirigir os negdcios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando
ao desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientacdo tracada e sujeito as limitagdes impostas pelo Conselho de Administra-
cao, com a observancia do orcamento anual da Companhia; () dar cumprimento as deliberagées do Conselho de Administragao e as disposicoes esta-
tutarias; (d) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e Contencioso; (e) dirigir as relagdes publicas da Companhia mediante
consulta ao Conselho de Administracao; (f) aprovar os Regulamentos das Diretorias; (g) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assun-
tos de interesse da Companhia; (h) convocar e presidir as reunioes da Diretoria; (i) representar institucionalmente a Companhia, estando suijeito as de-
terminagdes e limitacdes emitidas pelo Conselho de Administracdo periodicamente; e (j) subordinar as areas de Comunicagéo Social, Assessoria Econ-
mica, Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orcamentario e Custos. Paragrafo 2. Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Pre-
sidente na administracdo dos negacios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcées que Ihes tenham sido atribuidas pelos Regulamen-
tos das Diretorias. Artigo 24. Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuicoes, tém amplos poderes de administracao e gestéo dos negdcios sociais
para a pratica de todos os atos e a realizagdo de todas as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas neste Es-
tatuto Social, que somente serdo realizadas mediante a prévia deliberacao do Conselho de Administracéo, e se de outra forma for determinado pelas di-
retrizes emitidas periodicamente pelo Conselho de Administracdo. Artigo 25. A Companhia é representada: (i) por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 de-
les obrigatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (iii) 2 procuradores em conjunto, investidos com poderes es-
pecificos. Paragrafo 1. Ndo obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu negocio, incluindo, mas nao se limitando a, emissao
de cheques, movimentagao de contas em estabelecimentos bancarios, endosso de cheques e demais titulos de crédito para cobranca ou caucao, saques
de duplicatas, contratos no curso normal dos negdcios, a Companhia pode ser representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjun-
to. Paragrafo 2. As procuracées da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se
para os fins previstos no § 1° deste artigo ou para a representacao da Companhia perante a Receita Federal, as Secretarias Estaduais da Fazenda, as Pre-
feituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, as Delegacias Regionais do Trabalho, as De-
legacias de Policia, os 6rgaos de protecao e defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos publicos, que podem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores em
conjunto. Paragrafo 3. As procuracdes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de mandato, que nao pode ser superior a 1 ano, exceto no
caso das procuraces ad-judicia, destinadas a defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos administrativos, as quais podem ser
outorgadas por prazo indeterminado. Artigo 26. A Diretoria retine-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor-Presidente. Paragrafo 1.
As atas das reunides sao lavradas no Livro de Atas de Reunices da Diretoria e, sempre que contenham deliberacoes destinadas a produzir efeitos peran-
te terceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas. Paragrafo 2. Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As deli-
beragdes da Diretoria sdo validas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de
qualidade. Artigo 27. Séo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia, os atos praticados por Conselheiros, Diretores,
procuradores ou empregados, em negécios estranhos ao objeto social, neles incluida a prestacao de fianca, aval, endosso ou qualquer garantia nao re-
lacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal vedagao néo se aplica a fiangas prestadas em Contratos de Lo-
cacao Residencial em beneficio de funcionarios da Companhia. Capitulo 5. Conselho Fiscal. Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia funciona
de modo nao permanente, com as atribuicoes e os poderes que a lei lhe confere, e ¢ instalado por deliberagdo da Assembleia Geral ou a pedido dos acio-
nistas, nas hipéteses previstas em lei. Paragrafo 1. Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto por 3 membros titulares e suplentes de igual nu-
mero, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral. Paragrafo 2. A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo lavrado em
livro préprio, assinado pelo Conselheiro empossado. Paragrafo 3. As deliberacdes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de votos dos
presentes e lavradas em forma de ata no livro proprio, sendo assinadas por todos os presentes. Paragrafo 4. A remuneracao dos membros do Conse-
Iho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 5. O man-
dato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua eleicao. Paragrafo 6. Os membros do
Conselho Fiscal sao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 7. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder a eleicao de mem-
bro para o cargo vago. Paragrafo 8. Nao pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantenha vinculo com
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicao de pessoa que: (i)
seja empregada, acionista ou membro de 6rgéo da administracao, técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou
(ii) seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de 6rgao da administracéo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada
de Concorrente. Capitulo 6. Exercicio Social, Distribuicdes e Reservas. Artigo 29. O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e
término em 31 de marco de cada ano. Ao final de cada exercicio social, sdo levantadas as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo,
a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes. Artigo 30. Com as de-
monstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracao devera apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinacao do lu-
cro liquido do exercicio, calculado apos a dedugdo das participacdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Acdes, conforme o disposto no §
2° deste artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, observada a seguinte ordem
de deducdo: (a) 5% para a constituicao da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acres-
cido do montante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, ndo é obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a re-
serva legal; e (b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatrio, em cada exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajusta-

Assembleia Geral, ser destinado a uma reserva estatutaria, que nao podera ultrapassar o valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e
que tem por finalidade e objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da Companhia; (b) reforcar o ca-
pital de giro da Companhia; e (c) ser utilizada para projetos de expansao de suas operacdes, seja de forma organica ou via aquisicao de outras empre-
sas e ativos. Paragrafo 3. A Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria uma participacdo nos lucros,
apos deduzidos os prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de Renda e a Contribuicao Social, nos casos, forma e limites legais. Paragrafo 4.
0 saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinacao que a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retencéo de lucros com base
em orcamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes. Paragrafo 5. Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por
Acoes, caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar,
aAssembleia Geral deve deliberar sobre a aplicacao do excesso. Paragrafo 6. A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagao de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel. Paragrafo 7. Os dividendos néo recebidos ou ndo
reclamados prescrevem no prazo de 3 anos, contado da data em que sejam postos a disposicao do acionista, e, nesta hipotese, sao revertidos em favor
da Companhia. Artigo 31. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, podera levantar balancos semestrais ou em periodos meno-
res, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposicoes apli-
caveis de acordos de acionistas arquivados na sede social. Paragrafo 1. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera ainda
declarar dividendos intercalares a conta dos lucros do exercicio, sendo que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exce-
dera o montante das reservas de capital de que trata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por AcGes. Paragrafo 2. A Companhia, por de-
liberacdo do Conselho de Administracao, podera ainda declarar dividendos intermediérios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros exis-
tentes no Gltimo balanco anual ou semestral. Paragrafo 3. Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderéo ser imputados ao dividendo
obrigatério. Artigo 32. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracéo, ad referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio destes, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importancias as-
sim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social. Paragrafo 1. Em caso de crédito de juros
aos acionistas no decorrer do exercicio social e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas devem ser compensados com os dividen-
dos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que
Ihes tenha sido creditado, a Companhia nao pode cobrar dos acionistas o saldo excedente. Paragrafo 2. O pagamento efetivo dos juros sobre o capi-
tal proprio, apos o crédito no decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberacdo do Conselho de Administracéo, no curso do mesmo exercicio so-
cial ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas de pagamento dos dividendos. Capitulo 7. Do Juizo Arbitral. Artigo 33. A Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, con-
forme respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagéo,
validade, eficacia, interpretacao, violagao e efeitos das disposicées contidas na Lei das Sociedades por A¢es e no Estatuto Social da Companhia. Para-
grafo tnico. Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judicirio
com o objetivo de, se e quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecéo de direitos, em procedimento arbitral instituido ou ainda nao ins-
tituido, sendo que, tdo logo qualquer medida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisao de mérito deve ser imediatamente resti-
tuida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido. Capitulo 8. Da Liquidacao da Companhia. Artigo 34. A Companhia se dissolvera e entra-
ra em liquidagao nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger o liquidante ou os liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixando-lhes os poderes e remuneracéo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo 9.
Disposicoes Gerais. Artigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitue a Lei das Sociedades por AcGes. Artigo 36. A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo
vedado o registro de transferéncia de acbes e o cdmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administracao contra-
rios aos seus termos.

ANEXO IV - Versdo Consolidada do Estatuto Social Apds Incorporagdo de Acoes. SERASA S.A., CNPJ/MF n° 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-
6. ESTATUTO SOCIAL. Capitulo 1. Denominacao, Objeto, Sede e Duracao. Artigo 1. A Serasa S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes,
regida por este Estatuto Social e pelas disposicGes legais aplicaveis. Artigo 2. A companhia tem por objeto social: (a) coleta, 0 armazenamento e o ge-
renciamento de dados; (b) organizacéo, a analise, o desenvolvimento, a operagao e a comercializagao de informacdes e solugdes para apoiar decisces,
o gerenciamento de risco de crédito e de negacios, a administracdo de finangas pessoais e para promover educacao financeira; (c) elaboragao, a orga-
nizacao administrativa, a implantacdo e a execugéo de estudos, de projetos e de servicos em tecnologias de crédito, de gestao e da informacdo, estrutu-
racao econdmico-financeira, assessoria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e relativas a
atividades cientificas, fisicas, naturais, agronomas, agricolas, pecuarias, desenvolvimento sustentavel, bioenergia e inteligéncia geografica; (d) propagan-
da e publicidade, promocao de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; (e) instrucdo, treinamen-
to e capacitacdo técnica, inclusive para analise de crédito e prevencao a fraudes; (f) analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento e imple-
mentacdo de administracao; (g) a classificacao de risco; (h) o desenvolvimento, a aplicacdo e a oferta de tecnologias de seguranca nas transagoes co-
merciais e civis, por meios eletrénicos ou nao; (i) servicos na area de processamento de dados para terceiros; (j) suporte técnico em informatica, inclu-
sive instalacdo, configuracdo e manutencao de programas de computacdo e banco de dados; (k) servicos de planejamento, suporte técnico, manuten-
¢do e outros servicos relacionados a tecnologia da informacao, portais, provedores de internet, e demais servicos de informacao na internet; (l) servicos
de licenciamento ou cessao de direitos de uso de softwares proprios ou de terceiros, de sistemas de administracdo, de analise de crédito, de arrecada-
cao, de captura, processamento e administracao de informagdes, dentre outros; (m) servios de criacdo e desenvolvimento de sistemas de processamen-
to de dados e de softwares; (n) franquias; (0) servicos de intermediacao de negécios e contratos, inclusive de correspondente bancario; (p) registro de
ativos financeiros; (q) servicos de cobranca; (r) transmissao eletrénica de dados destinados ao registro de contrato de financiamento de veiculo auto-
motor com cléusula de alienagdo fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos drgaos executivos de transito dos Estados e do
Distrito Federal; (s) a participacdo, como acionista, socio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior, (t) servicos
de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, (u) desenvolvimento de indicadores estratégicos que per-
mitam a melhor gestdo territorial para a produgao e o uso racional de recursos naturais; (v) locacdo de maquinas e equipamentos comerciais e point of
sales ("POS"); (w) atividades auxiliares de servicos financeiros; (x) atividades de subcredenciadores; (y) servicos relacionados a pagamentos, por meio
eletrénico; (2) exploracdo da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentacao vigente; (a1) a pratica de outras atividades necessa-
rias e pertinentes para a realizagao de seu objeto social. Artigo 3. A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232,
241 e 242, Bairro Chécara Santo Antdnio, CEP 04794-000. Paragrafo tnico. A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias,
depositos, escritrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacao da Diretoria. Artigo 4. A Companhia tem prazo de du-
racdo indeterminado. Capitulo 2. Capital Social e Agées. Artigo 5. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro milhdes e um reais), dividido em 495.522.060 (quatrocentas e noventa e cinco mil, quinhentas e vinte e
duas e sessenta) acoes nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, sendo (i) 223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhdes,
quinhentas e noventa e seis mil) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; e (ii) 271.926.060 (duzentas e setenta e uma milhdes,
novecentas e vinte e seis mil e sessenta acoes) A¢oes Resgataveis da Companhia (conforme abaixo definida), dividida em (a) 187.926.060 (cento e oi-
tenta e sete milhGes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) Acoes Resgataveis PNA; (b) 20.000.000 (vinte milhdes) AcGes Resgataveis PNB; e (c)
64.000.000 (sessenta e quatro milhoes) Acbes Resgataveis PNC. Paragrafo 1. Cada acao ordinaria confere o direito a um voto nas deliberacdes da As-
sembleia Geral. As Acoes Resgataveis PNA, Acoes Resgataveis PNB e Acdes Resgataveis PNC nao conferirao direito a voto nas deliberagoes da Assem-
bleia Geral. Paragrafo 2. Todas as a¢des da Companhia séo nominativas ou escriturais e, caso sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de de-
posito mantida em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) Pode ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que
trata 0 § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des") Paragrafo 3. £ vedada & Companhia a emis-
sao de partes beneficiarias. Paragrafo 4. A Companhia podera emitir acoes preferenciais com as seguintes caracteristicas a elas comuns: (i) nominati-
vas, escriturais e sem valor nominal; (i) ndo conferem direito de voto; (iii) serdo compulsoriamente resgataveis; e (iv) assegurarao aos seus titulares a
prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos casos em que ocorra tal reembolso, nos termos do artigo 17, inciso Il, da Lei das Sociedades por
Acoes. Conforme suas demais caracteristicas especificas a cada classe, tais aoes serao de classes A (“Agdes Resgataveis PNA"), B (“Acoes Resga-
taveis PNB") e C ("Acdes Resgataveis PNC" e, quando referidas em conjunto com as Acdes Resgataveis PNA e Acdes Resgataveis PNB, “Acdes
Resgataveis da Companhia”), descritas nos paragrafos 5 a 7 abaixo. Paragrafo 5. Cada 1 (uma) Acdo Resgatavel PNA serd resgatada e recebera
R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement and Other Covenants, celebra-
do pelas Serasa S.A. e Clear Sale S.A., em 3 de outubro de 2024, conforme aditado em 4 de dezembro de 2024 (“Merger Agreement” e "Opcéo 1",
respectivamente) Paragrafo 6. Cada 1 (uma) Acdo Resgatavel PNB sera resgatada e recebera R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos), mais o
ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement, em BDRs Nivel 1, emitido nos termos da Resolugao CVM n° 182, de 11 de maio de 2023, confor-
me alterada, lastreados em acoes ordinarias de emissao da Experian PLC ("BDRs"), com base na relagao de troca descrita no Merger Agreement (" Op-
¢ao 2") Paragrafo 7. Cada 1 (uma) Acdo Resgatavel PNC sera resgatada e recebera (a) R$10,03 (dez reais e trés centavos) em dinheiro, mais o ajus-
te do caixa liquido descrito no Merger Agreement; (b) pagamento em dinheiro do valor de retencdo de R$1,25 (um real e vinte e cinco centavos) por acdo
ajustado, conforme descrito no Merger Agreement; e (c) R$0,53 (cinquenta e trés centavos de real) em BDRs com base na relacdo de troca descrita no
Merger Agreement (" Opcao 3") Paragrafo 8. As Acdes Resgataveis PNA, Acoes Resgataveis PNB e Agdes Resgataveis PNC sdo compulsoriamente res-
gataveis por deliberacao da Conselho de Administracdo da Companhia, sem a necessidade de aprovacéo em Assembleia Especial dos Preferencialistas,
conforme valores e termos previstos nos paragrafos acima. Paragrafo 9. As A¢oes Resgataveis PNA, Acoes Resgataveis PNB e Acoes Resgataveis PNC
conferirao prioridade no reembolso do capital, no valor de R$0,01 (um centavo) por agao, sem prémio, no caso de dissolugdo da Companhia e de liqui-
dacdo de seu patriménio. Paragrafo 10. O acionista dissidente de certas deliberacGes tomadas pela Assembleia Geral podera retirar-se da Companhia,
mediante reembolso do valor de suas aces, com base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das Sociedades por Acdes, desde que ocor-
ra qualquer uma das hipéteses expressamente previstas nos incisos | a VI e IX do artigo 136, na Lei das Sociedades por AcGes. Artigo 6. O capital so-
cial da Companhia pode ser elevado em até (i) 120.000.000 (cento e vinte milhGes) de acdes ordinarias; (ii) 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes,
novecentas e vinte e seis mil e sessenta) de Acoes Resgataveis PNA; (iii) 20.000.000 (vinte milhdes) de AcGes Resgataveis PNB; e (iv) 64.000.000 (cento
e quatro milhdes) de Acdes Resgataveis PNC, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo, compe-
tente para fixar o preco de emissao, as demais condicdes e os prazos de subscricao e de integralizagao das acdes no limite do capital autorizado. Para-
grafo 1. A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Ge-
ral, outorgar opcao de compra ou subscricao de acdes a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas. Paragrafo 2. Fica excluido o direito de preferéncia, na emissao de acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricao cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acges, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Artigo 7. Respeitadas as disposices legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar resga-
te total ou parcial de acdes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral fixar o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da
operacdo. Capitulo 3. Assembleia Geral. Artigo 8. A Assembleia Geral retine-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislacao aplicavel e deste Estatuto Social. Artigo 9. A Assembleia Geral
podera ser convocada (i) pelo Conselho de Administracao da Companhia, de acordo com as disposicoes do presente instrumento, ou (ii) por qualquer
acionista que detenha, ao menos, 5% das aces votantes em circulacdo da Companhia, sempre que o Conselho de Administracdo nao tomar as medidas
necessarias dentro de 8 dias apos um acionista solicitar por escrito a convocagdo de Assembleia Geral para o propdsito de deliberar sobre um negécio
de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas. Paragrafo 1. Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na legislacao
aplicavel, a Assembleia Geral serd instalada em primeira convocagao com a presenca de acionistas representantes de 25% de todas as agoes com direi-
to de voto da Companhia. Paragrafo 2. Para a convocacdo da Assembleia Geral, devera ser enviada notificacéo por escrito aos acionistas da Compa-
nhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a realizacdo da Assembleia Geral, na qual devera ser especificada a data, a hora e o local da assembleia
e a ordem do dia, juntamente com cdpias de quaisquer relatorios, propostas ou qualquer outra informacéo relevante para a ordem do dia. Caso o quo-
rum mencionado no § 1° deste Artigo nao seja alcancado em primeira convocagao, uma segunda assembleia devera ser realizada, sendo convocada com
5 dias de antecedéncia por meio de notificacdo prévia escrita, a qual contera os itens incluidos na notificacdo de primeira convocacéo. Nenhum quérum
minimo sera necessario para a instalagdo da Assembleia Geral em segunda convocacao. Paragrafo 3. Se todos os acionistas estiverem presentes a As-
sembleia Geral, considerar-se-a dispensada a exigéncia de notificacao prévia e por escrito para a convocagao da reunido. Paragrafo 4. Em qualquer As-
sembleia Geral, 0 acionista podera ser representado por seus diretores, ou por seu procurador, o qual devera ser um acionista, um administrador da Com-
panhia ou um advogado, de acordo com as disposices do Artigo 126, § Primeiro, da Lei das Sociedades por AcGes. Paragrafo 5. As deliberacoes da As-
sembleia Geral sdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por AcGes e neste
Estatuto Social. Paragrafo 6. A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocagdo,
ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 10. A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administracdo da Companhia ou, em caso de auséncia, por qual-
quer acionista ou administrador da Companhia escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o
Secretario, que pode ser acionista ou ndo da Companhia. Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei: (a) to-
mar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (b) eleger e destituir os membros do Conselho de Adminis-
tracdo, bem como indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho; (c) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (d) reformar o Estatuto Social; (e) deliberar sobre a dissolu-
¢do, a liquidacao, a fusdo, a cisdo ou a incorporacao da Companhia com ou em qualquer sociedade, bem como sobre operagées de incorporagdo de agoes
envolvendo a Companhia; (f) atribuir bonificagdes em agoes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (g) aprovar planos de
outorga de opgdo de compra ou subscricao de acoes aos administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos 8 Com-
panhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; (h) deli-
berar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (i) deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital au-
torizado, em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social; (j) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no periodo
de liquidacéo; e (k) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao. Paragrafo unico. O Presidente da As-
sembleia Geral deve observar e fazer cumprir as disposicoes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos votos profe-
ridos em contrariedade com o contetido de tais acordos. Capitulo 4. Ad ragéo. Secao 1. Disposicdes Gerais. Artigo 12. A Companhia ¢ ad-
ministrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Artigo 13. A posse dos administradores nos car-
gos faz-se por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gestao. Paragrafo 1. Os administradores
permanecem em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra-
cao, conforme o caso. Paragrafo 2. A Assembleia Geral fixa a remuneracao global anual dos administradores e cabe ao Conselho de Administracdo efe-
tuar a distribuicdo da verba individualmente. Artigo 14. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacéo aplicavel, qualquer dos 6rgéos de
administracao retine-se validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes. Paragra-
fo unico. E dispensada a convocagio prévia da reuniao como condico de sua validade se presentes todos os membros do 6rgo da administragdo. Sdo
considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao; ou (ii) por
voto escrito antecipado; ou (jii) por voto escrito transmitido por fax, por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacéo que assegure a

do, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes. Paragrafo 2. O saldo do lucro liquido anual ajustado podera, por deliberacéo da

autoria do documento. Secao 2. Conselho de Adi racao. Artigo 15. O Conselho de Administracao é composto por, no minimo, 5 continua...

Docusigned by
el
Assinado por: A 0 ESTADO DE § PAULOS1S33049000141
P B5422304772

Gtiora da Ast naturs: 150112025 | 2125271 8RT

0:1CP-grasi, OU: Prasancil
L Sa0 Paul, S P, BR.
Emissor AC Coriign RFE G5
ICPo—
Bra

ETFDIC243A0748C.

foi publicada na pagina de Relacdo com o
 Investidor, o Estadéo RI.
'« Sua autenticidade pede ser conferida no
QR Code ao lado ou pelo site:
https://estadaor estadao.com br/publicacoes/



https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=IFB
https://estadaori.estadao.com.br/pdf?i=IFB

Docusign Envelope ID: A5C138BD-F066-41F3-A10B-590208DC7CD4

ESTADAO

Economia & Negocios

QUINTA-FEIRA, 16 DE JANEIRO DE 2025 | ESTADAORI | 3

...continuagao

SERASA S.A. - CNPJ/MF n° 62.173.620/0001-80 - NIRE 35.3.0006256-6 - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2025

€, no maximo, 9 membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reeleicdo. Paragrafo 1. O Conselho de Admi-
nistracao tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente eleitos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as funcées do Presidente em suas auséncias e im-
pedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
-Presidente, as fun¢Ges do Presidente sao exercidas por outro membro do Conselho de Administracéo indicado pela maioria dos membros. Paragra-
fo 2. Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo, o cargo do membro vacante serd nomeado pelo Conselho de Administracéo, e tal nomeacao
devera ser ratificada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administracdo da Companhia que assumiu o cargo vago devera concluir o man-
dato de seu predecessor. Paragrafo 3. 0 membro do Conselho de Administragdo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que: (a)
ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia. Artigo 16.
0 Conselho de Administragao retine-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo
Vice-Presidente ou pela maioria dos seus membros. Para ser valida, a convocagao deve ser feita com a antecedéncia minima de 5 dias Uteis, por meio de
carta, fax ou mensagem eletronica, devendo indicar a data, o horario e o local da reunido e os assuntos da ordem do dia. Paragrafo 1. A reunido do
Conselho de Administracao sera instalada, em primeira convocagao, com a presenca de (i) ao menos 3 membros, se o niimero de Conselheiros indica-
dos for de 5; (i) de ao menos 4 se o nimero de Conselheiros for de até 7 e de 5 se o nimero for igual ou superior a 8 e em segunda convocagéo com
qualquer nimero. Paragrafo 2. As reunides do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacdo que permita a identificacdo do membro e a comunicagdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. A respectiva ata
deve ser posteriormente assinada por todos os membros do Conselho de Administracao, ou por seus procuradores, participantes da reuniao. Artigo 17.
As reunides do Conselho de Administracéo sao presididas por seu Presidente ou, na sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por ou-
tro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes. Artigo 18. Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reuniGes do
Conselho de Administracao. As decisdes do Conselho de Administracéo serao tomadas e aprovadas pelo voto da maioria de seus membros. Artigo 19.
Das reunides do Conselho de Administracao sao lavradas atas, as quais sao assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho
de Administraco e, sempre que contenham deliberacGes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na Junta
Comercial competente e publicados. Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracao, além das demais atribuicGes a ele outorgadas por este Esta-
tuto Social e pela legislacdo aplicavel: (a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia; (b) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribui-
coes e os poderes de representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social; (c) definir niveis de materialidade, reservando-se espe-
cificos poderes e delegando outras matérias com a aprovagdo necessaria e por escrito dos Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas
e delegagoes regularmente; (d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informagées so-
bre os contratos celebrados ou em via de celebracéo, e quaisquer outros atos praticados; (e) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; (f) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria; (g) deliberar so-
bre a emiss@o de bonus de subscri¢do, debéntures e notas promissérias comerciais na forma da legislacao em vigor; (h) autorizar a alienacao de bens do
ativo permanente, a constituicao de 6nus reais e a prestacdo de garantias a obrigaces de terceiros sempre que tais operacdes, individual ou conjunta-
mente consideradas, representem valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no tltimo balanco patrimonial aprovado; (i) escolher
e destituir auditores independentes; (j) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracao anual global dos adminis-
tradores fixada pela Assembleia Geral; (k) autorizar a emisséao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixan-
do as condices de emissdo, inclusive o preco e o prazo de integralizacao; () deliberar a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emisséo, para
manutencéo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao; (m) outorgar opcao de compra ou subscricédo de agoes da Companhia, de acordo
com o plano aprovado em Assembleia Geral; (n) autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam as obrigagdes, responsabilidades ou
o desembolso de fundos da Companhia que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia, apurado no Ultimo balango pa-
trimonial aprovado, excluindo o pagamento de tributos no curso normal dos negécios; (o) autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Com-
panhia, com excecdo dos casos que envolverem a distribuicéo de produtos, cuja competéncia sera da Diretoria; (p) apresentar a Assembleia Geral a pro-
posta de cisdo, fuséo, incorporacéo, dissolucdo ou participacdo em qualquer empreendimento comum, em qualquer associacao entre empresas, bem
como de transformagdo em outro tipo societario, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial e liquidacdo da Companhia; (q) aprovar os orcamentos
anuais; (r) apresentar a Assembleia Geral a proposta de participacéo nos lucros dos administradores da Companhia; (s) aprovar a politica de dividendos
da Companhia; (t) autorizar a declaracao, a distribuicao e o pagamento de dividendos intercalares e/ou intermediarios na forma do artigo 204 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (u) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria. Secdo 3. Diretoria. Artigo 21. A Diretoria da
Companhia é composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 membros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominagéo especial, eleitos pelo
Conselho de Administracéo, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia apropriada em administracdo e gestao de empre-
sas, com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicao. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberagao do Diretor-Presidente. Paragra-
fo 1. Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais poderdo ou néo ser acionistas da Companhia. Paragrafo 2. Nos seus im-
pedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente é substituido pelo Diretor por ele designado. Nao havendo designagao expressa, a substitui-
cao é feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso. Em caso de vacéncia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto
provisdrio exerce as suas fungdes até a primeira reuniao subsequente do Conselho de Administracao, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apds
tal vacancia e designar o substituto do Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato. Paragrafo 3. Os demais Diretores sao substituidos, em
casos de auséncia ou impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacancia no cargo de Diretor, o substitu-
to provisorio, escolhido pelo Diretor Presidente, assume a Diretoria até a primeira reuniao subsequente do Conselho de Administracao, que deve ocorrer
no prazo maximo de 30 dias apds tal vacancia, e designar o substituto pelo restante do prazo do mandato. Paragrafo 4. Para os fins do disposto nos
§s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicao, a morte, a rentincia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia in-
justificada por mais de 30 dias consecutivos. Artigo 22. As reunides da Diretoria deverao ser realizadas por meio de conferéncia telefonica, video con-
feréncia ou por qualquer outro meio de comunicacao capaz de identificar o membro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicacao com to-
dos os outros individuos participantes da reunido. A ata da mencionada reuniao devera ser assinada por todos os Diretores ou por seus procuradores
participantes da reunido. Artigo 23. Além das funcées e dos poderes definidos pelo Conselho de Administracao, os Diretores tém as seguintes atribui-
¢oes, estando sempre sujeitos a quaisquer outras limitacdes estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administracdo: Paragrafo 1. Compete ao
Diretor-Presidente: (a) estabelecer o modelo de gestao da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administracdo e com observancia das diretri-
zes da Companhia, e fazé-lo cumprir; (b) dirigir os negécios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao desenvolvimento das atividades da
Companhia, de acordo com a orientacao tracada e sujeito as limitagdes impostas pelo Conselho de Administragdo, com a observancia do orcamento
anual da Companhia; (c) dar cumprimento as deliberagées do Conselho de Administracéo e as disposicGes estatutarias; (d) subordinar as estratégias ju-
ridicas nos seus dois focos - Preventivo e Contencioso; () dirigir as relagdes ptblicas da Companhia mediante consulta ao Conselho de Administracao;
(f) aprovar os Regulamentos das Diretorias; (g) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse da Companhia; (h) convo-
car e presidir as reunides da Diretoria; (i) representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito as determinagdes e limitacdes emitidas pelo Con-
selho de Administracdo periodicamente; e (j) subordinar as areas de Comunicagéo Social, Assessoria Econdmica, Auditoria, Assessoria da Qualidade e
Planejamento Orcamentario e Custos. Paragrafo 2. Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na administracao dos negécios da
Companhia e exercer as atividades referentes as funcdes que Ihes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias. Artigo 24. Os Diretores,
dentro de suas respectivas atribuicoes, tém amplos poderes de administracao e gestdo dos negocios sociais para a pratica de todos os atos e a realiza-
cao de todas as operacdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas neste Estatuto Social, que somente serdo realiza-
das mediante a prévia deliberacéo do Conselho de Administracao, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo
Conselho de Administracdo. Artigo 25. A Companhia é representada: (i) por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obrigatoriamente o Diretor-Presi-
dente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (jii) 2 procuradores em conjunto, investidos com poderes especificos. Paragrafo 1. Nao obstan-
te o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu negécio, incluindo, mas néo se limitando a, emisséo de cheques, movimentacéo de contas
em estabelecimentos bancarios, endosso de cheques e demais titulos de crédito para cobranca ou caucao, saques de duplicatas, contratos no curso nor-

mal dos negécios, a Companhia pode ser representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjunto. Paragrafo 2. As procuragdes da
Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins previstos no § 1° deste
artigo ou para a representacao da Companhia perante a Receita Federal, as Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Se-
guridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, as Delegacias Regionais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os 6rgaos de pro-
tecdo e defesa do consumidor, dentre outros 6rgaos publicos, que podem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores em conjunto. Paragrafo 3. As procu-
ragoes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de mandato, que ndo pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuragoes ad-judicia,
destinadas a defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos administrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indetermi-
nado. Artigo 26. A Diretoria retine-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor-Presidente. Paragrafo 1. As atas das reunides séo lavra-
das no Livro de Atas de Reunides da Diretoria e, sempre que contenham deliberacoes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, devem ser arquiva-
das na Junta Comercial competente e publicadas. Paragrafo 2. Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As deliberagoes da Diretoria sao validas
mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de qualidade. Artigo 27. Sdo ex-
pressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia, os atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados,
em negacios estranhos ao objeto social, neles incluida a prestacao de fianca, aval, endosso ou qualquer garantia nao relacionada ao objeto social ou que
sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal vedacdo nao se aplica a fiancas prestadas em Contratos de Locacao Residencial em beneficio de
funcionarios da Companhia. Capitulo 5. Conselho Fiscal. Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo néo permanente, com as
atribuicGes e os poderes que a lei Ihe confere, e € instalado por deliberacdo da Assembleia Geral ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em
lei. Paragrafo 1. Quando instalado, o Conselho Fiscal é composto por 3 membros titulares e suplentes de igual nimero, acionistas ou néo, eleitos pela
Assembleia Geral. Paragrafo 2. A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Conse-
Iheiro empossado. Paragrafo 3. As deliberacdes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de votos dos presentes e lavradas em forma de
ata no livro proprio, sendo assinadas por todos os presentes. Paragrafo 4. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal ¢ fixada pela Assembleia
Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo 5. O mandato unificado dos membros do
Conselho Fiscal encerra-se na Assembleia Geral Ordinaria subsequente a de sua eleicdo. Paragrafo 6. Os membros do Conselho Fiscal sao substituidos,
em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente. Paragrafo 7. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo su-
plente ocupa o seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago. Para-
grafo 8. Nao pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleicao de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou
membro de 6rgao da administracao, técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (ii) seja conjuge ou parente
até segundo grau de membro de 6rgéo da administracao, técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente. Capitulo
6. Exercicio Social, Distribuicées e Reservas. Artigo 29. O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e término em 31 de marco de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, sao levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Con-
selho de Administracdo e a Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes. Artigo 30. Com as demonstragdes financeiras do
exercicio, o Conselho de Administracao devera apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio, cal-
culado apds a dedugao das participaces referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Aces, conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado
para os fins do calculo de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, observada a seguinte ordem de dedugao: (a) 5% para
a constituicdo da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante da reser-
va de capital, exceda a 30% do capital social, ndo é obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; e (b) a parcela
necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatorio, em cada exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo ar-
tigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes. Paragrafo 2. O saldo do lucro liquido anual ajustado podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, ser desti-
nado a uma reserva estatutaria, que néo podera ultrapassar o valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por finalidade e ob-
jetivo: (@) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das operac6es da Companhia; (b) reforcar o capital de giro da Companhia;
e (c) ser utilizada para projetos de expansao de suas operagdes, seja de forma orgénica ou via aquisicdo de outras empresas e ativos. Paragrafo 3. A
Assembleia Geral pode atribuir aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria uma participacao nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acu-
mulados e a provisdo para o Imposto de Renda e a Contribuicéo Social, nos casos, forma e limites legais. Paragrafo 4. O saldo remanescente dos lu-
cros, se houver, deve ter a destinacao que a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retencao de lucros com base em orcamento de capital, nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes. Paragrafo 5. Nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢Ges, caso o saldo das re-
servas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve
deliberar sobre a aplicagao do excesso. Paragrafo 6. A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizacao de reservas de lucros ou de capital, inclusive as
instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel. Paragrafo 7. Os dividendos ndo recebidos ou ndo reclamados prescrevem no
prazo de 3 anos, contado da data em que sejam postos a disposicao do acionista, e, nesta hipétese, sao revertidos em favor da Companhia. Artigo 31.
A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administracao, podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar divi-
dendos a conta de lucros apurados nesses balancos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposicées aplicaveis de acordos de acio-
nistas arquivados na sede social. Paragrafo 1. A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administracao, podera ainda declarar dividendos inter-
calares a conta dos lucros do exercicio, sendo que o total dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo excedera o montante das re-
servas de capital de que trata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades por AcGes. Paragrafo 2. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, podera ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tltimo balanco
anual ou semestral. Paragrafo 3. Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderao ser imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 32. Por
proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad referendum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes, observada a legislacao aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas podem
ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto Social. Paragrafo 1. Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatario, os acionistas devem ser compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-
-Ihes assegurado o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a
Companhia nao pode cobrar dos acionistas o saldo excedente. Paragrafo 2. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apds o crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberagdo do Conselho de Administracdo, no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte,
mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos. Capitulo 7. Do Juizo Arbitral. Artigo 33. A Companhia, seus acionistas, administradores e
os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, conforme respectivo Regulamen-
to, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpreta-
ao, violagdo e efeitos das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes e no Estatuto Social da Companhia. Paragrafo tnico. Sem prejuizo
da validade da clausula arbitral, qualquer das partes do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e quan-
do necessario, requerer as medidas cautelares de protecéo de direitos, em procedimento arbitral instituido ou ainda néo instituido, sendo que, tao logo
qualquer medida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decisao de mérito deve ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral ins-
tituido ou a ser instituido. Capitulo 8. Da Liquidacao da Companhia. Artigo 34. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos de-
terminados em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger o liquidante ou os liquidantes, bem como o Conselho Fiscal
que deve funcionar nesse periodo, fixando-lhes os poderes e remuneragao, obedecidas as formalidades legais. Capitulo 9. Disposicoes Gerais. Ar-
tigo 35. Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das So-
ciedades por Acoes. Artigo 36. A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo vedado o registro de
transferéncia de acoes e 0 cdmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou em reuniéo do Conselho de Administracéo contrarios aos seus termos.
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