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? E-mail:  fabio.alves@estadao.com;  X:@colunafabioalve  

O
IBGE divulga na sexta-
feira a  variação  do  IP-
CA em dezembro e tam-
bém a do ano inteiro de 

2024, mas, olhando as expecta-
tivas de analistas para a trajetó­
ria  dos  índices  de  preços  ao  
consumidor em 2025  e  2026,  
cresce a dúvida se a inflação já 
mudou de patamar – em razão 
da política econômica escolhi-
da pelo presidente Lula – ou se 
a alta nas projeções do merca-
do é apenas um soluço.

A  desvalorização  do  
câmbio, o mercado de trabalho 
ainda apertado e o sentimento 
de desarranjo fiscal estão em-
purrando cada vez mais as pro-
jeções de inflação para bem aci-

ma da meta de 3% perseguida 
pelo Banco Central, cujo cho-
que de juros não surtiu efeito 
em conter  as  expectativas  do  
mercado. O Copom sinalizou 
que a taxa Selic será elevada pa-
ra 14,25% até março, mas o con-
senso das apostas entre analis-
tas é de que os juros subam até 
15% no ano, pelo menos.

Para o IPCA de dezembro, 
o consenso das estimativas é 
de  uma  alta  de  0,58%,  o  que  
levaria  o  índice  fechado  de  
2024 para 4,89%. Para 2025, a 
mediana aponta para inflação 
de 4,99%. Mas essas projeções 
vêm piorando a cada semana, 
acompanhando, em parte, a su-
bida  do  dólar  em  relação  ao  

real  brasileiro.  E,  mesmo  as-
sim, o viés é de alta para essas 
estimativas do IPCA, com ana-
listas  argumentando  que  o  
grosso do repasse cambial aos 

preços na economia ainda está 
por vir. Há até os mais pessi-
mistas  que  estão  prevendo  
uma inflação de 6,5% em 2025.

O  piso  da  inflação  passou  
para  4%?  Poderão  empresá­

rios, prestadores de serviços e 
outros  agentes  da  economia  
começar a fazer reajustes pre-
ventivos  nos  seus  preços  se  
não acreditarem mais que a in-
flação volte para a meta de 3% 
no médio prazo? Na prévia do 
IPCA  de  dezembro,  o  núcleo  
da inflação de  serviços  regis-
trou alta de 8,5% na taxa anuali-
zada da média móvel trimes-
tral. Por essa mesma medida, a 
média dos núcleos da inflação 
acelerou para 5,4%, taxa mais 
alta desde maio de 2023. É um 
ritmo que assusta, mostrando 
que a dinâmica dos preços po-
de  piorar  muito  no  futuro  
próximo.

O  Copom  pode até  adotar  

uma postura dura, levando os 
juros às alturas, mas, se o presi-
dente Lula teimar em não fa-
zer um ajuste crível nas contas 
do governo, a piora na percep-
ção do risco fiscal poderá sabo-
tar a política monetária. A cre-
dibilidade do arcabouço fiscal 
segue em xeque. Não à toa, qua-
se ninguém acredita que o dó­
lar  cairá  abaixo  de  R$  6  em  
2025. Com mecanismos de in-
dexação na economia brasilei-
ra, o risco de a inflação mudar 
de patamar não é irrelevante. E 
ainda rezando para não haver 
um choque de preços por even-
to climático ou geopolítico. l

WASHINGTON

Foi  uma  mensagem  de  Natal  
que ninguém esperava. Em 25 
de dezembro, o presidente elei-
to  dos  Estados  Unidos,  Do-
nald Trump, entrou na sua pla-
taforma de mídia social, a Tru-
th Social, para desejar um “Fe-
liz Natal a todos, inclusive aos 
maravilhosos soldados da Chi-
na, que estão amorosamente, 
mas  ilegalmente,  operando  o  
Canal do Panamá”.

A afirmação é falsa. O Canal 
do Panamá é operado por uma 
agência  do  governo  paname-
nho. O presidente do país, Jo-
sé Raúl Mulino,  contestou as  
declarações de Trump, dizen-
do que “não havia chineses no 
canal”  além  daqueles  em  na-
vios em trânsito ou no centro 
de visitantes. “Não há nenhu-
ma interferência ou participa-
ção chinesa em nada que tenha 
a ver com o Canal do Panamá.”

Embora  a  afirmação  de  
Trump seja imprecisa, a cres-
cente influência das empresas 
chinesas e do governo chinês 
sobre o transporte marítimo e 
os portos globais, incluindo o 
Canal  do  Panamá,  tornou-se  
uma preocupação para as auto-
ridades americanas.

O  governo  chinês  investiu  
pesadamente  na  construção  

de portos em todo o mundo. E, 
como a China é o maior expor-
tador global,  empresas priva-
das  chinesas  desempenham  
papel  importante  nas  opera-
ções de transporte marítimo e 
portuário,  o  que  lhes  dá  in-
fluência  significativa  sobre  o  
movimento  de  mercadorias  
globais e posições estratégicas 
para  monitorar  atividades  de  
outros países.

Brian Hughes, porta-voz da 
equipe  de  transição  Trump-
Vance,  disse  em  comunicado  
que “o controle chinês do Ca-
nal  do  Panamá  representa  
ameaça  à  segurança  nacional  
dos EUA”. Ele apontou para o 
testemunho no Congresso, no 
ano passado, da general Laura 
J.  Richardson,  chefe  do  Co-
mando Sul dos EUA, de que os 
investimentos chineses em in-
fraestrutura  servem  como  
“pontos  de  acesso  futuro  de  
múltiplos domínios” para mili-
tares chineses.

O Canal do Panamá foi cons-
truído pelos EUA no início do 
século 20, mas foi devolvido ao 
governo panamenho em 1999.

Grande  parte  da  preocupa-
ção das autoridades dos EUA es-
tá centrada em dois portos ma-
rítimos  em  cada  extremidade  
do Canal do Panamá, por onde 
passam  40%  dos  contêineres  
dos EUA. Esses portos maríti­
mos são  operados  há décadas  
pela Hutchison Ports PPC, divi-
são da CK Hutchison Holdings, 
com sede em Hong Kong.

A CK Hutchison é um conglo-
merado de capital  aberto cujo  
maior proprietário é uma famí­
lia de bilionários de Hong Kong, 

e não o governo chinês. No en-
tanto,  Pequim  estendeu  suas  
leis  de  segurança  nacional  a  
Hong Kong, e o governo chinês 
recentemente demonstrou dis-
posição para transformar as ca-
deias  de  suprimentos  em  “ar-
mas” (algo que Pequim também 
acusa os EUA de praticarem).

Com  isso,  as  autoridades  
americanas de ambos os lados 
do  corredor  estão  cada  vez  
mais preocupadas com a possi-
bilidade  de  o  governo  chinês  
exercer  influência  sobre  em-
presas privadas para interrom-

per remessas comerciais e mili-
tares em tempos de guerra.

Em uma audiência no Con-
gresso em maio do ano passa-
do, Raja Krishnamoorthi, mem-
bro democrata  do  Comitê  da  
Câmara sobre a China, questio-
nou um especialista que estava 
testemunhando no Congresso 
sobre a possibilidade de o go-
verno chinês exercer controle 
sobre  os  portos  panamenhos  
para  atrasar  remessas  dos  
EUA, por exemplo, no caso de 
um conflito sobre Taiwan.

‘MUNDO  IDEAL’.  “Compartilho 
da sua preocupação”, disse-lhe 
Daniel Runde, vice-presidente 
sênior do Centro de Estudos Es-
tratégicos e Internacionais, um 
think tank de Washington. Run-
de disse que o governo do Pana-
má controla todo o canal, mas 
que, em um mundo ideal, as em-
presas  controladas  por  Hong  
Kong  não  estariam  adminis-

trando portos próximos a eles.
Relatório recente da empre-

sa de análise Strategy Risks in-
forma que não foram encontra-
dos vínculos diretos específi­
cos com o Panamá entre a CK 
Hutchison e o Partido Comu-
nista Chinês, mas que o envol-
vimento da empresa na admi-
nistração dos portos do Canal 
do Panamá levantou preocupa-
ções de segurança devido aos 
vínculos de sua matriz com a 
China. Como uma empresa de 
Hong  Kong,  a  CK  Hutchison  
está sujeita à jurisdição chine-
sa – incluindo leis que podem 
exigir que as empresas ajudem 
na coleta de informações de in-
teligência ou em operações mi-
litares – e cooperou com várias 
entidades  ligadas  ao  Estado  
chinês  em  projetos  comer-
ciais, segundo o relatório.

Os registros corporativos ob-
tidos por meio da Wirescreen, 
uma plataforma de dados, mos-
tram que, por meio de uma re-
de de subsidiárias, a CK Hut-
chison  é  coproprietária  de  
uma joint venture imobiliária 
com a Aviation Industry Corp. 
of China, uma das maiores em-
presas de defesa da China.

A CK Hutchison e a Hutchi-
son Ports não responderam aos 
pedidos  de  comentários.  Liu  
Pengyu, porta-voz da Embaixa-
da  da  China  em  Washington,  
disse que a China há muito tem-
po apoia a soberania do Pana-
má sobre o canal e o reconhece 
como uma hidrovia internacio-
nal permanentemente neutra.

Mesmo que os EUA recupe-
rem o controle do canal – uma 
perspectiva difícil, pois os trata-
dos que o transferem foram rati-
ficados pelo Senado dos EUA –, 
isso não mudaria o fato de que 
uma  empresa  de  propriedade  
chinesa controla os portos em 
ambas as extremidades. l NYT
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Novo patamar de preços?

Influência da China sobre portos 
globais tem gerado preocupação
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ESTE CONTEÚDO FOI TRADUZIDO COM O 
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EDITORIAL.

Fábio Alves

“Não há nenhuma 
interferência ou 
participação chinesa em 
nada que tenha a ver 
com o Canal do Panamá”
José Raúl Mulino
Presidente do Panamá

Contêineres em um porto nas proximidades da Cidade do Panamá

FEDERICO RIOS/THE NEW YORK TIMES-10/7/2024

Governo chinês investe 
na área portuária no 
mundo todo, e empresas 
do país têm influência 
crescente no tráfego
global de mercadorias

Geopolítica Marcando posição
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O ESTADO DE S. PAULO

ΓΟςΕΡΝΟ DΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ
ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

ΣΕΡςΙ∩Ο DΕ ΧΟΜΠΡΑΣ
ΑςΙΣΟ DΕ ΛΙΧΙΤΑ∩℘Ο Ν≡ 00517723982025
ΥΑΣΓ � ΥΝΙςΕΡΣΙDΑDΕ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ

Ν≡ ΠΡΟΧΕΣΣΟ: 154.00006940/2024−52
ΜΟDΑΛΙDΑDΕ: ΠΡΕΓ℘Ο ΕΛΕΤΡΝΙΧΟ ΠΑΡΑ ΡΕΓΙΣΤΡΟ DΕ ΠΡΕ∩ΟΣ 90297/2024

Οβϕετο: Χατετερ ιντραϖενοσο περιφριχο 20γ ε ουτροσ. Τοταλ δε Ιτενσ Λιχιταδοσ: 07 ιτενσ λιχιταδοσ (σετε
ιτενσ). ςαλορ τοταλ δα λιχιταο: Σιγιλοσο νοσ τερmοσ δο αρτιγο 24 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 14.133/2021.
Dισπονιβιλιδαδε δο εδιταλ: 08/01/2025. Ηορ〈ριο: δασ 08η00 ◊σ 16η00. Ενδερεο: Αϖ. Προφ. Λινευ
Πρεστεσ, 2565; ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ ε ωωω.υσπ.βρ/λιχιταχοεσ. Λινκ δο ΠΝΧΠ: 63025530000104−1−
003605/2024. Εντρεγα δασ Προποστασ: α παρτιρ δε 08/01/2025 ◊σ 08η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.
Αβερτυρα δασ Προποστασ: 22/01/2025 ◊σ 09η00 νο σιτε: ωωω.γοϖ.βρ/χοmπρασ.Φοντε: DΟΕΣΠ ε ΠΝΧΠ

AVISO DE CONVOCAÇÃO

A Prefeitura Municipal de Salvador, capital do Estado da Bahia, por intermédio 

da Secretaria Municipal de Gestão (SEMGE), por meio da Comissão Central 

Permanente de Contratos (COMPEL), torna público, para conhecimento dos 

interessados, que será realizada a seguinte licitação: Modalidade: PREGÃO 

ELETRÔNICO - SEMGE N.º 90001/2025 - PROC: 210293/2024 - SEMGE, cujo 

objeto é a elaboração de registro de preço da presente licitação a aquisição 

de OVOS, com a abertura da sessão no dia 23/01/2025, às 10h. Obs.: horário 

oficial de Brasília. O Edital e seus anexos encontram-se à disposição dos 

interessados, que poderão retirar, gratuitamente, da seguinte forma: Portal da 

SEMGE: www.gov.br/compras. Informações: compel@salvador.ba.gov.br. 

ΥΑΣΓ 253002 
Οβϕετο: Χοντραταο δε εmπρεσα εσπεχιαλιζαδα να πρεσταο δε σερϖιοσ 
χοντινυαδοσ δεστιναδοσ ◊ οπεραχιοναλιζαο δα Χεντραλ δε Ατενδιmεντο δα 
Ανϖισα, νοσ τερmοσ δο εδιταλ ε ανεξοσ. 
DΑΤΑ, ΗΟΡℑΡΙΟ Ε ΛΟΧΑΛ DΕ ΡΕΑΛΙΖΑ∩℘Ο DΟ ΠΡΕΓ℘Ο: 20/01/2025, ◊σ 
14η00, ωωω.χοmπρασνετ.γοϖ.βρ . 
ΙΝΦΟΡΜΑ∩℘Ο ΓΕΡΑΛ: Ο εδιταλ ενχοντρα−σε ◊ δισποσιο δοσ ιντερεσσαδοσ νο 
σιτε ο…χιαλ δο Γοϖερνο Φεδεραλ: ωωω.χοmπρασνετ.γοϖ.βρ  ε να Χοορδεναο δε 
Λιχιτα⌡εσ Πβλιχασ − ΧΟΛΙΠ/ΓΓΓΑΦ/ΑΝςΙΣΑ, λοχαλιζαδα νο ΣΙΑ, Τρεχηο 5, ℑρεα 
Εσπεχιαλ ν≡ 57, Βλοχο D, Τρρεο, νο ηορ〈ριο δασ 08:00 ◊σ 12:00 ε δασ 13:00 ◊σ 
17:59 ηορασ. 

ΡΕΝΑΤΑ ΜΕΝΕΣΕΣ DΕ ΜΕΛΟ
Χοορδεναδορα δε Λιχιτα⌡εσ Πβλιχασ

ΠΡΕΓ℘Ο Ν. 90001/2025

ΑΓ⊇ΝΧΙΑ ΝΑΧΙΟΝΑΛ DΕ 
ςΙΓΙΛℜΝΧΙΑ ΣΑΝΙΤℑΡΙΑ
ΓΕΡ⊇ΝΧΙΑ−ΓΕΡΑΛ DΕ 
ΓΕΣΤ℘Ο ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑΤΙςΑ 
Ε ΦΙΝΑΝΧΕΙΡΑ

ΜΙΝΙΣΤ⊃ΡΙΟ DΑ 
ΣΑ∨DΕ

ΜΓ Σεχυριτιζαδορα Σ.Α.
ΧΝΠϑ ν≡ 57.563.811/0001−18 − ΝΙΡΕ 353.006.484−47

Ατα δα 1♠ (Πριmειρα) Ασσεmβλεια Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια
Dατα, Ηορα ε Λοχαλ: 14/11/2024, 14η, να σεδε σοχιαλ δα χοmπανηια, δισπενσαδα α χονϖοχαο, Παρ〈−
γραφο 4≡, αρτιγο 124, Λει ν≡ 6.404/1976, χοm α πρεσενα χον→ρmαδα δε τοδοσ οσ αχιονιστασ. Πρεσενα: 
ρευνιραm−σε οσ αχιονιστασ δα σοχιεδαδε, ρεπρεσεντανδο α τοταλιδαδε δο χαπιταλ σοχιαλ δα ΜΓ Σεχυρι−
τιζαδορα Σ.Α., Λασ Χονδεσ Χονσυλτορια Εmπρεσαριαλ Λτδα. − νεστε ατο ρεπρεσενταδα πορ Γονζαλο 
Ορλανδο Αινζυα Βρυζζονε − ε Σπεεδ Σολυ⌡εσ Φινανχειρασ Λτδα. − νεστε ατο ρεπρεσενταδα πορ Μιλτον 
Περειρα δε Ολιϖειρα ϑυνιορ. Dελιβερα⌡εσ: Ι − Ο Σρ. Πρεσιδεντε πσ εm ϖοταο α αν〈λισε δα προποστα 
δα διρετορια παρα εmισσο δε 30.000 δεβντυρεσ σιmπλεσ, νο mονταντε δε Ρ∃ 30.000.000,00, αο ϖαλορ 
υνιτ〈ριο δε Ρ∃ 1.000,00 χαδα υmα, σενδο απροϖαδα πελοσ αχιονιστασ πορ υνανιmιδαδε α ρεφεριδα εmισ−
σο, χονφορmε Εσχριτυρα δα 1♠ Εmισσο Πριϖαδα δε Dεβντυρεσ Σιmπλεσ, αρθυιϖαδα να ϑυντα Χοmερχιαλ 
δο Εσταδο δε Σο Παυλο, ανεξο α Ατα δα ΑΓΕ. Εστα ατα  Εξτρατο δα Ατα δα 1♠ ΑΓΕ, σερϖινδο παρα →νσ 
λεγαισ δε πυβλιχιδαδε δοσ ατοσ σοχιετ〈ριοσ δελιβεραδοσ. Να θυαλιδαδε δε Πρεσιδεντε ε Σεχρετ〈ριο δα 
Ασσεmβλεια, δεχλαραmοσ θυε α πρεσεντε  χ⌠πια →ελ δα Ατα οριγιναλ λαϖραδα νο λιϖρο πρ⌠πριο. Σο Παυλο/
ΣΠ, 14 δε νοϖεmβρο δε 2024. (α.α.). Γονζαλο Ορλανδο Αινζυα Βρυζζονε − Πρεσιδεντε δε Μεσα, Μιλτον 
Περειρα δε Ολιϖειρα ϑυνιορ − Σεχρετ〈ριο δε Μεσα. ϑΥΧΕΣΠ ν≡ 433.873/24−3 ε Εmισσο Πριϖαδα δε 
Dεβντυρεσ Σιmπλεσ ν≡ ΕD006286−8/000 εm 09/12/2024. Μαρινα Χεντυριον Dαρδανι − Σεχρετ〈ρια Γεραλ.

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 005/2025 – REGISTRO DE 
PREÇOS PARA AQUISIÇÃO DE MOBILIÁRIO ESCOLAR 
E DE ESCRITÓRIO. Dισπυτα: δια 21/01/2025 ◊σ 10:00 
ηορασ. Εδιταλ(ισ) ατραϖσ δο σιτε www.novobbmnet.com.
βρ ε ταmβm ατραϖσ δο σιτε οτχιαλ δο Μυνιχπιο www.
prefeituradearuja.sp.gov.br. Μαιορεσ ινφορmα⌡εσ πελο 
τελεφονε (11) 4652−7609 Dεπαρταmεντο δε Χοmπρασ

PREFEITURA MUNICIPAL DE ARUJÁ

Prefeitura Municipal de Arujá, 07 de janeiro de 2.025.

Αmεληορ mυλτιπλαταφορmα

δε Ρελα⌡εσ χοm Ινϖεστιδορεσ

Φιθυε πορ δεντρο

δοσ πρινχιπαισ

Φατοσ Ρελεϖαντεσ

δασ χοmπανηιασ

δε σευ ιντερεσσε.

ΑΜΒΙΕΝΤΕ
ΣΕΓΥΡΟ ΠΑΡΑ
ΧΟΜΥΝΙΧΑ∩℘Ο
DΑΣΜΑΡΧΑΣ

ΙΝΦΟΡΜΑ∩∏ΕΣ
ΕΜ ΤΕΜΠΟ ΡΕΑΛ

ΧΟΝΤΕ∨DΟΣ
DΕ Ε&Ν

ΡΕΛΑΧΙΟΝΑDΟΣ

ΠΥΒΛΙΧΙDΑDΕ
Ε ΧΟΝΤΕ∨DΟ
ΙΝΤΕΓΡΑDΟΣ

ΒΥΣΧΑDΟΡ
ΙΝΤΕΛΙΓΕΝΤΕ

ΣΑΙΒΑΜΑΙΣ ΕΜ:

ΕΣΤΑDΑΟΡΙ.ΕΣΤΑDΑΟ.ΧΟΜ.ΒΡ

ΑΤΟΣ ΣΟΧΙΕΤℑΡΙΟΣ, ΦΑΤΟΣ

ΡΕΛΕςΑΝΤΕΣ Ε ΝΟΤ⊆ΧΙΑΣ ΘΥΕ

ΕΝςΟΛςΕΜ ΑΣ ΠΡΙΝΧΙΠΑΙΣ

ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΟ ΠΑ⊆Σ

ΠΟΡΤΑΛ

ΠΟΡΤΑΡΙΑ Ν≡ 002, DΕ 02 DΕ ϑΑΝΕΙΡΟ DΕ 2025 (Dισπ⌡ε σοβρε α αλτεραο δα ρεmυνεραο δοσ χαργοσ δε 
Σεχρετ〈ριο Εξεχυτιϖο ε Ασσεσσορ Εξεχυτιϖο Ινστιτυχιοναλ δο Χονσ⌠ρχιο δε Dεσενϖολϖιmεντο δο ςαλε δο Ριο Γρανδε � 
ΧΟDΕςΑΡ.) Ο ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ ΙΝΤΕΡΙΝΟ DΟ ΧΟΝΣΡΧΙΟ DΕ DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ DΟ ςΑΛΕ 
DΟ ΡΙΟ ΓΡΑΝDΕ � ΧΟDΕςΑΡ, DΡ. ΜΑΡDΘΥΕΥ ΣΙΛςΙΟ ΦΡΑΝ∩Α, νο υσο δασ ατριβυι⌡εσ λεγαισ 
χονφεριδασ πελο Εστατυτο Σοχιαλ δεστα εντιδαδε, ε: ΧΟΝΣΙDΕΡΑΝDΟ ο δισποστο νο αρτ. 43, ινχισο ΞΞΙΙΙ, δο Εστατυτο 
Σοχιαλ δο Χονσ⌠ρχιο δε Dεσενϖολϖιmεντο δο ςαλε δο Ριο Γρανδε, θυε χονφερε χοmπετνχια παρα φιξαο ε αλτεραο 
δα ρεmυνεραο δοσ χαργοσ ϖινχυλαδοσ ◊ εστρυτυρα οργανιζαχιοναλ δο ΧΟDΕςΑΡ; ΡΕΣΟΛςΕ: Αρτ. 1≡ Φιξαρ α 
ρεmυνεραο mενσαλ δο χαργο δε Σεχρετ〈ριο Εξεχυτιϖο εm Ρ∃ 10.000,00 (δεζ mιλ ρεαισ). Αρτ. 2≡ Φιξαρ α ρεmυνεραο 
mενσαλ δο χαργο δε Ασσεσσορ Εξεχυτιϖο Ινστιτυχιοναλ εm Ρ∃ 7.000,00 (σετε mιλ ρεαισ). Αρτ. 3≡ Εστα Πορταρια εντρα εm 
ϖιγορ να δατα δε συα πυβλιχαο, ρεϖογανδο−σε ασ δισποσι⌡εσ εm χοντρ〈ριο. Πυβλιθυε−σε. Χυmπρα−σε. Βαρρετοσ/ΣΠ, 02 δε 
ϕανειρο δε 2025. DΡ. ΜΑΡDΘΥΕΥ ΣΙΛςΙΟ ΦΡΑΝ∩Α Πρεσιδεντε Ιντερινο δο ΧΟDΕςΑΡ

ΠΟΡΤΑΡΙΑ Ν≡ 003, DΕ 02 DΕ ϑΑΝΕΙΡΟ DΕ 2025 (Dισπ⌡ε σοβρε α νοmεαο δο ΣΡ. ΤΑΡΧ⊆ΣΙΟ ΧℜΝDΙDΟ 
ΑΓΥΙΑΡ παρα ο χαργο δε Σεχρετ〈ριο Εξεχυτιϖο δο Χονσ⌠ρχιο δε Dεσενϖολϖιmεντο δο ςαλε δο Ριο Γρανδε � ΧΟDΕςΑΡ.) 
Ο ΠΡΕΣΙDΕΝΤΕ ΙΝΤΕΡΙΝΟ DΟ ΧΟΝΣΡΧΙΟ DΕ DΕΣΕΝςΟΛςΙΜΕΝΤΟ DΟ ςΑΛΕ DΟ ΡΙΟ 
ΓΡΑΝDΕ � ΧΟDΕςΑΡ, DΡ. ΜΑΡDΘΥΕΥ ΣΙΛςΙΟ ΦΡΑΝ∩Α, νο υσο δασ ατριβυι⌡εσ λεγαισ χονφεριδασ πελο 
Εστατυτο Σοχιαλ δεστα εντιδαδε, ε: ΧΟΝΣΙDΕΡΑΝDΟ ο δισποστο νο αρτ. 43, ινχισο ς, δο Εστατυτο Σοχιαλ δο Χονσ⌠ρχιο δε 
Dεσενϖολϖιmεντο δο ςαλε δο Ριο Γρανδε � ΧΟDΕςΑΡ; ΡΕΣΟΛςΕ: Αρτ. 1≡ Νοmεαρ ο ΣΡ. ΤΑΡΧ⊆ΣΙΟ ΧℜΝDΙDΟ ΑΓΥΙΑΡ, 
ΧΠΦ Ν≡ 202.645.998−37, παρα εξερχερ ο χαργο δε Σεχρετ〈ριο Εξεχυτιϖο δο Χονσ⌠ρχιο δε Dεσενϖολϖιmεντο δο ςαλε 
δο Ριο Γρανδε � ΧΟDΕςΑΡ. Αρτ. 2≡ Εστα Πορταρια εντρα εm ϖιγορ να δατα δε συα πυβλιχαο. Πυβλιθυε−σε. Χυmπρα−
σε. Βαρρετοσ/ΣΠ, 02 δε ϕανειρο δε 2025. DΡ. ΜΑΡDΘΥΕΥ ΣΙΛςΙΟ ΦΡΑΝ∩Α Πρεσιδεντε Ιντερινο δο ΧΟDΕςΑΡ

ΠΟΡΤΑΡΙΑ Ν≡ 004, DΕ 03 DΕ ϑΑΝΕΙΡΟ DΕ 2025 (Dισπ⌡ε σοβρε α νοmεαο δε Φ〈βιο Υλισσεσ δο Σαντοσ παρα 
ο χαργο δε Ασσεσσορ Εξεχυτιϖο Ινστιτυχιοναλ δο Χονσ⌠ρχιο δε Dεσενϖολϖιmεντο δο ςαλε δο Ριο Γρανδε � ΧΟDΕςΑΡ.) 
ΜΑΡDΘΥΕΥ ΣΙΛςΙΟ ΦΡΑΝ∩Α, Πρεσιδεντε Ιντερινο δο Χονσ⌠ρχιο δε Dεσενϖολϖιmεντο δο ςαλε δο Ριο Γρανδε 
� ΧΟDΕςΑΡ, νο υσο δασ ατριβυι⌡εσ θυε ληε σο χονφεριδασ πελο Εστατυτο Σοχιαλ δεστα σοχιεδαδε, ε: Χονσιδερανδο 
ασ δισποσι⌡εσ δοσ αρτιγοσ 43, ινχισο ς, 46−Α ε 46−Β δο Εστατυτο Σοχιαλ δο Χονσ⌠ρχιο δε Dεσενϖολϖιmεντο δο ςαλε 
δο Ριο Γρανδε � ΧΟDΕςΑΡ; ΡΕΣΟΛςΕ: Αρτ. 1≡ Νοmεαρ ο Σρ. Φ〈βιο Υλισσεσ δο Σαντοσ, ινσχριτο νο ΧΠΦ σοβ ο ν≡ 
021.760.947−35, παρα εξερχερ ο χαργο δε Ασσεσσορ Εξεχυτιϖο Ινστιτυχιοναλ δο Χονσ⌠ρχιο δε Dεσενϖολϖιmεντο δο 
ςαλε δο Ριο Γρανδε � Χοδεϖαρ. Αρτ. 2≡ Εστα Πορταρια εντρα εm ϖιγορ να δατα δε συα πυβλιχαο, δεϖενδο σερ χυmπριδα 
ε αmπλαmεντε διϖυλγαδα νοσ τερmοσ δασ νορmασ απλιχ〈ϖεισ. Πυβλιθυε−σε. Χυmπρα−σε. Μαρδθυευ Σιλϖιο Φρανα
Πρεσιδεντε Ιντερινο δο ΧΟDΕςΑΡ Βαρρετοσ/ΣΠ, 03 δε ϕανειρο δε 2025.

SINDICATO DO COMÉRCIO VAREJISTA E LOJISTA DE ITU E REGIÃO - SINCOMERCIO
EDITAL - CONTRIBUIÇÃO SINDICAL - EXERCÍCIO 2025

O Sindicato do Comércio Varejista e Lojista de Itu e Região - SINCOMERCIO, com sede na 

Rua Maestro José Vitório, 137 - Centro - Itu/SP, CNPJ 50.235.464/0001-55, com base nos municípios 

de Itu, Salto, Porto Feliz, Cabreúva, Boituva, Araçoiaba da Serra, Capela do Alto, Cerquilho, Iperó, 

Piedade, Pilar do Sul, Pirapora do Bom Jesus, Salto de Pirapora, Santana de Parnaíba, Tapiraí e 

Votorantim, informa a todas as empresas integrantes da categoria econômica do Comércio Varejista 

em geral, que compõe o 2º grupo do Plano da Confederação Nacional do Comércio - CNC, no quadro 

a que se refere o art. 577 da CLT, com as exclusões previstas no processo nº 46219.004396/2010-90 

do Cadastro Nacional das Entidades Sindicais - CNES, que o vencimento da Contribuição Sindical 

patronal relativa ao exercício de 2025 ocorrerá no dia 31 de janeiro de 2025 de acordo com a tabela 

progressiva por faixa de capital social, nos termos dos artigos 578 e seguintes da Consolidação das 

Leis de Trabalho - CLT, observada as alterações promovidas pela Lei 13.467/2017. Informações 

sobre valores da tabela e guias de recolhimento poderão ser obtidas através do telefone 

(11) 4022-9722 ou ainda pelo e-mail: sincomercio@sincomercio.org.br.

Itu, 06 de janeiro de 2025

CARLOS A. D’AMBROSIO - PRESIDENTE

Cruzeiro do Sul Educacional S.A.
CNPJ/MF nº 62.984.091/0001-02 - NIRE 35.300.418.000 - Companhia Aberta

Extrato da Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 04 de Dezembro de 2024
Data, Hora e Local: No dia 04/12/2024, às 09h, no formato híbrido, isto é, remotamente, por videoconferência, e 
presencialmente na sede da Companhia. Presença: A presença da totalidade dos membros do Conselho de Administração 
da Companhia, a saber: Wolfgang Stephan Schwerdtle, Fábio Ferreira Figueiredo, Fernando Padovese, Renato Padovese, 
Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, Silvio Jose Genesini Junior, Patricia Ferreira Figueiredo, Gustavo Cellet Marques e 
Renato Russo. Mesa: Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle - Presidente; e Sra. Jéssica Caroline Angeiras Passolongo Pereira 
- Secretária. Deliberações: Aprovaram, por unanimidade: (i) a criação da Política de Indenidade e o modelo de Contrato 
de Indenidade da Companhia, bem como sua divulgação ao mercado e apresentação à Comissão de Valores Mobiliários e 
à B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão; (ii) a celebração de Contratos de Indenidade com os seus administradores e membros de 
órgãos auxiliares da administração, nos termos e condições do modelo pré-aprovado pelos membros do Conselho de 
Administração; (iii) a alteração dos Contratos Sociais das Subsidiárias da Companhia, a IPÊ Educacional Ltda., sociedade 
empresária limitada, com sede na Cidade de João Pessoa, Estado da Paraíba, na BR 230, km 22, Campus Ipê, Água Fria, 
CEP 58020-388, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 08.679.557/0001-02, com seu contrato social devidamente arquivado na 
Junta Comercial do Estado da Paraíba sob o NIRE 25200850254 (“IPÊ Educacional”); e a CESA - Complexo de Ensino 
Superior Arthur Thomas Ltda., sociedade empresária limitada, organizada e existente de acordo com as Leis da República 
Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Londrina, Estado do Paraná, na Rua Prefeito Faria Lima, nº 400, Bairro Jardim 
Maringá, CEP 86061-450, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 04.961.394/0001-03, com seu contrato social devidamente 
arquivado na Junta Comercial do Estado do Paraná sob o NIRE 41207651578 (“CESA”), com a consequente alteração dos 
respectivos contratos sociais, conforme abaixo: (a) Ipê Educacional, para refletir o encerramento da filial inscrita no 
CNPJ/MF sob o nº 08.679.557/0003-74; e (b) CESA, para excluir as seguintes atividades do objeto social: Edição de livros; 
Holdings de instituições não-financeiras; Atividades veterinárias; Educação profissional de nível técnico; Ensino de 
esportes; Ensino de idiomas; Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial; Laboratórios clínicos; Serviços de 
radioterapia; Atividades de enfermagem; Atividades de profissionais da nutrição; Atividades de fisioterapia; Atividades de 
terapia ocupacional; e Atividades de fonoaudiologia; (iv) a autorização para a Diretoria da Companhia praticar todos os 
atos necessários para a implementação das deliberações ora aprovadas. Encerramento: Nada mais. Assinaturas: Mesa: 
Wolfgang Stephan Schwerdtle - Presidente; e Jéssica Caroline Angeiras Passolongo Pereira - Secretária. Membros do 
Conselho de Administração presentes: Wolfgang Stephan Schwerdtle, Fábio Ferreira Figueiredo, Fernando Padovese, 
Renato Padovese, Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, Silvio Jose Genesini Junior, Patricia Ferreira Figueiredo, Gustavo 
Cellet Marques e Renato Russo. São Paulo, 04/12/2024. Mesa: Jéssica Caroline Angeiras Passolongo Pereira - Secretária. 
JUCESP nº 464.539/24-9 em 17/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretária Geral em Exercício.

Sendas Distribuidora S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ n° 06.057.223/0001-71 - NIRE 33.300.272.90-9
Ata da Reunião do Conselho de Administração Realizada em 30 de Dezembro de 2024

1. Data, Horário e Local: No dia 30 de dezembro de 2024, às 09h, na sede social da Sendas Distribuidora S.A. 
(“Companhia”), localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000, 
Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepaguá, CEP 22775-005. 2. Convocação e Presença: Convocação realizada nos 
termos regimentais e presença da totalidade dos membros, a saber, Srs. Oscar de Paula Bernardes Neto - Presidente do 
Conselho de Administração, José Guimarães Monforte - Vice-Presidente do Conselho de Administração, Andiara Pedroso 
Petterle, Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, José Roberto Meister Müssnich, Júlio César de 
Queiroz Campos, Leila Abraham Loria e Leonardo Porciúncula Gomes Pereira. 3. Mesa: Presidente: Oscar de Paula 
Bernardes Neto; Secretária: Tamara Rafiq Nahuz. 4. Ordem do Dia: Análise e deliberação acerca da distribuição e 
pagamento de juros sobre capital próprio, nos termos do artigo 36, parágrafos 3º e 4º do Estatuto Social da Companhia. 
5. Deliberações: Nos termos do artigo 36, parágrafos 3º e 4º do Estatuto Social da Companhia, os Srs. membros do 
Conselho de Administração da Companhia deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, aprovar, ad referendum da 
Assembleia Geral Ordinária a ser realizada em 2025, o pagamento de juros sobre capital próprio, referente ao período 
até 31 de dezembro de 2024, no montante bruto de R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhões de reais) 
correspondente a R$ 0,09270138645907 por ação ordinária, excluindo ações mantidas em tesouraria (“JCP”), do qual 
será deduzido o valor relativo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), na forma da legislação em vigor, com 
exceção dos acionistas imunes e/ou isentos. Os membros do Conselho de Administração deliberaram ainda aprovar que 
o pagamento dos JCP às ações de emissão da Companhia negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcão, bem como às 
demais ações escrituradas perante a BTG Pactual Serviços Financeiros S.A. DTVM, seja realizado em 28 de fevereiro de 
2025, com base na posição acionária do dia 6 de janeiro de 2025, respeitadas as negociações realizadas até essa data, 
inclusive. As ações de emissão da Companhia serão negociadas ex-direitos ao recebimento dos JCP a partir de 7 de 
janeiro de 2025, inclusive. O JPMorgan Chase Bank, na qualidade de banco depositário dos American Depositary 
Receipts representativos de ações ordinárias de emissão da Companhia (“ADR”), será responsável por indicar as datas 
e procedimentos operacionais para pagamento dos JCP aos detentores de ADR. Referidos JCP serão imputados aos 
dividendos a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinária a ser realizada em 2025, inclusive o dividendo mínimo 
obrigatório relativo ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024. 6. Aprovação e Assinatura da Ata: 
Nada mais havendo a ser deliberado, a presente ata foi lavrada, após o que a mesma foi lida, aprovada e assinada pelos 
presentes. Presidente: Sr. Oscar de Paula Bernardes Neto; Secretária: Sra. Tamara Rafiq Nahuz. Membros presentes do 
Conselho de Administração: Srs. Oscar de Paula Bernardes Neto, José Guimarães Monforte, Andiara Pedroso Petterle, 
Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, Júlio César de Queiroz Campos, José Roberto Meister 
Müssnich, Leila Abraham Loria e Leonardo Porciúncula Gomes Pereira. Rio de Janeiro, 30 de dezembro de 2024. Certifico 
que esta ata é cópia fiel da lavrada em livro próprio. Tamara Rafiq Nahuz - Secretária. Junta Comercial do Estado do 
Rio de Janeiro - Empresa: SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. - NIRE: 333.0027290-91 Protocolo: 2025/00014021-5 - Data 
do protocolo: 06/01/2025. Certifico o Arquivamento em 07/01/2025 sob o Número 00006685656. Gabriel Oliveira de 
Souza Voi - Secretário Geral.

Ο ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΑΣ ΕΜΠΡΕΣΑΣ DΕ ΑDΜΙΝΙΣΤΡΑ∩℘Ο ΝΟ ΕΣΤΑDΟ DΕ Σ℘Ο ΠΑΥΛΟ − ΣΙΝDΑΕΣΠ,  ΧΝΠϑ 
ν≡ 09.053.598/0001−51, Αϖ. Παυλιστα, ν≡ 1.159, 13≡ ανδαρ, Χϕ 1316, σαλα 02, Βελα ςιστα, ΧΕΠ 01311−921, 
Σο Παυλο, ΣΠ, χοm αβρανγνχια εσταδυαλ ε βασε τερριτοριαλ νο Εσταδο δε Σο Παυλο, ρεπρεσενταντε δα 
χατεγορια ΕΧΟΝΜΙΧΑ  δασ εmπρεσασ  θυε ατυαm να 〈ρεα δα Αδmινιστραο θυε, νοσ τερmοσ  δοσ  σευσ 
οβϕετιϖοσ σοχιαισ,  εστο αmπαραδασ πελοσ  Αρτιγοσ 2≡ ε 15 δα Λει Φεδεραλ ν≡ 4.769/1965, εξερχενδο συασ 
ατιϖιδαδεσ ατραϖσ δε:  παρεχερεσ, εστυδοσ, πλανοσ, προϕετοσ, αρβιτραγενσ, λαυδοσ, ασσεσσορια εm γεραλ, 
χηετα ιντερmεδι〈ρια, διρεο συπεριορ (Ηολδινγσ), πεσθυισασ, εστυδοσ, αν〈λισε, ιντερπρεταο, πλανεϕαmεντο, 
ιmπλανταο, χοορδεναο ε χοντρολε δοσ τραβαληοσ νοσ χαmποσ δα αδmινιστραο, χοmο αδmινιστραο 
ε σελεο δε πεσσοαλ, οργανιζαο ε mτοδοσ, οραmεντοσ, αδmινιστραο δε mατεριαλ, αδmινιστραο 
τνανχειρα, ρελα⌡εσ πβλιχασ, αδmινιστραο mερχαδολ⌠γιχα, αδmινιστραο δε προδυο, ρελα⌡εσ 
ινδυστριαισ, φρανθυια, χοωορκινγ, ινφορmα α τοδασ ασ εmπρεσασ θυε ο ϖενχιmεντο δα Χοντριβυιο Σινδιχαλ 
Πατροναλ ρελατιϖα αο εξερχχιο δε 2025 οχορρερ〈 νο δια 31 δε ϕανειρο δε 2025, δε αχορδο χοm α ταβελα 
προγρεσσιϖα πορ φαιξα δε χαπιταλ σοχιαλ, νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 578 ε σεγυιντεσ δα Χονσολιδαο δασ Λεισ δο 
Τραβαληο � ΧΛΤ,  οβσερϖαδασ ασ αλτερα⌡εσ προmοϖιδασ πελα Λει ν≡ 13.467/2017. Ινφορmα⌡εσ σοβρε ϖαλορεσ 
δα ταβελα ε γυιασ δε ρεχοληιmεντο ποδερο σερ οβτιδασ ατραϖσ δοσ τελεφονεσ (11) 4119−0174/ 97668.2903/ 
96617.0304 ε−mαιλ: σινδαεσπ≅σινδαεσπ.χοm.βρ  ε  σιτε: σινδαεσπ.χοm.βρ

SINDICATO DAS EMPRESAS DE ADMINISTRAÇÃO NO ESTADO DE SÃO PAULO - SINDAESP

ΧΟΝΤΡΙΒΥΙ∩℘Ο ΣΙΝDΙΧΑΛ ΠΑΤΡΟΝΑΛ − 2025

Σο Παυλο, 08 δε ϑανειρο δε 2025 JOAQUIM CARLOS DIAS – Πρεσιδεντε

Ο Σινχαmεσπ � Σινδιχατο δο Χοmρχιο Αταχαδιστα, Ιmπορταδορ, Εξπορταδορ ε Dιστριβυιδορ δε Dρογασ, 
Μεδιχαmεντοσ, Χορρελατοσ, Περφυmαριασ, Χοσmτιχοσ ε Αρτιγοσ δε Τουχαδορ νο Εσταδο δε Σο Παυλο, 
CNPJ/MF 52.806.460/0001-05, Χ⌠διγο Σινδιχαλ 002.127.86076-9, χοm βασε εσταδυαλ ΙΝΦΟΡΜΑ ◊ τοδασ 
ασ εmπρεσασ ιντεγραντεσ δα χατεγορια εχονmιχα δο Χοmρχιο Αταχαδιστα, Ιmπορταδορ, Εξπορταδορ ε 
Dιστριβυιδορ δε Dρογασ, Μεδιχαmεντοσ, Χορρελατοσ, Περφυmαριασ, Χοσmτιχοσ ε Αρτιγοσ δε Τουχαδορ, θυε ο 
ϖενχιmεντο δα Χοντριβυιο Σινδιχαλ Πατροναλ ρελατιϖα αο εξερχχιο δε 2025, οχορρερ〈 νο δια 31 δε ϕανειρο δε 
2025, δε αχορδο χοm α ταβελα προγρεσσιϖα πορ φαιξα δε χαπιταλ σοχιαλ νοσ τερmοσ δοσ αρτιγοσ 578 ε σεγυιντεσ 
δα Χονσολιδαο δασ Λεισ δο Τραβαληο � ΧΛΤ, οβσερϖαδα ασ αλτερα⌡εσ προmοϖιδασ πελα Lei nº 13.467/2017. 
Ινφορmα⌡εσ σοβρε οσ ϖαλορεσ δα ταβελα ε βολετοσ δε ρεχοληιmεντο, ποδερο σερ οβτιδασ ατραϖσ δο ε−mαιλ: 
financeiro@sincamesp.com.br, ου πελο τελεφονε (11) 5090−8980. 
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ΕDΙΤΑΛ

Σο Παυλο, 08 δε ϕανειρο δε 2025 � REINALDO MASTELLARO � Πρεσιδεντε

ΣΙΝDΙΧΑΤΟ DΟΣ ΤΡΑΒΑΛΗΑDΟΡΕΣ ΕΜ ΕΜΠΡΕΣΑΣ ΦΕΡΡΟςΙℑΡΙΑΣ DΑ ΖΟΝΑ ΣΟΡΟΧΑΒΑΝΑ, ΧΝΠϑ Ν≡ 
43.152.222/0001−32. ΑΣΣΕΜΒΛΕΙΑ ΓΕΡΑΛ ΕΞΤΡΑΟΡDΙΝℑΡΙΑ, ΕDΙΤΑΛ DΕ ΧΟΝςΟΧΑ∩℘Ο. Πελο πρεσεντε Εδιταλ, 
×χαm χονϖοχαδοσ οσ ασσοχιαδοσ ε δεmαισ ιντεγραντεσ δα χατεγορια Φερροϖι〈ρια, θυε πρεσταm σερϖιοσ να Χοmπανηια 
Παυλιστα δε Τρενσ Μετροπολιτανοσ − ΧΠΤΜ, λοταδοσ να βασε τερριτοριαλ δεστε Σινδιχατο, α χοmπαρεχερεm ◊ Ασσεmβλεια 
Γεραλ Εξτραορδιν〈ρια θυε σερ〈 ρεαλιζαδα νο πρ⌠ξιmο δια 14/01/2025, εm πριmειρα χονϖοχαο ◊σ 17:00 ηορασ, να Σεδε 
Αδmινιστρατιϖα δο Σινδιχατο, λοχαλιζαδα ◊ Ρυα Ερασmο Βραγα, 307 � 3≡. Ανδαρ, Πρεσιδεντε Αλτινο � Οσασχο/ΣΠ, ε νο 
ηαϖενδο θυ⌠ρυm λεγαλ, προχεδερ−σε−〈, εm σεγυνδα χονϖοχαο νο mεσmο δια ε λοχαλ ◊σ 18:00 ηορασ, χοm θυαλθυερ 
νmερο δε εmπρεγαδοσ πρεσεντεσ, παρα ×νσ δε δελιβεραο ε ϖοταο, πορ ϖοτο σεχρετο, δασ σεγυιντεσ mατριασ 
δα ορδεm δο δια: 1≡. Απρεσενταο ε απροϖαο δο Ρολ Ρειϖινδιχατ⌠ριο, ρεφερεντε δα δατα−βασε δε 01/03/2025, 2≡. 
Dελιβεραρ σοβρε α χονχεσσο δε ποδερεσ ◊ Dιρετορια δο Σινδιχατο, παρα δαρ ινχιο ε χονδυζιρ α νεγοχιαο, οβϕετιϖανδο 
α χονχεσσο δασ χλ〈υσυλασ χοντιδασ νο ρολ ρειϖινδιχατ⌠ριο, βεm χοmο α προρρογαο, mανυτενο ε ρεϖισο δασ 
νορmασ χολετιϖασ ϖιγεντεσ ατ 28/02/2025, δε φορmα διρετα χοm α ΧΠΤΜ; 3≡. Αυτοριζαρ ε χονχεδερ ποδερεσ ◊ Dιρετορια 
δο Σινδιχατο, παρα αγιρ να εσφερα, αδmινιστρατιϖα ε ϕυδιχιαλ, α ×m δε ×ρmαρ Αχορδο Χολετιϖο δε Τραβαληο, συσχιταρ ο 
χοmπετεντε Dισσδιο Χολετιϖο Εχονmιχο ε/ου ινσταυραρ ο Dισσδιο δε Γρεϖε περαντε ο Τριβυναλ δο Τραβαληο χασο σε 
φαα νεχεσσ〈ριο; 4≡. Dελιβεραρ α mαντενα δα Ασσεmβλεια εm χαρ〈τερ περmανεντε; 5≡. Φιξαρ ε αυτοριζαρ ο περχεντυαλ α 
σερ δεσχονταδο α ττυλο δε Χοντριβυιο Ασσιστενχιαλ; 6≡. Ρεγυλαmενταρ ε αυτοριζαρ ο δεσχοντο α ττυλο δε Χοντριβυιο 
Σινδιχαλ. Σο Παυλο/ΣΠ, 07 δε ϕανειρο δε 2025. ϑοσ Χλαυδινει Μεσσιασ. Πρεσιδεντε

O ESTADO DE S. PAULO QUARTA-FEIRA, 8 DE JANEIRO DE 2025 ECONOMIA&NEGÓCIOS B7


