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Infraestrutura Nova fase

Governo apresenta projeto de
tunel Santos-Guaruja ao TCU

Obras no litoral
paulista devem custar
mais de R$ 6 bilhdes;
expectativa é de que
construcdo tenha
inicio em 2025

LUIZ ARAUJO

BRASILIA

O Ministério de Portos e Aero-
portos apresentou ontem o
projeto de um tunel ligando
Santos e Guarujd, no litoral
paulista, paraaanalise do Tri-
bunal de Contas da Uni#o (T-
CU). O empreendimento,
que deve custar mais de R$ 6
bilhGes, sera financiado em
parceriacom o governo do Es-
tado de Sdo Paulo.

A previsdo do governo fede-
ral é de que as obras sejam ini-
ciadas jd em 2025. Antes disso,
o TCU precisa dar aval ao pro-
jeto. A proposta prevé a con-
cessdo do tunel ainiciativa pri-
vada, de forma a garantir ama-

nutengio ao longo de 30 anos.
Apés a andlise da Corte, serd
lancado o edital de leildo - ulti-
mo passo antes do inicio da
construgao.
“Essaobraéfundamental pa-
ra ajudar na mobilidade urba-
na e na qualidade de vida da
Baixada Santista e, principal-
mente, vai ajudar no escoa-
mento da producdo do Porto

com 21 metros de profundi-
dade. Esse ¢ o primeiro mo-
delo de tinel embaixo do
mar na América Latina.
Em marco passado, o Mi-
nistério de Portos e Aero-
portos, em parceria com o
governo de S&do Paulo,
abriu consulta publica pa-
ra o projeto da obra. Em
setembro, 0 ministério rea-
lizou uma sondagem de
mercado para consultar in-

Foco vestidores sobre a viabili-
Obra deve ajudar na dade dennovas emissdes ou
mobilidade urbanae propostas.

facilitar escoamento
de produtos do porto

Otrechovailigar os bair-
ros do centro e Macuco,
em Santos, ao distrito de
Vicente de Carvalho, em
Guaruja. Além da passa-
gem de veiculos, o tunel
contard com uma area de
circulagdo para ciclistas e
pedestres instalada entre
as seis vias de pista - trés
faixas por sentido, sendo
umadelasadaptével ao Vei-
culo Leve sobre Trilhos

(VLT). ®

de Santos, no sentido de con-
tribuir paraasegregacdo dotrd-
fego portudrio dourbano”, afir-
mou, em nota, o ministro de
Portos e Aeroportos, Silvio
Costa Filho.

EXTENSAO. Pelo projeto j4 fe-
chado, o tinel devera ter cerca
de 870 metros de extensio,

AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Penitencidria Dr. Sebastido
Martins Silveira de Araraguara, PREGAO ELETRONICO
nimero 90026/2024, destinado a Aquisicio de Gas
Liquefeito de Petréleo a Granel com participacao ampla,
para o periodo de Janeiro a Dezembro de 2025, do tipo
MENOR PREGO, a realizagdo da sessao publica sera na
data 14/01/2025, as 09:00, no correio eletronico: www.
comprasnet.gov.br. O Edital estara disponivel em sua
integra para leitura e impressdo no correio eletronico:
www.gov.br/pncp, segdo CONTRATAGOES \> EDITAIS
E AVISOS DE CONTRATAGOES, podendo ainda ser
consultado junto a Penitenciria de Araraquara.

UNIODONTO DO BRASIL - CENTRAL NACIONAL

DAS COOPERATIVAS ODONTOLOGICAS

NOTA DE ESCLARECIMENTO
A Uniodonto do Brasil - Central Nacional das Cooperativas Odontoldgicas, inscrita no CNPJ/MF sob
n° 44.595.858/0001-11, com sede na Rua Correia Dias n°® 185, Paraiso, CEP 04.104-000, S&o Paulo - SP, com registro
na Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS) sob o n° 31.431-5, em cumprimento ao que determina o art. 7°
da Resolugdo Normativa - RN n° 112 da ANS vem COMUNICAR a quem interessar, que concluiu negécio juridico
com a Uniodonto Macaé - Cooperativa Odontoldgica, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 72.515.208/0001-54, com
sede na Rua Marechal Deodoro, 411, Centro, CEP 27.910-310, Macaé - RJ, com registro ANS n° 30.019-5, pelo qual
adquiriu a totalidade da carteira de seus beneficiarios de planos privados de assisténcia & salde, mediante
autorizagdo da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar (ANS), assim, a partir do dia 01 de janeiro de 2025, os
referidos beneficiarios passardo a integrar a carteira de clientes da Uniodonto do Brasil, mantidas integralmente
todas as condigdes contratuais originais, inclusive o atendimento assistencial pelos cirurgides-dentistas e demais
prestadores de servios vinculados aos contratos de planos privados de assisténcia a salde, segmentacdo
exclusivamente odontoldgica.

Uniodonto do Brasil - Central Nacional das Cooperativas Odontolégicas

uniodonto ®

AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Penitencidria Dr. Sebastido
Martins Silveira de Araraquara, PREGAQ ELETRONICO
nimero 90027/2024, destinado a Aquisicdo de Géneros
Alimenticios do tipo Estocaveis com participagdo ampla,
para o periodo de Janeiro a Abril de 2025, do tipo
MENOR PREGO, a realizagao da sessdo publica serd na
data 15/01/2025, as 09:00, no correio eletronico: www.
comprasnet.gov.br. O Edital estard disponivel em sua
integra para leitura e impressdo no correio eletronico:
www.gov.bripncp, segao CONTRATAGOES \> EDITAIS
E AVISOS DE CONTRATAGOES, podendo ainda ser
consultado junto a Penitencidria de Araraquara.

«® CODEVAR
O Consorcio de Desenvolvimento do Vale do Rio Grande - CODEVAR, torna publico
para conhecimento de interessados a reabertura do Preg&o Eletronico n°. 08/2024,
Edital n® 12/2024- Objeto: Registro de Pregos visando aquisicdo de veiculos. O
Edital completo e seus anexos encontram-se a disposigéo dos interessados no site
www.codevar.sp.gov.br / www.licitamaisbrasil.com.br O Critério de Julgamento sera
menor prego por item com base no Artigo 55, | da Lei 14133/2021. A sess&o publica
sera na plataforma www.licitamaisbrasil.com.br as 10:00 horas do dia 16/01/2025.
Informacdes serdo obtidas pelos telefones 17-3612-2090. Barretos, 30 de dezembro
de 2024. Silvana Borini - Departamento de Licitagdes / Equipe de Apoio.

AVISO DE ABERTURA
Encontra-se aberto na Penitencidria Dr. Sebastido
Martins ~ Silveira de  Araraquara, PREGAO

ELETRONICO nimero 90028/2024, destinado a
Aquisicao de Géneros Alimenticios do tipo Estocéveis
com participagdo restrita, para o periodo de Janeiro a
Abril de 2025, do tipo MENOR PREGO, a realizagdo
da sessdo publica seré na data 15/01/2025, as 09:30,
no correio eletronico: www.comprasnet.gov.br. O
Edital estara disponivel em sua integra para leitura
€ impress&o no correio eletrdnico: www.gov.br/pncp,
secdo CONTRATAGOES \> EDITAIS E AVISOS DE
CONTRATAGOES, podendo ainda ser consultado
junto a Penitenciaria de Araraquara.

AVISO DE ABERTURA

Encontra-se aberto na Penitencidria Dr. Sebastido
Martins Silveira de Araraquara, PREGAO ELETRONICO
nimero 90029/2024, destinado a Aquisicdo de
Géneros Alimenticios do tipo Hortifrutigranjeiros com
participagdo restrita, para o periodo de Janeiro a
Abril de 2025, do tipo MENOR PRECO, a realizagdo
da sessédo publica sera na data 17/01/2025, as 09:00,
no correio eletrénico: www.comprasnet.gov.br. O
Edital estar4 disponivel em sua integra para leitura e
impressdo no correio eletronico: www.gov.br/pnep,
secdo CONTRATAGOES \> EDITAIS E AVISOS DE
CONTRATAGOES, podendo ainda ser consultado junto
a Penitencidria de Araraquara.

VEM PENSAR COM A GENTE

SINDICATO DOS EMPREGADOS DE COOPERATIVAS MEDICAS
NO ESTADO DE SAO PAULO-61.054.623/0001-31
RUATIRADENTES, 289, JD GUANABARA-CAMPINAS-SP-CEP:13.023-190

RESUMO DA PREVISAO - Periodo 2025

RECEITA
RENDA SOCIAL 805.900,00
RENDA EXTAORDINARIA 923.540,00
RENDA TRIBUTARIA 198.900,00
RENDA PATRIMONIAL 696.000,00
TOTAL RECEITA 2.624.340,00
DESPESA
ADMINISTRACAO GERAL 985.490,00
CULTURA, ESPORTE, LAZER E OUTRO 1.265.993,31
AREA OPERACIONAL 75.300,00
CONTRIBUICAO PARA OUTRA ENTIDADES 174.100,00
EVENTOS 60.300,00
TOTAL DESPESA 2.561.183,31
APLICAGOES DE CAPITAL
APLICAGOES DE CAPITAL 63.156,69
TOTAL - APLICAGCOES DE CAPITAL 63.156,69
TOTAL DE DESEMBOLSO 2.624.340,00
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Estadao Analisa

com Carlos Andreazza

B
canal do Estaddo no ?
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Youtube.

Uma das principais vozes da anlise politica brasileira
esta no podcast ‘Estaddo Analisa'.

0u ouga depois nas
principais plataformas
de audio e video do
Estado

Com um texto irreverente e criticas contundentes,
Andreazza tem um encontro marcado com vocé nas
manhas para um papo intimista, em que analisa temas do
momento a partir do discurso de figuras centrais da

politica e da economia. DE SEGUNDA A SEXTA

4 Th oavawi

0 Estad@o Analisa vai ao ar de segunda a sexta-feira,
as7h.

// g ESTADAQ ##

ECONOMIA& NEGOCIOS =

ASSAI Companhia Aberta de Capital Autorizado
ATACADISTA CNPJ n° 06.057.223/0001-71 - NIRE 3330027290-9
Extrato da Ata da Reunido do Ci lho de Administragdo Realizada em 19 de Dezembro de 2024

1. Data, Horario e Local: Realizada em 19 de dezembro de 2024, as 17 horas, na sede de Sendas Distribuidora S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ayrton Senna, n° 6.000,
Lote 2, Pal 48959, Anexo A, Jacarepagua, CEP 22775-005. 1. Convocagdo e Presenca: Convocacao realizada nos
termos regimentais e presenca da totalidade dos membros, a saber, Srs. Oscar de Paula Bernardes Neto - Presidente
do Conselho de Administracao, José Guimardes Monforte - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Andiara
Pedroso Petterle, Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar Pestana Neto, Jilio César de Queiroz Campos, Leila
Abraham Loria, Leonardo Porcitincula Gomes Pereira e José Roberto Meister Miissnich. 2. Mesa: Presidente: Oscar de
Paula Bernardes Neto; Secretdria: Tamara Rafiq Nahuz. 3. Ordem do Dia: Anélise e deliberacao acerca da deslistagem
voluntaria das American Depositary Shares (“ADSs”) da Companhia, representadas por American Depositary Receipts
(“ADRs"), na New York Stock Exchange (“NYSE”), e o cancelamento do registro perante a Securities and Exchange
Commission dos Estados Unidos (“SEC”). 5. Deliberag¢des: Os membros do Conselho de Administracao discutiram e
deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, com base na recomendagdo favoravel do Comité Financeiro e de
Investimentos da Companhia, aprovar (i) a deslistagem voluntaria das ADSs da Companhia, representadas por ADRs,
na NYSE, incluindo a alteragdo do Programa de ADRs da Companhia para o Nivel 1, de forma a possibilitar aos
investidores que mantenham seus ADSs, podendo negocia-los em mercados de balcdo apds a deslistagem; e (ii) o
cancelamento do seu registro perante a SEC, para efetivar o encerramento das obrigacées de divulgagdo de
informacdes estabelecidas pelo Securities and Exchange Act, conforme alterado. A decisdo fundamenta-se na
avaliacdo da administragdo de que a manutencdo de uma listagem secundéria na NYSE ndo é atualmente benéfica,
dado que as negociagoes de acdes ordinarias da Companhia estdo concentradas predominantemente no Novo Mercado
da B3, estando em linha com a estratégia de longo prazo da Companhia de manter a eficiéncia da operacao, dada a
caracteristica de baixo custo da Companhia (“low-cost Company”). Ainda, foi decidido que mesmo apds a efetivacao
da deslistagem das acdes da Companhia na NYSE e do cancelamento do seu registro junto a SEC, a Companhia
mantera voluntariamente suas atuais praticas de governanca corporativa. Ato continuo, os membros do Conselho de
Administragdo aprovaram, por unanimidade e sem ressalvas, a autorizagdo a Diretoria da Companhia para a pratica
de todos os atos e adogdao das medidas necessarias e/ou convenientes para operacionalizar a aprovacao acima,
incluindo, mas ndo se limitando: (i) ao arquivamento do Form 25 perante a SEC, com copia para a NYSE, de modo a
efetivar a deslistagem das ADSs; (ii) o arquivamento do Form 15F perante a SEC; (iii) providenciar eventuais
aprovacoes de quaisquer 6rgaos reguladores e autoridades, bem como os demais documentos necessario perante o
escriturador, o depositario das ADRs e a NYSE, incluindo medidas para alteragdo e/ou cancelamento do Programa de
ADRs da Companhia; e (iv) a contratacdo de assessores legais e/ou outras instituicbes necessarias para referida
operacionalizagdo. 6. Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser deliberado, a presente ata foi
lavrada, apos o que a mesma foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Presidente: Sr. Oscar de Paula Bernardes
Neto; Secretaria: Sra. Tamara Rafiq Nahuz. Membros presentes do Conselho de Administracdo: Srs. Oscar de Paula
Bernardes Neto, José Guimardes Monforte, Andiara Pedroso Petterle, Belmiro de Figueiredo Gomes, Enéas Cesar
Pestana Neto, Jilio César de Queiroz Campos, Leila Abraham Loria, Leonardo Porcitincula Gomes Pereira e José
Roberto Meister Miissnich. Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2024. Certifico que esta ata é cdpia fiel da lavrada em
livro prprio. Tamara Rafiq Nahuz - Secretdria. Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - Empresa: SENDAS
DISTRIBUIDORA S.A. NIRE: 333.0027290-9. Protocolo: 2024,/01028192-8. Data do Protocolo: 26/12/2024. Certifico

Sendas Distribuidora S.A. EzEE
Ta

o Arquivamento em 27/12/2024 sob o niimero 00006613847. Gabriel Oliveira de Souza Voi - Secretario Geral.

GOVERNO FEDERAL

AT

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

DEPARTAHENTO NACIONAL DE NFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

AVISO DE LICITAGAO

Pregéo n° 0489/2024-00 - UASG 393003

N° Processo: 50600.032829/2024-66. Objeto: Contratagdo de empresa
especializada para Execugdo dos Servigos Necessarios de Manutencédo
Rodoviaria (Conservagédo/Recuperacédo) de Rodovias impactadas com desvio
de trafego decorrente do blogueio total do trafego no km 203,64 da BR-304/
RN, na forma do Plano Anual de Trabalho e Orcamento - PATO, conforme
condigbes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento e
seus anexos. Lote Unico. Total de Itens Licitados: 01. Edital: 31/12/2024 das
08h00 as 12h00 e das 14h00 as 17h59. Enderego: SAUN Quadra 3 Bloco A -
Mezanino - CGSL, Asa Norte - BRASILIA/DF ou https://www.gov.br/compras/
edital/393003-3-90488-2024. Entrega das Propostas: a partir de 31/12/2024
as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 17/01/2025 as
15h00 no site www.gov.br/compras. Informacdes Gerais: O edital podera ser
obtido na Coordenagéo-Geral de Cadastro e Licitagdes ou por meio dos sitios:
www.dnit.gov.br ou www.gov.br/compras.

NATHALIA PRADO RADEL
Agente de Contratagao

AGENCIA ESTADO S.A.

CNPJ n® 62.652.961/0001-38 - NIRE 35300202112

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO REALIZADA EM 15 DE OUTUBO DE 2024
DATA, HORA E LOCAL: Aos quinze dias do més de outubro de 2024, as 15:00 horas, na sede da AGENCIA ESTADO
S.A. (“Sociedade), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Engenheiro Caetano Alvares,
n® 55, 6° andar, Bairro do Lim&o. PRESENGA: Compareceu a totalidade dos membros do Conselho de Administragao.
COMPOSIQT\O DA MESA: Assumindo a presidéncia, o Sr. ROBERTO CRISSIUMA MESQUITA, convidou a mim,
MARIANA UEMURA SAMPAIO, advogada, para secretariar os trabalhos desta reunido. ORDEM DO DIA: Deliberar
sobre: 1) Adequagédo da descrigdo do item 1 do Anexo | - Fixag&o de limites operacionais da Diretoria, aprovado na
Reunigo do Conselho de Administragéo realizada em 19 de junho de 2024, para atendimento as instituigdes financeiras;
2) Ratificagdo da celebracao de Convénio para Antecipagdo a Fornecedores e Aquisicdo de Créditos n® 854/24 de 19 de
julho de 2024, bem como seus respectivos aditivos junto ao Grupo Daycoval, bem como conceder quaisquer garantias
na operagéo acima mencionadas, se necessario. DELIBERAGOES: Apds os esclarecimentos necessrios, foi aprovada,
por unanimidade, pelos Conselheiros presentes: 1) a alteragdo do item 1 do Anexo |, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo: “Operagdes de empréstimo ou financiamento, cessdes de créditos e fomento mercantil, junto a bancos, fundos
de investimentos e instituigdes financeiras, inclusive pela emissao de “commercial papers”, em valor, em uma operagéo ou
série de operagdes correlatas, inferior aquele fixado como algada do Conselho de Administragéo pela Assembleia Geral,
tanto para a Sociedade quanto para suas controladas: até o valor maximo de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
reais)”. 2) Ratificacdo da celebragdo de Convénio para Antecipacdo a Fornecedores e Aquisicdo de Créditos n® 854/24
de 19 de julho de 2024, bem como seus respectivos aditivos junto ao Grupo Daycoval, bem como conceder quaisquer
garantias na operagdo acima mencionadas, se necessario. Ficando ratificado todos os atos anteriormente praticados.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e ndo tendo ninguém feito uso da palavra, o Sr. Presidente deu por
encerrada a reunido da qual se lavrou a presente ata, que lida e achada conforme, vai assinada por todos os membros do
Conselho presentes. Autoriza-se neste ato a feitura de extrato desta ata, contendo uma ou mais deliberagdes, para fins
de registro no Registro do Comércio, assim como a sua publicagdo em forma de sumério. Sao Paulo, 15 de outubro de
2024. Mesa: Roberto Crissiuma Mesquita — Presidente; Mariana Uemura Sampaio — Secretaria; Conselheiros: Carlos
Eduardo Mesquita Coutinho Nogueira; Francisco Mesquita Neto; Jilio César Ferreira de Mesquita; Luiz Carlos Alencar;
Roberto Crissiuma Mesquita; e Rodrigo Lara Mesquita. Esta é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico — JUCESP. Certifico o registro sob o n® 391.365/24-1, em 31/10/24. Marina Centurion
Dardani— Secretéaria Geral em Exercicio.

PORTO SEGURO S.A.

Companhia Aberta | CVM n° 01665-9
CNPJ n° 02.149.205/0001-69 | NIRE 35.3.0015166.6
Ata de Reunido do Conselho de Administracao Realizada em 11 de Novembro de 2024
1. Data, Hora e Local: aos 11 dias do més de novembro de 2024, as 09h, na sede social da Porto
Seguro S.A. (“Companhia”), na Alameda Barao de Piracicaba, n° 740, Torre B, Edificio Rosa Garfinkel,
Campos Eliseos, Sdo Paulo/SP. 2. Convocacao e Presencas: a reunido foi convocada na forma do
artigo 17, §1°, do estatuto social, tendo comparecido a totalidade dos membros do Conselho de
Administragdo (“Conselho”). 3. Composicao da Mesa: os trabalhos foram presididos pelo Sr. Bruno
Campos Garfinkel e secretariados pelo Sr. Marco Ambrogio Crespi Bonomi. 4. Ordem do Dia: a
presente reunido tem como objetivo examinar, discutir e deliberar sobre os seguintes assuntos:
(1) Aprovacao das Demonstragdes Financeiras da Companhia (individual) e de suas controladas
(consolidado) relativas ao 3° trimestre do exercicio de 2024; (2) Revis&o e atualizagdo da Politica de
Etica e Conduta e da Politica de Indicagdo e Sucessdo de Administradores da Companhia;
(3) Orcamento anual da Companhia para o exercicio de 2025; (4) Conhecimento da definicao da data
de pagamento do saldo restante dos proventos aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria (“AGOE”) da Companhia realizada em 28 de margo de 2024; e (5) Reavaliagdo das
projecdes divulgadas. 5. Deliberagdes: o Conselho decidiu, por unanimidade e sem ressalvas:
5.1 Aprovar as Demonstragdes Financeiras da Companhia (individual) e de suas controladas
(consolidado) relativas ao 3° trimestre do exercicio de 2024, preparadas pela Diretoria, acompanhadas
do relatério de revisdo especial emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes, na qualidade de
auditores independentes da Companhia, e do parecer favordvel do Comité de Auditoria da
Companhia, autorizando os diretores a realizarem o preenchimento e a divulgagédo do formulario de
informagbes trimestrais (ITR”), em conformidade com a regulamentagao aplicavel; 5.2. Aprovar a
revisao e atualizagéo da Politica de Etica e Conduta da Companhia, conforme apreciado pelo Comité
de Etica, bem como aprovar a revisdo e atualizagdo da Politica de Indicagdo e Sucessdo de
Administradores da Companhia, cujas versdes consolidadas compdem os Anexos | e Il da presente
ata, autorizando a Diretoria a realizar a sua divulgag@o ao mercado; 5.3. Aprovar o orgamento anual
previsto para o exercicio de 2025, conforme material arquivado na sede da Companhia; 5.4. Registrar
que tomou conhecimento da definicdo da data de 28 de novembro de 2024 para o pagamento do
saldo restante dos proventos aprovados na AGOE da Companhia, no valor liquido de
R$ 220.713.907,44 (duzentos e vinte milhdes, setecentos e treze mil, novecentos e sete reais e
quarenta e quatro centavos), correspondente a 26,32% do total dos proventos (considerando a soma
do valor liquido dos juros sobre o capital préprio e dos dividendos), concluindo, desse modo, o
pagamento dos proventos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e 5.5.
Registrar que tomou conhecimento da reavaliagdo e atualizagdo das projecbes a respeito da
representatividade das unidades de negdécios do Grupo Porto (Porto Seguro, Porto Saude, Porto
Bank e Porto Servigo) para o exercicio de 2024, divulgadas em fato relevante de 14 de maio de 2024.
6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em
livro préprio, em forma de sumario, a qual, apos ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme,
aprovada e assinada pelos presentes. Sdo Paulo, 11 de novembro de 2024. Bruno Campos
Garfinkel, Presidente do Conselho de Administragdo; Marco Ambrogio Crespi Bonomi,
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo; Roberto de Souza Santos e André Luis Teixeira
Rodrigues, Conselheiros; Lie Uema do Carmo, Pedro Luiz Cerize e Patricia Maria Muratori
Calfat, Conselheiros Independentes. A presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio. Bruno
Campos Garfinkel - Presidente do Conselho de Administracdo. JUCESP n° 432.550/24-0 em

| 03/12/2024. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral em Exercicio.




