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Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2024

1. Data, Hora e Local: Realizada em 30 de abril de 2024, as 15 horas, de modo exclusivamente a distancia e digital, de acordo com a Resolucao CVM
n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81/22"), por meio da plataforma digital 7en Meetings (“Plataforma Digital”),
considerando-se, portanto, como realizada na sede social da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., localizada na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo,
na Rua Cubatdo, n® 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sao Paulo - SP, CEP 04013-001 (“Companhia”). 2. Convocacao: O Edital de Convocacéo
foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”), no jornal “O
Estado de Sdo Paulo”, nas edicdes de (i) 29 de margo de 2024; (ii) 30 de marco de 2024; e (iii) 01 de abril de 2024, nas paginas B9, B19 e B5,
respectivamente, bem como na pagina do mesmo jornal na rede mundial de computadores, nos termos do artigo 289, I, da Lei das Sociedades por Agdes.
3. Publicagdes: O relatorio da administracdo e as demonstracées financeiras, acompanhados das notas explicativas e do relatorio dos Auditores
Independentes da Companhia, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram publicados, em versdo resumida, na edicdo
do dia 28 de margo de 2024 do jornal “0 Estado de Sao Paulo”, paginas B13 a B14, bem como, em versdo integral, na pagina do mesmo jornal na rede
mundial de computadores, em conformidade com o caput do artigo 133 da Lei das Sociedades por AgGes. Adicionalmente, todos os documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia e/ou nos websites da
Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes e da RCVM 81/22. 4. Presenca: Presentes, (a) em Assembleia Geral Ordinaria, acionistas da Companhia titulares de
332.176.743 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, representando aproximadamente 91,12% do
capital social total e com direito a voto, e, (b) em Assembleia Geral Extraordinaria, acionistas da Companhia titulares de 332.176.743 agoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, representando aproximadamente 91,12% do capital social total e com direito
a voto; conforme se verifica (i) pelo mapa de votacéo sintético, consolidando os votos proferidos a distancia, divulgado em 29 de abril de 2024 pela
Companhia, nos termos do artigo 48, §3°, da RCVM 81/22; e (ii) pelas presencas registradas por meio da plataforma eletronica, nos termos do artigo
47, inciso III, da RCVM 81/22. Em atencéo ao artigo 134, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, presentes também os Srs.: (i) Renato Russo,
Coordenador do Comité de Auditoria; (ii) Vinicius Ferreira Britto Rego e Karen Simdes Barbieri, representantes da PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda.,
empresa responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (“Auditores
Independentes”); e (iii) Luis Felipe Silva Bresaola, Diretor de Relagdes com Investidores, na qualidade de administrador da Companhia. 5. Mesa:
Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, os trabalhos foram presididos pelo Sr. Luis Felipe Silva Bresaola, Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia, que convidou a Sra. Jéssica Caroline da Silva Angeiras para secretariar os trabalhos, nos termos do Artigo 11, paragrafo 5°,
do Estatuto Social da Companhia. 6. Ordem do Dia: 6.1. Em Assembleia Geral Ordinéria: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
votar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, incluindo o relatorio da
administracao, o relatério do comité de auditoria e o parecer dos auditores independentes; (ii) deliberar sobre a proposta de destinacao do lucro liquido
do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, com a apreciacdo de orcamento de capital para o exercicio social de 2024; (iii) fixar o ndmero de
assentos do Conselho de Administragdo para o proximo mandato; (iv) eleger os membros do Conselho de Administragao da Companhia, incluindo a
nomeacdo do Presidente do Conselho de Administragdo. 6.2. Em Assembleia Geral Extraordindria: (v) ratificar o cancelamento de 2.506.200 (dois
milhes, quinhentos e seis mil e duzentas) agdes de emissao da Companhia, mantidas em tesouraria, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 09 de novembro de 2023; e (vi) alterar o artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Companhia, com a sua consequente
consolidacao, em razao da deliberagao constante no item (v) acima, se aprovada. 7. Deliberagées: Dando inicio aos trabalhos, foi dispensada a leitura
do mapa de votagdo sintético consolidado dos votos proferidos a distancia, uma vez que tal documento foi divulgado ao mercado pela Companhia em
29 de abril de 2024, nos termos do artigo 48, §3°, da RCVM 81, e esté a disposigdo para consulta aos acionistas presentes nesta Assembleia, nos termos
do artigo 48, §4°, da RCVM 81; havendo sido também (i) dispensada a leitura do edital de convocacdo e dos documentos relacionados as matérias
deliberadas na Assembleia; (ii) esclarecido que as declaragdes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentados por escrito serdo numerados,
recebidos e autenticados pela secretaria da mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos do disposto no paragrafo primeiro do artigo
130 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) proposta a lavratura desta ata em forma de sumério e sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos
acionistas, nos termos dos paragrafos primeiro e segundo do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des; e (iv) esclarecido que a Assembleia serd
integralmente gravada e a respectiva gravacéo serd mantida pela Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos ou por prazo superior caso este venha
a ser fixado pela Comissao de Valores Mobiliarios. Prestados os esclarecimentos preliminares, o presidente colocou em votagdo os itens da ordem do
dia, tendo sido tomadas as seguintes deliberagées: 7.1. Em Assembleia Geral Ordindria: 7.1.1. Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido
registrados 246.334.263 votos a favor, nenhum voto contra, e 85.842.480 abstencGes, as contas dos administradores e as demonstracdes financeiras,
acompanhadas do relatorio da administracao, do relatorio do comité de auditoria e do relatério dos auditores independentes, referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Fica consignada a apresentagdo, durante a assembleia, de manifestacdo oral e escrita pelo Sr. Rafael
Magnani, representante do acionista D2HFP - Fundo de Investimento Financeiro em Acdes - Responsabilidade de abstencao em relagao ao item (i)
da ordem do dia em sede de assembleia geral ordinaria, bem como o registro de protesto em relagdo as demonstragdes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, em razdo da alegacdo de existéncia de inconsisténcias acerca de pagamentos e
valores de bdnus, prémios, PLRs aos executivos da Companhia, que foram recebidas pela Mesa, numerados seguidamente, e ficarao arquivadas na sede
da Companhia. 7.1.2. Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo sido registrados 246.430.663 votos a favor, nenhum voto contra, e 85.746.080
abstencdes, a de destinacdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 no valor total de R$ 100.454.947,73 (cem milhoes,
quatrocentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e quarenta e sete reais e setenta e trés centavos) conforme segue: (a) o montante de R$ 5.022.747,39
destinada a formacao da reserva legal, correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio social, nos termos dos artigos 193 e 202 da Lei das Sociedades
por Acdes e do artigo 36, (i), do Estatuto Social da Companhia; (b) o montante de R$60.000.000,00, correspondente a R$ 0,1645898391582 por acdo
ordinaria de emissao da Companhia, a titulo de pagamento de dividendos aos acionistas, ja declarados como dividendos intercalares em reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 09 de novembro de 2023, e integralmente pagos aos acionistas, em moeda corrente nacional, em uma Gnica
parcela, no dia 08 de dezembro de 2023; e (c) o montante de R$35.432.200,34, correspondente a 37% do lucro liquido ajustado, correspondente a
execugdo de orgamento de capital, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes. 7.1.3. Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo
sido registrados 239.499.729 votos a favor, nenhum voto contra, e 92.677.014 abstencoes, a fixagdo do nimero de membros que irdo compor o
Conselho de Administragao no proximo mandato em 9 (nove) membros titulares, sendo 1 (um) designado Presidente do Conselho de Administracao.
7.1.4. Aprovar, por maioria de votos, com 238.415.835 votos a favor, 987.494 votos contrarios e 92.773.414 abstencoes, a eleicdo a chapa formada
pelos seguintes membros do Conselho de Administracao, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre
as demonstracdes financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025: (a) Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle, alemao, casado, economista,
inscrito no CPF/ME sob o n° 236.803.718-70, portador da carteira de identidade para estrangeiros RNE n® G017681-3, emitida pela CGPDI/DIREX/DPF,
residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, com endereco comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida
Cidade Jardim, n° 803, 7° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP 01453-000, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao da
Companhia; (b) Sr. Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 57.888.311-9
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 001.232.687-96, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo/SP, com escritorio profissional na Rua Coronel
Oscar Porto, n° 208, bloco A, Apartamento n°® 241, Paraiso, CEP: 04003-000, Sdo Paulo/SP, para o cargo de membro independente do Conselho de
Administracao; (c) Sr. Fabio Ferreira Figueiredo, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de Identidade RG n° 18.243.836-3 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n° 127.741.818-79, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo/SP, com escritério profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Cubatdo, n°® 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sao Paulo - SP, CEP 04013-001, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo; (d) Sr. Fernando Padovese, brasileiro, divorciado, empresério, portador da cédula de identidade RG n° 17.027.020-8 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob o n°® 146.261.778-67, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cubatéo, n° 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sdo Paulo - SP, CEP 04013-001, para o cargo de membro efetivo
do Conselho de Administracao; (e) Sr. Gustavo Cellet Marques, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 38.786.895-1
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 410.056.878-97, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério profissional
na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 7° andar, conj. 71, Itaim Bibi, CEP 01453-000, Séo Paulo/SP, para o cargo de membro efetivo do Conselho de
Administracdo; (f) Sra. Patricia Ferreira Figueiredo, brasileira, divorciada, publicitaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 20.181.042-6 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 167.793.518-90, residente e domiciliado na Cidade do Porto, Portugal, com escritorio profissional na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Cubatdo, n° 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sao Paulo - SP, CEP 04013-001, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracdo; (g) Sr. Renato Padovese, brasileiro, divorciado, professor, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.027.019-1 SSP/SP,
inscrito no CPF/ME sob o n°® 151.905.258-80, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo/SP, com escritorio profissional na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Cubatdo, n°® 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sdo Paulo - SP, CEP 04013-001, para o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracao; (h) Sr. Renato Russo, italiano, casado, consultor, portador da carteira de identidade para estrangeiros RNE n® W364684-1,
inscrito no CPF/ME sob o n° 041.163.508-50, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na cidade
de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Cidade Jardim, n° 803, 7° andar, parte, Jardim Paulistano, CEP 01453-000, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia; e (i) Sr. Silvio José Genesini Junior, brasileiro, casado em regime de separacao obrigatoria
de bens, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 5.610.359 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 607.689.408-34, residente na cidade de
Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério comercial na Rua Cubatdo, n° 320, Vila Mariana, Sao Paulo - SP, CEP 04013-001, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura do respectivo
termo de posse lavrado na forma da lei, em livro proprio, o qual contera, para os fins do disposto no artigo 37, inciso II, da Lei n° 8.934, de 18 de
novembro de 1994, conforme alterada, no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes e no Anexo K da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, a declaragdo aplicavel, bem como a anuéncia aos termos da clausula compromissoria do Estatuto Social. Além disso, nos casos dos
candidatos a membros independentes do Conselho de Administragdao, foram encaminhados a Companhia declaragdo atestando seu respectivo
enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3, conforme apresentado na Proposta
da Administracdo. Nao houve eleicdo de membros para o Conselho de Administragao por meio de processo de voto miiltiplo ou votacao em separado,
nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes. (j) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrérios,
conforme Mapa Sintético Final anexo a presente ata, a eleicdo do Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle, ao cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, nos termos do artigo 15, paragrafo 4° do estatuto social da Companhia. 7.2. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 7.2.1. Aprovar, por
maioria dos votos proferidos, tendo sido registrados 239.499.729 votos a favor, nenhum voto contra, e 92.677.014 abstencdes, a ratificacao do
cancelamento de 2.506.200 (dois milhdes, quinhentos e seis mil e duzentas) agdes de emissao da Companhia, mantidas em tesouraria, conforme
aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 09 de novembro de 2023. 7.2.2. Aprovar, por maioria dos votos proferidos, tendo
sido registrados 239.499.729 votos a favor, nenhum votos contra, e 92.677.014 abstencdes, a alteragao do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da
Companhia, com a sua consequente consolidagdo, em razao da deliberacdo constante no item (7.2.1) acima ora aprovada. A redacéo do artigo 5°, caput,
do estatuto social da Companhia passa a vigorar com a seguinte nova redacdo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, em bens e moeda corrente nacional é de R$1.264.189.728,70 (um bilhdo, duzentos e sessenta e quatro milhdes, cento e oitenta e nove
mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta centavos), dividido em 364.542.552 (trezentas e sessenta e quatro milhdes, quinhentas e quarenta e duas
mil, quinhentas e cinquenta e duas) acées ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.” Em virtude da consolidacdo ora aprovada, o Estatuto
Social da Companhia passa a viger nos termos do Anexo II a presente ata. Encerramento: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou
suspensos os trabalhos pelo prazo necessario a lavratura da presente ata, na forma de sumério dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130,
paragrafo primeiro, da Lei das Sociedades por Agdes, e autorizada a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo
130, paragrafo segundo, da Lei das Sociedades por Agdes, que foi lida e achada conforme por todos os presentes. Ato continuo, foi esclarecido que os
acionistas que registraram sua presenca no sistema eletronico de participagdo a distancia foram considerados presentes a esta Assembleia para todos
os fins e, como tais, consideram-se assinantes do Livro de Presenca de Acionistas e desta ata, nos termos do artigo 47, paragrafo primeiro, da RCVM
81/22. Por fim, foram declarados encerrados os trabalhos da Assembleia. Acionistas presentes via sistema eletronico de participacao a distancia,
nos termos do artigo 47, inciso III e paragrafo 1°, da RCVM 81/22: Assembleia Geral Ordinaria: Representados por Rafael Magnani: D2HFP - FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES - RESPONSABILIDADE LIMITADA; Representados por Allan Murilo Fernandes Olivio: ARCHY LLC, AMUNDI
FUNDS. Assembleia Geral Extraordindria: Representados por Rafael Magnani: D2HFP - FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES -
RESPONSABILIDADE LIMITADA Representados por ALLAN MURILO FERNANDES OLIVIO: ARCHY LLC, AMUNDI FUNDS. Acionistas presentes via envio de
boletins de voto a distdncia, nos termos do artigo 47, inciso II e paragrafo 1°, da RCVM 81/22: Assembleia Geral Ordinaria: GAMA 1 FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, 4UM SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME, CONNOR
CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, GOVERNMENT OF SINGAPORE, NORGES BANK, OBB ZERMATT EQUITY TOTAL RETURN FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIM, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, ALASKA
PERMANENT FUND, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II, CC&L ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND, DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE
FUND, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CP IE -3102, HANDELSBANKEN BRASILIEN TEMA,
JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND, JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING MARKETS VALUE TRUST, JUNTO PARTICIPACOES
FIA, HANDELSBANKEN LATINAMERIKA TEMA, JMALUCELLI 18 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CP, THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES, CALIFORNIA,
VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, REDMOND FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES , CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, CC AND L Q 140-40 FUND,
CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, CCL MULTI-STRATEGY FUND, 4UM ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES. Assembleia Geral
Extraordinaria: GAMA 1 FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, 4UM SMALL CAPS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-
AVANTIS RESPONSIBLE EME, CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, GOVERNMENT OF SINGAPORE, NORGES BANK, OBB ZERMATT EQUITY
TOTAL RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS, ALASKA PERMANENT FUND, CCL U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND II, CC&L ALTERNATIVE CANADIAN EQUITY FUND,
DIMENSIONAL EMERGING MKTS VALUE FUND, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CP IE
-3102, HANDELSBANKEN BRASILIEN TEMA, JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND, JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING
MARKETS VALUE TRUST, JUNTO PARTICIPACOES FIA, HANDELSBANKEN LATINAMERIKA TEMA, JMALUCELLI 18 FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA CP,
THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, REDMOND FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES , CITY OF
NEW YORK GROUP TRUST, CC AND L Q 140-40 FUND, CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP, CCL MULTI-STRATEGY FUND, 4UM ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES. (Confere com a original lavrada em livro proprio.) Sao Paulo, 30 de abril de 2024. Jéssica Caroline da Silva Angeiras -
Secretdria. JUCESP n° 256.778/24-3 em 01/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretdria Geral. Cruzeiro do Sul Educacional S.A. - CNPJ
n° 62.984.091/0001-02 - NIRE 35.300.418.000 - Companhia Aberta - Anexo II da Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada
em 30 de Abril de 2024 - Estatuto Social - Capitulo I - Denominacdo, Sede, Objeto Social e Prazo de Duragdo - Artigo 1° - A Cruzeiro do Sul
Educacional S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas
disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em tempos (“Lei das Sociedades
por Agoes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente).
Paragrafo 1° - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado.
Paragrafo 2° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas piiblicas previstas neste Estatuto Social. Paragrafo 3° - A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdo
observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao & Negociacdo de Valores Mobilidrios, no Manual do Emissor e no
Regulamento do Novo Mercado. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Cubatao,
n° 320, 3°, 8° e 9° pavimentos, Vila Mariana, CEP 004.012-911, local onde funciona o seu escritorio administrativo, podendo, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragao, abrir e extinguir filiais, escritorios e representacées em qualquer localidade do pais ou no exterior. Artigo 3° - A Companhia
tem por objeto social: i. a atuacdo como agente residual de prestacdo de ensino em todos os niveis, executando suas atividades na forma do artigo
209, incisos I e II, da Constituicao Federal; ii. a administragdo de atividades de educacao infantil, ensino fundamental, médio, supletivo, pré-vestibular,
superior, profissionalizantes, pos-graduacdo, cursos livres e/ou outras atividades educacionais correlatas; iii. o desenvolvimento do curso em geral e
de extensdo universitaria e pos-graduagao lato sensu, ministrados de forma presencial e telepresencial a distancia, de cunho intensivo e extensivo,
oferecidos ao piblico consumidor ou outros interessados de modo direto, por meio presencial ou por meio de qualquer sistema tecnologico de
comunicagdo de dados diretamente para os consumidores, ou por meio de uma rede de parceiros, receptores do sinal televisivo ou de qualquer outro
sistema de transmissdo de dados; iv. o oferecimento de cursos de aprendizagem, treinamento gerencial e profissional preparatdrios para carreira
juridica, atualizacao profissional, extensao universitaria, especializacdo e mondgrafos; v. a prestacao de servico de promogao e organizacao de eventos
relacionados ao setor de educagdo e cursos; vi. o desenvolvimento e a ampliagdo do conteddo dos cursos de pos-graduagdo oferecidos, bem como o
desenvolvimento de novos cursos de pos-graduacgdo lato sensu nas diversas areas do conhecimento, ministrados de forma telepresencial a distancia;
vii. a prestacdo de servigos relativa a cursos, inclusive cursos de idioma e demais atividades correlatas; viii. a edicdo de material didatico, livros e
demais atividades correlatas; ix. a gestdo de direitos autorais de obras literarias; a prestacdo de servicos de assessoria, consultoria, orientacao e
assisténcia operacional em gestdo empresarial no setor de educacao; x. a realizacdo de atividades educacionais e correlatas decorrentes da oferta dos
cursos de biomedicina, educacdo fisica, enfermagem, farmacia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina veterinaria, nutricao, odontologia, psicologia e
psicanalise, estética e cosmética, radiologia, servico social, dentre outros; e xi. a participacdo em outras sociedades, nacional ou estrangeira, na
qualidade de socia ou acionista controladora no setor de educacdo. Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado. Capitulo II - Capital
Social - Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, em bens e moeda corrente nacional é de R$1.264.189.728,70
(um bilhdo, duzentos e sessenta e quatro milhGes, cento e oitenta e nove mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta centavos), dividido em
364.542.552 (trezentas e sessenta e quatro milhdes, quinhentas e quarenta e duas mil, quinhentas e cinquenta e duas) acées ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais. A
propriedade das agGes sera comprovada pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria. Paragrafo 2° - As acdes serdo
indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a acdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante

do condominio. Paragrafo 3° - Observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, nos Acordos de Acionistas (conforme definicdo abaixo), e nas
demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acdes. Essas acoes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas,
conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso, nos termos da regulamentagao aplicavel da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”). Paragrafo 4° - Fica vedada a emissao de agGes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° -
Mediante deliberagdo do Conselho de Administragao da Companhia, o capital social poderé ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria,
até o limite de R$1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhdes de reais). Paragrafo 1° - 0 Conselho de Administracao fixara as condigdes da
emissdo, subscricdo, forma e prazo de integralizagao, preco por acdo, forma de colocacao (piblica ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no
exterior. Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administracao, podera ser realizada emissao, sem direito de preferéncia ou com redugdo do prazo de
que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Acdes, de ages, debéntures conversiveis em acbes ou bonus de subscricao, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo piblica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta piblica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado e observado o disposto nos Acordos de Acionistas. Artigo
7° - As acoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de deposito em nome de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela
CVM. Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de transferéncia da propriedade das agGes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de agdes. Artigo 8° -
Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢do de suas
participagdes acionarias, subscrever agdes, bonus de subscricao e valores mobiliarios conversiveis em agdes emitidos pela Companhia. Artigo 9° - A
nao integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigdes previstas no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgao da administracao,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢des, sujeitando-se o
subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do Indice Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela
Fundagdo Getdlio Vargas ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros moratérios de 12%
(doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.
Capitulo III - A bleia Geral de Acionistas - Artigo 10 - As Assembleias Gerais realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagao das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel exigirem deliberagéo dos acionistas.
Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo
local, data e hora, e instrumentadas em ata (nica. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral so podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes dos respectivos editais de convocagdo. Artigo 11 - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais
serdo convocadas, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Agdes, pelo Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente ou por dois
membros do Conselho de Administragdo em conjunto, com pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia em primeira convocacao e, pelo menos,
com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacdo, observados os prazos e demais regras de convocagao de Assembleias Gerais realizadas na
sede da Companhia, de forma parcialmente digital ou no formato digital, constantes no regulamento da CVM. Independentemente de qualquer
formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas. Paragrafo 1° - Ressalvadas as excegdes previstas na lei, e observado o disposto nos Acordos de Acionistas, as
Assembleias Gerais somente serdo instaladas e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do total das agoes com direito a voto representativas do capital social votante e, em segunda convocacao, com qualquer
namero, sendo que para as deliberagdes ndo se computardo os votos em branco. Paragrafo 2° - A Companhia podera solicitar, no anincio de
convocacdo, que o Acionista apresente, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data de realizacdo da Assembleia Geral, os documentos
necessarios para a sua participacdo. Paragrafo 3° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, representante da instituicdo financeira ou
administrador de fundos de investimentos que represente os condominos, conforme o caso, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes.
Paragrafo 4° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 3° acima, o acionista que comparecer & Assembleia Geral, realizada de forma presencial, munido
dos documentos que comprovem sua condicao de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenté-los previamente. Paragrafo 5° - As Assembleias Gerais serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao da Companhia ou, na sua auséncia ou impedimento temporario, pelo Diretor de Relagoes com
Investidores ou, na auséncia deste, por um acionista eleito pela maioria dos acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral
serd indicado pelo Presidente da Assembleia Geral dentre os presentes na Assembleia Geral, acionistas da Companhia ou nao. Paragrafo 6° - O exercicio
do direito de voto nos casos especiais de condominio, Acordo de Acionistas, usufruto e de agoes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito
as exigéncias legais especificas e as comprovagoes estabelecidas em lei. Paragrafo 7° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos
sociais suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acées. Paragrafo 8° - O acionista ndo podera votar nas
deliberagdes relativas a laudo de avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagao de suas contas como administrador, nem em
quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Paragrafo 9° - Ressalvadas
as hipdteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes e nos Acordos de Acionistas, as deliberacoes das Assembleias Gerais serdo tomadas
por acionistas representando a maioria do capital votante presente a Assembleia Geral, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo 10° - As
Assembleias Gerais da Companhia serdo realizadas em dias (teis, dentro do horéario comercial, na sede social da Companhia ou, de modo parcial ou
exclusivamente digital, conforme permitido pela regulamentacao em vigor. Paragrafo 11° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera
lavrada ata em livro proprio, na forma permitida pela legislacdo, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao
certides ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 12 - Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades
por Acdes, e observado o disposto nos Acordos de Acionistas, a Assembleia Geral tera competéncia para deliberar sobre: i. alteracdes do estatuto social
da Companhia; ii. aumento do capital social da Companhia, exceto se dentro do limite autorizado no artigo 6° deste Estatuto Social, e/ou emissao de
agoes ou quaisquer valores mobiliarios ou titulos conversiveis em agGes da Companhia e de quaisquer das suas subsidirias; iii. aprovar o cancelamento
do registro de companhia aberta perante a CVM, bem como a saida da Companhia do Novo Mercado; iv. aprovar a realizagdo de oferta piiblica inicial
de agoes da Companhia ou de suas subsidiarias; v. alteragdes das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acoes de emissao da
Companhia, bem como criacdo de nova espécie ou classe de agdes da Companhia; vi. aquisicdo pela Companhia de suas proprias agdes e, ainda, o
resgate, recompra ou cancelamento de a¢des da Companhia; vii. reducdo de capital social da Companhia; viii. aprovar qualquer operagdo de fusdo,
incorporacdo (inclusive de acdes), cisdo ou qualquer ato de reorganizagdo societéria envolvendo a Companhia; ix. deliberar sobre a transformacdo,
liquidagao ou dissolugao da Companhia; x. eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deveré funcionar no periodo de liquidagao; xi. pedido
voluntario de recuperagao judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia da Companhia; xii. eleger e destituir os membros do
Conselho de Administracdo; xiii. fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; xiv. atribuir bonificacdo a acoes e decidir eventuais desdobramentos de agGes; xv. deliberar, de acordo com proposta apresentada
pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; xvi. aprovar qualquer alteracdo a politica de distribuicao
de lucros da Companhia (de distribui¢ao de 25% do lucro liquido) e de qualquer distribuicao de dividendos em desacordo com a politica de distribuicdo
de lucros, nos termos deste Estatuto Social; xvii. aprovar quaisquer planos de opgdes de compra de agdes ou planos similares de incentivo e
remuneragdo de longo prazo para os executivos, administradores e empregados da Companhia, bem como alteragdo relevante da politica de remuneragao
para os executivos, administradores e empregados da Companhia e das suas subsidiarias; e xviii. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja
submetida pelo Conselho de Administracao. Artigo 13 - O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposi¢oes de quaisquer Acordos de
Acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de nao computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as
disposigoes de tais Acordos de Acionistas. Capitulo IV - Orgaos da Administracao - Segao I - Disposi¢cées Comuns - Artigo 14 - A administracdo da
Companhia serd exercida por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Os
administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) a quantidade e
as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma
da regulamentacdo vigente. Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-se-a por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando sua sujeigdo a clausula compromissoria de que trata o artigo 48 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestao, e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 3° - Os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios da Companhia. Paragrafo 4° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso. Paragrafo 5° - Observado o disposto na Politica de Divulgacdo
de Ato ou Fato Relevante, a Companhia deverd comunicar aos seus acionistas e ao mercado em geral, a renincia ou a destituicdo dos seus
administradores até o dia dtil seguinte em que a Companhia for comunicada de referida rentincia ou em que for aprovada referida destituicao. Paragrafo
6° - Cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba aprovada de remuneragdo global anual entre os administradores,
individualmente. Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria poderdo receber participagdo nos lucros, observados os
limites legais aplicaveis. Paragrafo 8° - So serd dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer 6rgao da administracao como condicdo de sua
validade se presentes todos os seus membros. Sdo considerados presentes os membros do 6rgdo da administragao que manifestarem seu voto por meio
da delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer
outro meio legitimo de comunicagéo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva reunido. Paragrafo
9° - A Companhia podera celebrar, em termos e condicdes previamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, contratos de indenidade (“Contratos
de Indenidade”) com os seus administradores, membros de 6rgdos auxiliares da administragao e membros do Conselho Fiscal, estabelecendo a obrigacao
da Companhia de indenizar tais pessoas por perdas patrimoniais resultantes de procedimentos judiciais, arbitrais ou administrativos que envolvam
questdes relacionadas as suas atividades na Companhia ou em suas controladas. Paragrafo 10° - Os Contratos de Indenidade ndo obrigardo a
Companhia a indenizar os respectivos beneficiarios quando se verificar que estes atuaram: (i) fora do exercicio de suas atribuigoes; (ii) com ma-fé,
dolo, culpa grave ou mediante fraude; (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia ou de suas
controladas, conforme o caso. Paragrafo 11° - Os Contratos de Indenidade deverao disciplinar, entre outras questdes: (i) o valor limite da cobertura
oferecida ao beneficiario; (ii) o periodo de cobertura; (iii) o procedimento decisorio para a concessao de indenizacao, que deveréd prevenir potenciais
conflitos de interesses e assegurar que as decisdes sejam tomadas no interesse da Companhia; e (iv) a obrigacdo de devolugao & Companhia de
quaisquer valores que os beneficiarios tenham recebido a titulo de indenizacdo, inclusive adiantamentos de despesas, nos casos em que se restar
comprovado, por meio de procedimento a ser estabelecido nos Contratos de Indenidade, que estes nao faziam jus a indenizacao. Segdo II - Conselho
de Administracdo - Artigo 15 - 0 Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 9 (nove) e, no maximo, 11 (onze) membros efetivos,
pessoas naturais, residentes no Brasil ou no exterior, sendo 1 (um) designado Presidente do Conselho de Administracdo e os demais designados
simplesmente Conselheiros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas. Os
membros do Conselho de Administragdo ndo terao suplentes para os seus cargos. Paragrafo 1° - 0 mandato dos membros do Conselho de Administragao
sera unificado, com prazo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos de seu
cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observado o disposto nos Acordos de Acionistas. Paragrafo 2° -
Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) membros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, os quais deverdo sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelos artigos 145 a 147 da Lei
das Sociedades por Agdes e pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragao como
conselheiros independentes ser deliberada em Assembleia Geral, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiros(s) eleito(s)
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes, na hipotese de haver acionista controlador.
Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um ntmero fracionario, proceder-se-a
ao arredondamento para o ndmero inteiro imediatamente superior. Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente eleito pela
Assembleia Geral. O Presidente nao tera, além do proprio voto, o voto de desempate. Cada membro do Conselho de Administracéo teré direito a 1 (um)
voto nas deliberagdes do orgdo. Paragrafo 5° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo 6° - Em caso de vacancia, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
Conselheiro, os membros do Conselho de Administragdo remanescentes deverdo nomear substituto, que servird até a primeira Assembleia Geral da
Companhia. Artigo 16 - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre e & medida
que os negocios e interesses sociais da Companhia assim o exigirem. O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reunides do Conselho de
Administracdo e deverd nomear um dos presentes (o qual ndo precisa ser Conselheiro) para atuar na qualidade de secretério. A maioria dos membros
do Conselho de Administragdo presentes decidira quem presidira a reunido, caso o Presidente do Conselho de Administragdo estiver ausente, e o
substituto devera indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario da reunido. Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragao
serdo convocadas mediante notificagao escrita enviada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelos demais membros, conforme o caso, por
correio ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao endereco previamente indicado por cada Conselheiro para esse propdsito. A notificacao de
convocagdo contera informagoes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido (que ndo podera incluir matérias genéricas). Todos os
documentos objeto de deliberagao serdo disponibilizados para consulta, na plataforma digital de governanga da Companhia. A primeira notificacdo de
convocagdo sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias teis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido nao seja realizada, nova
notificagao de segunda convocacdo serd enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Gteis de antecedéncia da nova data da reunido. Paragrafo 2° - Nao
obstante as formalidades previstas no paragrafo acima, as reunides do Conselho de Administracdo serdo consideradas devidamente instaladas e
regulares quando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do artigo 14, paragrafo 8°, deste Estatuto Social. Paragrafo 3° - Serao
admitidas reunides por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, webconferéncia ou outros meios de comunicagao que permitam a identificagao do
conselheiro. Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que
dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos os membros
do Conselho de Administracdo celebrem documento por escrito formalizando tal consentimento. Paragrafo 5° - Das reunioes serao lavradas atas em
livro proprio, assinadas por todos os membros presentes, observado o disposto no paragrafo 4° acima, devendo serem arquivadas no Registro do
Comércio aquelas que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 6° - Os Diretores deverao fornecer ao Conselho
de Administracdo toda e qualquer informacdo requisitada em relagao a Companhia e, caso solicitados, deverao comparecer as reuniées do Conselho de
Administracdo a fim de prestar esclarecimentos. Paragrafo 7° - E vedada a deliberagdo, pelo Conselho de Administracao, de assunto que nao tenha
sido incluido na notificagdo de convocagdo, ressalvado o caso em que todos os membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e
concordem em deliberé-la. Paragrafo 8° - As reunides do Conselho de Administracao somente poderéo ser realizadas em dias Gteis, dentro do horério
comercial, salvo se todos os membros do Conselho de Administracao expressamente acordarem de outra forma. Paragrafo 9° - Nas reunides do Conselho
de Administracao (i) um membro do Conselho de Administragdo podera ser representado por outro membro do Conselho de Administracao, bastando,
para tanto, que o membro do Conselho de Administragdo presente mostre autorizagao por escrito do membro do Conselho de Administracao ausente,
autorizagdo essa que poderd ser feita via carta, fac-simile ou outro meio eletronico anteriormente 4 realizacao da reunido; e (ii) serao validos os votos
proferidos pelo membro do Conselho de Administragdo que estiver ausente & reunido ou que participar de forma remota, por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou webconferéncia. Artigo 17 - Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes, o disposto no artigo
19, paréagrafo primeiro, deste Estatuto Social e nos Acordos de Acionistas, as deliberacGes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de
votos dos membros do Conselho de Administracdo presentes a respectiva reunido. Artigo 18 - 0 Conselho de Administracdo, para seu assessoramento,
podera criar comités executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado
pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam
ou ndo acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracao
fixada pelo Conselho de Administracdo. Artigo 19 - Além de outras matérias previstas na Lei das Sociedades por Agoes e em Acordos de Acionistas, 0
Conselho de Administragdo serd responsavel pela supervisao e fiscalizagdo da administracdo da Companhia e das subsidiarias e tera competéncia para
deliberar sobre: i. a convocagao das Assembleias Gerais da Companhia quando julgar conveniente, ou nos casos previstos neste Estatuto Social e na Lei
das Sociedades por AgGes; ii. a definicdo dos valores e principios éticos da Companhia e de suas controladas e zelar pela manutengdo da transparéncia
da Companhia e de suas controladas no relacionamento com todas as partes interessadas; iii. as alteragdes no estatuto social ou contrato social,
conforme o caso, das subsididrias da Companhia; iv. a eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes; v. a realizacdo da
abertura do capital e oferta piblica inicial de distribuicdo de agdes das subsidiarias da Companhia; vi. a alteragdo da politica de distribuicdo de lucros
das subsidiarias da Companhia e da declaragdo de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros ou recursos pelas subsidiarias da
Companhia, incluindo juros sobre o capital proprio, para valor superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio; vii. a fiscalizagao,
a supervisdo, o aconselhamento e apoio a Diretoria no cumprimento do objeto social da Companhia; viii. 0 aumento do endividamento consolidado da
Companhia, incluindo os passivos de arrendamento, acima de 2,8 vezes o EBITDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicéo
social sobre o lucro liquido, depreciacdo e amortizagdo) consolidado relativo aos 12 (doze) meses anteriores ao evento em questao, conforme ajustado
pro forma em caso de aquisicdes ou expansoes relevantes no periodo; ix. a aquisicao, pela Companhia ou por suas subsidirias, de participagao no
capital social de outra sociedade, de grupo de sociedades ou consorcios, ou de parte substancial dos ativos ou de negécio de outras sociedades;
X. a aquisicdo, pela Companhia ou por suas subsidiarias, ou constituicdo, pela Companhia ou por suas subsidiarias, de novas subsidiarias que tenham
como sdcio qualquer outra pessoa que ndo a Companhia ou suas subsidiarias; xi. a celebragdo de novos contratos, alteracdo dos contratos vigentes ou
término de operagdes ou contratos ja existentes com partes relacionadas da Companhia ou de suas subsidiarias, incluindo contratos de locacao;
xii. a aprovacao de locacdo ou arrendamento de ativos pela Companhia ou por suas subsidiarias que ndo esteja previsto no orgamento anual e que
exceda, em uma ou mais operagdes relacionadas, por exercicio social, R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil reais); xiii. a aprovacdo de
desinvestimento, cessao, transferéncia, criagao de quaisquer gravames ou disposicao de ativos pela Companhia ou por suas subsidiarias, em qualquer
caso que exceda, em uma ou mais operagdes relacionadas, por exercicio social, R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais); xiv. a aprovagao de qualquer
fusdo, incorporacdo (inclusive de agdes), cisao ou qualquer ato de reorganizacdo societaria envolvendo qualquer subsidiaria da Companhia;
continua—.
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xv. a prestacdo de garantia, real ou fidejussoria, incluindo avais e fiancas, pela Companhia, a obrigagdes de suas controladas e/ou subsidiarias, sempre
que o valor, individual ou no conjunto, supere a quantia equivalente a R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), sendo que tal aprovagao pelo Conselho de
Administracdo sera desnecessaria nas hipoteses em que o oferecimento da garantia seja necessério para defender os interesses da Companhia em
procedimentos administrativos ou processos judiciais nos quais a Companhia figure como parte; ficando, entretanto, expressamente vedada a outorga
de garantias, pela Companhia, a obrigagdes de terceiros; xvi. a alteragao dos negdcios de qualquer subsidiaria da Companhia e inicio de qualquer
negocio que seja materialmente diferente dos negécios atuais de qualquer subsidiaria da Companhia, observado o objeto social da Companhia previsto
no artigo 3° deste Estatuto Social; xvii. a transformacao, liquidacao ou dissolugao das subsidiarias da Companhia; xviii. o pedido voluntario de
recuperacdo judicial ou extrajudicial, autofaléncia ou procedimento de insolvéncia das subsidiarias da Companhia; xix. a nomeacdo e destituicdo do
auditor independente da Companhia e/ou de suas subsidiarias; xx. a destinacdo dos lucros e distribuicdo de dividendos, inclusive de dividendos
intermediarios ou intercalares ou de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral; xxi. a elei¢do ou indicagao dos administradores
das sociedades controladas pela Companhia; xxii. a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da Companhia e de suas controladas,
aprovando diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos; xxiii. o relatorio da administracdo e as contas da Diretoria, assim como, a sua
submissdo a Assembleia Geral; xxiv. a aprovagdo do orcamento anual e de alteragdes importantes a ele relativas; xxv. a emissao de agoes da Companhia,
nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissao, incluindo o preco e prazo de integralizagdo, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de preferéncia nas emissoes de ages, bonus de subscri¢ao e debéntures conversiveis, cuja colocacao
seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigao publica ou em oferta pblica de aquisicdo de controla, nos termos da legislacao vigente; xxvi. a
emissdo piiblica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios nao conversiveis em acoes; xxvii. a
outorga de op¢do de compra de agdes ou beneficios similares a seus administradores, empregados e prestadores de servigos, assim como os
administradores, empregados e prestadores de servicos de suas subsidiarias, sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral; xxviii. qualquer oferta piiblica de aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agoes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia;
e (iii) as alternativas & aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; xxix. autorizar a aquisi¢des de acoes de emissao da Companhia para permanéncia
em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagdo, exceto nos casos expressamente previstos na regulamentagdo vigente; xxx. a aprovagao e
alteracdo da politica de divulgacao de ato e fato relevante da Companhia; xxxi. o cumprimento das demais atribuicoes que Lhe sao fixadas em lei e
neste Estatuto Social; xxxii. o voto a ser proferido pela Companhia ou por sua subsidiaria na qualidade de socia, acionista ou quotista de qualquer
pessoa em que a Companhia ou sua subsidiaria detenha participagao relevante em deliberacdes elencadas nos incisos (iii) a (xxxi) acima;
e xxxiii. aprovar os termos e condigdes gerais dos Contratos de Indenidade a serem eventualmente celebrados entre a Companhia ou suas controladas
e seus respectivos administradores, membros de o6rgaos auxiliares da administracdo ou membros do Conselho Fiscal, nos termos do Artigo 14 acima.
Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes relacionadas deverao ser aprovadas pela maioria
absoluta dos membros do Comité de Auditoria, que reportara ao Conselho de Administracdo. Em seguida, tal operagao com partes relacionadas deverd
ser aprovada pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, incluindo obrigatoriamente todos os conselheiros independentes, conforme
politica de transagdes com partes relacionadas da Companhia. Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevalecerd a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo. Paragrafo 3° - 0 exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de Administragao nas matérias previstas no caput deste artigo
19 e em quaisquer outras de sua competéncia, em especial, nas deliberagdes a respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no ambito de
suas controladas e coligadas, devera observar as disposicoes previstas nos Acordos de Acionistas. Segao III - Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria sera
composta por até 5 (cinco) Diretores, acionistas ou nao, residentes ou ndo no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e por ele
destituiveis a qualquer tempo, sendo, necessariamente, (a) 1 (um) Diretor Presidente; (b) 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores; e (c) 1 (um)
Diretor Financeiro e Administrativo. Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo para mandatos de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Paragrafo 2° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a
investidura dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou
ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente, até a designacdo do respectivo Diretor. Paragrafo 3° - Em caso de vacancia ou impedimento de
qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo sera convocado no prazo de até 15 (quinze) dias contados da vacancia ou impedimento para eleger um
substituto para completar o mandato do Diretor vacante ou impedido. Paragrafo 4° - Qualquer omissao ou ato praticado em nome da Companhia por
qualquer Diretor que ndo corresponda as instrugdes do Conselho de Administragdo, ao quanto disposto neste estatuto social ou com o excesso de
poderes, devem ser considerados nulos e ineficazes e ndo vinculardo a Companhia. Paragrafo 5° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagéo
ilibada, comprovada experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.
Paragrafo 6° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser cumulado por outro Diretor da Companhia. Artigo 21 - Os Diretores terdo
atribuicdes definidas a sequir, de acordo com as respectivas designagdes e responderdo ao Diretor Presidente da Companhia. O Diretor Presidente da
Companhia respondera diretamente ao Conselho de Administracdo. Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: i. anualmente, elaborar e apresentar
ao Conselho de Administracdo o plano anual de negocios e o orcamento anual da Companhia; ii. instalar e presidir as reunides da Diretoria;
iii. supervisionar os negdcios e atividades da Companhia/administracdo geral da Companhia; iv. supervisionar a movimentagao economico-financeira
da Companhia e a implantacdo de planos e orcamentos anuais pelo Diretor Financeiro e Administrativo; analisar e propor para a Diretoria politicas,
métodos e sistemas de atuacdo no mercado; v. designar Diretor ou Diretores para desempenhar atividades especificas, especiais ou projetos; vi. aprovar
a indicagdo de pessoas aos cargos de gerente previstos no Plano de Carreira do Pessoal Técnico Administrativo; vii. aprovar, abrir e movimentar contas
bancarias em conjunto com outro Diretor; viii. conduzir as atividades sociais para o bom cumprimento do Estatuto e deliberacdo das Assembleias
Gerais; ix. requerer, quando for o caso, ao 6rgao da administracdo pablica competente autorizagdes para a criacdo, funcionamento e aprovagao de
cursos de qualquer natureza; e x. atribuir, a seu exclusivo critério, a competéncia para coordenar as areas juridica e de recursos humanos da Companhia
e suas controladas dentre os demais Diretores. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: i. coordenar a prestacao de
informagdes ao piblico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacéo
e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas instituices; ii. representar a Companhia perante a CVM, as
bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM
e a B3; iii. manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e iv. outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentagdo vigente.
Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro e Administrativo: i. substituir o Diretor Presidente; ii. coordenar a movimentacao financeira da
Companhia; iii. administracdo das areas contabil, de planejamento financeiro, fiscal/tributaria e administrativas da Companhia e suas controladas;
iv. elaborar o orcamento anual e submeté-lo a apreciado da Diretoria; v. implementar os planos e orcamentos determinados pelo Conselho de
Administracdo ou pelos acionistas, especialmente quanto aos investimentos e despesas da Companhia; vi. implementar procedimentos previamente
aprovados pelo Conselho de Administragao para aprovacao de pagamentos, desembolsos e/ou assungdo de obrigacdes pela Companhia; vii. movimentar
contas bancarias em conjunto com outro Diretor; e viii. prestar aval em nome da Companhia em conjunto com outro Diretor, apds aprovagao do
Conselho de Administracao, se necessario, observado o disposto no artigo 19, inciso “xv” e nos Acordos de Acionistas da Companhia. Paragrafo 4° - Os
Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como permitido por lei. Paragrafo 5° - A competéncia dos demais Diretores sem designacao especifica
da Companhia, além das funcdes, atribuicdes e poderes a eles cometidos por lei, sera determinada pelo Conselho de Administragdo, podendo, inclusive,
ser criadas denominacoes especificas no ato de eleicdo. Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunioes serao presididas (i) pelo
Diretor Presidente; ou (ii) em sua auséncia, pelo Diretor presente que na ocasido for escolhido pela maioria dos membros. Paragrafo 1° - As reunices
da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as respectivas convocagoes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor. Paragrafo 2° - As
convocagdes serao efetuadas por escrito e deverao conter a data da reunido e ordem do dia. As convocagdes deverdo ser encaminhadas com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta ou e-mail, todos com comprovacéo de recebimento. Paragrafo 3° - As reunides da
Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos. Paragrafo 4° - As deliberacdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores presentes a reunido, ndo havendo voto de
desempate. Artigo 23 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social, observados os limites deste Estatuto
Social, competindo-lhe especialmente: i. 0 exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Lhe conferem para assegurar o pleno e regular
funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisoes de negdcios; ii. apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, proposta de orientacdo geral dos negocios da Companhia, de suas controladas e das divisoes de
seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte, incluindo: a. a estratégia empresarial das divisdes de negdcios da Companhia e de suas controladas e
coligadas; b. a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devera ser responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas
divisoes; ¢. 0 orgamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios; d. a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisao de negocios;
e. a remuneracao dos gestores de cada divisao de negocios; f. a estrutura de capital necessaria a execugdo do orcamento e plano de metas de cada
divisdo de negocios; e g. planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio. iii. apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao
encerramento do exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracdo e dos acionistas, o seu relatorio e demais documentos pertinentes as
contas do exercicio social, bem como proposta para destinagdo do lucro liquido, observadas as imposices legais e o que dispde o Capitulo VI deste
Estatuto Social; iv. elaborar, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragées financeiras; v. a eleicdo e destituicdo dos
administradores das sociedades controladas e coligadas de acordo com as indicacoes feitas pelo Conselho de Administragao; vi. mediante autorizagao
do Conselho de Administracao, abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritorios ou representagdes em qualquer localidade do Pais e do exterior, conforme
evolucdo do plano de negocios e metas atingidas indicarem ser necessario; vii. abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;
viii. transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacées, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos
e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos; ix. representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticoes piblicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; e x. cumprir as demais atribuicoes que Lhe sejam
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social. Artigo 24 - A representacdo da Companhia, ativa ou
passivamente, em juizo ou fora dele, perante quaisquer terceiros e 6rgdos ou repartides piblicas federais, estaduais e municipais, bem como a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou
atos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigagoes para com terceiros, incumbirao
e serdo obrigatoriamente praticados: (i) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou (ii) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador
nomeado com poderes especificos, observado o disposto no paragrafo Gnico abaixo; ou ainda, (iii) por 2 (dois) procuradores, observado o disposto no
paragrafo Gnico abaixo. Paragrafo Unico - As procuracdes outorgadas em nome da Companhia serao necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores
e deverdo especificar os poderes conferidos, os quais terdo validade de, no méximo, 1 (um) ano. Para fins de representacéo judicial ou para fins de
representacdo perante reparticdes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do
Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgaos de protecéo e defesa do consumidor, dentre outros drgaos piblicos, excepcionalmente, a Companhia podera ser
representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas
as procuragoes para fins de representagdo judicial serdo outorgadas sem limitagdo do prazo de validade. Artigo 25 - Nao é permitido o uso da
denominacao social em documentos de favor e estranhos aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em
beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negocios. Artigo 26 - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou
agente que possa envolver a Companhia em obrigacdes relacionadas a negdcios ou transagoes estranhas ao objeto social, sdo expressamente proibidos
e devem ser considerados nulos e ineficazes em relagdo a Companhia. Artigo 27 - A Diretoria devera encaminhar aos membros do Conselho de
Administragdo, ou sempre que solicitado por eles, um relatorio financeiro sobre a situacdo da Companhia e de suas controladas. Segao IV - Comité de
Auditoria - Artigo 28 - 0 Comité de Auditoria é drgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e
orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado
pelo Conselho de Administragdo, que disciplinara detalhadamente as funcdes do Comité de Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais,
definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria. Artigo 29 - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administragdo, sendo que ao menos
1 (um) membro sera conselheiro independente e outro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo 1° - 0 mesmo
membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput. Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do Comité de
Auditoria estdo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo. Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria, entre
outras matérias: a) opinar na contratagdo e destitui¢ao dos servicos de auditoria independente; b) avaliar as informagGes trimestrais, demonstragdes
intermedirias e demonstragdes financeiras; ) acompanhar as atividades da auditoria interna, da area de controles internos e da area de Compliance
da Companhia; d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia, bem como, acompanhar todas as etapas do processo de gerenciamento de
riscos; ) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de
Transagdes entre Partes Relacionadas; f) monitorar a clareza e a aderéncia da Companhia a sua missdo, visao, valores, diretrizes estratégicas, Codigo
de Conduta da Companhia, politicas internas, procedimentos e processos; g) possuir meios para recepgdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao; e h) emitir parecer de aprovacéo relativo as operacoes
com partes relacionadas, sendo que o Comité de Auditoria devera recomendar apenas operacées com partes relacionadas consideradas equitativas e em
condicdes de mercado. Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, o qual funcionara em carater nao permanente
e somente sera instalado mediante deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, de acordo e nas hipoteses previstas em lei. Paragrafo
1° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracdo que Lhes for fixada em Assembleia Geral. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal
devem tomar posse de seus cargos mediante assinaturas do termo de posse que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria de que trata
0 artigo 48 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, lavrado em um livro proprio, e devem permanecer em seus
cargos até a eleicdo de seus sucessores. Artigo 32 - 0 Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do 6rgao, sendo permitida a reeleicdo, com as
atribuicdes e prazos de mandato previstos em lei. Paragrafo Unico - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar até o término do mandato. Artigo 33 - Os membros do Conselho Fiscal serao pessoas fisicas residentes no Brasil, acionistas
ou ndo e ndo podem ser administradores da Companhia. Os membros devem preencher todos os requisitos legais para ocupar_ o cargo, inclusive
qualificacdo profissional minima, conforme requerido pela Lei das Sociedades por A¢des e suas subsequentes alteracdes. Paragrafo Unico - Nao podera

ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (i) for empregada, socia, acionista ou membro de 6rgao da
administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; (ii) for
conjuge ou parente até segundo grau de sdcio, acionista ou membro de 6rgao da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de
Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia. Artigo 34 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicoes
previstas em lei, sendo indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por
seus membros na primeira reunido convocada apos a sua instalagdo. Capitulo VI - Exercicio Social e Lucros - Artigo 35 - 0 exercicio social tera inicio
em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que o balango patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverdo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condigdes previstas na legislacdo aplicavel. Paragrafo Unico - As demonstragées financeiras da
Companhia deverdo ser auditadas, na forma da legislacdo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM. Artigo 36 - Do resultado
do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro. 0 prejuizo do exercicio serd obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa
ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: i. 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte
por cento) do capital social; ii. o montante correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) serd distribuido aos acionistas como dividendo minimo
obrigatorio, observadas as demais disposicdes deste Estatuto Social e a legislagdo aplicavel; e iii. o saldo remanescente apds as dedugdes previstas nos
itens (i) e (ii) acima serdo alocadas conforme deliberagdo da Assembleia Geral, na forma da legislagao aplicavel. Artigo 37 - A Companhia podera:
i. levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de
lucros; e ii. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acdes. Artigo 38 - Por meio de proposta do Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderéd pagar ou creditar a
seus acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre capital proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatorio, passando a
integra-los para todos os efeitos legais, respeitados os limites e regras impostos pela legislacdo aplicavel. Artigo 39 - Revertem em favor da Companhia
os dividendos e juros sobre capital proprio que ndo forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a
disposicdo dos acionistas. Capitulo VII - Alienagdo de Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado -
Artigo 40 - A alienacdo direta ou indireta de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Gnica operacao, quanto por meio de operagdes sucessivas,
devera ser contratada sob a condicdo, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar OPA tendo por objeto as agoes de emissao da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condiges e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a Lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante. Paragrafo 1° - Apos uma operagao de
alienacdo de Controle da Companhia e da subsequente realizacdo da OPA referida no artigo 40 deste Estatuto Social, o adquirente, quando necessario,
devera tomar as medidas cabiveis para recompor, dentro de 18 (dezoito) meses subsequentes a aquisicao do Controle, o percentual minimo de AgGes
em Circulagdo previsto no Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 2° - Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais maidsculas terdo os
seguintes significados: “Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.
“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a alienagdo de Controle da Companhia. “A¢des em Circulagao”
tem o significado que lhe & atribuido no Regulamento do Novo Mercado. “Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controle”,
“Controlador”, “sob Controle comum” ou “Controlada”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida.
“Derivativos” - significa quaisquer derivativos liquidaveis em agdes de emissdao da Companhia e/ou mediante pagamento em moeda corrente,
negociados em bolsa, mercado organizado ou privadamente, que sejam referenciados em agdes ou qualquer outro valor mobilidrio de emissdo da
Companhia. “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que ndo sejam Acionistas Controladores e que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas,
Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de Controle entre si; ou (c) que estejam sob Controle comum;
ou (d) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (e) tenham em comum a
maioria de seus administradores. “OPA” significa uma oferta pablica de aquisicao de agoes de emissdao da Companhia. “Outros Direitos de Natureza
Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes de emissao da Companhia, (ii) opgoes de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer
titulo, que possam resultar na aquisicao de agoes de emissao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agGes de emissao da Companhia. “Valor Economico” significa o valor da Companhia e
de suas agdes que vier a ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério
que venha a ser definido pela CVM. Artigo 41 - Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de acoes de emissao da Companhia em quantidade
igual ou superior a 24% (vinte e quatro por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia devera, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em tal quantidade, realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma
OPA para aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, o Regulamento
do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 e os termos deste artigo 41. Paragrafo 1° - A OPA devera ser: i. dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia; ii. efetivada em leildo a ser realizado na B3; iii. lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2°
deste artigo 41; e iv. paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de agdes de emissdo da Companhia. Paragrafo 2° - 0 preco
de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissao da Companhia sera definido em laudo de avaliacdo elaborado de acordo com o disposto e seguindo os
procedimentos previstos no artigo 40 deste Estatuto Social, ndo podendo ser inferior ao equivalente a 100% (cem por cento) do maior entre os
seguintes valores: i) média ponderada, por volume de negociacdes, dos 90 (noventa) Gltimos pregdes antecedentes a data do evento de que trata o
caput do presente artigo; ii) valor da acdo na dltima OPA realizada e efetivada nos 24 (vinte e quatro) meses antecedentes & data do evento de que
trata o caput do presente artigo; e iii) valor econémico da Companhia, apurado com base na metodologia de fluxo de caixa descontado. Paragrafo
3° - A realizagao da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel. Paragrafo 4° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser dispensada mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: 1. a referida Assembleia
geral seréd instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando mais da metade do capital, e em segunda convocacéo
instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas; ii. a dispensa de realizacdo da OPA sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos
acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e fii. ndo serdo computadas as agdes detidas pelo adquirente para fins do quérum de
deliberacdo, conforme item “ii” acima. Paragrafo 5° - O adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e/ou da
B3 relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentagdo aplicavel. Paragrafo 6° - Na hipotese de o adquirente ndo cumprir com
as obrigagGes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitagdo do registro
da OPA, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o adquirente nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos direitos de acionista do adquirente
que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes. Paragrafo 7° -
Qualquer pessoa que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior
a 24% (vinte e quatro por cento) do total de a¢des de emissao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicao de agdes de emissdo da Companhia
em quantidade igual ou superior a 24% (vinte e quatro por cento) do total de a¢des de emissao da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem direito a
acoes da Companhia representando 24% (vinte e quatro por cento) ou mais das agdes da Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA, nos termos
descritos neste artigo 41. Paragrafo 8° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Agdes e do artigo 40 deste Estatuto Social
nao excluem o cumprimento pelo adquirente das obrigagdes constantes deste artigo 41. Paragrafo 9° - O disposto neste artigo 41 ndo se aplica na
hipotese de uma pessoa tornar-se titular de agoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 24% (vinte e quatro por cento) do total
das ages de sua emissao em decorréncia (i) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia, (ii) da incorporagdo de agdes de uma outra
sociedade pela Companhia, (iii) do cancelamento de a¢des em tesouraria, (iv) do resgate de agdes; ou (v) da subscricdo de acdes da Companhia,
realizada em uma (nica emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Companhia, convocada pelo seu Conselho de
Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagdo do prego de emissao das agoes com base em Valor Econdmico obtido
a partir de um laudo de avaliagdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliacdo de companhias abertas. Pardgrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 24% (vinte e quatro por cento) do total de acdes de emisséo
da Companhia descrito neste artigo, nao serao computados os acréscimos involuntarios de participacao acionaria resultantes de cancelamento de acGes
em tesouraria ou de redugdo do capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des. No entanto, uma vez atingido percentual igual ou superior
a 24% (vinte e quatro por cento) do total de acdes de emissao da Companhia em decorréncia de acréscimo involuntario, qualquer acréscimo voluntério
subsequente de participacdo acionaria implicara na obrigatoriedade de realizagdo de OPA pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas. Artigo
42 - Na hipotese de nao haver Acionista Controlador, qualquer acionista que atingir, direta ou indiretamente, participacao em Agdes em Circulagao
igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aquisicdo de A¢des em Circulacdo, estaré
obrigado a realizar cada nova aquisi¢ao na B3, vedada a realizagdo de negociagdes privadas ou em mercado de balcdo. Artigo 43 - O laudo de avaliagao
mencionado no artigo 41 deste Estatuto Social deverd ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos
do artigo 8°, paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no artigo 8°, paragrafo 6° da Lei das Sociedades por
Acoes. Artigo 44 - Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador e a B3 determinar que os valores mobiliarios emitidos pela Companhia tenham a
sua negociagao suspensa no Novo Mercado em razao do descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Novo Mercado, o Presidente do
Conselho de Administracdo deverd convocar, em até 2 (dois) dias da determinacao, computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais
habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre como sanar o descumprimento das obrigagdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado. Paragrafo 1° - Caso a Assembleia
Geral Extraordinaria referida no caput deste artigo nao seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo no prazo estabelecido, a mesma
podera ser convocada por acionista da Companhia, no prazo previsto nas alineas “b” e “c” do artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢des. Paragrafo
2° - 0s Administradores da Companhia deverao sanar o descumprimento das obrigagoes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo
possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor. Artigo 45 - A eventual saida da Companhia do Novo Mercado devera
observar estritamente as disposicoes aplicaveis previstas no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentacéo
emitida pela CVM. Artigo 46 - E facultada a formulacdo de uma dnica OPA, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no
Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por Agdes, ou na regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta piblica de aquisicao e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacao
da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel. Artigo 47 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA para cancelamento de
registro de Companhia Aberta, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, poderdo assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da
obrigacao de realizar a OPA, mencionada nesta clausula, assim como das responsabilidades dela decorrentes, até que ela seja concluida com observancia
das regras aplicaveis. Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias, nas hipoteses
de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas piblicas previstas neste Estatuto. Capitulo VIII - Dissolucdo e Liquidagdo - Artigo 48 - A
Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagdo da Assembleia Geral, que sera o 6rgdo competente para determinar
o modo de liquidacdo e indicar o liquidante e, se julgar necessério, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidagdo, fixando-lhes a
remuneragdo. Capitulo IX - Resolucdo de Conflitos - Artigo 49 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei
do Mercado de Valores Mobiliarios), Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do Novo Mercado. Capitulo X - Disposicoes
Gerais - Artigo 50 - Os casos omissos serdo regulados pelas disposicoes vigentes aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des. Artigo 51 - A Diretoria
devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas, Acordos de Acionistas e investimento e programas de opgoes de aquisicdo de
acdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia fiquem a disposicao dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados
quando solicitados. Artigo 52 - A Companhia observaré os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede, na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades
por Acdes, sendo expressamente vedado ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracao acatar declaragoes de voto
de qualquer acionista signatario ou administrador vinculado aos Acordos de Acionistas, que tenha sido proferida em desacordo com os seus respectivos
termos, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes ou outros valores mobiliarios em descumprimento
ao previsto nos Acordos de Acionistas. Artigo 53 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por AgGes. Os casos omissos neste Estatuto
Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por AcGes, respeitado o Regulamento do
Novo Mercado. Artigo 54 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao de informagdes previstas na regulamentacdo da CVM e
nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral e no Novo Mercado, em particular. Capitulo XI - Disposicoes Transitérias - Artigo 55 -
Enquanto a quantidade de Acdes em Circulagdo da Companhia corresponder a um percentual do capital social inferior ao minimo previsto no
Regulamento do Novo Mercado ou até 30 de junho de 2024, o que ocorrer antes, os quoruns previstos nos dispositivos legais listados abaixo serao
reduzidos da seguinte forma: (i) poderdo requerer a exibicdo dos livros da Companhia, nos termos do art. 105 da Lei das Sociedades por Acdes,
acionistas que representem, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social da Companhia; (ii) poderdo convocar assembleia geral, nos termos do
art. 123, Paragrafo Unico, “c” e “d”, os acionistas que representem, pelo menos, 2% (dois por cento) do capital social da Companhia; (iii) terdo direito
de eleger e destituir um membro do conselho de administracdo, em votacao em separado na assembleia geral, nos termos do art. 141, 84° da Lei das
Sociedades por Acdes, excluido o acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de agdes que representem, pelo menos, 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia; e (iv) terdo direito de requerer a adogdo do processo de voto miltiplo, para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, nos termos do art. 141 da Lei das Sociedades por A¢Ges, os acionistas que representem, no minimo, 3% (trés por cento) do total do
capital social votante.
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