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Catarina Aeroporto Executivo S.A.
CNPJ/MF n° 17.781.776/0001-99 - NIRE n°® 35.300.449.665
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 16 de Outubro de 2024
Data, Hora e Local: 16 de outubro de 2024, as 09:00 horas, na sede da JHSF Administradora do Catarina
Aeroporto Executivo S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia Presidente Castelo Branco, KM 59 + 701,11
(sentido Capital), Fazenda Dona Catarina, na Cidade de Sao Roque, Estado de Séo Paulo, CEP 18132-900.
Convocagao: Dispensada a convocacao, nos termos do §4° do Artigo 124 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das So-
ciedades por Acdes”), tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia. Presenca: Pre-
sente a totalidade dos acionistas da Companhia, representando 100% (cem por cento) do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia. Mesa: Pre-
sidente: Sr. Breno Perez Vicente; Secretario: Sr. Joao Alves Meira Neto. Ordem do dia: Examinar, discutir e
deliberar sobre: (1) ratificacdo do aumento do capital social realizado no dia 31 de dezembro de 2022; (1I)
rerratificacdo do capital social da Companhia; e (lll) consolidagéo do Estatuto Social. Deliberagdes: Inicial-
mente, registra-se que foi autorizada a lavratura da ata a que se refere a presente reuniao na forma de suma-
rio. Seguindo, ap6s discutidas as matérias constantes da Ordem do Dia, as acionistas da Companhia delibe-
raram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, o quanto segue: (1) A ratificacdo do aumento do capital
social da Companhia, deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria do dia 31 de dezembro de 2022, regis-
trado no dia 02 de fevereiro de 2023, sob o n® 47.935/23-6 da Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“JUCESP"), em que alterou o capital social DE R$ 570.688.474,00 (quinhentos e setenta milhdes, seiscen-
tos e oitenta e oito mil, quatrocentos e setenta e quatro reais), dividido em 57.068.847.400 (cinquenta e sete
bilhdes, sessenta e oito milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil e quatrocentas) agoes ordinarias PARA R$
598.071.142,00 (quinhentos e noventa e oito milhdes, setenta e um mil, cento e quarenta e dois reais) di-
vidido em 59.807.114.200 (cinquenta e nove bilhGes, oitocentos e sete milhdes, cento e quatorze mil e
duzentas) acées ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (1I) Desse modo, rerratificam o capital social
constante na consolidacéo das atas das Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas no dia 20 de marco de
2023, registrada na JUCESP no dia 26 de maio de 2023, sob 0 n° 213.460/23-3 e no dia 10 de junho de
2024, registrada na JUCESP no dia 27 de junho de 2024, sob o n® 256.146/24-0, em que constou erronea-
mente o valor de -R$ 570.688.474,00 (quinhentos e setenta milhdes, seiscentos e oitenta e oito mil, qua-
trocentos e setenta e quatro reais), dividido em 57.068.847.400 (cinquenta e sete bilhdes, sessenta e oito
milhdes, oitocentos e quarenta e sete mil e quatrocentas) acdes ordinarias, sendo o correto R$
598.071.142,00 (quinhentos e noventa e oito milhdes, setenta e um mil, cento e quarenta e dois reais) di-
vidido em 59.807.114.200 (cinquenta e nove bilhdes, oitocentos e sete milhdes, cento e quatorze mil e
duzentas) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. (Ill) Tendo em vista a deliberacao acima, as
Acionistas aprovam, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, consolidar o Estatuto Social da Companhia,
ja considerando a alteracao aprovada pela presente Assembleia, que passa a viger de acordo com a redacéo
constante do Anexo | da presente Ata. Lavratura e encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo
qualquer outra manifestacao, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario,
conforme o disposto no § 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes, a qual foi lida, achada conforme
e assinada. Sao Roque/SP, 16 de outubro de 2024. Mesa: Breno Perez Vicente - Presidente; Jodo Alves
Meira Neto - Secretario. Acionistas Presentes: JHSF Participacées S.A., Breno Perez Vicente e Jodo Alves
Meira Neto; Corbas Administradora de Bens Ltda., Renato Ferreira Barbosa e p.p. Joao Alves Meira Neto.
JUCESP n° 373.241/24-0 em 17/10/24. Mariana Centurion Dardani - Secretaria-Geral. Anexo | - Estatuto
Social: Capitulo | - Da D Sede e D ao: Artigo 1° - A JHSF ADMINISTRADORA DO CATARINA
AEROPORTO EXECUTIVO S.A. (“Sociedade”) é uma sociedade por acées de capital autorizado, regida pelo
presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel. Artigo 2° - A Sociedade tem sede na Rodovia Presidente
Castelo Branco, Km. 59 + 701,11 (sentido Capital), Fazenda Dona Catarina, na Cidade de Sao Roque, Esta-
do de Sao Paulo, competindo a Diretoria, por deliberacéo de seus membros, estabelecer e transferir o endere-
co da sede social, abrir, transferir e extinguir filiais, escritorios ou representacées, em qualquer localidade do
territorio brasileiro ou do exterior. Artigo 3° - O prazo de duracéo da Sociedade é indeterminado. Capitulo 11
- Do Objeto Social: Artigo 4° - A Sociedade tem por objeto social: (a) a prestacao de servicos de administra-
¢ao, por conta propria ou através de terceiros, das atividades de aerédromo; (b) a prestacéo de servicos de
administracao, assessoria, consultoria e planejamento em geral de imdveis destinados a locacéo e relaciona-
dos a aerédromo; (c) a prestacéo de servicos de administracao, planejamento, coordenagao e organizagéo
financeira; (d) representacdes comerciais e agentes do comércio e importacédo de maquinas, equipamentos,
embarcacoes e aeronaves; (e) a participacao em outras sociedades como acionista ou quotista; (f) a prestacao
de servicos de guarda e estacionamentos de veiculos em pontos fixos, bem como em shows e eventos artisti-
cos; (g) o fornecimento e alocacdo de mao-de-obra em estacionamentos préprios ou de terceiros; e (h) compra
e venda de imdveis proprios; (i) abastecimento de 4gua potével para consumo humano de bordo de veiculos
terrestres que operem transporte coletivo internacional de passageiros, aeronaves e embarcacoes; (j) limpeza,
desinfeccao ou descontaminacdo de superficies de veiculos terrestres em transito por postos de fronteira,
aeronaves, embarcacdes, terminais aquaviarios, portos organizados, aeroportos, postos de fronteiras e recin-
tos alfandegados; (k) limpeza e recolhimento de residuos resultantes do tratamento de aguas servidas e deje-
tos em terminais aquaviarios, portos organizados, aeroportos, postos de fronteiras e recintos alfandegados; (1)
segregacao, coleta, acondicionamento, armazenamento, transporte, tratamento e disposicao final de residuos
solidos resultantes de veiculos terrestres em transito por postos de fronteira, aeronaves, embarcacoes, termi-
nais aquaviarios, portos organizados, aeroportos, postos de fronteiras e recintos alfandegados; (m) lavanderia
em terminais aquaviarios, portos organizados, aeroportos e postos de fronteiras; e hotelaria, em terminais
aquaviarios, portos organizados, aeroportos e postos de fronteiras; (n) agenciamento de espacos para publici-
dade; e (0) venda de residuos de querosene e outros liquidos oriundos da manutencao de aeronaves. Paragra-
fo Unico. Os servicos previstos no caput do artigo 4° deverao ser prestados ao aerédromo a ser implantado na
Cidade de Sao Roque, Estado de Sao Paulo. Capitulo IlI - Do Capital e Agoes: Artigo 5° - O capital social da
Companhia totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional e bens, é de R$ 598.071.142,00
(quinhentos e noventa e oito milhdes, setenta e um mil, cento e quarenta e dois reais) dividido em
59.807.114.200 (cinquenta e nove bilhdes, oitocentos e sete milhdes, cento e quatorze mil e duzentas)
acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Artigo 6° - A Sociedade fica autorizada a aumentar o seu
capital social, independentemente de reforma estatutéria, mediante emisséao de novas acgoes, desde que o
capital social nao exceda 20.000.000.000 (vinte bilhdes) de acdes ordinarias. Paragrafo 1° - Dentro dos i-
mites autorizados neste artigo, podera a Sociedade, mediante deliberacdo do Conselho de Administracéo,
aumentar o capital social independentemente de reforma estatutéria. O Conselho de Administracéo fixaréa as
condicoes da emissao, inclusive preco e prazo de integralizacao. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital
autorizado, o Conselho de Administracao podera deliberar a emissao de bonus de subscricéo. Paragrafo 3° -
Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com Plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo podera aprovar a outorga pela Sociedade de opcao de compra de agées a seus administradores
e empregados, sem direito de preferéncia para os acionistas. Paragrafo 4° - E vedada a emissao de partes
beneficiarias pela Sociedade. Paragrafo 5° - Nas hipoteses de aumento de capital, quer seja através de au-
mento promovido dentro dos limites do capital autorizado, quer seja através de aumento de capital deliberado
em assembleia geral da companhia, a nao realizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condigoes pre-
vistas no boletim ou na chamada, fara com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido em mora, para
fins dos artigos 106 e 107 da Lei 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento do valor em atraso corrigido mone-
tariamente de acordo com a variacao do Indice Geral de Precos ao Mercado - IGP-M, divulgado pela Fundacao
Getulio Vargas -FGV, ou seu substituto, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12%
(doze por cento) ao ano, pro rata temporis e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da presta-
¢ao em atraso, devidamente atualizada monetariamente pelo IGP-M. Artigo 7° - O capital social sera repre-
sentado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada acao ordinaria correspondera o direito a um voto nas
deliberacoes da Assembleia Geral. Artigo 8° - Todas as acdes da Sociedade serdao nominativas e escriturais.
Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracéo, podera ser realizada emissao, sem direito de preferéncia
ou com redugao do prazo de que trata o §40 do artigo 171 da Lei n® 6.404/76, de acdes e debéntures con-
versiveis em acoes ou bonus de subscricao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisicéo de controle, nos
termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado. Artigo 10 - A Sociedade podera, por de-
liberacdo do Conselho de Administracéo, adquirir suas proprias agdes, para permanéncia em tesouraria e
posterior cancelamento ou alienacao, observadas as condicoes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei das
Sociedades por Acdes e disposicoes regulamentares aplicaveis. Capitulo 1V - Das Assembleias Gerais: Artigo
11 - A Assembleia Geral reunir-se-& ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente, quando convo-
cada nos termos da Lei 6.404/76 ou deste Estatuto. Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria absoluta de votos presentes, ressalvadas as excecdes previstas em lei ou neste Estatuto.
Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos res-
pectivos editais de convocacéo, ressalvadas as excegoes previstas em lei. Artigo 12 - A Assembleia Geral serd
instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia, por acionista esco-
Ihido pelos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario. Artigo 13 - Compete
a Assembleia Geral, além de outras atribuicoes previstas em lei: |. Eleger e destituir os membros do Conselho
de Administracao; II. Indicar o Presidente do Conselho de Administracéo; IlI. Fixar a remuneragéo global anual
dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria, assim como a remuneracao dos membros do
Conselho Fiscal se instalado; IV. Atribuir bonificacoes em agoes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes; V. Aprovar plano de outorga de opgao de compra de acoes aos seus administrado-
res e empregados; VI. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracéo, sobre a destinacéo
do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos da Sociedade, bem como a criacao de quaisquer reservas,
exceto as obrigatorias e, VII. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no perio-
do de liquidacao. Artigo 14 - Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procu-
rador, na forma do artigo 126, paragrafo 1° da Lei 6.404, devendo os respectivos instrumentos de mandato
ser depositados, na sede social, com 03 (trés) dias de antecedéncia da data marcada para realizacdo da As-
sembleia Geral. Capitulo V - Da Administracao da Sociedade: Artigo 15 - A Sociedade sera administrada por
um Conselho de Administracao e uma Diretoria. Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.
Paragrafo 2° - Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Artigo 16
- A Assembleia fixara uma verba global anual para distribuicao entre os administradores e cabera ao Diretor
Presidente deliberar sobre a distribuicao da verba individualmente, observado o disposto neste Estatuto. Arti-
go 17 - Observada convocacao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos érgaos de administracéo
se reline validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos pre-
sentes. Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocacao prévia de todos os administradores para
reuniao, como condigéo de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do drgao a se reunir, ad-
mitida, para este fim, verificacao de presenca mediante apresentacao de votos por escrito entregues por outro
membro ou enviados a Sociedade previamente a reunido. Do Conselho de Administracao: Artigo 18 - O
Conselho de Administracéo ser4 composto de no minimo 03 (trés) e, no maximo, 06 (seis) membros, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 03 (trés) anos, permitida a reeleicao. Paragrafo 1° - Na
Assembleia Geral Ordinéria, os acionistas deverao deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho
de Administracao. Paragrafo 2° - O membro do Conselho de Administracao deve ter reputacao ilibada, nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Sociedade ou de suas sociedades controladas direta ou indireta-
mente; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Sociedade. Nao poderéa ser exercido o direito de
voto pelo membro do Conselho de Administragéo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores
de impedimento. Artigo 19 - O Presidente do Conselho de Administracéo sera indicado pela Assembleia Geral.
Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administracéo presidir as Assembleias Gerais e as reu-
nides do Conselho de Administracao e indicar entre os membros do Conselho aquele que o substituira em caso
de auséncia ou impedimento temporario. A indicacdo do membro substituto devera ser feita pelo Presidente
do Conselho de Administracdo em instrumento escrito indicando o periodo de auséncia ou impedimento
temporério, a ser arquivado na sede da Sociedade. Paragrafo 2° - Nas deliberacées do Conselho de Adminis-
tracao é atribuido ao Presidente do Conselho de Administracao o voto de qualidade no caso de empate na
votacdo. Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do Conselho de
Administracdo nomearao seu substituto, que serviré até a primeira e proxima Assembleia Geral, quando entao
sera eleito o substituto para completar o mandato do membro substituido. Na hipétese de a vacéancia implicar
na composicao efetiva do Conselho de Administracao em nimero inferior ao minimo previsto neste Estatuto
Social, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleger os membros do Conselho de Administracéo ne-
cessarios para se atingir o minimo de 3 (trés) membros efetivos. Artigo 20 - O Conselho de Administracéao

reunir-se-a4 sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao. As reunides do Conselho
poderéo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletrdnico ou por qualquer outro
meio de comunicagao no qual haja prova inequivoca da manifestacéo de voto. Paragrafo 1° - As convocagoes
para as reunides serao feitas por escrito com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, tele-
grama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacao do recebimento da convocacao pelo desti-
natério, devendo conter a ordem do dia e ser acompanhado de documentacéo relativa a ordem do dia. Para-
grafo 2° - Todas as deliberacdes do Conselho de Administracao constaréo de atas lavradas no respectivo livro
do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes. Paragrafo 3° - Nas reunioes do Conselho de Adminis-
tracao sao admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer
outro meio de comunicacao, computando-se como presentes os membros que assim votarem; serao ainda
considerados presentes a reuniao os membros que dela participem por meio de conferéncia telefonica, video
conferéncia, ou outro meio que permita a identificacao do Conselheiro e a comunicacéo simultanea com todas
as demais pessoas presentes a reunido. Paragrafo 4° - Sera dispensada a convocacao de que trata o paragra-
fo 1° deste artigo se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Adminis-
tracao. Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracao, além de outras atribuicdes que Ihe sejam come-
tidas por lei ou pelo Estatuto: |. Exercer as funcées normativas das atividades da Sociedade, podendo avocar
para seu exame e deliberacéo qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia privativa da Assem-
bleia Geral ou da Diretoria; II. Fixar a orientacao geral dos negécios da Sociedade e de suas sociedades con-
troladas direta ou indiretamente; IIl. Eleger e destituir os Diretores da Sociedade, bem como aprovar a propos-
ta de eleicao ou destituicao dos Diretores de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; IV. Atribuir
aos Diretores da Sociedade as respectivas funcdes, atribuicoes e limites de alcada ndo especificados neste
Estatuto Social; V. Deliberar sobre a convocacgéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente; VI. Fiscali-
zar a gestdo dos Diretores da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; VII.
Apreciar os resultados das operacoes da Sociedade; VIII. Escolher e destituir os auditores independentes da
Sociedade; IX. Convocar os auditores independentes da Sociedade para prestar os esclarecimentos que enten-
der necesséarios; X. Apreciar o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria da Sociedade, bem como
deliberar sobre a submissao das referidas contas & Assembleia Geral; XI. Aprovar: (i) os orcamentos anuais da
Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; (ii) os planos anuais de negécios da
Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; (iii) os projetos de expansao e os progra-
mas de investimento da Sociedade e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; XII. Aprovar
proposta para: (i) operacées de mudanca do tipo juridico da Sociedade, e de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente, incluindo transformagcéo, ciséo, incorporagéo (e incorporacéo de acdes) e fuséo; (ii)
a criacao e supressao de controladas ou subsidiarias integrais pela Sociedade ou por suas sociedades contro-
ladas direta ou indiretamente; (iii) a aquisicao ou alienacao parcial ou total de aces, quotas ou participacdes
de quaisquer sociedades pela Sociedade ou por suas sociedades controladas direta ou indiretamente; e (iv) a
participacao da Sociedade, ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, em outras sociedades
no Pais ou no exterior; XIII. Determinar a realizacao de inspecées, auditoria ou tomada de contas nas subsi-
diarias ou controladas diretas e indiretas da Sociedade; XIV. Autorizar a emissao de acées da Sociedade, nos
limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condicoes de emisséo, inclusive preco e prazo de
integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissoes de acoes,
bonus de subscri¢ao e debéntures conversiveis, nos termos estabelecidos em lei; XV. Deliberar sobre a aqui-
sicao pela Sociedade de acoes de sua propria emissao, ou sobre o langamento de opgoes de venda e compra
referenciadas em acoes de emissao da Sociedade, para manutencéo em tesouraria e/ou posterior cancelamen-
to ou alienacéo; XVI. Deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao, como previsto no Paragrafo 2° do
Artigo 6° deste Estatuto; XVII. Aprovar outorga de opcéo de compra de acoes a seus administradores e em-
pregados, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas previamente aprovados em
Assembleia Geral, bem como aprovar a outorga de opgao de compra de acdes ao Diretor Presidente, se hou-
ver, cabendo ao Diretor Presidente outorgar as demais opgdes nos termos deste inciso; XVIII. Estabelecer a
politica geral de salérios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas nao se limitando a, quaisquer
beneficios, bénus, qualquer outro componente de remuneragao e participacéo nos resultados da Sociedade;
XIX. Deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real, bem
como sobre a emissao de commercial papers; XX. Autorizar a Sociedade a prestar garantias a obrigagoes de
suas sociedades controladas direta ou indiretamente, sendo expressamente vedada a outorga de garantias a
obrigacdes de terceiros; XXI. Aprovar qualquer aquisicdo ou alienacao de bens ou direitos pela Sociedade e/
ou por suas sociedades controladas direta ou indiretamente, nao prevista no orcamento anual, envolvendo um
valor de mercado superior a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), com excecéo dos bens e direitos
contabilizados como estoque; XXII. Aprovar a criagao de 6nus reais sobre os bens ou direitos da Sociedade,
ou a outorga de garantias a terceiros por obrigacées da propria Sociedade, em qualquer desses casos desde
que nao prevista no orcamento anual e cujo valor seja superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais); XXIIl. Requerer faléncia, recuperacéo judicial ou extrajudicial pela Sociedade; XXIV. Dispor, observadas
as normas deste Estatuto e da legislacao vigente, sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas
regimentais para seu funcionamento e, XXV. Declarar dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento
de juros sobre capital proprio, observado o disposto na lei e no capitulo VI deste Estatuto. Da Diretoria: Arti-
go 22 - A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Adminis-
tracao, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no méximo, 5 (cinco) Diretores, sendo um necessariamente
o Diretor Presidente, e os demais Diretores sem designacao especifica, cujos titulos e funcées seréo atribuidos
pelo Conselho de Administracdo no momento da eleicéo. Paragrafo 1° - A eleicéo da Diretoria ocorrera, pre-
ferencialmente, na mesma data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria que eleger os membros do
Conselho de Administracao, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus ante-
cessores. Os diretores serdo eleitos para mandato de trés anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os
membros da Diretoria nao reeleitos permanecerao no exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos
Diretores. Paragrafo 3° - Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a o seguin-
te: (a) quando do Diretor Presidente, sera imediatamente convocada reuniao do Conselho de Administracao
para que seja preenchido o cargo ou deliberada a cumulagao de atribuicoes; (b) nos demais casos cabera ao
Diretor Presidente indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer diretor, um diretor substi-
tuto que cumulara as atribuicoes de seu cargo com as do diretor substituido, devendo ser realizada, dentro de
trinta dias no méximo, reuniao do Conselho de Administracao para eleicdo do substituto, que completara o
mandato do diretor substituido. Paragrafo 4° - Um diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do
que um outro diretor. Paragrafo 5° - A Diretoria reunir-se-4 por convocacao de seu Diretor Presidente ou por
quaisquer dois membros em conjunto, sempre que os interesses sociais o exigirem. As reunioes, que se reali-
zarao na sede social, serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessaria-
mente o Diretor Presidente, sendo as respectivas deliberacoes tomadas pelo voto da maioria dos membros
presentes. Seréo lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberagoes. Artigo 23 - A Dire-
toria tem todos os poderes para praticar os atos necessérios a consecucao do objeto social, por mais especiais
que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as dispo-
sicoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracao. Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Sociedade, especialmente: (i) Cumprir e fazer
cumprir este Estatuto e as deliberages do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral de Acionistas;
(ii) Submeter, anualmente, a apreciacéo do Conselho de Administragéo, o Relatério da Administracao e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de apli-
cagéo dos lucros apurados no exercicio anterior; e (iii) Apresentar ao Conselho de Administracéo o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Sociedade. Artigo 24 - Compete ao Diretor Presidente,
coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Sociedade, além das funcdes, atribuicoes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e ob-
servadas a politica e orientacao previamente tracadas pelo Conselho de Administracao: I. Convocar e presidir
as reunioes da Diretoria; Il. Superintender as atividades de administracao da Sociedade, coordenando e su-
pervisionando as atividades dos membros da Diretoria; Ill. Representar a Sociedade ativa e passivamente, em
juizo ou fora dele; IV. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing
da Sociedade; V. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragao o plano anual de negdcios
e 0 orcamento anual da Sociedade; e VI. Administrar os assuntos de carater societario em geral. Artigo 25 - A
Sociedade sera representada da seguinte forma: (a) por dois diretores em conjunto, sendo um deles necessa-
riamente o Diretor Presidente; (b) pelo Diretor Presidente em conjunto com procurador com poderes especifi-
cos; ou (c) dois procuradores com poderes especificos. Paragrafo Unico - As procuracdes serao sempre outor-
gadas em nome da Sociedade por dois Diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor
Presidente, respeitando as formas de representacéo do Artigo 25 e/ou por acionistas representando mais da
metade do capital, e terdo prazo de validade limitado ao méaximo de um ano, salvo com relagao as procura-
coes outorgadas para fins de representacao judicial e aquelas outorgadas no ambito de operacdes estruturadas
e/ou financeiras realizadas com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, que
poderéo ser outorgadas sem limitacdo de prazo de vigéncia. Do Conselho Fiscal: Artigo 26 - O Conselho
Fiscal da Sociedade com as atribuigdes estabelecidas em lei serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros
e igual nimero de suplentes. Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionaré em carater permanente e
somente serd instalado mediante convocacgao dos acionistas, de acordo com as disposices legais. Capitulo
VI - Da Distribuicao dos Lucros: Artigo 27 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31
de dezembro de cada ano. Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com ob-
servancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstracdes exigidas por regulamento de listagem das acdes da Sociedade: (a) balanco patrimonial; (b)
demonstragées das mutagdes do patriménio liquido; (c) demonstracdo do resultado do exercicio; e (d) de-
monstracéo das origens e aplicaces de recursos. Paragrafo 2° - As demonstracdes financeiras da Sociedade
serao auditadas anualmente por auditores independentes registrados na Comissao de Valores Mobiliarios do
Brasil. Paragrafo 3° - O Conselho de Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei. Paragrafo 4°
- O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinacao 5% (cinco por cento) para a forma-
cao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social subscrito. Artigo 28 - Os acionistas
terao direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25%
(vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: |. o decréscimo das
importancias destinadas, no exercicio, a constituicao da reserva legal e de reservas para contingéncias; e II.
o0 acréscimo das importancias resultantes da reversao, no exercicio, de reservas para contingéncias, anterior-
mente formadas. Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a par-
cela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor e a Assembleia Geral aprovar a
destinacao do excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76, com a re-
dacéo dada pela Lei 10.303/01). Paragrafo 2° - A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento,
distribuir dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de deli-
beracao da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatério a que
se refere este artigo. Paréagrafo 3° - A Sociedade podera levantar balangos trimestrais ou em periodos meno-
res. O Conselho de Administracdo poderé deliberar a distribuicdo de dividendos intercalares a débito da conta
de lucro apurado em balanco trimestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administracao
poderé, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no tltimo
balanco anual ou semestral. Paragrafo 4° - O Conselho de Administracao deliberaré sobre o pagamento ou
crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinéria que apreciar as demons-
tracoes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados. Capitulo VII - Da
Liquidacao da Sociedade: Artigo 29 - A Sociedade entrard em liquidagéo nos casos determinados em Lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera fun-
cionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. Capitulo VIII - Disposices Finais: Artigo 30 - A
Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, obrigam-se a resol-
ver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos, das disposi-
¢oes contidas na Lei n°. 6.404/76 e deste Estatuto Social, a ser conduzida e decidida, em carater final, por
arbitragem com sede na Cidade de Sao Paulo, instituida e processada de acordo com o Regulamento do
Centro de Mediacéo e Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada (“CMA-CCBC"), devendo a arbitra-
gem observar as seguintes regras: ser de direito e ndo de equidade, ser realizada na cidade de Séo Paulo e
julgada por um minimo de trés arbitros, sendo um deles indicado pela parte que solicitar a instauracao da
arbitragem, outro pela parte demandada na referida arbitragem e por um terceiro escolhido de comum acordo
pelos outros demais dois arbitros. Artigo 31 - A Sociedade, na hipétese de abertura de seu capital, aderira a
segmento especial de bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcao que busque assegurar,
no minimo, niveis diferenciados de pratica de governanca corporativa, tal como exigido pelo inciso V do para-
grafo 4° do art. 2° da Instrucao n° 391/2003 da Comissao de Valores Mobiliarios.
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