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Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2024

1. Data, Hora e Local: 30 de abril de 2024, as 15h, na sede social da JSL S.A. (“Companhia” ou “Simpar”), situada na Rua Doutor Renato Paes de
Barros, n° 1.017, 10° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 04530-001. 2. Convocacdo e Publicagdes: (i) O edital de convocacdo da presente
Assembleia foi publicado nos dias 02, 03 e 04 de abril de 2024 no jornal 0 Estado de Sao Paulo nas paginas B3, B3 e B3, respectivamente; (ii) as
Demonstracdes Financeiras foram publicadas na edicdo do dia 27 de margo de 2024 no jornal O Estado de Sdo Paulo, impresso no Caderno de Economia
& Negocios nas paginas 01 a 09 e no Digital Certificado no Estaddo RI, nas paginas 01 a 23. 3. Presencas: Participaram da Assembleia Geral Ordinaria
e da Assembleia Geral Extraordinaria acionistas representando 67,66% do capital social e votante da Companhia, conforme assinaturas constantes do
Livro de Registro de Presenca de Acionistas da Companhia e conforme votos proferidos por meio dos boletins de voto & distancia recebidos na forma
da Resolucdo CVM n° 81. Presentes também membro da administragdo da Companhia, o coordenador do Comité de Auditoria e o representante da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, auditores independentes da Companhia (“Auditores Independentes”). 4. Mesa: Presidente: Denys
Marc Ferrez; Secretéria: Maria Ldcia de Aradjo. 5. Ordem do Dia: Assembleia Geral Ordinaria: (1) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do Relatério dos auditores
independentes; e (2) Eleger os membros do Conselho de Administracao. Assembleia Geral Extraordindria: (1) Fixar a remuneragao global anual dos
Administradores da Companhia para o exercicio de 2024. (2) Modificar o Estatuto Social da Companhia, a fim de (a) alterar o artigo 3°, que trata do
objeto social, para incluir as atividades de prestacdo de servigos de orientagdo, apoio, planejamento e assessoria empresarial, inclusive, mas nao
apenas, nas areas financeira, comercial e de novos negdcios, para sociedades coligadas, controladas ou para terceiros; e a prestacdo de servigos
administrativos em apoio a gestdao e administracdo de empresas a ela coligadas ou por ela controladas, inclusive, mas nao apenas, nas areas de
marketing, comercial, recursos humanos, tecnologia e finangas; (b) alterar o artigo 5°, que trata do capital social, a fim de refletir o aumento de capital
conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracao realizada em 09/02/2024; (c) alterar o artigo 20 (d), para incluir no rol de competéncia
do Conselho de Administracdo, designar o Diretor Vice-Presidente Juridico; (d) alterar o artigo 20 (o), para excluir da competéncia do Conselho de
Administracdo a deliberagao sobre subscri¢do ou aquisi¢ao de participacao no capital social de sociedades das quais a Companhia ndo seja titular, direta
e/ou indiretamente, da totalidade do respectivo capital social; (e) alterar o artigo 21 para incluir o cargo de Diretor Vice-Presidente Juridico na
composicao da Diretoria; (f) alterar o artigo 25 para incluir as competéncias do Diretor Vice-Presidente Juridico; e (g) alterar o artigo 26 para alterar
forma de representacao da Companhia e aprimorar as previsdes sobre forma de representacdo e nomeagdo de procuradores da Companha; e (4)
Consolidar o Estatuto Social da Companhia. 6. Deliberagdes: Instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, apos discussao das matérias da
ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue (conforme mapa de votacao que consta do Anexo I a presente ata): Em Assembleia
Geral Ordinéria: 6.1. Foram aprovadas, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, registradas as abstencoes e sem registro
de votos contrarios, sem terem sido apresentadas quaisquer reservas, as contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do relatério dos auditores independentes. 6.2. Foi aprovada, por maioria dos
acionistas presentes que manifestaram seus votos, registradas as abstengdes e votos contrérios, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao,
para um mandato unificado que se estende até a Assembleia Geral Ordinaria que ira aprovar as contas do exercicio social de 2025, os Senhores:
Fernando Antonio Simédes, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG n°® 11.100.313-1 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 088.366.618-90, residente na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Avenida Saraiva, n° 400, Bairro Vila Cintra,
Mogi das Cruzes - SP, CEP 08745-140, eleito para o cargo de Membro do Conselho de Administracdo; Fernando Antonio Simdes Filho, brasileiro,
solteiro, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 35.232.053-9 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 329.852.458-18, residente na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Saraiva, n°® 400, Bairro Vila Cintra, Mogi das Cruzes - SP, CEP 08745-140, eleito
para o cargo de Membro do Conselho de Administracdo; Adalberto Calil, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n°
4.655.873 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 277.518.138-49, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Angélica, 2503, 9° andar, Consolacdo, Sao Paulo - SP, CEP 01227-200, eleito para o cargo de Membro do Conselho de Administracdo; Alvaro
Pereira Novis, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.519.693-6 - SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 024.595.407-
44, residente na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Rua Iguatemi, 448, 13° andar, conjunto 1301, Itaim Bibi, Sao
Paulo - SP, CEP 01451-010, eleito para o cargo de Membro Independente do Conselho de Administragdo; e Paulo Sérgio Kakinoff, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG sob o n° 25.465.939-1 (SSP-SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 194.344.518-41,
residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1.017, 8° andar, Edificio Corporate
Park, Itaim Bibi, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04530-001, eleito para o cargo de Membro Independente do Conselho de Administracdo.
Os conselheiros ora eleitos tomardo posse, dentro do prazo legal, mediante assinatura de seus respectivos termos de posse, conforme artigo 149, §1°,
da Lei das S.A., devendo observar também o disposto no artigo 147, §1°, e no artigo 157 da Lei das S.A., no Anexo K da Resolugao CVM n° 80, de 29
de margo de 2022 (“RCVM 80") e no artigo 11 da Resolucdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021 (“RCVM 44"), sujeitando-se, para todos os efeitos, a
clausula compromissoria prevista no artigo 37 do Estatuto Social da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo Alvaro Pereira Novis e
Paulo Sérgio Kakinoff, eleitos na presente Assembleia, sdo considerados membros independentes do Conselho de Administracdo para fins do
Regulamento do Novo Mercado da B3 e do artigo 6°, §§1° e 2°, do Anexo K da RCVM 80. Em Assembleia Geral Extraordinaria: 6.4. Foi aprovada, por
unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, registradas as abstengdes e sem votos contrarios, a fixacdo da remuneragao global
anual dos administradores da Companhia (membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estatutaria) para o exercicio de 2024, no montante de
R$ 60.000.000,00 (sessenta milhoes de reais), mais encargos. 6.5. Foram aprovadas, por maioria dos acionistas presentes que manifestaram seus votos,
registradas as abstengoes e os votos contrarios, as modificagdes do Estatuto Social da Companhia, nos termos da Ordem do dia. 6.6. Foram aprovadas,
por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, e registradas as abstencdes e sem votos contrarios, a Consolidagao do Estatuto
Social da Companhia, sob a forma do Anexo II a esta ata. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestagao,
foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumério, e que podera ser publicada com omissao das assinaturas dos acionistas
presentes, conforme o disposto no art. 130 da Lei das S.A., a qual foi lida, achada conforme e assinada. Sao Paulo, 30 de abril de 2024. Mesa: Denys
Marc Ferrez - Presidente; Maria Licia de Aradjo - Secretaria. JUCESP n° 209.588/24-0 em 23/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretéria Geral. Acionistas
Presentes: JSP Holding S.A. (pp. Maria Liicia de Aradjo); IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE; IT NOW ISE FUNDO DE INDICE; IT NOW SMALL CAPS FUNDO
DE INDICE; ITAU EXCELENCIA SOCIAL ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO SUSTENTAVEL; ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO
SUSTENTAVEL; ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER AGOES FUNDQ DE INVESTIMENTO; ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; ITAU
SNIPER FIA; WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES (pp. Ricardo Gimenez); Acionistas que votaram a distancia: LIS CORE FUNDQ DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA; LIS FIFE PREVIDENCIARIO QUALIFICADO FUNDO DE INVESTIMENTO EM A(;OES
LIS VALUE FUNDQ DE INVESTIMENTO EM AGOES; ATOMICA FIA IE; HARPIA FIA IE; TROPICO ENOK FIM; TROPICO VALUE FIA; LEILSON DOS ANJOS VIANA
DE ALMEIDA; PROPRIO CAPITAL FUNDO DE INVESTIMENTOS EM AGOES; TRIGONO 70 PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; TRIGONO
DELPHOS 70 PREVIDENCIA FIM; USAA EMERGING MARKETS FUND; IMPERIAL EMERGING ECONOMIES POOL; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
SYSTEM; IBM 401 (K) PLUS PLAN; RENAISSANCE EMERGING MARKETS EQUITY PRIVATE POOL; NORGES BANK; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO; RENAISSANCE EMERGING MARKETS FUND; STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; THE UNITED NATIONS JOINTS STAFF
PENSION FUND; VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS VIP SERIES; CIBC EMERGING MARKETS FUND; CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM;
VICTORY SOPHUS EMERGING MARKETS FUND; USAA WORLD GROWTH FUND; SPARTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL I; LOS ANGELES
COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; INTERNATIONAL MONETARY FUND; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; ALASKA PERMANENT FUND; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; USAA CAPITAL
GROWTH FUND; JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND; WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND; ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI. F. F. T. E. R. P. S.
S. M. E. M. S. C. L. S. L.F.; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD
PLA; ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING; ST ST MSCI EMERGING MKT SMALL CI
NON LENDING COMMON TRT FUND; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; QSUPER; ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF; SSGA SPDR ETFS EUROPE
I PLC; MERCER QIF FUND PLC; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; STATE
STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; VICTORY CAPITAL INTERNATIONAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; FIDELITY SALEM STREET
T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND;
EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND; EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B; VANGUARD
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; VANGUARD ESG INTERNATIONAL; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T;
STOREBRAND SICAV; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP; VANGUARD
F. T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; SKAGEN KON-TIKI VERDIPAPIRFOND;
DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN; OBB ZERMATT EQUITY TOTAL
RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIM; AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EME; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI
INDEX ETF; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS; RECORD INVEST SCA SICAV-RAIF - RECORD PROTECTED EQ; AMERICAN CENTURY
ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT; ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY
INDEX FUND; SHELL TR (BERM) LTD AS TR O SHELL OV CON P F; STATE OF NEW MEXICO STATE INV. COUNCIL; STICHTING SHELL PENSIOENFONDS;
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F. Copia Fiel do Original. Maria Ldcia de Aradjo - Secretéria da Mesa. Anexo II a Ata da
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria Realizada em 30 de Abril de 2024. Simpar S.A. - Estatuto Social - Capitulo I - Da Denominagao,
Sede, Objeto e Duragao: Artigo 1° - A Simpar S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes que se rege pelo presente Estatuto Social, pela legislacdo
aplicavel e pelo Regulamento de Listagem no Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Paragrafo 1°
- Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, &s disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 2° - As disposicoes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
pablicas previstas neste Estatuto. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberagdo
da Diretoria, instalar e encerrar filiais, agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, no pais ou no exterior, observadas as
disposicGes deste Estatuto Social. Paragrafo dnico - Competira ao Conselho de Administracdo aprovar a alteracdo do endereco da sede social da
Companhia. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: a) a preparagdo de documentos, servigos especializados de apoio administrativo nao especificados
anteriormente; b) a prestacdo de servigos combinados de escritorio e apoio administrativo; c) outras atividades auxiliares dos servicos financeiros nao
especificados anteriormente; e d) a participacdo em outras sociedades empresariais, como socia ou acionista, no Brasil ou no exterior. Artigo 4° - 0
prazo de duracdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Do Capital Social, das A¢des e dos Acionistas: Artigo 5° - O capital social da
Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.174.361.607,43 (um bilhdo, cento e setenta e quatro milhdes, trezentos e sessenta e um
mil, seiscentos e sete reais e quarenta e trés centavos) dividido em 873.040.533 (oitocentos e setenta e trés milhdes, quarenta mil e quinhentas e
trinta e trés) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria nominativa da direito a um voto
nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia. Paragrafo 2° - As agdes serdo indivisiveis em relagao a Companhia. Quando uma agdo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio. Paragrafo 3° - E vedado a Companhia a emisséo
de agdes preferenciais e partes beneficiarias. Paragrafo 4° - Todas as acoes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato
de custédia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragao de agdes, sendo respeitados os limites
impostos pela legislacdo vigente. Artigo 6° - Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 300.000.000
(trezentos milhdes) acoes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Parégrafo 1° - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, serd realizado
mediante deliberagao do Conselho de Administragdo, a quem competira estabelecer as condigdes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizagdo. Ocorrendo subscrigao com integralizagdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho
Fiscal, caso instalado. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em acdes e
bonus de subscricdo. Artigo 7° - A Companhia podera emitir acoes, debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscri¢do com exclusdo do direito
de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa de valores
ou por subscricao piblica, ou ainda através de permuta de aces, em oferta piblica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acoes. Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administragdo, adquirir as proprias agdes para permanéncia
em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicao do capital
social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 9° - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao
e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscri¢do de agdes, sem direito de preferéncia para os acionistas,
em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a Companhia, podendo essa opcdo ser estendida aos
administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente. Capitulo III - Da Assembleia Geral: Artigo 10°
- A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacéo e deliberagdo as prescricoes legais pertinentes e as disposigoes
do presente Estatuto Social. Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serao convocadas com, no minimo, o prazo previsto em lei ou na regulamentacao
aplicavel e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por outra pessoa por ele indicada. Na auséncia de indicagao,
ocupara tal fungdo a pessoa que a Assembleia Geral designar. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario. Artigo 11 - Para tomar parte na
Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no dia da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira
depositaria das ages escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, e/ou relativamente aos
acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo 6rgao
competente datado de até 02 (dois) dias (teis antes da realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto Social, na hipétese de representagao do acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia
Geral munido de documentos que comprovem sua identidade. Pardgrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundo de
investimento que represente os conddminos. Paragrafo 2° - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em lei e
observado o disposto neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo 3° - As
atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das
deliberacdes tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acoes. Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das
demais atribuigbes previstas em lei: a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras; b) eleger e
destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o nimero de cargos a serem preenchidos no Conselho de Administracao da
Companhia; c) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; d) reformar o Estatuto Social; e) aprovar planos de outorga de opcao de compra de acoes aos seus administradores e empregados
e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, e aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia; f) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio
e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital proprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais; g) deliberar acerca do
cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e h) dispensar a realizagdo de oferta pblica de aquisicdo de agdes (“OPA”) para saida
do Novo Mercado. Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do acionista que deixar de
cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria. Capitulo IV - Dos Orgaos da Administragao: Secdo I - Disposicoes Gerais: Artigo 13 - A
Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo
aplicavel e pelo presente Estatuto Social. Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia néo poderao ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipotese de vacancia, observados os termos do Regulamento do
Novo Mercado. Artigo 14° - A Assembleia Geral fixara o montante anual global da remuneracdo dos administradores da Companhia, cabendo ao
Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicdo. Segdo II - Do Conselho de Administracao: Artigo 15 - 0 Conselho de Administracdo
sera composto por 5 (cinco) membros eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos.
Paragrafo 1° - Dos membros do conselho de administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, observada a defini¢ao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por A¢des, na hipotese de haver acionista controlador. Paragrafo

- Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar niimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento
para o ndmero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragao
serdo investidos em seus cargos mediante: (i) assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo, que
contemplaré sua sujeicdo a clausula compromissoria disposta no artigo 36 deste Estatuto Social; e (ii) atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos
respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores. Artigo 16 - 0 Conselho de Administracdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente,
eleitos por seus membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicdo dos Conselheiros. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administragdo, assumird as funcoes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipotese de auséncia ou impedimento temporério
do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente. Artigo 17 - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de
cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia,
as reunioes do Conselho de Administracao poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente

cientes todos os demais integrantes do Conselho. As convocagoes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, ou por qualquer outro meio,
eletrnico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento. Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros. Artigo 18 - Artigo 18 - As reunies do Conselho de Administracao serdo
instaladas com a presenca da maioria dos seus membros. Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administracdo, essas
reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos
demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretério. Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria
de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por
meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.
Paragrafo 3° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o substituto sera nomeado, para completar o
respectivo mandato, pelo Conselho de Administragdo. Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicao, morte, reniincia, impedimento
comprovado ou invalidez. Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do paragrafo 2° deste artigo. Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo serao
realizadas, preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravacéo e
degravacdo das mesmas. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracéo
que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao poderao expressar seus votos, na data da reuniao, por meio de carta ou correio
eletronico digitalmente certificado. Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Conselheiros
fisicamente presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao ou que tenham se manifestado na forma do artigo
18, paragrafo 2°, deste Estatuto Social, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a copia da
carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcricao da ata. Paragrafo 2° -
Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo 3° - 0 Conselho de Administracdo podera admitir outros participantes
em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o
direito de voto. Artigo 20 - O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos negdcios da Companhia, assim como de
controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que Lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto
Social: a) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducdo dos negécios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de
crescimento e orientacao geral dos negdcios da Companhia; b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansao da Companhia e o organograma de cargos e salarios para a Diretoria e para
0s cargos gerenciais; c) eleger e destituir os Diretores e os membros do Comité de Auditoria da Companhia; d) atribuir aos Diretores suas respectivas
fungdes, atribuices e limites de alcada nao especificados neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente
Executivo de Financas Corporativo, o Diretor Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestdo, o Diretor Vice-Presidente Juridico e o Diretor de
Relagdes com Investidores, se necessario, bem como a definicao do niimero de cargos a serem preenchidos, observado o disposto neste Estatuto;
e) criagao e alteracdo nas competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicdo dos comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo; f) distribuir a remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria;
g) deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes; h) fiscalizar
a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informagées sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragdo e quaisquer outros atos; i) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia; j) escolher e destituir os auditores
independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de
Administracdo; k) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; l) apreciar o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao & Assembleia Geral; m) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a
ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral; n) aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais; 0) deliberar sobre a subscrigao
ou aquisi¢ao de participacdo no capital social de outras sociedades das quais a Companhia nao seja titular, direta e/ou indiretamente, da totalidade
do respectivo capital social; p) autorizar a emissao de agoes e honus de subscricdo da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6°, paragrafo 1°,
deste Estatuto, fixando as condices de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagdo; q) deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre
a emissdo de debéntures conversiveis em acGes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do
capital social ou em ndmero de acoes, bem como (i) a oportunidade da emissdo, (ii) a época e as condicGes de vencimento, amortizacéo e resgate,
(ii1) a época e as condigdes do pagamento dos juros, da participagao nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo de subscrigao ou
colocagdo, e o tipo das debéntures; r) autorizar a exclusao ou reducdo do prazo do direito de preferéncia nas emissoes de agdes, bonus de subscricao
e debéntures conversiveis em agoes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo piiblica ou em permuta por acées em oferta
pablica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei; s) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua propria emissao, ou
sobre o langamento de opgGes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissao da Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagdo; t) outorgar opgdo de compra de a¢des a seus administradores e empregados, e aos administradores e empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral; u) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia real, bem como sobre
a emissao de commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos, valores mobiliarios e/ou instrumentos de crédito para
captacdo de recursos, de uso comum no mercado, deliberando ainda sobre suas condigdes de emissdo e resgate, para distribuicao ptblica ou privada;
v) aprovar (i) a criagdo de onus reais sobre bens da Companhia para garantir obrigagées proprias e/ou de suas controladas e (ii) a outorga de quaisquer
outras garantias a terceiros, inclusive fianca e aval, no ambito de opera¢des envolvendo suas controladas, observado o disposto no paragrafo 1° deste
artigo; w) deliberar sobre a alienacdo, venda, locacdo, doacdo ou oneragdo, direta ou indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de
participagdes societarias pela Companhia; x) aprovar a Politica para Transagbes com Partes Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de
Interesse. y) apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participacdo nos lucros anuais aos empregados e aos administradores;
z) autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo, assim considerados quaisquer contratos que
gerem ativos e passivos financeiros para suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de realizagao;
qualquer proposta envolvendo as operagdes aqui descritas devera ser apresentada ao Conselho de Administragdo pela Diretoria da Companhia, devendo
constar da referida proposta, no minimo, as seguintes informacdes: (i) avaliacdo sobre a relevancia dos derivativos para a posicao financeira e os
resultados da Companhia, bem como a natureza e extensao dos riscos associados a tais instrumentos; (ii) objetivos e estratégias de gerenciamento de
riscos, particularmente, a politica de protecdo patrimonial (hedge); e (iii) riscos associados a cada estratégia de atuagdo no mercado, adequacdo dos
controles internos e parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Nao obstante as informagdes minimas que devem constar da proposta,
os membros do Conselho de Administracao poderao solicitar informagdes adicionais sobre as tais operagdes, incluindo, mas nao se limitando, a quadros
demonstrativos de andlise de sensibilidade; aa) aprovar a emissao de titulo de valor mobiliario, assim como a obtencéo de qualquer linha de crédito,
financiamento e/ou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma baseado em moeda estrangeira; bb) aprovar os regimentos internos ou atos
regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Cédigo de Conduta; (b) Politica de Remuneragao;
(c) Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutéria; (c) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de TransagGes com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios; e (f) Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; cc) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favorével ou contrério a aceitagao de qualquer OPA que tenha por
objeto as acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre o preco
da OPA; (ii) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao preco
e aos potenciais impactos para a liquidez das acdes; (iii) sobre as repercussdes da oferta sobre os interesses da Companhia; (iv) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao & Companhia; (v) sobre a descricdo das alteragdes relevantes na situacéo financeira da Companhia
ocorridas desde a data das dltimas demonstracdes financeiras ou informagées trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) a respeito de alternativas a
aceitacdo da OPA disponiveis no mercado; e (vii) quanto aos demais aspectos relevantes para a tomada de decisao dos acionistas; dd) aprovar a
celebracdo, pela Companhia, de contrato, transacao ou operacdo que, independentemente do valor, contenha: (i) qualquer restricdo a distribuicdo de
quaisquer tipos proventos pela Companhia (incluindo dividendos e juros sobre capital proprio); (ii) qualquer restricdo a celebracdo de contratos de
miituo pela Companhia; e/ou (iii) qualquer restricdo a celebracdo de contratos de qualquer natureza entre a Companhia e suas Partes Relacionadas,
bem como a realizacdo, pela Companhia, de pagamentos que sejam deles decorrentes; ee) aprovar a celebracdo, pela Companhia, de contrato ou
operagao financeira que estabeleca niveis maximos de endividamento ou restrigdes semelhantes, de cujo descumprimento possa resultar a aplicagao
de penalidades, a assuncdo de obrigagées adicionais pela Companhia, e/ou o vencimento antecipado de obrigagées da Companhia; ff) aprovar,
anualmente, no dltimo més de cada exercicio social para vigéncia no exercicio sequinte, a politica de gestdo de caixa da Companhia, que estabelecerd
as diretrizes para as aplicagdes financeiras, definindo os responsaveis e limites de algadas para a sua administracao, sem prejuizo de revisao, a qualquer
tempo, sempre que o Conselho de Administracdo julgar necessario; e gg) aprovar a alteracdo do endereco da sede social da Companhia. Paragrafo 1°
- A outorga de fianca e aval no ambito de operagdes envolvendo suas controladas estdo autorizadas, independentemente de aprovagdo prévia do
Conselho de Administracdo, nos contratos e negdcios juridicos em geral realizados por qualquer de suas subsididrias integrais ou por controladas das
quais seja titular, direta e/ou indiretamente, da totalidade do respectivo capital social. Paragrafo 2° - Todos os valores estabelecidos neste artigo
deverdo ser anualmente atualizados de acordo com a variagao do IPCA, a cada data de aniversario do presente Estatuto Social. Se¢ao III - Da Diretoria:
Artigo 21 - A Diretoria sera composta de no minimo 03 (trés) e no maximo 15 (quinze) membros eleitos pelo Conselho de Administracao, autorizada
a cumulagdo de mais de um cargo por qualquer Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas
Corporativo, Diretor Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestao, o Diretor Vice-Presidente Juridico e um Diretor de Relagdes com Investidores
e os demais diretores sem designacao especifica, eleitos pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo 1° - Um diretor podera acumular mais de uma
funcao, desde que observado o nimero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Agdes. Paragrafo 2° - A posse dos Diretores estara
condicionada: (i) a prévia subscri¢ao de termo de posse que contemplara sua sujeicao a clausula compromissoria disposta no artigo 36 deste Estatuto
Social e (ii) ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Artigo 22 - 0 mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 02 (dois) anos, podendo
ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores. Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre
que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3
(dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente serd instalada com a presenca
da maioria de seus membros. Paragrafo 1° - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo e na
auséncia deste, pelo Diretor Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestao, em suas auséncias ou impedimentos temporarios. Paragrafo 2° - No
caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito
antecipadamente, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado. Paragrafo 3° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumulara, interinamente, as funcdes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos tal vacancia, atuando o
substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria. Paragrafo 4° - Os Diretores nao poderdo afastar-se do exercicio de suas fungoes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela propria Diretoria. Paragrafo 5° -

reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao. Tal participagdo sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reuniao da Diretoria deverdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado. Paragrafo 6° - Ao término de cada reunido devera ser
lavrada ata, que devera ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do
paragrafo 2° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata. As atas das reunides da Diretoria da
Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderao ser submetidas na forma de extrato da ata lavrada no Livro de Atas de Reunices da Diretoria,
assinado pelo Secretario da Mesa da Reunido da Diretoria. Artigo 24 - As deliberagdes nas reunioes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 23, paragrafo 2° deste Estatuto Social. Artigo 25 - Compete
a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas funcoes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas
as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacao, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negocios
estabelecida pelo Conselho de Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacao de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar
dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacoes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoveis, prestar caucao,
emitir, endossar, caucionar, descontar, e sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restrigoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social. Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria: a) cumprir e fazer cumprir este
Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral; b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administracdo, o relatério da administracao e as contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bem como a proposta
de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; c) submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual; d) apresentar trimestralmente ao
Conselho de Administragao o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e e) representar a Companhia
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no artigo 26 deste Estatuto Social. Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente,
coordenar a agao dos Diretores e dirigir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcoes, atribuicdes
e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientagao previamente tracadas pelo Conselho de Administracao,
bem como: I. convocar e presidir as reunides da Diretoria; II. superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; IIL. propor sem exclusividade de iniciativa ao Conseltho de Administracdo a atribuicao de
fungdes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo; IV. representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no artigo 26 deste Estatuto Social; V. coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia;
VI. anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios e o orcamento anual da Companhia; VIIL. administrar os
assuntos de carater societério em geral; e VIII. supervisionar atividades de planejamento e desenvolvimento empresariais e de suporte a consecucéo
do objeto social. Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo, dentre outras atribui¢Ges que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracao: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagdo da agao dos Diretores e direcdo da execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia; (ii) substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporério deste,
hipotese em que Lhe incumbira as funcdes, atribuicGes e poderes aquele cometidos pelo Conselho de Administragao, bem como as atribuicges indicadas
nos subitens do paragrafo 2° deste artigo; (iii) propor alternativas de financiamento e aprovar condicoes financeiras dos negécios da Companhia; (iv)
administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; (v) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria; e (vi)
executar outras atividades delegadas pelo Diretor-Presidente. Paragrafo 4° - Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestdo
dentre outras atribuicdes que Lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagdo da agao dos
Diretores e direcdo da execucdo das atividades relacionadas com o planejamento estratégico da Companhia; (ii) substituir o Diretor Vice-Presidente
Executivo de Finangas Corporativo em caso de auséncia ou afastamento temporario deste, hipétese em que Lhe incumbira as fungdes, atribuicoes e
poderes aquele cometidos pelo Conselho de Administragao, bem como as atribuicdes indicadas nos subitens do paragrafo 3° deste artigo; (iii) buscar
oportunidades de novas fusdes e aquisicdes que sejam coerentes com o planejamento de crescimento da Companhia; (iv) propor inovagdes na estratégia
de longo prazo da Companhia no que tange as estruturagdes dos segmentos de negdcios do Grupo. Paragrafo 5° Compete ao Diretor Vice-Presidente
Juridico: (a) organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia; em seus aspectos técnicos,
operacionais, institucionais e estratégicos; e (b) organizar, controlar, coordenar e supervisionar a contratagdo de profissionais externos vinculados a
prestacdo de servigo na érea juridica. Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais institui¢cées que atuam no mercado de
capitais; (i1) prestar informacdes ao piblico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e
demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter
atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM. Paragrafo 7° - Compete aos diretores sem designagdo especifica assistir e auxiliar o Diretor
Presidente na administragdo dos negdcios da Companhia, bem como as fungdes que Lhes sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo, por ocasido
de sua eleigdo, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente fixar-lhes outras atribui¢des nao conflitantes. Artigo 26 - A Companhia considerar-se-4
obrigada quando representada: a) pela assinatura isolada do Diretor Presidente; ou b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um necessariamente
o Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas Corporativo ou o Diretor Vice-Presidente Executivo de Planejamento e Gestdo ou o Diretor Vice-
Presidente Juridico. Paragrafo 1° - A Companhia, representada na forma estabelecida no caput deste artigo, podera nomear procuradores para a prética
de determinados atos, conforme assim conferidos nas procurages. Paragrafo 2° - As procuragdes serdo outorgadas por tempo determinado, exceto
quando destinadas a advogados para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e procedimentos administrativos nas respectivas
esferas judicial e administrativa, que poderdo ser outorgadas por tempo indeterminado. Se¢ao IV - Comité de Auditoria: Artigo 27 - A Companhia
terd o comité de auditoria permanente (“Comité de Auditoria”), que é 6rgao de assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administracao, com as
atribuigdes e encargos estabelecidos na regulamentacdo em vigor e no seu regimento interno. Paragrafo 1° - 0 Comité de Auditoria exerce suas fungoes
em conformidade com as disposigdes deste Estatuto Social, de seu regimento interno, e com as regulamentacdes da CVM e B3 aplicaveis, e Sif
continua
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deliberagdes sdo meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administracdo. Paragrafo 2° - 0 Comité de Auditoria serd composto
por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua maioria independentes, eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 5 (cinco)
anos, renovavel a critério do Conselho de Administragdo, respeitados os limites previstos em lei ou em regulamentagdo aplicavel. Paragrafo 3° - A
composicdo do Comité de Auditoria deve observar o seguinte: (i) ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria; (iii) é vedada
a participagao, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de suas Controladas, de seus controladores, de coligadas ou
sociedades sob controle comum; e (iv) 0 mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas no Regulamento do
Novo Mercado. Paragrafo 4° - 0 Comité de Auditoria tera um coordenador cujas atividades serdo definidas no regimento interno do Comité de Auditoria,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragao. Paragrafo 5° - Sdo atribuigdes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentacéo
em vigor e em seu regimento interno: I - opinar sobre a contratagdo e destituicdo do auditor independente para a elaboracao de auditoria externa
independente ou para qualquer outro servigo; II - supervisionar as atividades: a) dos auditores independentes, a fim de avaliar: 1. a sua independéncia;
2. a qualidade dos servigos prestados; e 3. a adequacdo dos servicos prestados as necessidades da companhia; b) da area de controles internos da
companhia; c) da area de auditoria interna da companhia; e d) da area de elaboracdo das demonstracdes financeiras da companhia; III - monitorar a
qualidade e integridade: a) dos mecanismos de controles internos; b) das informagdes trimestrais, demonstragées intermediarias e demonstracées
financeiras da companhia; e c) das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que
acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracoes financeiras; IV - avaliar e monitorar as exposigoes de risco
da companhia, podendo inclusive requerer informacoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: a) a remuneracao da administragao;
b) a utilizagdo de ativos da companhia; e c) as despesas incorridas em nome da companhia; V - avaliar e monitorar, juntamente com a administragao
e a area de auditoria interna, a adequacdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela companhia e suas respectivas evidenciacoes; e
VI - elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracées financeiras, contendo a descrigao de: a) suas atividades,
os resultados e conclusdes alcancados e as recomendagoes feitas; e b) quaisquer situacbes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administracao da companhia, os auditores independentes e o CAE em relacdo as demonstragdes financeiras da companhia. Se¢do V - Do Conselho
Fiscal: Artigo 28 - 0 Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater nao permanente e, quando instalado, sera composto por 03 (trés) membros
efetivos e igual ndmero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para
mandato de 01 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em conformidade com
a legislagao em vigor. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do 6rgao apods sua instalagao.
Paragrafo 2° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago. Paragrafo 3° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou
mais representantes para compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a dltima Assembleia
Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Gteis de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral
que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificagao e o curriculo profissional completo dos candidatos. Paragrafo 4° - Nao podera ser eleito
para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (I) seja empregado, acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou
fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada concorrente; (II) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de érgdo da
administracao, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente. Paragrafo 5° - A posse dos membros do
Conselho Fiscal estara condicionada: (i) a prévia subscricdo do termo de posse, que contemplaré sua sujeicdo a clausula compromissoria disposta no
artigo 36 deste Estatuto Social; e (ii) ao atendimento aos requisitos legais aplicaveis. Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos
termos da lei, sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras. Paragrafo 1° - Independentemente de
quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal. Paragrafo
2° - 0 Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros. Paragrafo 3° - Todas as deliberagoes do
Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes. Capitulo
V - Do Exercicio Fiscal, Demonstracoes Financeiras e da Destinacdo dos Lucros: Artigo 30 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° janeiro e término
em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras. Paragrafo 1° - As demonstragoes
financeiras serdao auditadas por auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicdes legais aplicaveis. Paragrafo 2° - Por
deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital proprio dos Lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios,
a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual. Paragrafo 3° - Os dividendos intermediarios ou intercalares
distribuidos e os juros sobre capital proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 30 abaixo. Artigo 31 - Do resultado do
exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuigao
social sobre o lucro. Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma participacdo nos lucros
correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio e desde que o valor ndo ultrapasse a remuneragao global anual aplicada em Assembleia Geral.
E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3° deste artigo. Paragrafo 2°
- 0 lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo: a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constituicao
da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo

sera obrigatoria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal; b) uma parcela, por proposta dos érgéos da administragao,
podera ser destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo
195 da Lei das Sociedades por A¢Ges; c) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio aos acionistas, observado o
disposto no paragrafo 3° deste artigo; d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 3° deste artigo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgaos de administracdo, destinar o excesso a
constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por AcGes; e) uma parcela, por proposta dos
6rgaos da administracdo, podera ser retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades
por Acdes; f) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim financiar a expansao
das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de
novos empreendimentos, para a qual podera ser destinado, conforme proposta da administracdo, até 100% do lucro liquido que remanescer apos as
dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo poderd ultrapassar o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia observando-se,
ainda, que a soma do saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia; e g) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos,
conforme previsdo legal. Paragrafo 3° - Aos acionistas & assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatério anual néo inferior a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada & constituigao de reserva
legal; e (ii) importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.
Paragrafo 4° - 0 pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei. Artigo 32 - Por
proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderé pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes tltimos, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto. Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no
decorrer do exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que Lhes foi creditado, a Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo
excedente. Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a
por deliberacdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte. Artigo 33 - A Assembleia Geral podera deliberar
a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel. Artigo 34 - Os
dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos & disposicao do
acionista, e reverterdo em favor da Companhia. Capitulo VI - Da Liquidacao da Companhia: Artigo 35 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos
determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo, eleger o liquidante, bem como fixar a sua remuneracdo. Capitulo
VII - Da Alienacao do Controle: Artigo 36 - A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia tanto por meio de uma tnica operacdo, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acodes e valores mobiliarios conversiveis em agoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas e detentores de titulos conversiveis
em agdes, observadas as condigdes e os prazos previstos na legislagao, na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a
lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante. Capitulo VIII - Da Arbitragem: Artigo 36 - A Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao
de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicGes contidas na Lei n°® 6.385, de 07 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado. Capitulo IX
- Da Reestruturagao Societaria: Artigo 37 - Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as
sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizagdo. Paragrafo Unico - Caso a reorganizagao envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a
maioria dos titulares das acdes em circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura. Capitulo X -
Disposicdes Finais: Artigo 38 - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente
vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragao de voto de qualquer acionista,
signatério de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de
preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.
Artigo 39 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por Agdes e o Regulamento do Novo Mercado. Artigo 40 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Gltimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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