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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAOF!DINA'RIA
REALIZADA EM 28 DE MAIO DE 2024 EM SEGUNDA CONVOCAGCAO

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO - Artigo 1° - A Helbor Empreendimentos S.A. (‘Companhia”) é uma
sociedade andnima, regida por este Estatuto Social e pelas disposicoes legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e
domicilio legal na Avenida Vereador Narciso Yague Guimaraes, n° 1145, 15° andar, Jardim Arménia, Helbor Concept - Edificio Corporate,
Cidade de Mogi das Cruzes, Estado de Sao Paulo, CEP 08780-500. Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, manter e fechar filiais,
sucursais, escritérios, depdsitos, representantes e agéncias em todo o territrio nacional e no exterior, mediante decis@o de seu Conselho
de Administragdo. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a incorporagao de iméveis; (i) a compra e venda de imdveis; (iii) a
administrag@o de loteamentos; (iv) a intermediagéo imobilidria; (v) a participagdo em outras sociedades na qualidade de acionista ou
quotista; (vi) a gestdo, andlise e administragdo de projetos técnicos de engenharia; e (vii) a administragdo em geral de empresas e
empreendimentos imobiliarios. Artigo 4° - A Companhia é constituida por prazo indeterminado. Artigo 5° - Com o ingresso da Companhia
no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. CAPITULO Il -
CAPITAL SOCIAL E AGOES - Artigo 6° - O capital social é de R$ 1.310.225.371,46 (um bilhao, trezentos e dez milhdes, duzentos e vinte
e cinco mil, trezentos e setenta e um reais e quarenta e seis centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 133.851.072 (cento
e trinta e trés milhdes, oitocentas e cinquenta e uma mil e setenta e duas) agdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. §1° - Cada ag&o ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagdes das assembleias gerais de acionistas. §2° - A Companhia
nao podera emitir agbes preferenciais ou partes beneficiarias. §3° - As agoes da Companhia sao, em sua integralidade, mantidas em contas
de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicao financeira autorizada pela CVM, com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissao de certificados. §4° - O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servico relativo as
agoes custodiadas, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
custédia, observados os limites méximos fixados pela CVM. §5° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agoes e
boénus de subscricao, sem direito de preferéncia para os seus acionistas, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
subscrigéo publica, (i) permuta por agoes, em oferta publica de aquisicao de controle, ou (jii) nos termos de lei especial de incentivos fiscais.
Também nao havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opgéo de compra de agdes, na forma do disposto no Artigo 171,
§3°, da Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei n° 6.404/76"). §6° - A ndo ser pelas hipéteses do §5° deste Artigo 6°, os acionistas terao
direito de preferéncia, na proporgéo de suas respectivas participagdes, na subscricdo de agoes, debéntures conversiveis ou bénus de
subscri¢do de emiss@o da Companhia, que pode ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da data de deliberagéo da
Assembleia Geral pertinente. Artigo 7° - O capital social da Companhia podera ser aumentado até o montante de R$ 3.000.000.000,00
(trés bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, que fixara o preco
da emissdo e as demais condi¢des da respectiva subscricao e integralizacao das acdes nos limites do capital autorizado. Artigo 8° -
A Companhia podera outorgar opgao de compra de agdes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, dentro do limite do capital autorizado, de acordo com o plano de outorga de opcées
que venha a ser aprovado pela Assembleia Geral. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS - Artigo 9° - A Assembleia
Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacao aplicavel e as disposigoes deste Estatuto Social tem poderes para decidir
todos os negdcios relativos ao objeto da Companhia e aprovar todas as resolugdes que julgar convenientes a seus interesses e
desenvolvimento. Artigo 10 - A Assembleia Geral de acionistas reunir-se-&: (i) ordinariamente, uma vez por ano, nos quatro primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social para os fins previstos em lei; e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia o exigirem, observadas as previsoes legais e estatutarias. §1° - A Assembleia Geral de acionistas sera convocada pelo
presidente do Conselho de Administracéo, pelo vice-presidente do Conselho de Administragao, por quaisquer outros 2 (dois) membros do
Conselho de Administragao ou, ainda, de acordo com a Lei n° 6.404/76. §2° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo presidente
do Conselho de Administrag@o ou, na sua auséncia, por outro membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia que
estiver presente e vier a ser escolhido pelos acionistas. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario da reuniao. §3° -

deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos, ressalvadas as excegoes previstas em lei e neste Estatuto Social,
n&o se computando os votos em branco. §4° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes dos
respectivos editais de convocacéo, que deverao indicar adequadamente as matérias a serem deliberadas. CAPITULO IV -
ADMINISTRA(;AO DA COMPANHIA - SE(;AO |- DISPOSICOES GERAIS - Artigo 11 - A Companhia serd administrada e gerida por um
Conselho de Administragéo e por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social, sendo os conselheiros eleitos pela Assembleia
Geral e os diretores eleitos pelo Conselho de Administracao. Paragrafo Unico. O Conselho de Administragao, para melhor desempenho
de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracéo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao ou terceiros que preencham os
requisitos legais e regulamentares para exercerem o cargo de administradores da companhia. Artigo 12 - Os administradores serao
investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse no livro préprio, dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleigao,
e ficam dispensados de prestar caugao para garantia de sua gestao. A posse dos administradores fica condicionada a assinatura de termo
de posse, que deve contemplar sua sujeicao a clausula compromissaria referida no Artigo 48, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. Artigo 13 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estdo obrigados, sem prejuizo dos deveres e
responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas
as informagodes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negécios, funcionarios, administradores, acionistas, ou
contratados e prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informagdes no exclusivo interesse da Companhia. Artigo 14 - A
remuneracao dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral. A Assembleia Geral podera fixar uma verba global para os
administradores, caso em que cabera ao Conselho de Administragéo deliberar a respeito de sua distribuicdo entre seus membros e a
Diretoria. Artigo 15 - Imediatamente apés a investidura no cargo, os administradores deverdo comunicar a Companhia a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, incluindo seus derivativos.
SE(;AO II- CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO Artigo 16 - O Conselho de Administragéo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, facultada a eleicao de suplentes para cada um de seus membros, devendo todos serem pessoas naturais,
residentes ou nao no pais. Os membros do Conselho de Administracao serdo eleitos ou destituidos pela Assembleia Geral, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. Artigo 17 - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao conselho de administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger. §1° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido neste Artigo, o resultado gerar um niimero
fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niimero inteiro imediatamente superior. §2° - Enquanto a Companhia
tiver Acionista Controlador, na hipétese da eleicdo dos membros do Conselho de Administragao ser procedida pelo voto multiplo ou com a
utilizagdo da faculdade de que trata o art. 141, §§ 4° e 5° da Lei n® 6.404/76, sera assegurado aos acionistas minoritarios presentes a
assembleia geral, desde que titulares de pelo menos 20% (vinte por cento) do capital social, a eleicao de 2 (dois) membros do Conselho
de Administrag&o. Artigo 18 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral primeiramente determinara,
pelo voto majoritario, o niimero de membros efetivos do conselho a serem eleitos e, se for o caso, o de suplentes. Artigo 19 - O conselheiro
deve ter reputag@o ilibada, nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia, ou (i) possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nao podera
ser exercido o direito de voto pelo conselheiro caso se configurem, supervenientemente, esses fatores de impedimento. Artigo 20 - Os
membros do Conselho de Administrag&o deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungoes até que sejam eleitos seus
substitutos ou assumam os seus respectivos suplentes, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral. Artigo 21 - O
Conselho de Administrag&o terd um presidente e um vice-presidente, que serao nomeados pela mesma Assembleia Geral que eleger seus
demais membros. Paragrafo Unico. Os cargos de presidente do conselho de administragao e de diretor presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa. Artigo 22 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do
presidente do Conselho de Administragéo, suas funcdes devem ser exercidas pelo vice-presidente do Conselho de Administragéo. Na
auséncia ou impedimento temporario do vice-presidente, suas fungdes devem ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado para tanto
pela maioria dos demais conselheiros. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro conselheiro, suas fungoes
devem ser exercidas por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, ou, n&o tendo havido tal outorga, pelo conselheiro
efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir tais funcoes. Paragrafo Unico. Na hipdtese de vacancia de qualquer dos cargos
de membro do Conselho de Administracéo e de inexisténcia de suplente, o membro substituto ser4 eleito pelo voto da maioria dos demais
conselheiros efetivos e servira até a primeira Assembleia Geral subsequente, quando se procederé a eleicao de novo membro. Para os fins
deste Artigo, ocorrera a vacancia de um cargo de membro do Conselho de Administragdo quando ocorrer a destituicao, renincia, morte,
impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 2 (duas) reunides consecutivas do Conselho de Administragao.
Artigo 23 - O Conselho de Administracao reunir-se-4 sempre que convocado por seu presidente, por seu vice-presidente ou por
deliberagao da maioria de seus membros ou, ainda, por solicitagdo da Diretoria, quando os interesses sociais assim o exigirem, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, salvo casos de manifesta urgéncia, quando o prazo podera ser reduzido. As convocagdes deverdao
informar a data, horéario e as matérias que constarao da ordem do dia da reuni&o. §1° - As reunies do Conselho de Administragdo somente
se instalardo em primeira convocacao, com a presenca de, no minimo, 3 (trés) dos membros em exercicio na Companhia ou com maioria
simples dos membros em exercicio, 0 que for maior e, em segunda convocagdo, com a maioria simples dos membros em exercicio.
§2° - Estando presentes a reunido todos os membros do Conselho de Administracao, estes poderao, se assim o desejarem, dispensar o
aviso de convocacgao prévia, bem como acrescentar outros assuntos a ordem do dia proposta. §3° - Cada membro do Conselho de
Administragdo em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reunides do drgao, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares,
mediante apresentagao de procuragéo especifica para a reunido em pauta, incluindo o voto do membro do Conselho de Administragao
ausente e sua justificativa. Serao considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administrag@o que tenham sido enviados,
por escrito, até o término da reunido do Conselho de Administrag&o. §4° - Nas deliberacdes do Conselho de Administragao, o presidente,
além do voto préprio, tera direito ao voto de qualidade, no caso de empate na votacéo. §5° - As matérias aprovadas e deliberagoes tomadas
nas reunioes do Conselho de Administragéo serdo vélidas se tiverem voto favoravel da maioria dos membros presentes e serdo lavradas
atas em livro préprio; e, sempre que contiverem deliberagoes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serao arquivados
no registro do comércio e publicados. §6° - Os conselheiros poderao participar das reunides do Conselho de Administragao por intermédio
de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identificagdo do conselheiro e a
comunicagao simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao. Nesse caso, os conselheiros serao considerados presentes
a reunido e deverdo assinar a correspondente ata. Artigo 24 - As deliberagdes sobre as matérias abaixo relacionadas competirao ao
Conselho de Administraco: (i) fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas empresariais e
objetivos basicos para todas as areas principais da atuagédo da Companhia; (i) eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuicoes,
observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social e a lei; (i) acompanhar a gestéo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia e solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao, e quaisquer outros atos;
(iv) convocar a Assembleia Geral de acionistas, sempre que necessario ou nos casos previstos em lei; (v) manifestar-se sobre o relatério
da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria, bem como as demonstragdes financeiras anuais e intermedidrias da Companhia;
(vi) decidir sobre a emisséo, pela Companhia, de agdes dentro do limite do capital autorizado e propor a emissdo de agdes em limite
superior ao do capital autorizado ou de outros valores mobilidrios conversiveis em agdes; (vii) nomear ou destituir os auditores
independentes, aprovar as atribuices da area de auditoria interna, bem como homologar o plano de auditoria interna; (viii) observadas as
disposicdes legais, aprovar a politica de dividendos da Companhia e declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral,
dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipagéo parcial ou total do dividendo minimo obrigatdrio, & conta de lucros apurados em
balanco semestral, trimestral ou em periodo menor de tempo ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no ultimo balango,
bem como deliberar sobre a aprovagéo e o pagamento de juros sobre o capital préprio; (ix) deliberar, observado o disposto no Artigo 38
deste Estatuto Social, acerca de orgamentos de capital elaborados pela Diretoria na forma do art. 196 da Lei n® 6.404/76; (x) aprovar a
aquisicao, pela Companhia, de participagéo em outras sociedades cujo valor seja superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais)
e orientar os diretores acerca da condugao geral dos negdcios dessas sociedades em cujo capital social a Companhia detiver participagao;
(xi) aprovar ou modificar o plano de negécios da Companhia; (xii) autorizar a contratacéo, pela Companhia, de qualquer operagao que
envolva valores superiores a R$ 20.000.000,00 (vinte milhes de reais), relacionada com a aquisigao, alienagéo ou oneragéo de bens do
ativo permanente da Companhia; (xiii) autorizar a contratagéo, pela Companhia, de qualquer operag&o que envolva valores superiores a
R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), relacionada com a contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, na
condi¢ao de mutuante ou mutudria; (xiv) aprovar a prestagéo de garantias, pela Companhia, em operagdes de sociedades em cujo capital
social a Companhia detiver participagao; (xv) aprovar a celebragao de contratos entre a Companhia, ou sociedades em cujo capital social
a Companhia detiver participagéo, e qualquer de seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas
ou coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus controladores; (xvi) autorizar a realizagdo de atos que importem em rendincia, pela
Companhia, de direitos em valor agregado superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (xvii) autorizar a aquisigéo, pela Companhia,
de agbes de sua propria emissao para cancelamento ou manuteng@o em tesouraria para posterior alienagao; (xviii) aprovar a realizagéo de
investimentos e despesas de capital nao previstos no plano de negécios da Companhia; (xix) orientar a manifestagao do voto da Companhia
nas assembleias gerais das sociedades em cujo capital social a Companhia detiver participacao, que tiverem por objeto a eleicao de
membros dos respectivos conselhos de administragao; (xx) aprovar politicas de remuneragao, bem como propor plano de participacao de
administradores e empregados nos lucros e resultados da Companhia; (xxi) aprovar a emissao, para subscri¢do publica, de notas
promissorias comerciais pela Companhia; (xxii) sem prejuizo das disposicoes legais aplicaveis, deliberar sobre a emisséo de debéntures
simples, nao conversiveis em acdes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as
condi¢des da emissao; (xxiii) aprovar a contratag@o da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais; (xxiv) elaborar
e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacéo de qualquer oferta publica de aquisi¢ao de agdes que tenha por objeto
as agdes de emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (xxv) resolver casos omissos neste Estatuto Social
e exercer outras atribuicoes que a lei ou este Estatuto Social ndo confiram a outro érgdo da Companhia Paragrafo Unico. Os valores
mencionados neste Artigo seréo corrigidos anualmente a partir de 1° de janeiro de 2010, pela variagéo do IGP-M/FGV, indice geral de
precos ao mercado calculado e divulgado pela Fundagéo Getulio Vargas, ou outro indice que venha a substitui-lo. SEGAO Ill - ORGAOS
DE ASSESSORAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - Artigo 25 - Sem prejuizo da faculdade do Conselho de Administragao
prevista no paragrafo tnico do Artigo 11 acima, a Companhia terd um Comité de Auditoria que sera 6rgao de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracéo regido pelo regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracao. §1° - O Comité de
Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros, indicados e nomeados pelo Conselho de Administragao
para mandato de 2 (dois) anos, coincidente com o mandato dos membros do Conselho de Administragéo, sendo permitida sua reeleicao
para sucessivos mandatos, observado o prazo maximo de 10 (dez) anos, sendo certo que: (i) a maioria dos membros do Comité de
Auditoria deve ser independente, nos termos da Resolugdo CVM n° 23/21 ou norma que venha a substitui-Ia; (i) 1 (um) membro deve ser
designado coordenador do Comité de Auditoria pelo Conselho de Administracao e terd as competéncias previstas no regimento interno;
(iii) a0 menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria nos
termos da Resolugdo CVM n° 23/21 (ou norma que venha a substitui-la); (iv) ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria deve

ser Conselheiro Independente da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; o mesmo membro do Comité de Auditoria
podera acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas (iii) e (iv) acima. §2° - E vedada a participagéo, como membro do Comité de
Auditoria, de acionista controlador da Companhia, direto ou indireto (se houver), diretor da Companhia, diretor de seu acionista controlador,
direto ou indireto (se houver), ou de sociedades controladas, coligadas ou sociedades sob controle comum com a Companhia, e de
qualquer pessoa que possua vinculo de subordinacao com as pessoas anteriormente mencionadas. §3° - Serao aplicaveis aos membros
do Comité de Auditoria as mesmas obrigagdes e vedacoes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos
Administradores da Companhia. §4° - Os membros do Comité devem atender aos requisitos previstos no art. 147 da Lei n° 6.404/76 e
tomarao posse nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse, que devera contemplar sua sujei¢éo a clausula compromisséria
constante do Artigo 48 abaixo. Artigo 26 - Compete ao Comité de Auditoria assessorar o Conselho de Administrag@o na superviséo, dentre
outras matérias: (i) da qualidade e integridade das informacdes trimestrais, das demonstragoes intermediarias, das demonstracoes
financeiras e de relatérios financeiros relevantes enviados a 6rgaos reguladores, inclusive das informacoes e medicdes divulgadas com
base em dados contdbeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos néo previstos na estrutura dos relatdrios
usuais das demonstrages financeiras; (i) da aderéncia da Companhia aos requerimentos legais e regulamentares; (iii) dos aspectos
pertinentes a qualificagéo, performance e independéncia dos auditores independentes; (iv) da avaliagdo e monitoramento dos riscos
corporativos e respectivos controles internos; (v) das transagdes com partes relacionadas. SECAO IV - DIRETORIA - Artigo 27 - A
Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11 (onze) diretores. Exceto pelo diretor presidente, diretor vice-presidente
executivo, diretor vice-presidente administrativo, diretor financeiro, diretor de relagdes com investidores, diretor de marketing, diretor
contdbil, diretor técnico e diretor de vendas, os demais diretores terdo a designacédo estabelecida pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo Unico. Os diretores serao eleitos para um periodo de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao. Artigo 28 - Os diretores terao
plenos poderes para administrar e gerir os negdcios da Companhia, de acordo com suas atribuicdes, permanecendo sujeitos ao
cumprimento das exigéncias estabelecidas em lei e neste Estatuto Social. §1° - Na auséncia ou impedimento temporario do diretor
presidente, suas fungdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo diretor vice-presidente executivo. Na auséncia ou
impedimento temporario de qualquer outro diretor, suas fungdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo diretor presidente.
§2° - No caso de vacancia de qualquer cargo na Diretoria, o Conselho de Administragdo deverd, na primeira reunido realizada
posteriormente, preencher o cargo vago. No caso de vacéncia do cargo de diretor presidente, o Conselho de Administracao devera,
necessariamente, reunir-se no prazo maximo de 5 (cinco) dias apés tal evento para escolher o substituto. Para os fins deste Artigo, o cargo
de qualquer diretor sera considerado vago se ocorrer a destituigao, rendncia, morte, incapacidade comprovada, impedimento ou auséncia
injustificada por mais de 4 (quatro) dias consecutivos. Artigo 29 - A representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele,
serd sempre exercida (i) pelo diretor presidente ou pelo diretor vice-presidente executivo, individualmente; (i) pelo diretor vice-presidente
administrativo ou pelo diretor financeiro em conjunto com qualquer outro diretor; (iii) pelo diretor vice-presidente administrativo ou pelo
diretor financeiro em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais e especificos; ou (iv) por 2 (dois) procuradores com poderes
especiais e especificos. Paragrafo Unico. Os instrumentos de mandato serao sempre assinados (i) pelo diretor presidente ou pelo diretor
vice-presidente executivo, individualmente, ou (i) pelo diretor vice-presidente administrativo ou pelo diretor financeiro em conjunto com
qualquer outro diretor, e ndo poderao ter prazo superior a 1 (um) ano, salvo aqueles para fins judiciais, que poderdo ser por prazo
indeterminado. Os instrumentos de mandato deverao conter uma descrigdo pormenorizada dos poderes outorgados aos procuradores da
Companhia e a duragao do mandato. Artigo 30 - A Diretoria funcionara de forma colegiada, devendo reunir-se, no minimo, 1 (uma) vez por
més ou sempre que seja convocada pelo diretor presidente, pelo diretor vice-presidente executivo ou pelo diretor vice-presidente
administrativo. As atas das reunides serao lavradas em livro préprio. §1° - Compete privativamente ao diretor presidente: (i) presidir as
reunides de Diretoria; (ii) coordenar e orientar a atividade dos demais diretores, nas suas respectivas areas de competéncia; (jii) atribuir a
qualquer dos diretores atividades e tarefas especiais, independentemente daquelas que Ihes couberem ordinariamente; (iv) zelar pela
execucdo das deliberagdes da Assembleia Geral, Conselho de Administragéo e da prépria Diretoria; (v) submeter & aprovagao do Conselho
de Administracéo os planos de trabalho e orgamentos anuais, planos de investimentos e novos programas de expanséo da Companhia e
de suas sociedades controladas, promovendo a sua execugao nos termos aprovados; (vi) formular as estratégias e diretrizes operacionais
da Companhia, bem como estabelecer os critérios para a execugéo das deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administragdo, com a participagao dos demais diretores; (vii) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia; (viii) manter os
membros do Conselho de Administragéo informados sobre as atividades da Companhia e o0 andamento de suas operagoes; e (ix) exercer
as demais atribui¢des que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo. §2° - Compete ao diretor vice-presidente executivo, dentre
outras fungoes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) avaliar e acompanhar politicas, estratégias e a implementacao de projetos na area
de comercializagao e venda de unidades de empreendimentos imobiliarios; e (i) realizar o monitoramento de mercado, gerenciamento e
performance de venda de unidades de empreendimentos imobiliarios da Companhia. §3° - Compete ao diretor vice-presidente
administrativo, dentre outras fungées que |he venham a ser estabelecidas, estruturar, negociar e acompanhar o desenvolvimento da
estrutura administrativa e financeira em cada um dos projetos imobilidrios no qual a Companhia participe. §4° - Compete ao diretor
financeiro, dentre outras fungdes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) coordenar e dirigir as atividades relativas as operagoes de
natureza financeira da Companhia; e (i) coordenar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais das operagdes, interagindo com os érgdos da Companhia e com as partes envolvidas.
§5° - Compete ao diretor de relages com investidores, dentre outras funcdes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) representar a
Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituices que atuam no mercado de capitais onde os valores mobiliarios de sua
emissao forem admitidos a negociagao; (ii) representar a Companhia perante o publico investidor prestando as informagdes necessarias;
(iii) monitorar o cumprimento das obrigacdes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e
ao Conselho de Administragéo, quando solicitado, suas conclusoes, relatdrios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado
o registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios; e (v) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele. §6° - Compete ao diretor de marketing, dentre outras fungdes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) planejar, definir e
coordenar as atividades das areas de marketing; (i) sugerir e acompanhar o desenvolvimento de novos produtos da Companhia, no que
diz respeito & marketing; (iii) planejar, organizar e dirigir as atividades que envolvem o relacionamento da marca Helbor com seus clientes;
(iv) responsabilizar-se pelo atendimento e relacionamento com clientes de acordo com as metas estabelecidas; (v) estabelecer e definir
diretrizes e as politicas de vendas da marca Helbor; (vi) buscar aliancas estratégicas para o desenvolvimento e operacéo da marca Helbor;
e (vii) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele. §7° - Compete ao diretor contabil, dentre outras fungées que
Ihe venham a ser estabelecidas, (i) desenvolver relatérios gerenciais de orgamentos e previsoes que servirao para as decisoes estratégicas
da Companhia; (i) participar na definicdo dos indicadores e metas a cumprir, sua frequéncia, forma de divulgacao, preservagao e
confiabilidade; (iii) ter pleno dominio dos dados financeiros e contabeis da Companhia; (iv) administrar os recursos financeiros e materiais
da Companhia, responsabilizando-se pelo planejamento e controle contabil-financeiro; (v) responsabilizar-se pela contabilizagao
necessdria e demonstragdes contdbeis e financeiras da Companhia, junto com suas respectivas divisoes; e (vi) representar a Companhia
ativa e passivamente, em juizo ou fora dele. §8° - Compete ao diretor técnico, dentre outras fungdes que lhe venham a ser estabelecidas,
(i) responsabilizar-se pelos projetos e obras de engenharia, definir e acompanhar os cronogramas das obras e coordenar e supervisionar
o suprimento de obras e o desenvolvimento dos projetos; (ii) planejar, definir e coordenar as atividades da area técnica da Companhia; jii)
assessorar o Conselho de Administragdo nas decisdes estratégicas envolvendo questdes tecnolégicas; (iv) planejar, sugerir, definir e
coordenar as melhorias e novos procedimentos a serem incorporados aos empreendimentos da Companhia; (v) sugerir e acompanhar o
desenvolvimento de novos empreendimentos pela Companhia; e (vi) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele.
§9° - Compete ao diretor de vendas, dentre outras fungées que lhe venham a ser estabelecidas, (i) fomentar, negociar e adquirir novas
areas para o desenvolvimento de projetos em todos os segmentos de negécios da Companhia; (ii) organizar a captacao de forma a atingir
os objetivos de desenvolvimento propostos pela Companhia; (iii) identificar oportunidades de aquisicao, negociar com empresas para
parcerias, ou aquisicdes; e (iv) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele. Artigo 31 - A presencga da maioria
dos diretores constituird quérum para instalagéo e deliberagdo nas suas reunides. Cada diretor tera direito a um voto nas reunides da
Diretoria e, havendo empate na votagéo, cabera ao diretor presidente o voto de qualidade. Artigo 32 - A Diretoria tem todos os poderes
para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social, por mais especiais que sejam observados este Estatuto Social e a lei,
bem como as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragcdo. Compete a Diretoria, ainda, administrar e
gerir os negdcios da Companhia, especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacoes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral; (i) decidir, até o limite de algada estabelecido pelo Conselho de Administracdo, sobre a alienagéo,
aquisicao e oneragao de bens do ativo permanente e compromissos financeiros associados a projetos nos quais a Companhia pretenda
investir; (iii) submeter, anualmente, & apreciagéo do Conselho de Administracéo, o relatério da administragao e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de destinagéo dos lucros apurados no exercicio anterior;

e (iv) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-financeiro e patrimonial da Companhia.
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL - Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Companhla que ndo tera carater permanente, somente sera
instalado mediante deliberagdo da Assembleia Geral, na forma da lei, e sera constituido por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, acionistas ou nao, todos residentes no Brasil e que ndo fagam parte da administragdo da Companhia, e igual nimero de
suplentes. §1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicao a clausula compromisséria referida no Artigo 48. Imediatamente apds a investidura no cargo, os membros
do Conselho Fiscal deverdo comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissao da Companhia
de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos. §2° - O quérum de instalacao das reunides do Conselho Fiscal &
o da maioria de seus membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes
a reunid@o e lavradas em livro préprio. §3° - No caso de vacancia de qualquer dos membros do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
assumira o cargo pelo tempo que durar o impedimento. §4° - A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, sendo certo que os suplentes em exercicio fardo jus & remuneragao dos efetivos, no periodo em que ocorrer a
substituicio, contada més a més. Artigo 34 - O funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apés
a sua instalagdo, havendo possibilidade de reeleicdo. CAPITULO VI - EXERCICIO FISCAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS -
Artigo 35 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social e de
cada trimestre civil, a Diretoria fara elaborar, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras previstas
em lei, observadas as normas entdo vigentes. Paragrafo Unico. A Companhia levantara balancos patrimoniais semestrais, observando as
disposicoes legais aplicaveis. Artigo 36 - O lucro liquido apurado em cada exercicio, apés as dedugdes legais, tera a destinagdo que for
determinada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta apresentada pelo Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, se em
funcionamento. Artigo 37 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o lucro. Dos lucros remanescentes, sera calculada a
participag@o a ser atribuida aos administradores. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacao: (i) 5% (cinco por cento) serao
aplicados, antes de qualquer outra destinagéo, na constituiao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;
(ii) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracéo, podera ser destinada & formagéo de reserva para contingéncias, nos termos
do Artigo 195 da Lei n° 6.404/76; (jii) por proposta dos 6rgaos da administracéo, uma parcela do lucro liquido podera ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do Artigo 196 da Lei n° 6.404/76; (iv) uma parcela sera destinada ao
pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas, observado o disposto no Artigo 38 deste Estatuto Social, a seguir; e (v) no exercicio
em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do Artigo 38, a seguir, ultrapassar a parcela realizada do lucro do
exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos de administragéo, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de lucros a
realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei n° 6.404/76. Artigo 38 - Os acionistas terdo o direito de receber, como dividendo
obrigatério de que trata o art. 202 da Lei n°® 6.404/76, 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido de cada exercicio social, ajustado na forma
do citado art. 202, observado o disposto no paragrafo primeiro deste Artigo. §1° - O dividendo obrigatdrio podera ser inferior a 50%
(cinquenta por cento) do lucro liquido ajustado nos exercicios em que o Conselho de Administrag@o, por Deliberagao por Maioria
Qualificada, como definida no Artigo 52 deste Estatuto Social, aprovar orgamento de capital, na forma do art. 196 da Lei n° 6.404/76, que
destine ao financiamento das atividades da Companhia parte dos recursos que seriam destinados ao pagamento do dividendo obrigatério,
sendo, entretanto, assegurado em tais exercicios um dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido exercicio.
§2° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver sido realizado, nos termos da lei.
Artigo 39 - Os dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterao em favor da Companhia. Artigo 40 - Por
deliberagao do Conselho de Administrag&o, a Companhia podera levantar balangos intermediarios, bem como declarar dividendos ou juros
sobre o capital proprio & conta de lucros apurados nesses balan(;os ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes.
CAPITULO VIl LIQUIDAGAO - Artigo 41 - A Companhia ser4 liquidada nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberagdo da
Assembleia Geral, cabendo a esta nomear o liquidante, ou liquidantes, e fixar os honorarios correspondentes. CAPITULO VI -
ALIENACAO DO CONTROLE DA COMPANHIA - Artigo 42 - A alienag&o direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operag&o, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisico das agbes tendo por objeto as agbes de emisséo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condigbes e os prazos previstos na legislagéo e na regulamentacéo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. CAPITULO IX - AQUISICAO DE PARTICIPACOES
ACIONARIAS RELEVANTES E CONTROLE DIFUSO - Artigo 43 - Na hipétese de haver Controle Difuso, qualquer Acionista Adquirente
que realize oferta ou qualquer negdcio envolvendo agoes de emisséo da Companhia que possa resultar em aquisi¢do ou na titularidade de
agOes de emiss@o da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da Companhia,
deverd, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes em
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisicao
da totalidade das agoes de emissao da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel da CVM, inclusive quanto a
necessidade ou ndo de registro de tal oferta publica, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo, estando o Acionista Adquirente
obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM com base na legislacdo aplicavel, relativas a oferta ptblica, dentro
dos prazos méaximos prescritos na regulamentacao aplicavel. §1° - A oferta publica de aquisicao devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no paragrafo 2° ou paragrafo 3° deste Artigo, conforme aplicavel; e (iv) para pagamento a vista, em moeda corrente nacional,
contra a aquisi¢ao de acgoes de emissao da Companhia. §2° - Se, quando da publicagao de comunicado a respeito da realizacao de oferta
ou qualquer negécio envolvendo acdes de emissao da Companhia, conforme previsto no caput do presente Artigo, o Acionista Adquirente
ja for titular de pelo menos 15% (quinze por cento) do total de agdes de emissdo da Companhia ha, no minimo, 90 (noventa) dias, o prego
de aquisicao, na oferta publica, de cada agéo adicional de emiss@o da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor
econdmico apurado em laudo de avaliagao; (i) 130% (cento e trinta por cento) do maior prego de emissao das agdes em qualquer aumento
de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatéria a realizacdo da oferta publica nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo IGP-M/FGV até o momento do pagamento;
e (i) 130% (cento e trinta por cento) da cotagéo unitaria média das ag¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizagéo da oferta publica. §3° - Se, quando da publicagéo de comunicado a respeito da realizagéo de  ¢ontinua —*
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—k continuacao oferta ou qualquer negdcio envolvendo agdes de emissao da Companhia, conforme previsto no caput deste Artigo, o
Acionista Adquirente n&o for titular de pelo menos 15% (quinze por cento) do total de acoes de emissdo da Companhia ha, no minimo, 90
(noventa) dias, o prego de aquisicéo, na oferta publica, de cada agao de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre
(i) o valor econémico apurado em laudo de avaliagao; (i) 150% (cento e cinquenta por cento) do maior prego de emissao das acdes em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuico publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que
se tornar obrigatdria a realizagéo da oferta publica nos termos deste Artigo, devidamente atualizado pelo IGP-M/FGV até o momento do
pagamento; e (jii) 150% (cento e cinquenta por cento) da cotacao unitaria média das agdes de emissao da Companhia durante o periodo
de 90 (noventa) dias anterior a realizagdo da oferta publica. §4° - A realizagao de oferta publica mencionada no caput do presente Artigo
nao excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de
aquisicao concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel. §5° - No caso de o Acionista Adquirente ndo cumprir com qualquer das
obrigacdes impostas por este Artigo, o Conselho de Administragao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o
Acionista Adquirente nao podera votar, para deliberar sobre a suspenséo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que nao cumpriu
qualquer obrigacao imposta por este Artigo, de acordo com os termos do Artigo 120 da Lei n® 6.404/76, especificamente e apenas com
relacdo as acoes adquiridas em descumprimento a obrigagdes impostas neste Artigo, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adaquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagdes impostas por este
Artigo. §6° - O Acionista Adquirente que adquirir ou se tornar titular de outros direitos relacionados com as agoes de emissao da Companhia,
incluindo, sem limitag&o, usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao
da Companhia estara igualmente obrigado a realizar a oferta publica, registrada ou nao na CVM, conforme regulamentagao aplicavel, nos
termos deste Artigo, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias. §7° - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipétese de uma pessoa se
tornar titular de agdes de emissao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das agdes de sua emissao em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso de acdes em até 60 (sessenta) dias contados do
evento em que foi atingida tal participacao; (i) incorporagéo de uma outra sociedade pela Companhia; (jii) incorporagéo de acdes de uma
outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscrigao de agdes da Companhia, realizada em uma unica emissao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia. §8° - O disposto neste Artigo ndo se aplica aos acionistas da Companhia que,
na data de encerramento da primeira oferta publica de agdes da Companhia, sejam detentores de quantidade superior a 20% (vinte por
cento) do total de acdes de emissao da Companhia e que venham a adquirir novas acdes da Companhia, seja ou ndo no exercicio do direito
de preferéncia. §9° - Nao serdo computados os acréscimos involuntarios de participacao aciondria resultantes de cancelamento de agoes
em tesouraria ou de redugéo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes, para fins do célculo do percentual de 20%
(vinte por cento) do total de acdes. §10 - Caso a regulamentacado da CVM aplicavel a oferta publica prevista neste Artigo determine a
adocao de um critério de calculo para a fixagao do prego de aquisi¢do de cada agado da Companhia na oferta publica que resulte em preco
de aquisicao superior aquele determinado nos termos do paragrafo 2° e/ou paragrafo 3° deste Artigo, conforme aplicavel, devera prevalecer
na efetivacéo da oferta publica prevista neste Artigo aquele prego de aquisi¢éo calculado nos termos da regulamentacéo da CVM. §11 -
Qualquer alteracéo deste Estatuto Social que limite o direito dos acionistas a realizacao da oferta publica prevista neste Artigo ou a exclusao
deste Artigo, incluindo, sem limitagao, a redugao do percentual a que se refere o paragrafo 2° e/ou paragrafo 3° deste Artigo, conforme
aplicavel, obrigara o(s) acionista(s) que tiver(em) votado a favor de tal alteragao ou exclusao na deliberacao em Assembleia Geral a realizar,
de forma conjunta e solidaria, a oferta publica para a aquisi¢do das agdes de emissdo da Companhia. O prego a ser ofertado devera
corresponder, no minimo, ao valor econdémico apurado em laudo de avaliacao, elaborado por empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independéncia quanto ao poder de decis@o da Companhia, seus administradores e/ou Acionista Controlador, além de
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8 da Lei n° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo.
§12 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao do valor econémico é de competéncia privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentagao, pelo Conselho de Administragéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, nao se
computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em Circulagéo presentes
naquela assembleia que, se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total das Acdes em Circulagao ou, se instalada em segunda convocagéo, podera contar com a presenca de
qualquer nimero de acionistas representantes das Agdes em Circulagdo. §13 - Os custos incorridos com a elaboracao do laudo de
avaliagdo serao assumidos integralmente pelo(s) ofertante(s). Artigo 44 - A escolha da empresa especializada responsavel pela
determinacao do valor econémico da Companhia para fins da oferta prevista no Artigo 43 devera ser solicitada pelo ofertante mediante
correspondéncia encaminhada ao presidente do Conselho de Administragdo. A determinagdo da empresa especializada sera de
competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentac@o, pelo Conselho de Administragéo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢des presentes na Assembleia Geral, que
se instalada em primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de Agbes, ou que se instalada em segunda convocagdo podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas
representantes das Acoes. Se quando solicitado pelo ofertante, o Conselho de Administragao n&o tomar a iniciativa necessaria para
escolha de empresa especializada responsavel pela determinagéo do valor econémico em até 30 (trinta) dias da data de recebimento de
tal solicitag@o, a referida escolha ficara a cargo do ofertante. Artigo 45 - E facultada a formulacao de uma Unica oferta publica, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo IX, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM,
desde que (i) seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢éo; (i) nao haja previsao
expressa em contrario; (iii) ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta; e (iv) seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela
legislacao aplicavel. Artigo 46 - A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagao da oferta publica prevista neste Capitulo IX,

no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentag&o emitida pela CVM poderéao assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer
acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigagao de
realizar a oferta publica de aquisi¢ao até que seja concluida com observancia das regras aplicaveis. Artigo 47 - Nao obstante os Artigos
43, 45 e 46 deste Estatuto Social, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipéteses de prejuizo dos direitos
dos destinatarios das ofertas mencionadas em referidos Artigos, conforme tutelados pelo Regulamento do Novo Mercado. CAPITULO X
- JUIZO ARBITRAL - Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como das demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagéo do Novo Mercado. Paragrafo Unico. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao
mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a execucao, interpretacéo e validade da presente clausula compromisséria. A Cidade
de S&o Paulo sera o local da arbitragem, que devera ser processada em lingua portuguesa. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada por arbitro Uinico ou tribunal arbitral composto de trés arbitros, de
acordo com as disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem. CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS - Artigo 49 -
A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora (incluindo o presidente) da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao acatar declaragéo de voto de qualquer acionista
signatério de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agdes, a oneragéo e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricao de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e
regulado em acordo de acionistas. Artigo 50 - Os atos de qualquer acionista, membro do Conselho de Administracao, diretor, empregado
ou procurador que envolvam a Companhia em qualquer obrigagao relativa a negécios ou operagdes fora do escopo previsto no objeto
social, bem como a prestacao de garantias ou contra-garantias pela Companhia em favor de sociedades em cujo capital social a Companhia
detenha participacéo - tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias - sdo expressamente proibidos e serao
considerados nulos, sem efeito e invalidos com relagéo & Companhia, salvo se especificamente autorizado pelo Conselho de Administrag&o.
Artigo 51 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para
negocios estranhos aos ir sociais. Paragrafo Unico. E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie, sob qualquer modalidade, para os Acionistas Controladores. CAPITULO Xl - DEFINICOES - Artigo 52 - Para fins deste Estatuto
Social, entende-se por: Acionista Adquirente: significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagéo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo
de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, entidades nao personificadas, ou outra forma de organizacao,
residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de pessoa(s) que atue(m) representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente,
qualquer pessoa (i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por tal Acionista Adquirente; (ii) que controle ou administre,
sob qualquer forma, o Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa que
controle ou administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social; (v) na qual o Acionista Adquirente
tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societéria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social; ou (vi) que tenha,
direta ou indiretamente, uma participagéo societdria igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social do Acionista Adquirente;
Acionista Controlador: o acionista, ou o grupo de acionistas que exerga o Poder de Controle da Companhia; Agdes em Circulacéo: todas
as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia, por sociedade controlada pela Companhia e aquelas em tesouraria; B3: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao;
Controle Difuso: significa o Poder de Controle exercido por acionista detentor de menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social,
assim como por grupo de acionistas que nao seja signatario de acordo de votos e que ndo esteja sob controle comum e nem atue
representando um interesse comum; CVM: Comiss&o de Valores Mobiliarios; Deliberagao por Maioria Qualificada: significa a deliberagao
tomada pelo Conselho de Administracéo pelo voto dos seus membros presentes a uma reunido, com no maximo um 1 (um) voto contrario;
Grupo de Acionistas: significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente
ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (i) entre as quais haja relacao de controle; ou (jii) sob
controle comum; Novo Mercado: Segmento especial de negociagao de valores mobilidrios da B3; Poder de Controle: o poder efetivamente
utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgéos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participagcao acionaria detida. Regulamento de Arbitragem: significa o Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos
todos os conflitos estabelecidos no Artigo 48 deste Estatuto Social; Regulamento do Novo Mercado: Regulamento do Novo Mercado,
editado pela B3, que disciplina os requisitos para negociacdo de valores mobilidrios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras de listagem diferenciadas para essas companhias, seus administradores e seus acionistas controladores.
Mesa: Henrique Borenstein - Presidente, Andrea Bittencourt - Secretéria. JUCESP n° 283.512/24-6 em 23/07/2024. Maria Cristina Frei -
Secretéria Geral.
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