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ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. CASAS PERNAMBUCANAS

CNPJ/MF n®61.099.834/0001-90 - NIRE 35300033451 - Companhia Fechada
ATADA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA INSTALADAEM 9 DE JULHO DE 2024
1. Data, Hora e Local:No dia 09 de julho de 2024, as 09:00 horas, de forma exclusivamente digital, sendo considerada realizada na sede
da Arthur Lundgren Tecidos S.A. — Casas Pernambucanas (“Companhia”), localizada na capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua da
Consolagdo n?2.411, 6° andar, Consolagdo, CEP 01301-100, conforme paragrafo tnico do artigo 121 da Lei n® 6.404/76, regulamentado
pelo Anexo V, da Instrugdo Normativa DREI n® 81, de 10 de junho de 2020 (“IN DREI 81”). 2. Convocacao e Presenca: A convocagao
foi publicada no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal O Estado de S&o Paulo nos dias 1, 2 e 3 de julho de 2024. Presentes
acionistas representando 99,98% do capital social votante, conforme registros e assinaturas langados no Livro de Presenca de Acionistas.
3.Mesa:Presidente, Sr. Martin Mitteldorf; Secretario, Sr. José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho. 4. Ordem do dia: 4.1. a conversao
de 50% das agdes ordinarias nominativas em agdes preferenciais, que serédo criadas com a prerrogativa de prioridade no reembolso do
capital, sem prémio; 4.2. a criagao de 7(sete) classes de a¢des ordinarias da Companhia, com direitos politicos e econdmicos iguais,
sendo 12.500.000.000 (doze bilhdes e quinhentos milhdes) agdes ordinérias classe A; 12.500.000.000 (doze bilhdes e quinhentos
milhdes) agdes ordinarias classe B; 8.089.119.260 (oito bilhdes, oitenta e nove milhdes, cento e dezenove mil e duzentos e sessenta)
agbes ordinarias classe C; 12.500.000.000 (doze bilhdes e quinhentos milhdes) agdes ordinarias classe D; 6.066.862.200 (seis bilhdes,
sessenta e seis milhdes, oitocentos e sessenta e dois mil e duzentas) agdes ordinarias classe E; 14.933.830.206 (quatorze bilhdes,
novecentos e trinta e trés milhdes, oitocentos e trinta mil e duzentos e seis) agdes ordinarias classe F; e 8.410.188.334 (oito bilhdes,
quatrocentos e dez milhdes, cento e oitenta e oito mil e trezentos e trinta e quatro) agdes ordinarias classe X. Todas as classes de agdes
ordinarias da Companhia somente serdo de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas que, quando
vivas, cumpriam esta condigédo); 4.3. o desdobramento e/ou grupamento de agdes ordinarias da Companhia, conforme venha a ser
deliberado pela Assembleia Geral; 4.4. a reformulagéo da estrutura da administragdo da Companhia, mediante a criagdo de um Conselho
de Administracdo e a elei¢do dos seus membros, a extingdo do Conselho Consultivo e a modificagdo do nimero de membros e de
determinadas regras atinentes a Diretoria; 4.5. a modificagao do dividendo minimo obrigatério, que passara a ser de 35% (trinta e cinco
por cento) sobre o lucro liquido da Companhia; 4.6. a criagdo de Reserva para Investimento e Expansao, nos termos do artigo 194 da
Lei n® 6.404/ 76, com a finalidade de (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengéo
de lucros nos termos do artigo 196 da Lei n°6.404/76; e/ou (ii) reforcar o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia; e/ou (jii)
ser utilizada em operacdes de resgate, amortizagado, reembolso ou aquisicao de valores mobiliarios de emissdo da propria Companhia;
e/ou (iv) ser aplicada em dividendos ou bonificagdes aos acionistas, ou sua capitalizagéo; e/ou (v) permitir 8 Companhia néo distribuir
lucros que néo tenham sido realizados em dinheiro e ndo se enquadrem nas hipéteses previstas no artigo 197 da Lei n® 6.404/76. Para
fins do artigo 194, inciso Il da Lei n?6.404/76, e em observancia ao disposto no artigo 199 da mesma lei, o saldo da Reserva para
Investimento e Expansao, somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros
arealizar), ndo podera ultrapassar 100% do capital social da Companhia; 4.7. a adogao de clausula compromisséria submetendo as
divergéncias entre os acionistas e a Companhia a arbitragem; 4.8. a ampla reforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
5. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
nesta Assembleia Geral Extraordinaria, tendo em vista que sao do amplo conhecimento dos acionistas. Foi autorizada a lavratura desta
ata na forma de sumario, nos termos do artigo 130, paragrafos primeiro e segundo, da Lei n®6.404/76. 6. Deliberacdes: Instalada esta
Assembleia Geral Extraordinaria, foram tomadas as seguintes deliberagdes: 6.1. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes,
a criagao deagdes preferenciais, as quais terdo as seguintes caracteristicas: (i) ndo terao direito a voto(ndo adquirindo, em tempo algum,
este direito ateor do art. 111, §1°da Lei n°6.404/76);e (ii) terao prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de dissolucao
e liquidagéo da Companhia. 6.2. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, a conversao de 50% das agdes ordinarias nominativas
em agdes preferenciais na proporgdo de 1:1e a quantidade de agdes de cada acionista consoante o Documento A, que fica arquivado
na sede da Companhia. 6.3. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, a criacao de7(sete) classes de agdes ordinarias da
Companhia, as quais individualmente consideradas terdoos mesmos direitos politicos e econdmicos, a saber: agdes ordinarias classe
A, acdes ordinarias classe B, agdes ordinarias classe C, agdes ordinarias classe D, agdes ordinarias classe E, agcdes ordinarias classe
F e acdes ordinarias classe X. 6.4. Registrar que todas as classes de acdes ordinarias da Companhia somente serédo de titularidade
de acionista com nacionalidade brasileira (ou espdlios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condi¢éo). 6.5. Aprovar,por
unanimidade dos acionistas presentes, o desdobramento das agdes ordinarias e preferenciais da Companhia, nos termos do artigo 12
da Lei n?6.404/76, de modo que cada agdo seja desdobrada em 1.000 (um mil)acdes, passando o capital social da Companhia a ser
dividido em 75.000.000.000 (setenta e cinco bilhdes)agdes ordinarias e 75.000.000.000 (setenta e cinco bilhdes) agdes preferenciais,
todas nominativas e sem valor nominal.As quantidades de a¢des de cada acionista decorrentes da distribuicao das agdes ordinarias e
preferenciais apés o desdobramento sao aquelasconsoante o Documento B que fica arquivado na sede da Companhia. 6.6. Aprovar,por
unanimidade dos acionistas presentes, a reformulagdo da estrutura da administragao da Companhia, mediante (i) a criagdo de um
Conselho de Administragao, com as atribuigdes que lhe sdo conferidas no Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo | a ata a que
se refere esta Assembleia, que sera composto de, no minimo, 3 e, no maximo, 9 membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
aqualquer tempo na forma da Lei n® 6.404/76 e doEstatuto Social, com mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleigao; (ii) a extingdo
do Conselho Consultivo da Companhia; e (iii) a modificagdo do nimero de membros e de determinadas regras atinentes a Diretoria, com
as atribuicdes que Ihe sdo conferidas no Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo | a ata a que se refere esta Assembleia, que
serd composto por no minimo 2 e no méximo 46 membros, acionistas ou ndo, a saber: 6 (seis) Diretores Executivos, quais sejam: 1 Diretor
Superintendente, 1 Diretor Executivo Comercial, 1 Diretor Executivo de Operagdes, 1 Diretor Executivo Financeiro e de Relagdo com
Investidores, 1 Diretor Executivo de Riscos, 1 Diretor de Gente e Gestéo e até 40 Diretores sem designagao especifica. 6.6.1. Aprovar
afixagao do niumero de membros do Conselho de Administragéo para o primeiro mandato em 6 (seis) membros. 6.6.2. Aprovar a eleigéo,
para mandato unificado de 3 anos, das seguintes pessoas naturais: (I) o Sr.Martin Mitteldorf, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da cédula de identidade RG n®9.617.916-8, emitida pela SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n? 089.849.378-19, que ocupara o cargo
de Presidente do Conselho de Administrag&o; (Il) Evaldo Fontes Junior, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade
RG n? M1.377.425, inscrito no CPF sob o nimero 664.194.686-04, que ocupara o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragéo;
() Alberto LundgrenAltenburg, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 27.631.262-4, emitida pela
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 191.798.858-37; (IV) Evandro LuisRezera, brasileiro, convivente em unido estavel, contador,
portador da cédula de identidade de RG 6041877843/RS, inscrito no CPF sob o nimero 629.853.700-78; (V) Leila Abraham Loria,
brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de identidade RG n® 3.164.539-3, inscrita no CPF sob o nimero 375.862.707-
91; e (VI) Ralf Lundgren, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 9.989.552-6, emitida pelo IFP/RJ e
inscrito no CPF/MF sob o n? 072.346.397-21. Todos os Conselheiros tém domicilio na cidade e Estado de Sao Paulo, com enderego
comercial a Rua da Consolagéo, n?2.411, 6° andar; CEP: 01301-100. 6.6.3. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, a fixacao
da remuneragéo global anual dos administradores consoante carta assinada pelos acionistas e arquivada na sede da Companhia. 6.6.4.
Os membros do Conselho de Administragéo ora eleitos serao investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de termos de posse
no livro préprio, em até 30 dias a contar desta data, oportunidade em que farao ou ratificardo, conforme o caso, a declaragio de
desimpedimento prevista em lei na forma do art. 147 da Lei n® 6.404/76. 6.6.5. Em razdo da extingdo dos cargos de Diretor Presidente
e Vice-Presidente,registrou-se o agradecimento aos Srs. Martin Mitteldorf e Evaldo Fontes Juniorpelos servigos prestados,
ficando aprovados, por unanimidade dos acionistas presentes, seus respectivas contas e atos de gestao até a presente data. 6.7. Aprovar,
por unanimidade dos acionistas presentes, a modificagao do dividendo minimo obrigatério, que passara a ser de 35% sobre o lucro
liquido da Companhia,respeitadas as obrigages de fazer e ndo fazer estabelecidas em obrigagdes de que for parte a Companhia,nos
termos do Estatuto Social da Companhia, conforme Anexo | a ata a que se refere esta Assembleia. 6.8. Aprovar, por unanimidade dos
acionistas presentes, a criagédo de Reserva para Investimento e Expansao, nos termos do artigo 194 da Lei n.2 6.404/76, conforme Estatuto
Social da Companhia, conforme Anexo | a ata a que se refere esta Assembleia, com a finalidade de (i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengdo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76; e/ou (ji) reforcar
o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia; e/ou (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, amortizagao, reembolso ou
aquisigao de valores mobiliarios de emissao da propria Companhia; e/ou (iv) ser aplicada em dividendos ou bonificagdes aos acionistas,
ou sua capitalizagao; e/ou (v) permitir a Companhia nao distribuir lucros que nao tenham sido realizados em dinheiro e ndo se enquadrem
nas hipéteses previstas no artigo 197 da Lei 6.404/76. Para fins do artigo 194, inciso Ill da Lei 6.404/76, e em observancia ao disposto
no artigo 199 da mesma lei, o saldo da Reserva para Investimento e Expansédo, somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto
as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), ndo podera ultrapassar 100% do capital social da Companhia. 6.9.
Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, a adogdo de clausula compromisséria submetendo a arbitragem as divergéncias
entre a Companhia e seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, e os membros de
quaisquer Comités, estatutarios ou néo, criados pela Companhia,ou ainda entre quaisquer das pessoas naturais ou juridicas aqui
elencadas. 6.10. Aprovar, por unanimidade dos acionistas presentes, a reforma integral e a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia,
que passa a vigorar conforme redagéo constante do Anexo | a ata a que se refere esta Assembleia. 6.11. Aprovar, por unanimidade dos
acionistas presentes, a proposta para suspensao dos trabalhos desta Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. 6.12. Consignar
que esta Assembleia Geral Extraordindria serd reaberta e prosseguira no dia Util seguinte, em 10 de julho de 2024, as 12:00 horas, sem
necessidade de nova convocagéo. 7. Suspensao: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos desta Assembleia Geral Extraordinéria foram
suspensos, conforme deliberacao unanime dos acionistas presentes. A ata a que se refere esta Assembleia Geral Extraordinaria foi
lavrada, que, apos lida e aprovada por todos os acionistas presentes,foi assinada pelo Presidente e Secretario da Mesa. O Secretario
certifica ainda, para o atendimento da IN DREI 81, que foram atendidos todos os requisitos para a realizagao da presente Assembleia,
e consolida a lista dos presentes, conforme abaixo. 8. Presencas para fins da IN DREI 81: Membros da Mesa: Martin Mitteldorf,
Presidente; José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho, Secretério; Acionistas: AAL Participagdes S.A., representada por Gabriel Sollero
Figueira;Alphalund Companhia Participagdes e Investimentos S.A., representada por Alberto Lundgren Altenburg; Nova Pirajui
Administragdo S.A., representada porHugh Anthony Harley e Erick Macedo; e Rumisa S.A., representada por Hélio Alvarez Sales da
Cunha. Sao Paulo, 09 de julho de 2024. Mesa: Martin Mitteldorf - Presidente; José Eduardo dos Santos Iniesta Castilho - Secretario.
JUCESP n?283.576/24-8 em 23/07/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral.

. ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL DA ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. CASAS PERNAMBUCANAS
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO: Artigo 12. A ARTHUR LUNDGREN TECIDOS S.A. -
CASAS PERNAMBUCANAS (“Companhia” ou “ALTSA") € uma companhia que se rege por este estatuto social e pelas leis e usos do
comércio. Artigo 22. A Companhia tem sua sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacao do Conselho
de Administragao, alterar o enderego de sua sede, abrir, encerrar ou alterar o enderego de filiais, depésitos, escritérios ou quaisquer
outros estabelecimentos e dependéncias, no Pais ou no exterior. Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: a) o comércio, no atacado e no
varejo, de tecidos e seus artefatos e confecgdes; artigos de uso pessoal e doméstico em geral, inclusive cosméticos e outros produtos
de beleza, moveis e artigos elétricos e eletronicos, artigos de bomboniere e outros géneros alimenticios, além de outros artigos que
completam as suas linhas de lojas especializadas e de departamento; b) a representagéo comercial de outras empresas; ¢) a prestacao
de servigos de qualquer natureza, inclusive de correspondente bancario; d) a industrializagéo prépria ou por via de terceiros, de artigos
de seu comércio; e) a importagao e exportagdo de produtos de qualquer espécie, quer sejam primarios, manufaturados ou
semimanufaturados; f)a prestacao de servigos de cartdo de crédito (observada a regulamentagao aplicavel), de processamento de dados,
de controle e processamento de vendas financiadas; e g) a participacao em outras sociedades, simples ou empresarias, como acionista
ou sécia, quaisquer que sejam seus objetos sociais, no Brasil ou no exterior. Artigo 4°. O prazo de duragéo da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULOII - CAPITAL SOCIAL - Artigo 52 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 830.000.000,00
(oitocentos e trinta milhdes de reais), dividido em a¢des das seguintes classes e espécies, todas nominativas e sem valor nominal:

Espécie e Classe: Nuamero Espécie e Classe: Nuamero
Ordinarias Classe A 12.500.000.000 Ordinarias Classe F 14.933.830.206
Ordinérias Classe B 12.500.000.000 Ordinérias Classe X 8.410.188.334
Ordinérias Classe C 8.089.119.260 Subtotal: agoes ordinarias 75.000.000.000
Ordinérias Classe D 12.500.000.000 Preferenciais 75.000.000.000
Ordinarias Classe E 6.066.862.200 TOTAL DE ACOES 150.000.000.000

§ 12: Todas as agdes participardo em igualdade de condigdes nos lucros da Companhia. E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.
§22: Cada agéo ordinéria terd 1 voto nas deliberagdes sociais. As agdes ordinarias sdo divididas em classes diversas, da seguinte forma:
a) Cada acao ordinaria de Classe A somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas que,
quando vivas, cumpriam esta condigéo). b) Cada agéo ordinaria de Classe B somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade
brasileira (ou espolios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condigéo). c) Cada agéo ordinaria de Classe C somente sera de
titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condi¢ao). d) Cada
acao ordinaria de Classe D somente serda de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas que, quando
vivas, cumpriam esta condi¢ao). e) Cada agéo ordinaria de Classe E somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade
brasileira (ou espoélios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condicao). f) Cada agao ordinaria de Classe F somente sera de
titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espolios de pessoas que, quando vivas, cumpriam esta condigéo). x) Cada
acdo ordinaria de Classe X somente sera de titularidade de acionista com nacionalidade brasileira (ou espélios de pessoas que, quando
vivas, cumpriam esta condicdo). §32: As acdes preferenciais nao terdo direito a voto, e terao prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, em caso de dissolugao e liquidagao da Companhia. As agdes preferenciais serdo conversiveis em agdes ordinarias na hipétese
prevista no §11¢ abaixo. §4°: Em nenhuma hipétese as acdes preferenciais adquirirdo direito de voto, nos termos do artigo 111, §12da
Lei 6.404/76, tendo em vista que nao fazem jus a dividendos fixos ou minimos. §52: O acionista que nao fizer o pagamento correspondente
as agdes subscritas nas condigdes previstas no respectivo boletim de subscrigao ficara de pleno direito constituido em mora, independente
de notificagao ou interpelagéo, sujeitando-se ao pagamento de (i) juros moratérios equivalentes a 100% da Taxa do Sistema Especial
de Liquidagéo e Custédia — SELIC, ou, caso essa taxa deixe de ser calculada, outra taxa que venha a substitui-la, pro rata die desde a
data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento integral a Companhia, e (i) multa moratéria de 10% sobre o valor em atraso,
sem prejuizo das demais penalidades e medidas aplicaveis. §62: As agdes de emissdo da Companhia poderao ser resgatadas, total ou
parcialmente, mediante deliberagio da Assembleia Geral, que fixara as condi¢des e o modo de proceder-se a operagao, e observado o
disposto no §72 abaixo. Poderao, ainda, ser adquiridas pela prépria Companhia, para manutengéo em tesouraria ou cancelamento, na
forma da lei e da regulamentagéo aplicavel, observado o disposto no §72 abaixo, e que a alienagdo de agdes mantidas em tesouraria
somente poderd ocorrer para cumprimento de planos e programas de opgdes de compra de agdes outorgados na forma da lei. §72: Nas
hipéteses em que a lei conferir direito de retirada a acionista dissidente de deliberagao da Assembleia Geral, o valor do reembolso de
suas agdes corresponderd ao menor dentre o valor de patriménio liquido constante do Ultimo balango aprovado e o valor econémico da
Companhia, observado o disposto no artigo 45 da Lei 6.404/76. §82: O resgate e a recompra de agdes ndo poderao ser solicitados por
nenhum acionista, e serdo deliberados apenas por iniciativa da companhia, mediante proposta fundamentada de seu Conselho de
Administragédo, dependendo de aprovagdo em Assembleia Especial da classe que se pretende resgatar e em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia. §9%: A deliberagéo a respeito do desdobramento de agdes dependera de aprovacdo expressa por a0 menos
95% das acdes de cada espécie ou classe que nédo seja desdobrada na mesma proporcao, reunidos em assembleia especial, sem prejuizo

da necessidade de aprovagdo em Assembleia Geral. §102: Caso uma agéo ordinaria das Classes A, B, C, D, E ou F seja transferida para
titulares de agdes ordinarias das Classes A, B, C, D, E ou F, elas serdo convertidas em agdes ordinarias da Classe do cessionario,
conforme o disposto no Acordo de Acionistas. §112: Caso seja aprovado o registro da Companhia como companhia aberta, e caso seja
aprovada a listagem das a¢des de emissao da companhia no segmento de listagem do Novo Mercado, entao (i) as agdes ordinarias de
diferentes classes poderéo ser convertidas em agdes ordinarias, sem classe, a proporgéo de 1:1, e (i) as agdes preferenciais de emisséo
da companhia poderao ser convertidas em agdes ordinarias, a proporgéo de 1:1, mediante deliberagdo em assembleia especial, por
maioria dos acionistas, em qualquer caso respeitado o disposto em Acordo de Acionistas arquivado na sede da companhia. Artigo 6°.
A Companhia est4 autorizada a aumentar o capital social, independentemente de reforma estatutaria, em mais R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), mediante deliberagao do Conselho de Administragéo, que fixara as condigdes da emissao, estabelecendo se 0 aumento
se dara por subscrigéo publica ou particular, o prego, e as condigdes de integralizacéo, desde que para a finalidade autorizada no
paragrafo Unico abaixo. § Unico: Dentro do limite do capital autorizado, 0 Conselho de Administragéo poderd apenas outorgar, de acordo
com os planos aprovados pela Assembleia Geral, opcao de compra ou subscri¢do de agdes a seus administradores ou empregados, ou
apessoas naturais que prestem servigos @ Companhia ou a sociedade sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas.
Artigo 7. Os acionistas teréo, na proporgao do nimero de agdes de que forem titulares, preferéncia para a subscrigéo de novas agoes
e/ou de valores mobilidrios conversiveis em agoes. §12: O prazo para exercicio do direito de preferéncia seré de 30 dias, contados a partir
da data de publicagdo da ata da Assembleia Geral que deliberar o respectivo aumento, ou do competente aviso. Ao término do prazo,
havendo sobras e havendo acionistas que manifestaram seu interesse na subscri¢ao de sobras, a Companhia enviara aviso a estes
subscritores em até 5 dias apds o encerramento do prazo de preferéncia, para que, nos 15 dias subsequentes ao aviso, exergam seu
direito de subscri¢do de sobras, com assinatura do respectivo boletim de subscri¢édo, e realizem a prestagdo correspondente as sobras
assim subscritas. Apés o término do periodo de 15 dias para subscri¢do de sobras, havendo sobras ndo subscritas (“sobras adicionais”),
a Companhia enviard aviso aos subscritores de sobras em até 5 dias apds o encerramento do prazo de sobras, para que, nos 5 dias
subsequentes ao aviso, exergam seu direito de subscri¢do de sobras adicionais, com assinatura do respectivo boletim de subscrigcéo,
e realizem a prestacao correspondente as sobras adicionais assim subscritas. §22: Nas hipéteses previstas no artigo 172 da Lei 6.404/
76, as emissoes de agdes, bonus de subscrigdo ou debéntures conversiveis em agdes, poderdo ser aprovadas pela Assembleia Geral
com redugdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia para até 5 dias. §32: Nos aumentos de capital mediante subscricao de novas
agbes (art. 170 da Lei 6.404/76), a Companhia convertera, na mesma classe de agdes ordinarias de titularidade do subscritor (ou nas
mesmas classes, de forma proporcional, caso o subscritor seja titular de mais de uma classe de agdes ordinarias), as sobras de agdes
ordinarias que venham a ser subscritas. §42: Os aumentos de capital poderdo ser realizados sem respeitar a proporgao entao existente
entre as diversas classes de ag6es ordinarias e/ou entre agdes ordinarias e agbes preferenciais, a critério do érgao que aprovar a
emisséo respectiva. CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL - Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos
quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei n® 6.404/
76, e, extraordinariamente, sempre que a lei ou os interesses sociais exigirem a manifestacao dos acionistas da Companhia, devidamente
convocada por qualquer membro do Conselho de Administragdo, ou conforme disposto em lei. §12: Na convocagao, instalagao e realizagéo
das Assembleias Gerais serao obedecidos os prazos e demais formalidades impostas pela legislacao aplicavel. §22: Os trabalhos da
Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de Presidente e um ou mais Secretarios, escolhidos pelos acionistas com direito
avoto. §32 As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computados os votos em branco nem
as abstencdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou neste estatuto social. §42: Além das matérias previstas em lei, as seguintes
matérias serao obrigatoriamente submetidas a prévia deliberagdo da Assembleia Geral, e a Companhia, seus administradores e
representantes obrigam-se a abster-se de qualquer ato ou omissao que dependa de prévia aprovagao nos termos deste Paragrafo, ainda
que sob condi¢do ou em caréater ndo vinculante: (i) Quaisquer alteragdes ao estatuto social que impliquem (a) alteragéo do objeto social
daALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA, exceto pela inclusdo de atividades correlatas e/ou complementares que néo alterem de
forma relevante o objeto social da ALTSA, (b) modificagao nas regras aplicaveis a composigéo e regras de funcionamento do Conselho
de Administragdo da ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA (inclusive o local de realizagdo, a forma de realizagéo, participacao
remota ou virtual, composicao da mesa, etc.), ou (c) modificacdo nas normas de convocagao, competéncia e realizagdo das assembleias
gerais da ALTSA ou de Controlada da ALTSA (exceto, em qualquer caso, se a alteragéo proposta se enquadrar no disposto no item
abaixo); (i) Quaisquer alteragdes ao estatuto social que impliquem (a) a alteragdo nos quéruns para aprovagao de matérias pela
Assembleia Geral e/ou pelo Conselho de Administragdo conforme previstos no Acordo de Acionistas; (b) em violagao a qualquer dos
termos previstos do Acordo de Acionistas, ou (c) alteragdo a forma de indicagéo e eleigdo de membros do Conselho de Administragéo
daALTSA,; (iii) Aumento ou redugéo do capital social, com ou sem a emissdo de novas agdes (exceto se previsto no item “iv” abaixo ou
por aumento de capital em decorréncia de incorporagéo aprovada nos termos do Acordo de Acionistas), bem como aprovacao da avaliagdo
de bens com que qualquer Acionista concorrer para formagéo do capital social; (iv) (a) Capitalizagéo de lucros ou reservas desde que
cumpridos os seguintes requisitos cumulativos: (a.1) na medida necessaria para evitar o descumprimento do limite legal previsto no
artigo 199 da Lei 6.404/76, (a.2) ndo haja modificacdo do niumero de agdes (artigo 169, §1° da Lei n® 6.404/76), e (a.3) primeiro se
capitalize a reserva legal para s6 depois capitalizar as reservas estatutarias (art. 194 da Lei 6.404/76), ou (b) reducéo do capital social
para absorgao de prejuizos acumulados; (v) Emissao de agdes, bonus de subscricdo ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em
acdes, a criagao de novas classes ou espécies de agdes e a alteragdo nas caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e condigdes
de resgate ou amortizagao das agdes existentes; (vi) Resgate, recompra ou amortizagéo de agdes pela ALTSA, bem como aquisigéo de
acdes para manutengdo em tesouraria, desde que, em qualquer caso, a operagéo seja feita de maneira proporcional a todas as espécies
e classes de agdes (portanto preservando inalteradas as suas participagdes no capital votante e total), e nos mesmos termos e condices
para todas elas (incluindo, mas sem limitagéo, o respectivo valor a ser pago); (vii) Exceto no caso do item (vi) acima, resgate, recompra
ou amortizagao de acdes pela ALTSA, bem como aquisicdo de agdes para manutencdo em tesouraria, ou alienagdo ou oneracdes de agdes
mantidas em tesouraria. (viii) Grupamento de determinada classe ou espécie de agcdes daALTSA, os termos e condi¢des da respectiva
operagao, incluindo, mas sem limitagao, o fator do grupamento e o tratamento das eventuais fragdes; (ix) Desdobramento de determinada
classe ou espécie de acoes daALTSA, os termos e condicdes da respectiva operagao, incluindo, mas sem limitagao, o fator do desdobramento
e o tratamento das eventuais fragdes (observado o disposto no Acordo de Acionistas); (x) Transformacao da ALTSA em outro tipo
societario; (xi) Transformagéo de qualquer Controlada da ALTSA em outro tipo societario; (xii) Qualquer operagéo de fuséo, cisdo ou
incorporacao, inclusive de acdes, ou outra transagéo ou operagao com efeitos similares envolvendo ALTSA, suas agdes ou ativos,
incluindo operagdes envolvendo ativos da ALTSA, de compra e venda de participagédo societaria, distribuicao in naturade ativos (incluindo
via resgate, reducao de capital, dividendos), assinatura, modificagao e cancelamento de Acordos de Acionistas,qualquer forma de
reorganizagao societaria envolvendo a ALTSA, ou qualquer dos ativos da ALTSA (incluindo-se dropdown) ou a absorgédo do acervo
resultante de qualquer sociedade pela ALTSA; (xiii) Qualquer operagéo de fuséo, cisao ou incorporagao, inclusive de agdes, ou outra
operagédo com efeitos similares envolvendo quaisquer Controladas de ALTSA, suas agdes ou ativos (mas ndo a propria ALTSA), incluindo,
sem limitagao, operagdes envolvendo ativos de Controladas da ALTSA, de compra e venda de participagdo societéria, distribuicao in
natura de ativos (incluindo via resgate, reducéo de capital, dividendos), assinatura, modificagéo e cancelamento de Acordos de Acionistas,
qualquer forma de reorganizagéo societaria envolvendo qualquer Controlada da ALTSA (mas néo a prépria ALTSA), ou qualquer dos
ativos de Controladas da ALTSA (incluindo-se dropdown) ou a absorgéo do acervo resultante de qualquer sociedade por uma Controlada
daALTSA; (xiv) Participagdo em grupo de sociedades, a dissolucao, liquidacao e extingdo da ALTSA ou de qualquer Controlada da
ALTSA, a eleigéo dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a cessagéo do estado de liquidagdo da ALTSA ou de qualquer Controlada
daALTSA; (xv) Confessar faléncia ou requerer recuperagéao judicial ou extrajudicial da ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA; (xvi)
Fixacao do limite de remuneracao anual individual do Conselho de Administragdo e da remuneragéo anual global dos diretores da ALTSA
e de qualquer Controlada da ALTSA; (xvii) Aprovagao ou modificagao de qualquer plano de opgdes de compra de agdes de emissao da
ALTSA ou de qualquer Controlada da ALTSA, que importem em dilui¢do da participagdo dos Acionistas; (xviii) Aprovacao de proposta
da administragéo para distribuicdo de dividendos anuais em valor superior a 35% (trinta e cinco por cento) do seu lucro liquido (art. 191

da Lei 6.404/76), apos a aplicagdo do art. 193 da Lei 6.404/76; (xix) Aprovagéo de alteragdes a politica de distribuigdo de resultados, ao
dividendo obrigatério, aos critérios de formagao e reversdo de reservas e/ou provisionamento, de tal modo que o montante minimo
obrigatério efetivamente distribuido aos acionistas em cada exercicio social ndo seja ao menos igual a 35% do lucro liquido ajustado (art.
191 da Lei 6.404/76); (xx) Autorizag@o para obter o registro de companhia aberta e/ou aprovagao de qualquer processo de abertura de
capital, seja por meio do registro perante a CVM na Categoria A ou B, com admissao ou ndo de seus valores mobilidrios a negociagéao
na B3 ou qualquer outra bolsa de valores, no Brasil ou no exterior; (xxi) Qualquer aquisi¢ao ou transferéncia de qualquer ativo permanente
ou qualquer novo investimento em valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da ALTSA; e (xxii) Eleig&o do Presidente
do Conselho de Administragdo. CAPITULO IV - ADMINISTRACAO - Secéo | - Disposicées Gerais - Artigo 92. A Companhia sera
administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria. §12: Os administradores serédo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse, na forma da lei, dispensada a prestagdo de qualquer garantia de gestdo. O termo de posse devera
contemplar, sob pena de nulidade, a sujeicao do empossado a clausula compromisséria prevista neste Estatuto Social e sua expressa
ciéncia e concordancia, irrevogavel e sem ressalvas, com os termos do Acordo de Acionistas. §22: Os administradores permaneceréao
em seus cargos até a investidura de seus sucessores. §32: A remuneragao global anual da Diretoria e a remuneragao individual do
Conselho de Administracéo sera fixada pela Assembleia Geral, sendo competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo estabelecer
os critérios para fixagdo da remuneragédo de cada diretor. Cabera também ao Conselho de Administragéo distribuir a participacéo dos
diretores nos lucros, caso seja fixada pela Assembleia Geral. §42: A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para seus
Conselheiros, tampouco para seus Diretores, exceto, para estes Ultimos, na medida em que (e nas mesmas condi¢des em que) tais
financiamentos ou garantias estejam disponiveis para os empregados e colaboradores em geral da Companhia. Secéo Il - Conselho de
Administragao - Artigo 10. O Conselho de Administragdo serd composto de, no minimo, 3 (observado o disposto no §1° abaixo) e, no
maximo, 9 membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo na forma da Lei 6.404/76 e deste estatuto social, com
mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleicdo. Para cada membro eleito, poderé ser eleito um respectivo suplente. Um dos membros
do Conselho de Administragéo sera designado Presidente, e um serd designado Vice-Presidente. §12: Dentro dos limites fixados no caput
deste Artigo, a Assembleia Geral definirad o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragéo. §22: Compete a Assembleia Geral
indicar quais membros do Conselho de Administragao exercerao os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de
Administragédo. §32: O Conselho de Administragéo tera até 6 ouvintes, que serdo indicados por acionistas signatarios do Acordo de
Acionistas na forma & prevista, e ndo terao direito a voto nem qualquer responsabilidade estatutaria ou os deveres previstos na Lei 6.404/
76 (exceto o dever de sigilo, consubstanciado em acordo de confidencialidade firmado pelo ouvinte e pela Companhia). Ressalvadas as
matérias em que tenham beneficio particular (ou em que, caso fossem conselheiros, teriam impedimento ou conflito de interesses), os
ouvintes terdo o direito de receber todas as convocagdes para reuniées do Conselho de Administragédo, todos os respectivos documentos
e informacdes de suporte (antes das reunides ou durante as mesmas), e de participar de todas as reuniées, como ouvintes e sem direito
de voto. Artigo 11. As hipéteses de vacancia, auséncia, impedimento, rentncia e/ou destituicdo de qualquer membro do Conselho de
Administragao terdo o tratamento previsto neste Artigo. §12: Sempre que a eleicao para o Conselho de Administracéo for realizada pelo
processo de voto multiplo, a destituicdo, pela Assembleia Geral, de qualquer membro titular do Conselho de Administragao eleito pelo
regime de voto multiplo importara destitui¢do dos demais membros do Conselho de Administragao também eleitos pelo regime de voto
multiplo, procedendo-se, consequentemente, a nova eleicao. §22: Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro
do Conselho de Administracao, o membro impedido ou ausente temporariamente sera substituido por seu respectivo suplente ou, na sua
auséncia, por quem o titular ou o suplente indicarem por escrito. §32: Ocorrendo vacancia, rentincia ou impedimento permanente (morte,
invalidez permanente, interdi¢ao etc.) de qualquer membro do Conselho de Administracao, , tal membro sera substituido por seu
respectivo suplente, que servira até o final do mandato; na falta de suplente, a maioria dos membros do Conselho de Administragédo
nomeard o membro substituto até a proxima Assembleia Geral, conforme o Acordo de Acionistas, eleger ou ratificar o substituto para
completar o mandato, sendo obrigatéria a convocagéo de Assembleia Geral em até 30 dias (para que se realize em até 15 dias a partir
da convocacao). §42: Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administrag&o, este sera substituido
por seu respectivo suplente. Ocorrendo vacancia, reniincia ou impedimento permanente (morte, invalidez permanente, interdi¢ao etc.) do
membro do Conselho de Administragdo que ocupar o cargo de Presidente, a Assembleia Geral elegera o novo Presidente do Conselho
de Administragdo. §52: Nao obstante o disposto nos paragrafos anteriores, a Assembleia Geral deliberara sobre a substituicdo na
hipétese de impedimento prevista no artigo 159, §2° da Lei 6.404/76. Artigo 12. O Conselho de Administragdo da Companhia reunir-se-
4, ordinariamente, 6 ou mais vezes por ano e, extraordinariamente, sempre que for convocado por ao menos dois de seus membros,
mediante convocagéo escrita (seja por carta, correio eletrdnico ou outro meio de comunicagdo com comprovante de recebimento),
contendo, além do local, data e hora da reunido, a ordem do dia e, quando for o caso, os meios para acesso remoto, assinatura digital
e autenticagdo por conselheiros que ndo comparegam presencialmente. §12: As convocagdes deverdo, sempre que aplicavel, encaminhar
as propostas ou documentos a serem discutidos ou apreciados pelos conselheiros. §22: As reunides do Conselho de Administragdo serdo
convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, sendo certo que, em casos de manifesta urgéncia, a convocagdo podera
ser, excepcionalmente, feita com antecedéncia de 2 (dois) dias. §32: A presenga (inclusive conforme o §5° abaixo) da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo dispensara qualquer formalidade de convocagéo. §42: As reunies do Conselho de Administracdo
serdo instaladas, em primeira convocagéo, com a presencga de, pelo menos, o total de membros efetivos eleitos e empossados, menos
um; ou, em segunda convocagao (que respeitara uma antecedéncia minima de 2 dias da data para a qual foi convocada a reunido na
primeira convocagao), com a presenga de conselheiros que representem mais da metade do total de seus membros. § 5% Considera-se
presente o conselheiro que: (i) enviar seu voto por escrito, antes do inicio da reunido, ou (i) nomear outro conselheiro como seu
representante para votar na reunido, desde que o respectivo mandato seja disponibilizado ao Presidente do Conselho de Administracdo
ou ao presidente da reunido até a data (inclusive) em que a reunido for realizada, competindo ao conselheiro assim indicado, além do
seu préprio voto, o voto que caberia ao(s) conselheiro(s) que representar, ou (iii) participar da reunido por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacao que permita a identificagdo do conselheiro e a comunicagdo simultanea com as
demais pessoas presentes a reunido (sendo que os conselheiros que participarem remotamente da reunido poderao expressar seus
votos, e o dos conselheiros que eventualmente representarem na forma do item “ii” anterior, por escrito, por meio de carta, ou correio
eletrnico, enviados na data da reunido). Para evitar duvidas, a presenga do conselheiro suplente ndo precisa ser autorizada ou comunicada
de qualquer forma ou com qualquer antecedéncia, sendo, porém, vedada a presenca concomitante do conselheiro titular e do seu
respectivo suplente. § 62: Das deliberagdes das Reunides do Conselho de Administragao serdo lavradas atas na forma da lei, tornando-
se vdlidas com a assinatura de tantos membros quantos bastem para constituir o quérum requerido para a deliberacao. Os votos
proferidos por membros do Conselho de Administragao que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao, ou que
tenham se manifestado na forma do §5° acima, deverdo igualmente constar no livro de atas das reunides do Conselho de Administragéo,
devendo a cépia da carta, ou correio eletrénico, conforme o caso, contendo o voto do respectivo membro do Conselho de Administragao,
ser juntada ao livro logo ap6s a transcricdo da ata. As atas de reunido do Conselho de Administragao que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros observarao as formalidades previstas na legislagao aplicavel. Artigo 13. Além das matérias
previstas em lei, as seguintes matérias seré@o obrigatoriamente submetidas a prévia deliberagao do Conselho de Administracao, e a
Companhia, seus administradores e representantes obrigam-se a abster-se de qualquer ato ou omisséo que dependa de prévia aprovagéo
nos termos deste Artigo 13, ainda que sob condig&o ou em carater ndo vinculante: (i) Aprovagéo do Plano de Negécios e Orgamento Anual,
bem como quaisquer modificagdes; (ii) Aquisicao, cessao, transferéncia ou alienagao de, bem como a constituicdo de qualquer Onus
sobre quaisquer ativos e direitos (incluindo propriedade intelectual) da ALTSA ou de qualquer uma das Controladas que ndo estejam
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previstas no Plano de Negdcios em vigor; (iii) Celebragao de quaisquer contratos, sua alteragéo ou rescisao, ou, ainda, a realizagao
de quaisquer operagdes pela ALTSA e/ou suas Controladas com Partes Relacionadas da ALTSA ou de suas Controladas; (iv) Celebragao,
modificagdo ou extingéo pela ALTSA e/ou suas Controladas de qualquer contrato de natureza financeira que possa representar qualquer
forma de endividamento, incluindo contratos de abertura de crédito, matuos, empréstimos, extensao de crédito, financiamentos, arrendamentos
mercantis ou leasing, comprar, vender e desconto de recebiveis ou créditos, emissao de notas promissérias comerciais (commercialpapers),
debéntures nao conversiveis ou outros titulos de divida da ALTSA e/ou suas Controladas, bem como a outorga ou criagao das respectivas
garantias, em uma operagao ou série de operagdes relacionadas, de tal forma que a alavancagem consolidada da ALTSA e suas
Controladas, medida pela razao Divida Liquida/ EBITDALTM, supere 2,0 (dois); (v) Celebracéo pela ALTSA e/ou suas Controladas de
operagdes envolvendo derivativos que comprovadamente constituam mera protegéo patrimonial (hedge); (vi) Celebragéo pela ALTSAe/
ou suas Controladas de operagdes envolvendo derivativos que ndo se enquadrem na hipétese prevista no item “v” acima; (vii) Contratagéo
ou destituigdo do auditor independente que auditara as demonstragdes financeiras da ALTSA e das Controladas; (viii) Aprovagao de
quaisquer investimentos de CAPEX que superem os valores previstos no Plano de Negécios e no Orgamento Anual ou que fagam com
que a alavancagem consolidada da ALTSA e suas Controladas, medida pela razao Divida Liquida / EBITDALTM, supere 2,0 (dois); (ix)
Concessao, pela ALTSA ou por qualquer das Controladas, de qualquer garantia, real ou fidejusséria para garantir obrigagdes de
qualquer Controlada da ALTSA em que pelo menos 80% do capital seja de titularidade de ALTSA, direta ou indiretamente; (x) Concessao,
pela ALTSA ou por qualquer das Controladas, de qualquer garantia, real ou fidejusséria para garantir obrigagdes de terceiros ou de
qualquer Controlada em que menos de 80% do capital seja de titularidade de ALTSA, direta ou indiretamente; (xi) Aprovagéo de
programas de opgao de compra de agdes e outros programas de remuneragdo baseada em agoes (respeitados os limites fixados no plano
de opgdes de compra de agdes de emissao da ALTSA e/ou suas Controladas devidamente aprovados pela Assembleia Geral e os limites
globais de remuneragao fixados pela Assembleia Geral e limites individuais fixados pelo Conselho de Administragdo nos termos do item
“xii” abaixo); (xii) Aprovagao ou alteragéo na politica de remuneragéo variavel oferecida aos diretores, empregados e colaboradores da
ALTSA e/ou suas Controladas, incluindo participagdes nos lucros e/ou op¢des de compra de acdes da ALTSA (nos limites previamente
aprovados pela Assembleia Geral), bonus, programa de incentivo & remuneragéo ou qualquer outra forma de beneficio que envolva
direitos ou montantes atrelados a lucros e/ou agdes de emissdo da ALTSA e/ou suas Controladas (em qualquer caso, observados os
limites da remuneragéo global devidamente aprovada pela Assembleia Geral para o exercicio em questéo); (xiii) Exoneragéo de terceiros
quanto ao cumprimento de obrigagdes com a ALTSA ou com qualquer das Controladas, e celebragdo de transagdes para prevenir ou
encerrar litigios, em qualquer caso cujo valor exceda, em cada periodo de 12 (doze) meses, R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais);
(xiv) Aprovagao da contratagéo do seguro para administradores, bem como os termos e condi¢des da respectiva apdlice; (xv) Destituicao
de quaisquer Diretores da ALTSA, bem como nomeagao de novos diretores ou realocagao de cargos de diretores ja eleitos; e (xvi) Dentro
dos limites do capital autorizado outorgar, de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, opgédo de compra ou subscri¢éo
de a¢bes a seus administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu
controle, sem direito de preferéncia para os acionistas. Artigo 14. As deliberagdes do Conselho de Administragao dependerao do voto
afirmativo da maioria dos membros presentes a reunigo. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragéo observard o
disposto no Acordo de Acionistas. Artigo 15. O Conselho de Administrag&o podera, para seu assessoramento, determinar a formagéo
de comités técnicos ou consultivos, com objetivos e fungdes definidos e que poderao ser integrados por membros da Administragédo ou
terceiros. §12: Os comités terdo fungdes consultivas e ndo deliberativas, devendo estudar os assuntos de sua competéncia e preparar
propostas ao Conselho de Administragao. §22: O prazo do mandato, frequéncia de reunides, e a organizagao interna de cada comité seréo
estabelecidas pelo Conselho de Administragéo quando da sua criagéo. §3%: Os membros dos comités sujeitar-se-&o aos mesmos
deveres dos conselheiros previstos neste Estatuto, nas politicas de divulgagéo e negociagéo e no Cédigo de Conduta e Etica, assim como
os deveres e responsabilidades previstos nos artigos 153 a 159 da Lei das S.A. Segéo lll - Diretoria - Artigo 16. A Diretoria é o 6rgéao
executivo da Companhia, competindo-lhe gerir e administrar, no curso normal e em conformidade com a orientagéo geral dos negécios
determinada pelo Conselho de Administragéo, os negdcios e interesses corporativos, dentro dos limites definidos em lei e neste estatuto
social. §12: A Diretoria sera composta por no minimo 2 e no maximo 46 (quarenta e seis) membros, acionistas ou nao, a saber: 6 (seis)
Diretores Executivos, quais sejam: 1 (um) Diretor Superintendente, 1 (um) Diretor Executivo Comercial, 1 (um) Diretor Executivo de
Operagdes, 1 (um) Diretor Executivo Financeiro e de Relagdo com Investidores, 1 (um) Diretor Executivo de Riscos, 1 (um) Diretor de
Gente e Gestao e até 40 (quarenta) Diretores sem designagéo especifica. Os diretores seréo eleitos e destituiveis, a qualquer tempo,
pelo Conselho de Administragao, com mandato unificado de 3 anos, permitida a reeleigcao. §22: Cabera ao Conselho de Administragdo
indicar, quando da eleigdo dos membros da diretoria, as atribui¢des e responsabilidades especificas do Diretor Superintendente e de
cada um dos Diretores Executivos. Artigo 17. No caso de impedimento temporario, licengas ou auséncias: (i) do Diretor Superintendente:
o Conselho de Administragao devera escolher, dentre os Diretores Executivos, aquele que sera seu substituto durante esse periodo; (ii)
de Diretores Executivos ou Diretores sem designag&o especifica: a Diretoria devera escolher, por maioria, em reuniéo propria, quais
diretores os substituirao durante esse periodo. Artigo 18. No caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer Diretor, o
substituto indicado na forma do Artigo anterior assumira interinamente o cargo, até a eleigcao do titular definitivo, exceto na hipétese do
artigo 159, §2° da Lei 6.404/76, quando a substitui¢do sera deliberada pela Assembleia Geral. Artigo 19. Observado o disposto neste
estatuto social, a representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em quaisquer atos ou negdcios juridicos,
ou perante quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como nos atos e operagdes de gestdo
ordinéria dos negdcios sociais, incumbira e sera obrigatoriamente praticada: (i) pelo Diretor Superintendente, em conjunto com qualquer
Diretor Executivo; (ii) por 2 Diretores Executivos; (iii) pelo Diretor Superintendente ou por 1 Diretor Executivo, em conjunto com 1 Diretor
sem designagao especifica; (iv) por qualquer Diretor em conjunto com 1 mandatério, agindo em conformidade com os limites estabelecidos
no respectivo instrumento de mandato; ou (v) por 2 mandatarios, em conjunto, agindo em conformidade com os limites estabelecidos no
respectivo instrumento de mandato. §12: Observado o disposto neste Estatuto, qualquer Diretor, agindo isoladamente, ou qualquer
mandatario, agindo isoladamente dentro dos limites estabelecidos no respectivo instrumento de mandato, terd poderes especificos para
executar os seguintes atos: (i) endosso de cheques, para dep6sito nas contas da Companhia; (ii) emiss&o de duplicatas e endosso das
mesmas para fins de cobranga; (iii) assinatura de correspondéncia de rotina que nao crie qualquer responsabilidade para a Companhia;
(iv) quaisquer atos relativos ao relacionamento entre a Companhia e seus empregados; e (v) representar a Companhia em juizo e receber
citagdes, intimagdes ou notificagdes, ndo sendo necessario que os prepostos da Companhia sejam Diretores. §22: Para a constitui¢do
de mandatarios, bem como para a revogacao dos instrumentos de mandato, sera necessaria a assinatura (i) do Diretor Superintendente
em conjunto com qualquer outro Diretor; ou (ii) de 2 Diretores Executivos em conjunto; ou (iii) de 2 mandatarios, se e conforme previsto
no respectivo instrumento de mandato, devendo os instrumentos de mandato especificar os poderes concedidos e ter prazo certo de
durag&o, limitado a um ano, exceto no caso de mandato judicial, ou em arbitragens, ou processos administrativos, que podera ser por prazo
indeterminado. §39: Para a participagcdo em quaisquer assembleias gerais ou especiais, reunides de socios, reunides prévias, e/ou
alteragdes contratuais, de qualquer companhia ou sociedade em que a Companhia detenha participagéo, bem assim para o exercicio de
quaisquer direitos de sécio, sera necessaria a participagéo e assinatura (i) do Diretor Superintendente, em conjunto com qualquer Diretor
Executivo; (i) de quaisquer 2 Diretores Executivos; (i) de quaisquer mandatérios que sejam advogados, agindo em conjunto ou separadamente
em conformidade com o disposto no respectivo instrumento de mandato. CAPITULO V - CONSELHO FISCAL - Artigo 20. A Companhia
tera um Conselho Fiscal composto de 3 a 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes, ndo tendo funcionamento permanente. §12: O
Conselho Fiscal somente serd instalado pela Assembleia Geral por solicitagdo de acionistas que atendam aos requisitos legais. §22: Os
membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral nos exercicios sociais em que for instalado para andlise das demonstragdes
financeiras do exercicio em curso, com mandato de 1 ano, encerrando-se na Assembleia Geral Ordindria que se seguir & instalagdo do
Conselho Fiscal, admitida a reeleigao. §32: O termo de posse dos membros do Conselho Fiscal devera contemplar, sob pena de nulidade,
a sujeicdo do empossado a clausula compromisséria referida neste Estatuto Social e sua expressa ciéncia e concordancia, irrevogavel e
sem ressalvas, com os termos do Acordo de Acionistas. §42: Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgédo. §5% O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento
interno, que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagéo e atividades. §62: As reunioes serao
convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 2 membros do Conselho Fiscal. §72: O quérum de instalagéo das reunides
do Conselho Fiscal é€ de maioria dos membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos Conselheiros
presentes a reunido. §8%: A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal ser4 fixada na Assembleia Geral em que forem eleitos e a sua
competéncia, deveres e responsabilidades obedecera ao disposto na legislagdo e regulamentagéo aplicaveis. §9°: Em caso de vacancia no
cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do Conselheiro
substituido. Em suas auséncias ouimpedimentos temporarios, o membro do Conselho Fiscal seré substituido pelo seu suplente, especificamente
para cada reuni&o. O suplente em exercicio faré jus a remunerag&o do efetivo, no periodo em que ocorrer a substituicéo, contado més amés.
CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, E DESTINAGAO DE RESULTADOS - Artigo 21. O
exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e encerrar-se-a no dia 31 de dezembro de cada ano. §12: Ao fim de cada exercicio social, a
Diretoria devera elaborar o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei, que compreender&o a proposta de
destinagéao do lucro liquido do exercicio. §22: Além das demonstragdes financeiras ao final de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia da legislagao e da regulamentagéo aplicaveis. Ao fim de cada semestre,
a Companhia levantara balango semestral e demonstragdes financeiras com data-base de, ou para o periodo findo em, 30 de junho. §32: Do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto de renda. Ap6s
as participagdes aprovadas nos termos do Artigo 24, o lucro liquido do exercicio (art. 191 da Lei 6.404/76) sera destinado da seguinte forma:
(i) 5% para a reserva legal, até que o saldo da reserva atinja 20% do capital social, sendo facultado a Companhia deixar de constituir a reserva
legal no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital previstas no artigo 182, paragrafo 1° da Lei 6.404/76,
exceda 30% de seu capital social; (i) No minimo 35% do lucro liquido ajustado (diminuido ou acrescido dos valores destinados a constituicdo
dareserva legal e a formag&o ou reversao da reserva para contingéncias) como dividendo obrigatério, observado o disposto no artigo 202,
incisos Il e Ill da Lei 6.404/76; e (iii) 0 saldo, ap6s as dedugdes de que tratam os itens “i” e “ii”, sera destinado total ou parcialmente a Reserva
de Investimento e Expansao de que trata o §4° abaixo, ou retido, total ou parcialmente, nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76. Os valores
n&o destinados na forma da legislagao aplicavel e deste estatuto social deveréo ser distribuidos aos acionistas como dividendos, nos termos
do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei 6.404/76. §42: A Reserva para Investimento e Expans&o tem por finalidade: (i) assegurar recursos para
investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retencao de lucros nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/76; e/ou (i) reforgar
o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia; e/ou (iii) ser utilizada em operagdes de resgate, amortizagéo, reembolso ou
aquisicao de valores mobiliarios de emissao da prépria Companhia; e/ou (iv) ser aplicada em dividendos ou bonificagdes aos acionistas,
ou sua capitalizagéo; e/ou (v) permitir @ Companhia néo distribuir lucros que ndo tenham sido realizados em dinheiro e ndo se enquadrem
nas hipoteses previstas no artigo 197 da Lei 6.404/76. Para fins do artigo 194, inciso Il da Lei 6.404/76, e em observancia ao disposto no
artigo 199 da mesmalei, o saldo da Reserva para Investimento e Expansao, somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), ndo podera ultrapassar 100% do capital social da Companhia. §52: Atingido o
limite de que trata o artigo 199 da Lei 6.404/76, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre a capitalizagdo de reservas de lucros ou
distribuicdo de dividendos; deliberando pela capitalizagao, sera obrigatério primeiro utilizar a reserva legal (art. 193 da Lei 6.404/76), até
esgota-la, antes de capitalizar a Reserva para Investimento e Expansao, no todo ou em parte. Artigo 22. A Companhia levantara balangos
semestrais e trimestrais (Artigo 21, §2° acima), e podera levantar balangos em periodos menores, podendo ainda a Assembleia Geral ou
o Conselho de Administragédo declarar dividendos a conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, e/ou declarar
dividendos intermediérios & conta de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral. Os dividendos assim declarados
poderao constituir, a critério da Assembleia Geral (ou do Conselho de Administragéo, para ratificagéo pela Assembleia Geral), antecipagéo
do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social. Artigo 23. A Companhia, mediante deliberagéo da Assembleia Geral ou do Conselho
de Administragéo, podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislagao aplicavel. § Unico: Os
juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social poderéo ser creditados, a critério da Assembleia Geral (ou do Conselho
de Administracéo, para ratificagdo pela Assembleia Geral), como antecipacao do dividendo obrigatdrio. Artigo 24. A Companhia podera
pagar participagdo nos lucros e/ou resultados a seus empregados e diretores, mediante deliberagéo do Conselho de Administragéo, nos
montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais. Artigo 25. Os dividendos e demais proventos declarados
deverao ser pagos respeitando-se o periodo maximo estabelecido em lei, conforme deliberagédo respectiva, e deverao sujeitar-se a corregdo
monetaria e/ou juros somente quando assim expressamente deliberado, prescrevendo em favor da Companhia se néo reclamados no prazo
de 3 anos, contados de sua disponibilizagéo aos acionistas. CAPITULO VIII - OFERTA OBRIGATORIA - Artigo 26. Caso qualquer
acionista ou Grupo de Acionistas seja titular, a qualquer titulo e por qualquer motivo, direta ou indiretamente, de direitos (p.ex., via
participacao direta ou indireta, usufruto, mandato, comissao, ou acordo de acionistas) que lhe permitam votar ou orientar o voto de mais de
10% das agdes com direito a voto da Companhia (sendo tal acionista ou Grupo de Acionistas aqui referido como o “Ofertante”), devera, no
prazo maximo de 30 dias a contar da data em que se constatar a titularidade de tais direitos, realizar uma oferta privada obrigatéria que
observe os parametros minimos estipulados no Artigo seguinte. §12: Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa, em
relagéo a qualquer acionista da Companhia, quaisquer outras pessoas agindo em conjunto, vinculadas por acordo de voto, ou que representem
interesse comum com tal acionista, ai incluidos os acionistas que pertengam a um mesmo grupo econdmico, ou sujeitem-se ao mesmo

Controle ou co-Controle, ou sejam representados pela mesma pessoa (mandatério ad negotia, gestor discricionario ou similar). §22: O
Diretor Superintendente, qualquer Diretor Executivo, qualquer membro do Conselho de Administragéo, ou qualquer membro do Conselho
Fiscal (se em funcionamento), em atendimento a solicitagdo de acionistas titulares de mais de 5% do capital votante da Companhia para
verificar se hé acionista ou Grupo de Acionistas que preenche os requisitos deste Artigo, podera requerer que quaisquer acionistas da
Companhia informem sua composicao societaria, direta e/ou indireta, bem como a composigéo do seu bloco de Controle direto e/ou indireto,
se pertence a Grupo de Acionistas e/ou a grupo econdmico, societario ou empresarial, de fato ou de direito, tudo até o nivel de pessoa natural
ou beneficiario final e acompanhado da competente documentagéo que comprove tais informagdes. A resposta de cada acionista sera mantida
em sigilo pela Companhia, que se limitara a verificar (e responder aos acionistas solicitantes) se este Artigo € ou ndo aplicavel com base
nos documentos recebidos. §32: Nao se aplica a exigéncia de oferta prevista neste Artigo nas seguintes hipéteses: (i) uma pessoa se tornar
titular de agdes de emisséo da Companhia em quantidade superior a 10% do total das agdes com direito a voto, em decorréncia da subscricéo
de novas agdes, realizada em uma Unica emissao primaria e sem uma contemporanea aquisi¢ao secundaria de agdes, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral convocada pelo Conselho de Administragéo, e cujo prego de emissao tenha sido fixado com base no prego
justo das agdes, na forma estabelecida na legislagao societaria; ou (i) um acionista ou Grupo de Acionistas ultrapassar o percentual de 10%
estabelecido no caput exclusivamente como consequéncia de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate ou grupamento de agdes, ou
redugéo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes; ou (iii) um acionista ou Grupo de Acionistas ja ser titular de acoes
que representem o percentual de 10% estabelecido no caputem 23 de abril de 2024, em relagéo a titularidade de tais agbes, porém (jii-a)
o gatilho da Oferta Obrigatdria sera verificado em quaisquer futuras aquisicdes de agdes, computando-se todas as agdes de que forem
titulares a época; e (iii-b) caso passem a integrar o grupo de controle, passaréo a se valer da exceg¢ao “iv” e ndo mais dessa excegao “iii”;
ou (iv) um acionista ou Grupo de Acionistas que sejam titulares de poder de controle em 10 de julho de 2024, ainda que o seu exercicio esteja
sujeito a condigdo suspensiva. Artigo 27. A oferta privada obrigatéria de que trata o Artigo antecedente sera obrigatoriamente dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia e compreendera até a totalidade das agdes de emisséo da Companhia (excluidas aquelas
de titularidade do Ofertante e as mantidas em tesouraria), respeitando ainda os seguintes requisitos minimos: (i) O preco por agao de
emissdo da Companhia objeto da oferta privada obrigatéria (‘Preco da Oferta”) devera corresponder ao maior valor entre: (a) 0 maior prego
por ag&o verificado nos 24 meses antecedentes em qualquer Transferéncia ou emisséo de novas agoes, cortigidos pelo IGPM - Indice Geral
de Pregos - Mercado, calculado e divulgado pela Fundagao Getulio Vargas (ou indice similar que venha a substitui-lo) ou pelo IPCA— Indice
de Pregos ao Consumidor Amplo, calculado e divulgado pelo IBGE (ou indice similar que venha a substitui-lo), o que for maior, da data da
respectiva transagéo até a data da oferta privada (ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao de dividendos ou juros sobre o
capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagao societaria),
acrescido de um prémio de 25% (vinte e cinco por cento) e (b) o valor por agao estabelecido por uma firma especializada a ser escolhida
em Assembleia Geral Extraordindria, com base em uma lista triplice indicada pelo Conselho de Administragao. (i) o Ofertante devera
realizar a oferta de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informagéo quanto a Companhia
e ao Ofertante (inclusive seu grupo econdmico, Controlador final, e capacidade econémico-financeira), e dota-los dos elementos necessarios
atomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceitagéo da oferta (inclusive, p.ex., a divulgagéo de operagdes com a Companhia,
suas Afiliadas, e seus respectivos acionistas e administradores; divulgagéo de seus planos estratégicos para a Companhia apds a aquisi¢éo;
e divulgacao dos critérios utilizados para justificar o Preco da Oferta); (iii) a oferta sera imutavel, irrevogavel e incondicional, e sua
liquidag&o devera ocorrer em até 60 dias contados da apresentagéo da oferta aos acionistas, observado o prazo previsto no Artigo 26 acima
(exceto em raz&o de condigdes suspensivas impostas por lei, a exemplo de aprovagdes prévias pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica ou o Banco Central do Brasil, e que ndo poderao onerar a Companhia ou, direta ou indiretamente, os acionistas que eventualmente
nao aceitem a oferta); (iv) a liquidagdo da oferta devera ser necessariamente garantida por instituicdo financeira de primeira linha, sem
prejuizo da responsabilidade solidaria de todos os acionistas ou Grupo de Acionistas que se enquadrem na defini¢ao de “Ofertante”. Artigo
28. Na hipétese de o Ofertante ndo cumprir as obrigagdes impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
aqui estipulados, sera convocada Assembleia Geral Extraordinria, na qual o Ofertante ndo poderé votar, para deliberar sobre a suspenséo
do exercicio dos direitos do Ofertante, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n° 6.404/76; e, se 0 descumprimento persistir por mais de 120
dias apds o vencimento dos prazos aqui estipulados, entdo a Companhia podera, por iniciativa prépria e a seu exclusivo critério, ou devera,
apedido de qualquer acionista, resgatar ou recomprar a totalidade das agdes de titularidade do Ofertante, por 70% do menor valor entre
(a) o seu valor de reembolso (Art. 52, §7° acima) e (b) o prego médio por agao de aquisi¢cao da participagao acionaria do Ofertante na
Companhia. Por outro lado, ap6s o cumprimento integral das obrigagdes aqui previstas e a liquidagéo financeira integral da oferta privada
obrigatéria, a Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de Administrag&o, podera deliberar sobre a exclusao deste Capitulo VIII.
CAPITULO IX - LIQUIDACAO DA COMPANHIA: Artigo 29. A Companhia entrard em dissolugéo, liquidagéo e extingéo nos casos
determinados em lei, cabendo & Assembleia Geral eleger o liquidante e fixar os seus honorérios e diretrizes para 0 seu funcionamento, bem
como eleger o Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais. CAPITULO X - ARBITRAGEM
- Artigo 30. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, e os membros
de quaisquer Comités, estatutarios ou néo, criados pela Companhia, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigédo de emissor, acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, e/ou membros de Comités, conforme previsto na Lei n® 9.307/96, mediante as condi¢des que seguem. §12: O procedimento arbitral
sera administrado pela Camara de Conciliagao, Mediagéo e Arbitragem CIESP/FIESP (“Centro de Arbitragem”) de acordo com seu
Regulamento de Arbitragem (“Regulamento”), em vigor na data em que apresentado o pedido de instauragao da arbitragem. A arbitragem
devera ser conduzida no idioma portugués. §22: A sede da arbitragem serd a Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, Brasil, local onde
seré proferida a sentenca arbitral. §32: A arbitragem serd processada e julgada de acordo com a Lei n®9.307/96, ficando vedado aos arbitros
julgar por equidade. §42: O tribunal arbitral sera constituido por 3 (trés) arbitros, dos quais um serd nomeado pela(s) requerente(s) e um
pela(s) requerida(s), os quais, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que funcionara como Presidente do tribunal arbitral (“Tribunal
Arbitral”). As Partes, de comum acordo, afastam a aplicagéo de quaisquer dispositivos do Regulamento que limitem a escolha dos arbitros
ou presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara, nos termos do artigo 13, §4°da Lei 9.307/96. §5°: As custas e despesas do
procedimento arbitral, incluindo as custas administrativas do Tribunal Arbitral, honorarios dos arbitros e honoréarios de peritos, quando
aplicaveis, serao proporcionalmente arcados por cada parte da arbitragem na forma do Regulamento. Quando da prolagéo da sentenca
arbitral, o Tribunal Arbitral determinara que a parte vencida reembolse estes e outros custos, quando aplicaveis, a parte vencedora de forma
proporcional & sucumbéncia, incluindo honoréarios advocaticios contratuais. O Tribunal Arbitral ndo possuira jurisdi¢éo para imposigéo de
honorarios advocaticios sucumbenciais. §62: Fica eleito o foro central da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com exclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de (i) assegurar a instituicao da arbitragem; e (ii) obtencao de
medidas urgentes para prote¢do ou salvaguarda de direitos previamente a instauragao do tribunal arbitral sem que isso seja considerado
como rendincia a arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada a Camara pela parte que
requereu tal medida. O tribunal arbitral uma vez constituido, podera manter, rever, aditar, suspender ou revogar as medidas concedidas pelo
Poder Judiciario. As Partes, de comum acordo, afastam a aplicagéo de quaisquer dispositivos do Regulamento que limitem a escolha dos
arbitros ou presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros da Camara, nos termos do artigo 13, §4°da Lei 9.307/96. §72: O cumprimento
da sentenca far-se-& na comarca em que se processou a arbitragem (Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, nos termos do Artigo 30,
§2° acima), sendo licito ao exequente optar pelo juizo do local onde se encontram bens sujeitos a expropriagao ou pelo atual domicilio do
executado. As partes da arbitragem envidarao seus melhores esforgos para assegurar a conclusao célere e eficiente do procedimento
arbitral. §82: O procedimento arbitral (incluindo, mas néo se limitando a sua existéncia, as disputas, as alegagdes e manifestacdes das
partes, as manifestagdes de terceiros, provas e documentos apresentados, bem como quaisquer decisdes proferidas pelo tribunal arbitral,
incluindo a sentenga arbitral) sera confidencial, e somente podera ser revelado ao Tribunal Arbitral, as partes da arbitragem, aos seus
advogados e as pessoas necessarias a arbitragem. Eventuais procedimentos judiciais correlatos tais como aqueles descritos acima
também serdo confidenciais. §92: A presente clausula arbitral vincula ndo apenas os acionistas, a Companhia, seus administradores,
membros do Conselho Fiscal e de Comités, mas também quaisquer acionistas, administradores e membros futuros que, por qualquer titulo,
venham a integrar o quadro aciondrio ou a composicao de qualquer 6rgéo, estatutario ou ndo, da Companhia. §102: Qualquer arbitragem
iniciada por um acionista deve ser individual, n&o se admitindo que o polo ativo da arbitragem seja composto por mais de um acionista, mesmo
que em litisconsorcio ativo ou através de associagdes, independentemente da quantidade de partes no polo passivo. CAPITULO XI -
DISPOSIGOES FINAIS - Artigo 31. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, em especial 0 acordo de
acionistas celebrado em 23 de abril de 2024 (“Acordo de Acionistas”). §12: E vedada a celebragdo de acordos ou contratos que sejam
contrarios ao Acordo de Acionistas ou incompativeis com suas disposicdes. §22: Nos termos do artigo 118, §§8° e 9°da Lei 6.404/76, é
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administrag&o acatar o voto ou manifestagéo
cominfragéo a acordo de acionistas devidamente arquivado; e 0 ndo comparecimento & assembleia ou as reunides dos érgaos de administragao
da companhia, bem como as abstengdes de voto de qualquer parte de acordo de acionistas ou de membros do conselho de administragdo
eleitos nos termos de acordo de acionistas, assegura a parte prejudicada o direito de votar com as agdes pertencentes ao acionista ausente
ou omisso e, no caso de membro do conselho de administragéo, pelo conselheiro eleito com os votos da parte prejudicada. §3°: E expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia ou Oneragéo de agdes ou outros valores mobiliarios (inclusive direito de preferéncia
a subscricao de agdes), e/ou de direitos relativos ou decorrentes de qualquer destes, que nao observe estritamente o previsto e regulado
em acordo de acionistas, em especial o Acordo de Acionistas. Artigo 32. Quando grafados com a primeira letra maitscula, os termos e
expressdes a seguir terdo o significado a eles atribuido nesta Clausula: (i) “B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcéo, ou Pessoa que
venha a substitui-la. (i) “CAPEX" significa investimento em bens de capital, inclusive em bens moveis, iméveis e intangiveis, que sejam
destinados a manutengao das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade, nos termos do BR GAAP. (iii) “Controle” de uma
Pessoa significa a titularidade (direta ou indireta) de direitos de sécio, de qualquer forma e a qualquer titulo (p.ex., como proprietario,
general partner, trustee, usufrutuario, tutor ou curador), individualmente ou agindo em conjunto com outras Pessoas vinculadas, que
assegurem, direta ou indiretamente: (i) a maioria dos votos nas reunides de sécios, assembleias gerais ou 6rgéo deliberativo similar de tal
Pessoa; e (i) o poder de eleger a maioria dos administradores (ou outro érgéo deliberativo, p.ex. um comité de gestao) e (iii) o uso efetivo
do poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgéos de uma determinada Pessoa. Quando a Pessoa em questéo
for um fundo de investimento ou outra Pessoa que nao uma pessoa juridica, o termo “Controle” significaré o poder de gerir e tomar decisées
por tal Pessoa, seja pela titularidade de cotas representativas de mais de 50% dos direitos de voto em tal Pessoa, seja pelo poder de nomear
amaioria dos membros do comité gestor, comité de investimento ou comité similar com poderes de gestéo, e/ou via ingeréncia na gestéo
discricionaria pelo administrador ou gestor, seja pelo exercicio de poderes de gestdo na qualidade de gestor e/ou membro de comité gestor,
comité de investimento ou comité similar com poderes de gestao. (iv) “CVM" significa Comissao de Valores Imobiliarios ou qualquer outra
autarquia que venha a substitui-la. (v) “Divida Liquida”, significa, de forma consolidada (i) o somatério dos saldos apresentados nas
demonstragdes financeiras da ALTSA e suas Controladas, sem prejuizo de outros que possam ser equiparados a endividamento, de
empréstimos, financiamentos de qualquer natureza de curto ou longo prazo, contas a pagar a terceiros relacionadas diretamente a
aquisicao de ativo fixo e outras dividas financeiras onerosas, incluindo debéntures, parcelamentos tributarios, saldo liquido das operagdes
ativas e passivas com derivativos em que aALTSA e suas Controladas seja parte, obrigagdes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais
ou de qualquer outra natureza liquidas e certas (incluindo juros e multa), desde que vencidas e ndo pagas, ndo considerando para este fim
eventuais provisdes de contingéncias ndo materializadas ja constantes das demonstragdes financeiras, leasings financeiros e valores
devidos aos acionistas, incluindo dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, resgate, reembolso, amortizagao, declarados e nao pagos,
menos (i) os saldos de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. Para determinagéo da Divida Liquida em uma data, todos os
saldos devem ser apurados ao final do dia Util anterior & data de apuragao em questao. (vi) “EBITDA” de uma Pessoa significa, de forma
consolidada, em relagao a um determinado periodo, o seu resultado antes de juros e despesas financeiras, tributos incidentes sobre o lucro
da entidade, depreciacao e amortizagao, calculado de acordo com o BR GAAP, expurgados os efeitos da IFRS-16. (vii) “EBITDALTM” de
uma Pessoa, em uma determinada data, significa o EBITDA de tal Pessoa apurado com relag&o ao periodo de 12 (doze) meses que se
encerra no Ultimo dia do més anterior a data em questao. (viii) “Onus” significa qualquer 6nus ou garantia real de qualquer tipo, voluntario
ou involuntario, incluindo qualquer gravame, hipoteca, anticrese, alienagéo fiduciaria com ou sem reserva de dominio, penhora, caugéo,
arresto, indisponibilidade, servidao, esbulho possessorio, qualquer tipo de restri¢ao judicial ou administrativa, bem como quaisquer direitos
reais de terceiros, arrendamento, locagéo, sublocagéo, comissao (art. 693 e ss. do Codigo Civil), opgéo, usufruto, direito de primeira oferta,
direito de preferéncia, ou quaisquer outras restrigdes ou limitagdes de qualquer natureza que afetem ou possam afetar, restringir ou
condicionar qualquer aspecto da propriedade e/ou da posse ou, ainda, do livre uso, frui¢ao, reivindicagao e disposi¢do de determinado
direito, bem ou ativo e/ou dos direitos a ele atrelados. (ix) “Or¢amento Anual” significa o orgamento anual da ALTSA e suas Controladas,
aprovado anualmente pelo Conselho de Administragdo da ALTSA. (x) “Parte Relacionada” terd a definigdo das normas contabeis em vigor
na respectiva data de aferigao (que, nesta data, € o CPC 05 (R01) — Divulgagao sobre Partes Relacionadas). (xi) “Pessoa” significa
qualquer pessoa, fisica ou juridica, bem como quaisquer sujeitos de direito (ainda que desprovidos de personalidade juridica), organizados
de acordo com a legislagao brasileira ou estrangeira, incluindo sociedades de qualquer tipo, de fato ou de direito, consércio, partnership,
organizagao, associacao, trust, joint venture, condominio, fundo de capital privado ou qualquer outro tipo de fundo de investimento. (xii)
“Plano de Negdcios” significa o planejamento anual estratégico dos negécios da ALTSA e suas Controladas, aprovado anualmente pelo
Conselho de Administragao da ALTSA.
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