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Demonstracdes Financeiras para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco Patrimonial Nota 31/12/2023 31/12/2022 (*)
nao auditado (*)
Ativos/Circulantes 200.224 31.273
Caixa e equivalentes de caixa 8 3.502 3.156
Titulos e valores mobiliarios 8 7.680 1.421
Contas a receber de incorporagéo e servigos prestados 4 3.389 2.687
Iméveis a comercializar 5 175.233 18.940
Valores a receber de partes relacionadas 6 7.334 1.300
Demais contas a receber 3.086 3.769
Nao Circulantes 230.386 89.486
Contas a receber de incorporagao e servigos prestados 4 40.164 6.815
Iméveis a comercializar 5 136.579 44.429
Tributos diferidos 11b 2.570 -
Imobilizado/Intangivel 7 51.073 38.242
Total dos Ativos 430.610 120.759
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstracoes dos Resultados
nao auditado (*) Nota 31/12/2023 31/12/2022 (*
Receita Liquida 15 108.047 35.905
Custos 16 (126.552) (70.654)
Resultado Bruto (18.505) (34.749)
(Despesas) Receitas
Despesas com vendas 16 (17.619) (8.560)
Despesas gerais e administrativas 16 (31.246) (35.394)
Outras receitas (despesas), liquidas 16 (2.993) (942)
R io antes do R do Financeiro (70.363) (79.645)
Resultado Financeiro 218 49
Receitas financeiras 17 1.015 262
Despesas financeiras 17 (797) (213)
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social (70.145) (79.596)
Prejuizo do Exercicio (70.145) (79.596)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes

n&o auditado (*) 31/12/2023 31/12/2022 (*)
Prejuizo do Exercicio (70.145) (79.596)
Outros resultados abrangentes
Resultado Abrangente Total do Exercicio (70.145) (79.596)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Atribuivel aos acionistas
Reserva de Lucros
Nota Capital social Reserva de Capital Prejuizo acumulado __Total

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido

Saldos em 31 de Dezembro de 2021 123.949 551 (53.334) 71.166
Prejuizo liquido do exercicio - - (79.595) (79.595)
Aumento de Capital 42.427 - - 42427
Opgdes outorgadas reconhecidas - 2.392 - _ 2392
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 - (ndo auditado) 166.376 2.943 (132.929) _36.390
Prejuizo liquido do exercicio - - (70.145) (70.145)
Aumento de Capital 12.a 58.581 - — 58.581
Opgdes outorgadas reconhecidas 12.b - 5.470 — 5470
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 224.957 8.413 (203.074) _30.296

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Nota Explicativa as Demonstracoes Financeiras

1. Contexto Operacional: As operagdes da Alea S.A. (“Companhia” ou “Alea”) compreende: a execugado de obras de construgao civil; a
incorporacao de iméveis; a compra e venda de imdveis; a prestacao de servigos de administragdo de construgéo civil. A Companhia é
uma sociedade anénima fechado, constituida em 12 de setembro de 2019, com sede na Rua Boa Vista, 280, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo.
2. Apresentacao das Demonstracoes Financeiras e Politicas Contabeis Materiais: 2.1 Declaragao de conformidade: As demonstragoes
financeiras da Companhia compreendem: a) As demonstragoes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobilidria, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM). 2.2 Base
de elaboragdo: As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negdcios considerando o custo histérico como base
de valor, passivos e ativos a valor presente ou valor realizavel, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos (vide nota 13). Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidénciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administrag&o na sua gestao. A Administragao efetua uma avaliag@o da capacidade
da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboracéo das demonstragoes financeiras. Usando como parametro o
plano de negdcios, cendrios de projecdes e nas informagdes conhecidas, quanto a sua posicao estratégica, financeira e operacional, a
Administragao nao tem conhecimento de nenhuma incerteza significativa que possa colocar em risco sua capacidade operacional e de
continuidade do ciclo normal de suas operagdes. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes financeiras estao expressos em
milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3 Resumo das politicas contébeis materiais: 2.3.1 Moeda funcional e de
apresentagao: A moeda funcional da Companhia é o Real, mesma moeda de preparacgao e apresentagéo das demonstracoes financeiras.
Todas as informagoes financeiras estdo em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. 2.3.2 Principais Julgamentos
contdbeis e fontes de incertezas: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.
Todas as estimativas e as premissas contabeis utilizadas pela Companhia estio de acordo com as normas contabeis aplicaveis a entidades
de incorporacgao imobilidria no Brasil e refletem as melhores estimativas disponiveis. As estimativas e premissas sao revisadas de forma
continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
informagoes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio estao incluidos abaixo: a) Perdas estimadas com créditos de
clientes e provis&o para distratos: A Companhia revisa periodicamente suas premissas para constituicao da perda de créditos esperadas
e distratos, face a revisao dos histéricos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas. O julgamento feito com base na perda
histérica e esperada pode divergir do valor que sera realizado, face as caracteristicas singulares de cada cliente. Na nota 2.3.5.3 esta
descrita a forma desses célculos. b) Custo orcado dos empreendimentos: Os custos orgados, compostos, principalmente, pelos custos
incorridos e custos previstos a incorrer para o encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme evolugéo das obras, e
eventuais ajustes identificados com base nesta revisdo sdo refletidos nos resultados da Companhia. O efeito de tais revisdes nas
estimativas afeta o reconhecimento da receita, conforme mencionado na nota 2.3.3(b.ii). 2.3.3 Reconhecimento de receitas, custos e
despesas: a) Processo para reconhecimento da receita: No processo de reconhecimento da receita de contratos com clientes, foram
adotados os preceitos introduzidos pelo CPC 47 contemplando as orientagdes do Oficio CVM/SNC/SEP 02/2018, aonde a transferéncia
do controle do bem ou servigo contratado podera ser evidénciada em um momento especifico do tempo (“at a point in time”) ou ao longo
do tempo (“over time”). Para defini¢do da forma de apropriagao da receita, & preciso verificar o cumprimento das obrigagdes de performance.
Tal verificacéo se da em cinco etapas: 1) identificagéo do contrato; 2) identificacéo das obrigacoes de desempenho; 3) determinagéo do
preco da transacao; 4) alocagéo do prego da transagéo as obrigacoes de desempenho; 5) reconhecimento da receita. Nessa avaliagao, o
modelo de negécios da Companhia em sua totalidade refere-se as vendas integralmente repassadas para instituigao financeira, nos
empreendimentos em construgdo e também nos concluidos. No momento da assinatura do contrato de financiamento bancario, a
titularidade € transferida para a instituicao financeira, nao cabendo mais a incorporadora qualquer risco de recebimento e/ou controle do
ativo. Portanto, nesse momento se d& o cumprimento da obrigagao de performance para o empreendimento. Abaixo fluxo financeiro do
contrato: i) 10% a 20% pagos diretamente para incorporadora; e ii) 80% a 90% para instituicao financeira. Na tabela abaixo, resumo do
contrato celebrado na modalidade “financiamento na planta e concluidos”, partes envolvidas, garantias e riscos existentes:

Garantia Risco de Risco de
Real do Imével Risco de Crédito Mercado _Distrato

10% a 20% da Incorporadora  Comprador
Comprador e Instituicao financeira Instituicao e 80% a 90% da e Instituicao Nao

Financiamento Bancario (Credora fiduciaria) financeira (IF)  Instituicdo financeira financeira aplicavel*
*Em caso de inadimplemento pelo cliente, a (IF) podera consolidar a propriedade em seu nome para posterior alienagao do imével a
terceiros, conforme procedimentos previstos no art. 27 da Lei 9.514/97. O valor arrecadado tera como objetivo principal a quitagao do
saldo devedor do cliente. b) Apuracédo do resultado de incorporacédo e venda de iméveis: i) Nas vendas de unidades concluidas, o
resultado é apropriado no momento em que a venda € efetivada com a transferéncia do controle desses bens, independentemente do
prazo de recebimento do valor contratual. i) Nas vendas de unidades nédo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos: ¢ As
receitas de vendas sao apropriadas ao resultado quando houver a transferéncia continua do controle para instituicao financeira ou cliente
(“over timer”), utilizando-se o método do percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao
do custo incorrido em relagéo ao custo total orgado dos respectivos empreendimentos. Nos casos que durante o periodo de aprovacao
do cliente junto a entidade financiadora se houver indicios que o cliente ndo cumprird com sua parte contratual é realizada a provisao para
distrato do seu valor integral. ¢ Os montantes das receitas de vendas reconhecidos que sejam superiores aos valores efetivamente
recebidos de clientes, sao registrados em ativo circulante ou ativo nao circulante, na rubrica “Contas a receber de incorporagao e servigos
prestados”. Os montantes recebidos com relagdo a venda de unidades que sejam superiores aos valores reconhecidos de receitas, sao
contabilizados na rubrica “Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes”; * A variagdo monetaria, incidente sobre o
saldo de contas a receber até a entrega das chaves, assim como o ajuste a valor presente do saldo de contas a receber, s@o apropriados
ao resultado de incorporagéo e venda de imdveis quando incorridos, obedecendo ao regime de competéncia dos exercicios “pro rata
temporis”; » O custo incorrido (incluindo o custo do terreno e demais gastos relacionados diretamente com a formagéo do estoque)
correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado de custo de incorporagao a venda de iméveis. Para as
unidades ainda ndo comercializadas, o custo incorrido € apropriado ao estoque (Nota 2.3.6); » Os encargos financeiros de contas a pagar
por aquisicao de terrenos e os diretamente associados ao financiamento da construgao, s&o capitalizados e registrados aos estoques de
iméveis a comercializar, e apropriados ao custo incorrido das unidades em construgéo até a sua conclus&o e observando-se os mesmos
critérios de apropriagao do custo de incorporacao imobilidria na proporgao das unidades vendidas em construgao; * Os tributos incidentes
e diferidos sobre a diferenca entre a receita auferida de incorporagao imobilidria e a receita acumulada submetida a tributagcao séo
calculados e refletidos contabilmente por ocasiao do reconhecimento dessa diferenca de receita; ® Provisdo para garantia é constituida
para cobrir gastos com reparos em empreendimentos, o célculo baseia-se em estimativa que considera o histérico dos gastos incorridos
ajustados pela expectativa futura. O prazo de garantia oferecido é de cinco anos a partir da entrega do empreendimento. ¢ Os gastos com
corretagem s&@o registrados no resultado na rubrica “Despesas com vendas” observando-se o mesmo critério adotado para o
reconhecimento das receitas das unidades vendidas. Encargos relacionados com a comissa@o de venda pertencente ao adquirente do
imével, ndo constituem receita ou despesa da Companhia. 2.3.4 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios: Caixa e
equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depdsitos bancérios compromissados, denominados
em Reais, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais nao superiores a 90 dias, e para os quais inexistem multas
ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento. Os equivalentes de caixa séo classificados
como ativos financeiros a valor justo por meio do resultado, onde sua variagéo tanto positiva como negativa afeta a demonstracéo de
resultado. Os equivalentes de caixa sdo mantidos para atender compromissos de curto prazo. Os titulos e valores mobiliarios incluem
certificados de depositos bancarios, titulos publicos emitidos pelo Governo Federal, fundos de investimentos exclusivos e caugoes, os
quais sao classificados a valor justo por meio de resultado. (Nota 8). 2.3.5 Contas a receber de incorporag&o e servigos prestados: 2.3.5.1
Contas a receber de iméveis, terrenos e servicos prestados: Sdo apresentados aos valores presentes e de realizagdo. A classificacao
entre ativo circulante e ativo ndo circulante é realizada com base no cronograma de vencimento das parcelas dos contratos. As parcelas
em aberto sdo atualizadas com base no anice Nacional da Construcao Civil (INCC) para a fase de construgéo do projeto, e pelo indice
Geral de Precos de Mercado (IGP-M) ou Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), apés a data de entrega das chaves das
unidades concluidas. 2.3.5.2 Ajuste a valor presente: O ajuste a valor presente é calculado entre 0 momento da assinatura do contrato e
a data prevista para entrega das chaves do imével ao promitente comprador, utilizando uma taxa de desconto representada pela taxa
média dos financiamentos obtidos pela Companhia, liquida do efeito inflacionario. A reversao do ajuste a valor presente, considerando-se
que parte importante do contexto operacional da Companhia é a de financiar os seus clientes, foi realizada, tendo como contrapartida o
préprio grupo de receitas de incorporagao imobiliaria, de forma consistente com os juros incorridos sobre a parcela do saldo de contas a

Partes
Incorporadora (Vendedora);

Contrato

Balanco Patrimonial Nota 31/12/2023 31/12/2022 (*)
nao auditado (*)
Passivos e Patriménio Liquido/Circulantes 128.858 37.125
Empréstimos 8 4.762 1.019
Passivo de arrendamento 9 1.394 -
Fornecedores de materiais e servicos 4.554 376
Impostos e contribuicées 214 322
Salarios, encargos sociais e participagoes 7.418 10.266
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 10 44.230 9.764
Provisdes e distratos a pagar 33 13
Valores a pagar para partes relacionadas 6 61.181 10.314
Demais contas a pagar 5.072 5.051
Total dos passivos circulantes 271.455 47.244
Empréstimos 8 5.129 219
Passivo de arrendamento 9 10.290 -
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 10 256.010 46.997
Demais contas a pagar 26 28
Patriménio Liquido 30.297 36.390
Capital social 12 224.957 166.376
Reserva legal 8.413 2.943
Prejuizo acumulado (203.073) (132.929)
Total dos Passivos e Patrimonio Liquido 430.610 120.759
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras
Demonstracoes do Fluxo de Caixa
nao auditado (*) 31/12/2023 31/12/2022 (*
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social (70.146) (79.595)
Ajustes em:
Perda estimada de crédito de liquidacao duvidosa e proviséo para distratos (liquida de custos de distratos) 4.394 1.897
Depreciacao e amortizagao 4.963 4.387
Ajuste a valor presente (contas a receber) 966 (196)
Provisao para impairment de terrenos e iméveis a comercializar 337 -
Despesas com plano de opgdes de agdes 5.470 2.392
Juros e encargos financeiros nao realizados, liquidos 297 87
Provis&o para garantia 848 710
Provisdo para participagao nos lucros (5.429) 4.925
Provisao para distrato e distratos a pagar 20 1
Provisdo (PIS/COFINS) (2.570) -
(Aumento) Reducao em ativos operacionais
Contas a receber de incorporacao e servigos prestados (40.051) 3.113
Iméveis a comercializar e terrenos destinados a venda (379.191) (73.692)
Aumento (Reducao) em passivos operacionais
Fornecedores de materiais e servigos 4.178 (3.745)
Impostos e contribuigdes (108) 91
Salarios, encargos sociais e participagdes 2.580 1.754
Obrigagdes por compra de iméveis e adiantamentos de clientes 374.529 82.226
Demais contas a pagar (141) 2918
Operagdes com partes relacionadas 44.832 7.550
Imposto de renda e contribui¢&o social pagos - -
Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades operacionais (54.222) (45.168)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel (5.013) (3.674)
(Aplicag@o)/Resgate em titulos e valores mobiliarios (5.295) 6.766
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (10.309) 3.093
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento de Capital 58.581 42.427
Captagao de empréstimos e financiamentos 19.838 7172
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (11.248) (6.187)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros (557) (233)
Pagamento de passivo de arrendamento (1.738) -
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 64.876 43.179
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 346 1.103
Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio 3.156 2.052
No fim do exercicio 3.502 3.156
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 346 1.103

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

receber. 2.3.5.3 Perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa e provisdo de distratos: A Companhia constitui perdas estimadas
de créditos de liquidacao duvidosa com base na abordagem prevista pelo CPC 48 e provisao de distratos para os clientes que tenham
parcelas vencidas e a vencer, conforme premissas definidas pela Companhia para as perdas incorridas e esperadas. Exemplo: (a) atrasos
no pagamento das parcelas; (b) condi¢des econdmicas nacionais desfavoraveis; entre outros. O reconhecimento dessa provisao &
efetuado até o limite do saldo do cliente, a qual é reconhecida em fungéo do percentual de andamento de obra, metodologia aplicada no
reconhecimento da receita. Na constituicdo das perdas estimadas ¢é utilizada uma matriz baseada na perda histérica e esperada, ou
ajustada com bases em dados observaveis atuais para refletir as condi¢oes atuais e futuras desde que tais dados estejam disponiveis
sem custo ou esforcos excessivos. A Companhia avalia o risco de toda sua carteira de clientes, a fim de determinar quais os niveis de
risco contidos. A Companhia constitui provisao para distratos para os clientes que apresentem intencdes de formalizagao de distratos, ou
estdo com risco significativo de ndao pagamento. 2.3.6 Iméveis a comercializar: (i) Terrenos para futuras incorporagdes: A Companhia
adquire terrenos para futuras incorporagdes, com condicdes de pagamento em moeda corrente ou por intermédio de permuta. Os
terrenos adquiridos por intermédio de operagdes de permutas séo registrados ao valor justo, das unidades a serem entregues e a receita
e o custo s@o reconhecidos seguindo os critérios descritos na Nota 2.3.3. A classificagao de terrenos entre o ativo circulante e ativo nao
circulante é realizada pela Administragdo com base na expectativa de prazo do langamento dos empreendimentos imobilidrios que €
revisada periodicamente. (i) Iméveis em construgao: Os iméveis s@o demonstrados ao custo de construgao, e reduzidos por provisao
quando tal valor exceder seu valor liquido realizavel. No caso de iméveis em construcéo, a parcela em estoque corresponde ao custo
incorrido das unidades ainda nao comercializadas. O custo incorrido compreende os gastos com construgao (materiais, mao de obra
prépria ou contratada de terceiros e outros relacionados), os custos de legalizagéo do terreno e empreendimento, os custos com terrenos
e os encargos financeiros aplicados no empreendimento incorridos durante a fase de construgao. Os encargos financeiros relativos aos
recursos utilizados na construgao dos empreendimentos imobilidrios, séo capitalizados. Portanto, inclui-se a corregao monetéria desses
itens quando houver. 2.3.7 Instrumentos financeiros: Abaixo quadro com as principais praticas contabeis aplicadas para:

Ativos e passivos financeiros nao derivativos:
Os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida s&o inicialmente reconhecidos na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data da negociagédo quando a
Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Ativo Financeiro: Ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais na qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participagao que seja criada ou
retida pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.
Passivo Financeiro: Ocorre quando sua obrigagéo contratual é retirada (por pagamento ou contratualmente),
cancelada ou expirada.
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a
intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reconhecimento

Desreconhecimento

Compensagédo

Ativos Financeiros nao derivativos:
Custo Amortizado: Mantido para o recebimento dos Fluxos de caixas contratuais até o final da obra e tdo
somente do recebimento de principal e juros em datas especificas, para mensuragéo é utilizado o método da
taxa efetiva de juros.

Classificagao e

Mensuracao " o — . - N -
¢ Valor justo: Quando o objetivo é permitir a gestao imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para venda
ou ndo de seu ativo. Esses ativos sdo mantidos para receber fluxos de caixa contratuais e vender.
Avaliagao feita para todos ativos financeiros classificado como custo amortizado. Mensurado como a diferenga
Impairment entre o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos

financeiros e seu valor contabil, sendo sua diferenca reconhecida no resultado do exercicio.

Passivos Financeiros nao derivativos:
Valor Justo: Sao mensurados por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma irrevogavel
eliminarem ou reduzirem diferencas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria na mensuragao
de ativos e passivos.
Custo Amortizado: Séo classificados e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros s@o
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, a Companhia ndo possuia transacao envolvendo instrumentos financeiros derivativos.
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo durante o exercicio séo reconhecidos no patriménio liquido em
outros resultados abrangentes e posteriormente reclassificada para o resultado quando o item objeto de hedge afetar o mesmo.
2.3.8 Imobilizado e intangivel: Os imobilizados e intangiveis sao registrados ao custo de aquisi¢ao, liquido de depreciacao/amortizacéo
acumulada e/ou perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel, se aplicavel. Um item de imobilizado ou intangivel é baixado
quando vendido ou se nenhum beneficio econdmico-futuro for esperado do seu uso ou venda eventual. Ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferencga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) s@o incluidos na demonstragao
do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado. As depreciacdes e amortizagdes sdo calculadas com base no método linear,
tomando-se a vida Util estimada dos ativos (Nota 7). A Companhia avalia, ao fim de cada exercicio, o valor recuperavel de seus
imobilizados e intangiveis e se houver indicacéo de perdas sao reconhecidas no resultado do exercicio. 2.3.9 Obrigacdes por compra de
imoveis e adiantamentos de clientes por permuta: As obrigacdes na aquisicao de iméveis sao reconhecidas pelos valores correspondentes
as obrigagdes contratuais assumidas. Em seguida, sdo apresentados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos, quando aplicavel, de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”), liquido do ajuste a valor presente. As obrigagdes relacionadas
com as operacoes de permutas de terrenos por unidades imobilidrias apurado pelo valor do metro quadrado definido entre as partes no
momento da negociacao, sdo demonstradas ao valor justo das unidades a serem entregues. 2.3.10 Impostos Correntes: A Companhia
apura seus principais impostos, conforme detalhado a seguir:

Tributo

Imposto de Renda

Contribuicdo Social

PIS sobre a receita operacional bruta Base Receita bruta menos créditos(*) 1,65%

COFINS sobre a receita operacional bruta Base Receita bruta menos créditos (*)7,6%
* Créditos apurados com base em alguns custos e despesas incorridas.

Classificagéo e
Mensuragao

Lucro Real
Aliquotas de 15% mais 10% pelo excedente de 240 mil
Aliquota de 9%
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

2.3.11 Impostos Diferidos: O imposto diferido é reconhecido com relagéo: a) As diferengas temporérias entre os valores de ativos e
passivos registrados para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagédo; e b) Os prejuizos fiscais, cujo
reconhecimento ocorre na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel dos préximos anos esteja disponivel para ser usado na
compensacao do ativo fiscal diferido, com base em projecoes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos-futuros que possibilitam a sua utilizagéo total ou parcial, mediante a constituigdo de um ativo. Periodicamente, os
valores contabilizados s&o revisados e os efeitos, considerando os de realizago ou liquidagao, estao refletidos em consonancia com o
disposto na legislacao tributaria. O imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais acumulados ndo possui prazo de prescri¢ao, porém
a sua compensagcao € limitada a 30% do montante do lucro tributavel de cada exercicio. Os impostos e contribuicdes diferidos ativos e
passivos sao apresentados pelo montante liquido no balango patrimonial quando ha o direito legal e a intengao de compensé-los quando
da apurag@o dos tributos correntes, relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.3.12 Plano de opcéo de
compra de agdes: A Companhia oferece aos empregados e administradores, devidamente aprovado pelo Conselho de Administragéo,
dois planos de remuneragdes com base em acdes (“stock options” e “stock grant’), segundo o qual recebe os servigos como
contraprestacoes das op¢des de compra de agdes outorgadas. O valor justo das opgdes € estabelecido na data da outorga, sendo que o
mesmo é reconhecido como despesa no resultado do exercicio (em contrapartida ao patriménio liquido), a medida que os servigos sao
prestados pelos empregados e administradores. Em uma transagéo liquidada, para os titulos patrimoniais em que o plano é modificado,
uma despesa minima é reconhecida e corresponde as despesas como se os termos nao tivessem sido alterados. Uma despesa adicional
é reconhecida para qualquer modificagdo que aumenta o valor justo total das opgdes outorgadas, ou que de outra forma beneficia o
funciondrio, mensurada na data da modificagdo. Em caso de cancelamento de um plano de opgéo de compra de agbes, 0 mesmo é
tratado como se tivesse sido outorgado na data do cancelamento, e qualquer despesa né@o reconhecida do plano, é reconhecida
imediatamente. Porém, se um novo plano substitui o plano cancelado, e 0 mesmo é designado um plano substituto na data de outorga, o
plano cancelado e o novo plano séo tratados como se fossem uma modificagdo ao plano original, conforme mencionado anteriormente.
A Companhia revisa, anualmente, suas estimativas da quantidade de opcdes que terdo seus direitos adquiridos, considerando as
condi¢bes de aquisi¢do ndo relacionadas ao mercado e as condi¢des por tempo de servico. A Companhia reconhece o impacto da
revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstracéo do resultado, com contrapartida no patriménio liquido. 2.3.13 Provisoes para
demandas judiciais e reducao de ativos nao financeiros: As provisdes sao registradas quando julgadas provaveis e com base nas
melhores estimativas do risco envolvido. As provisdes constituidas referem-se principalmente a: |. Provisdo para demandas judiciais: A
Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todas as demandas referentes a
processos judiciais cuja expectativa de perda é provavel. Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sao apenas
divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados.
Il. Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: Anualmente e quando evidéncias de perda de valor recuperavel
dos ativos s&o identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provis@o para deterioragdo, ajustando o
valor contabil liquido ao valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util indefinida tém a recuperacao do seu valor testada anualmente
independentemente de haver indicadores de perda de valor, pela comparagé@o com o valor de realizagdo mensurado por meio de fluxos
de caixa descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado
do capital da Companhia.

3. Novas Normas, Alteracoes e Interpretacoes de Normas Emitidas: a. Novas normas, alteragdes e interpretagdes ja adotadas no
exercicio corrente: A Companhia avalia e adota as normas abaixo para o atual exercicio, entretanto, nao houve impacto relevante nas
demonstragoes financeiras.

Divulgacao de politicas contabeis materiais

CPC26 ao invés de politicas contabeis significativas. apartir de 1° de janeiro de 2023
CPC 23 Esclarecimento sobr’g mudang’as clie estlmatlyas contabeis, a partir de 1° de janeiro de 2023
mudanca nas politicas contébeis e correcéo de erros.
CPC 50 Revisao da contab_lllzaggoldos‘contratos d_e seguros - a partir de 1° de janeiro de 2023
Norma n&o aplicavel & Companhia.
CPG 32 Necessidade de reconhecimento dos impostos diferidos relativos a a partir de 1° de janeiro de 2023

ativos e passivos que surgem de uma Unica transacao.
nao sao esperados impactos relevantes quando da aplicacdo e pretende-se adota-los, se aplicavel, quando

Para as novas normas
entrarem em vigor.

Classificagéo de passivos nao circulantes, em que a empresa

CPC 26 precisa ter o direito de evitar a liquidag@o por no minimo a partir de 1° de janeiro de 2024
doze meses da data do balango patrimonial.
CPC 23 e CPC 26 Incorporagao de requisitos para divulgagéo de acordos a partir de 1° de janeiro de 2024

de financiamento com fornecedores.

4. Contas a Receber de Incorporacao:

31/12/2023  31/12/2022 (néo auditado)
Clientes de incorporagao e venda de iméveis 52.896 9.531
(-) Perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa (6.939) (2.600)
() Provisao para distratos (694) -
(-) Ajuste a valor presente (1.619) (653)
43.644 6.278
Circulante 3.480 1.784
N&o circulante 40.164 4.494
As parcelas do circulante e nao circulante tém vencimento nos seguintes exercicios sociais:
Vencimento 31112/2023  31/12/2022 (nédo auditado)
Vencidas
Até 90 dias 81 20
De 91 a 180 dias 29 8
Acima de 180 dias (a) 547 317
Subtotal - Vencidas 657 345
A vencer
1 ano 10.660 4.101
2 anos 8.269 1.992
3 anos 29.385 2.658
4 anos 1.125 138
5 anos 2.800 297
Subtotal - A vencer 52.239 9.186
(=) Ajuste a valor presente (b) (1.619) (653)
() Perdas estimadas de créditos de liquidacao duvidosa (6.939) (2.600)
() Provisao para distrato (694) -
43.644 6.278

(a) Do montante vencido acima de 180 dias, valores em processo de repasse junto as instituicdes financeiras somam R$547 (R$ 317
(31 de dezembro de 2022). (b) A taxa de desconto praticada pela Companhia foi de 5,22% a.a. (taxa média de captacao menos IPCA)
para o exercicio de 31 de dezembro de 2023 (6,54% a.a. em 2022). Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
a movimentagdo nas provisdes para créditos de liquidagao duvidosa e distratos esta sumarizada a seguir:

Contas receber Contas a receber Iméveis a Saldo
PECLD proviséo distrato comercializar (Nota 6) liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (ndo auditado) (10) - - (10)
Adigoes (2.640) - - (2.640)
Reversoes 50 - - 50
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (nao auditado) (2.600) - - _(2.600)
Adicoes (5.304) (858) 788  (5.374)
Reversoes 965 164 (150) 980
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (6.939) (694) 639  (6.994)
5. Iméveis a Comercializar:
31/12/2023  31/12/2022 (néo auditado)
Matéria-Prima 13.112 4.810
Terrenos 389.630 87.276
Terrenos mantidos para venda 511 -
Iméveis em construgéo 69.354 1.169
Custo de imdveis no reconhecimento da provisao para distratos 639 -
Unidades concluidas 232 393
() Ajuste a valor presente na compra de terreno (a) (161.329) (30.279)
(-) Provisao para impairment de terrenos e iméveis a comercializar (337) -
311.812 63.369
Circulante 175.233 18.940
N&o circulante 136.579 44.429

(a) A taxa de desconto praticada pela Companhia considera os indices dos respectivos contratos. O saldo de encargos financeiros capi-
talizados em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 114 (R$11 em 31 de dezembro de 2022). A segregagao dos terrenos entre curto e longo
prazo sao definidas de acordo com a data de lancamento prevista para cada projeto.

6. Partes Relacionadas: 6.1 Valores a receber com partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas ativo s@o de:

31/12/2023  31/12/2022 (néo auditado)
Ativo
Conta corrente com partes relacionadas 7.343 1.300
Total Ativo 7.343 1.300
6.2 Valores a pagar com partes relacionadas: Os saldos com partes relacionadas passivos sao de:

31/12/2023  31/12/2022 (néo auditado)
Passivo
Conta corrente com partes relacionadas 61.181 10.314
Total passivo 61.181 10.314

6.3 Avais, garantias e fiangas: As operagoes financeiras do Grupo possuem garantias de avais ou fiancas, no montante de R$ 10.413 em
31 de dezembro de 2023 (R$ 21.742 em dezembro de 2022).
7. Imobilizado e Intangivel:

Descricdo Taxa depreciacao 31/12/2022
Custo % a.a. 31/12/2021 Adicdes (ndo auditado) Adicdes 31/12/2023
Hardware 191 100 291 61 352
Software 78 406 484 335 819
Arrendamento direito de uso - - - 12781 12.781
Benfeitorias em imdveis de terceiros e instalagoes 6.212 524 6.736 117 6.853
Moveis e utensilios 37 3 40 225 265
Méaquinas e equipamentos 32292 _ 2.641 35.933 _ 4.276 40.209
38.810 3.674 43.484 17.795 61.279
Depreciacao acumulada
Hardware 29% (29) (61) (90) (90) (180)
Software 33% (29) (105) (134, (343) (477)
Arrendamento direito de uso 14% - - - (1.374) (1.374)
Benfeitorias em imdveis de terceiros e instalagoes 14% (602) (656) (1.258) (685) (1.943)
Méveis e utensilios 10% (7) (4) (11) (20) (31)
Maquinas e equipamentos 10% (187) _(3.562) (3.749) _(2.452) (6.201)
(854) _ (4.388) (5.241) _(4.966) __ (10.206)
37.956 _ (714) 38.242 12.831 51.073

8. Empréstimos, Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios: a) Divida liquida e gestao do capital social:

31/12/2023  31/12/2022 (nZo auditado)
Empréstimos e financiamentos (c) 9.891 1.238
Total divida 9.891 1.238
(-) Caixa e equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios (b) (3.502) (3.516)
Divida Liquida 6.389 (2.278)
Patriménio liquido 30.296 36.390
Patriménio liquido e divida liquida 36.685 34.112

b) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios: Caixa e equivalentes de caixa compreendem os valores de caixa, depdsitos em
conta corrente, aplicagoes financeiras com risco insignificativo e prontamente conversiveis em caixa, indexados a taxa CDI com 70% a 102%.

31/12/2023  31/12/2022 (nZo auditado)
Caixa e bancos 3.502 3.156
Operagdes compromissadas - -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8.b.) 3.502 3.156

Titulos e valores mobiliarios é substancialmente composto por Certificados de depésitos bancérios com remuneragéo de 70% a 102% do
CDI (70% a 103% do CDI em 2022), letras do tesouro nacional, titulos privados e aplicagdes restritas (repasses de créditos associativos
que estdo em processo de liberagdo na Caixa Econémica Federal).

31/12/2023  31/12/2022 (nao auditado)
Certificado de depdsito bancario 3.139 -
Aplicacoes financeiras restritas 4.541 1.421
Total de titulos e valores mobiliarios (Nota 15(b.) 7.680 1.421

¢) Empréstimos:

Tipo de operacédo Vencimento Taxa de juros a.a.

31/12/2023 31/12/2022 (n&o auditado)

Sistema Financeiro de Habitagéo - SFH 01/2022 a01/2026 TR +8,30% a.a. 9.891 1.238
Total 9.891 1.238
Circulante 4.762 1.019
Nao circulante 5.129 219
As parcelas circulantes e néo circulantes tém os seguintes vencimentos:
Vencimento 31/12/2023  31/12/2022 (nao auditado)
2023 - 1.019
2024 4.762 219
2025 4.762 -
2026 em diante 367 -
9.891 1.238
31/12/2023  31/12/2022
Saldo Inicial 1.238 302
Captacdes 19.838 7172
Juros Provisionados 620 184
Pagamento de principal (11.248) (6.187)
Pagamento de juros (557) (233)
Saldo Final 9.891 1.238
9. Passivo de Arrendamento: Os valores de arrendamento direito de uso compreendem os aluguéis das lojas e da sede da Companhia.
Contratos Até5anos De5a10 Total
Saldo inicial 31/12/2022 - - -
Novos contratos - 12.781 12.781
Pagamentos - (1.738)  (1.738)
Apropriagao de juros - 641 641
Saldo Final 31/12/2023 - 11.684 11.684
Circulante - 1.394 1.394
Nao Circulante - 10.290  10.290
10. Obrigacoes por Compra de Imdveis e Adiantamentos de Clientes:
31/12/2023  31/12/2022 (néo auditado)
Obrigagdes por compra de iméveis 300.081 56.574
Adiantamentos de clientes 159 187
300.240 56.761
Circulante 44.230 9.764
Nao circulante 256.010 46.997
As parcelas circulantes e nao circulantes tém os seguintes vencimentos:
Vencimento 31/12/2023  31/12/2022
2023 - 9.764
2024 44.230 12.719
2025 99.050 11.486
2026 62.828 9.478
2027 em diante 94.132 13.314
300.240 56.761
11. Imposto de Renda e Contribuicao Social: a) Imposto de renda e contribuicao social correntes:
31/12/2023  31/12/2022 (néo auditado)
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (70.145) (79.596)
34% 34%
Despesa estimada de IRPJ e CSLL 23.850 27.062
Empresa tributada pelo Lucro Real
Adicdes e Exclusdes (4.526) 8.748
Base de tributagdo (74.672) (70.848)

Aliquota Efetiva - -
b) PIS e COFINS diferido: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o PIS e Cofins diferidos tém a seguinte composigao:

Descricao 31/12/2023  31/12/2022 (néo auditado)
Ativo

PIS e COFINS diferido 2.570 -
Total 2.570 -

12. Patriménio Liquido: a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 o capital social autorizado e integralizado da Companhia era de
R$ 224.957 representado por 224.957.215 agGes nominativas, sem valor nominal (31 de dezembro de 2022 era de R$166.376
representado por 166.375.833 agbes nominativas sem valor nominal). No primeiro semestre de 2023 a companhia realizou aumento de
capital, no valor de 33.042 (trinta e trés milhdes e quarenta e dois mil), mediante emissao de 33.042.040 (trinta e trés milhdes, quarenta
e duas mil e quarenta) agdes nominativas e sem valor nominal, sendo o valor desse aumento proporcional ao valor de participacdo dos
socios. No segundo semestre de 2023 a companhia realizou aumento de capital, no valor de 25.539 (vinte e cinco milhdes, quinhentos e
trinta e nove mil), mediante emissédo de 25.539.342 (vinte e cinco milhdes, quinhentas e trinta e nove mil, trezentas e quarenta e duas)
acdes nominativas e sem valor nominal, sendo o valor desse aumento proporcional ao valor de participacao dos sécios. b. Plano de
opgdes de compra de agbes restritas. Em outubro de 2021 foi aprovado o plano de opgdes de compras restritas da Alea S.A., que tem
por objetivos: i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao das diretrizes sociais da Companhia; ii) alinhar os interesses dos
beneficidrios com os dos acionistas; e iii) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia. As agdes restritas
outorgadas do Plano conferem aos seus titulares (administradores, e empregados indicados pela diretoria e aprovados pelo Conselho de
Administragdo) o direito a agdes ordinarias no capital social da Alea, apés periodo de 4 a 5 anos. Mediante a ocorréncia do IPO da Alea
cabera a ela a obriga¢ao de liquidar a obrigacéo de entrega da Quantidade Alvo, mediante a entrega de apenas A¢des Alea. A quantidade
final de acdes, seja Acdes Tenda ou Acdes Alea, a que o Beneficiario tera direito sera definida apenas no momento da liquidacao e sera
calculada de acordo com as premissas estabelecidas no programa e valuation da Alea na data-base, podendo chegar até 4%. O total de
despesas registradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$5.470 de despesa com remuneragdo (R$2.394 em
31 de dezembro 2022) e R$1.630 de verbas trabalhistas (R$749 em 31 de dezembro 2022).

13. Resultado por Agao: A tabela a seguir apresenta o calculo do prejuizo por agéo basico e diluido:

31/12/2023  31/12/2022 (n4o auditado)
Numerador basico
Lucro (prejuizo) néo distribuido (70.146) (79.595)
Lucro (prejuizo) n&o distribuido, disponivel para os titulares das agdes ordinarias (70.146) (79.595)
Denominador basico (em milhares de agoes)
Média ponderada do nimero de agdes 187.918 132.407
Lucro (prejuizo) basico e diluido por agdo em Reais (0,3733) (0,6011)

14. Instrumentos Financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administracao desses instrumentos
é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de
instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita por meio de uma anélise periddica da exposi¢ao ao risco que a Administragéo
pretende cobrir (cambio, taxa de juros e etc.) o qual é submetido aos 6rgaos da Administracao competentes para aprovagao e posterior
operacionalizacdo da estratégia apresentada. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢cdes
contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou
quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas
pela Administragao da Companhia. As operagdes da Companhia estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: (a) Consideracdes
sobre riscos: (i) Risco de crédito: A Companhia restringe a exposicao a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa,
efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto prazo.
Com relacao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposi¢ao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla
de clientes e de andlises de crédito continua. Adicionalmente, inexistem histéricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia
real, representada pela unidade imobilidria, de recuperagao de seus produtos nos casos de inadimpléncia durante o periodo de
construgao. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, n&o havia concentracdo de risco de crédito relevante associado a clientes.
(ii) Instrumentos financeiros derivativos: Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo mantém operagdes com instrumentos
financeiros derivativos. (jii) Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco, a Companhia
busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas. As taxas de juros sobre empréstimos,
financiamentos estao mencionadas na Nota 8. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estao mencionadas na Nota 8.
Sobre as contas a receber de incorporagao € utilizada a taxa do Indice Nacional de Construgéo Civil (INCC) e Indice Geral de Precos do
Mercado (IGP-M). (iv) Risco de liquidez: O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nado dispor de recursos suficientes
para cumprir com seus compromissos em funcao dos prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (“covenants”) previstos em contratos de empréstimos e financiamentos,
de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a
manutengdo do seu cronograma de compromissos, nao gerando risco de liquidez para a Companhia. Os vencimentos dos instrumentos
financeiros de empréstimos, financiamentos e fornecedores sao conforme segue:
31/12/2023 31/12/2022 - (ndo auditado)
Empréstimos e Obrig. compra Empréstimos e Obrig. compra
Financiamentos de iméveis Financiamentos de iméveis e
(Nota 8) Fornecedores e adto. de cliente (Nota 8) Fornecedores adto. de cliente

Até 1 ano 4.762 4.554 44.230 1.019 376 9.764
De 1 a3anos 4.762 - 99.050 219 - 12.719
De 4 a 5 anos 367 - 62.829 - - 11.486
Mais que 5 anos - - 94.131 - - 22.792
Total 9.891 4.554 300.240 1.238 376 56.761

(v) Hierarquia de valor justo: A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliagao: Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos; Nivel 2: inputs
diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sédo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sao baseados em variaveis
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Segue o Nivel de hierarquia do valor justo para os instrumentos financeiros mensurados
a valor justo por meio do resultado da Companhia apresentados em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:

31/12/2023 31/12/2022 (nao auditado)

Hierarquia de valor justo

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros

Titulos e valores mobiliarios (Nota 8) - _7.680 = - _1.421 -

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, nao houve transferéncias entre avaliagcdes de valor justo Nivel 1
e Nivel 2, nem transferéncias entre avaliagoes de valor justo Nivel 3 e Nivel 2. (a) Valor justo dos instrumentos financeiros: (i) Célculo do
valor justo: Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as informacdes de mercado disponiveis e metodologias
apropriadas de avaliagao. Entretanto, um julgamento consideravel & necessario para interpretar informagées de mercado e estimar o valor
justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas nao sao necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no
mercado atual. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores
justos estimados. Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos instrumentos
financeiros para os quais a estimativa de valores € praticavel: (a) Os valores de caixa e equivalentes de caixa, titulos mobilidrios, contas
a receber, demais recebiveis, fornecedores e demais passivo circulante se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragdes
financeiras. (b) O valor justo de empréstimos bancérios e outras dividas financeiras, é estimado por meio dos fluxos de caixa futuro
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Notas Explicativas as Demonstracées Financeiras

valores contdbeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os quais estao classificados no Nivel
2 na hierarquia de valor justo, estdo demonstrados a seguir:

31/12/2023 31/12/2022 (nao auditado)
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros Categorias

Operagdes compromissadas (Nota 8) (b) Valor Justo por meio do Resultado* - - 1.421 1.421
Titulos e valores mobiliarios (Nota 8) (b)  Valor Justo por meio do Resultado* 7.680 7.680 1.421 1.421
Recebiveis de clientes (Nota 4) Custo Amortizado 43.644 43.664 6.278 6.278
Passivos financeiros
Empréstimos (Nota 8) Custo Amortizado 9.891 9.891 1.238 1.238
Fornecedores Custo Amortizado 4.554 4.554 376 376
Obrigagdes por compra de imoveis e

adiantamento de cliente Custo Amortizado 300.240 300.240 56.761 56.761

* Classificag@o ao Valor justo por meio do resultado subsequente ao reconhecimento inicial.

(c) Gestao do capital social: O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificagéo de crédito
forte perante as instituicoes e uma relagé@o de capital 6tima, a fim de suportar os negdcios da Companhia e maximizar o valor aos
acionistas. A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigées econémicas atuais. Para manter
ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas, captacdo de novos
empréstimos. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida: empréstimos e financiamentos menos disponibilidades (caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e aplicagdes financeiras caucionadas). (d) Andlise de sensibilidade: A andlise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 descreve os riscos que podem gerar
variagbes materiais no resultado da Companhia, a fim de apresentar 10%, 25% e 50% de apreciagdo/depreciacdo na variavel de risco
considerada. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui os seguintes instrumentos financeiros: a) Aplicagbes financeiras,
empréstimos e financiamentos indexados ao CDI; b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR); c) Contas a
receber, empréstimos e financiamentos, indexados ao indice Nacional de Construgéo Civil e indice Geral de Pregos do Mercado (INCC
e IGP-M). Para a andlise de sensibilidade do exercicio de 31 de dezembro de 2023, a Companhia considerou a taxa de juros de
aplicagGes, empréstimos e contas a receber, Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) a 2,65%, Taxa Referencial 0%, indice Nacional
de Construgéo Civil (INCC) a 4,29%, indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M) a 1,66%. Os cenérios considerados foram: Cenério | -
Provavel: apreciagao/depreciacao de 10% das varidveis de risco utilizadas para precificagdo. Cenario |l - Possivel: apreciagéo/depreciacao
de 25% das variaveis de risco utilizadas para precificacao. Cenario Ill - Remoto: apreciagdo/depreciacao de 50% das varidveis de risco
utilizadas para precificagdo. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Cenario 2023
1]} ] | | ] 1]

Operacao Risco Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 10% Queda 25% Queda 50%
Titulos e valores mobiliarios Alta/queda do CDI 534 267 107 (107) (267) (534)
Empréstimos
Sistema Financeiro da Habitagcao Alta/queda do TR (80) (40) (16) 16 40 80
Contas a receber de incorporagao Alta/queda do INCC 730 365 146 (146) (365) (730)
Contas a receber de incorporacao Alta/queda do IGP-M 6 3 1 (1) (3) (6)
Cenério 2022
n [} | | [} n
Operacao Risco Alta 50% Alta 25% Alta 10% Queda 10% Queda 25% Queda 50%
Titulos e valores mobiliarios Alta/queda do CDI 156 78 31 (31) (78) (156)
Empréstimos
Sistema Financeiro da Habitagcao Alta/queda do TR (10) (5) (2) 2 5 10
Contas a receber de incorporacao Alta/queda do INCC 251 126 50 (50) (126) (251)
Contas a receber de incorporagéo Alta/queda do IGP-M 12 6 2 2) (6) (12)
15. Receita Liquida:
31/12/2023  31/12/2022 (nao auditado)

Receita bruta

Incorporacao e venda de imdveis, permuta e prestagéo de servigos de construgao 110.510 37.802
Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa (4.339) (1.107)
Provisao para distratos (694) (790)
Imposto sobre vendas de iméveis e servigos 2.570 -
Receita liquida 108.047 35.905
16. Custos e Despesas por Natureza: Estao representadas por:
31/12/2023  31/12/2022 (néo auditado)
Custo de incorporag@o e venda de imdveis:
Custo de construgao (90.410) (52.210)
Custo de terrenos (31.596) (12.566)
Custo de incorporagao (3.526) (3.792)
Encargos financeiros capitalizados (810) (1.376)
Manutengao/garantia (848) (710)
Custo de imdveis no reconhecimento da provisao para distratos 639 -
(126.552) (70.654
Despesas com vendas:
Despesas com marketing de produto (10.712) 4.721)
Despesas com corretagem e comissao de vendas (6.907) (3.839)
Custo de vendas (3.228) (2.300)
Custo de repasse (849) (379)
Corretagem (2.830) (1.160)
(17.619) (8.560)
Despesas gerais e administrativas:
Despesas com saldrios e encargos (18.590) (14.160)
Despesas com beneficios a empregados (1.857) (1.462)
Despesa com viagens e utilidades (1.453) (939)
Despesas com servigos prestados (3.731) (8.704)
Despesa com aluguéis e condominios (735) (823)
Despesa com informatica (144) (304)
Despesas com plano de opgdes de agdes (7.100) (3.138)
Despesa com provisao de participagao do lucro 2.674 (5.467)
Outras despesas gerais e administrativas (310) (397)
(31.246) (35.394)
Outras receitas/(despesas), liquidas:
Depreciacéo e amortizagdo (2.997) (938)
Provisdo para demandas judiciais 4 (4)
(2.993) (942)
Diretoria

Rodrigo Osmo - Diretor Presidente
Jose Geraldo Rodrigues dos Reis - Diretor Operacional
Luis Gustavo Scrassolo Martini - Diretor Operacional

Andre Luiz Massote Monteiro - Diretor Operacional
Alex Fernando Hamada - Diretor Operacional

17. Resultado Financeiro:

31/12/2023  31/12/2022 (nao auditado)
Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 984 177
Outras receitas financeiras 31 85
Total de receitas financeiras (liquida de PIS/COFINS) 1.015 262

Despesas financeiras
Despesas bancarias - (197)
Outras despesas financeiras (797) (16)
(797) (213)
218 49

18. Transacoes com a Administracao e Empregados: a. Remuneracao da Administragdo: Nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, os montantes registrados na rubrica “Despesas gerais e administrativas” referentes a remuneragao da Administracéo
estdo demonstrados a seguir:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 Diretoria Executiva _ Total
Numero de membros 4 4

Remuneracao fixa do exercicio 4.146 4.146
Salario/pré-labore 3.008 3.008
Beneficios diretos e indiretos 536 536
Outros (INSS) 602 _ 602
Valor mensal da remuneragao 345 345
Remuneracao variavel do exercicio 6.032 6.032
Participacao nos resultados 1.761 1.761
Remuneragao baseada em acoes 4.271 _4.271

Total da remuneracao do exercicio 10.177 10.177
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (ndo auditado) Diretoria Executiva _Total
Numero de membros 2 2

Remuneracao fixa do exercicio 1.970 1.970
Salario/pré-labore 1.443 1.443
Beneficios diretos e indiretos 238 238
Outros (INSS) 289 _ 289
Valor mensal da remuneragao 164 164
Remuneracao variavel do exercicio 3.767 3.767
Participagao nos lucros e resultados 180 180
Remuneracéo baseada em agdes 3.587 3.587
Total da remuneracao do exercicio 5.737 5.737

b. Participagéo nos resultados

31/12/2023  31/12/2022 (néo auditado)
Diretoria Executiva (1.761) -
Demais colaboradores (913) 5.467
Nota 15 (2.674) 5.467

19. Empreendimentos em Construcao - Informagoes e Compromissos: Em atendimento a NBC TG 47 (CPC 47) e ao Oficio Circular
CVM/SEP 02/2018, os valores de receitas reconhecidas e dos custos incorridos estdo apresentados na demonstracao de resultados e
os adiantamentos recebidos na rubrica “Obrigagbes por compra de imdveis e adiantamentos de clientes”. A Companhia apresenta
informacdes acerca dos empreendimentos em construcao em 31 de dezembro de 2023.

Resultado a Apropriar de empreendimentos em construgéao:

Em construcdo
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

(a) - Receita de vendas contratadas 227.254
(b) - Receita de vendas apropriadas liquidas 141.401
1i) Receita de vendas a apropriar a) (a-b) 85.853

(ii) Receita Indenizacao por distratos 3

(iii) Receita de Vendas a apropriar de contratos ndo qualificaveis para reconhecimento de receita (b) 1.081
(iv) Provis@o para distratos (Passivo)
Ajuste em receitas apropriadas 694
(-) Ajuste em contas a receber de clientes (679)
(-) Receita Indenizagéo por distratos (3)
12
(v) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
(a) - Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 201.045
Custo incorrido liquido
(b) - (-) Custos de construgao Incorridos (125.935)
Encargos financeiros apropriados (1.420)
(c) - Distratos - custos de construcéao 631
Distratos - encargos financeiros 8
(126.716)
2i) Custo orgado a apropriar no resultado (sem encargos financeiros) (a+b+c) 75.741
Resultado a apropriar(1i-2i) 10.112
(vi) Custo orgado a apropriar em estoque
(a) - Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 202.932
(=) - Custo incorrido liquido
(b) - Custos de construgéo incorridos (69.276)
Encargos financeiros apropriados 85)
(69.361)
Custo orgado a apropriar em estogues (sem encargos financeiros) (a+b) 133.656

a) As receitas de unidades vendidas a apropriar estdo mensuradas pelo valor nominal dos contratos, acrescidos de atualizagdes
contratuais e deduzidos de distratos, nao considerando os efeitos de impostos incidentes e ajuste a valor presente. b) As receitas de
vendas a apropriar de contratos nao qualificdveis para reconhecimento de receita e sdo de clientes que ndo possuimos a garantia ou
perspectiva que irdo honrar com os valores dos iméveis comprados.
20.Transacg6es que nao Afetam Caixa e Equivalentes de Caixa e Conciliacao das Atividades de Financiamento: a) Transagoes n&o
caixa: Nao tivemos transacdes de investimento e financiamento que nao envolveram caixa e equivalente de caixa.
21. Aprovacéo das Demonstracdes Financeiras: A Administragao declarou que discutiu, revisou e concordou com as Demonstragdes
Financeiras e com as conclusoes expressas no relatério dos auditores independentes relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. Em 14 de marco de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou as demonstragdes financeiras da Companhia,
conforme recomendagao do Comité de Auditoria e Conselho Fiscal, e autorizou sua divulgag&o.

Contador Responsavel Técnico

André de Souza Pereira
CRC 1SP 261.642/0-9

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos acionistas da Alea S.A. - Sdo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragoes financeiras da Alea S.A. (Companhia) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Alea S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comissé@o de Valores Mobiliarios (CVM). Base para opinidao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes
financeiras”. Somos independentes em relagédo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Enfase: Conforme descrito nas notas explicativas 2.3.3, as demonstrages financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e
venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da
administracao da Companhia quanto a aplicagao do CPC 47 - Receita de contrato com cliente, alinhado com aquele manifestado pela CVM
no Oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagéo a esse assunto. Outros assuntos - Exercicio
anterior nao auditado: Chamamos a atencéo para o fato de que nao examinamos o balanco patrimonial da Alea S.A.em 31 de dezembro
de 2022 e as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, ou de quaisquer notas explicativas relacionadas e, consequentemente, ndo expressamos uma opinido sobre
eles. Responsabilidades da administracao pelas demonstracoes financeiras: A administracao é responsavel pela elaboracao e
adequada apresentac@o das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
de incorporag&o imobilidria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragao das demonstrages financeiras, a nao ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes. Responsabilidades dos

auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O
risco de ndo detecg@o de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a adequagéo
do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagé@o a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstracgdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 28 de junho de 2024

Mark Suda Yamashita
Contador CRC 1SP-271754/0-9

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 ‘F' SP
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