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Tertalia Participacoes e Administracao S.A.
CNPJ/ME n° 39.763.902/0001-15 - NIRE 35.300.559.061 (Companhia)
Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria Realizada em 30 de abril de 2024

1. Data, Horario e Local: 30 de abril de 2024, as 12:30 horas, na sede social da Tertdilia Participacdes e Administragdo S.A. (“Companhia”), localizada
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.663, 1° andar, sala 15, Jardim Paulistano, Sdo Paulo/SP, CEP 01452-001. II. Convocacao e Presenca:
dispensadas as formalidades de convocagao, nos termos do Artigo 124, §4° da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedade Andnimas”), tendo em vista a
presenca da acionista representando a totalidade do capital social votante da Companhia, conforme assinaturas constantes no “Livro de Presenga de
Acionistas”, arquivado na sede social da Companhia. III. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Radamés Andrade Casseb; e Secretario Sr. Yaroslav
Memrava Neto. IV. Ordem do Dia: deliberar em Assembleia Geral Ordinaria sobre (i) a leitura, discussao e votagdo das contas da administracdo,
das demonstragoes financeiras da Companhia e do parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023; (ii) a destinacdo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (iii) a fixagdo da remuneragao global dos
membros da administracdo da Companhia; e (iv) a reeleicdo dos membros do conselho de administracao da Companhia. Em Assembleia Geral
Extraordindria sobre (i) a alteracdo dos artigos 3° e 15° do estatuto social da Companhia para deixar expressa a missao socioambiental da Companhia;
e (ii) a consolidagao do estatuto social da Companhia. V. Deliberagées: colocadas em discussao as matérias constantes da ordem do dia, a acionista
representante da totalidade do capital social votante da Companhia, sem ressalvas, resolveu: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) aprovar as contas
da administragdo, as demonstragdes financeiras e o parecer dos auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, publicadas no “0 Estado de Sao Paulo” em suas versdes impressa e digital, no dia 28 de marco de 2024; (ii) aprovar a destinacdo do lucro
liquido apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, no valor total de R$ 157.506.939,33 (cento e cinquenta e sete milhdes,
quinhentos e seis mil, novecentos e trinta e nove reais e trinta e trés centavos), sendo: a) R$ 124.120.876,58 (cento e vinte e quatro milhdes, cento
e vinte mil, oitocentos e setenta e seis reais e cinquenta e oito centavos), a Conta de Dividendos, os quais foram pagos durante o exercicio de 2023;
b) R$ 32.046.062,75 (trinta e dois milhdes, quarenta e seis mil, sessenta e dois reais e setenta e cinco centavos), a conta de Dividendos Adicionais
Propostos; e ¢) R$ 1.340.000,00 (um milhdo, trezentos e quarenta mil reais), a Conta de Retengdo de Lucros; Sendo assim, em relagao ao saldo da
Conta de Dividendos Adicionais Propostos, no montante de R$ 32.046.062,75 (trinta e dois milhdes, quarenta e seis mil, sessenta e dois reais e setenta
e cinco centavos), a acionista representando a totalidade do capital social votante decidiu declarar e distribuir a totalidade desse montante como
dividendos, a serem pagos aos atuais acionistas conforme determinado no Estatuto Social da Companhia, sendo (a) R$ 18.266.259,35 (dezoito
milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, duzentos e cinquenta e nove reais e trinta e cinco centavos) a acionista Aegea Saneamento e Participagdes
S.A. detentora das agGes ordinarias da Companhia e (b) R$ 13.779.803,40 (treze milhdes, setecentos e setenta e nove mil, oitocentos e trés reais e
quarenta centavos) a acionista Projeto Lake S.A. detentora das agdes preferenciais da Companhia; (iii) aprovar a fixacao da remuneracao global dos
membros da administragdo da Companhia para o exercicio de 2024 em até R$ 100.000,00 (cem mil reais), a ser rateado em comum acordo; e
(iv) aprovar a reeleicao dos membros do conselho de administragao da Companhia, para um prazo de mandato unificado de 03 (trés) anos, conforme
termos de posse anexos a presente ata (“Anexo I”, “Anexo II” e “Anexo III”), a saber: (a) André Pires de Oliveira Dias, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n° 8.470.815 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n® 094.244.028-56, para o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo; (b) Leandro Marin Ramos da Silva, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de
Identidade RG n° 24.547.394-4 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n°® 261.147.408-74, para o cargo de Membro do Conselho de Administracdo; e
(c) Renato Klarnet, brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 08396210-0
(IFP-RJ), inscrito no CPF/ME sob n° 025.191.877-78, para o cargo de Membro do Conselho de Administracao, todos com endereco comercial na sede
da Companhia. Em A bleia Geral Extraordinaria: (i) aprovar a alteracdo do artigo 3° e 15° do estatuto social da Companhia, que passardo a
vigorar com a seguinte redacdo: “Art. 3° - A Companhia tem por objeto social a participacdo no capital social de outras sociedades, como sdcio quotista
ou acionista, no pais ou exterior (“holding”). Pardgrafo Unico - O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social deverd considerar: (i) os
interesses de curto e longo prazo da Companhia e de seus acionistas, e (ii) os efeitos economicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo,
em relagdo aos seus colaboradores, fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsididrias, bem como em relagdo as
comunidades em que atuem local e globalmente.” “Art. 15 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria.
Pardgrafo Primeiro - Os membros do Conselho de Administracdo e os diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. Pardgrafo Segundo
- Os administradores, no exercicio de suas fungdes, deverdo considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os
efeitos de curto e longo prazo, dos acionistas, colaboradores, formnecedores, parceiros, consumidores e demais credores, e das comunidades em que a
Companhia e suas subsididrias atuem local e globalmente, bem como os impactos ao meio ambiente.” (ii) aprovar a consolidagdo do estatuto social da
Companhia, que compde a presente ata (“Anexo IV”). VI. Encerramento: nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das Sociedades Andnimas, e que lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo/SP, 30 de abril de 2024. Mesa: Radamés Andrade Casseb - Presidente; Yaroslav Memrava Neto -
Secretdrio. Acionista Votante: Aegea Saneamento e Participacoes S.A. Radamés Andrade Casseb; Yaroslav Memrava Neto. JUCESP n° 197.400/24-
3 em 09/05/2024. Maria Cristina Frei - Secretaria Geral. Tertdlia Participagoes e Administracdo S.A. - CNPJ/ME n° 39.763.902/0001-15 - NIRE
35.300.559.061 (Companhia) - Anexo IV - Estatuto Social da Tertilia Participacées e Administracéo S.A. - Capitulo I - Denominacao, Sede, Objeto
Social e Duragdo - Art. 1° - A Companhia, uma sociedade por agdes fechada, &€ denominada Tertilia Participacdes e Administracao S.A. Paragrafo
Unico - A Companhia é regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo vigente aplicavel. Art. 2° - A Companhia tem sua sede social na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n°® 1.663, 1° andar, sala 15, Jardim Paulistano, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, CEP 01452-001, podendo instalar
e estabelecer sucursais, agéncias, depdsitos e escritrios em qualquer parte do territério nacional, por deliberagdo da Diretoria. Art. 3° - A Companhia
tem por objeto social a participacdo no capital social de outras sociedades, como sécio quotista ou acionista, no pais ou exterior (“holding”).
Paragrafo Unico - 0 exercicio das atividades relacionadas ao objeto social deveré considerar: (i) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e
de seus acionistas, e (ii) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais e juridicos, de curto e longo prazo, em relagdo aos seus colaboradores,
fornecedores, consumidores e demais credores da Companhia e de suas subsidiarias, bem como em relagdo as comunidades em que atuem local e
globalmente. Art. 4° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo II - Capital Social e Agdes - Art. 5° - O capital social da
Companhia totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional é de R$ 1.675.000,00 (um milhdo e seiscentos e setenta e cinco mil
reais) dividido em 662.791 (seiscentas e sessenta e duas mil e setecentas e noventa e uma) acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e
500.000 (quinhentas mil) agoes preferenciais, nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico - As agdes da Companhia dependerdo de deliberagao
em assembleia geral para ser dadas em penhor, cedidas, alienadas ou transferidas por atos inter vivos, observado o previsto no Acordo de Acionistas.
Art. 6° - A cada acdo ordinaria emitida pela Companhia cabera um voto nas deliberagoes de acionistas. Paragrafo Unico - Ndo serdo conferidos
direitos de voto aos titulares das agdes preferenciais nas assembleias gerais da Companhia, no entanto, as agdes preferenciais gozarao dos seguintes
direitos e vantagens, sem prejuizo de outros previstos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 22 de janeiro de
2021 (“Acordo de Acionistas”): (i) prioridade sem prémio no reembolso do capital no caso de liquidagdo da Companhia; e (ii) distribuicdo de
dividendos preferenciais, observados os termos e condi¢es do Acordo de Acionistas. Art. 7° - As agdes sao indivisiveis em relagdo & Companhia que
nao reconhecera mais que um proprietdrio para exercer os direitos a elas inerentes. Art. 8° - Todas as a¢des de emissdo da Companhia serdo
escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares. Art. 9° - A Companhia ndo emitira, em nenhuma hipétese, partes
beneficiarias. Capitulo III - Assembleias Gerais - Art. 10° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social da Companhia e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem. Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral
somente podera deliberar assuntos da ordem do dia constantes da Convocagdo. Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral serd convocada pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou na forma da Lei das S.A., e serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e secretariada
por quem este indicar. Paragrafo Terceiro - A primeira convocagdo da Assembleia Geral serd feita com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia,
contados da data de publicacdo do edital e, em segunda convocagao, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. Paragrafo Quarto - Os acionistas
detentores de agdes ordinarias comprometem-se a: (i) comparecer a qualquer assembleia geral de acionistas que possa ser realizada para eleicdo ou
destituicdo de membros do Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) exercer o direito de voto relativo as suas agdes de maneira a eleger ou
destituir os individuos designados por cada um dos acionistas, nos termos do Acordo de Acionistas. Art. 11 - 0 acionista podera ser representado na
Assembleia Geral por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Art. 12 - Compete
a Assembleia Geral da Companhia, além das atribuiGes previstas em lei: (i) modificar o Estatuto Social; (ii) eleger e destituir os membros do Conselho
de Administragdo; (iii) fixar os honorarios globais dos membros da administracdo, assim como a remuneragdo do Conselho Fiscal, se instalado;
(iv) deliberar sobre abertura de capital; (v) aprovar o relatorio da administragdo e as contas apresentadas pelo Conselho de Administragdo, bem como
as demonstragdes financeiras anuais e intermediarias da Companhia; (vi) deliberar sobre a aprovacdo das contas da Companhia e da proposta
apresentada pelos membros do Conselho de Administracdo, definindo a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de resultados; (vii) eleger os
liquidantes, bem como os membros do Conselho Fiscal que irdo atuar no periodo de liquidagdo da Companhia; (viii) deliberar sobre fusao, cisao total
ou parcial, incorporacdo (incluindo incorporagao de agdes), transformacdo do tipo societario, ou qualquer outro tipo de reestruturacao societéria da
Companhia; (ix) deliberar sobre dissolugao ou liquidagéo, cessacdo do estado de dissolugao ou liquidagéo, ou pedido de autofaléncia, bem como de
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou procedimento similar ou outorga de procuragdo ad judicia para a realizagdo de qualquer dos atos
indicados neste item; (x) fixar o preco de emissao e o de subscrigdo de debéntures e, quando for o caso, os critérios de sua conversibilidade em agdes;
(xi) deliberar a aquisicao pela propria Companhia de acGes de sua propria emissdo, para manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienagao; (xii) deliberar sobre a criagao de planos de opgdo de compra de agGes ou planos de incentivos ou bonus de subscricdo de agdes para
administradores ou para os empregados da Companhia; (xiii) deliberar sobre a utilizagdo da reserva de lucros da Companhia para destinagao diversa
que o pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio, resgate e amortizagdo de agdes e outros proventos aos acionistas da Companhia;
(xiv) deliberar sobre a distribuicao de proventos ou pagamento de bonificagdes aos acionistas da Companhia; (xv) deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes. Art. 13 - Exceto quanto as matérias que, expressamente, exigem quérum superior, conforme disposto
na Lei das Sociedades por Agdes, e com a devida observancia a qualquer Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, todas as demais
deliberagdes societarias serdo tomadas pela maioria simples dos votos dos acionistas presentes na assembleia, ndo sendo computados os votos em
branco. Art. 14 - O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposi¢oes do Acordo de Acionistas, sendo encarregado de nao computar
quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposigdes de tal acordo. Capitulo IV - Administracdo da Companhia - Art. 15
- A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria. Paragrafo Primeiro - Os membros do Conselho de
Administracdo e os diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela
Companhia para esse fim e permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo Segundo - Os administradores, no exercicio de
suas fungdes, deverao considerar o melhor interesse da Companhia, incluindo os interesses, as expectativas e os efeitos de curto e longo prazo, dos
acionistas, colaboradores, fornecedores, parceiros, consumidores e demais credores, e das comunidades em que a Companhia e suas subsidiarias atuem
local e globalmente, bem como os impactos ao meio ambiente. Secao I - Conselho de Administracao - Art. 16 - 0 Conselho de Administracao sera
composto por até 5 (cinco) membros efetivos, eleitos pela assembleia geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicdo. Art. 17 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera nomeado pela Assembleia Geral, observadas as
disposicdes do Acordo de Acionistas e tera as seguintes atribuigdes: (i) convocar as assembleias gerais de acionistas e reuniGes do Conselho de
Administracdo, sempre que exigido pela Lei das Sociedades por A¢des, pelo Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, pelo presente
Estatuto Social ou por solicitagdo por escrito apresentada por qualquer acionista ou membro do Conselho de Administragdo, conforme o caso;
(i) conduzir e coordenar as atividades dos membros do Conselho de Administragdo; e (iii) presidir as assembleias gerais e todas as reunides do
Conselho de Administragao da Companhia. Art. 18 - 0 Conselho de Administragdo realizaré 2 (duas) reunides ordinarias no ano, uma em cada semestre,
e reunides extraordinarias sempre que necessario. Tal convocagdo devera: (i) ser feita por escrito via correio eletronico (e-mail), carta registrada ou
carta em maos, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias; (i) mencionar o local, data, hora e a ordem do dia; e (iii) ser enviada juntamente com
todos os documentos pertinentes a serem discutidos na reunido. As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas nos locais conforme
determinado pelo Conselho de Administragdo. As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por videoconferéncia ou conferéncia
telefonica ou por outros meios de comunicagdo aceitos pelo Conselho de Administracdo. Paragrafo Primeiro. As formalidades relativas a convocagao
de uma reunido serdo dispensadas se todos os membros do Conselho de Administracdo comparecerem & referida reunido. Paragrafo Segundo. As
reunides do Conselho de Administragdo somente se instalardo, em primeira convocagdo, com a presenga da maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, observado o disposto no Acordo de Acionistas e, em segunda convocagdo, com qualquer niimero, pessoalmente ou na forma do
paragrafo abaixo. Paragrafo Terceiro. Serd considerado presente s reunides do Conselho de Administragdo, o conselheiro que: (i) nomear qualquer
outro conselheiro ou pessoa como seu procurador para votar em tal reunido, desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao presidente do
Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagdo; (ii) enviar seu voto por escrito ao presidente do Conselho de
Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao, via correio eletronico (e-mail) com confirmagdo de recebimento, carta registrada,
outro meio de comunicagdo ou carta entregue em maos; ou (iii) participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia,
conferéncia telefonica, ou outro meio de comunicagdo que permita a todos os participantes da reunido a perfeita compreensdo das deliberagoes
discutidas. Paragrafo Quarto. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo deverdo
ser (i) referidos na ata da respectiva reunido, (ii) posteriormente confirmados em documento por escrito, entregue ao presidente do Conselho de
Administracdo em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data da realizagdo da reunido, e (iii) juntados ao respectivo Livro de Registro de Atas. Paragrafo
Quinto. As atas das reunides do Conselho de Administragdo deverao ser lavradas em livro proprio e serdo vélidas se assinadas por quantos membros
do Conselho de Administracdo bastem para a aprovacao das matérias nela discutidas. Art. 19 - As deliberagdes do Conselho de Administracao serdo
tomadas pelo voto da maioria dos conselheiros eleitos, sem prejuizo da observancia das disposi¢des do Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. Art. 20 - Além das matérias previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as seguintes matérias serdo de responsabilidade do Conselho de
Administracdo: (i) qualquer alteracdo no objeto social da Prolagos S.A. - Concessionaria de Servigos Pablicos de Agua e Esgoto, sociedade por agdes
de capital fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 02.382.073/0001-10 (“Prolagos”), subsididria da Companhia, que exclua ou altere de forma
substancial a atividade de saneamento basico; (ii) quaisquer aumentos no CAPEX da Prolagos envolvendo valores que excedam 5% (cinco por cento)
da receita anual da Prolagos, com excecdo das despesas de CAPEX solicitadas pelo poder concedente, agéncia reguladora competente ou por termos
de ajustamento de conduta (TACs) celebrados com o Ministério Pdblico do Estado do Rio de Janeiro no ambito do contrato de concessao celebrado
pela Prolagos em 25 de abril de 1998 e seus aditivos; (iii) deliberar sobre dissolugdo ou liquidacdo, cessagdo do estado de dissolugdo ou liquidacdo,
ou pedido de autofaléncia, bem como de recuperagao judicial ou extrajudicial da Prolagos, nos termos da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada, ou procedimento similar ou outorga de procuracao ad judicia para realizacao de qualquer dos atos indicados acima; (iv) contracdo de

qualquer obrigacao pela Prolagos, fora do curso normal dos negécios, envolvendo valores que excedam 2% (dois por cento) da receita anual Prolagos,
exceto qualquer transagdo financeira ou empréstimo da Prolagos que resulte em uma situagao em que a Divida Liquida da Prolagos exceda o seu EBITDA
em 4x (quatro vezes) (Divida Liquida/EBITDA>4,0x); (v) alienacdo de ativos da Prolagos envolvendo valores maiores que 2% (dois por cento) da
receita anual da Prolagos, exceto no curso normal dos negdcios; (vi) aprovar a constituicdo de 6nus sobre as ages, ativos, créditos e/ou contratos
com obrigagdo fora do curso normal dos negdcios da Prolagos; (vii) aprovar qualquer transacao financeira ou empréstimo da Prolagos que resulte em
uma situagdo em que a Divida Liquida da Prolagos exceda o seu EBITDA em 4x (quatro vezes) (Divida Liquida/EBITDA>4,0x); (viii) criagdo de planos
de opgdo de compra de agGes ou planos de incentivos ou bonus de subscrigdo de agdes para administradores ou para os empregados da Prolagos que
prevejam a emissdo de agdes representando mais de 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia ou da Prolagos, conforme o caso;
(ix) realizacdo de qualquer transagdo pela Companhia e/ou Prolagos com partes relacionadas fora do curso normal dos negécios ou das condigdes
normais de mercado; (x) indicacdo dos auditores independentes da Companhia, caso ndo venham a ser uma das dez maiores firmas de auditoria do
Brasil; (xi) qualquer alteracdo no estatuto social da Prolagos que modifique, extinga, altere ou afete os direitos e/ou vantagens dos titulares das agoes
preferenciais da Companhia; (xii) pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Prolagos; (xiii) qualquer amortizacao, resgate ou
reembolso de agdes da Companhia (exceto conforme exigido pela Lei brasileira aplicavel), exceto pelo resgate das agdes preferenciais ou amortizagao
das agdes preferenciais, conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xiv) criacdo e emissao de novas classes de agdes ou de quaisquer outros titulos
ou valores mobiliarios passiveis de conversdo em ou permuta por agoes da Prolagos, exceto caso seja necessario para fins de financiamento da Prolagos
ou pagamento de dividendos, juros sobre capital préprio, resgate e amortizagdo de agGes e outros proventos aos acionistas titulares de agdes
preferenciais, nos termos do Acordo de Acionistas; (xv) fusdo, cisdo total ou parcial, incorporagdo (incluindo incorporagdo de agées), transformagao
do tipo societario, ou qualquer outro tipo de reestruturagdo societaria da Prolagos, com excegdo de reorganizacdo societaria que envolva apenas a
Companhia ou a Prolagos e suas afiliadas e desde que tal reorganizagdo societéria ndo afete os ativos e passivos da Companhia e/ou da Prolagos, o
percentual de participagdo societaria da Companhia no capital social da Prolagos e o percentual de participagdo do acionista titular das acoes
preferenciais no capital social da Companhia; (xvi) contracdo de qualquer obrigacdo, pela Companhia, fora do curso normal dos negécios envolvendo
valores que excedam 2% (dois por cento) da receita anual da Prolagos; (xvii) alienagao de ativos da Companhia envolvendo valores maiores que 2%
(dois por cento) da receita anual da Prolagos, exceto no curso normal dos negécios; (xviii) constituicdo de 6nus sobre as agdes, ativos, créditos e/ou
contratos da Companhia com obrigagdo fora do curso normal dos negécios da Companhia; e (xix) aquisicao de participagao societaria em sociedades
nas quais a Companhia ou a Prolagos, conforme o caso, ndo possuam qualquer participagdo. Segdo II - Diretoria - Art. 21 - A Diretoria é 6rgao
executivo da Administragdo da Companhia e tem os poderes para realizar todos e quaisquer atos relativos a gestdo e administragao geral dos negécios
da Companhia, em conformidade com as disposigoes do Estatuto Social e da legislagdo aplicavel. Art. 22 - A Diretoria da Companhia serd composta
por 2 (dois) diretores sem designacdo especifica, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicao, devendo exercer suas fungdes até a eleigdo e posse dos substitutos. Paragrafo Primeiro - Os diretores exercerdo as
atribuicGes a eles conferidas pelo Conselho de Administragdo e atuardo no ambito das atribuicdes que Lhes foram assim conferidas. Paragrafo Segundo
- 0 Conselho de Administragdo podera a qualquer tempo substituir os diretores. Paragrafo Terceiro - Caso haja a vacancia no cargo de qualquer diretor,
deverd ser convocada uma reunido do Conselho de Administragdo, no prazo de 8 (oito) dias, para aprovar a indicacdo de um diretor substituto.
Paragrafo Quarto. Os membros da Diretoria devem ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito aquele que de alguma forma possuir conflito de
interesses com a Companhia. Art. 23 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante quaisquer terceiros e
6rgaos ou reparticdes piblicas federais, estaduais e municipais, bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques,
ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia
ou que exonerem a Companhia de obrigagdes para com terceiros, incumbirdo e serao obrigatoriamente praticados: (i) Por 2 (dois) Diretores, agindo
em conjunto; (ii) Por qualquer Diretor, agindo em conjunto com um procurador com poderes especificos, constituindo conforme previsto no paragrafo
Gnico desta clausula; (iii) Por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) Por 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacdo da Companhia em juizo e/ou perante reparticdes piblicas federais,
estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. Paragrafo Unico.
As procurages outorgadas em nome da Companhia serdo necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes
conferidos os quais terdo validade de, no maximo 1 (um) ano, exceto as procuragdes cuja finalidade seja a representagao em processos judiciais ou
administrativos, que poderdo ser por prazo indeterminado, ou, ainda aquelas outorgadas em contratos firmados no ambito do mercado financeiro e/
ou de capitais, que poderdo ser pelo prazo fixado até a data da liquidagdo do respectivo contrato de financiamento. Art. 24 - A Diretoria tem os
poderes para praticar os atos necessarios a consecugao do objeto social, observados os limites deste Estatuto Social e do Acordo de Acionistas,
competindo-lhe especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia Geral; (i) administrar e
gerir os assuntos de rotina perante os orgaos pblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (iii) administrar
e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros;
(v) a administrar e gerir o endosso de instrumentos (cheques) destinados & cobranga ou depésito em nome da Companhia; (vi) administrar e gerir a
representacdo da Companhia em Assembleias Gerais de empresas controladas e demais sociedades em que a Companhia detenha participagdo
societaria; (vii) administrar e gerir a representagdo da Companhia em juizo; (viii) examinar, opinar e propor ao Conselho de Administragdo a
distribuicdo de dividendos pela Companhia; (ix) deliberar sobre a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depésitos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais; (x) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragdo, o Relatorio da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros
apurados no exercicio anterior; (xi) elaborar e propor ao Conselho de Administracéo, o orcamento quinquenal, os planos de negdcios, operacionais e
de investimento da Companhia, incluindo estratégias para implantagdo de tais negdcios e aqueles relacionados ao ingresso em novos negdcios;
(xii) exceto se abaixo dos limites de valores de competéncia do Conselho de Administragao, assungao e a aprovacéo de quaisquer obrigagdes ou a
decisdo de fazer novos investimentos (incluindo, mas nao se limitando aquelas que resultem no pagamento de despesas) ou a celebragdo de quaisquer
contratos ou de quaisquer endividamentos da Companhia, incluindo aqueles relativos (a) a empréstimos tomados, (b) a emissao de notas promissorias
ou outros valores mobiliarios representativos de divida, e (c) operages de leasing financeiro, respeitando o disposto no Estatuto Social; (xiii) exceto
se abaixo dos limites de valores de competéncia do Conselho de Administracdo, aprovar a tomada de empréstimos ou financiamentos, bem como a
outorga de garantias de qualquer natureza. Art. 25 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada por qualquer Diretor. As atas deverdo ser
lavradas em livro proprio da Companhia. Paragrafo Primeiro. As reunides serdo convocadas, por escrito, por qualquer dos Diretores, com antecedéncia
minima de 15 (quinze) dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocagdo prévia das reunides da Diretoria da
Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. Pardgrafo Segundo. Cada Diretor tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes da Diretoria e, havendo empate na votagdo, a matéria sera submetida a Assembleia Geral. Capitulo V - Conselho Fiscal - Art. 26 - A
Companhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, composto por 3 (trés) membros e suplentes com igual nimero, eleitos em
Assembleia Geral. Art. 27 - 0 Conselho Fiscal instalar-se-a nos exercicios sociais quando houver pedido neste sentido de acionistas que representem,
no minimo, um décimo das agdes com direito a voto, sendo eleitos em Assembleia Geral, que Lhes fixara os honorarios, de acordo com a Lei. Paragrafo
Unico. 0 regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal ser estabelecido pela Assembleia Geral que solicitar sua instalagdo. Capitulo VI - Exercicio
Social, Balango Patrimonial e Lucros - Art. 28 - 0 exercicio social tera inicio em 1° de janeiro de cada ano e se encerrara em 31 de dezembro de
cada ano. Art. 29 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicéo do fundo
de reserva legal, até que ele atinja 20% (vinte por cento) do capital Social. Paragrafo Unico. 0 saldo remanescente do lucro liquido ter a destinagao
que for determinada pela Assembleia Geral. Art. 30 - A Companhia podera declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos intermediarios ou
intercalares a conta de (i) balanco patrimonial mensal, trimestral ou semestral, ou (ii) lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo
balango anual ou semestral. Paragrafo Primeiro. A Companhia podera pagar juros sobre capital proprio, na forma e nos limites da legislacdo aplicavel
e do Acordo de Acionistas. Paragrafo Segundo. Os dividendos intermediarios e/ou intercalares e os juros sobre capital proprio declarados em cada
exercicio social poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem distribuidos. Art. 31 - Os
dividendos distribuidos e ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos reverterao em favor da Companhia. Capitulo VII - Liquidagdo - Art. 32 - A
Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo & Assembleia Geral nomear 2 (dois) liquidantes e os membros do Conselho
Fiscal que deverdo funcionar no periodo de liquidacdo, estabelecendo-lhes as respectivas remuneragoes e fixando-Lhes forma e prazo. Capitulo VIII -
Foro - Art. 33 - Na hipétese de qualquer controvérsia, litigio, questdo, divida ou divergéncia de qualquer natureza relacionado direta ou indiretamente
a este Estatuto Social e/ou ao Acordo de Acionistas, incluindo quaisquer questdes relacionadas a sua existéncia, validade, eficacia, execucao,
interpretacao, violagdo ou rescisdo (“Conflito”), envolvendo qualquer dos acionistas, administradores, representantes ou colaboradores da Companhia,
inclusive seus sucessores, a qualquer titulo (“Partes Envolvidas”), as Partes Envolvidas envidarao seus melhores esforgos para resolver o Conflito. Para
essa finalidade, qualquer das Partes Envolvidas poderd notificar a outra de seu desejo de dar inicio ao procedimento contemplado por esta clausula, a
partir do qual as Partes Envolvidas deverao negociar para tentar resolver tal Conflito por meio de discussoes amigaveis e de boa fé (“Notificacdo de
Conflito”). Exceto se de outro modo estabelecido no Acordo de Acionistas, caso as Partes Envolvidas nao encontrem uma solugdo, dentro de um periodo
de 30 (trinta) dias apds a entrega da Notificagdo de Conflito de um acionista ao outro, entdo o Conflito sera resolvido por meio de arbitragem, a ser
conduzida perante e administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (“Camara”). Paragrafo Primeiro. Se,
dentro do periodo de 30 (trinta) dias seguintes a entrega da Notificagdo de Conflito, qualquer das Partes Envolvidas, a seu exclusivo critério, considerar
remota a possibilidade de obter uma solugdo amigavel, poderé enviar a outra Parte Envolvida uma notificagao encerrando as negociagdes (“Notificacao
de Encerramento das Negociages”). Decorridas 24 (vinte e quatro) horas da entrega da Notificagdo de Encerramento das Negociagdes, entdo o Conflito
serd resolvido por meio de arbitragem, a ser conduzida perante e administrada pela Camara. Paragrafo Segundo. A arbitragem sera realizada de acordo
com as normas procedimentais da Camara e seu regulamento de arbitragem (“Regulamento”) em vigor no momento da arbitragem, exceto conforme
modificado por matuo acordo entre as Partes, e de acordo com a Lei de Arbitragem. Paragrafo Terceiro. A arbitragem caberd a um tribunal arbitral
composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”). Paragrafo Quarto. Cada Parte Envolvida indicara um arbitro, de acordo com o Regulamento.
Havendo mais de um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um dnico rbitro; havendo mais de um reclamado, todos eles indicarao de
comum acordo um (nico arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas
Partes Envolvidas, dentro de 15 (quinze) dias a partir da aceitacdo do cargo pelo Gltimo arbitro. Paragrafo Quinto. Quaisquer omissdes, recusas,
litigios, davidas e faltas de acordo quanto a indicagdo dos arbitros pelas Partes Envolvidas ou & escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos pela Camara,
de acordo com o Regulamento. Paragrafo Sexto. Os procedimentos previstos neste capitulo também se aplicardo aos casos de substituicdo de arbitro.
Paragrafo Sétimo. A arbitragem sera realizada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo o Tribunal Arbitral, motivadamente, designar a
realizagdo de atos especificos em outras localidades. Paragrafo Oitavo. A arbitragem serd realizada em lingua portuguesa. Paragrafo Novo. A
arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico da Repiiblica Federativa do Brasil, sendo vedado aos érbitros
julgar por equidade. Paragrafo Décimo. A arbitragem sera sigilosa (incluindo a sua existéncia, o Conflito, alegages e arguicdes, provas e decisdes
pelo Tribunal Arbitral) e apenas podera ser revelada as Partes Envolvidas e seus assessores juridicos. Paragrafo Décimo Primeiro. As decisdes da
arbitragem se dardo por escrito e serdo finais e definitivas para as Partes Envolvidas, incluindo seus sucessores, a qualquer titulo, ndo se exigindo
homologagdo judicial nem cabendo qualquer recurso contra tais decisdes, ressalvados os pedidos de corregdo e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral
previstos no art. 30 da Lei de Arbitragem e eventual acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei de Arbitragem. Paragrafo Décimo Segundo. Sem
prejuizo a validade desta convencao de arbitragem, fica eleito o Foro Central da Comarca de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, para a obtengdo
de tutelas de urgéncia ou de natureza provisoria previamente & constituigdo do Tribunal Arbitral visando o resultado dtil da Arbitragem e/ou para
protegdo ou salvaguarda de direitos previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral, bem como para agdes judiciais de execugdo na forma do Codigo
de Processo Civil. A propositura de qualquer medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem nao devera ser considerada como reniincia aos direitos
previstos nesta Cldusula ou & arbitragem como o @nico método de solugdo de disputa entre a partes envolvidas no litigio. Apds a instauragdo do
Tribunal Arbitral, os pedidos de tutela de urgéncia s6 poderao ser dirigidos ao Tribunal Arbitral, ao qual caberé deferir, indeferir, manter, modificar,
suspender e/ou proferir decisdo substitutiva as medidas de urgéncia anteriormente pedidas ao Poder Judiciario. Paragrafo Décimo Terceiro. Antes da
indicacdo do Tribunal Arbitral, qualquer Parte Envolvida de uma arbitragem devera ter direito de peticionar & Camara para consolidar procedimentos
arbitrais simultdneos envolvendo (i) qualquer uma das Partes Envolvidas, mesmo que estas ndo sejam parte dos mesmos processos, e (ii) o Acordo de
Acionistas, o Estatuto Social da Companhia e/ou outros contratos relacionados celebrados entre as Partes Envolvidas ou seus sucessores, a qualquer
titulo. A Camara deveré (apds conceder a(s) outra(s) Parte(s) Envolvida(s) razoével oportunidade para responder a tal pedido), proferir decisao relativa
a tal pedido de acordo com o Regulamento. Apds a indicagao do Tribunal Arbitral, qualquer Parte Envolvida terd o direito de peticionar ao Tribunal
Arbitral para consolidar quaisquer procedimentos arbitrais simultaneos, de acordo com as mesmas condi¢des acima. O Tribunal Arbitral devera (apés
conceder a outra Parte Envolvida razoavel oportunidade para responder a tal pedido) proferir uma decisdo relativa a tal pedido. Nao obstante
disposigdes contrérias desta Clausula, nenhum procedimento arbitral em separado podera ser consolidado, a ndo ser que (i) tais procedimentos digam
respeito @ mesma relagdo juridica; (ii) as cldusulas compromissorias nos respectivos contratos sejam substancialmente semelhantes em todos os
aspectos relevantes; e (i) a consolidagdo ndo resulte em prejuizos indevidos a qualquer das Partes Envolvidas que pudessem ser evitados por meio
da manutengdo de procedimentos arbitrais separados. A decisdo do Tribunal Arbitral relativa a devida consolidagdo dos procedimentos arbitrais sera
incumbida ao Tribunal Arbitral que for constituido primeiro. Capitulo IX - Disposicdes Gerais - Art. 34 - Os administradores da Companhia, quando
eleitos, deverao tomar conhecimento de todas as disposigdes do Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, devendo, em seus respectivos
termos de posse, declarar que estdo cientes e que irdo cumprir com todos os termos e condiges dispostos no Acordo de Acionistas da Companhia em
vigor. Art. 35 - A Companhia, seus conselheiros, diretores e auditores observardo e cumprirdo as disposigdes do Acordo de Acionistas arquivado em
sua sede, e (i) os membros da Assembleia Geral ou dos 6rgaos da administracdo da Companhia, em especial o Presidente do Conselho de Administracao,
abster-se-do de computar os votos contrérios as disposicdes do Acordo de Acionistas, e também permitirdo que, em caso de auséncia ou abstengdo
as disposiges do Acordo de Acionistas por um acionista vinculado pelo Acordo de Acionistas ou seu representante no Conselho de Administragéo, o
acionista lesado por tal conduta, ou seu representante no Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera votar com as agdes daquele acionista
ou em substituicdo ao Conselheiro ausente ou que se absteve, conforme o caso, e (ii) a Companhia esta expressamente proibida de aceitar ou efetuar
qualquer transferéncia de agdes, oneragao ou cessdo de direitos de preferéncia para subscri¢do de agdes ou outros valores mobiliarios que ndo cumpram
as disposi¢des deste Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas. Quaisquer operagdes efetuadas pela Companhia ou qualquer de seus acionistas em
desacordo ao Acordo de Acionistas sera considerada nula, ineficaz, invalida e inaplicavel. Sdo Paulo/SP, 30 de abril de 2024. Mesa: Radamés Andrade
Casseb - Presil Yaroslav Memrava Neto - Secretario.
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